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Adana Geng Isadamlar1 Dernegi’nin ve Adana Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi’nin Degerli
Yonetici ve Uyeleri, Degerli Misafirler, Degerli Basin Mensuplari,

Oncelikle, bugiin burada sizlerle olup, sizlere TUSIAD’1n Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler
hakkindaki degerlendirme ve goriglerini iletmekten ve sizlerle bu konularda goriis
aligverisinde bulunmaktan duydugum memnuniyeti ifade etmek isterim.

Gegen tli¢ y1l boyunca etkilerini hep birlikte hissettigimiz kiiresel finansal krizin yansimalari
diinyada ve lilkemizde halen devam ediyor. Kiiresel dengesizlikler, krizin baglangicindaki
diizeltmeye ragmen, diinya giindemindeki agirligini siirdiirmektedir. Almanya, Japonya, Cin,
Asya ekonomilerinin 6nemli bdliimii ve petrol ihra¢ eden iilkelerin cari fazlalarina karsilik,
ABD, Almanya hari¢ AB ckonomileri ve Tirkiye’nin dahil oldugu bazi gelismekte olan
ekonomilerin cari agiklari kiiresel talebin dengelenmesi konusundaki ivedi ve dnemli ihtiyacin
giindemin {ist siralarinda kalmasina neden olmakta.

Kriz 6ncesinde Japonya’da izlenen sifir faiz orani politikas1 gelismekte olan ekonomilere
sicak para akisinin o donemlerdeki onemli kaynaklarindan biri olarak 6ne ¢ikarken, kriz
sonrasinda Avro Bolgesi’'nde, ABD ve Ingiltere’de uygulamaya konulan miktarsal genisleme
politikalar kiiresel likidite dalgasinin hizla hacim kazanmasina ve yiikselmesine sebep oldu.
Oyle ki, briit sermaye akimlarinin kriz sonrasi dip noktasmni takip eden ilk ii¢ ceyrek
icerisinde, diinya GSYH nin %6’sina ulastigin1 goriiriiz. Bu orana kriz 6ncesi donemde ancak
iic yil igerisinde ulasildig1 dikkate alinirsa, kiiresel likiditenin ulastig1 boyut ve Tiirkiye gibi
iilkeler lizerindeki olasi etkileri ¢ok daha iyi anlasilacaktir.

Ozellikle ABD ve Avro Bolgesi’ndeki miktarsal genisleme olarak adlandirilan ve bankalarin
serbest kaynaklarini arttirmay1 amaglayan bu politikalar, yogun cabalara ve ikinci girisimlere
ragmen bu ekonomilerde krizin yonetimi agisindan oldukga kisith etkinlik saglamistir. Bu
cergevede, FED 27 Nisan 2011°de, ikinci miktarsal genisleme siirecini Haziran 2011°de sona
erdirecegini, ancak piyasalarin uyumu i¢in sona erdirilenden farkli yontemlerle likidite
saglamaya devam edecegini ifade etti. Ayrica, kisa vadede para politikalarinda sikilagtirma
yoniinde bir adim beklenmemesi gerektigini, bunun i¢in istthdam ve biiyiimenin izlenecegini
diinyaya duyurdu. Yine, Avro Bodlgesi'nde Almanya disinda toparlanma c¢ok zayif
gbziikmekte ve Yunanistan, Ispanya, Irlanda ve Portekiz gibi sorunlu iilkelerin yapisal
sorunlarina miidahale ¢abalar1 devam etmektedir. Son gelismeler dncelikle Yunanistan i¢in bir
bor¢ yapilandirmasinin kaginilmaz hale gelmeye basladigini gostermektedir.

Gelismis ekonomilerden krizden ¢ikis ve toparlanma anlaminda devam eden bu sorunlara
karsilik, gelismekte olan piyasa ekonomileri toparlanma siirecinin yiikiini {istlenmis
durumdalar. iki vitesli diinya ekonomisinin, daha hizli kesimini temsil eden bu ekonomiler
arasinda hizli biiylime yaris1 devam etmekte.

Kriz siirecinde maliye politikasi i¢in yeterli alana sahip olan, Tiirkiye’nin de aralarinda
bulundugu bu ekonomiler, maliye politikalar1 yoluyla krizi yonetmeyi basardilar ve krizden
cikis sonrast giiclii ve kalict bir toparlanma siireci yakaladilar. Ancak, bu ekonomilerin
cogunda, biiylimeye ragmen istihdamin yavas artis1 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikarken,
diger yandan da asir1 1sinma, enflasyon baskisi ve/veya cari agik sorunlari giindeme gelmekte.
Bu sorunlarin olusumunda, yukarida gelisimini 6zetlemeye ¢alistigim yiiksek kiiresel sermaye
dalgasinin rolii hemen herkes tarafindan kabul gormektedir.



Peki, biitlin bu gelismelerin Tiirkiye’ye yansimalari nasil oldu? Tiirkiye ekonomisinin krizden
cikis siireci, 0zellikle gelisen piyasalarda, kamu maliyesinde kalic1 bir bozulma yaratilmamasi
kosuluyla maliye politikalarinin etkin kullaniminin krizin yonetimindeki roliinii destekler
niteliktedir. Bu acidan, Tiirkiye, 6zellikle 2002 sonrast kamu disiplinine gosterdigi Ozeni
devam ettirerek, kriz ncesi biit¢e agig1 seviyelerin tizerinde hareket etse de, biit¢e disiplinini
korumaya gayret gostermektedir. Ancak, yine de kriz sonrasinda ve mevcut donemde daraltic
bir kamu maliye politikasindan s6z etmek miimkiin géziikmemektedir.

Mali tesviklerin de yardimiyla, krizde daralan i¢ talebin canlanmasi, dis talepteki gerilemeye
karsin, ekonomik biiylimeyi saglamada etkili olmustur. 2009 yili ikinci c¢eyreginden
baslayarak, tiiketimdeki kii¢iilme yerini biiyiimeye birakmis, dordiincii ¢eyrekte 6zel tiikketime
kamu tliketiminin de eklenmesiyle biiyiime hizinda yeniden pozitife donmiistiir. 2010 yilinda
ise, yil sonu itibariyla %8.9 olarak gerceklesen ve Avrupa Bolgesi’nde en yiiksek biiylime hizi
olarak tescil edilen giiclii biiyiimenin baslica ¢ekici giiclinii 6zel tliketim ve 6zel yatirim
harcamalar1 olugturmustur. 2010 yili sonu itibariyla tespit edilen bu GSYH biiylime rakami,
Tiirkiye’nin krizden ¢ikisinin saglam ve kalic1 oldugunu teyit etmekte.

Biiyiime a¢isindan ortaya konulan bu tablonun memnuniyet verici oldugunu elbette kabul
etmek gerekir. Buna ragmen, yine de, biiyiimenin yapisin1 ve diger makro degiskenler
iizerindeki yansimalarini irdelemekte fayda oldugunu diisiiniiyorum. Bu agidan bakildiginda,
ozellikle 2010 yilinda, biiylimenin i¢ talebe dayali oldugunu biraz 6nce de ifade etmistim.
2010°da, i¢ talebin igerisinde, 6zel sektdr gayri safi sabit sermaye olusumu harcamalari,
ozellikle de makine-teghizat harcamalar1 yillik bazda en hizli bliylime gosteren bilesenler
olmustur. Bu ¢ercevede, adi1 gegen bilesenlerde benzer biiyiime hizlarinin en son 2003 son li¢
ceyrek-2004 ilk ¢eyrek arasinda gézlemlendigini diisiiniirsek, 6zel sektor yatirimlarindaki bu
hizl1 artis1 meveut sermaye stokunun 7 yila yakin bir siire sonrasinda yenilenmesine yonelik
caba olarak yorumlayabiliriz.

Tiiketim ve yatirim rakamlarindaki bu hizli artis biiylimeyi desteklerken diger taraftan da,
artan enerji ve emtia fiyatlariyla bir araya gelerek Tiirkiye’nin ithalat faturasinda biiytlik
artiglara neden olmustur.

Ithalat 2010 y1l1 sonu itibartyla kriz dncesi egilimine dénmiis gdziikmektedir. Ithalattaki artis,
ozellikle aramali ithalatindaki artis dikkat ¢ekicidir. ithalatta hizli, ihracatta ise olagan artislar
neticesinde, ihracatin ithalati karsilama orani, 2009 Subat ayinda %93 iken, bu oran Mart
2011°de %55°e gerilemistir. Aramali ticaretinde, ihracatin ithalati karsilama oraninin 2009
Subat ayinda %77’lere ¢ikmasi, 2011 Mart ayinda ise %40’1in altina gerilemesi dis ticaret
acigmin enerji fiyatlarindaki artisa ve i¢ talebin canliligina duyarli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ayrica, burada, gerek tiiketim gerekse yatirim biiyiimesinde, 2000-2001 krizleri sonrasinda
dalgal1 kurun getirdigi gorece istikrarli kur hareketi, enflasyonla miicadelede saglanan basari,
cok yiiksek seviyelerden hizla tek hanelere gerileyen faiz oranlari, artan bor¢lanma vadeleri
ve saglikli bir yapiya kavusan bankacilik sektoriiniin aracilik faaliyetlerinin gelismesi biiyiik
rol oynamistir. Bu alanlardaki geligsmeler, artan kiiresel likidite ile birlesince, tiiketici ve
yatirimer agisindan yerli ve uluslararasi finansman olanaklarini daha once goriilmeyen
kapasitelere tasimistir.

Tiim bu tespitlerin 6zetinde, Tiirkiye ekonomisinin bugiin geldigimiz noktada, basarili krizden
¢ikis ve toparlanma siirecine, enflasyon ve faizlerde gelismis ekonomilere yaklasan oranlara



ragmen, issizlik, yiiksek i¢-diisiikk dis talep, artan ithalat bagimliligi, artan dis ticaret ve cari
islemler acgig1 ve diinya enerji-emtia fiyatlariyla birlikte biiyliyen enflasyon baskilariyla karsi
karstya oldugunu sdylememiz miimkiindiir.

Gelelim “1sinma var mi, yok mu” tartismalarina... Biliyorsunuz giindemdeki konu bu:

Farkli yontem ve bakis agilarina bir 6rnek vermek gerekirse: GSYH nin 2003 birinci ¢eyrek-
2008 birinci ¢eyrek arasinda yakaladigi potansiyel ¢ikt1 egilimi dikkate alindiginda, 2010 yilt
son ceyrek itibartyla heniiz bu egilime uzak oldugumuz anlagiliyor. Bu agidan bakarsak,
Tiirkiye ekonomisinin bir asir1 1sinma siirecinde oldugunu sdylemek zor. Fakat, diger taraftan,
2003 birinci ¢eyrek-2010 son ¢eyrek arasinda bir potansiyel ¢iktr egilimi hesapladigimizda,
2008 birinci ¢eyrekteki kadar olmasa da, 2010 yili dordiincii donemde potansiyel ¢ikti
egiliminin iizerine ¢ikildigini agikca gorebiliyoruz. Ayrica, son donemde ithalat vergilerindeki
artig, yapi ruhsatlarinda Aralik 2010 itibariyla yillik artisin %200’leri asmas1 ve devam eden
kredi genislemesi, kapasite kullanim oranlar1 ve issizlik rakamlarina dayandirilan isinma
olmadig1 yoniindeki analizlere kars1 argiiman olarak one siiriilebilir.

Isinma var mi, yok mu tartigmalarint bir kenara biraktigimizda ise, kaynama noktasina
gelmese bile, i¢ talep agirlikli yapinin giderek ithalata yonelerek giliclenmesi ve/veya enerji-
emtia fiyatlar1 artiglarinin devam etmesi halinde, ekonominin yiiksek hizlarda biliylimeye
devam etmesinin mevcut cari agik sorununu ve enflasyon baskilarin1 daha da agirlastiracag
acik olarak goriilmektedir.

Burada elbette, cari acigin finansmani giindeme gelebilir. Nasilsa, kiiresel likiditenin
destekledigi kisa vadeli sermaye hareketleri, o da olmazsa net hata ve noksan kalemi
imdadimiza yetisir diye diislindiigiimiizde, dis bir etken sok yaratmadik¢a mevcut yapiy
stirdiirebilecegimiz inancimizi koruyabiliriz. Veya, cari agik/GSYH orani o kadar da 6nemli
degildir, 6nemli olan solvent, yani herhangi bir sorun durumunda ytikiimliliiklerimizi
karsilayabilir olmamizdir diye mevcut sorunlar1 goz ard1 edebiliriz.

Tiim bu teselli edici diisiincelerin 6tesine baktigimizda, sorunun sadece finansman sorunu
degil, cari agigin olusum ve biiyliime siirecinde meydana gelen gelismelerin, ekonominin
geneline yonelik olarak yaratmakta oldugu riskleri nasil yoOnetecegimiz sorunu oldugu
gortilecektir. Baska bir deyisle, eger cari agik bir sendrom/semptom ise, ekonomik biinyede
bagka tahribat meydana gelip gelmedigi, baska tiir riskler belirip belirmedigi ve bu risklerin
sistematik bir tehlike arz edip etmedigi biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Bu acidan degerlendirildiginde, olumlu varsayimlar altinda bile, yani kiiresel likiditenin
aniden daralmayacagi, Tiirkiye’ye olan ilginin devam edecegi, sermaye akimlarinin aniden
kesilmeyecegi veya tersine donmeyecegi varsayimi altinda dahi, cari agigin ulastigi seviyeye,
sirketler ve hane halki gibi kesimlerin mali yapilarinda ne tiir gelismeler sonucunda gelindigi
kritik bir soru halini almaktadir.

Disarida ve igeride olumlu kosullarin devam etmesi, ekonominin kendi biinyesindeki
kesimlerden herhangi birinde stres birikmedigi, risklerin olusmadig1 anlamina gelmeyecektir.
Ayrica, yurtici kesimler agisindan olusan risklerin gergeklesmesinin ve/veya olumlu yondeki
varsayimlarda bozulmanm nasil bir sorun sarmali olusturacagi, teknik niteligi yiiksek
tartismalara konu olmali ve olumsuz gelismelere karsi alinacak onlemler, simdiden ilgili
taraflarin giindemlerinde gerekli yeri almalidir. Bu ¢ergevede, sadece esas politika yapici olan
hiikiimetimiz degil, halihazirda ekonomi yonetimimizin 6nemli bir parcasini olusturan
bagimsiz diizenleyici ve denetleyici kurumlar da biiyiik sorumluluga sahiptirler. Bu nedenle,



piyasa gozetimi ve denetimi agisindan son on yilda gosterdigimiz ilerleme, bu alanda herhangi
bir geri adima izin vermeyecek kadar hassastir ve bu ilerlemeden geriye gidisin sonuglari
tahmin edilebileceginden ¢ok daha vahim olabilir.

Bagimsiz diizenleyici ve denetleyici kurumlar risklerin sistemik hale gelmeden, yalin teknik
gozle olaylar1 irdelemek ve son derece karmasik sorunlara, gelismis c¢oziimler iiretmek
anlaminda, Tiirkiye ekonomisinin istikrari i¢in kilit rol oynamaktadir ve bu rol cari acgik dahil
bir ¢ok ekonomik sorunun yonetiminde siyasi irade iizerindeki yukii hafifletir niteliktedir.
Gegtigimiz 10 yil i¢inde yapisal reformlar anlaminda en énemli kazanimimiz olan bagimsiz
kurumlar bu donemdeki risk yonetiminde etkili rol oynamalidir.

Tiirkiye son 10 yilda gergeklestirdigi reformlarla yapisal bir doniisiim elde etmis ve krizlere
dayanikliligin1 artirmistir. Paralel bir boyutta dniimiizdeki donemde basarmamiz gereken de
Yatirim Ortamini lyilestirme ve Yeni Sanayi Stratejisi baglaminda bekleyen mikro reformlari
gerceklestirerek, verimlilik tabanli biiylimeye gegmek ve boylelikle cari agig1 yaratan biiyiime
modelimizi yapisal reformlarla dis ticaret fazlasi iireten bir ekonomi haline doniistiirmektir.

Degerli konuklar,

Secime hazirlik donemi hepimizin iilkemizin sorunlarinin ve bunlara siyasi partilerimizin
getirecekleri ¢oziim Onerilerini tartistifi bir donem olmali. Maalesef biz siyasetin siyaset
icermeyen konularla yapildig1 bir camur atma donemini yastyor, enerjimizi bosa harciyoruz.
Uluslararasi rekabetin keskinlestigi, iilke ekonomilerinin biiyiimesi, istihdamin artirilmasi ve
stirdiirtilebilir kalkinmanin miimkiin kilinmasi i¢in 6zel politika uygulamalarinin tasarlandigi
ve yarisin gittikce daha zorlastig1 bir donemdeyiz. Bizi yeni bir donem bekliyor. Diinyadaki
bliyiime yariginda rekabet¢i olmayr saglamamiz sart. Ama sadece zenginleserek bunu
basaramayiz. Gelir dagilimi adaletini bolgesel kalkinmiglik farklarini gozeterek; toplumsal
katilim ve paylasimi artirarak, egitim kalitesini, basin ve ifade 6zgiirliigiinti gelistirerek, adalet
sistemimizde tarafsizlik ve etkin caligma igin yapisal reformlari gerceklestirerek; Diinya
Insani Gelismislik Endeksi’nde su anda bulundugumuz 83. siradan, Diinya ekonomisinde ilk
10’a ulagmay1 hedefleyen bir Tiirkiye’ye layik olan gelismislige de ulasmamiz sart.

Secim sonras1 donemi bir firsat olarak yakalamaliyiz. Yillardir biriktirdi§imiz sorunlar1 yeni
bir toplumsal mutabakat ile ¢ozme firsati... Otekilestirmeden, yok saymadan...
Kadinlarimizla, genglerimizle, bizi biz yapan tim farkliliklarimizla, zenginliklerimizle, ama
bir arada, birlikte ¢6zme zamani... Bilmeliyiz ki 6niimiizdeki esigi atlamak igin, birinci ligde
tiim vatandaslarimizin mutlu, 6zgiir ve miireffeh yasayabilmeleri i¢cin anlagmamiz, birbirimizi
anlamamiz ve halinin altina siipiiriilenleri, hep beraber temizlememiz gerekiyor. Korkmadan,
yilmadan, korkutmaya calisanlara karst koyarak... Kendimize ve bu iilkenin
Gilineydogu’sundan, Kuzeybati’sina, sahilinden yaylasina kadar esit ve Ozglr vatandaslar
olarak birlikte, bir arada ve huzurla yasama hakkimiz olduguna inanarak ve giivenerek...

Hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.



