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Sayin konuklar, degerli basin mensuplar1

Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana yasanan en zor, en sikintili giinlerin agir yiikii altinda,
TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bugiin, piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyapisinin gelistirilmesinde 6nemli rol
oynayan “Bagimsiz Diizenleyici Kurumlar”in Tiirkiye’deki islevlerini inceleyen ve
uluslararasi karsilagtirmalar yapan raporumuzu tartismak i¢in burada toplanmis bulunuyoruz.

Bu kurumlar, Tiirkiye olarak c¢ok ihtiyag¢ duydugumuz bir islevi saglamakta, 1iyi
calistirildiklar1 taktirde, devletin diizenleme, denetim ve gozetim islemlerini hakkiyla yerine
getirmesine imkan vermektedir. Raporun takdimini size Yonetim Kurulu {iyemiz sayin Pekin
Baran yapacak. Ben de, izin verirseniz, iilkemiz acisindan onemli i¢ ve dis sorunlarin bir
degerlendirmesini yapacagim.

Son dort ayda yasadiklarimiz, Tirkiye’yi Oyle bir noktaya getirdi ki, sapkamizi Oniimiize
koyup, aklimiz1 bagimiza devsirmedigimiz taktirde, tiim hayal ve ideallerimize veda etmek ve
50 yil geriye gidip her seye yeniden baslamak zorunda kalacagiz. Bu yiizden, bugiin,
diistindiiklerimizi ve inandiklarimiz biitiin ¢iplakligiyla ortaya koymak istiyoruz.

Yillarca siyasi istikrarsizligin ekonomik gelisme Oniindeki en biiyilkk engel oldugunu
savunmus bir kurulus olarak, goriis ayriliklarimiza ragmen, bu hiikiimete istikrar adina destek
verdik. Bunu yaparken hareket noktamiz, ekonomide ve siyasette segeneklerin iyice daralmis
olmasiydi. 5 yil {ilkeyi yonetmeye talip olan ve giiclii bir parlamento ¢ogunluguna sahip bir
hiikiimet, gerekli reformlar1 yaparak krizlere geri donilis yolunu tikayabilir, bir-iki yillik
sabirli, kararli bir ¢alismayla iilkeyi diize ¢ikarabilirdi.

Beklentimiz, AB ve Kibris konularinda yillarin tikanikliginin agilmasi, IMF programinin mali
ve yapisal gereklerinin kararlilikla yerine getirilmesiydi. Bunlar1 hiikiimet meselesi degil,
ulusal mesele olarak goriiyorduk. Elestiri hakkimizi sakli tutarak, her alanda katkiya hazir
oldugumuzu agike¢a ortaya koyduk.

Nitekim hiikiimet de, mevcut sorunlarin ¢ercevesini gordiigli ve kararli adimlar atarak
tikanmalar1 asacag1 yolunda giivence vererek ise bagladi.

Ne yazik ki ¢ok kisa siire iginde, karsimizda, ciddi hazirligi olmayan, genis bir isbirligi
zemininde hareket etmek yerine kendi g¢evresine kapanmayi tercih eden, ulusal meseleleri
ilgilendiren temel kararlarda celigkili beyanlar veren bir hiikiimet bulduk. Zaman gectik¢e, on
yillarin yerlesik siyaset ve yonetim anlayisina teslimiyet egilimi gliglenmeye basladi. Sonunda
Tirkiye her konuda kendini koseye sikismis buldu.

Bundan sonra, Irak Savasi kapsaminda ne tiir bir isbirligine girilirse girilsin, ABD ile
iliskilerimizin normalizasyonu, 1974 Silah Ambargosu’nu izleyen dénemden bile daha uzun
zaman alacaktir. Ozellikle Kongre nezdinde, Tiirkiye karsiti lobilerin etkinliginin artmas,
Bakii-Ceyhan boru hattinin gelecegi, Tiirk firmalarnin ABD pazarlarinda karsilagsacagi
engeller gibi konularin giindeme gelmesi stlirpriz olarak goriilmemelidir.

Gelelim Avrupa Birligi’ne... Kibris gibi ¢cok hassas bir konu ortadayken, Araliktan bu yana
AB’yi adeta tiimiiyle giindem digina ittik. Ardindan Kibris’ta ¢oziimsiizliigii secerek AB
yolunu tiimiiyle tikadik. Boylece Kuzey Kibris’in ilhak edilmesine gidebilecek bir siireci



baglatmis olduk. Bunun, sadece AB’den kopus degil, diinya ¢apinda bir tecrit anlamina
gelecegini bile bile bu yola girdik.

Diinyada yalnizlagsmaya dogru hizla ilerlerken bari ekonomide giiclii olabilecek miyiz? Hayir.

Sayin Basbakan, IMF programinin kararlilikla uygulanacagini soyliiyor. Bakiyorsunuz,
piyasalar bu sOyleme tepkisiz kaliyor. Ciinkii kararlilik artik icraat yoluyla gdsterilmek
zorunda.

Hiikiimet su ana kadar, yapisal onlemler konusunda 4 Kasim Oncesinin ayak siliriime ve
erteleme siyasetini biiyiik ol¢lide benimsedigi goriintiisiinii vermistir. Uygulama isteksizligi
ile bu programa da pusulasimi sasirtirsak, diinyayr bekleyen yeni kaos ortaminda 90 milyar
dolar i¢ bor¢ ve 80 milyar dolar dis bor¢la yolumuzu tiimiiyle kaybederiz. Siirpriz kaynaklar
da bizi kurtaramaz.

Degerli konuklar,

Biitiin bu gelismelerin birinci derecede siyasi sorumlusu elbette hiikiimettir. Ancak hiikiimetin
tek sorumlu oldugunu sdylemek resmin biitiiniinii gdrmemektir.

Oncelikle belirtmemiz gerekir ki, ne ABD ne de Avrupa Birligi, Tiirkiye’nin savas bdlgesine
sinirt olan bir iilke olmasindan kaynaklanan hassasiyetlerine yeterince egilmemisler ve
tutumlariyla, siireci ¢ikmaza stiriiklemede 6nemli rol oynamislardir.

Ancak asil olarak aynay1 kendimizde tutmamiz gerektigi ortadadir. Dort ay i¢inde Tiirkiye’nin
bu noktaya gelmesinde iktidariyla, muhalefetiyle, devletin zirvesindeki kurumlartyla tiim
yonetim mekanizmamizin ortak sorumlulugu vardir. Kimse, ellerini yikayip bir koseye
cekilemez. Bu gergegi oldugu gibi gormez ve dile getirmezsek, ¢ikis yollarini bulmamiz da
miimkiin olmaz.

Tiirkiye’nin yerlesik siyasi yonetim anlayisi, zaman zaman kapali bir toplumun siyaset,
ekonomi ve dig politika anlayiginin etkisi altina girmektedir. Bu anlayis, yiizyilimizin
gereklerine uygun bir ulusal ¢ikar tarifi yapmak yerine, gegen ylizyilin anilariyla beslenen bir
ulusgulugu rehber edinebilmektedir. Tarihsel nedenlerle i¢ tehditlere odaklanan bir ulusal
giivenlik anlayis1 yiiziinden, uluslararasi krizleri okumakta zorluk cekebilmektedir. Ulke igi
iktidar dengelerine, diinya dengelerinden daha fazla konsantre oldugundan, uluslararasi
iligkilerde ger¢ekei ¢ozlimler iiretmekten uzaklagabilmektedir.

Yetkili agizlara bakilirsa olan bitenler tiimilyle kontrol altinda gergeklesiyor. Bdyle bir
ortamda, bu ifadeler bizi ister istemez birtakim vehimlere siiriikliiyor:

Acaba bat1 diinyas1 ile aramiza mesafe koyarak, “Tirk’lin Tiirk’ten baska dostu yok” tezine
haklilik kazandirilmaya mi c¢alisiliyor? Acaba Tiirkiye, kiigiiltiilerek ve i¢ine kapatilarak,
kolay yonetilebilir bir hale mi getirilmeye ¢abalaniyor? Bunlara inanmiyoruz, ama
yasananlara baktikca boyle diistinmekten de kendimizi alikoyamiyoruz.

ABD gibi 50 yillik bir miittefikinizle olan iliskinizi onarilmas1 gii¢ bir noktaya getirirseniz,
Avurpa Birligi ile iliskilerinizi ¢ikmaza sokarsaniz, Kibris sorununu ¢6ziimsiizlige
stiriikleyerek diinyanin geri kalanindan da tecrit olmayr goze alirsaniz, Oniinlizde kalan
secenek nedir? Otoriter ve diisiik gelirli bir Ortadogu tilkesi olmak mi1?



Tiirkiye yolunu on yillarca dnce ¢izmistir. 70 milyona dayanan niifusunu 6zgiirliik ve refaha
kavusturmak i¢in demokrasi i¢inde kalkinmay1 ve bati diinyasina entegre olmayi se¢mistir. Bu
yolda ¢ok onemli mesafeler kat edilmistir. Bu noktaya geldikten sonra Tiirkiye’yi Ortadogu
cografyasina sikismis yalniz bir {ilke haline getirmenin vebalini kimse iistlenemez.

Evet, demokrasi, yonetilmesi zor bir rejimdir. Toplumu, ¢ok seslilik i¢inde ortak hedeflere
sevk edecek bir liderlik ister. Farkli kesimler, farkli goriis ve ¢ikarlar arasinda uzlasma
iiretebilmeyi gerektirir. Bunu gerceklestirebilmek i¢in cagdas yonetim anlayisint 6ziimsemis
kadrolara ihtiyag vardir.

Tiirkiye’nin gelismis toplumlar arasinda yerini alabilmesi, mevcut devlet ve siyaset
kadrolarinin ¢agin gereklerine gore kendilerini yenilemelerine, yonetim anlayiglarini temelden
degistirmelerine baghdir. Bu yonetim anlayis1 degisirse, Tirkiye bugilinkii karanlik tabloyu
bile aydinliga kavusturacak adimlar atabilir.

Bunlar “devletin ali meseleleri” degildir. Konustugumuz son tahlilde ekonomidir.

Tiirk halki, ciftcisinden, isadamina, esnafindan, devlet memuruna, 6gretmeninden giivenlik
gorevlisine, yaslisindan gencine, iscisinden issizine giinlinii nasil kurtaracagini, yarin ne
yapacagini diislinmektedir.

Toplum, Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana hi¢ olmadigi kadar, iilkenin gelecegine ydnelik
somut bir strateji ile birlikte Oniindeki segenekleri gérmeye gereksinim duymaktadir. Bu
noktada Cumhurbagskaniyla, hiikiimetiyle, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’yle, sivil ve askeri
biirokrasisiyle tiim devlet kademeleri tarihi bir sorumluluk tasimaktadir.

TUSIAD olarak biz de aym sorumlulugu omzumuzda hissetmekteyiz. Cizdigimiz tablo ne
kadar karanlik olursa olsun, basta is diinyas1 olmak iizere tiim toplumun dinamizmine olan
inancimizi koruyoruz.

Degerli konuklar,

Sikistigimiz bu kdseden kurtulabilmek i¢in, iki alana odaklanmak zorundayiz: Dis politika ve
ekonomi...

Tiirkiye’nin en temel ulusal ¢ikari, demokratik, ¢agdas, gelismis bir iilke olma yolunda
ilerlemek ve 70 milyon insanin1 huzur ve refah i¢inde yasatmaktir. Bu temel ulusal ¢ikar
gozonline alindiginda, Tirkiye’nin ne AB’den ne de ABD’den kopma imkaninin olmadigi
goriilecektir. Ancak, bunu telaffuz etmek yeterli degil. iliskiler her iki kanatta da ciddi zarar
goérmiistiir ve bu iligkilerin titizlikle restore edilmesi gerekmektedir. Dis politikada acilen
radikal, yaratici ve esnek hamleler yapilmalidir:

1) Kibris sorununun c¢oziimiinde Annan Plan’’nin olusturdugu zemini kabul
ettigimiz aciklanmalidir. Annan Plani, bazi hakli kaygilara yol agsa da bir uzlasma
metnidir, tiim talepleri karsilayamamasi dogaldir. Buna ragmen, bu plan, Tiirkiye’nin
Kibris’la ilgili tezlerine oldukca yakin ve olumlu cevaplar getirmektedir. ilerde, bugiin
reddettigimiz bu plan1 arayacak hale geliriz.



2) Yunanistan ile goriisiilerek, Kibris’in her iki kesiminde de referandum yapilmasi
hususunda goriis birligi saglanmahdir. Atina ve Ankara iki garantor iilkeyi
ilgilendiren konularda hizla gerekli anlasmalar1 yapmali, Ingiltere ile de paralel
temaslar yiirtitiilmelidir.

3) Donem Baskami Yunanistan’in da girisimiyle, AB’nin Annan Plan’m
desteklemesi saglanmali, Tiirkiye, Annan Plan’’nmin, 13 Nisan’da Atina’da
imzalanacak 10 yeni aday iilkenin “Katihm Anlagsmasi”nin icinde yer almasi i¢in
caba sarfetmelidir. Daha sonra, katilimin fiilen gergeklesecegi 2004 Mayisini
beklemeden Kibris sorununu Annan Plani’nin ilkeleri 1s18inda ¢dzmeli ve Kibris’in
birlesmis olarak AB’ye girmesini saglamalidir.

4) Avrupa Birligi ile iligkilerde, oncelikle 2003 yih filerleme Raporu’na
odaklamilmah ve Kopenhag Kriterlerinden eksik kalanlar1 tamamlanmahdir.
llerleme raporunda olumlu goriis aldiktan sonra, taraflar kendi kamuoylarina
Tiirkiye’nin AB iiyeliginin geri doniissiiz ve artik teknik yonii 6n planda olan , bir
daha sorgulanmayacak bir siire¢ oldugu mesajini vermelidir.

S) 2004 yilinin Aralik ayma kadar, hem AB Konseyi ve AB Komisyonu, hem de AB
Parlamentosu ile yapici bir diyaloga girilmelidir. AB’nin 6ncelikle bir ekonomik ve
parasal birlik oldugunu unutmadan, Irak savasi sonrasi sorunlu bir alana doniisen
gilivenlik ve ortak dis politika konularina ¢ok fazla odaklanmadan, AB iiyesi iilkelerle
ikili iligkilere azami 6nem verilerek, miizakerelerin agilmasi yoniinde kararli adimlar
atilmalidir.

6) ABD iliskilerinde, oncelikle, iliskilerin bugiinkiinden daha kotii bir noktaya
gitmemesi saglanmahdir. Burada belirleyici faktor Tiirkiye’nin Kuzey Irak’taki
tutumu olacaktir. Bu tutumun yalnizca ABD ile iliskileri degil; Avrupa Birligi ile
iliskileri de derinden etkileyecegi belirgin bi¢cimde ortaya ¢ikmis durumdadir.

7) Tiirkiye Kuzey Irak ile ilgili icine diistiigii iletisim zafiyetinden bir an 6nce
kurtulmal ve endiseler kendi i¢ sorunlarimizdan kaynaklanmiyorsa, bu biitiin
diinya kamuoyuna etkin bicimde anlatilmahdir. Bolgedeki silah, insan ticareti ve
teror gibi unsurlarin altin1 ¢izen bir iletisim politikas1 olugsturmalidir. Bundan 6nceki
Irak savasinin Tiirkiye’nin sinir bolgelerinde yarattigi ekonomik ¢okiintii, sosyal
sikintilar ve bunun terdrizme akli c¢elinecek gencler saglamasi gibi etkenler
vurgulanmalidir. Tiirkiye’nin Kuzey Irak ile ilgili bugiinkii yaklasiminin ise insani
yardim ve smir giivenligi ile ilgili oldugu, etkin bir iletisim kampanyasi ile tim
diinyaya duyurulmali ve diinya basinindaki spekiilatif yorumlarin 6niine gecilmelidir.

8) Tiirk-Amerikan iliskilerine egemen olan giiven bunaliminin asilmasi icin, savas
sonrasinda, sivil toplum orgiitlerinin genis katilm ile, her toplumsal aktoriin
ABD’deki muadillerini muhatap aldig1 bir iletisim kampanyas: yiiriitiilmelidir.
Bunun Avrupa Birligi i¢in olugsmus genis toplumsal isbirligine benzer bir kampanya
biciminde yiiriitiilmesi yararli olacaktir.

Hiikiimetin AB ve ABD nezdinde alacag: tiim inisiyatiflere TUSIAD elinden gelen destegi
verecektir. Gelecek hafta, TUSIAD olarak Avusturya Basbakani Schussel ile yapacagimiz
goriismede isdiinyasinin goriislerini aktaracagiz. Mayis aymnda da giiclii bir TUSIAD
delegasyonu ABD Yd6netimi ve Kongresiyle temaslarda bulunacaktir.



Gelelim ekonomiye... Hiikiimetin, Tirkiye’nin gelecegini, Nisan 2004’teki yerel segimlere
feda eden ruh halinden bir an 6nce kendini kurtarmasi zorunludur. Oniindeki 4,5 yillik iktidar
siiresini gercekten iyi kullanabilmek istiyorsa, popiilizmden uzak durmayi ve yitirdigi giiveni
yeniden tesis etmeyi basarabilmelidir. Bu siirecte hiikiimet, kararli, tutarli ve hatasiz bir icraat
sergilemeli; isbirligi ve tavsiyeye agik olmali; teknik kadrolarina giivenmelidir. Ekonomide
ilk yapilacak hamleler sunlardir:

1) IMF ile 4. Gozden gecirme hicbir piiriize yol agmadan, miimkiin oldugunca
c¢abuk tamamlanmalidir. Bu yonde bir irade belirtilmis olmakla birlikte, ortada
niyet mektubu heniiz sekillenmemistir. Bu niyet mektubunu i¢ piyasalarin da takibi
altindadir. Savas nedeniyle ortaya ¢ikan zararlar1 tek basimiza {istlenmek zorunda
kalacagimiz bir ortamda, Hiikiimet’in ekonomi konusunda alacagi inisiyatifler
merakla bekleniyor.

2) Hiikiimet programindaki yiizde 5 gelir artisi ve yiizde 16-20 enflasyon
oranlar revize edilmelidir. Ekonominin savas sonrasinda, 2003 yilinin ikinci
yarisinda toparlanacagi varsayimini simdilik asir1 iyimser buluyoruz. Tiirkiye’nin,
yeni ¢evre sartlarindan ¢ok olumsuz etkilenmesini beklememiz gerekir.

3) Mevcut IMF destekli makro uyum programinin 2004 - 2006 donemini de
kapsayacak sekilde genisletilmesi c¢alismalarina baslanmahdir. Savas
zararlarinin  ve savas sonrasi muhtemel gelismelerin de dikkate alinarak
hazirlanmasi1 gereken genisletilmis program, mali disiplini siirdiirmenin yaninda,
stirdiiriilebilir biliyiime kaygilarin1 da tasimali ve toplam faktér verimliligi
politikalarin1 destekleyen bir yapida olmalidir. Uluslararasi piyasalardan destek
bulmaya devam edebilmek, mali piyasalarin istikrarini koruyabilmek, enflasyonu
ve reel faizleri kontrol altinda tutabilmek icin bu siyasi iradeye ihtiyag vardir.

4) Tiirkiye’nin kars1 karsiya bulundugu her gecen giin biiyiiyen issizlik
sorununun ¢oziimii icin, 6zel sektor yatirnmlarimn siirekliliginin saglanmasi
sarttir. Bunun i¢in Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun yerli
ve yabanci yatirim kararlarimi kolaylastiracak Onlemleri hizla devreye sokmasi
gerekmektedir.

5) Diinya borsalarindaki biitiin olumsuz kosullara ragmen, 6zellestirmeler yerli
ve yabanc1 yatirinmer ayrim yapilmaksizin sonuc¢landiriimahdir.

6) Tiirkiye’nin degerli teknik kadrolar, siyasi kadrolagsmaya feda edilmemelidir.
Degerli Konuklar,

Tiirkiye’nin siyasi ve ekonomik olarak diinyadan tecrit edilmesi, beraberinde ekonomik ve
sosyal ¢Okiintliyli, buna bagl olarak siyasi ¢okiintiiyii getirir. Demokratik bir refah toplumuna
ulagsmak icin, bireysel, kiiltiirel ve ekonomik 6zgiirliikleri saglanmis bir a¢ik toplum, buna
uygun siyasal yonetim anlayisi ile kiiresel ticaret ve yatirnmin gereklerini kavramis bir dis
politika anlayis1 gereklidir.

Oniimiizde iki secenek var: Ya icine kapali bir Ortadogu iilkesi olacagiz, ya da gelismis bati
diinyasina entegre olacagiz. Biz Tiirkiye’nin aydinlik gelecegini gelismis bir bat1 toplumu



haline gelmesinde gordiik. Buna biiyiik emek verdik, yatirim yaptik. Hangi zorluk kargimiza
dikilirse dikilsin bu yoldan donmeyecegiz ve eger birileri Tiirkiye’yi gercekten igine
kapanmaya sevk etmek istiyorsa, bu zihniyetle, simdiye kadar oldugu gibi simdiden sonra da
miicadele edecegiz.

Zaman, geriye bakma zamani degil. Sikistigimiz koseden kurtulmak igin birlik ve beraberlik
icinde ileriye doniik radikal atilimlar yapma zamanidir. Eldeki imkan ve kaynaklart iilke i¢in
seferber etme zamanidir.

Biz, birlik ve beraberlikten, demokratik elestiri zeminini ve goriis ayriliklarin1 muhafaza etme
hakkin1 koruyarak, ortak toplumsal hedefler i¢in miicadele etmeyi anliyoruz. Toplumsal
hedeflerimizle uyarli stratejilerin uygulamaya konmasinda gorev almaya, dogru yonde
atilacak her adim1 desteklemeye hazir oldugumuzu da burada bir kez daha ilan ediyoruz.

Tesekkiir ederim.
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