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Sayõn konuklar, değerli basõn mensuplarõ 
 
İkinci Dünya Savaşõ�ndan bu yana yaşanan en zor, en sõkõntõlõ günlerin ağõr yükü altõnda, 
TÜSİAD adõna hepinizi saygõyla selamlõyorum.  
 
Bugün, piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyapõsõnõn geliştirilmesinde önemli rol 
oynayan �Bağõmsõz Düzenleyici Kurumlar�õn Türkiye�deki işlevlerini inceleyen ve 
uluslararasõ karşõlaştõrmalar yapan raporumuzu tartõşmak için burada toplanmõş bulunuyoruz.   
 
Bu kurumlar, Türkiye olarak çok ihtiyaç duyduğumuz bir işlevi sağlamakta, iyi 
çalõştõrõldõklarõ taktirde, devletin düzenleme, denetim ve gözetim işlemlerini hakkõyla yerine 
getirmesine imkan vermektedir. Raporun takdimini size Yönetim Kurulu üyemiz sayõn Pekin 
Baran yapacak.  Ben de, izin verirseniz, ülkemiz açõsõndan önemli iç ve dõş sorunlarõn bir 
değerlendirmesini yapacağõm.  
 
Son dört ayda yaşadõklarõmõz, Türkiye�yi öyle bir noktaya getirdi ki, şapkamõzõ önümüze 
koyup, aklõmõzõ başõmõza devşirmediğimiz taktirde, tüm hayal ve ideallerimize veda etmek ve 
50 yõl geriye gidip her şeye yeniden başlamak zorunda kalacağõz. Bu yüzden, bugün, 
düşündüklerimizi ve inandõklarõmõzõ bütün çõplaklõğõyla ortaya koymak istiyoruz.  
 
Yõllarca siyasi istikrarsõzlõğõn ekonomik gelişme önündeki en büyük engel olduğunu 
savunmuş bir kuruluş olarak, görüş ayrõlõklarõmõza rağmen, bu hükümete istikrar adõna destek 
verdik. Bunu yaparken hareket noktamõz, ekonomide ve siyasette seçeneklerin iyice daralmõş 
olmasõydõ. 5 yõl ülkeyi yönetmeye talip olan ve güçlü bir parlamento çoğunluğuna sahip bir 
hükümet, gerekli reformlarõ yaparak krizlere geri dönüş yolunu tõkayabilir, bir-iki yõllõk 
sabõrlõ, kararlõ bir çalõşmayla ülkeyi düze çõkarabilirdi.  
 
Beklentimiz, AB ve Kõbrõs konularõnda yõllarõn tõkanõklõğõnõn açõlmasõ, IMF programõnõn mali 
ve yapõsal gereklerinin kararlõlõkla yerine getirilmesiydi. Bunlarõ hükümet meselesi değil, 
ulusal mesele olarak görüyorduk. Eleştiri hakkõmõzõ saklõ tutarak, her alanda katkõya hazõr 
olduğumuzu açõkça ortaya koyduk. 
 
Nitekim hükümet de, mevcut sorunlarõn çerçevesini gördüğü ve kararlõ adõmlar atarak 
tõkanmalarõ aşacağõ yolunda güvence vererek işe başladõ.  
 
Ne yazõk ki çok kõsa süre içinde, karşõmõzda, ciddi hazõrlõğõ olmayan, geniş bir işbirliği 
zemininde hareket etmek yerine kendi çevresine kapanmayõ tercih eden, ulusal meseleleri 
ilgilendiren temel kararlarda çelişkili beyanlar veren bir hükümet bulduk. Zaman geçtikçe, on 
yõllarõn yerleşik siyaset ve yönetim anlayõşõna teslimiyet eğilimi güçlenmeye başladõ. Sonunda 
Türkiye her konuda kendini köşeye sõkõşmõş buldu.  
 
Bundan sonra, Irak Savaşõ kapsamõnda ne tür bir işbirliğine girilirse girilsin, ABD ile 
ilişkilerimizin normalizasyonu, 1974 Silah Ambargosu�nu izleyen dönemden bile daha uzun 
zaman alacaktõr. Özellikle Kongre nezdinde, Türkiye karşõtõ lobilerin etkinliğinin artmasõ, 
Bakü-Ceyhan boru hattõnõn geleceği, Türk firmalarõnõn ABD pazarlarõnda karşõlaşacağõ 
engeller gibi konularõn gündeme gelmesi sürpriz olarak görülmemelidir.  
 
Gelelim Avrupa Birliği�ne... Kõbrõs gibi çok hassas bir konu ortadayken, Aralõktan bu yana 
AB�yi adeta tümüyle gündem dõşõna ittik. Ardõndan Kõbrõs�ta çözümsüzlüğü seçerek AB 
yolunu tümüyle tõkadõk. Böylece Kuzey Kõbrõs�õn ilhak edilmesine gidebilecek bir süreci 
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başlatmõş olduk. Bunun, sadece AB�den kopuş değil, dünya çapõnda bir tecrit anlamõna 
geleceğini bile bile bu yola girdik. 
 
Dünyada yalnõzlaşmaya doğru hõzla ilerlerken bari ekonomide güçlü olabilecek miyiz? Hayõr.  
 
Sayõn Başbakan, IMF programõnõn kararlõlõkla uygulanacağõnõ söylüyor. Bakõyorsunuz, 
piyasalar bu söyleme tepkisiz kalõyor. Çünkü kararlõlõk artõk icraat yoluyla gösterilmek 
zorunda.   
 
Hükümet şu ana kadar, yapõsal önlemler konusunda 4 Kasõm öncesinin ayak sürüme ve 
erteleme siyasetini büyük ölçüde benimsediği görüntüsünü vermiştir. Uygulama isteksizliği 
ile bu programa da pusulasõnõ şaşõrtõrsak, dünyayõ bekleyen yeni kaos ortamõnda 90 milyar 
dolar iç borç ve 80 milyar dolar dõş borçla yolumuzu tümüyle kaybederiz. Sürpriz kaynaklar 
da bizi kurtaramaz.  
 
Değerli konuklar, 
 
Bütün bu gelişmelerin birinci derecede siyasi sorumlusu elbette hükümettir. Ancak hükümetin 
tek sorumlu olduğunu söylemek resmin bütününü görmemektir.  
 
Öncelikle belirtmemiz gerekir ki, ne ABD ne de Avrupa Birliği, Türkiye�nin savaş bölgesine 
sõnõrõ olan bir ülke olmasõndan kaynaklanan hassasiyetlerine yeterince eğilmemişler ve 
tutumlarõyla, süreci çõkmaza sürüklemede önemli rol oynamõşlardõr.  
 
Ancak asõl olarak aynayõ kendimizde tutmamõz gerektiği ortadadõr. Dört ay içinde Türkiye�nin 
bu noktaya gelmesinde iktidarõyla, muhalefetiyle, devletin zirvesindeki kurumlarõyla tüm 
yönetim mekanizmamõzõn ortak sorumluluğu vardõr. Kimse, ellerini yõkayõp bir köşeye 
çekilemez. Bu gerçeği olduğu gibi görmez ve dile getirmezsek, çõkõş yollarõnõ bulmamõz da 
mümkün olmaz. 
 
Türkiye�nin yerleşik siyasi yönetim anlayõşõ, zaman zaman kapalõ bir toplumun siyaset, 
ekonomi ve dõş politika anlayõşõnõn etkisi altõna girmektedir. Bu anlayõş, yüzyõlõmõzõn 
gereklerine uygun bir ulusal çõkar tarifi yapmak yerine, geçen yüzyõlõn anõlarõyla beslenen bir 
ulusçuluğu rehber edinebilmektedir. Tarihsel nedenlerle iç tehditlere odaklanan bir ulusal 
güvenlik anlayõşõ yüzünden, uluslararasõ krizleri okumakta zorluk çekebilmektedir. Ülke içi 
iktidar dengelerine, dünya dengelerinden daha fazla konsantre olduğundan, uluslararasõ 
ilişkilerde gerçekçi çözümler üretmekten uzaklaşabilmektedir.   
 
Yetkili ağõzlara bakõlõrsa olan bitenler tümüyle kontrol altõnda gerçekleşiyor. Böyle bir 
ortamda, bu ifadeler bizi ister istemez birtakõm vehimlere sürüklüyor:  
 
Acaba batõ dünyasõ  ile aramõza mesafe koyarak, �Türk�ün Türk�ten başka dostu yok� tezine 
haklõlõk kazandõrõlmaya mõ çalõşõlõyor? Acaba Türkiye,  küçültülerek ve içine kapatõlarak, 
kolay yönetilebilir bir hale mi getirilmeye çabalanõyor? Bunlara inanmõyoruz, ama 
yaşananlara baktõkça böyle düşünmekten de kendimizi alõkoyamõyoruz. 
 
ABD gibi 50 yõllõk bir müttefikinizle olan ilişkinizi onarõlmasõ güç bir noktaya getirirseniz, 
Avurpa Birliği ile ilişkilerinizi çõkmaza sokarsanõz, Kõbrõs sorununu çözümsüzlüğe 
sürükleyerek dünyanõn geri kalanõndan da tecrit olmayõ göze alõrsanõz, önünüzde kalan 
seçenek nedir? Otoriter ve düşük gelirli bir Ortadoğu ülkesi olmak mõ?  
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Türkiye yolunu on yõllarca önce çizmiştir. 70 milyona dayanan  nüfusunu özgürlük ve refaha 
kavuşturmak için demokrasi içinde kalkõnmayõ ve batõ dünyasõna entegre olmayõ seçmiştir. Bu 
yolda çok önemli mesafeler kat edilmiştir. Bu noktaya geldikten sonra Türkiye�yi Ortadoğu 
coğrafyasõna sõkõşmõş yalnõz bir ülke haline getirmenin vebalini kimse üstlenemez. 
 
Evet, demokrasi, yönetilmesi zor bir rejimdir. Toplumu, çok seslilik içinde ortak hedeflere 
sevk edecek bir liderlik ister. Farklõ kesimler, farklõ görüş ve çõkarlar arasõnda uzlaşma 
üretebilmeyi gerektirir. Bunu gerçekleştirebilmek için çağdaş yönetim anlayõşõnõ özümsemiş 
kadrolara ihtiyaç vardõr.  
 
Türkiye�nin gelişmiş toplumlar arasõnda yerini alabilmesi, mevcut devlet ve siyaset 
kadrolarõnõn çağõn gereklerine göre kendilerini yenilemelerine, yönetim anlayõşlarõnõ temelden 
değiştirmelerine bağlõdõr. Bu yönetim anlayõşõ değişirse, Türkiye bugünkü karanlõk tabloyu 
bile aydõnlõğa kavuşturacak adõmlarõ atabilir.  
 
Bunlar �devletin âli meseleleri� değildir. Konuştuğumuz son tahlilde ekonomidir.  
 
Türk halkõ, çiftçisinden, işadamõna, esnafõndan, devlet memuruna, öğretmeninden güvenlik 
görevlisine, yaşlõsõndan gencine, işçisinden işsizine gününü nasõl kurtaracağõnõ, yarõn ne 
yapacağõnõ düşünmektedir.  
 
Toplum, İkinci Dünya Savaşõ�ndan bu yana hiç olmadõğõ kadar, ülkenin geleceğine yönelik 
somut bir strateji ile birlikte önündeki seçenekleri görmeye gereksinim duymaktadõr. Bu 
noktada Cumhurbaşkanõyla, hükümetiyle, Türkiye Büyük Millet Meclisi�yle, sivil ve askeri 
bürokrasisiyle tüm devlet kademeleri tarihi bir sorumluluk taşõmaktadõr.  
 
TÜSİAD olarak biz de aynõ sorumluluğu omzumuzda hissetmekteyiz. Çizdiğimiz tablo ne 
kadar karanlõk olursa olsun, başta iş dünyasõ olmak üzere tüm toplumun dinamizmine olan 
inancõmõzõ koruyoruz.  
 
Değerli konuklar, 
 
Sõkõştõğõmõz bu köşeden kurtulabilmek için, iki alana odaklanmak zorundayõz: Dõş politika ve 
ekonomi...  
 
Türkiye�nin en temel ulusal çõkarõ, demokratik, çağdaş, gelişmiş bir ülke olma yolunda 
ilerlemek ve 70 milyon insanõnõ huzur ve refah içinde yaşatmaktõr. Bu temel ulusal çõkar 
gözönüne alõndõğõnda, Türkiye�nin ne AB�den ne de ABD�den kopma imkanõnõn olmadõğõ 
görülecektir. Ancak, bunu telaffuz etmek yeterli değil. İlişkiler her iki kanatta da ciddi zarar 
görmüştür ve bu ilişkilerin titizlikle restore edilmesi gerekmektedir. Dõş politikada acilen 
radikal, yaratõcõ ve esnek hamleler yapõlmalõdõr: 
 
1) Kõbrõs sorununun çözümünde Annan Planõ�nõn oluşturduğu zemini kabul 

ettiğimiz açõklanmalõdõr. Annan Planõ, bazõ haklõ kaygõlara yol açsa da bir uzlaşma 
metnidir, tüm talepleri karşõlayamamasõ doğaldõr. Buna rağmen, bu plan, Türkiye�nin 
Kõbrõs�la ilgili tezlerine oldukça yakõn ve olumlu cevaplar getirmektedir. İlerde, bugün 
reddettiğimiz bu planõ arayacak hale geliriz. 
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2) Yunanistan ile görüşülerek, Kõbrõs�õn her iki kesiminde de referandum yapõlmasõ 
hususunda görüş birliği sağlanmalõdõr. Atina ve Ankara iki garantör ülkeyi 
ilgilendiren konularda hõzla gerekli anlaşmalarõ yapmalõ, İngiltere ile de paralel 
temaslar yürütülmelidir.  

 
3) Dönem Başkanõ Yunanistan�õn da girişimiyle, AB�nin Annan Planõ�nõ 

desteklemesi sağlanmalõ, Türkiye, Annan Planõ�nõn, 13 Nisan�da Atina�da 
imzalanacak 10 yeni aday ülkenin �Katõlõm Anlaşmasõ�nõn içinde yer almasõ için 
çaba sarfetmelidir. Daha sonra, katõlõmõn fiilen gerçekleşeceği 2004 Mayõsõnõ 
beklemeden Kõbrõs sorununu Annan Planõ�nõn ilkeleri õşõğõnda çözmeli ve Kõbrõs�õn 
birleşmiş olarak AB�ye girmesini sağlamalõdõr. 

 
4) Avrupa Birliği ile ilişkilerde, öncelikle 2003 yõlõ İlerleme Raporu�na 

odaklanõlmalõ ve Kopenhag Kriterlerinden eksik kalanlarõ tamamlanmalõdõr. 
İlerleme raporunda olumlu görüş aldõktan sonra, taraflar kendi kamuoylarõna 
Türkiye�nin AB üyeliğinin geri dönüşsüz ve artõk teknik yönü ön planda olan , bir 
daha sorgulanmayacak bir süreç olduğu mesajõnõ vermelidir. 

 
5) 2004 yõlõnõn Aralõk ayõna kadar, hem AB Konseyi ve AB Komisyonu, hem de AB 

Parlamentosu ile yapõcõ bir diyaloga girilmelidir. AB�nin öncelikle bir ekonomik ve 
parasal birlik olduğunu unutmadan, Irak savaşõ sonrasõ sorunlu bir alana dönüşen 
güvenlik ve ortak dõş politika konularõna çok fazla odaklanmadan, AB üyesi ülkelerle 
ikili ilişkilere azami önem verilerek, müzakerelerin açõlmasõ yönünde kararlõ adõmlar 
atõlmalõdõr. 

 
6) ABD ilişkilerinde, öncelikle, ilişkilerin bugünkünden daha kötü bir noktaya 

gitmemesi sağlanmalõdõr. Burada belirleyici faktör Türkiye�nin Kuzey Irak�taki 
tutumu olacaktõr. Bu tutumun yalnõzca ABD ile ilişkileri değil; Avrupa Birliği ile 
ilişkileri de derinden etkileyeceği belirgin biçimde ortaya çõkmõş durumdadõr.  

 
7) Türkiye Kuzey Irak ile ilgili içine düştüğü iletişim zafiyetinden bir an önce 

kurtulmalõ ve endişeler kendi iç sorunlarõmõzdan kaynaklanmõyorsa, bu bütün 
dünya kamuoyuna etkin biçimde anlatõlmalõdõr. Bölgedeki silah, insan ticareti ve 
terör gibi unsurlarõn altõnõ çizen bir iletişim politikasõ oluşturmalõdõr. Bundan önceki 
Irak savaşõnõn Türkiye�nin sõnõr bölgelerinde yarattõğõ ekonomik çöküntü, sosyal 
sõkõntõlar ve bunun terörizme aklõ çelinecek gençler sağlamasõ gibi etkenler 
vurgulanmalõdõr. Türkiye�nin Kuzey Irak ile ilgili bugünkü yaklaşõmõnõn ise insani 
yardõm ve sõnõr güvenliği ile ilgili olduğu, etkin bir iletişim kampanyasõ ile tüm 
dünyaya duyurulmalõ ve dünya basõnõndaki spekülatif yorumlarõn önüne geçilmelidir.    

 
8) Türk-Amerikan ilişkilerine egemen olan güven bunalõmõnõn aşõlmasõ için, savaş 

sonrasõnda, sivil toplum örgütlerinin geniş katõlõmõ ile, her toplumsal aktörün 
ABD�deki muadillerini muhatap aldõğõ bir iletişim kampanyasõ yürütülmelidir. 
Bunun Avrupa Birliği için oluşmuş geniş toplumsal işbirliğine benzer bir kampanya 
biçiminde yürütülmesi yararlõ olacaktõr.  

 
Hükümetin AB ve ABD nezdinde alacağõ tüm inisiyatiflere TÜSİAD elinden gelen desteği 
verecektir. Gelecek hafta, TÜSİAD olarak Avusturya Başbakanõ Schussel ile yapacağõmõz 
görüşmede işdünyasõnõn görüşlerini aktaracağõz. Mayõs ayõnda da güçlü bir TÜSİAD 
delegasyonu ABD Yönetimi ve Kongresiyle temaslarda bulunacaktõr.  
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Gelelim ekonomiye... Hükümetin, Türkiye�nin geleceğini, Nisan 2004�teki yerel seçimlere 
feda eden ruh halinden bir an önce kendini kurtarmasõ zorunludur. Önündeki 4,5 yõllõk iktidar 
süresini gerçekten iyi kullanabilmek istiyorsa, popülizmden uzak durmayõ ve yitirdiği güveni 
yeniden tesis etmeyi başarabilmelidir. Bu süreçte hükümet, kararlõ, tutarlõ ve hatasõz bir icraat 
sergilemeli; işbirliği ve tavsiyeye açõk olmalõ; teknik kadrolarõna güvenmelidir. Ekonomide 
ilk yapõlacak hamleler şunlardõr:  
 

1) IMF ile 4. Gözden geçirme hiçbir pürüze yol açmadan, mümkün olduğunca 
çabuk tamamlanmalõdõr. Bu yönde bir irade belirtilmiş olmakla birlikte, ortada 
niyet mektubu henüz şekillenmemiştir. Bu niyet mektubunu iç piyasalarõn da takibi 
altõndadõr. Savaş nedeniyle ortaya çõkan zararlarõ tek başõmõza üstlenmek zorunda 
kalacağõmõz bir ortamda, Hükümet�in ekonomi konusunda alacağõ inisiyatifler 
merakla bekleniyor.  

 
2) Hükümet programõndaki yüzde 5 gelir artõşõ ve yüzde 16-20 enflasyon 

oranlarõ revize edilmelidir. Ekonominin savaş sonrasõnda, 2003 yõlõnõn ikinci 
yarõsõnda toparlanacağõ varsayõmõnõ şimdilik aşõrõ iyimser buluyoruz. Türkiye�nin, 
yeni çevre şartlarõndan çok olumsuz etkilenmesini beklememiz gerekir.  

 
3) Mevcut IMF destekli makro uyum programõnõn 2004 - 2006 dönemini de 

kapsayacak şekilde genişletilmesi çalõşmalarõna başlanmalõdõr. Savaş 
zararlarõnõn ve savaş sonrasõ muhtemel gelişmelerin de dikkate alõnarak 
hazõrlanmasõ gereken genişletilmiş program, mali disiplini sürdürmenin yanõnda, 
sürdürülebilir büyüme kaygõlarõnõ da taşõmalõ ve toplam faktör verimliliği 
politikalarõnõ destekleyen bir yapõda olmalõdõr. Uluslararasõ piyasalardan destek 
bulmaya devam edebilmek, mali piyasalarõn istikrarõnõ koruyabilmek, enflasyonu 
ve reel faizleri kontrol altõnda tutabilmek için bu siyasi iradeye ihtiyaç vardõr. 

 
4) Türkiye�nin karşõ karşõya bulunduğu her geçen gün büyüyen işsizlik 

sorununun çözümü için, özel sektör yatõrõmlarõnõn sürekliliğinin sağlanmasõ 
şarttõr. Bunun için Yatõrõm Ortamõnõ İyileştirme Koordinasyon Kurulu�nun yerli 
ve yabancõ yatõrõm kararlarõnõ kolaylaştõracak önlemleri hõzla devreye sokmasõ 
gerekmektedir.  

 
5) Dünya borsalarõndaki bütün olumsuz koşullara rağmen, özelleştirmeler yerli 

ve yabancõ yatõrõmcõ ayrõmõ yapõlmaksõzõn sonuçlandõrõlmalõdõr.  
 

6) Türkiye�nin değerli teknik kadrolarõ, siyasi kadrolaşmaya feda edilmemelidir. 
 
Değerli Konuklar,  
 
Türkiye�nin siyasi ve ekonomik olarak dünyadan tecrit edilmesi, beraberinde ekonomik  ve 
sosyal çöküntüyü, buna bağlõ olarak siyasi çöküntüyü getirir. Demokratik bir refah toplumuna 
ulaşmak için,  bireysel, kültürel ve ekonomik özgürlükleri sağlanmõş bir açõk toplum, buna 
uygun siyasal yönetim anlayõşõ ile küresel ticaret ve yatõrõmõn gereklerini kavramõş bir dõş 
politika anlayõşõ gereklidir.  
 
Önümüzde iki seçenek var: Ya içine kapalõ bir Ortadoğu ülkesi olacağõz, ya da gelişmiş batõ 
dünyasõna entegre olacağõz. Biz Türkiye�nin aydõnlõk geleceğini gelişmiş bir batõ toplumu 
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haline gelmesinde gördük. Buna büyük emek verdik, yatõrõm yaptõk. Hangi zorluk karşõmõza 
dikilirse dikilsin bu yoldan dönmeyeceğiz ve eğer birileri Türkiye�yi gerçekten içine 
kapanmaya sevk etmek istiyorsa, bu zihniyetle, şimdiye kadar olduğu gibi şimdiden sonra da 
mücadele edeceğiz.  
 
Zaman, geriye bakma zamanõ değil. Sõkõştõğõmõz köşeden kurtulmak için birlik ve beraberlik 
içinde ileriye dönük radikal atõlõmlar yapma zamanõdõr. Eldeki imkan ve kaynaklarõ ülke için 
seferber etme zamanõdõr. 
 
Biz, birlik ve beraberlikten, demokratik eleştiri zeminini ve görüş ayrõlõklarõnõ muhafaza etme 
hakkõnõ koruyarak, ortak toplumsal hedefler için mücadele etmeyi anlõyoruz. Toplumsal 
hedeflerimizle uyarlõ stratejilerin uygulamaya konmasõnda görev almaya, doğru yönde 
atõlacak her adõmõ desteklemeye hazõr olduğumuzu da burada bir kez daha ilan ediyoruz.   
 
Teşekkür ederim. 
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