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Sayin Bagkan, degerli iiyeler, degerli basin mensuplari

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi Yénetim Kurulu adma hepinizi saygryla
selamliyorum. Dernegimiz i¢in son derece yogun gecen bir yili geride biraktik. Bu
yogunlugumuz, hi¢ kuskusuz, iilke giindemiyle yakindan ilgiliydi. Istisare Konseyi’mizin
sayin baskani, bu donemin degerlendirmesini yaptilar. Ben de 2003 ve sonrasina iliskin bazi
konulara deginmek arzusundayim.

Ancak daha oOnce, genel kurullarimizda zaman zaman iizerinde durdugumuz bir konu
hakkinda, TUSIAD’1n misyonu ve gorevleri iizerine birka¢ s6z sOylemek istiyorum:

TUSIAD, varlik nedenini ¢ok ayrintili bigimde tiiziigiine yansitmis ender sivil toplum
kuruluslarindan  biridir. Tiiziiglimiizin ama¢ ve faaliyetler boliimiinii okudugunuzda,
Tiirkiye’yi iddiali bir hedefe dogru tasimak i¢in gerekli olduguna inandigimiz her tiirli
calismanin tarifini bulabilirsiniz. Bu iddiali hedefin ne oldugunu da her firsatta sdyleriz:
Tiirkiye’yi gelismis tilkelerin seviyesine ¢ikarmak.

Yeri geldikge tekrar ettigimiz bir baska dzelligimiz ise, TUSIAD 1n tamamen goniillii bir sivil
kurulus olmasi ve iiyelerinin kisa donemli c¢ikarlari i¢in degil, toplumun uzun doénemli
cikarlar1 i¢in faaliyet gostermesidir. Bu dernege iiyelik yasal zorunluluk degildir. Bu dernege
aidat 0demek tamamen goniilliiliik esasina dayalidir. Tiirkiye ekonomisinin lokomotifini
olusturan kuruluglarin temsilcileri, Tiirkiye’yi bir yerden bir yere tasiyabilmek i¢in 32 yildir
goniillii olarak bu dernekte caligmaktadirlar.

32 yil boyunca sayisiz hiikiimetle birlikte calistik. Destek verdik, elestirdik, tepki gordiik,
tenkit aldik... Ancak her zaman dogru bildigimizi sdylemeye 6zen gosterdik. Ciinkii suna
inandik: Her toplumda, iktidar sahibinin sirtin1 sivazlayan, kulagina hos gelecek seyler
soyleyen cok olur. Ama gerektiginde sevimsiz olma riskini iistlenerek gercegi soyleyen az
bulunur.

Bugiin Tiirkiye nin giindeminde olup da iizerinde galisilan tek bir konu yoktur ki, TUSIAD’mn
onunla ilgili ge¢cmiste yapilmis bir c¢alismasi, yayinlanmis bir raporu olmasim... Bu
caligmalarimiz her zaman ciddi bilimsel temellere dayanir. Anadolu’nun ve Avrupa’nin dort
yanindaki sanayici ve isadami orgiitlerini, sektdrel meslek orgiitlerini, tiniversiteleri ve sivil
toplum kuruluslarini i¢ine alan ¢ok genis bir ulusal ve uluslararasi iletisim agindan siiziilerek
ortaya ¢ikar.

Bize baz1 konularda serzeniste bulunuluyor. “Bu konular isadaminm ilgilendirmez, bunlar
yiiksek seviyeli meselelerdir” deniliyor. Bugiin de “bu konular sokakta konusulmaz”
dendigine sahit oluyoruz.

Biz bu goriisii yanlis buluyoruz. Diyoruz ki, bireysel ve kolektif hiirriyetler ¢ercevesinde,
iilkeyi ilgilendiren tiim sorunlarin sokakta da tartisilabildigi rejimlere demokrasi denir.

Kurumsal yapilar gelistik¢e, sokaktaki insan, sesini daha iyi duyurmak icin bu yapilar iginde
yer almaya baglar. Modern demokrasinin temel tas1 olan sivil toplum orgiitleri ortaya ¢ikar.
Boylece sistem, sivil toplum orgiitlerinin enerjisi ve hayatiyeti ile katihmer bir yapida
kendini gelistirme imkanim bulur.



TUSIAD, iste bu perspektif iginde, ulusal meselelerde de sz sdylemeyi bir gérev addederek
hareket etmistir. Tabii bu tiir hassas konulara girdigimizde, sdylediklerimizin ¢arpitilmasi
riskini de goze aliyoruz. Irak meselesinde de bu boyle oldu.

Bakin ne demisiz:

Once, “Savas, getirecegi yikimin dl¢iisii 6nceden asla kestirilemeyecek bir afettir.
Sorunlarin baris¢i yoldan ¢6ziimiinii aramak birinci onceliktir,” demisiz.

Ardindan, “diinya dengeleri icinde tek basiniza bu ¢oziimii iiretemeyeceginiz bir noktaya
geldiginizde, miittefiklerinizin yaninda yer almalisimiz,” demisiz.

Ustelik yer almanin bigimini de tarif etmisiz: “Zarar1 en aza indirecek, kayiplarin telafisini
en yiiksek diizeye cekecek onlemleri almak” ve en 6nemlisi “destegi gercekei bir diizeyde
tutmak” gerektigini dile getirmisiz.

Bugiin devletin biitiin kademelerinde tartigilan bu degil midir. Zarar1 en aza indirgemek,
telafiyi en yiiksek diizeye c¢ekmek iizerine ve miittefiklere verilebilecek destegin hangi
diizeyde tutulacag tizerine konusulmuyor mu?

BM’de Irak’a miidahale konusu tartisildigi zaman, bdlgeyi yeniden sekillendirecek kararlara
Tiirkiye taraf olmak zorunda kalmayacak m1?

Kibris’ta da ¢oziim arayisi konusunda aktif ve inisiyatifi ele alan bir tutum i¢inde olmay1
savunduk, hala da savunuyoruz. “Annan plam miikemmel degil ama miizakere edilebilir”
dedik. Bugiin yapilan da bundan baska bir sey degildir.

Kibris meselesi de digerleri gibi Tiirkiye’nin gelecegini yakindan ilgilendiren bir konudur
Coziimstizliigh stirdiirmeyi bir ¢oziim gibi sunanlar, acaba Tiirkiye i¢in bizimle ayni gelecegi
tahayyiil ediyorlar mi1? Iste temel soru budur.

Bunlar sokaktaki insanin gilinliilk yasamini1 dogrudan ilgilendiren konulardir. Bu konularda dile
getirilen goriisler degerlendirilirken, giindemdeki sorunun kendi dar alanindan siyrilarak,
Tiirkiye’ye nasil bir gelecek insa etmeyi diisiindiiglimiize iliskin genis bir perspektiften bakma
zorunlulugu vardir.

Degerli iiyeler,

Tek bagina iktidara gelmis hiikiimetlerin, vazgecilmez temel degerlerimiz sakli kalmak
kaydiyla, iilke sorunlarinin ¢éziimiinde kendi yaklagimlar1 dogrultusunda hareket etme arayisi
icinde olmalarini saygiyla karsiliyoruz.

Ancak, bir gercegi iyi kavramis olmak gerektigine inaniyoruz: Iginde bulundugumuz ortam,
ekonomiyle ilgili sorunlarimizin ¢oziimiinde bize ne yazik ki genis bir manevra alam
birakmiyor. On yillardir siiregelen sorunlarin yaratti§i olumsuz birikim, ancak koklil
reformlarla temizlenebilir.

Yasadigimiz son krizin arkasindan, bu reformlarin adim adim ytiriirliige konmaya baglandigi
sOyleyebiliriz. Bu adimlarin atilmasinda, uygulanmakta olan istikrar ve yapisal doniisiim
programinin bize kilavuzluk etmis oldugunu inkar edemeyiz.



Bu siire¢  heniiz tamamlanmamaistir. Tesis edilen denge son derece kirillgan bir dengedir.
Hiikiimet de, bu kirillgan dengenin iizerinde oturmaktadir. Yapilmasi gereken, zemini
saglamlastiracak bicimde programin gereklerini yerine getirmektir. Bu ertelenemez bir
gerekliliktir. Yapilacaklar bugiin yapilmahdir. Sunu bilelim ki, bu programin su veya bu
sekilde ¢okmesi halinde yeni bir program olmayacaktir. Bu topluma kimse bu aci ilaci bir
daha i¢iremez.

Hiikiimetten bekledigimiz, tek basina iktidar olmanin avantajlarim kullanarak, hi¢ ara
vermeden, geriye doniis izlenimi uyandiracak adimlardan titizlikle ka¢inarak, gerekli
istisareleri ihmal etmeden reformlan siirdiirmesidir. Bunu giiclii bir tek parti iktidar
yapamazsa hi¢ kimse yapamaz.

Ekonomiyi onyillardir tahakkiimii altina almis bazi hurafeler artik terk edilmelidir. TUSIAD,
kapsamli bir aragtirmayla su gercegi ortaya koymustur: Enflasyonun asagi cekilmesi
biiyiimenin oniinde bir engel degildir. Aksine uzun donemde bilyiime hizzimizi artirmak
icin uygulamamz gereken politikalar aym zamanda enflasyonla miicadeleden
gecmektedir. Kisa siire once kamuoyuna acikladigimiz g¢alisma iste bu gercegi ortaya
koymaktadir. Sizlere bu ¢alismanin 6nemli bulgularini kisaca hatirlatmak isterim:

* Enflasyonun belli bir esik degerin iizerinde oldugu bir iilkede, enflasyondaki yiikselis
bliylimeyi diistirmektedir. Bu calismada yiizde 13 olarak hesaplanan esik degerin
lizerinde, diger biitlin faktorler sabitken, enflasyon oranmin ikiye katlanmasi
sonucunda, uzun vadede, ortalama yillik reel biliylime hiz1 yiizde 1.3 oraninda
azalacaktir.

e Enflasyondaki artisin biiylime hizin1 disiiriicii etkisi ~ bor¢ yiikii ile birlikte
artmaktadir. Yiiksek bor¢ oranina sahip bir iilkede enflasyonun ikiye katlanmasi
durumunda biiylime kaybi yiizde 2.8’e kadar yiikselmektedir.

e 2003 ve sonraki yillarda enflasyonu diisiiriirken, bor¢ yiikiinii de azaltirsak, reel
biiyiime hizin1 ortalama yiizde 2’nin {lizerinde arttirma imkani bulabilecegiz. Bu, uzun
dénemli biiyiime hiz1 % 4-5 civarinda olan Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiik bir farktir.

Tiirkiye, enflasyonu kalici olarak tek haneli rakamlara diisiirmek icin enflasyon
hedeflemesine gecmelidir. Mali disiplinden taviz vermemeli, faiz dis1 fazla hedefini
tutturmak konusunda israrci olmahdir. Mali sistem reformunu, bankalara duyulan
giivende siipheye yer birakmayacak bicimde tamamlamahdir. Uygulanmakta olan
serbest kur politikasi, bu politikalarin basarisi icin elverisli bir ¢erceve saglayacaktir.

Hiikiimet, istikrar programinin gereklerini yerine getirirken, orta ve uzun vadeli
hedeflerimizi de tespit etmelidir. Enflasyon, faiz, kamu bor¢ stoku gibi konularda AB
ortalamalarim yakalayacak bir yol haritasi cizilmelidir. Bunun da o6tesinde, Tiirkiye i¢cin
orta ve uzun vadeli bir biiyiime stratejisi hazirlanmahdir. Hiikiimetin 5 y1l siireyle gorev
basinda olmasi iste bu noktadan itibaren gercek anlamim bulacaktir.

Avrupa Birligi, 2000 yilinda Lizbon’da 6niine yeni bir stratejik hedef koymustur. Bu stratejik
hedefi, “daha ¢ok sayida daha iyi is ve daha biiyiilk bir toplumsal uyum icin,
siirdiiriilebilir biiyiimeyi gerceklestirecek, bilgiye dayah rekabetci ve dinamik bir diinya
ekonomisi haline gelmek” olarak tanimlamistir.



Stratejinin ana ekseni, rekabet giiciinii artirmak icin, arastirma gelistirme ve
yenilik¢iligi tesvik ederek ve insana yatirnm yaparak bilgiye dayah bir ekonomiye ve
topluma gecisi hizlandirmaktir.

Bu strateji,
- Yenilik¢i isletmelerin, dzellikle de KOBI’lerin kurulmasi ve gelismesi icin elverisli bir
ortam yaratilmast;
- Biitlinlesmis ve etkin isleyen bir piyasa mekanizmasi icin reformlar;
- Etkin ve entegre mali piyasalar;
- Kamu maliyesinin kalitesi ve siirdiirtilebilirligi;
- Bilgi toplumunda yasamak ve ¢alismak icin genel ve mesleki egitim;
- Aktif bir istihdam politikast;
- Sosyal giivenligin modernlestirilmesi;
- Toplumsal katilimin artirilmasi
gibi basliklar altinda derinlestirilmektedir.

Dikkat edilirse bunlar, Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu reformlarla birebir ortiisen basliklardir.

Hiikiimet AB’nin Lizbon Stratejisi’ni ve Avrupa is diinyasinin bu strateji cercevesindeki
yaklasimlarimm mercek altina almali, AB’nin biiyiime stratejilerine uygun, ancak
Tiirkiye’nin sartlarina ve ihtiyaclarina gore derinlemesine diisiiniilmiis bir gelisme
stratejisi hazirlamak icin bir an 6nce harekete gecmelidir. TUSIAD bu konuda
hiikiimete her tiirlii destegi vermeye hazirdir.

Bu ¢ergcevede AB iiyelik siirecinin giindemden distiriilmeden siirdiiriilmesinin geregine de
isaret etmek isteriz.

2003 yilinin, Tirkiye’nin ulusal c¢ikarlar1 agisindan ¢ok Onemli bir giindem maddesi
“Avrupa’nmin Gelecegi Kurultayr”dir. Tiirk hiikiimetinin ve parlamentosunun da temsil
edildigi bu kurultay sonucu Avrupa Parlamentosu ve AB Komisyonu’nun yetkileri, liye iiyeler
arast dengeler ve Avrupa yurttaslig statiisiiniin derinlesmesi gibi konularda yeni bir donem
baglayacaktir. Tiirkiye, bu gelismeleri, devletiyle, 6zel sektoriiyle, sivil toplumuyla, akademik
cevreleri ve medyasiyla ¢ok yakindan, hatta icerden izlemelidir.

AB iligkileri, toplumun beklentilerinin karsilanmasi bakimindan, isbasindaki hiikiimetin
onemli smav konularindan biri olacaktir. Ekim ayindaki AB Komisyonu ilerleme raporu
yapilanlarin ve yapilmayanlarin bilancosunu ortaya koyacaktir. Uyum yasalarinin
uygulanmasinda gosterilecek duyarlilik bu meselenin odak noktasini olusturacaktir. Artik
Tiirkiye, aynaya baktiginda karsisinda bir hukuk devleti gérmek zorundadir. Iskenceye kars
miicadele gibi demokrasi reformlarina devam edilmelidir. AB’nin giindeminde, insan haklar
ve demokrasi sorunlariyla yer almaktan kurtulmaliyiz.

Oniimiizdeki siirecin bir de teknik boyutu var: AB mevzuati ile uyum siireci. Enerji
politikalarindan, tiiketiciyi korumaya, sirketler hukukundan, ¢evreyi korumaya kadar bir ¢ok
alan bu kapsama girmektedir. Bunlar, hem AB’ye tam iiyelik miizakerelerinin konu
basliklaridir, hem de toplumsal yasami dogrudan ilgilendiren alanlardir.

AB’ye uyum siirecinde hizla ilerlemenin en azindan dort 6nemli yarar1 oldugunu goriiyoruz:



1. Kaydedilen ilerlemeler, AB iiyeligi i¢in siyasi kararliligimizin en somut kanit1 olur.
Tiirkiye’yi dislama egilimleri igindeki bazi ¢evrelere, artik doniisii olmayan bir yola
girildigi mesaj1 agik¢a verilmis olur. Ugiincii iilkelerin gdziinde, Tiirkiye nin AB iiyeligi
perspektifinden kaynaklanan c¢ekiciligi artar.

2. Miizakerelere kadar gececek iki yillik silireyi, miizakereler sonrasindaki zamandan
kazaniriz. Bu sayede tiyelik siirecimizi kisaltmis oluruz.

3. ¢ ve dis piyasalar bundan ¢ok olumlu etkilenir. Sirketler agisindan daha belirli, saydam,
ongortiilebilir ve Avrupa standartlarinda bir ekonomik mevzuat ortami olusur. Giimriik
birliginin sagladig1 olumlu etkiler derinlesir. Makro-ekonomik istikrar pekisir.

4. En Onemlisi, Tiirkiye’de insanlarin giinliik yasamini belirleyen bir ¢ok alanda, Avrupa
standartlarinda bir yasal ortam ve uygulama hakim olur.

Degerli tiyeler,

Arzumuz, Tiirkiye’nin gelecegi ile ilgili bu tiir stratejik konulara daha fazla egilmektir. Ancak
bunun i¢in ayagimizi saglam bir zemine basabilmek zorundayiz. Bu yiizden giindemdeki
onemli konularda uyar1 gorevimizi yapmaya devam edecegiz. Biitiin ¢abamiz, hep birlikte

icinde oldugumuz geminin hedefledigimiz limana salimen ulagmasina katkida bulunmaktir.

Beni dinleme sabrini gosterdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.



