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Cok degerli kurucularimiz, bagkanlarimiz ve TUSIAD lyesi arkadaslarim;

TUSIAD’In Yénetim Kurulu’na segerek bizleri bu serefli géreve layik gérdiginiz icin
Yénetim Kurulu’'ndaki arkadaglarim ve kendi adima tesekkir ediyor ve hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Bayragi devraldigimiz ve benim de Uyesi oldugum Yoénetim Kurulu Turkiye’nin hayli
firtinali bir déneminde goérev yapti. Yénetim Kurulu Baskanimiz Arzuhan Yalgindag’a
bu dénemde gosterdigi liderlik icin sikranlarimi sunuyorum.

Arkadaslarim ve ben 6nimuzdeki 2 yil boyunca bu gdrevi buyidk bir onur ve
heyecanla yerine getirmeye calisacagiz ve birlikte bayragi daha ileriye tasiyacagiz.

2010 — 2011 programimizin ana eksenlerine gecmeden énce TUSIAD gibi Tirkiye
icin duslinen, Ureten, is imkanlar yaratan, pozitif farklilik yaratmaya c¢alisan ve hem
dyeleri, hem kamuoyu nezdinde ¢ok buyUk beklentiler yaratmig bir dernegin yénetim
kurulunda olmak bize ne ifade ediyor; hangi Umitlerle, hangi amaglarla ve inanglarla
buradayiz, sizlerle paylasmak istiyorum:

TUSIAD Tirkiye'nin en etkili, entelektiiel cizgisi saglam, bagimsiz sivil toplum
érguttidur. TUSIAD bir ¢ikar grubu degil, Turkiye’nin en énemli baski grubudur. Bu
ylizdendir ki TUSIAD, iktidarlar ve muhalefet tarafindan cok tavsiye edilmesine
ragmen yillardir “sadece kendi isine bakamaz”.

TUSIAD rastgele bir dernek degildir. TUSIAD konformist bir dernek de degildir.

Neredeyse 40 yili bulan tarihi icinde, 10 yillik dénemlerle, Turkiye’nin giindeminin ne
olmasi gerektigi hakkinda o©nemli calismalar yapmis, mucadeleler vermis bir
kurumdur. Cogu zaman 6ngdruli analizleri ve 6nerileri ‘zamanindan 6nce’ veya
Utopik olarak degerlendirmis ama TUSIAD tum bunlari géze alarak her zaman dogru
bildigini kamuoyu ile paylagmistir.

Bu slre zarfinda Turkiye'nin énine koydugu giindem ¢ok zaman tlkenin yol haritasi
haline gelmistir.

1970’li yillarda piyasa ekonomisine gegmenin, dinya ile eklemlenmenin geregini dile
getirdigimizde, bunu anlamak isteyenlerin sayisi ¢cok degildi. 1980’lerde Turkiye’nin
yaptigi blaylk ekonomik hamle, o dénemlerde savundugumuz fikirlerin hayata
gecirilmesi sayesindedir.

1990’ yillarda hemen herkes statlikoyu sarsmamak gerektigini sdylerken bu dernek
farkl dnerilerle ortaya cikti.

Soduk savasin bitmesinden sonra Turkiye'nin refah ve huzurunun dlnya
ekonomisiyle entegre olmak ve demokratiklesmeye bagh oldugunu yiksek sesle
sdyledi.

Bu hedeflere ulasmak icin AB Ulyelik sUrecine buyik 6nem verilmesi gerektigini
savundu ve bunun her zaman takipgisi oldu.



Rahmetli Bilent Tandr'in hazirladiyi Demokratiklesme Raporu, Turkiye'nin gerek
iceride baskici bir ddnem nedeniyle sikinti yasadigi, gerekse AB ile iligkilerin kopma
noktasina geldigi yil yayinlandi.

TUSIAD’In 1990’1 yillarda liberallesme ve demokratiklesme konularinda miicadelenin
en 6n saflarinda yer aldigini hatirlatmayi bir gérev biliyorum.

Gelecegi dogru kurabilmek igin tarihi dogru bilmek gerektigine inandigimdan.
Tarihimiz budur. Gelecegimiz de bdyle olacaktir. Olmak zorundadir.

Bugiinden itibaren ileriye bakmak TUSIAD’In yeni bir 10 yilin basindaki misyonunu
tasarlamak ve eylem planini uygulamaya koymak zorundayiz.

TUSIAD sadece 2007 — 2009 déneminde TBMM'nin ve biirokrasimizin talebi (izerine
200’e yakin teknik gorus olusturmus, gerekli mercilerle ve kamuoyu ile paylasmistir.

“Hal yasasindan” “enerji arz giivenligine”, “finansal raporlamadan”, “sosyal givenlik
alanina” kadar genis bir yelpazede gériis manzumesinden bahsediyorum. Iste bu
toplulugu aslinda kurum yapan bu alt yapi, artik TUSIAD'I salt bir temsil érguti
olmanin 6tesinde rahmetli Vehbi Kog’un tabiriyle fikir Greten bir fabrika, bir diglince

orgutu duzeyine gikarmigtir.

TUSIAD uyesi olmak bir kalkinma ve gelisme surecine, bir modernite projesine
destek olmaktir. TUSIAD Uyesi olmak, Turkiye'yi dinyaya en Ust dizeyde rekabetci
ve en ileri demokrasiye sahip bir gi¢ olarak entegre etmeyi amaclamakir.

Girigimciligin 6nct olma gudlsu, degisime ve yenilikgilige olan kaginiimaz ihtiyaci
TUSIAD’da hayat bulur. TUSIAD dinamizmi ve &éncilugiyle, cesareti ile sadece
kendisiyle yarigiyor.

Degerli Uyeler, calisma arkadaslarim;

Bu dénem énumizdeki 2 yili kapsayan bir programla yola devam etmek istiyoruz.
Yani 2010 — 2011 déneminde “hangi temel konu veya konulari dncelikli olarak ele
alacagiz, hangi konular duzenli olarak islenecek” anlayigini kurumsallagtirmayi
tasarladik. Sizlere subat ayinda sunacagimiz program ile rahathkla katki
saglayabileceginiz, izleyerek degerlendirebileceginiz bir yapidan bahsediyorum.
Saydam, somut ve hesap verebilir bir yapi.

Tam hokimet, burokrasi ve uluslararasi etkilesimimizi programdaki tematik
6ncelendirme gergevesinde gergeklestirecegiz.

Bir 6nceki dbnemde basglatiimis olan Gye etkilesim programlarini hem cesitlendirerek,
hem de derinlegtirerek siz degerli Uyelerimizin yénetim ve karar sureclerine kapsamli
katilimini saglamayi amagliyoruz.

Yeni dénemde programimizi biraz daha mesele odakli, él¢ulebilir kriterlerle iligkili bir
yaplya tasimaylr amacliyoruz. Hi¢ sUphesiz ekonomik, sosyal ve siyasi, temel



konularda, galismaya ve yurt icinde ve disinda is dinyamizi temsil etmeye devam
edecegiz.

Bazi konularda 6zel odaklanma ve yogunlagsmaya ihtiya¢ varsa bunu saglayacagiz.

Gegtigimiz 10 yil icinde Turkiye halen stUrmekte olan koklu bir degisimden gecti.
Ulkedeki iktidar yapisi hizla farklilasti.

Hepimizin hala etkilerini hatirladigi 2001 krizi ardindan farkli bir rotaya girdik.

Hem ekonomide hem siyasette, bu yillarda TUSIAD’In savunmus oldugu giindemin
maddelerinin pek ¢cogu hayata gecti. Yanlislari gérdigiimiz zaman her zamanki gibi
bunlara dikkat cektik.

Degerli arkadaslarim,

Kuresel Kriz sonrasi dénem, rekabet yarisinin tim dinyada zorlu olacagi bir déneme
isaret etmekte. Bu noktada enerji ve iletisim gibi alt yapi sektérlerinin kamu gelir
kaynag! olarak algilanmamasi, kayit disi ile etkili ve samimi micadele ve inovasyon
kapasitesini gelistirme konularina énem verecegiz. Rekabet¢i glicimuzi arttirmaya
odaklanmis ve ciddi bir sosyal yara haline gelen, igsizligin azaltiimasina yénelik bir
sanayii ve hizmetler stratejisi Uzerinde ¢alismaliyiz. Ayni anda tim didnyada kuresel
krize neden olan finansal ve yapisal regllasyon zafiyeti de devam ediyor. G- 20 lGyesi
bir Glkenin kendi ekonomik gelecegini nasil kuracagina dair derli toplu bir stratejisinin
olmamasi, bu konuda verimli bir tartigma ortaminin yaratilmamasi bizce kabul
edilebilir bir durum degil. Mutlaka bu konunun Uzerinde titizlikle ugragsacagiz.

Girisimciler olarak temel yatirim kararlarini alan bizleriz, Gretim ve istihdam yaratan
da. Yani buyime, ekonomik faaliyet bizlerin, Turkiye’nin dért bir yanindaki tim
girisimcilerin olusturdugu bir sureg; bir kararlar ve riskler silsilesinin sonucu. Bir ig
dinyasi 6rgutinin devletten talebi ancak isbirligidir, siyasi istikrardir. O noktada
biylime ve refah bizim isimiz; krizden ¢ikis bizim sorumlulugumuzdur. Bu anlayisi
toplumun tim kesimleri ile daha iyi paylasabilmeliyiz.

Degerli Uyeler,

Tarkiye bugin dinyanin 17. biytk ekonomisi haline geldi. AB’ye Gye olma slrecinde
cok anlaml bir ekonomik engel gérinmuyor dnimizde. 2007 yilinda hukimet bizim
de TUSIAD olarak benimsedigimiz 2014 tam (yelik hedefini dillendirdi. Bugiin bu
tarinten pek bahseden kalmadi, AB Uyelik hedefi ile ilgili olarak ¢ikan sesler ¢ok ciliz.
Oysa AB projesi Turkiye’nin neredeyse 1,5 asirlik tercihi olan bir degerler bitlinline
yaklasiminin tezaharaddr.

AB mevzuatina teknik uyum 1-2 yillik bir ¢alisma ile sonuglandirilabilecekken, AB
ybneliminin ve 2014 hedefinin neredeyse hayali ve dalga gegcilir bir sdyleme
indirgenmesini kabul etmiyoruz.

AB projesine 2 nedenle gonulden inaniyorum. Biri malum; yerimiz orasi, ekonomik
entegrasyonumuzu siyasi ve sosyal entegrasyonla taclandirmak zorundayiz. Ikincisi
AB projesi ile demokratiklesme alaninda geriye dénlsi mumkin olmayan organik



baglar kuruyoruz. Simdiye kadar sivillesme yolunda hayli yol katettik, etmeye devam
ediyoruz. Kuvvetler ayriiginin, seffaflasmanin, hesap verme adabinin, sosyal
reformlarin, kisisel hak ve ézgirliiklerin gelistiriimesine odaklanmak zorundayiz. Oyle
gérandyor ki, bunlarin hepsi ancak AB Uyelik slreciyle gerceklesme sansi bulacak
reformlar

Avrupali liderler poplilist ve i¢ politikalarina dénik amaclarina Turkiye'yi alet ettikge
ve bunlarin sonucu AB slreci Turkiye’nin gindeminde gerilere dustikge
demokratiklesme evrimimizin yavagladigini gézlemliyorum.

Bu noktada belki de gundemimizdeki en 6nemli konuya deginmek istiyorum.
Tarkiye’nin sadece cari islemler acigi, istihdam acgidi yoktur; Tarkiye’nin demokrasi
acigi da vardr.

Demokratik acilim bir batindur, bir sdregtir. Asamalari planlanmamis, stratejik
butunlige sahip olmayan ve sosyal paydaslarla olgunlagtiriimamig bir yaklagim
toplumsal dalgalanma ve kutuplagsmayi daha da arttirabilir, bedeli ¢cok agir hale
gelebilecek dizeyde.

Hani biz bir képru idik? Medeniyetler ittifaki icin 6érnek Glkeydik. Hosgdrunin, binlerce
kaltaran besigi idik. Ne oldu bize? Bizi ne tutuyor?

Nicin 1.lige bir tlrli cikamiyoruz? Sorunlarimizi birlikte ¢ézmek yerine taraflara
bélunuyoruz. Herkesten, herseyden siphe duyuyoruz, konugsmuyoruz, bagiriyoruz,
dinlemiyoruz, dinleniyoruz. Gergeklerle ylizlesmek yerine komplo teorileri Uretiyoruz.
Ne oldu bize? Nigin farkhliklarimizi zenginlik degil, zaafiyet olarak gériyoruz?

Hepimiz huzura hasretiz. Hepimiz gergin bir toplum olarak yasamaktan yorulduk.
Hepimiz daha mureffeh bir Turkiye istiyoruz. Genglerimizin canini ve gelecegini daha
guvende hissettigi, is ve as bulabildigi bir Turkiye istiyoruz. Korkularindan,
suphelerinden siyriimig, kendine guvenen bir Tarkiye 6zliyoruz.

Evet, Tuarkiye hep vyine 06zel bir ddénemden geciyor, c¢lUnkd bir tarld
degerlendiremedigimiz  firsatlar, asamadidimiz engeller, inatla ¢6zmedigimiz
sorunlarimiz var. Meselelerimizi g6zmeden hizla kogmaya galigiyoruz.

Beyaz adamla Kizilderili birlikte ata binerler dértnala; derken Kizilderili bir anda durur.
Beyaz adam sasirir ve sorar; neden durduk, neyi bekliyoruz? Kizilderili yanit verir;
cok hizh gittik, ruhlarimiz geride kald.

Co6zemedigimiz sorunlar var; ¢ok derinde, halinin altina yillarca stpurilmis. Elele
vermezsek, sikilmis yumruklar agip el sikismazsak ¢bzemeyeceg@iz. Ruhlarimiz
rahat etmeyecek. TUSIAD’a 2 kez arka arkaya kadin baskan secerken, tilkemizin bir
bdlgesinde tore cinayetlerine kurban giden kadinlarimizi unutabilir miyiz? 18-30 yas
aras! genclerin yuzde 30’a yakini igsizken gencleri unutabilir miyiz? Tum toplumla
daha ¢ok paylasim ve iletisim icinde bir TUSIAD hayal ediyorum.

Tarkiye’nin varliklilari ve sanslilari digerlerini geride birakip ileriye kosamaz. Buglnki
hizli dinyada durup bekleyemeyiz ama kimseyi geride birakmadan, elele
ilerleyebiliriz.



Birbirimizi dinlemeyi, anlamay! ve oldugu gibi kabul etmeyi basardigimiz gin, biz bu
cografyanin zenginligini, icimizdeki ve tarihimizdeki sosyal, kultirel ve etnik zenginligi
hak edecegiz ve nihayet yine 6zel dénemden gegen degil, 6zel bir Ulke olacagiz.

Halen demokrasimizi topal kilan pek c¢ok eksigin varligindan da rahatsizlik
duyuyoruz. 12 EylUl rejiminin kurulmasindan neredeyse 30 yil sonra, hala o dénemin
darbe anayasasi ile yonetilmeyi icimize sindiremiyoruz.

Temsil adaleti kavramiyla alay edercesine, bu yizde 10’luk segim baraji hemen
kaldirilsin istiyoruz.

Partilerimizi oligarsik yapilara dénduren, onlarin toplumsal kesimlerle organik bag
kurmalarini 6nleyen, siyasi partiler yasasindan ve se¢im kanunundan ve bir tirll
bunlari tirli hesaplarla degistiremeyen zihniyetten sikayetgiyiz.

Daha ¢ok demokrasi isterken temsil sistemimizdeki bu aksakliklara egilinmemesini
anlamakta gergekten guglik ¢ekiyoruz.

Refah artirmanin kosullarindan biri, ekonomik vizyon sahibi olmaktir. Ancak
demokrasimizin glclenmesini de, refahimizi arttirabilmenin bir 6n kosulu olarak
goéruyoruz.

Yonetim Kurulu olarak, ©6nimlzdeki donemde yapacagimiz tim calismalar
dogrultusunda olusacak TUSIAD 6nerilerini mimkin oldugunca genis bir toplumsal
tabanda tartigmak arzusunu duyuyoruz.

Tarkiye’deki diger etkili sivil toplum kurumlariyla isbirligi yapabilecegimizi Umit
ediyoruz. Bu hedefe ydnelik olarak, Turkiye sathinda gelistirdigimiz baglar daha da
guclendirmek istiyoruz.

Sayin Uyeler,
Kisacas! yeni bir atilim dénemine daha giriyoruz. Turkiye’nin bu kurumun birikmis
deneyiminden, bilgisinden ve yaratici enerjisinden ¢ok yararlandigini, bundan sonra

da yararlanabilecegini biliyoruz.

Bu hedeflere yonelik calisirken, siz degerli Uyelerin destegine kuskusuz c¢ok
ihtiyacimiz var. Bunu bizden esirgemeyeceginizi de biliyoruz.

Yoénetim Kurulu ve sahsim adina bize gésterdiginiz giiven nedeniyle, sizlere
tesekkirlerimi sunarim.



