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Sayin kurucularimiz, baskanlarimiz ve degerli tiyeler ,

Bundan ii¢ y1l 6nce biiyiik bir heyecan ve gururla devraldigim TUSIAD baskanligindan bugiin
ayriliyorum.

Son kez bu sifatimla huzurlarinizda olmaktan her zamanki gibi mutluluk duyuyorum.

Oncelikle tehlikeli bir kaza gecirdigi i¢in hastanede olan Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz
Mustafa Kog’a geemis olsun dileklerimi iletmek istiyorum.

Kendisine acil sifalar diliyorum.

Haiti’nin ge¢irmis oldugu deprem felaketi nedeniyle ne kadar zor giinler gecirdigini biliyoruz,
acilarin1 paylasiyoruz. Yakin ge¢cmiste ayni giindemi yasayan bir tilke olarak onlarin bir an
once yaralarini sarmalarini diliyorum.

Gectigimiz ti¢ y1l Tirkiye’de koklii siyasi degisikliklerin yasandigi, diinya ekonomisinin derin
bir krize girdigi doneme denk geldi.

Heniiz sikintilarin ya da yasanan calkantilarin bittigini sdylememiz zor. Ancak bu
calkantilardan sonra ortaya c¢ikacak tablonun hepimiz agisindan saglikli ve {imit verici
olacagindan siiphe etmiyorum.

Diinya ekonomik ve siyasal olarak benzeri ancak biiylik yapisal doniisim donemlerinde
goriilen bir degisimden gecgiyor. 1930lardan beri yasanan en derin ekonomik krizin ortaya
cikardig1 tabloda kiiresel ekonomik giiciin sanayilesmis Bati1 diinyasindan BRIC f{ilkelerine
dogru kaydigim1 goriiyoruz. Soguk Savas doneminde sekillenen kurumsal diizenlemeler
cagimiz diinyasinda yetersiz kalmaya basliyor.

Diinya ekonomisiyle ilgili kararlarin bundan boyle sadece G-7 biinyesinde degil, daha genis
bir platform olan G-20 biinyesinde alinmasina karar veriliyor. Kiiresel ekonominin
yonetiminin daha katilimec1 ve demokratik hale getirilmesi ihtiyaci kuvvetle hissediliyor.

Ekonomide tanik oldugumuz bu gii¢ kaymasinin bir sonucu olarak kalkinmakta olan iilkeler
diinya siyasetinde daha fazla s6z sahibi olmak istiyor.

Diinyada yeni bir gii¢ dagilimi1 ve dengesi sekillenirken Birlesmis Milletlerin 6rgiit yapisinin
da, daha katilimc1 ve demokratik bir yonde, bugiiniin gerceklerine uyacak sekilde yeniden
diizenlenmesi giindemde.

Degerli tiyeler,
Tiirkiye bu tablo i¢inde 6ne ¢ikan bir tilkedir. G-20 tiyesi ve bolgesel bir giic olarak profili
yiikselen bir devlettir. Merkezinde bulundugu, hepsi de sorunlu ¢evre bolgelerin ekonomik

dinamosu konumundadir.

Batr’ya acik, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olmasindan dolay1 Tiirkiye nin
‘yumusak’ giiciiyle etrafini etkileyebilen bir iilke haline geldigini goriiyoruz.



Gelecek donemin uluslararasi dinamikleri, enerjinin jeopolitigi ve ekonomisi, Tiirkiye’yi
uluslararasi sistemde daha one c¢ikan bir rol oynamaya neredeyse itiyor. Ne var ki bu
potansiyelin hayata ge¢irilmesi i¢in gereken toplumsal ve siyasal huzura, mutabakat zeminine,
dayanisma ruhuna hentiz kavusmus degiliz.

Degerli tiyeler,
Tirkiye ekonomisine 2 boyutta yaklasmak dogru olacaktir.
Birinci boyut, Tiirkiye’yi diger tiim iilkeler gibi digsal olarak etkileyen kiiresel daralma.

Yatirim ve ticaret alaninda faaliyetlerinin yarisindan fazlasini Avrupa ile gerceklestiren
Tirkiye’nin bu dalgalanmadan hasarsiz ¢ikmasi siiphesiz ki miimkiin degildi. Nitekim, 2009
yilinda gergeklesecek olan yiizde 6’lik daralmanin belki énemli bir boliimiinii bu digsal unsur
ile iliskilendirebiliriz.

Ancak sikintinin kayda deger bir boliimii maalesef i¢sel olgular ile de iligkilidir. Bu olgulari,
2007 sonlarinda baslayan siyasi hareketlilik ve belirsizlik, AB siirecinde belirgin yavaslama,
kamu mali dengelerinde bozulma ve son olarak mikro-yapisal uyum siirecinin aksamasi
olarak siralamak miimkiin.

Sorumuz basittir. Tirkiye yeniden biyiliyebilmek i¢in ne yapmalidir? Biiylimeyi kalict
kilacak, stirdiiriilebilir olmasini saglayacak faktorler nelerdir?

Birinci Oncelik verimlilik tabanli mikro yapisal uyumun hizlandirilmasidir. Bunu
tamamlayacak unsur ise dis kaynak enjeksiyonu ve AB uyumudur. Tiim bunlar gergeklestigi
takdirde Tiirkiye kriz sonras1 donemde, potansiyel biiyilime oranlarina yaklasabilecektir.

Bu tablo i¢inde, issizlik olgusu hem Tiirkiye’de hem diinyada sosyal dengeleri zorlayacak en
onemli meseledir. Oniimiizdeki dénemde, dogrudan mevcut issizlerimize yonelik aktif isgiicii
politikalar1 gelistirmek zorundayiz.

Zira gelecek yillarda gergeklesecek biiylime issizlik olgusunu ancak smirli olarak kontrol
edebilecektir. Bu yonde atilmis olan esnek isgiicii piyasast ve aktif isgiicti politikalarini
destekliyoruz. Bu politikalarin gelismesi yoniinde biz de katki saglamaya ¢alistyoruz.

Diinya ekonomileri 2010 yilinda bir onceki yilin canlandirma paketlerini ve kurtarma
programlarim1 gdzden gegiriyor. Daralma ve durgunluktan ne sekilde ve hangi vadede
cikilacagi konusuna kafa yoruyor.

Gelismis tlkeler i¢in 2010 yilinda hizli bir ¢ikis programindan bahsetmek miimkiin degil.
Krizden nispeten az etkilenen Asya iilkeleri agisindan ise bdyle bir politikaya zaten ihtiyag
yok.

Tiirkiye bu iki yapinin arasinda bir yerde duruyor. O halde biz kendi kosullarimiz iyi tahlil
etmek, bize uygun ¢ikis politikasini tasarlamak zorundayiz.

Bu durum aslinda, IMF anlagsmasi konusunu daha gercek¢i bir sekilde degerlendirmemiz
gerektigine de isaret ediyor. Bu baglamda daha 6nce belirttigimiz tizere, orta vadeli programi
gerekli ve biitlinciil bulmakla birlikte tek basina yeterli olmayacagini diigtiniiyoruz.



Degerli tiyeler,
Gectigimiz Ui¢ y1l iginde Tiirkiye sert siyasi tartigmalara tanik oldu:

Anayasa degisikligi, Anayasa Mahkemesi’nin kararlari, Cumhurbaskanlif1 se¢cimine yapilan
miidahaleler, parti kapatma davalari ve yasanmakta olan kutuplagmalar giindemimizi
fazlasiyla isgal etti.

Tiirkiye’nin yillardan beri tartistigi Kiirt meselesiyle ilgili demokratik acilim tabi dogru bir
karardi. Ancak amagtan ¢ok yapilis yontemi nedeniyle olmasi gereken toplumsal ve siyasal
mutabakata ulasamadi.

Siradan bir tilkede bu saydiklarimin her biri baslt basina istikrarsizlik isareti sayilabilecekken,
Tiirkiye hepsini bir arada yasadi.

Ergenekon sorusturmasi kapsamindaki gelismeler ve iddialar hem sivil-asker iliskilerinin
niteligi hem de adil yargilanma hakki tizerinde daha etraflica diisinmemize yol agti.

TUSIAD sivillesmeyi her zaman bir éncelik olarak gordii ve kategorik olarak destekledi.
Demokratik isleyise miidahalelerde alinan tavir da bunun en agik gostergesidir.

Hiikiimet Anayasa degisikligi yapmak istediginde bu konudaki tiim birikimimizi kullanarak
boyle bir agilima destek vermek istedik. Topyekiin bir yenilenme, yepyeni bir Anayasal
felsefe ve ruh ile ise girisilmesini istedik. Yeni Anayasayr olabilecek en genis toplumsal
mutabakata dayandirmak geregini vurguladik.

Basortiilii 6grencilerin iiniversitelere girememesinin yarattigi toplumsal, vicdani ve etik
problemin yumusak bir ge¢is ile ¢oziilmesini istiyorduk. Bunu genel bir demokratiklesme ve
liberallesme paketinin i¢inde glindeme getirmenin dogru oldugunu savunduk. Nitekim,
yontem yanligligt hem bu degisikligin hem de genel bir Anayasa yenilenmesinin 6niinii tikadi.

Degerli tiyeler,

Tirkiye acisindan bir referans noktasi olan AB iiyelik siireci son {i¢ yilda neredeyse donma
noktasina geldi. Avrupa’nin yasadigi kimlik krizi, kurumsal kilitlenme son iki yildaki
ekonomik krizle birlesince AB’nin yol gosterici islevi geriledi.

Bazi iiye iilkelerin siyasetcilerinin Tiirkiye’ye yonelik acik husumeti toplumumuzda bu
hedefe yonelik heyecani torpiiledi.

Ancak 6yle bir ortamda bile kurum olarak TUSIAD, bir degerler biitiinii olarak inandig1 AB
hedefinin 6nemini vurgulamayi siirdiirdii. Hem Avrupa Birligi’ni veya {lyelerini cesitli
konularda tutumlarini diizeltmeleri i¢in uyardi, hem de Tiirkiye’de heyecanin diri tutulmasina
calist1.



Degerli tiyeler,

Gergekten de pek cok bakimdan bilinmeyen sularda yol almak zorundaydik. Isimiz zordu. Bu
kosullarda TUSIAD, sorunlarin asilmasinda kendi imkanlarin1 seferber ederek kamuoyunu
aydinlatmaya ve onciiliikk etmeye calisti.

Anadolu’daki diger isadamlar1 dernekleriyle isbirligimiz giderek gii¢lendi. Onlarla birlikte
yaptigimiz ¢alismalar TUSIAD 1n kirk yillik birikimini paylasabilmesi agisindan bize 6nemli
bir firsat sagladi. Biz de bu temaslar sayesinde hem tiilkemizi ve sorunlarini daha detayli
anlayabildik, hem de iilkemizin bastirilamaz ekonomik enerjisine yakindan taniklik edebildik.

Bu donem boyunca dernek olarak tutumumuz, uzun zamandir dile getirdigimiz ilkeler
cercevesinde belirlendi. Yani aslinda sabit bir noktadan olaylara baktik, goriislerimizi
olusturduk.

Attigimiz her adimda demokrasimizin derinlesmesi, rekabet giictimiizin arttirilmasi
ekonomimizin giiclenmesi, hukukun ustiinliigiiniin yerlesmesi ve siyaset zihniyetimizin
liberallesmesi hedeflerini kendimize rehber belledik. Cikislarimiz, uyarilarimiz, elestirilerimiz
hep bu vizyona bagl kaygilardan beslendi.

Bugiin de baskici yapilarin kirilmasindan nasil memnuniyet duyuyorsak, yeni yapilanmada
hukukun temel ilkelerinin ¢ignenmesinden, yeni baski odaklar1 yaratilmasi ihtimalinden de o
denli rahatsizlik hissediyoruz.

Degerli tiyeler,

Modernlesme, 6zglirlesme, demokratiklesme, piyasa ekonomisi icinde kalkinmay1 saglama,
diinyaya ve diinyanin rekabetine a¢ilma. Bunlar 21. Yiizyilda 6nde gelen bir ulus konumuna
ulasabilmemizin gerekli sartlaridir.

Aslinda saydiklarim gergeklesmesi kolay olmayan ve hi¢ bir iilkenin de tam anlamiyla
gerceklestiremedigi hedeflerdir.

En ileri diizeyde bu hedefe yaklasmis Batili {ilkelerin tarihinde, en az iki ylizyillik biiytik
sancilar, sarsintilar, komiinizmden fagizme kadar uzanan savrulmalar, savaslar goriilir. O
boyutlarda degilse bile, Tirkiye’miz de degisimin siddetli sancilarini ve nimetlerini birlikte
yasamaktadir.

Bu baglamda yeniye direnis ne dlg¢iide sert olduysa, yeniyi temsil etme iddias1 tasiyanlarin
tarzi da o denli sertti. Maalesef catisma dilinin yerine koyabilecegimiz bir elestiri, miizakere
ve uzlasma dilini gelistiremedik.

Degerli iiyeler
2010’1lu yilarda diinya gegen on yilin miras biraktig1 sorunlarla ugrasmay: siirdiirecek. Her
yerde gelecek on yilin tasariminin yapildigimi goriiyoruz. Diinyadaki yeni giic dagilimindan

yiiksek bir pay almak iizere, 6n plandaki iilkeler hazirliklarini artiriyor.

Tiirkiye’nin de 6niinde bu on yili ve 6tesini kurgulamak gibi bir gorev daha dogrusu bir
zorunluluk var.



Eski yapimiz, zihniyetimiz ve aligkanliklarimizla 21. Yiizyila ayak uyduramayacagimiz belli
oldu. Dolayisiyla yeniyi nasil kuracagimiz sorusuna daha fazla odaklanmaliyiz. Bu degisimi
bir toplumsal ve siyasal konsensiis olusturarak gerceklestirebilirsek siiregten daha da
gliclenerek ¢ikacagimiza kusku yok.

Yillardir soyledigimizi bugiin yine tekrarliyoruz: siyasi partiler yasast ve se¢im yasasi
degismelidir.

Siyaset ve toplum arasindaki baglar giiclendirilmeli, kontrol-denge mekanizmalar1 iyi
isletilmeli ve yargi tarafsizligt ve bagimsizligi tam anlamiyla saglanmalidir. Bunlar
gerceklesmeden demokrasimizin derinlesmesi de, adil bir temsile kavusmamiz da s6z konusu
olamaz.

Yine yillardir giindeme getirdigimiz iki konuya daha dikkat cekmek istiyorum.
Birincisi egitim.

Egitim sistemimizin yeniden kurgulanmasi, ekonomik kalkinmamizi destekleyecek sekilde
yeni bir felsefeye ve isleyise kavusmast sarttir.

Ikincisi kadin konusu.

Kadinlarin egitimi, isgiicline ve siyasete katilimi konusunda bugiin bulundugumuz nokta,
dogrusunu soylemek gerekirse igler acisidir. Kadmnlarinin  enerji ve becerilerini
degerlendiremeyen hi¢ bir toplum 21. Yiizyilin kalkinma yarisinda kayda deger bir basari
gosteremeyecektir.

Degerli tiyeler,

Uc y1l éncesine gore Tiirkiye’nin uluslararas1 sistem iginde daha yiiksek bir profile sahip
olduguna kusku yok. Bolgesel entegrasyon yolunda atilan adimlara, Ermenistan’la iligkilerin
normallesmesi igin protokollerin imzalanmasina, iran meselesinin yeni bir bolgesel kriz
yaratmamasi i¢in gosterilen ¢abalara destek veriyoruz.

En onemli miittefikimiz ABD ile olan iligkilerimizde son ii¢ yilda kanimca hatir1 sayilir bir
lyilesme yasadik.

Ortadogu’nun ve Kafkaslarin bugiinkii durumunda Tiirkiye’nin ¢evresindeki gelismelere
kayitsiz kalmas1 beklenemezdi.

Ustelik siirdiirdiigii yapict dis politika anlayisiyla Tiirkiye, cevresine istikrar getirecek bir
tutum i¢inde.

Ne var ki bu agilimlara goniilden destek vermekle birlikte AB siirecinin canlandirilmasinin da
sart oldugu kanisindayiz. Hatta bizim katilmadigimiz ama son zamanlarda diinya kamuoyunda
tartisilan eksen kaymasi izlenimini AB siirecindeki yavaglamaya baglamak miimkiin diye
diistinliyoruz.



Degerli tiyeler,

Genel Kurul’un huzurunda ¢ yildir yonetim kurulumuz ile birlikte izledigimiz c¢izginin
muhasebesini yapmaya calistim.

Baskanligim siiresince temel ilkemiz TUSIAD’in onuruna ve tarihi misyonuna ozen
gostermek, bunu siirdiirmek oldu. Yonetim kurulu olarak tim giictimiizle TUSIAD’mn
hedeflerini savunduk.

Kendi adima son olarak sunu séylemek isterim. Tirkiye’deki degisimin ne denli mesakkatli,
kutuplastiric1 ve sert gececegi konusunda baglangigta fazlasiyla iyimser oldugumu 6zellikle

son bir y1l i¢inde iyice idrak ettim.

Ancak yasadigimiz siirecin zorlugunu gérmem {ilkemizin gelecegi hakkindaki iyimserligimi
koreltmedi.

Tim miicadelemizi bu iyimser bakisla ve Tirkiye’nin daha miireffeh, daha huzurlu, daha
baris¢1 bir tilke olmasi i¢in verdik.

Bu muhasebeyi de yaparak, bana ii¢ yil dnce verdiginiz serefli gérevi yeni bagkanimiza engin
bir huzur i¢inde devrediyorum.

Kendisine ve yeni yonetim kuruluna basarilar diliyorum
Degerli tiyeler

Bagkanlig1 birakirken, hi¢c bir zaman ve hi¢ bir konuda esirgemediginiz desteginiz i¢in
stikranlarimi kabul etmenizi rica ediyorum.

Sizleri saygiyla selamlryorum.



