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Sayin Bagkan, Degerli Uyeler,

TUSIAD adma hepinizi saygiyla selamliyorum. TUSIAD Baskani olarak, TURKONFED
Bagkanlar Konseyi’ne ilk katilimim ve sizinle bir araya gelmekten biiylik mutluluk
duyuyorum.

TURKONFED’i ilk olusum siirecinden beri takip etme firsatim buldum, &zellikle
konfederasyon olarak kurulusunun altinci yilinda, iilkemizin bir refah toplumu olmasi
yoniinde ¢ok 6nemli katkilar olusturabilecek bir kurum olarak gordiigiimii ifade etmeliyim.

Yolda ilerlerken, bazen yasadigimiz degisimleri, geride biraktigimiz mesafeyi tam olarak fark
edemeyebiliyoruz. Bugiin gelismis demokrasilerin en Onemli paydaslarindan ve denetim
mekanizmalarindan biri olan bagimsiz ve goniilli sivil toplumun {ilkemizdeki gelisimi
eksikliklerine ragmen, memnuniyet vericidir. Bu acidan, is diinyasinin bolgesel ve sektorel
temsilini saglayan TURKONFED’in ve bagl federasyonlarinin kat ettigi mesafe de takdirle
karsilanmaktadir. TURKONFED, is diinyasinin géniillii ve bagimsiz drgiitlenmesini, bolge ve
sektor spesifik olarak tanimlayarak, sorunlara daha objektif olarak yaklasabilme ve ¢éziim
iiretebilme olanagini yaratmustir.

Olusumun ilk donemlerinde, farkli bolgeler ve sektorlerin ortak faaliyet yapmasi anlaminda
bile yasanan giicliikler bir yana, bugiin federasyonlarimiz ve konfederasyonumuz Avrupa
Birliginden, ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan projeler gelistiren, bolgelerinin kalkinmasi
icin pek ¢ok 6nemli ¢aligma yiiriiten bir noktaya gelmistir. Gelinen nokta hepimiz i¢in yeterli
midir, hayir. Ozellikle, &niimiizdeki dénemde bdlgesel kalkinma politikasinin temelini
olusturacak Kalkinma Ajanslart ile ¢ok daha etkili isbirligi i¢inde olan, bélgesinin ve
sektoriiniin sorunlarinin giderilmesine ve gelisimini saglanmasina yonelik politikalarda soz
sahibi olan bir yapilanma i¢in yeni bir atilim gergeklestirmesi sarttir.

Degerli Katilimcilar,

Yasadigimiz ekonomik kriz sonrasinda, potansiyel biiylime dengesinin dogu ve yeni gelisen
piyasa ekonomileri lehine gelisecegi artik cok agiktir. Tiirkiye’nin potansiyeli bu agidan
kiiresel diizeyde dikkat ¢ekmektedir.

Yeni donem dinamikleri tiikketim, liretim ve yatirimlar i¢in yeni sektorlere ve yeni 6lgeklere
isaret edecektir. Uretimde, tilketimde ve finansman mekanizmalarinda meydana gelecek bu
degisimler, girisimciligin, inovasyonun, tedarik¢i-ana firma iligkilerinin de evrilmesine neden
olacaktir.

Uretimin dlgek dagilimi, teknolojik gelisme perspektifini bir veri olarak alirsak, &lgegin
kiigtilme ihtimalini artirmaktadir. Bu durum, TUSIAD’1n da 2010-11 programinda &ncelikli
yer alan “KOBI’lerle bilyiime” unsurunu son derecede kritik diizeye ¢ikartiyor.

Tiirkiye biiyiime dinamigi agisindan ise, siiratle KOBI denklemine samimiyetle egilme
ihtiyacimiz oldugunu diisiiniiyorum, ¢iinkii Tiirkiye “KOBI-Kayitlilik-Verimlilik” baglaminda
icinde bulundugu {iilke grubundan da, AB orneklerinden de ¢ok farkli bir noktaya geliyor.
Eger bu farklilasmay:r Tiirkiye lehine sonu¢ vereceginden emin oldugumuz sekilde
giderebilirsek, Tiirkiye gergekten farklilasan yiiksek bir biiyiime platosuna tasinabilir. Uretim
siirecine daha fazla katki saglayacak KOBI’ler Tiirkiye’nin bir muhtemel orta-gelir iilke
tuzagindan ¢ikmasini da saglayacak olan agilima 6n ayak olabilir.



Bugiinkii denklem bizim agimizdan yeterince agik: Maalesef iiretim siireci KOBI faaliyetinin
ancak kayit dis1 ve devlet destegi ile devam edebilecegini gdsteriyor. istihdamin da bu alanda
depolanabilmesinin sebebi de boylelikle rahatlikla anlasilabiliyor. Bu cercevede makul bir
verimlilik diizeyi elde etmek miimkiin mii? Evet. Ancak kayit-disilik daha fazla artarsa veya
devlet yardimlar1 daha fazla artarsa... Bu Onerinin ironik bir tespit oldugunu, biiyiik
isletmelerin zaten verimlilik diizeyi itibariyle limite ulagtigini, “diizenli denetlendigini” ve
kayit disilik ile bu sartlarda rekabet sansinin olmadigini diisiiniirsek, Tiirkiye’nin niye
“verimlilik diizeyi diigiik” bir biiyiime yapisi1 sergiledigini daha iyi anlamak miimk{in.

Stiphesiz, devlet is ve yatirim ortamini gelistirecek, bizler de yatirim, iiretim ve istthdam
yapacagiz. Bu cercevedeki Onerilerimizi, gecgtigimiz ay Ekonomik Koordinasyon Kurulunda
sunduk ve diizenli takip i¢indeyiz. Onerilerimizi igeren yayin web sitemizden incelenebilir.

Ancak yukarida tanimlamaya calistigim konu biiylimenin Oniinde yapisal bir engel; hem
dogrudan KOBI baglaminda, hem de dolayl olarak bdlgesel kalkinmislik farklari agisindan.
Hep birlikte ve 6ncelikle TUSIAD-TURKONFED isbirligi ile konuya ¢oziim gelistirmek
durumundayiz.

Degerli Katilimeilar,

Amaci, hedefi ve politikalar1 belirlenmis, o6lgiilebilir bir KOBI stratejisine ihtiyag
bulunmaktadir. KOBI’ler heterojen bir yapidir ve hepsine yonelik tek bir politika yaklasimi
yeterli olmamaktadir. KOBI’lerin gelismesi igin oOncelikle, ciddi bir tasnife ihtiyag
bulunmaktadir. Stratejilerin, politikalarin, hedeflerin ise, bu tasnife gore belirlenmesi
gerekmektedir.

Ulkemizde, pek ¢cok kurum ve kurulus KOBI’lere cesitli destekler saglamaktadir. DPT, DTM,
Hazine, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, Sanayi Bakanlig1 gibi pek ¢ok kurum farkli ve ortak
alanlarda KOBI destekleri sagliyor. Ancak, kamunun KOBI’lere sagladigi katkinin, iiretimleri
icindeki pay1 bilinmiyor, dl¢iilmiiyor. KOBI’lerin yarattigi katma degerin ne kadarin1 bu
destekler sagliyor bilmiyoruz.

KOBI desteginin, bir sosyal destekleme politikasi olarak m1 yoksa sanayi-hizmetler politikasi
olarak mi1 saglandiginin artik belirli olmasi lazim. Eger bu bir sosyal destekleme politikasi ise,
isletmelere yonelik bu tiir destekler devam edebilir; ancak KOBI destegi olarak degil, sosyal
destek mekanizmasi olarak devam etmelidir. Aksi takdirde, biliyiime potansiyeli olan,
biiyiimeye ve istihdama gergek katkiyr saglayabilecek KOBI’lerin de atilim saglamalarinin
onii ttkanmaktadir.

Bu alanda, kamu tarafindan bir ¢alisma baslatildigini biliyoruz. KOBI’lere yonelik desteklere
iligkin bir veritabani caligsmasi. Bu veritabanindan yola ¢ikarak daha agik, orta ve uzun
donemli bir yol haritasinin belirlenmesi miimkiin olacaktir.

Bu yapisal problemin bir¢cok boyutu oldugu dogrudur: Ancak bazi boyutlar: her tiirlii 6l¢ek
icin gecerli goziikiiyor: Calisma hayatina iliskin boyutu iste bdyle bir boyuttur. Istihdam
acisindan, hiikiimetin 2008-2010 doneminde bazi yiikleri hafifletmesi olumlu olmakla birlikte,
Tiirkiye, istthdam iizerindeki vergi-prim yiikii bakimindan OECD ortalamasinin halen
iizerindedir. Bu sebeple, isttihdam {izerindeki vergi, prim, tazminat gibi yiiklerin
hafifletilmesine devam edilirken, kayit dis1 ile miicadele de kararlilikla siirdiiriilmelidir.



Calisma hayatini diizenleyen yasalarin, isgiicli piyasasinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
ele alimmmasi gereklidir. Is Kanunu ile getirilen esnek calisma ydntemlerinin yaygin bir
uygulama alan1 bulabildigini sdylemek giictiir. Oysa “giivenceli esneklik” yaklagimi,
istthdamin korunmasina ve gelistirilmesine, kayit dis1 ¢alismanin azaltilmasina ve
dezavantajli kesimlerin istthdaminin saglanmasina destek olacaktir. Giivenceli esneklik, tiim
caliganlara sosyal haklarinin kesintisiz verildigi bir ortamda etkili ve adil olur. Tiirkiye’de 21
milyon emekg¢inin % 42.3’iiniin, sosyal giivenlik haklarindan, sendikal haklardan, asgari
iicretten yoksun - kayitdisi calistigi tahmin ediliyor. O nedenle kayitdisi ile miicadele
vatandaglara esit ve hakkaniyetli sosyal gilivenlik kapsamina kavugmalarinin yani sira,
Tirkiye’nin siirdiirebilir ve verimlilik tabanli biiyiimeye gegisinde en oOncelikli konusu
olmalidir.

Isgiicii piyasasinda egitim yoluyla vasif uyumu saglanmasi ve is arama etkinliginin
giiclendirilmesi biiyiik énem tasimaktadir. Ozellikle genglerimiz arasinda issizlik orani ¢ok
yiiksek. Gengler, egitimli olanlar da dahil, ilk islerini bulmakta zorlanmaktadir. Bu goézlem,
mesleki agidan uyumsuzlugu da gostermektedir. Bu noktada egitim reformunun ve 6zellikle
mesleki egitim-iggiicli piyasasi baglantisinin kurulmasimin 6nemi de ortaya cikmaktadir.
Ayrica isgiicli piyasasinda ig aramanin etkinliginin artirilmas1 amaciyla, issizler ile firmalari
bulusturacak mekanizmalar giiclendirilmelidir. ISKUR’un kurumsal kapasitesinin artirilmasi
ve Ozel istihdam biirolariin destekleyici faaliyetlerinin gelistirilmesi saglanmalidir. Bu
baglamda yine TURKONFED ile birlikte, “acaba aktif isgiicii programlarina isletmeler olarak
gontlli katki nasil saglanz?”, “birikimlerimizi bu agir issizlik doneminde nasil ortama
sunar1z?” konularina siiratle egilmemiz gerekir diye diisiiniiyorum.

Degerli Katilimcilar,

Son yillarda, kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasi hayata katilimi1 konusu iilke giindeminde
giderek daha cok yer aliyor. Ancak bu konuda gelmemiz gereken seviyenin hala ¢ok uzaginda
oldugumuzu biliyoruz. Toplumun yarisimt  olusturan kadinlarin  potansiyellerini
gerceklestirmelerinin géz ardi edilmesi, sadece lilkenin ekonomik kalkinmasinin 6niine set
cekmiyor, demokrasimizi de sakatliyor. Kadinlarin, basta istihdama olmak {izere toplumsal
hayatin her alanina aktif katilimi, aslinda bir demokrasi ve toplumsal refah konusudur.

Tiirkiye’de kadinlar arasinda okumaz yazmazlik her bes kadindan birini etkiler, kiz ¢ocuklarin
egitime katilmindaki cografi ve kiiltiirel engeller devam eder, tore cinayetleri ve siddet
canimiz1 acitmayi siirdiiriirken tam anlamiyla bir toplumsal gelismeden s6z etmek miimkiin
degildir. Kadinlarin toplumdaki konumu, ekonomik ve siyasi hayata katilimindan bagimsiz
diistiniilemez. Hem istihdamda ve hem de yerel ve merkezi diizeydeki siyasette kadinlarimizin
varlig1 maalesef sinirli kaliyor.

Zihniyet degisikliginden yasal diizenlemelerin yeniden gézden gecirilmesine kadar, mevcut
resmi degistirecek biitlinciil politikalara ve uygulamalara ihtiya¢ var. Bu noktada, iilkeyi
yonetenlerin yaninda, biz ig insanlarina da ¢ok onemli gorevler diisiiyor. Kadin1 sadece aile
icindeki ve anne olarak gorevleri ¢ergevesinde ele alan bakis acist toplumda hakim oldukea,
kadinlarimizin bireysel ve insan haklarinin gelismis iilke seviyesine ulagsmasini saglayamayiz.
Tiim is glicii derneklerini, kadin sivil toplum kuruluslarin1 bu zihniyet degisimi icin duyarh
olmaya davet etmek istiyorum. Yerel diizeyde konunun sahiplenilmesi, 6zellikle zihniyet
doniisiimiiniin  daha hizli gerceklesmesi agisindan ¢ok Onemli. Sehrimizde-bolgemizde
kadinlar egitime, isgiicline, siyasete ne kadar katilabiliyor; sehrimizin-bdlgemizin ileri
gelenleri arasinda ne kadar kadin var; digerlerine rol model olacak basarili kadinlarimizin



sayisi nasil artar... Bu sorular1 kendimize dert edindigimiz ve ¢oziime katki verdigimiz
Olciide, lilkemizin kalkinmasina ve demokrasisine hizmet etmis olacagiz.

Degerli katilimcilar,

Bolgesel Gelisme Politikalarina baktigimiz zaman, artik “Bolgesel Farkliliklarin Azaltilmasi”
yaklagiminin yani sira, “Bolgelerin Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi” yaklasiminin 6nem
kazandigina tanik oluyoruz. Bolgesel kalkinma politikalarinin en 6nemli araglarindan biri de,
daha once ifade ettigim gibi, Kalkinma Ajanslar1 olacaktir. Bu yeni yapiin, bolgeleri arzu
edilen hizla ileri gotiirebilmesinin en 6nemli kosullarindan biri de bdlgede yatirim yapan,
istthdam saglayan is diinyasi temsilcilerinin bu siirece aktif katilim1 ve kamunun bu katilimi
azami diizeyde saglayacak ortami yaratmasindan ge¢mektedir. Bu noktada arzulu ve 1srarci
olmaktan vazgegmemeliyiz.

Bununla birlikte, yeni biiyiime silirecinin bolgeler ve sektorler acisindan dengeli nitelikte
olmas1 ve Avrupa Birligi siirecinde tam iiyelik hedefine dogru mesafe kat edilebilmesi i¢in de,
Tirk is diinyasinin, temsil orgiitleri vasitasiyla bu siiregler lizerinde agirligini hissettirmesi
gerekmektedir. Bu sebeple, hem TURKONFED ile isbirligimize hem de is diinyasinmn
bagimsiz ve goniillii bolgesel orgilitlenmesinin bu katkiy1 saglayabilecek sekilde gelisimi, idari
kapasitesini ve yapisini yeniden gézden gegirmesine biiylik 6nem veriyoruz.

Sozlerimi bitirirken baharin gelmesiyle birlikte tirmanan terdr olaylarindaki kayiplarimizi
anmadan gecemeyecegim. Her sey bir yana, bir anne olarak i¢im yaniyor.

O uzak puslu karakollarda vatani savunmak adina gorev yapan ve pisipisine pusuya diisen
gengler icin i¢im yaniyor.

Yillardir terdrle miicadele ugruna can veren, ama sonu¢ alamayan giivenlik giicleri igin
vicdanim sizliyor.

Bir tiirlii demokratik diizenlemeleri hayata gecirip problemi ¢6zemeyen hiikiimetler yliziinden
canim yantyor.

Cocuklarimizin egitimine harcayamadigimiz paranin kat be kat fazlasini, onlar1 bizden ¢alan
bir siddet ortamina harciyoruz. I¢im buna da yaniyor.

Memleketi kasip kavuran bu gii¢ kavgasinin ortasinda, taraflar ¢aresizce seyreden; ancak dort
yilda bir verdigi oyla kaderine sahip ¢ikmaya calisan, bu toz dumanda en ¢ok cani yanan, en
fazla kayip veren halkimizin bir ferdi olarak canim yaniyor.

Acgilimsa tam acilim olsun; gercek; samimi; biitiinltikli. ..
Cetelerden temizlenecekse Tiirkiye, tarafsiz olsun; hepsi temizlensin. Sinir karakollarinda

gengler garesizce siralarini beklemesin.

Hepinize sevgi ve saygilar sunuyorum.



