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Saym Bagkanim, Saygideger Konuklar,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi admna hepinizi saygiyla selamliyorum. “Reel
Sektérde I¢ Denetim Uygulamalari: Tespit ve Oneriler” baslikli raporumuzun tanitim
toplantisina hos geldiniz.

Shell'in eski yoneticilerinden Arie de Geus “Rakiplerinizden daha hizli 6grenme yetenegi
onlara kars1 kullanabileceginiz tek kalici avantaj olabilir” diyerek 21. yilizyilin yonetim
felsefesini tanitmlamistir. Bir baska deyisle tiim beceri ve kaynaklar ile kiyasiya rekabet eden
sirketler ancak bilginin hizli ve dogru akisiyla rekabet giiglerini siirdiiriilebilir kilacaklarlardir.
Peki biiyiik dlctide belirsiz is ortamlarinda iyi bir strateji nasil saglanir.

Biiyiik belirsizlikle kars1 karsiya kalan yonetici biiyiik oynamak mi, 6nlem almak mi, yoksa
bekleyip gérmek mi kararin1 nasil vermelidir? Bu sorulara giiniimiizde geleneksel planlama
yontemlerinin cevap vermedigini agikar. Artik yoneticilerden sorunu hissetmeleri, analiz
etmeleri ve tepkilerini ge¢ kalmadan vermeleri beklenmekte.

Degerli Konuklar,

Arkamizda biraktigimiz krizi daha 1yi anlamak ve dersler ¢ikartmak i¢in, krizin 6ncesi yillara
bakmamiz gerekmektedir. Bir Strateji Danigmanlig1 sirketi olan Monitor Group’un CEO’su
Joseph Fuller, bu krizi “hem asir1 gururumuza hem de kendimizinkiler yerine Wall Street’in
beklentilerini karsilayacak sekilde calismak yolundaki baskilara kurban gittik” diyerek
tanimlamistir. Geride biraktigimiz donemde sirketler, sirketin giiciiniin ne kadar kazanmaya
yettigini tartigmaktan c¢ok, analistlerin ne kadar kazanilmasi gerektigi hakkinda verdikleri
tavsiyeler lizerine diismiis ve dolayisiyla kontrollerini kaybetmistir.

Artik ileriye baktigimiz kadar geriye de bakmak zamanu.. Is siireclerimizin kurgusu, bugiiniin
ve yarinin yoriingesini ¢izmemiz i¢in bize gerekli.

Isletme 6lceginin biiyiimesi, karmasiklasan islemler ve piyasa iliskileri icinde organizasyonun
etkin yonetilmesi igin i¢ denetime olan ihtiya¢ artmistir. I¢ denetim fonksiyonu bu siireg
icinde iist yonetime bagimsiz ve objektif giivence saglayarak ve danismanlik vererek,
yonetimin kararlarinin en 6nemli dayanagini olusturmaktadir.

“Tarih tekerriir etmez, ama bazen kafiye yapar” prensibinden hareketle i¢ denetim birimi
benzer orgiileri bulmak i¢in tarihe bakar ve karar alma stirecindeki mevcut sistemin yeterliligi
ve etkinligini objektif kriterlere dayali bir yontem c¢ercevesinde degerlendirir.

Degerli Misafirler,

Hizla degisen kosullara ayak uydurmak amaciyla artik diinya ekonomisi ilkeler, tavsiyeler
gibi yumusak diizenlemeler ¢ergevesinde yapilanmakta. Ekonomik performans bu ilkelere
uyum diizeyine gore degerlendirilmektedir. Bu c¢ercevede, tim diizenlemeleri kanun
koyucudan beklenmesi siireci yavaglattigi gibi, hizli ve proaktif adimlarin atilmasini da
geciktirmektedir.

Ancak tlkemizde ne yazik ki halen cezadan cayma mantalitesinin hakim olmasi, bu tiir
yumusak diizenlemelerin yeterince benimsenmemesine neden olmaktadir. Bu durum, hali
hazirda TBMM Genel Kurulu’nda bulunan Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin énemini bir kez
daha gostermekte. Ticaret hukukunda radikal bir degisikligi gerceklestirmeyi amaglayan yeni
Tiirk Ticaret Kanunu, sadece AB hukuku ile uyumlagmay1 hedeflememekte, ayni zamanda
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seffaf bir bilgi toplumunun alt yapisin1 olusturmaktadir. Ayrica genel kabul gormiis finansal
raporlama ve denetim prensiplerini yiiriirliige koyup kurumsal yonetimin ilkelerinin sirketin
her hiicresine islemesini amaclamaktadir.

Bu c¢ercevede, 1srarla siirekli soyledigimiz gibi Tirk Ticaret Kanunu i¢ denetim
uygulamalarmin sirketlerde igsellestirilmesi igin en biiyiik firsattir. TUSIAD olarak Tiirk
Ticaret Kanunu Tasarisin1 her agamada takip ettik ve her platformda yasalagsmasina iligkin
destegimizi dile getirdik. Keza, Yonetim Kurulumuzun Subat ayinda diizenledigi Ankara
ziyaretleri kapsaminda, tiim taraflar ile TTK hakkinda goriis alisverisinde bulunduk. Gerek
iktidar partisi gerekse muhalefet partilerinin yetkilileri ile yapilan goriismeler kanunun
yasalagsmasi i¢in bir takvimin belirlenmesi ve konuya makul bir siirenin tahsis edilmesi
halinde tiim taraflarin tasariy1 destekledigini ortaya koydu. Ancak maalesef bildiginiz gibi
heniiz bir gelisme yok.

Tiirk is diinyas: i¢in Tiirk Ticaret Kanunu hayati 6neme sahiptir. Bu baglamda, s6z konusu
takvimin bir an 6nce belirlenmesinin ve takvime sadik kalinmasinin takipgisi ve destekgisi
olacagimizi bir kez daha belirtmek isterim.

Degerli Konuklar,

Ulkemizde en sik duydugumuz sorunlardan biri de yeterli verinin bulunmamasidir. Bu
baglamda, i¢ denetim uygulamalarma iliskin reel sektor arastirmalari da yok denecek kadar
azdir. Bugiin tanitacagimiz raporumuzu ile bu a¢i1g1 kapatmaya yonelik bir adim atmay1 arzu
ediyoruz.

2008 senesinde “Yonetim Kurullarinda I¢ Denetim Hakkinda Sorulmasit Gereken 12 Soru”
bashikli galismamizin devamui niteliginde olan “Reel Sektérde i¢ Denetim Uygulamalari:
Tespit ve Oneriler” baslikli bu raporumuzun amaci Capital 500 kapsamindaki sirketlerin i¢
denetim faaliyetlerine iliskin verdikleri bilgilere gore sirketlerin uygulamalarinin standartlara
uygunlugunu saptamak, uluslararasi uygulamalar ile karsilastirmak, mevcut uygulamalara
yonelik tespitlerde bulunmak ve gelecege yonelik bazi degerlendirmeler yapmaktir.

Raporumuzu her ii¢ senede bir tekrarlayarak zaman iginde sirketlerdeki i¢ denetim
uygulamalarindaki degisiklikleri incelemeyi ve egilimleri 6ngérmeyi hedefliyoruz.

So6zlerime son verirken raporda emegi gegen basta raporun yazari Dog¢. Dr. Saban Uzay ve
proje koordinatdrii Ali Kamil Uzun ile tiim proje ekibine ve rapora gonderdikleri anketlerle
katkida bulunan tiim sirket temsilcilerine tesekkiir etmek istiyorum.

Sézii Sermaye Piyasast Kurulu Baskani Saym Vedat Akgiray’ a vermeden dnce hepinizin I¢
Denetim Farkindalik ayini kutlar, saygilar sunarim.



