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Saym Bakanim, Sayin Valim, Degerli Baskanlar, Degerli Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yé6netim Kurulu adina hepinizi saygi ile selamliyorum.

Sozlerime baslamadan 6nce SEDEFED ile ortak diizenledigimiz “Tirkiye Sanayisine Sektdrel
Bakis: Tekstil Sanayii” adli konferansimizi burada Denizli’de ev sahiplige yapan Pamukkale
Universitesi Rektdr’{imiize ve Denizli Sanayi Odasi’na katkilarindan dolay1 bir kez daha tesekkiir
etmek istiyorum.

Gilindeme konularimiza girmeden dnce, yeni bir haftaya baslarken hepimizi derin {iziintiiye bogan
iki olaya deginmek istiyorum.

Gazze halkma insani yardim amaciyla yola ¢ikan bir yardim konvoyuna Israil ordusunun
uluslararasi sulardaki kanli askeri miidahalesi Oncelikle bir insanlik trajesidir. Sivil bir inisiyatife
kars1 askeri giic kullanimii hi¢ bir gerekce ile agiklamaya c¢alismak miimkiin degildir.
Sorumlular uluslararasi hukuka hesap vermek zorundadir.

Sayin Bagbakanin diin yaptig1 konugsmada son derecede yerinde ifade ettigi gibi, bundan sonraki
siirecte onemli olan Birlesmis Milletler'in kinama kararinin arkasinda durmasi ve uluslararasi
hukuk kanallar1 yoluyla konunun iizerine sonuna kadar gidilmesidir.

Akdeniz’deki bu trajik olay, bolge barisi i¢in uluslararasi arenada kolektif bir tutum ve anlayisin
geregini bir kez daha ortaya koymustur. Ancak sunun da altim ¢izmek isteriz ki, Tiirkiye
demokratiklesmesini derinlestirdigi Sl¢iide; uluslararasi iliskilerde insani dayanismayi, hukuka
bagliligini, insan haklarina verdigi 6nemi ve degeri ortaya koydukea etkili olacaktir. Tiirkiye’nin
bu donemde ve Oniimiizdeki donemde en biiylik “yumusak giicii” demokratiklesmesidir; dyle
kalmalidir.

Bugiin komsularimizin ¢ogu i¢in ticaret yollar1 bizden gegiyor. Bircok yerde 3. bir iilkeye, pazara
erismek, hatta diyalog kurmak icin, bolgedeki kiiltlirel, ticari, tarihi birikimimiz; lojistik
konumumuz hem komsularimiza, hem AB’ye firsatlar sunuyor. Enerji yollarmin giivenligi i¢in
kritik bir konumdayiz. Evet, diinyanin en degerli gayrimenkullerinden birinde yasiyoruz. Ama
kuzeyimizdeki, dogumuzdaki ve giineyimizdeki tim iilkelerin en demokratigi biziz. Bizim
giciimiiz ve degerimiz iste bu. Demokrasimizle, demokratik degerlerimizle zenginlesiyor,
giicleniyoruz. Ve bu yolda devam etmek zorundayiz.

TUSIAD olarak, bu vesile ile, Israil'in kanli miidahalesini yeniden kintyor, hayatim kaybedenlere
rahmet, yaralilara acil sifalar diliyoruz.

Ote yandan hafta baginda Iskenderun'a diizenlenen terdr saldirisi ile birlikte, yeniden caniniz
yandi. Yeniden genclerimizi yitirdik. Yeniden aglayan anneler, acili aileler gordiik. Yeniden
diisiindiik ve yeniden sorduk: Ne zaman sona erecek? Sorun biitiinliikli bir ¢aba gosterilmeden
sona ermeyecek gibi goziikiiyor. Terorii lanetlemek smirli bir tutum, gerekli ancak yeterli
degildir. Var giiclimiizle, toplumsal huzuru bozmaya yonelmis bu siddet tercihini bertaraf etmek
iizere sosyal, siyasi ve ekonomik reformlara destek vermek durumundayiz, kapasitelerimizi
birlestirmeliyiz. Hem terériin temeline yerlesmis olan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel arizalarin
tamirinde, hem de devletin, giivenlik giiclerinin siddete kars1 verdigi miicadeleye ayni1 anda ve
ayn1 derecede destegi siirdiirmeye devam etmemiz gerekiyor.



Degerli Konuklar,

Kiiresel kriz ve makro ekonomik degerlendirmelerime ge¢meden Once, c¢ok biiyliik Onem
atfettigimiz tekstil sektoriine yonelik birkag kisa degerlendirme yapmak isterim.

Tiirkiye ekonomisinin 1980’lerden itibaren disar1 agilmasinda ve ihracata dayali bir politika
izlemesinde O6nemli rol oynayan sektorlerden biri de hi¢ siiphesiz tekstil sektoriidiir. Yiiksek
istihdam hacmi ve yarattigi katma deger biiylikligii bakimindan da, Denizli'nin 6nde gelen
sanayii sektorii olan tekstilin; lilkemizin diinii, bugiinii ve yarinina yaptig1 katkinin biiytikliigiini
burada bir kez daha vurgulamak isterim.

Konferans boyunca, tekstil sektoriinii etraflica degerlendirme sansimiz olacagini diisliniiyorum,;
ama yine de sozlerime baslamadan 6nce birkag kii¢iik saptamada bulunmak istiyorum.

Tiirk tekstil sektorii, imalat sanayi iiretiminde ve ihracatta, Tiirkiye’ nin itici gii¢lerinden biridir.
Sektor, Cin'den sonra AB’nin ikinci biiyiik tedarikgisidir. Gerek iplikte kullanilan teknoloji,
gerekse de kaliteli hammadde ve girdi saglayabilir olmasi gibi 6zellikleriyle Tiirkiye i¢cin katma
deger yaratan 6nemli bir sektordiir.

Ancak, kiiresel rekabet hizla artiyor. Enerji fiyatlar1 ve ig¢ilik maliyetinin Tiirkiye’nin rakiplerine
kiyasla gorece yiliksek. AR-GE ve markalagsmada hala arzu edilen seviyelere ulagamadik.
Kayitdisilik halen yiiksek boyutlarda seyrediyor. Bunlar sektdriin aleyhine isleyen unsurlar olarak
on plana ¢ikiyor. Biitiin bu arka plana ragmen, tekstil sektoriiniin yeni donemde de, verimlilik,
kalite ve markalasma anlayiglarini One c¢ikartarak, sanayinin gelismesinde Snemli bir rol
oynayacagina siiphemiz yok. Tiirkiye tekstilde rekabet giiciinii siirdiirmelidir. Bu yondeki
cabalarimizi kararlilikla siirdiirmeye devam edecegiz.

TUSIAD olarak, bu dénemde Tiirkiye nin siirdiiriilebilir biiyiimeye gecis doneminde bdlgesel
kalkinma ve KOBI dinamigine 6zel bir énem atfediyoruz. KOBI’ler Tiirkiye nin istihdaminin
¢ok 6nemli bir kismim iiretiyor. KOBI’lerin yiiksek teknolojik, yiiksek katma deger iireten bir
yapiya ulagsmalar1 ve dolayisiyla siirdiiriilebilir biiylimeye katkilar1 agisindan bugiline kadar
uygulanan destekleme politikalarinin daha rasyonel hal getirilmesi ¢ok 6nemli. Bunun yani sira
Tirkiye’deki bolgesel kalkinmiglik farklarinin giderilmesi ve bolgesel firsatlar iizerine bir {iretim
ve hizmet modeli olusturulmasinda kalkinma ajanslarina ¢ok biiyiik goérev diisliyor. Denizli-
Mugla-Aydin boélgesinin de bir kalkinma ajanst mevcut. Genelde kalkinma ajanslarinda is
diinyasinin temsili heniiz arzu edilen boyutta degil. Saymn Bakanin huzurunda bu konuya da
deginmeden gecemeyecegim. Sektor/bolge spesifik ekonomik politikalar ve projeler
olustururken, sonu¢ odakli g¢alisan bir yapmin kalkinma ajanslarinin basarist icin elzem
oldugunun bir kez daha altin1 ¢izmek istiyorum.

Degerli Girigimciler,

Hepinizin bildigi gibi, 2007 yilinda Amerikan konut piyasasinda baslayan kriz, ¢ok hizli sekilde
finansal sektor krizine doniismiis ve hizla reel ekonomiye de yansimistir. Kriz diinya ekonomisini
2009 yilinda binde 8’lik daralmaya sevk etmis, Tirkiye ekonomisi de 2009’un ilk ¢eyreginde
%14.5 ile tarihinin en ciddi ekonomik daralmasini yagamustir.



Kiiresel ekonomi, daha 6nce benzeri goriilmemis diizeylere ulasan kamu miidahaleleri ve finans
piyasalarindaki belirsizligin ve sistemik riskin disgiiriilmesi sayesinde, 2009 yilinin son
ceyreginde toparlanmaya baglamistir. Toparlanma siirecinin Onciiliigiinii, gelismekte olan
ckonomiler iistlenmistir. Ozellikle de gelismekte olan Asya ekonomilerinin yiiksek performans
gostermesi, diinya ekonomisinin tekrar biiyiime trendine girmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu
stiregte 2009 yil1 son ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi %6.0’°lik bir bliylime yakalamis, 2010 yilinin
ilk ¢ceyreginde de biiylimenin hizlanarak c¢ift haneli rakamlara ulasacagi tahmin edilmektedir.

Her ne kadar biiylimeye yonelik veriler olumlu goéziikse de, bu olumlu hava istthdam piyasasinda
maalesef henliz arzu edilen seviyede degildir. Nitekim, krizle birlikte istthdam piyasasi agir yara
almis ve issizlik oran1 2009 yil1 Subat ayinda %16.1 ile en iist seviyesine ulasmistir. Takip eden
donemde ekonomideki toparlanma ile birlikte istihdam piyasasi bir nebze rahatlamis, issizlik
orant da 2010 y1l1 Subat ay1 itibariyle %14.4’e gerilemistir. Ancak halihazirda yiiksek seyreden
igsizlik oranmi diisiirmek ve uzun vadede toplam faktor verimliligini arttirmayi1 hedefleyen
yapisal mikro reformlarin hizla hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Degerli Konuklar, bir parantez acip kapatmak isterim: bir siliredir kamuoyunda issizlikle
miicadele ile ilgili olarak cesitli oneriler gelistiriliyor, gelistirilen Onerilerin iktisadi temellere
dayanmasina c¢ok dikkat etmeliyiz. TUSIAD olarak, kayith istihdamin yaklasik yarisii
gerceklestiriyoruz ve bundan gurur duyuyoruz. Krizin dip dénemi olan 2009’un 1. Ceyreginden
bu yana TUSIAD iiyeleri 350.000 yeni istihdam yarattr. Yatirim ortami ve dis konjonktiir el
verdik¢e bu iyilesme siirecektir. Kalici isttihdam yaratmanin maalesef kisa yolu, kestirme yolu
yoktur. Ne kendimiz aldatalim ne de vatandaslarimizi aldatalim. Yarattiimiz istthdamin artik
yapisallik arz eden stok igsizlige faydasi yok. Ciinkii Tiirkiye’nin geng niifusu ile birlikte her yil
is talebi rakamlar1 biiyliyor. Bu rakamlarla birlikte yapisal igsizlige care iiretemiyoruz. Bu tiir
issizlige, yapisal onlemler gerekiyor. Bu yontemleri de birlikte devlet ile ¢alismaya ve iizerimize
diiseni yapmaya haziriz. Bu iki konuyu bir birine karistirmamak gerekiyor.

Yapisal issizligin careleri is diinyast ve devletin iizerinde birlikte calisacagi giivenceli esneklik,
aktif is giicli politikalari; vasif uyumsuzlugunu giderecek egitim/is diinyast isbirligi gibi sosyal
politikalardan geciyor. Temmuz ayinda agiklanmasi beklenen ulusal istihdam paketi olgusu bile
olumlu bir gelismedir. Bu pakete katki verebilmeyi ve igsizlik sorununa ¢éziim {liretebilmeyi timit
ediyoruz.

Diinyadaki diizelme siireci yavas ilerlemekte ve kiiresel ekonomik faaliyet halen kriz 6ncesi
seviyelerin altinda seyretmektedir. Kiiresel ekonomiye yonelik veriler 2009°un ikinci yarisi
itibariyle diizelmenin basladigin1i gosterse de, bu diizelmenin 2010 yilinda hangi Jlgiide
stirdiiriilebilecegi halen netlesmis degil. Bu nedenle, kiiresel krizle miicadelede {ilkeler arasi
koordinasyonu saglamak konusunda ¢ok basarili bir sinav vermis olan G20 gibi platformlarin
daha da giiclenmesi ileride benzer krizlerin yeniden yasanmamasi i¢in biiylik onem teskil
etmektedir. Oniimiizdeki dénemde goriiniiyor ki, diinya ekonomisi bilyiimesi agirlikli bizim gibi
geligen iilkeler kaynakli olacaktir. Tiirkiye ve diger gelismekte olan {ilkelerin de, bu platformda
daha etkin roller iistlenmesi, kiiresel koordinasyon ve isbirliginin siirdiiriilebilirligine olumlu
katk1 yapacaktir. Oniimiizdeki en 6nemli risk krizden ¢ikista, iilkeler aras1 koordinasyonun arzu
edilen diizeyde saglanamamasidir. Bu durum maalesef yeni bir dalgalanmaya neden olabilecek
kadar 6nemli bir risktir.



Olaganiistli genis c¢apta alinan ekonomik Onlemlerden c¢ikisin zamanlamasi, kiiresel
toparlanmanin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Halen uygulanmakta olan
genislemeci ekonomi politikalarinin zamanindan 6nce terk edilmesi, kiiresel ekonomiyi yeniden
durgunluga siiriikleyebilecek muhtemel bir risk olarak belirmektedir. Ote yandan, diinya katma
degerinin nerdeyse yilizde 10’una yakin bir degere ulagsmis olan bu destek paketlerinin gereginden
fazla devam ettirilmesi, enflasyon ve kamu finansman sorunlarinin siirdiiriilebilirligine iliskin
endiseleri arttirmaktadir. Halihazirda yiiksek biitge aciklar1 ve diisiik biiyiime performansi ile
kars1 karsiya kalmig olan Avrupa iilkelerinin durumu, ekonomik toparlanmanin 6niinde ciddi
risklerin var olduguna ve kiiresel finansal istikrar agisindan halen kirilgan bir siirecten ge¢ildigini
teyit eder niteliktedir.

Elde edilen olumlu hava mutlaka daha ileri kurumsallagsmaya dogru ilerleyen, G20 diizeyinde bir
esgiidim ile percinlenmelidir. Tiirkiye, bu asamada G20 icinde 6nemli tecriibeye sahip bir
iilkedir ve bu yondeki is diinyas1 goriislerini, TUSIAD olarak G20 is zirvelerinde sunmaya
hazirlandigimizi da belirtmek isterim. Gelisen piyasa ekonomilerin yeni bir daralmaya
tahammiilii yoktur ve bu alanda sesimizi yiikseltmek durumundayiz.

Kiiresel kriz Tiirkiye ekonomisini, dig ticaret hacmindeki azalma nedeniyle ticaret kanaliyla,
tiikketici ve reel sektor giivenindeki azalma nedeniyle i¢ talepteki daralmayla ve kiiresel likidite
kosullarindaki bozulma nedeniyle banka dis1 reel kesimin dis finansman saglamada yasadigi
zorluklar kanaliyla etkilemistir. Son donemde Avrupa’da yasanan mali sorunlar ve s6z konusu
tilkelerin biliylime beklentilerinin ¢ok da gii¢clii olmamasi, Euro’da deger kaybi1 yasanmasina
neden olmustur. En biiylik ihracat pazarimiz olan AB iilkelerinde yasanan bu gelismeler,
onlimiizdeki donemde dis talebin biiylimeye olan katkisin1 olumsuz yonde etkileyecektir.

Saygideger misafirler,

Gerek icinde bulundugumuz kriz, gerekse Tiirkiye’nin son 20 yilinda ortaya ¢ikmig ekonomik
istikrarsizliklar, sanayimizin inovasyon kapasitesi ve verimlilik tabanl biiylimeye geciste gerekli
olacak mikro reformlar konusuna saglikli ve derinlemesine bir sekilde egilmemizi engellemistir.
Krizler ilgiyi siirekli makro uyum programlarina yoneltmis ve sanayi stratejisi olgusu, ya klasik
bir tesvik politikasi ya da bolgesel kalkinma olgusu olmanin 6tesine gegememistir. Oysa daha
onceki tespitlerimizde de paylastigimiz tizere, makroekonomik politikalardaki basari, biiylimenin
gerekli bir kosuludur, ancak asla tek basma yeterli degildir. Bunu 2008 yilinda baslayarak
iilkemizi de etkisine alan kriz ile daha da net bir sekilde gordiik.

Bu nedenle konusmama son verirken, orta ve uzun vadede Tiirkiye ekonomisinin arzu edilen
seviyelerde biiyiimesi icin, ileri teknoloji kullanan ve iireten sektorlerin gelistirilmesine, kisa
vadeli sermaye girislerinden ¢ok, i¢ tasarrufa dayali biiylime modeline gegilmesine ve 6zel sektor
yatirimlarmi tesvik eden adimlarin atilmasina bagli oldugunu, bugiin burada, bir kez daha
vurgulamak isterim.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in bir kez daha tesekkiir eder, hepinizi saygi ve sevgiyle selamlarim.



