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Degerli Katilimcilar,

“Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasinin Rolii” toplantilarinin ikincisinde, Trabzon’da sizlerle birlikte
olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum.

Esas konumuza gegmeden dnce mutlaka terdr konusuna deginmek istiyorum. Oncelikle sehit verdigimiz
askerlerimiz igin ¢ok biiyiik iizlintii duydugumuzu ifade etmek isterim.

Teror bugiin itibariyle Tiirkiye’nin yeniden en 6nemli glindem maddesi haline gelmistir. Bugiin burada
artik terorii lanetlemek, siddeti kinamakla yetinemeyeceg§im. “Zaten terOriin artacaginin Onceden
bilindiginden”; “demokratiklesmeyi istemeyen gizli giiclerin varligindan”, “i¢/dis dengede hiikiimetin ayar
problemlerinden”, “hicbir fikrimiz olamayan istihbarat zafiyetinden”; “Silahli Kuvvetler’in terdrle
miicadeledeki deneyiminden”, ‘“Pensilvanya’dan terdrle miicadele yorumu bekleyenlerden”, “stirekli
‘Imralr’ referans1 vermekten kendini kurtaramayan partiden”, “heniiz adimlar1 somutlasmadan yok olmaya

yiiz tutmus agilimlardan” da sadece bahsedemeyecegim.

Artik bugiin, sdziin bitmekte oldugu, hepimizin sabrinin son noktaya vardigi bir durumdayiz. Silkinip,
terorii normallestiren, “zaten 30 yildir var” diyerek toplumu, terdrii ve terdriin inis ¢ikislarint bir korku
filmi gibi tirpertiyle, ancak kaniksatarak seyrettiren anlayisa hepimizin dur demesi gerekiyor.

Terorle miicadele, tiim vecheleriyle Tiirkiye’yi yatay kesen bir konudur. Hepimizin konusudur. Hep
birlikte {izerimize diisen sorumluluklart almak durumundayiz. Ancak kuskusuzdur ki, devlet,
yoneticileriyle, kurumlariyla ve olusturdugu alt yapisiyla bu miicadelenin dncelikli sorumlusudur.

Geligmis lilke olmanin en 6nemli 6l¢iitlerinden biri, vatandaginin yasama hakkia verdigi degerdir. Devlet
vatandasinin yasama hakkini korumak i¢in gerekli tedbiri almakla sorumludur. Bu sorumlulugunu yerine
getiremiyorsa bunun hesabini vermekle de yiikiimliidiir.

Hayatim1 kaybeden vatandaglarimizin, gencecik askerlerimizin yakinlarinin acisim1 paylagmakla sorumlu
olan yapi toplumdur. Devletin sorumlulugu ise, sadece acilari paylasmanin Gtesinde, bu acilarin
olusmasini dnlemek ic¢in gerekli tedbirleri almak, gerekli adimlar1 atmaktir.

Bugiin tek yapilacak is, iktidar partisiyle, muhalefet partileriyle, kurumlartyla tek bir sdylemden olusan,
partileriistii bir anlayis ile geri doniisii olmayan bir yol haritasinin siiratle kamuoyu ile paylasilmasi ve
hemen uygulamaya konulmasidir. Bunun disindaki higbir sdylemin, degerlendirmenin artik hi¢gbir 6nemi
kalmamistir. Bu girisimi geciktirmenin faturasi ¢ok agirdir ve herkesin kaybedecegi bir siirece iilkenin
stirliklenmesidir.

Tiirkiye’nin gelismesine ve iyilesmesine siirekli zarar veren, bugiin bagska mecralara da taginan terorle
etkin miicadele geregi agiktir. Bugiin siddetten beslenen, siddetten gii¢ bulan her kim varsa onlarla
miicadele etmek sarttir. Bugiin, huzur ve baris i¢inde, demokratik bir refah toplumu olmamizin 6niinde
kimler duruyorsa, onlarla miicadele etmek sarttir.

Tiirkiye’de yasayan, bu iilke icin iireten, yatirnm yapan, istihdam yaratan, daha miireffeh ve yiiksek
standartli bir demokrasi arayisi olan biz is diinyas: temsilcileri, tiim vatandaglarimiz gibi, giindeminin
birinci maddesi terér olan bir tlilkede degil, terdriin giindem dis1 oldugu bir lilkede yasamak istiyoruz ve
huzur artyoruz. Is diinyasi olarak yukarida yalm olarak talep ettigimiz girisime her tiirlii katkiy1, gegmiste
oldugu gibi bugiin de vermeye hazir oldugumuzu, ancak siirecin ¢ok yakin takipgisi olacagimizi da burada
belirtmek isterim.



Degerli katilimcilar,

Gelismis toplum, bireylerin vatandas olarak karar alma mekanizmalarina miimkiin oldugunca dahil oldugu
ve her bir bireyin kendi adina karar almasi i¢in yetki verdigi mercilerden hesap sorabildigi toplumdur. Bu
degerlendirme, ulusal diizeyde siyaset alani i¢in de bdyledir, yerel yonetim diizeyinde de bdyledir, sivil
toplum kuruluslart i¢in de boyledir. Modern toplumda vatandas, sadece bireysel hak ve 6zgiirliiklere sahip
olmasi agisindan degil, toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde aktif yer almasi ve demokratik, sivil denetim
mekanizmalar1 olusturmasi acisindan da énemlidir.

Bireyin, toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamasimin en 6nemli araglarindan birisi sivil toplum
orgiitleridir. Sivil toplumun katilimc1 demokrasi agisindan oynadigi bu rol ¢ok dnemlidir. Sivil toplum
derken, en genis ifade ile kamu erki disinda kalan, bagimsiz ve goniilli 6rgiitlenmeler akla geliyor.

Geligsmis olmanin diger bir gostergesi ise, vatandasin ekonomik, sosyal, toplumsal ihtiyaglarini kendine en
yakin merciden ¢ozebilme olanagina sahip olmasidir. Bugiin, teknolojinin siiratle gelistigi, degistigi bir hiz
caginda yasiyoruz. Trabzon’da bir ¢ivi ¢cakmamiz gerektiginde, yerel diizeyde isimizi halledemiyorsak,
mutlaka, Ankara’dan onay almamiz gerekiyorsa, bazen Ankara’dan cevap gelene kadar ¢ivinin yeni
modeli ¢ikabiliyorsa, boyle bir diizen i¢in giiniimiizde, ne gelismis bir toplumdan, ne de diinya ile rekabet
edebilir bir toplumdan sz edebiliriz.

Degerli Katilimcilar,

Yereldeki sorunlarin, salt merkezi yaklagimlar ile ¢oziilemedigi agik oldugu gibi bolgedeki potansiyelin de
yerel aktorlerin karar siirecine katilimi olmadan yeterince degerlendirilmesi, ortaya ¢ikarilmasi miimkiin
olamamaktadir. Yerelin ihtiyacini ve potansiyelini en iyi degerlendirebilecek kisiler, 6rnegin Trabzon i¢in
havadaki deniz tuzunu koklamanin Stesinde yasamis olanlar, yani yerel ve bolgesel aktorlerdir.

Bu agidan, AB iilkelerinde de uzun yillardir benimsenmis ve basarili sonuglar dogurmus bir model olarak
ortaya ¢ikmig ve Tiirkiye’de de uygulamaya gegen “Kalkinma Ajanslari” olgusunu ¢ok énemsiyoruz.

Bununla birlikte, ililkemizde, Kalkinma Ajanslarinin kamu agirlikli mevcut yapisint her firsatta
elestiriyoruz. Bu tiir yerel orgiitler kamu kurumlarindan olustugu siirece, evrensel degerlerde kabul
goérmiis STK’lar bu yerel yapilar icinde olmadig siirece Kalkinma Ajanslarinin arzu ettigimiz dinamizme
kavusmalart mimkiin degil. Devlet Planlama Teskilati ile konuya iliskin pek cok kez goriistiik.
Kendilerinin bu konudaki yaklagimlarint umut verici buluyoruz. Umarim en yakin zamanda, hukuki
zeminde de Ajanslarin daha sivil bir yapiya kavugmasi icin gerekli degisiklikler yapilir. Aksi takdirde,
goriiniirde yerel olan Kalkinma Ajanslar1 aslinda yine merkezi otoritenin dogrultusunda hareket eder bir
yapiya donlisecektir.

Ajanslarin yerel sivil aktorlerin katilimia daha agik olmasi gerektigini sdyliiyoruz. Ancak, acaba yerel
diizeyde STK’larimiz arzu ettigimiz Olgiitlere ulasti m1? Yerel potansiyeli ortaya ¢ikaracak, devlet ile
birlikte ¢alisacak, seffaf, hesap verebilir STK’larimiz yeterince mevcut mu?

TUSIAD, Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal gelisimi igin is diinyasmin bagimsiz ve goniillii temsil
kuruluslarinin tilkede karar alma, politika ve siyaset liretme siireclerinde yer almasi gerektigine inanmakta;
bu kuruluglarin orgiitlii, bilingli ve katilimci bir toplum olusturulmasinda Onciiliik tstlendiklerini
diisiinmektedir. Bunun i¢in, ekonomik faaliyetlerin izleyicisi ve belirleyicisi olan orgiitler ile daha yakin
ve stirekli bir iligkinin kurulmasi, etkili ve zamanli goriis alisverisi i¢in gerekli kanallarin olusturulmasi,
kargilikli destek ve katki yollarinin agilmasi ¢alismalarina destek vermekteyiz.



Burada, idari ve mali yonden bagimsiz;, goniillii, seffaf, hesap verebilir yapilardan bahsediyoruz. Ancak
bu yapidaki bir sivil toplum orgiitii gercek bir temsil niteligi tasiyabilir, katilimer demokrasi agisindan
etkili olabilir ve o 6l¢lide de 6zel amag ve hedeflerine ulasilabilir. Hesap vermeyen, seffaf olmayan bir
kamu dis1 orgiitiin kayit dis1 faaliyet gosteren bir orgiitten farki kalmaz, toplumsal gelisime katkis1 séz
konusu olamaz ve aslinda boyle bir yapi siirdiiriilemez.

Iste TUSIAD’in TURKONFED ile igbirliginin temelinde yatan da bu ortak anlayistir. Bu gergevede,
TURKONFED’in is diinyasinin karar alma siireglerine katilimi agisindan, Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde
isbirliklerini gliglendirmesi, idari kapasitesini gelistirmesi ve bu siirecte yerel is diinyast orgiitlerinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi yoniindeki ¢aligmasini ¢ok dnemsiyoruz, destekliyoruz.

TURKONFED, katilimc1, katk: saglayabilen, yerel dinamikler ve bélgesel kalkinma ajanslar ile tutarl bir
yeniden yapilanma amaglamaktadir. Bu yapi, katiimcilik ilkesinin yerelde en etkin sekilde hayata
gecmesi acisindan da olumlu katki saglayacaktir. Bu kapsamda, TR 90 boélgesindeki, yani Artvin, Giresun,
Gilimiigshane, Ordu, Rize ve Trabzon’u igeren NUTS 2 istatistiki bdlgesindeki bagimsiz ve goniillii is
diinyas1 temsil drgiitlerinin, TURKONFED catis1 altinda federasyonlar olarak orgiitlenmelerinin
bolgenin gelisim politikalarina ¢ok daha etkili, koordineli bir sekilde katki saglanmasi agisindan biiyiik
onem tasidigini diistiniiyoruz.

Degerli Katilimcilar,

Gegtigimiz haftalarda, Tirk Hiikiimeti ile Diinya Bankasi isbirligiyle, diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu
sirket yoneticilerinin katilimiyla olusturulan ve 2004 yilindan beri her sene bir araya gelerek
degerlendirmelerini sunan Yatirim Danigma Konseyi toplandi. Konsey, Tiirkiye’nin, son krizde yasanan
kiiresel ekonomik dalgalanmalarin olusturdugu riskleri basari ile yonettigini dile getirmekle birlikte,
verimliliginin artirilmasi, kiiresel piyasalardaki rekabet giicliniin korunmasi ve giliglendirilmesi igin
ontimiizdeki donemde de yeni yatirim ortami reformlarinin hayata gegirilmesi geregine vurgu yapmustir.

Altyapinin gelistirilmesi, kayitdisi ekonomi ile miicadele, is giicli maliyeti ve glivenceli ama esnek isgiicii
piyasasi, istihdam ihtiyac1 ile uyumlu egitimin gelistirilmesi, gereksiz regiilasyon, biirokrasi ve
kirtasiyenin azaltilmasi, kurumsal yonetim ve fikri haklar konularinda atilmasi gereken adimlar maalesef
2004 yilindan beri biitiin sonug bildirgelerinde dikkat ¢ekilen konular olarak kalmaya devam etmektedir.
TUSIAD olarak biz de yatirim ve is ortaminin iyilestirilmesine ydnelik &nerilerimizi benzer konulara
dikkat ¢ekerek sunmustuk. Krizden ¢ikisin iyi bir sekilde yonetilmesi, rehavete kapilmadan gerekli
reformlarin hayata siiratle gecirilmesi, iilkenin en 6nemli giindem maddelerinden biri olarak kalmaya
devam etmelidir.

Degerli Katilimcilar,
Gelecege giivenle bakan Tiirkiye 6zlemimizi burada tekrar yineliyorum ve o Tirkiye’ye kavusmak igin

birlikte yliriimek ihtiyacinin altin1 ¢izmek istiyorum. Bu toplantinin hepiniz i¢in verimli olmasini diler,
hepinize ¢ok tesekkiir ederim.



