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De erli Konuklar, Sevgili Üyeler, De erli Basın Mensupları,

TÜS AD Yüksek sti are Konseyi Ba kanlık Divanı adına hepinizi saygıyla selamlıyorum.  

Biliyorsunuz bu toplantıyı Bodrum’da yapacaktık. Ancak, teröre kurban verdi imiz ehit
evlatlarımızın acılarıyla sarsılırken, bu konuya hak etti i ekilde odaklanabilmek için 
toplantımızı stanbul’a aldık.

De erli Arkada larım, 

Terör bu sıklıkta ve yo unlukta can almaya devam ederse, di er konularda söyleneceklerin, 
yapılacakların hiçbir anlamı kalmayacak. Kimsenin kimseyi anlayı la kar ılamayaca ı, hatta 
dinlemeyece i bir ortam olu acak. Bu sorun Türkiye’nin sorunudur. Hepimizin ortak 
sorunudur ve çözümü de hepimizin ortak sorumlulu udur.

Artık kınama ve lanetleme söylemlerinin ötesinde, konuyu bütün unsurlarıyla ele alan ve 
ortak akılla geli tirilecek yakla ım ve eylemlere acilen ihtiyaç vardır. Çok boyutlu bir strateji, 
kurumlar arası tam bir e güdüm ve i birli i, iktidarıyla muhalefetiyle partiler üstü bir 
yakla ım geli tirilmesi gerekmektedir.   

Sık sık terörün dı  politik geli melerle, dı  mihraklarla ba ının kuruldu u, bu yönde yorumlar 
yapıldı ı görülüyor. Oysa üzerinde daha çok durulması gereken nokta, terörün, siyasette 
gerginli in arttı ı ve devleti zaafa u ratacak bir noktaya geldi i dönemlerde yeniden 
tırmanıyor olmasıdır.

Unutulmamalıdır ki, siyaset sahnesinde el birli i ile yaratılan gerginlik ve safla malar terör 
için en verimli zemini olu turmaktadır. Bu bilinçle, ülkemizdeki tüm kurum ve vatanda lar, 
sa duyuyu bırakmamalı, barı çıl, insancıl ve demokratik politikalara inançlarını ve 
ba lılıklarını yitirmemelidir.  

Hükümetin bu ülkenin en önemli sorunlarını çözme yönündeki giri imleri tüm partiler ve 
taraflarca desteklenmelidir. Hükümetimiz ise bu büyük ve zor konunun çözümünde inancını,
hedefini yitirmeden, ortak akılla geli tirilen ulusal bir politikayı izlemeye devam etmelidir.  
Son zamanlarda, di er gündem maddelerini adeta derin dondurucuya kaldıran Anayasa ve 
referandum konusuna bir de bu pencereden bakmayı öneriyoruz.

De erli Üyeler, 

Bugünkü kutupla mada ülkenin yönetim esasları üzerindeki uyu mazlı ın önemli bir rolü 
oldu unu görüyoruz. Bu konuda bir uzla ma belgesi olması gereken Anayasamız,
ülkemizdeki geli melerin gerisinde kaldı ı için fonksiyonunu yerine getirmekte zorlanıyor.
Anayasa’nın kapsamlı biçimde de i tirilmesi gerekti i sanırım tüm taraflarca kabul edilen bir 
gerçek.  Ancak bu de i ikli in ekli de özü kadar önemli. 

Mevcut anayasamızda öngörülen de i ikliklerin siyasal ve toplumsal uzla manın ürünü 
olması gerekirken, bazı maddelerin aksine kutupla mayı artıran bir etki do urmasından endi e
duyuyoruz.

Referandumu bekleyen pakette, tek ba ına de erlendirildiklerinde bizim de destekledi imiz 
ve toplumsal uzla manın kolaylıkla sa lanabilece i de i iklik maddeleri var. Bunlar, 
Anayasa’nın ruhunu de i tirmeyen, ancak demokratik açıdan savunulabilecek düzenlemeler.  
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Buna kar ılık, yargı ba ımsızlı ını geli tirmek yerine yürütmenin yargı üzerindeki etkisini 
artıran, siyasi parti yasaklarını kaldırmak yerine, parti kapatmayı siyasi pazarlık alanına
ta ıyan düzenlemeler mevcuttur. Zaten ardı ardına gelecek genel seçimler ve 
Cumhurba kanlı ı seçimleri varken, bunların önüne bir de referandum eklenmi  oluyor. Bu 
tablonun ülkeye yarardan çok zarar getirece i endi esini ta ıyoruz.

Önümüzdeki dönemde dünyadaki olası geli melere baktı ımızda ülkemizin refah ve 
mutlulu unu artırma fırsatlarının artaca ını ve bu fırsatların do ru de erlendirilmesi 
gerekti ini dü ünüyoruz.

zin verirseniz bu küresel geli meleri sizinle payla mak istiyorum: 

De erli Üyeler, 

Bildi iniz gibi iki yıl önce bu zamanlar küresel krizin ilk belirtilerini hissetmeye ba lamı tık.
Kısa sürede, krizin bertaraf edilmesinde, dünya ekonomisinde söz sahibi olan geli mi  ve 
geli mekte olan ülkelerin birlikte hareket etmesi önemli bir gereklilik olarak ortaya çıkmı tı.

Piyasalara verilen desteklerde ve bu desteklerin gerekti i kadar sürdürülüp, koordinasyon 
içinde, kademeli biçimde geri çekilmesi konusunda sa lanan nispi i birli inin olumlu 
sonuçları izlenebildi. Aynı i birli inin, benzer bir krizle tekrar yüz yüze gelmemek için yeni 
bir dizi küresel regülasyon olu turulmasında kullanılması, güçlü bir beklentiydi. Ne yazık
uluslararası finansal kurumların yeniden ekillendirilmesi konusunda aynı verimlilik bugüne 
kadar elde edilemedi.   

Dünya ekonomisinin kriz sonrası finansal mimarisinin ekillendirilmesinde a ır kalınmasının,
küreselle meyi kesintiye u ratma tehdidi yarattı ı, bugün en çok konu ulan konular arasında.
Uluslararası planda tatmin edici sonuçlar alınamayaca ı kaygısıyla, özellikle bazı geli mi
ülkelerin finansal ve ticari olarak kendi içlerine kapanması, küresel refah açısından endi e
verici bir sonuç olacaktır.

Bu hafta sonu Kanada’da ve Kasım’da Güney Kore’de yapılacak  iki G-20 toplantısında, bu 
konuda elle tutulur sonuçlar alınaca ı hususundaki umudumuzu koruyoruz. Burada üzerinde 
durmamız gereken konu, küreselle menin gelece ini ekillendirme sorumlulu unun G-20 
platformuna verilmesiyle birlikte Türkiye’nin önüne çıkan fırsatlardır.

Ba ta ABD olmak üzere, birçok geli mi  ülke, G-20 zirvelerinde küreselle me konusunda bir 
samimiyet sınavından geçecektir. Bu ortamda Türkiye ekonomisinin, küreselle menin 
nimetlerinden her gün biraz daha fazla yararlanaca ı bir geli im çizgisi göstermekte oldu unu
iyi kavramalıyız. Yapmamız gereken, küreselle menin kurum ve i leyi inin tahkim 
edilmesinden ve geli tirilmesinden yana açık bir tavır sergilemektir. 

Tüm dünyanın dikkatini üzerinde topladı ı bu dönemde ülkemizin G-20 platformunda aktif 
profil çizmesi kendini yeniden konumlaması açısından önem kazanmaktadır. Bu konumlama, 
yalnızca tek bir co rafyanın sorunlarıyla de il, küresel sorunlarla ilgili, gerçek anlamda 
küresel etkinlik sahibi bir ülke olarak ortaya çıkma biçiminde olmalıdır. Kendi kendisine 
çelme takmayı bırakmı  bir Türkiye, küresel düzendeki yerini biraz daha sa lamla tırmanın
paha biçilmez fırsatını yakalayabilir. Bu yakla ım Türkiye’nin dı  politikasında bir “eksen 
kayması” oldu u yönündeki iddialara da en güzel cevabı olu turacaktır.
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Daha önce de dile getirdik ama yeri gelmi ken bir kez daha altını çizelim: Türkiye’nin do u
ile batı arasında bir köprü olma özelli i basit bir retorik olmaktan çok uzun zamandır
çıkmı tır. Ekonomimiz her iki dünya ile de sıkı bir ili ki içindedir. Türkiye ekonomisi 
güçlendikçe yeni pazar olanakları aramaya ba lamı tır ve birden fazla co rafyanın
nimetlerinden faydalanmanın altyapısını yıllar önceden beri geli tirmektedir ve geli tirmeye 
devam etmektedir.  

Türkiye’nin bu çabaları, bugün, dünya ekonomisinin a ırlık noktasının batıdan do uya do ru 
kaymaya ba lamasıyla örtü mektedir. Bu çerçevede, Türkiye’nin kom ularıyla sıfır sorun 
politikası izlemesinde, kendi bölgesinde stratejik i birlikleri gerçekle tirmesinde, bölge 
sorunlarının masada çözülmesini talep etmesinde ve bu yönde inisiyatif geli tirmesinde 
yadırganacak bir durum yoktur. 

Ancak bu inisiyatifleri geli tirirken, bazı a ırı giri im ve taahhütlerin yaratabilece i tuzaklara 
dikkat etmek gerekir. Burada en ufak bir dikkatsizlik, hassasça yönetilmesi gereken dengeleri 
tahrip edebilir. Ülkemizi arzu edilmeyecek bir izolasyona sürükleyebilir. 

Türkiye’nin do u dünyası ile oldu u gibi, batı dünyası ile ili kilerinde de, iyi tasarlanmı ,
tutarlılık içinde uygulanan ve biri di erini bütünleyen bir politikalar kümesine sahip oldu unu
göstermeye ihtiyacı bulunmaktadır.

Tek co rafyada liderlik pe inde ko mak, dı  politikamızın, ekonomide bugün ula mı
oldu umuz küresel perspektifin gerisine dü mesine neden olacaktır. Do ru olan, her iki 
co rafyada da güçlü bir konum edinebilmektir. Türkiye’nin batıdaki gücü do udaki itibarını,
do udaki gücü de batıdaki itibarını artıracaktır.

Yeter ki do ru eylemleri ve söylemleri seçebilelim. Do ru eylemlerin yarataca ı olumlu 
etkileri yanlı  söylemlerle yok etmeyelim. Uluslararası camiaya birbiriyle çeli meyen, 
duru umuz ile ilgili ku ku yaratmayan mesajlar verelim. Uluslararası ili kilerle ilgili konuları
iç politikanın malzemesi haline getirmeyelim.  

De erli Üyeler, 

Yakın zamanda, Türkiye’nin Avrupa Birli i ile ili kilerinde 2010 yılında AB tarafından
gelecek inisiyatiflerle bazı olumlu geli meler olabilece i yönünde i aretler görüldü ü
konu ulmaya ba lanmı tır. “Eksen Kayması” kaygısıyla ortaya çıkabilecek bu tür inisiyatifler 
çok yakından izlenmelidir.  

Alınacak bir takım tavizlerin kar ılı ında, Türkiye’nin bugüne kadar oldu undan farklı
biçimde konumlandırılmasına temel olu turacak giri imlere fırsat verilmemelidir. Türkiye 
AB’ye tam üyelikten ba ka hiçbir seçene i gündemine alamaz.  

Biraz önce açıkladı ım gibi, do u ile batı arasında köprü olma fonksiyonumuz, artık bir 
retorik unsuru olmaktan çıkıp gerçeklik kazınmı tır. Batı aya ımızın en az do u kadar güçlü 
olması halinde bu fonksiyon sürdürülebilir olacaktır. Bu tartı malar yeniden ba ladı ında
yapılabilecek en büyük hatalardan biri de, Euro’nun içine dü tü ü mevcut sıkıntılara bakarak, 
AB’nin çözülme sürecine girdi i yolunda yorumlara sapmak olacaktır.

Aksine, tarihsel geli imi, güncel ve gelece e ili kin ihtiyaçları dikkatlice gözden 
geçirildi inde, Avrupa’nın her zamankinden daha fazla siyasi birli e ihtiyacı oldu u
görülecektir. Avrupa’da bugün ya anan sıkıntıları, AB’nin gelece i hakkında spekülasyonlar 
üretme noktasından de il, Türkiye’ye yarattı ı fırsatlar açısından de erlendirmeliyiz.  
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Ekonomimizin krizden nispeten daha az yara aldı ını her fırsatta belirtiyorsak, bunun kısa ve 
orta vadede olumlu sonuçlarını görmemizi sa layacak bir politikalar setini devreye 
sokmalıyız.

De erli Üyeler, 

Türkiye’nin 2001 krizinin hemen ertesinde finans sektörünü yeniden yapılandırmı  olmasının
ne büyük bir ans oldu u, yakla ık iki yıldır dünya ekonomisini etkisi altında tutan küresel 
krizle birlikte net bir ekilde hissettik. Temelleri o dönemde atılmı  olan ekonomi 
politikalarını sürdürmekte, bugünkü hükümetin gösterdi i kararlılı ın son derece isabetli ve 
övgüye de er oldu unu yine krizle birlikte sanırım herkes daha iyi gördü. Krizin ilk senesinde 
bir orta vadeli program yapmı  olmamız da yine ba arılı bir yakla ım olarak de erlendirildi.

Bugün de, Avrupa’da yoklu u ile bir “Euro Krizi” yaratan mali kuralı ekonomimize 
kazandırmak suretiyle, ülkemizin yatırım yapılmaya rakiplerinden daha elveri li oldu unu
nispi olarak ortaya koyabilece imiz bir ortam yaratmı  oluyoruz. 

Her ne kadar son CEO’lar toplantısında uluslararası yatırımcıların ortaya koydu u yatırım
ortamı ile ilgili problemler listesi 6 yıl önceki ile hala büyük benzerlik gösteriyor olsa da, 
bunu kolay a ılabilecek sorunlar arasında sayabiliriz.

Seçim ekonomisi uygulamasına sapmamı , mali denetimini IMF gibi kurumlara ihtiyacı
olmadan kendi kendine gerçekle tirebilen, finans sektöründe güçlü bir yapıya sahip, piyasa 
mekanizmaları sürtünmesiz i leyen bir Türkiye’nin yalnız Avrupa’da de il, tüm dünyada bir 
mücevher gibi parlayaca ına inanıyoruz. Yeter ki, bu ekonomik tablo, güçlü bir demokrasiyle 
tamamlanabilsin. stikrarsızlık görüntüsü yaratan siyasal çatı malar ve kutupla malar asgariye 
indirilmi  olsun. Ülkenin tamamına bir huzur ortamı hakim olabilsin.  

De erli Üyeler, 

Türkiye, uluslararası ili kilerde kendine yeni roller biçerken, bunun gerektirdi i güçlü zemini 
kendi içinde olu turmaktan uzak bir seyir izliyor. Oysa küresel geli melerin önümüzde açtı ı
ve çok uzun süre açık kalmasını beklemedi imiz bir fırsat penceresi var.

Türkiye’nin mevcut fırsatları kendi lehinde kullanması, küreselle meden yana bir tutum 
benimsemesinden, do u ve batı co rafyalarının her ikisinde de güçlü bir konum elde 
etmesinden geçmektedir.  

Bu amaçla, Avrupa’nın ili kileri gözden geçirdi i bu dönemde, tam üyelik perspektifini 
güçlendirecek adımlar atılmalı, ekonomik avantajlarımız güçlü bir demokrasiyle 
desteklenmeli, ülke içinde kutupla ma ve çatı madan uzakla an, huzur ve güvenli i gündemin 
en üst sırasına ta ıyan ve acilen çözümleyip gündemden dü üren bir tutum benimsenmelidir. 
Bugün ve yarın, ülke yönetiminde kalıcı ba arının temeli bu olacaktır. Bu ba arıyı
yakalayamazsak çocuklarımız bizlerden hesap soracaktır.

Te ekkür ederim.  


