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Degerli Konuklar, Sevgili Uyeler, Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divan1 adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Biliyorsunuz bu toplantiy1 Bodrum’da yapacaktik. Ancak, terére kurban verdigimiz sehit
evlatlarimizin acilariyla sarsilirken, bu konuya hak ettigi sekilde odaklanabilmek igin
toplantimiz1 Istanbul’a aldik.

Degerli Arkadaslarim,

Teror bu siklikta ve yogunlukta can almaya devam ederse, diger konularda sdyleneceklerin,
yapilacaklarin hi¢bir anlami kalmayacak. Kimsenin kimseyi anlayisla karsilamayacagi, hatta
dinlemeyecegi bir ortam olusacak. Bu sorun Tiirkiye’nin sorunudur. Hepimizin ortak
sorunudur ve ¢6ziimii de hepimizin ortak sorumlulugudur.

Artik kinama ve lanetleme soylemlerinin 6tesinde, konuyu biitiin unsurlariyla ele alan ve
ortak akilla gelistirilecek yaklasim ve eylemlere acilen ihtiya¢ vardir. Cok boyutlu bir strateji,
kurumlar arasi tam bir esgiidiim ve isbirligi, iktidariyla muhalefetiyle partiler istii bir
yaklasim gelistirilmesi gerekmektedir.

Sik sik teroriin dis politik gelismelerle, dig mihraklarla baginin kuruldugu, bu yénde yorumlar
yapildig1 goriiliiyor. Oysa tizerinde daha ¢ok durulmasi gereken nokta, terdriin, siyasette
gerginligin arttigit ve devleti zaafa ugratacak bir noktaya geldigi donemlerde yeniden
tirmaniyor olmasidir.

Unutulmamalidir ki, siyaset sahnesinde el birligi ile yaratilan gerginlik ve saflagmalar teror
i¢in en verimli zemini olusturmaktadir. Bu bilingle, tilkemizdeki tiim kurum ve vatandaslar,
sagduyuyu birakmamali, barigeil, insancil ve demokratik politikalara inanglarini ve
bagliliklarini yitirmemelidir.

Hiiktimetin bu iilkenin en onemli sorunlarini ¢6zme yoniindeki girisimleri tiim partiler ve
taraflarca desteklenmelidir. Hiikiimetimiz ise bu biiyiik ve zor konunun ¢6ziimiinde inancini,
hedefini yitirmeden, ortak akilla gelistirilen ulusal bir politikay1 izlemeye devam etmelidir.
Son zamanlarda, diger giindem maddelerini adeta derin dondurucuya kaldiran Anayasa ve
referandum konusuna bir de bu pencereden bakmay1 oneriyoruz.

Degerli Uyeler,

Bugiinkii kutuplagsmada {ilkenin yonetim esaslar1 tizerindeki uyusmazligin 6nemli bir rolii
oldugunu goriiyoruz. Bu konuda bir uzlagsma belgesi olmasi gereken Anayasamiz,
tilkemizdeki gelismelerin gerisinde kaldigi i¢in fonksiyonunu yerine getirmekte zorlaniyor.
Anayasa’nin kapsamli bicimde degistirilmesi gerektigi sanirim tiim taraflarca kabul edilen bir
gergek. Ancak bu degisikligin sekli de 6zii kadar 6nemli.

Mevcut anayasamizda ongoriilen degisikliklerin siyasal ve toplumsal uzlagsmanin iriini
olmasi1 gerekirken, baz1 maddelerin aksine kutuplagmayi artiran bir etki dogurmasindan endise
duyuyoruz.

Referandumu bekleyen pakette, tek basina degerlendirildiklerinde bizim de destekledigimiz

ve toplumsal uzlasmanin kolaylikla saglanabilecegi degisiklik maddeleri var. Bunlar,
Anayasa’nin ruhunu degistirmeyen, ancak demokratik agidan savunulabilecek diizenlemeler.
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Buna karsilik, yargi bagimsizligini gelistirmek yerine ylriitmenin yargi tizerindeki etkisini
artiran, siyasi parti yasaklarini kaldirmak yerine, parti kapatmay1 siyasi pazarlik alanina
tasiyan diizenlemeler mevcuttur. Zaten ardi ardina gelecek genel segimler ve
Cumhurbaskanlig1 se¢imleri varken, bunlarin oniine bir de referandum eklenmis oluyor. Bu
tablonun tilkeye yarardan ¢ok zarar getirecegi endisesini tagiyoruz.

Oniimiizdeki donemde diinyadaki olasi gelismelere baktigimizda iilkemizin refah ve
mutlulugunu artirma firsatlarinin artacagmi ve bu firsatlarin dogru degerlendirilmesi
gerektigini diisiiniiyoruz.

[zin verirseniz bu kiiresel gelismeleri sizinle paylasmak istiyorum:

Degerli Uyeler,

Bildiginiz gibi iki y1l 6nce bu zamanlar kiiresel krizin ilk belirtilerini hissetmeye baglamistik.
Kisa stirede, krizin bertaraf edilmesinde, diinya ekonomisinde s6z sahibi olan gelismis ve
gelismekte olan tilkelerin birlikte hareket etmesi 6nemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmisti.

Piyasalara verilen desteklerde ve bu desteklerin gerektigi kadar siirdiiriiliip, koordinasyon
icinde, kademeli bi¢gimde geri ¢ekilmesi konusunda saglanan nispi isbirliginin olumlu
sonuglari izlenebildi. Ayni isbirliginin, benzer bir krizle tekrar yliz yiize gelmemek icin yeni
bir dizi kiiresel regiilasyon olusturulmasinda kullanilmasi, giiclii bir beklentiydi. Ne yazik
uluslararasi finansal kurumlarin yeniden sekillendirilmesi konusunda ayni verimlilik bugiine
kadar elde edilemedi.

Diinya ekonomisinin kriz sonrasi finansal mimarisinin sekillendirilmesinde agir kalinmasinin,
kiiresellesmeyi kesintiye ugratma tehdidi yarattigi, bugitin en ¢ok konusulan konular arasinda.
Uluslararasi planda tatmin edici sonuglar alinamayacagi kaygisiyla, 6zellikle baz1 gelismis
tilkelerin finansal ve ticari olarak kendi iclerine kapanmasi, kiiresel refah agisindan endise
verici bir sonug olacaktir.

Bu hafta sonu Kanada’da ve Kasim’da Giiney Kore’de yapilacak iki G-20 toplantisinda, bu
konuda elle tutulur sonuglar alinacagi hususundaki umudumuzu koruyoruz. Burada iizerinde
durmamiz gereken konu, kiiresellesmenin gelecegini sekillendirme sorumlulugunun G-20
platformuna verilmesiyle birlikte Tiirkiye nin 6ntine ¢ikan firsatlardir.

Basta ABD olmak tizere, birgok gelismis iilke, G-20 zirvelerinde kiiresellesme konusunda bir
samimiyet sinavindan gececektir. Bu ortamda Tiirkiye ekonomisinin, kiiresellesmenin
nimetlerinden her giin biraz daha fazla yararlanacag bir gelisim ¢izgisi gostermekte oldugunu
iyi kavramaliyiz. Yapmamiz gereken, kiiresellesmenin kurum ve isleyisinin tahkim
edilmesinden ve gelistirilmesinden yana agik bir tavir sergilemektir.

Tim diinyanin dikkatini tizerinde topladigr bu donemde iilkemizin G-20 platformunda aktif
profil ¢cizmesi kendini yeniden konumlamasi agisindan 6nem kazanmaktadir. Bu konumlama,
yalnizca tek bir cografyanin sorunlariyla degil, kiiresel sorunlarla ilgili, ger¢ek anlamda
kiiresel etkinlik sahibi bir tilke olarak ortaya ¢ikma bi¢iminde olmalidir. Kendi kendisine
celme takmay1 birakmis bir Tiirkiye, kiiresel diizendeki yerini biraz daha saglamlastirmanin
paha bicilmez firsatin1 yakalayabilir. Bu yaklasim Tirkiye nin dis politikasinda bir “eksen
kaymas1” oldugu yoniindeki iddialara da en giizel cevabi olusturacaktir.



Daha once de dile getirdik ama yeri gelmisken bir kez daha altin1 ¢izelim: Tiirkiye’nin dogu
ile bati arasinda bir koprii olma 6zelligi basit bir retorik olmaktan c¢ok uzun zamandir
cikmistir. Ekonomimiz her iki diinya ile de siki bir iligki i¢indedir. Tiirkiye ekonomisi
giiclendikce yeni pazar olanaklari aramaya baslamistir ve birden fazla cografyanin
nimetlerinden faydalanmanin altyapisimi yillar 6nceden beri gelistirmektedir ve gelistirmeye
devam etmektedir.

Tiirkiye nin bu ¢abalari, bugiin, diinya ekonomisinin agirlik noktasinin batidan doguya dogru
kaymaya baglamasiyla ortiismektedir. Bu ¢er¢evede, Tiirkiye’nin komsulariyla sifir sorun
politikas1 izlemesinde, kendi bolgesinde stratejik isbirlikleri gerceklestirmesinde, bolge
sorunlarinin masada ¢o6ziilmesini talep etmesinde ve bu yonde inisiyatif gelistirmesinde
yadirganacak bir durum yoktur.

Ancak bu inisiyatifleri gelistirirken, baz1 asir1 girisim ve taahhiitlerin yaratabilecegi tuzaklara
dikkat etmek gerekir. Burada en ufak bir dikkatsizlik, hassas¢a yonetilmesi gereken dengeleri
tahrip edebilir. Ulkemizi arzu edilmeyecek bir izolasyona siiriikleyebilir.

Tiirkiye’nin dogu diinyasi ile oldugu gibi, bat1 diinyasi ile iliskilerinde de, iyi tasarlanmus,
tutarlilik i¢inde uygulanan ve biri digerini biitiinleyen bir politikalar kiimesine sahip oldugunu
gostermeye ihtiyact bulunmaktadir.

Tek cografyada liderlik pesinde kosmak, dis politikamizin, ekonomide bugiin ulagmis
oldugumuz kiiresel perspektifin gerisine diismesine neden olacaktir. Dogru olan, her iki
cografyada da gii¢lii bir konum edinebilmektir. Tiirkiye nin batidaki giicti dogudaki itibarini,
dogudaki giicii de batidaki itibarini artiracaktir.

Yeter ki dogru eylemleri ve sOylemleri segebilelim. Dogru eylemlerin yaratacagi olumlu
etkileri yanlis soylemlerle yok etmeyelim. Uluslararasi camiaya birbiriyle c¢elismeyen,
durusumuz ile ilgili kusku yaratmayan mesajlar verelim. Uluslararasi iligkilerle ilgili konulart
i¢ politikanin malzemesi haline getirmeyelim.

Degerli Uyeler,

Yakin zamanda, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile iliskilerinde 2010 yilinda AB tarafindan
gelecek inisiyatiflerle bazi olumlu gelismeler olabilecegi yoniinde isaretler goriildigi
konusulmaya baglanmistir. “Eksen Kaymas1” kaygisiyla ortaya ¢ikabilecek bu tiir inisiyatifler
cok yakindan izlenmelidir.

Alinacak bir takim tavizlerin karsiliginda, Tirkiye’nin bugiine kadar oldugundan farkh
bicimde konumlandirilmasina temel olusturacak girisimlere firsat verilmemelidir. Tirkiye
AB’ye tam liyelikten bagka hi¢cbir secenegi giindemine alamaz.

Biraz once agikladigim gibi, dogu ile bati arasinda koprii olma fonksiyonumuz, artik bir
retorik unsuru olmaktan ¢ikip gerceklik kazinmistir. Bat1 ayagimizin en az dogu kadar gii¢li
olmas1 halinde bu fonksiyon siirdiiriilebilir olacaktir. Bu tartigsmalar yeniden basladiginda
yapilabilecek en biiyiik hatalardan biri de, Euro’nun i¢ine diistiigi mevcut sikintilara bakarak,
AB’nin ¢6ziilme siirecine girdigi yolunda yorumlara sapmak olacaktir.

Aksine, tarihsel gelisimi, gilincel ve gelecege iliskin ihtiyaclar1 dikkatlice gozden
gecirildiginde, Avrupa’nin her zamankinden daha fazla siyasi birlige ihtiyact oldugu
goriilecektir. Avrupa’da bugiin yasanan sikintilari, AB’nin gelecegi hakkinda spekiilasyonlar
tiretme noktasindan degil, Tiirkiye’ye yarattig1 firsatlar agisindan degerlendirmeliyiz.
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Ekonomimizin krizden nispeten daha az yara aldigini her firsatta belirtiyorsak, bunun kisa ve
orta vadede olumlu sonuglarini gormemizi saglayacak bir politikalar setini devreye
sokmaliy1z.

Degerli Uyeler,

Tiirkiye nin 2001 krizinin hemen ertesinde finans sektoriinii yeniden yapilandirmis olmasinin
ne biiylik bir sans oldugu, yaklasik iki yildir diinya ekonomisini etkisi altinda tutan kiiresel
krizle birlikte net bir sekilde hissettik. Temelleri o donemde atilmig olan ekonomi
politikalarini siirdiirmekte, bugiinkii hiikiimetin gosterdigi kararliligin son derece isabetli ve
ovgiiye deger oldugunu yine krizle birlikte sanirim herkes daha iyi gordii. Krizin ilk senesinde
bir orta vadeli program yapmis olmamiz da yine basarili bir yaklagim olarak degerlendirildi.

Bugiin de, Avrupa’da yoklugu ile bir “Euro Krizi” yaratan mali kurali ekonomimize
kazandirmak suretiyle, tilkemizin yatirim yapilmaya rakiplerinden daha elverisli oldugunu
nispi olarak ortaya koyabilecegimiz bir ortam yaratmis oluyoruz.

Her ne kadar son CEO’lar toplantisinda uluslararasi yatirimcilarin ortaya koydugu yatirim
ortami ile ilgili problemler listesi 6 y1l 6nceki ile hala biiylik benzerlik gosteriyor olsa da,
bunu kolay asilabilecek sorunlar arasinda sayabiliriz.

Se¢im ekonomisi uygulamasina sapmamig, mali denetimini IMF gibi kurumlara ihtiyact
olmadan kendi kendine gergeklestirebilen, finans sektoriinde giiclii bir yapiya sahip, piyasa
mekanizmalar stirtinmesiz isleyen bir Tiirkiye’nin yalniz Avrupa’da degil, tim diinyada bir
miicevher gibi parlayacagina inaniyoruz. Yeter ki, bu ekonomik tablo, giiclii bir demokrasiyle
tamamlanabilsin. Istikrarsizlik gériintiisii yaratan siyasal catismalar ve kutuplagmalar asgariye
indirilmis olsun. Ulkenin tamamina bir huzur ortam: hakim olabilsin.

Degerli Uyeler,

Tiirkiye, uluslararasi iliskilerde kendine yeni roller bigerken, bunun gerektirdigi gliglii zemini
kendi i¢inde olusturmaktan uzak bir seyir izliyor. Oysa kiiresel gelismelerin 6niimiizde agtig
ve ¢ok uzun siire acik kalmasini beklemedigimiz bir firsat penceresi var.

Tirkiye’nin mevcut firsatlar1 kendi lehinde kullanmasi, kiiresellesmeden yana bir tutum
benimsemesinden, dogu ve bati cografyalarinin her ikisinde de gii¢lii bir konum elde
etmesinden ge¢mektedir.

Bu amagla, Avrupa’nin iliskileri gézden gecirdigi bu donemde, tam {iyelik perspektifini
gliclendirecek adimlar atilmali, ekonomik avantajlarimiz giiclii  bir demokrasiyle
desteklenmeli, tilke i¢inde kutuplagsma ve ¢atismadan uzaklasan, huzur ve giivenligi giindemin
en st sirasina tasityan ve acilen ¢oziimleyip giindemden diisiiren bir tutum benimsenmelidir.
Bugiin ve yarm, iilke yonetiminde kalic1 basarinin temeli bu olacaktir. Bu basariy1
yakalayamazsak ¢ocuklarimiz bizlerden hesap soracaktir.

Tesekkiir ederim.



