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Sayin Baskan, Saym Divan heyeti, TUSIAD’1n degerli iiyeleri,
Bu yilin ilk Yiiksek Istisare Konseyi toplantisina hosgeldiniz.

Maalesef bu toplantimizi, i¢imizi daglayan haberler ve goriintiilerin golgesi altinda
yapiyoruz. Gegen sene bu aylarda sona erdirilecegine dair biiyiik timitler besledigimiz
terér eylemlerinin yeniden tirmanmasiyla ulus¢a zor ve acili giinlerden gegiyoruz.
Oncelikle terdr saldirilarr sonucu hayatlarmni yitiren sivil ve asker tiim vatandaslarimiza
Tanridan rahmet diliyor, ailelerine sahsim ve TUSIAD adina taziyelerimizi sunmak
istiyorum.

Terér konusuna tekrar donecegim. Ama oOnce daha farklt bir noktaya, gelecek
vizyonumuzu yitirmemizin yarattigi bosluga deginmek istiyorum. Cok degil bundan dort
yil hatta {i¢ y1l 6nce, gerek bu toplantilarda gerek baska platformlarda Tiirkiye gelecek
vizyonunu tartisirdi.

Bu vizyon yalnizca Tirkiye nin bir bolgesel gii¢ olmasi, etkisini artirmasi gercevesine
sikistirlmazdi. Igeride nasil bir diizen kurmak istedigimiz sorgulanirdi. Asil soru AB
tiyeligi baglaminda daha iyi bir gelecek insa etmek i¢in neler yapilmasi gerektigiyle
ilgiliydi. Refah agisindan Avrupa standartlarina ulasmak, hukukun tistiinligliniin getirdigi
bireysel hak ve oOzgiirliiklerden yararlanmak, bu ozgiirliigiin getirecegi ferahlikla
yaraticiligimizi saha kaldirmaktan bahsediyorduk. Toplumsal baris1 ve huzuru saglayarak
tiim bunlar gerceklestirmenin heyecani tilkemize hakimdi.

Ne oldu da bu vizyonu, heyecani, daha iyi bir gelecek kurmak i¢in gerekli disiplini
tikettik? Burada AB’yi bir esik, bir hedef, bir standartlar kiimesi olarak
degerlendiriyorum. Hangi yonetim zaafi, hatta korliigii bizi kazandiklarimizin gerisine
disiirdit bunu sorgulamamiz gerektigine inaniyorum. Sorgulayalim ki Oniimiizdeki
firsatlar1 dogru degerlendirip kagirmayalim.

Degerli tiyeler,

2010 yilinin ilk yarisin1 geride biraktik. Diinya bildigimiz tiim parametrelerini biiyiik bir
hizla degistiriyor. Olaylarin akis hizina yetismek kolay degil. Yasananlara ne anlam
yliklenebilecegi konusunda ciddi goriis ayriliklari var.

Hemen tiim tilkeler hizla degisen bu sartlarda kendi konumlarin1 belirlemeye calistyor.
Diinya diizeni hem ekonomik hem siyasal anlamda yeniden kurgulanirken, atilacak yanls
adimlarin gelecege ipotek koyma ihtimali hayli yiiksek. Bu nedenle ¢izilecek rota
konusunda tilkelerin i¢cinde saglikli bir tartisma ortaminin varlig1 biiyiik 6nem tasiyor.

Yalnizca fikirlerin 6zgiirce tartisildigir ortamlarda saglikli degerlendirmeler yapmak,
gerekli siyasetleri kurgulamak, sentezleri hayata gecirmek miimkiin olabilir. Bu tespiti



yaptigimiz zaman iilkemizin, hala Cumhuriyet’in kurulus déneminden kalma bir sorunu
cozememesinin yansittig1 tablo {ziiciidiir. Neredeyse 30 yillik tarihi olan terdrle
miicadeleyi sonuca baglayamamanin bedellerinin ne denli agir oldugu da ortadadir.

Tiirkiye enerjisini gelecegi kurgulamaya, genglerine umutlu bir gelecek hazirlamaya
harcamaliyken hala ge¢misten tasidig1 ve siyaset kurumunun ¢6zemedigi ya da ¢6zmedigi
sorunlarla ugrasmak zorunda kalmamalidir.

Ceyrek asr1 asan bir zamandan beri tilkemizi sarsan bu eylemlerin ve siddetin bizi bir kez
daha pencgesine almasina tahammiil edemeyiz. Bugiinkii tablo karsisinda ge¢cmiste ¢ok
duydugumuz ve kamuoyu nezdinde inandiriciligini ¢oktan kaybetmis sOylemlerle isin
0ztinli kagirdigimiz1 diistiniiyoruz.

Bunca yildir daha ¢ok o6ldiirerek ve daha ¢ok ¢ocugumuzun 6liimiinii kabul ederek teror
meselesini ¢ozemedik. Siyaset alaninda ise yiikselen terdr karsisinda sonug getirmedigi
tecriibeyle sabit otoriter yontemler arayisina girmenin ¢ikmaz yol oldugunu tekrarlama
geregi duyuyoruz. Hukuk ve demokrasi ¢ergevesinin disina ¢ikmanin iilkemize yarardan
cok zarar getireceginden eminiz.

Gegen yil bliyiik umutlarla ortaya atilan Kiirt agiliminin neden kamuoyundaki ilk destek
diizeyini kaybettigini, giderek iilkedeki kutuplagmayi arttirict bir nitelik kazandigini da
tyice diistinmek zorundayiz. Bir yaniyla, a¢ilimin igeriginin bir tiirlii tanimlanmamasi
siirece sekte vurdu. Diger yandan, geriye doniip baktigimizda korii koriine destegin de,
inadina red cephesi mantigiyla hareket etmenin de agilima, dolayisiyla topluma verdigi
zararlar1 goriiyoruz.

Sayin Cumhurbagkani gecen sene bizim de katildigimiz bir tespitte bulundu. Kiirt
sorununu Tirkiye’nin en dnemli ve mutlaka ¢6ziilmesi gereken meselesi diye takdim etti.
Boyle onemli bir konunun neden hala demokratik bir ¢6ztime kavusmadigini bilmek
istiyoruz. Tersine bu konu iizerinden toplumsal kutuplasmanin arttifina, giderek
toplumsal iligkilerin zehirlendigine tanik oluyoruz.

Bir noktay1 tiim agikligiyla ve hi¢ bir yanlis anlamaya yol agmayacak sekilde vurgulamak
istiyorum. A¢ilimin kotii yonetilmesi, igeriginin tanimlanmamasi, hayal kiriklig1 yaratmis
olmasi1 ve hatta son donemdeki tutuklamalar tiziiciidiir, moral bozucudur.

Ancak bu unsurlarin higbiri siddete basvurmayi, terdr yoluyla toplumu bélmeyi, gencecik
masum insanlarin, gen¢ kizlarin 6ldiiriilmesini mesru kilmaz, hakli ¢ikarmaz. Siddet
siyasetin inkaridir, siyaseti yok eder ve herkesi teroriin diismanlastirici, nefret yayici
mantigina teslim eder. Buna izin veremeyiz.



Tiirk siyasetinin en biiyiik zaaflarindan birisi kritik donemlerde diyalog kapilarinin kapali
tutulmasidir. Bugiinkii konjonktiirde eski aligkanliklara, sifir toplamli oyun mantigina
teslim olmadan bir mutabakat zemini hazirlanmasi sarttir.

Terorle miicadele kararlilikla stirdiiriilmelidir. Ancak bu miicadele tiim vatandaslarin
temel hak ve 6zgiirliikklerinin korunacagy, tehlikeli fay hatlarinin harekete gegcmemesi i¢in
azami dikkatin gosterildigi bir ortamda yapilmalidir.

Bunlar talep ediyoruz zira Tiirkiye’nin giderek zihinlerde etnik temelde boliinduigii, boyle
bir ruh halinin sinsice toplumun kilcal damarlarina niifuz etmeye basladigi kaygisini
yliregimizde tasiyoruz.

Tiirkiye’nin nasil olup da PKK’nin kontrol ettigi bir eylem planina uymak zorunda
kaldigmin, Imral'nin ya da Kandil daginda oturan ve varhik sebeplerini savas
siirdiirmekte bulanlarin ne olup da terdriin ritmini tayin edebildiginin bize anlatilmasi
gerektigine inaniyoruz. Gencecik ¢ocuklarin neden 6ldiiklerinin muhasebesinin seffaf bir
sekilde yapilmasini talep ediyoruz. Olenler bizim canlarimizdir.

Siyaset sinift kendi isini yaparken biz de bos durmamaliy1z. Bu zamanda sivil toplumun
tim baris¢t unsurlarinin bir araya gelmesi artik elzemdir. Toplumsal birligimizi
saglayacak adimlar1 biz sivil inisiyatifi harekete gecirerek, her kesimden sivil toplum
kuruluslariyla birlikte siddeti kesinkes reddeden bir platformda ortak ¢oziimler aramaya
baslamaliy1z.

Siddete karsi, terériin mantigina karst yek viicut direnmeliyiz. Bu direnci duru, net
sOylemlerimizle, barig¢il duruslarla pekistirmeliyiz. Kisacasi hayatlarimizi, gelecegimizi,
dirligimizi siddetseverlerin eline rehin vermemeliyiz.

Degerli tiyeler,

TUSIAD olarak bizim goérevimiz, sorumlulugumuz bu tartismalarda én agici, cergeveyi
belirleyecek ilkeleri ortaya koymaktir. Siyaset onerilerini giindeme tasimaktir. Nitekim
daha onceki ¢alismalarimizda o giinlin ortamina gore temel 6nerilerde bulunmustuk. O
miiktesebat {izerinden ¢alismalarimizi siirdiirecegiz. Inancimiz odur ki bugiinkii gibi zor
zamanlarda bizim konusmamiz 6nem tasir.

Konusmay1 siirdiirmeliyiz. Konusmak ic¢in gerekli zeminin hep miisait olmasini
saglamaliy1z. Herhangi bir sekilde s6z soyleme ozgiirliigiiniin kisitlandigi, insanlarin
distincelerini  dile getirdikleri i¢in korktuklar1 bir ortamin sekillenmesine go6z
yummamaliy1z. Tiirkiye’de bugiin susmasi gereken yegane unsur silahlardir. Bunun
yolunu bulmak zorundayiz.



Ge¢miste TUSIAD, bir isveren derneginden beklenmeyecek tartismalari baslatmus,
raporlar yaymlamais, {ilke ¢ikaria olduguna inandig1 davalarin savunuculugunu, yaninda
kimseyi bulmadig1 zamanlarda da stirdtirmiistii.

1990larin basinda hak ve ozgirlikler meselesini giindeme tasimis, Soguk Savas
sonrasinda Tiirkiye’nin AB ile entegrasyonunu hem ekonomik nedenlerle hem de insan
haklar1 ve demokrasi eksikliklerinin giderilmesi amaciyla savunmustu. 1997 yilinda
yayinlanan ilk Demokrasi Raporuyla Tiirkiye i¢in kapsamli bir demokrasi modelini
kamuoyuna sunmustu.

1997-1999 arasinda AB ile diyalogun tiimden kopmamasinda, 2002-2004 arasinda
adaylik ve miizakere tarihlerinin alinmasinda, 2005 sonrasinda iliskilerin ¢oztldugi
donemde iletisim kanallarinin acik tutulmasinda bu kurum tartismasiz en On safta yer
almistir.

TUSIAD’1n inatla ve 1srarla bunlar1 yapmasinin en énemli nedeni de kendisini yalnizca
bir cemaatin, smifin, ¢ikar grubunun giindemini degil tiim toplumun ¢ikarlarini
savunmakla yiikiimlii hissetmesidir. Varligimizin da buna bagh oldugunu biliyoruz.
Kisacasi bizim cemaatimiz toplumun tim{idiir.

Peki toplumun tiimi i¢in konusma hakkin1 nereden buluyorsunuz diyenler de oluyor.
Rakamlar bu sorunun cevabini gayet agik sekilde veriyor.

Tirkiye’de kamu dis1 tiretimin yiizde 65’1 bizim iiyelerimiz tarafindan gerceklestirilir.
Kayitl istthdamin yiizde 50’si TUSIAD iiyesi sirketlerdedir. Bunlar sigorta primlerini
oder, ¢ogunlukla ISO standartlarinda c¢alisir. Enerji disindaki ithalat ve thracat hacminde,
tiyelerimizin pay1 yiizde 85°tir. Devletin en Onemli gelir kaynaklarindan kurumlar
vergisinin ylizde 90’1n1 tiyelerimiz ddiiyor.

Yalniz biz degil, dilnyanin en yiiksek dolayli vergi yiikiinii tasityan bu toplum da parasinin
hesabin1 sormak, kaynaklarin dogru hedeflere, etkili sekilde ve adilce dagitildigindan
emin olmak hakkina sahiptir.

O zaman hepimiz kaynagin nereye gittigini, refahimizi arttirmaya, haklarimizi ve
ozgtrliiklerimizi korumaya, cocuklarimizin gelecegini kuracak nitelikte bir egitim
sistemini kurmaya harcanip harcanmadigini soracagiz. Bu hedeflere ulasilmasi i¢in ne
yapilmasi gerektigi konusunda diisiincelerimizi sdyleyecegiz.

Degerli tiyeler,
AB tiyeligi bugiinlerde giindemimizden diismiis gibi goziikse de o hedefin varlig1 6nemini

koruyor. Hepimiz agisindan yegane giivence olan hukukun ustiinliigiine dayali demokratik
bir rejimin kurulmasi agisindan bu hedefi korumak zorundayiz.



Su sirada yarg: erki i¢indeki i¢ savas manzaralariin agik¢a ortaya koydugu gibi, hukukun
siyasetin bir uzantis1 olarak goriilmesi artik kabul edilebilecek, siirdiiriilebilecek bir
durum degildir. Artik hukuku, kendi basina bir deger olarak ele alip ona uygun davranan,
etkin ve hizli isleyen, temel hak ve 6zgiirliikkleri rehber alarak adalet dagitan bir yarg: erki
olusturmak zorunday1z.

Vatandasin hukukunu devletin imtiyazlarinin 6niine koyan bir anlayis1 yerlestirmek,
adalet kavramim1 su veya bu ideolojik filtreden gecirmeden uygulamaya koymak
demokratik bir yapiya kavusmamizin olmazsa olmaz kosuludur.

Tabiidir ki, yargida ve hukuk anlayisimizda bu denli koklii bir zihniyet reformu yalnizca
yiiksek yargi heyetlerinin kompozisyonu degistirilerek gerceklesmez. Hele ki bu
diizenleme yiirlitmeyi yarg: tizerinde s6z sahibi kiliyor, kuvvetler ayriligim1 zedeliyorsa.
Tarafsizlikla bagimsizlik arasinda takas izlenimi veren herhangi bir diizenleme islevini
yerine getirmiyor demektir.

Boylesi kokli bir dontisiim toplumun g¢esitli kesimlerini birbirilerine diisman edici bir
soylem ve yaklasimla, toplumsal ve siyasal mutabakat aranmadan hayata gecirilemez.
Gegirilirse ylice amag hasil olmaz.

TUSIAD’m bir isveren dernegi oldugunu unutmus degilim. Siyasi konulara bu denli
odaklanmamin basit bir nedeni var. Hukuk istiinliigiine dayali bir demokratik yapinin
koklesmesi konusundaki israrimiz, 6zledigimiz ekonomik atilimlari ancak bu sekilde
yapabilecegimize inanmamizdan kaynaklanmiyor. Bu kosullar yerine geldiginde
ekonomimizin istikrarli biiylimesi, islerimizin gelismesi, kiiresel rekabet i¢inde kendimize
yer bulabilmemiz de daha kolaylasacak.

Kiiresel ekonomik krizin etkileri heniiz gecmis degil. Bu krizin ardindan ortaya ¢ikan
tabloda bir yandan Batili tilkelerin 6zellikle de Avrupa’nin krizden ¢ikmasinin hayli uzun
slirecegini goriiyoruz.

Avrupa Birligi kendi biinyesindeki sorunlu iilkelerde patlayan krizi ¢6zmede zorlandi.
Diinyanin en biiyiik gilicii heniiz siyasi birligin saglanmamis olmasi nedeniyle krizi
gereginden de agir sekilde yastyor.

ABD krize yonelik onlemleriyle kan kaybimi durdurduysa da ozellikle istihdam
konusunda sikint1 yasamaya devam ediyor. Ancak AB’nin aksine ABD’de siyasi iradenin
bu krizden ¢ok farkli bir yapilanmayla ¢ikmayi saglayacak onemli adimlari attigini
goriiyoruz. ABD’nin finans sektoriindeki yeni yasal diizenlemeleri artik farkli bir
kiiresellesme anlayisinin hakim oldugu bir diinyada yasayacagimizi bize gosteriyor.



Basta Asya’dakiler olmak {iizere cevre iilkelerin hizla biiylimeyi stirdiirmeleri, kriz
karsisinda saglam durabilmeleri de gelecegin diinyasi hakkinda bize bir fikir veriyor.
Sik¢a soylendigi gibi diinyanin ekonomik dinamigi hizla Asya’ya ve giineyin giiclii
tilkelerine dogru kay1yor.

Ancak sunu da gérmemiz gerekir ki, gelecek donemde ekonomik gii¢ siralamasinin nasil
sekilleneceginde yeni teknolojileri kimin tretecegi, yaraticilikta kimin 6nde olacagi da
biiyiik 6nem tasiyacaktir. Ongoriilebilir bir gelecekte, 6zellikle Bati diinyasinin derin krizi
stirdilkge diinyada 1930lardaki gibi otoriter kapitalist tilkeler ile demokratik kapitalist
tilkelerin ideolojik rekabetine de tanik olacagiz. O donemden farkli olarak diinya
egemenligine yonelik bir savas tehlikesi yok. Ancak {ilkeler ve toplumlar otoriter
kapitalizmlerin cazibesine de kapilabiliyor.

Tiirkiye agisindan tercih agiktir. Biz bu kamplarin ikincisine yani demokratik olanina
dahiliz ve orada kalmaliyiz. Tirkiye istikrarini otoriterlikle degil katilime1 unsurlari 6ne
cikmis, laik ve demokratik bir diizenle saglayabilir. Zaten bugiin Tiirkiye’nin yumusak
giicli diye tanimlanan sey de Osmanli modernlesmesinden baslayip Cumhuriyetle siiren
donemden kalma bu tarihsel mirasin sonucudur.

Degerli tiyeler,

Krizin bu evresindeki Tiirkiye tablosu iyimser olmamiza imkan taniyor. Gegen seneki sert
daralmanin ardindan bu yil diinyadaki en yiiksek biiytime hizlarindan birisini
yakalayacagimizi tahmin ediyoruz.

Yeniden tehlikeli diizeylere ¢ikma sinyalleri veren cari agik disinda ekonomimizdeki
gostergeler bir hayli olumlu. Issizlikte beklenen o&lgiide iyilesme olmamakla birlikte
krizden ¢ikmaya basladigimiz1 soyleyebiliriz. Ote yandan hiikiimetin gegtigimiz giinlerde
baslattig1 “Ulusal Istihdam Stratejisi” ¢alismalarina TUSIAD olarak katkida bulunuyoruz.
Bu c¢aligmalarin hem isgiici piyasasindaki katiliklarin giderilmesi hem de issizligin
azaltilmas1 yoniinde olumlu katkilar saglayacagi timidini tasiyoruz.

Uzun vadeye baktigimizda, dis politikanin da itici giicii haline gelen c¢evre iilkelerle
ekonomik entegrasyon projesinin kalkinmamiza ciddi katki yapacagini diisiiniiyoruz.
Ancak hala Tiirkiye’de arastirma-gelistirmeye, insan sermayesine yani egitime yapilan
yatirim ileride rekabet¢i olmamizi saglayacak diizeylerde degil.

Hepsinden onemlisi ekonomide yapisal reformlarin siirdiiriilmesi konusunda kaygi verici
bir irade eksikligi oldugu ortada. Basladigimiz noktadan bile geriye diistiiglimiiz Kamu
Ihale diizenlemeleri bu bakimdan vahim bir 6rnek teskil ediyor.

Her ne kadar mali kurala gec¢ilmesini memnuniyetle karsiliyorsak da kayit disi
ekonominin kontrol altina alinmasindan, vergi politikalarina, bir tiirli ¢ikarilamayan yeni



Tiirk Ticaret Kanunu’ndan rasyonel bir tesvik politikasina kadar hem makro hem mikro
diizeyde atilmas1 gerekli pek ¢ok adim var.

Elimizde Diizenleyici Etki Analizi gibi bir ara¢ olmasina ragmen bunun kullanilmasi
yoniinde adim atilmadigim1 goriiyoruz. Bu isteksizlik kalitesiz mevzuat ve mevzuatin
hayata gecirilmesinde tikaniklik yaratiyor. Bu reformlarin hayata gegirilmesi haksiz
rekabete yol agan kosullar kaldirdigi gibi esitsizligin 6niintin kesilmesine de katki
yapacaktir.

Degerli Uyeler,

Son donemlerde Tiirk dis politikasinin bolgesel Olgekteki basarilari, kiiresel konulara
duydugu ilgi toplumu heyecanlandirdig1 kadar, diinyanin da dikkatini Tiirkiye tizerine
cekti. Cevremizdeki bolgelerde yapilan acilimlari, bunlarin baris ve refaha katki
yapacaklarin1 dngorerek destekledik.

Ancak stirekli hareket halindeki bir dis politikanin kazanimlarin1 konsolide etme vaktini
bulamamasindan, tasiyabileceginden agir bir yiik tistleniyor olmasindan da ¢ekiniyoruz.
Komsu iilke ve bolgelerle ekonomik biitlinlesmenin Oniiniin acilmasi, imzalanan
anlasmalarla ticaret, yatirim, iletisim alanlarinda hamleler yapilmasini ¢ok olumlu
buluyoruz.

Bu agilimlar neticesinde Tiirkiye’nin etrafinda daha fazla refah ve istikrar yaratmasinin
onemini de anliyoruz. Turgut Ozal doneminden beri arzulanan bu adimlar1 artik
atabilecek, yeni bir bolgesel diizenin mimari olmay1 becerecek derecede giigliiyiiz.

Ancak bunlar1 yaparken iki 6nemli faktorii gézden uzak tutmamaliyiz. Birincisi Turk dis
politikasinin 6ncelikleri konusunda tereddiide yol acacak bir durus sergilememeliyiz.
Malum eksen kaymasi tartismalarinin Oniinii kesmenin en kestirme yolu da budur.
Ikincisi, izlenen dis politikanin iletisimini de dogru yapmak zorundayiz. Zira bugiiniin
diinyasinda yaptiginiz isler kadar bunlar1 yaparken kullandiginiz yontem ve tercih etiginiz
dil de dikkate alintyor.

Di1s politikanizdaki dil ayn1 zamanda degerler tercihinize de ayna tutuyor. Bu baglamda
dis politikanin daha “steril” sayilabilecek dilinden fazla uzaklasmayi, ideolojik dayanisma
duygusu veren sdylemleri kullanmay1 ¢ok saglikli bulmuyoruz.

Degerli Uyeler,
Soguk Savas sonrast donemin 6zellikleri, Tiirkiye’nin kendi tarihsel miras1 ve ekonomik

dinamikler iilkemizi kiiresellesme doneminin imtiyazl tilkeleri arasina soktu. Bu firsati
degerlendirmek sonugta bizim elimizde.



Bize gore Tirkiye'nin parlak bir gelecege sahip olmasi bu kiiresel gergegin farkina
vararak siyaset iretmesiyle miimkiindiir. Ice kapanarak gidilebilecek bir yer,
ulasilabilecek bir refah alani yoktur.

Bu gozlemlere bagli olarak biz kiiresel diizenle uyumlu bir Tiirkiye’den yanayiz.
Oniimiizdeki donemin kiiresellesme dinamiklerinin piyasa devlet iliskisini daha farkli bir
dengede kuracagmi, gelir dagiliminda adalet konusunun giindemi etkileyecegini de
disiiniyoruz. AB projesinin kiiresellesmenin basaris1 agisindan da 6nemi tam bu
noktalarda ortaya ¢ikiyor. Bu konular1 gézardi ederek kalkinmayi siirdiirmek giderek
otoriter tilkelerde bile zorlasacaktir.

Siyaseten Tirkiye otoriter/demokratik kapitalizmler ayriminda mutlaka demokratik
kampta yer almalidir. Ekonomimizi, insan kaynaklarimizi, teknoloji tiretimine bakisimizi
kiiresel ekonominin dinamiklerine uygun bir hale getirmek zorundayiz. Buna kosut olarak
piyasa diizenlemelerimizi haksiz rekabete agik olmaktan ¢ikarmaliyiz. Yoksullukla
miicadeleyt kurumsallasmis ve seffaf sosyal gilivenlik mekanizmalar1 araciligiyla
gergeklestirmeliyiz.

Gene bu tercihleri yaptigimizda dis politikamizda da jeopolitik ve jeoekonomik
imkanlarin yanisira degerler diizleminde de daha tutarli olma imkanina kavusuruz. Ancak
o zaman tarthsel ve kiiltiirel mirasimizla 21. yiizyilin insani ve siyasi degerlerini
harmanlamay1 ve demokratik kimligimizi bunlarin hepsinden yogurmay1 becerebiliriz.

Biz ge¢miste oldugu gibi bu hedeflere ulagilmasi i¢in tizerimize diisenleri yapmay1
stirdiirecegiz. TUSIAD f{iyelerinin de bu miicadelede yanimizda oldugunu bilerek dogru

bildiklerimizi sdyleyecegiz, yanlislar: gordiigiimiizde de uyar1 gérevimizi yapacagiz.

Hem kurumsal tarthimiz hem de sorumluluk duygumuz zaten baska tiirlii davranmamiza
da imkan tanimaz.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.



