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Degerli Konuklar, Saygideger Basin Mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi adina sizleri saygiyla selamliyorum. “Yo6netim Kurullart
icin Kurumsal Yo6netim Prensipleri” baslikli rehberimizin tanitim toplantisina hos geldiniz.

1992 yilinda hazirlanan ve giiniimiizdeki kurumsal yonetim uygulamalarinin temelini teskil eden
“Kurumsal Yonetimin Finansal Cepheleri Hakkinda Komisyon Raporu” ya da bilinen ismi ile
Cadburry Raporu’nu hazirlayan Sir Adrian Cadburry, kurumsal yonetimi ekonomik ve sosyal
hedefler ile bireysel ve toplumsal hedefler arasinda dengenin saglanmasi olarak tanimliyor.

Kurumsal yo6netim, temelinde bir yonetim yaklagimini ifade etmektedir. Bu yaklasim,
sirketlerimizin stirdiriilebilirliklerinde basartyr yakalamalari, hissedarlarina ekonomik deger
yaratmalarin1 ve aynm1 zamanda var olduklar1 ve faaliyet gosterdikleri topluma ve diinyaya karsi
saygt gostermelerini ongoérmektedir. Dolayisiyla kurumsal yonetim, sadece ekonomik basariy1
degil, sirketin varligimi etkileyen ve varligindan etkilenen paydaslarin da haklarin1 kapsayan
uygulamalar1 icerir. Bugiin uluslararasi alanda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin sirketlerin
stirdiirtilebilirlik politikalarinin merkezinde yer aldig: diisiincesinin altinda da bu tespit yatmaktadir.

Kiiresel rekabette sinirlar1 zorlayan ve hizli bir dontisiim stirecindeki Tiirk is diinyasinin daha seffaf
kurumsal yonetim ilkeleriyle calismasi Tirk isletmelerinin kiiresel rekabet giiciinii artirmasinda
biiyiik 6neme sahiptir. Diinya ekonomisi ile entegre olma, yiiksek ve stirdiiriilebilir bilylime oranlari
ile ekonomik istikrarin siirekli kilinmasi hedefi dogrultusunda; kurumsal yonetim kiiltiirtiniin is
hayatina yerlesmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Peki kiiresel rekabet¢iligin giderek arttig1 gilinlimiiz is diinyasinda; sirketler agisindan daha
rekabetci, daha basarili, daha etkin olmanin 6nemi her gegen giin artarken, 2008 yilinin son
ceyreginde ani bir kirilmaya yol agan kiiresel ekonomik kriz, bizlere hangi temel unsurun suiistimal
edildigini gosterdi?

Sanirim burada kullanilmasi gereken en dogru soézciikk “giiven” olacaktir. Dogrusu kiiresel
ekonomik kriz diinyada kurumsallasmis oldugu distintilen bir¢cok sirketin kurumsal yonetim
ilkelerini i¢sellestirmediklerini agik¢a ortaya koydu.

Ancak, kiiresel ekonomik krizinin yarattig1 giiven bunaliminin asilmasi i¢in sirketlerin ¢izecekleri
yeni yol haritalarina yine kurumsal yonetimin adillik, hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk
ilkeleri 151k tutacaktir.

Saygideger Konuklar,

ABD Sermaye Piyasalari Komisyonu Eski Baskani Arthur Levitt; bir iilkenin giiglii kurumsal
yonetim uygulamalarina dair itibarinin var olmamasi halinde yatirnmcilarinin kararlarinin
dolayisiyla sermayenin baska {ilkeleri tercih ettigini belirtiyor. Bir baska deyisle, sirketlerin
kurumsal yonetim ilkelerini benimsemelerinin ve bu yolla kontrol yapilarini giiclendirmelerinin,
hem lokal hem de uluslararasi sermaye piyasalarinda alinan yatirim kararlar i¢in ne derece 6nemli
oldugunu ortaya koyuyor.

Ulkemiz agisindan baktigimizda ise kurumsal yonetim; sirketlerimizin yurtdis1 piyasalarda rekabet
glicliniin artmasi, sermayeye erisimin kolaylagsmasi, yabanci yatirimcilar ile ortaklik yapilarina

gidilmesi ve tilkemizdeki yatirim ortaminin iyilestirilmesi adina kritik bir 6nem arz etmektedir.

Peki Ttirkiye yolun neresinde?



Yatirimcilarin karar alma siireglerinde referans olarak kullandiklar1 Diinya Bankasi tarafindan
tilkelerde is yapma kolayligin1 6lgen “Doing Business” raporuna gore Tiirkiye yatirimcinin
korunmasi alaninda 2010 yilinda 4 sira gerilemistir. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu’na gore ise Tiirkiye, yonetim kurullarinin yetkinligi alaninda
133 iilke arasinda 125. sirada... Azinlik hisse sahiplerinin hakkinin korunmasinda ise 98. sirada...

Bu arastirmalar1 ge¢mis yillarin sonuglart ile kiyasladigimizda, o dénemde Tiirkiye ile benzer
konumda olan bazi iilkelerin iist siralara yiikselerek “lig atladiklarini” gériiyoruz. Ozellikle 4-5 yil
oncesine kadar Turkiye ile ayn1 grupta gosterilen Polonya, Slovakya, Romanya gibi AB’nin yeni
tiyelerinin 6zellikle seffaflik, hesap verebilirlik, giiven gibi kurumsal yonetimin temel ilkeleri
konularinda adim atan iilkelerin rekabette iist siralara yiikseldiklerini goriiyoruz.

Heidrick & Struggles’in 2009 yili IMKB-30 endeksinde yer alan sirket verilerine baktigimizda,
kurumsal yonetim alaninin sirketlerimiz i¢in gelismeye olduk¢a acik oldugu goriilmektedir. Bazi
rakamlara yer vermek gerekirse; en carpici rakam stiphesiz sirketlerimizin “Kurumsal Yonetim
Dereceleri”’nde 100 iizerinden ortalama 23 puan elde etmesidir.  Avrupa ortalamasi ise
56...Bagimsiz tiyelik oranimin Avrupa ortalamasi %45 iken tilkemizde %8 dir. Yonetim kurulu
altinda kurulan komitelere %84 oraninda bagimsiz olmayan iiyeler tarafindan bagkanlik edilmesi,
icra ve yonetim kurulu arasindaki iligkinin net olmamasi ise {lizerinde ¢alismamiz gereken son
derece 6nemli alanlar olarak 6ne ¢ikiyor.

Anlasilan daha yolumuz var... Burada, Michael Porter’in “Sirketleri rekabet¢i olmayan bir ekonomi
rekabet¢i olamaz” soziinli hatirlatmak isterim. Unutmayalim ki Kurumsal Yo6netim, sirketlerimizin
1yl yonetiminin saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, sirket performansinin artmasi, disiik
maliyetli finansmana erisim, ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesi ve sirketlerimizin stirdiirtilebilirligi
icin biiyiik 6nem tastyor. Ulkemizin de kiiresel ekonomideki rekabet giicii sirketlerimizin kurumsal
yonetimi igsellestirdigi 6l¢iide artacaktir.

Degerli Konuklar,

TUSIAD, Tiirkiye’de en iyi kurumsal yonetim uygulamalarmin arttirilmasi, dolayisiyla seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde sirketlerimizin rekabet avantaji
saglamasini hedefleyerek Kurumsal Yonetim Calisma Grubunu 2000 yilinda kurmustur. Bu alanda
farkindalik yaratilmasi amaciyla liderlik roliinii iistlenen Calisma Grubu, 2003 yilinda Tirkiye
Kurumsal Yénetim Derneginin kurulusuna da oncelik etmistir. iki kurum arasindaki isbirligi halen
devam etmekte, TUSIAD destegini siirdiirmektedir.

Kurumsal Yénetim Calisma Grubu giiniimiize dek; OECD’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ve
“Kamu Isletmeleri i¢in Kurumsal Yonetim Rehberini Tiirkgeye c¢evirerek uluslararas1 alandaki
gelismeleri iilkemize kazandirmistir. Calisma Grubu ayrica, YOIKK biinyesinde “Sermayesi Halka
Kapali Sirketler i¢in Kurumsal Yo6netim Prensipleri”ni hazirlayarak aile sirketleri i¢cin énemli bir
calismaya imza atmis, YOIKK faaliyetlerine destek olmustur.

Bugiin tanitilacak olan “Yo6netim Kurullar1 i¢cin Kurumsal Yonetim Prensipleri” rehberimizde ise
2002 yilinda yayinlanan “Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapisi
ve Isleyisi” baslikli ¢alismamizin ardindan yayinlanan SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu Tasaris1 gibi bircok gelisme dikkate alinmis; mevcut durum istatistiki veriler ile
desteklenmistir. Bu ¢er¢evede, yonetim kurulunun kompozisyonu, icra ve yonetim kurulunun
ayrimi, kiiresel krizde derin tartismalara yol agan yonetim kurulu tiyelerine saglanacak menfaatler



ve yonetim kurulu altinda kurulacak komiteler bu ¢alisma kapsaminda ele alinan basliklardan
bazilari.

Oniimiizdeki donemde ise ¢alismamizi kamuoyunu aydinlatma ve pay sahiplerine iliskin kurumsal
yonetim prensipleri rehberleri ile tamamlamay1 planlamaktayiz.

Degerli konuklar,

So6zlerimi bitirirken son bir konuya daha deginmek istiyorum. Kurumsal yonetim alaninda yapilan
caligsmalar ve bu dogrultuda sirketlerimizin attiklar1 goniilli adimlar, giintimiiz is diinyas1 sartlarina
uygun hukuki diizenlemeler ile desteklenmelidir.

Bu agidan baktigimizda halen TBMM genel kurulunda bulunan Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin
ivedilikle yasalasmasi, iilkemiz sirketlerinin diinya piyasalarinda giivenilir ve seffaf bir yap1 ile
taninmas1 adina biiytik bir adim olacaktir. Ayrica yatirim ortamini iyilestirme caligmalarina 6nemli
bir ivme kazandiracaktir. Tiirk is diinyasinin gereksinimlerine ¢6ziim olacagina, sirketlerimiz ve
tilkemizin rekabet giiclinli arttiracagina olan inancimizla Tiirk Ticaret Kanunu Tasari’nin bir an
evvel yasalasmasi gerektigini TUSIAD olarak her platformda tekrarliyoruz.

Sozii, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin mimar1 Sayimn Prof. Dr. Unal Tekinalp’e birakmadan énce
“Yonetim Kurullart i¢in Kurumsal Yonetim Prensipleri” g¢alismasinda emegi gegen Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu liyelerine tesekkiir eder, saygilar sunarim.



