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Sayin Bakanim, Degerli Katilimcilar,

TURKONFED ile birlikte gerceklestirdigimiz “Bélgesel Gelisme ve Is Diinyasmm Roli”
toplantilarimizin iglinciisiinde bugiin Elazig’da sizlerle birlikte olmaktan biiyiik mutluluk
duyuyorum.

Tiirkiye’nin bir¢ok yerine gidiyoruz, ama ben her Dogu’ya, her Giineydogu’ya geldigimde ayri
bir heyecan duyuyorum. Bu topraklarda farkli bir enerji var. Ama bu topraklardaki heyecanin ve
enerjinin Oniinde de, maalesef buralarin gelismesini engelleyen ¢ok ciddi sorunlarla da kars
karstyayiz. Terdr ve gilivenlik sorunu ¢ok dnemli bir sorun ve yatirimlarin da 6niinde ciddi bir
engel teskil ediyor. Ama bunun sona ermesi bizim i¢in ¢ok Onemli. Zira Dogu potansiyelini
gergeklestiremezse, Bati’nin ileri gitmesi diye bir sey soz konusu degil. Tiirkiye hep beraber
kalkinmak zorunda, hep beraber yiiriimek zorunda. Ve adil paylasim hepimizin 6nceligi olmali. O
nedenle, bu bolgedeki giivenlik sorununun ve Kiirt sorununun ¢oziilmesi, bolgenin barisa
kavusmasi bizim i¢in biiyiik 6nem tasiyor. Bununla birlikte bir takim eksik altyap1 yatirimlarinin
yerine getirilmesi, vergi tesvik sisteminin tekrar gézden gegirilmesi ve yatirinm ortaminin daha
elverisli hale getirilmesi en az bu bolgenin insan1 i¢in oldugu kadar, bizler i¢in ve biitiin Tiirkiye
icin ¢ok 6nemli.

Aslinda buradan su noktaya gelmek istiyorum. Belki de devlet ve vatandas arasindaki iliskinin
yeniden diizenlenmesinden bahsediyoruz. Bu bolge buglinlere kadar ¢ok ¢esitli sorunlar
yasadiysa, bunun en basinda aslinda devletin vatandasa, vatandasin devlete bakisinda bir problem
de aramak lazim.

Ister evet demis olsun ister hayir, toplumun tiim kesimlerinin 1982 Anayasasinin degistirilmesi
yoniindeki talebini agik¢a ortaya koydugu bir referandum siirecini geride biraktik. 1982
Anayasasi son 30 yilda Tiirkiye’nin dogrudan veya dolayli gelisimini engelleyen en 6nemli unsur
olarak karsimiza ¢ikti. Bugiin, dniimiizde iizerine gidilmesi ve ¢oziilmesi gereken iki mesele var:
Birincisi; yeni Anayasanin, yani vatandast devletin Oniline koyan, vatandasi devletten koruyan
Anayasanin genis katilimli ve toplumsal mutabakat saglanarak hazirlanmasi. ikincisi; Kiirt
meselesinin  ¢ozlimiiyle 1ilgili yaratici, yapict ve birlestirici yaklagimlar. Aslinda Yeni
Anayasa’nin, yapilis siireci ve yontemi de bu derin soruna ila¢g olabilme 6zelligi tasiyor.
Referandum siirecinde yasanan kutuplasmanin gegmiste kaldigini iimit ediyoruz. Yeni Anayasa
icin uzlagmaci, hosgoriilii ve farkli goriislerin ortak noktalarda bulusabildigi bir zemini
olusturmamiz gerekiyor. Yeni sosyal s6zlesmemizi mutlaka toplumun her kesiminde genis bir
mutabakata dayandirmamiz sart.

Demokrasi agigimizi kapatmadikga, toplumsal baris1 saglamadik¢a enerjimizi, kaynaklarimizi
21.yiizyilin ekonomik, siyasal ve sosyal anlamda gelismis bir toplumu olmak igin
harcayamiyoruz. Iki adim attikga, bir adim geriye cekiliyoruz; diisiik demokrasi standardi,
potansiyel biliylime ve gelisme arzumuzu sinirliyor.

Bireysel ozgiirliikklerin esit vatandaslik ¢ercevesinde giivence altina alindigi, toplumsal barisin
saglandigr bir toplumla, iilkemizi diinyanin ileri iilkelerinden haline getirebiliriz. Bugiin,
ilerleyebilmenin temelinde, bilim, teknoloji, yenilik¢ilik ve nitelikli egitim bulunuyor. Ancak
huzurlu ve toplumsal barisin saglandigi bir ortam, bu sartlar1 bize saglayabiliyor.



Degerli Katilimcilar,

Referandumun hemen ardindan acikladigimiz gibi, tarihsel olarak Tiirkiye’nin 3 boleni olarak
ifade edebilecegimiz, din ve vicdan Ozgiirligli, kimlikler meselesi ve kuvvetler ayriligini 3
birlestiren haline getiren yeni bir anayasa beklentimiz var. Bu 3 konu aslinda darbe
anayasalarindan iizerimize yikilmis ve derinlesmis sorun alanlari. Bunlari ancak ve ancak
konusarak, birbirimizi anlayarak, birbirimizin hak ve o6zgiirliiklerine saygi duyarak ¢ozebiliriz.
Otekilestirme, hor gdrme, toplumu kamplara bdlme, kendinden olmayanlari diglama, hatta
haritalar1 boyama ancak kendini gelistirememis, ilkel toplumlarin ve ¢oziim degil, kavgayla
beslenenlerin segecegi yollardir.

21.ylizy1l Tirkiye’sine yakisan Anayasanin yenilik¢i, bireyi merkeze alan, vatandaslariyla
iletisimi yiiksek ve elbette hazirlanis sekliyle katilimeci bir yapist olmasi gerekir. Bu nedenle
TUSIAD olarak, yukarida belirttigim “3 bdlen” konusuna iki konu daha ekledik. Anayasanin
yapilis yontemini ve temel ilke ve kurumlari. Bu 5 temel konuyu farkl taraf ve goriislerin bir
araya geldigi, ozgiirce fikir ve degerlendirmelerini ortaya koydugu ve toplumu besleyecek
tartisma platformlarinda ele almak, bizi, birbirine bagiran ve birbirini yok sayan degil, birbirini
dinleyen ve anlayan Tiirkiye’ye ve o Tiirkiye’nin yeni, sivil, ¢agdas anayasasina ulastiracaktir.
Artik ne segkin bir azinligin, ne de salt ¢cogunlugun hakim oldugu degil, ¢ogulculuk anlayisiyla
her kesim ve diisiincenin temsil edildigi, ama kontrol denge mekanizmalariyla yargi bagimsizligi
ve tarafsizliginin saglandigi, yasamanin ¢oziim {irettigi, yliriitmenin de vatandasina hesap verdigi
bir sistem bekliyoruz.

Bireyin, toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamasinin en onemli araglarindan birisi sivil
toplum orgiitleridir. TUSIAD olarak 40. Yilimiz1 kutlamaya hazirlandigimiz bu giinlerde, 40
yildir, iilkenin gelisimi, kalkinmasi yoniinde ¢aligmalar yiiriiten, toplumsal sorunlarina yonelik
¢oziim Onerileri gelistiren, llkemizin en kokli bagimsiz ve goniilli is diinyast temsil
orgiitlerinden biri olarak sivil toplumun giicline en fazla inananlardaniz.

Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal gelisimi ic¢in is diinyasmin bagimsiz ve goniillii temsil
kuruluglarinin iilkede karar alma, politika ve siyaset iiretme siireglerinde yer almasi gerektigine
yurekten inaniyoruz. Bu kuruluslarin 6rgiitlii, bilingli ve katilime1 bir toplum olusturulmasinda
onciiliik tistlendiklerini diisiiniiyoruz.

Sivil toplum kuruluslari, gelismis demokrasinin en énemli araglarindan biri. Onlarin 6nemi ve
etkinliklerinin kaynagi, objektif kriterler gercevesinde, goriislerini yetkili mercilere iletmeleri,
gerektiginde yapici elestirilerini bir baskiya maruz kalmadan agik¢a ortaya koymalaridir. Sivil
toplum kuruluslarina bu 6zgiirliigii veren ise onlarin bagimsiz ve goniillii olmalaridir. Sivil
toplumun goniillii olmasini, idari ve mali yonden bagimsiz olmasini, seffaf, hesap verebilir, siyasi
partilere esit uzaklikta durabilmesini aramamiz gerekiyor. Ancak bu yapidaki bir sivil toplum
orgiitii, stirdiiriilebilir gergek bir temsil niteligi tasiyabilir, katilimc1 demokrasi agisindan etkili
olabilir ve o 6l¢iide de 6zel amag ve hedeflerine ulasabilir.

TUSIAD olarak, 1990’lar basindan itibaren iilkemizin dort bir yanindaki pek cok SIAD ile
isbirligi i¢indeyiz. Gliglii bir girisimci sinifi, devletin toplumu ezmemesi i¢in gerekli bir sarttir.
Giineydogulu sanayiciler seslerini ilk kez TUSIAD catis1 altinda ulusal diizeyde duyurabildiler.
Elaz1igSIAD da bu yola ciktifimizda yanimizda olan SIAD’larimizdan biridir. Bugiin,
TURKONFED catis1 altinda birlesen, bagimsiz ve géniillii SIAD’larmn olusumuna, gelisimine ve
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orgiitlenmesine her zaman c¢ok biiyiikk destek verdik. TURKONFED’in tiim bdlgesel
federasyonlara iiye olarak, {ilkenin dort bir yanindaki is insanlar1 ile isbirligi yapiyoruz.
Istihdam yaratmadigimiz tek bir ilimiz bile yok. Bu istihdami da daha da artirmak istiyoruz.
Ulkemizin kalkinmasi, bdlgeler aras1 gelismislik farklarmin azaltilmasi, biiyiimeden toplumun
her kesiminin dengeli olarak pay almasi yoniinde calisma ve Onerilerimizi siirekli olarak
kamuoyu ile paylasiyoruz.

Toplumun her kesimi “bizim” ve “onlarin” seklinde ayristirilamaz. Sermaye taraflara boliinemez.
Is diinyas1 olarak hepimiz, higbir cografi farklilik gdzetmeden, bu iilkenin gelisimi, kalkinmasi
yolunda, katma degeri daha yiiksek, daha fazla isttihdam yaratan, daha rekabetgi bir ekonomiye
sahip olmak icin calistyoruz. Hepimiz bu iilkenin sermayesiyiz. Ulkemiz gelistikce biz daha ¢ok
gelisecegiz, bizler gelistikce bu iilke daha fazla ilerleyecek.

Degerli Misafirler, Degerli Girisimciler,

Is yapmanin evrensel 6lgiitleri vardir, gereklilikleri vardir, sorumluluklar1 vardir. Cogulcu
demokrasi zemininde ve rekabet¢i piyasa ekonomisinde bu degerlerden uzaklasirsak diinya ile
rekabet edemeyiz. Rekabet ortamini saglamak devletin, rekabet etmek ise bizim isimiz. Bu is
boliimii iyi yapilirsa huzurla ve geliserek yola devam etmek miimkiin. Demokratiklesme ve
kalkinma projeleri, ancak toplumda, “kimin i¢in demokrasi degil, herkes i¢in demokrasi”’; “kimin
icin kalkinma degil, herkes i¢in kalkinma” dedigimiz ortamlarda zemin bulur, basar1 kazanir.

Degerli Katilimcilar,

Son biiyiime rakamlarmin beklenenin iistiinde gelmesi hepimiz igin sevindirici. TUSIAD olarak
ylizde 5 civarinda 6ngordiigiimiiz 2010 biiyiime tahminimizi ylizde 7’ye revize ettik. Bununla
birlikte, is diinyast olarak, siirdiiriilebilir bilylime i¢in bir politika ¢ipasi niteligindeki Orta Vadeli
Program’in disiplin i¢inde yiiriitiilmesi ve artan ithalat talebine bagli olarak cari islemler agig1 ve
finansmanin kompozisyonuna iligkin kirilganliklarin dikkatle izlenmesi gerekiyor.

Diinya geneline baktigimizda ¢ikis yavas. Ancak ikinci biiyiik bir dip konusunda ihtiyatli olmakla
beraber kotiimser degiliz. Ayrica Tirkiye’nin kirillganliklarinin da 6nemli Slgiide azaldigini
diisiiniiyoruz. Bu dénemi makro dengelerimizi gozeterek, Tiirkiye’nin rekabetci giiclinli artirarak
mikro reformlara egilmek i¢in ideal bir zaman oldugunu diisiiniiyoruz.

Bir baska nokta, biiylimeden toplumun tiimiiniin yararlanmasidir. Ancak o zaman biiylime
kalkinmaya doniismiis olabiliyor. Bu sebeple, bireysel gelir dagilimi carpikliklarinin giderilmesi
yaninda, bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi da en 6nemli gordiigimiiz sorunlardan
biri. Bu sorun, egitimden sagliga, yatirnmlardan kentsel planlamaya ve ekonomik politikalara
kadar farkli pek ¢ok politikanin, yerel dinamikleri de planlama ve uygulamaya katarak
¢oziilebilir.

Mevcut yapilar1 kamu agirlikli olmasina ragmen, dniimiizdeki donemde sivil katilimi daha fazla
icerecek sekilde degisecegine inandigimiz Kalkinma Ajanslart projesini, AB ile de uyumlu
bolgesel kalkinma politikalar1 agisindan 6nemli birer ara¢ olarak goriiyoruz. Firat Kalkinma
Ajansinin bolge i¢in bu anlamda 6nemli kazanimlar saglayacagina inaniyoruz. Bu gergevede,
basta bagimsiz ve goniillii is diinyas1 temsil kuruluslarinin, Ajanslara azami katkiy1 saglayacak
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sekilde orgiitlenmelerinin de bir an 6nce gerceklestirilmesini iimit ediyoruz. Ornegin Tiirkiye’de
ithtisaslasma acisindan ilk uygulama olan Elazig OSB; ihracat limanina uzaklig1 ve limana ulasim
ve tasima maliyetlerinin pahalilig1 nedeniyle potansiyelini gerceklestiremiyor. Bu gibi reel
sorunlarda, is diinyasinin kalkinma ajanslarinda temsilinin gergek¢i uygulamalara oOnciilitk
edecegine inantyoruz.

TURKONFED’in, is diinyasmin karar alma siireclerine katilimi agisindan Tiirkiye nin tiim
bolgelerinde igbirliklerini giliglendirmesi, idari kapasitesini gelistirmesi ve bu siiregte yerel is
diinyast orgiitlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi yoniindeki calismasini ¢ok Onemsiyor ve
destekliyoruz.

TURKONFED, katilimci, bélge sorunlarinin ¢dziimiine katki saglayabilen, yerel dinamikler ve
bolgesel kalkinma ajanslart ile tutarli bir yeniden yapilanma amacglamaktadir. Bu yap,
katilimcilik ilkesinin yerelde en etkin sekilde hayata gegmesi acisindan faydali olacaktir. Bu
kapsamda, TRB1 bdlgesindeki, yani Elazig, Malatya, Bingdl ve Tunceli’yi igeren Diizey 2
istatistiki bolgesindeki bagimsiz ve goniillii is diinyas: temsil 6rgiitlerinin, TURKONFED catis1
altinda federasyonlar olarak orgiitlenmelerinin bdlgenin gelisim politikalarina ¢cok daha etkili,
koordineli bir sekilde katk1 saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tagidigini diisiiniiyoruz.

Is diinyas1 olarak iilkenin gelisimi ve kalkinmasi yolunda iizerimize diisen sorumlulugu her
zaman yerine getirmeye ¢alisacagimizi tekrar belirtmek isterim. Daha demokratik, daha rekabetci
ve gelirini daha adil paylasan bir {ilke i¢in hep birlikte calismaya devam edecegiz. Hepinize
saygilarimi sunuyorum.



