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Sayin Olivier Guillaume,
Sayin Jean Lemierre,
Sayin Biiyiikel¢i Bernard Emié,

Saygideger Misafirler,

Bugiinkii konferans ve 6gle yemegini diizenledikleri i¢in Tirk-Fransiz Ticaret Dernegine
(Chambre de Commerce Frangaise en Turquie) TUSIAD adina tesekkiir etmek istiyorum.

TUSIAD olarak, bdylesine seckin bir katilimc1 grubunu bir araya getiren bu saygin davetin bir
parcast oldugumuz i¢in gurur duyuyoruz. Umuyorum, bugiin ilging ve verimli bir tartisma
gergeklestirecegiz.

Pek ¢ogunuzun gayet iyi bildigi tizere, Tiirkiye kiiresel mali krizden dogrudan etkilendi ancak
2001 krizi sonrasinda yiiriirliige giren dnemli reformlar sayesinde krize karsi ciddi bir direng
gosterdi. Krizi iyi bir sekilde gogiisleyen Tiirkiye’nin gelismekte olan diger ekonomilere kiyasla
2010 y1ilinda etkileyici bir bilylime performansi yakalamasi bekleniyor.

2001 bankacilik krizinin anilar1 halen zihinlerde oldugundan, kriz patlak verdiginde sirketler ve
hanehalki, yatirnmlart ve tiikketimi kisma yolunu sec¢ti. Ancak yine de, 2001 bankacilik krizinin
sonrasinda kabul edilen giiclii makro-ekonomik politika ¢ergevesi Tiirkiye ekonomisine direng
kazandirmustir. Kiiresel krizden once Tiirkiye ekonomisi 2002 ve 2007 yillar1 arasinda neredeyse
%7’lik bir y1llik biiylime ortalamasini yakalamustir.

Tiirkiye’nin makro-ekonomik temelleri ve mali sisteminin gectigimiz on yilin basina oranla daha
giiclii oldugu dogrudur. Yine de 2008-2009 déneminde yasanan derin mali krizin tilke lizerindeki
etkileri ekonominin 2009’un ilk yarisinda ciddi bir kiigiilme yasamasimna neden olmustur.
Rakamlara baktigimizda, 2009’un ilk ii¢ ¢ceyreginde Tiirk ekonomisinin sirasiyla %14,6, %7,6%
ve %2,7 oranlarinda kiiciildiglinii goriiyoruz.

Krizin kara bulutlar1 Tiirkiye ekonomisi {izerinde belirmeye baglar baslamaz reel ekonomi belli
basl gelismis ekonomiler ile sahip oldugu dis ticaret baglantilar1 yiiziinden ciddi bir darbe yedi.
Bu esnada Tiirkiye’nin sanayi iiretimi ve ihracat potansiyeli de Ozellikle tekstil ve otomotiv
sektorleri basta olmak tizere de dis talepteki gerilemeye bagli olarak ciddi bir diislis gosterdi. Son
olarak, tiiketici giivenindeki zayiflama ve gitgide sikilasan kredi verme kosullar1 yerli talebin
daha da zayiflamasina yol agti.

2009 sonu itibartyla, hem kiiresel ekonomi hem de Tiirk ekonomisi degisim sinyalleri vermeye
basladi. Tiirkiye’de kaydedilen etkileyici toparlanma, iiretim ve artan yerli talep dogrultusunda
ekonominin yilin ilk yarisinda ¢ift haneli yillik biiylime oranlarini yakalamasi ile yasandi ve
ekonomik aktivite Lehman dncesi seviyeye dondii.

Artik biitlin emareler ekonominin hizla toparlandigini ve bu yilin yani sira 2011°de de yeniden
biliyiime trendi yakalayacagini gosteriyor. Uluslararast kurumlarin Tiirkiye ekonomisine dair
biiyiime tahminleri de yine ayni1 dogrultuda birkag¢ kez yukari ¢ekilmis ve OECD iilkeleri arasinda
en yiiksek oran olan % 7,2’ye ulasmistir.



Saygideger Misafirler,

Elimize yeni ulagan bazi rakamlari sizlerle paylasmama izin verin. En yeni biiylime rakamlar1 bu
hafta yayimlandi. Hep birlikte gordiik ki, 2010°un ilk yarisinda Tiirkiye’nin GSYH biiylime orani
yaklasik % 11 ile diinyanin en yiiksek biiylime oranlarindan biri olmustur.

Ancak kiiresel biliylime hizindaki olas1 diisiisler ve yerli talebin stabilize olma olasiligin1 hesaba
katacak olursak, yilin ikinci yarisinda biiyiime hizinin azalabilecegini tahmin edebiliriz. Bizler
Tiirkiye’nin issizlik sorununa da biiyiikk 6nem atfediyoruz. Issizlik oran1 2009 yilinda tarihi
seviyelere ¢ikmis olsa da istihdam kosullar1 artik iyilesmektedir. Ancak onlimiizdeki aylarda
zayiflayan dis talep kosullar1 yerli talepteki iyilesmeyi de kesintiye ugratabilir.

Biitiin bu bilgileri sizlerle paylastiktan sonra kesintisiz biiyliime i¢in bize faydasi dokunacagini
diislindiiglim baz1 6nemli hususlari sizlerle paylasmak isterim.

Merkez Bankasi’nin basariyla uygulamaya soktugu siki para politikasi sayesinde Tiirkiye
enflasyonu tek haneli seviyelere indirmeyi basardi ama daha diisiik, siirdiirtilebilir bir enflasyon
ortami yakalama konusunda hala baz1 sikintilarla kars1 karsiyayiz. Tiirk bankacilik sektoriiniin
dayaniklilig1 kriz esnasinda biiylik bir avantaja doniistii ve iyilesmeyi destekledi. 2008’in son
doneminde ve 2009’un baslarinda Tiirk bankalar1 vadesi gelen yabanci borglarda %100’lik bir
yenileme orani yakalayabilmistir. Mali sistemin verimli bir sekilde islemesi, basta kiiciik sirketler
olmak iizere bor¢ alan herkesin sermaye maliyetlerini asagi cekecek ve biiylimenin Oniinii
agacaktir.

Tiirk is diinyast olarak bizler mali kural olusturmaya yonelik hazirlanan yeni yasa tasarisina
biiylik 6nem veriyoruz. Bu yasanin zaman igerisinde lilkemizin mali performansina ciddi katkilar
yapacagina, hem yurticinde hem de yurtdisinda temel bir kredibilite ¢ipasi olarak faaliyet
gosterecegine inantyoruz.

Sevgili Misafirler,

Mevcut kiiresel mali kriz Tiirk is ¢evreleri i¢in hem ciddi sikintilart hem de firsatlar1 beraberinde
getirmektedir. Baz1 Tiirk ihracatgilar uluslararasi piyasalarda gerileyen talep veya yurtdisindaki
alicilarin uygun kredileri temin etmekte yasadiklari sikintilar yiiziinden yurtdisindan gelen
taleplerin geriledigini goriiyor. Ote yandan, Tiirk Lirasi’min gordiigii yiiksek deger de Tiirk
mallarinin  kiiresel pazarlarda maliyet etkinligi agisindan rekabet¢i olamamasi sonucunu
doguruyor.

Bilindigi iizere yerli ve yabanci sirketlerin ekonomik krize karsi gosterdikleri ilk tepki hayatta
kalmaya yonelik bir takim adimlar atmak oldu. Kriz sirketlerin kurulu is modellerini gozden
gecirmelerine ve siireglerini yeniden yapilandirmalarina neden oldu. Onceden planlanmis olan
yatirimlar yeniden degerlendirildi ve ¢ogunlukla ertelendi. Kisa vadeye odaklanmak her ne kadar
hayatta kalmak i¢in biiylik dneme sahip olsa da, sirketler yasayan varliklar olduklar1 ger¢egini
g6z ard1 etmemelidirler. Ben, kisa vadeli eylemlerin uzun vadeli stratejilerle dengelenmesi
gerektigi fikrini sonuna kadar destekliyorum, uzun yillar boyunca is diinyasinda edindigim
tecriibeler de bu inanci destekliyor. Oysa ki kriz esnasinda sirketler kisa vadeli sonuglara
gereginden fazla odaklandilar ve uzun vadeli stratejilerini bir siireligine glindemlerinin alt
siralarina ittiler.



Bana kalirsa, kisa vadeli tedbirlerle uzun vadeli hedefleri en iyi sekilde harmanlayan sirketlerin
iyilesme boyunca ya da bu siirecin hemen akabinde ortaya ¢ikacak firsatlar1 degerlendirme
sanslar1 ¢cok daha yiiksek. Sirketlerin bir siire daha kisa vadeli stratejilere odaklanmaya devam
edecegini ve ihtiyatli idari yaklasimlar benimseyeceklerini tahmin etmek gili¢ degil. Ancak
TUSIAD olarak bizler etkinlik tedbirleri ve biiyiimenin (ya da hayatta kalmaya yonelik kisa
vadeli taktikler ve uzun vadeli stratejilerin) her zaman i¢in yan yana var olabilecegine inaniyoruz.
Giglii toparlanma isaretlerini géz onlinde bulundurdugumuzda, orta vadeli stratejileri kapsamli
bir sekilde yapilandirmanin Oniimiizdeki donemde Tiirk sirketleri i¢in rekabetgi avantaj
doguracagini sdyleyebiliriz.

Geriye doniip baktigimizda, yasanan kiiresel mali kriz esnasinda Tiirk Bankacilik Sektorii’niin
hem yerel hem de kiiresel dlgekte son derece iyi bir performans gosterdigini herhangi bir siipheye
yer birakmaksizin sdyleyebiliriz.

Yabanci borg olarak tutulan banka borg¢larinin goreceli olarak diisiik olmasi ve mevduatlardan
finansman oraninin goreceli olarak yiiksek olmasi sayesinde bankacilik sektorii yeniden finans
riskini 1yi bir sekilde gogiisleyebildi. Bu kriz Tiirk Bankacilik Sektorii’niin iyi durumda oldugunu
gostermis, bu sektoriin giiclii sermaye yapis1 ve gelistirilmis risk yonetim sistemi sayesinde iyi
faaliyet gosterdigini bir kez daha teyit etmistir.

Tiirk bankacilik sektoriinde toksik varliklarin bulunmuyor olmasi da sistem i¢inde olasi reel zarar
uygulamalarinin Oniine gecilmesinde etkili olmustur. Bati’da pek c¢ok banka reel zararlar
yliziinden milyarlar kaybederken, bazilar1 ciddi kayiplar yasarken ve hatta bazisi tamamen
cokerken Tiirk bankalar1 kiiresel kriz esnasinda sorunlarini kontrol altinda tutmay1 basarabilmis
ve kayda deger karlar elde etmeye devam etmistir. Yine bu siire zarfinda Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci bankalar da bagli bulunduklari ana sirketler 6denmeyen borglar nedeniyle
zararlarla bogusurken kar elde etmeyi basarabilmistir.

Saygideger Misafirler,
Bu noktada dikkatinizi 6nemli bir konuya ¢ekmek istiyorum.

Kiiciik ve orta boy isletmeler (KOBI) Tiirk ekonomisinin énemli bir kismini teskil etmektedir.
Ancak KOBI’lerin genelde finansal aracilik seviyelerinin diisiik olmasi ve ozelde dogu ve
giineydogu bélgelerinde bulunan isletmelerin finansa kisith erisimleri KOBI’lerin biiyiimesini
sinirlandirmaktadir. Kiiglik isletmeler ve tarim sektorii i¢in durum daha da kotiidiir. Bu nedenle
TUSIAD olarak bizler TURKONFED (Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu) ve
SEDEFED (Sektorel Dernekler Federasyonu) gibi kurumlarin KOBI’lerin biiyiimesi ydniinde
yaptiklari ¢aligmalari destekliyoruz.

Genel anlamda pazarin doygunluga ulasmamis tabiati ve gen¢ niifusun dinamizmi sayesinde
Tiirkiye’de pek ¢ok sektdr yiiksek bir bilyiime potansiyeli tasimaktadir. Bu iki faktor yerli pazarin
geniglemesi i¢in de ciddi potansiyel teskil etmektedir. Enerji, toptan ve perakende ticaret, gida,
baz metaller, insaat, kimyasallar ve lojistik en hizli biiyiiyebilecek sektorlerin basinda
gelmektedir. Saglik ve gida sektorleri kriz siiresince bile giiclii biiyiime oranlar1 yakalamustir.



Gectigimiz yillarda enerji sektorii dogrudan yabanci yatirim (DYY) ¢ekmek konusunda basi
cekmistir, enerji talebinin hizla arttigi goz onilinde bulundurulacak olursa bu durumun devam
etmesini bekleyebiliriz. Resmi tahminler yillik enerji talebindeki artisin 2020 yilinda kadar
ortalama % 4 oraninda seyredecegini ortaya koyuyor. Nabucco projesinin de Tiirkiye’nin
Dogu’nun emtia zengini ekonomileri ile Avrupa’nin gelismis ekonomilerini birbirine baglayan
bir enerji merkezi olarak dneminin altin1 bir kez daha ¢izdigine inaniyoruz.

Donemsel bir 6zellik arz etmesine ragmen insaat sektoriiniin de gegtigimiz yillarda biiylimeye
ciddi katkilarda bulundugunun bilincindeyiz. Tiirkiye biiyiidiik¢e bu sektér daha da biiyiiyecektir.
Pek cok Tiirk sirketi, 6zellikle de biiyiik insaat sirketleri, on yillardir Orta Asya, Rusya ve Orta
Dogu’da faaliyet gostermektedir. Yakin gelecekte de komsu bolgelerde ozellikle de Orta
Dogu’da yeniden yapilanma siirecleri devam ettikge insaat sektoriimiiz igin yeni is firsatlar
dogacagina inaniyoruz.

Saygideger Misafirler,

Artik iyilesme yoluna girildigine gore ve tistelik reel faiz oranlariin en diisiik seviyeleri gordiigii
su gilinlerde hiikiimetin de Tirkiye’nin uluslararasi piyasalardaki durusunu saglamlagstiracak
yapisal reformlar1 hayata gegirmesinin tam zamanidir.

Yeni istthdam olusturma konusundaki kapasite sikintisinin nedeni sliphesiz esnek olmayan is
piyasasi diizenlemeleridir. Bu diizenlemeler ayn1 zamanda kayit disiligin da oniinii agmakta ve
tiretkenligin artmasin1 engellemektedir. Bilindigi lizere kayit dis1 faaliyet gosteren sirketlerin
finansa erisimi daha azdir ve insan sermayesine daha az yatinm yaparlar. Bu nedenle bu
sirketlerin tiretkenlikleri kayitdis1 faaliyet gdsteren sirketlere gore ¢ok daha diisiiktiir.

Son olarak yine ¢ok 6nemli bir noktaya, Tiirkiye’nin AB iiyelik siirecine deginmek istiyorum.
Bizler bu siirecin halihazirda her iki taraftan da kaynaklanan bir enerji eksikligi ile kars1 karsiya
oldugunu diisiinliyor, hem atilan adimlarin hem de kullanilan dilin canlandirilmas: gerektigine
inantyoruz. Referandum sonuglarina bakarak Tiirk halkinin biiylik ¢ogunlugunda sivil, 21 nci
ylzyilin ihtiyaglarini yansitan ve tartisma yaratan siyasi konular1 ¢oziime kavusturan yeni bir
Anayasa hazirlanmasi yoniinde artan bir isteklilik olustugunu sdyleyebiliriz. Bu irade yepyeni bir
reform siirecinin kapisini aralayabilir. Diinyanin biiyiime alanlarindaki kayma Tiirk sirketlerinin
AB sirketleriyle ortak ve katalizor olarak gorev alabilecegi piyasalarda yepyeni ticaret ve yatirim
firsatlarin1  beraberinde getirmistir. Eksen kaymasi yoniindeki biitiin tartismalara ragmen
TUSIAD olarak bizler Tiirkiye’ye en uygun deger ve yonetisim sisteminin Avrupa modeli
olduguna kuvvetle inaniyor ve AB {yeligi i¢in yilmadan c¢alismaya devam edecegimizi
yineliyoruz.

Bugiinkii toplantinin Tiirk-Fransiz igbirligi ve dostluguna katkida bulunacagini umuyorum.

Dikkatiniz igin tesekkiir ederim.



