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Sayimn Baskan,
Degerli arkadaslar,

Bugiin burada oldugum i¢in ¢ok mutluyum. Pek ¢ok arkadasim da bugiin burada. Aranizda
pek cok tanidik sima var. Aslinda Bodrum’daki toplantiniza davet edilmistim Haziran ayinda
ve ertelediginiz i¢in de ¢ok tiziildiim. Sonunda gelebildigim i¢in ok memnun oldum.

Tiirkiye’ye her geldigimde kendimi gercekten evimdeymis gibi hissediyorum. Bu durum
sadece bir zamanlar bana adimin bir Tiirk ismi oldugunun sdylenmesinden kaynaklanmiyor.
Zaten lilkenize ¢ok sik geliyorum ve bildiginiz gibi, su anda Tiirkiye’de de faaliyete gecen
Avrupa Kalkinma ve Yapilanma Bankasi’nin kurulusunda da gorev almis olmaktan dolay1
onur duydum ve bu sayede Tiirkiye Avrupa kurum ve kuruluslarindan finansman temin
etmeye bagladi. O zamandan beri iliskiler cok yogun bir sekilde devam ediyor ve ben mikro
finansman konusunda ¢aligan biiyiik bir organizasyonun, PlaNet Finance’in kurucusu olarak
gorevime diinya capinda devam ediyorum. Bugiin 80 iilkede faaliyetlerimiz var. istanbul’da
da oniimiizdeki y1l ofis aginca lilkenizi ziyaret etmek i¢in baska sebeplerim de olacak.

Tiirkiye’nin AB’ ne tam iiyeligini her zaman destekledim. Uyeliginizin giiglii bir savunucusu
oldum. Yasanan olumsuz gelismelere ragmen Tiirkiye’nin tam {iyeligini desteklemeye devam
ediyorum. Bugiin i¢inde bulundugumuz durumu, AB siirecine iligskin goriislerimi, yasanmakta
olan ekonomik krizi benden degerlendirmemi istediniz ve ben de memnuniyetle kendi
goriislerimi sizlerle paylasacagim.

Tiirkiye saymn bagkanlarin da benden dnce sOylemis oldugu gibi, ¢ok dnemli bir {ilke kendi
icinde. Avrupa’ya baktiginizda, iki basar1 hikayesi Polonya ve Tiirkiye’dir. Yani Avrupa’nin
iki lokomotifidir bu iilkeler. Biri AB’ne girmis bir iilke, digeri de heniiz girmedi ve diisiiniin,
Avrupa’nin i¢inde lokomotif nitelikte olan bu iki iilkeden bahsediyoruz.

Avrupa su anda zor bir donemden gegiyor. Ama Oncelikle niye krizden daha pek
uzaklasmamis degiliz ondan bahsedeyim. Tabii sirketlerin iist diizey yoneticileri olarak
hepiniz ¢ok uluslararast bir perspektife sahipsiniz ve Tiirkiye gerg¢ekten agik bir ekonomi
olarak ¢ok iyi bir bi¢imde teskilatlanmistir. Siz de biliyorsunuz ki, diinya ekonomisinde hala
bir ¢ift dip riski var deniyor. Diinya ekonomileri krizin faturasini ¢ok agir 6dediler.

Avrupa olayina girmeden isterseniz diinya ekonomilerinden sdyle bir bahsedelim. Tabii
biliylime agisindan basta yiikselmekte olan ekonomiler olmak iizere tiim diinyada ¢ok ciddi bir
potansiyel oldugunu biliyoruz. Ekonomik biliyiimenin en Onemli unsurlar1 demografi,
finansman ve teknolojidir ve bu ii¢ faktdr Onilimiizdeki yillarda gergekten ¢ok Onemli
olacaktir. Diinya niifusu 6niimiizdeki 40 y1l icinde % 40 oraninda artacaktir. Bu ¢ok ciddi bir
rakam. Altyapi, tarim, saglik, egitim ve teknoloji alanlarina yonelik ciddi bir talep ile kars
karstyayiz. Diinyada finansman agisindan bir bolluk yasaniyor ve tasarruflar da énemli bir
diizeye erigmistir. Diinyanin toplam geliri su anda 80 trilyon dolar gibi bir rakama ulagmis
durumda ve bunun 15 ila 20 trilyonu tasarruflardan olusuyor. Bu ¢ok ciddi bir rakam aslinda.
Yani “yaratict finansman enstriimanlarina” ihtiya¢ duyulmaksizin finansman saglayabilecek
yeterince kaynak mevcut. Zaten yakin ge¢miste bu tarz fazlasiyla yaratici finansman
araglarinin sakincalarini hep beraber yasadik. Teknoloji konusuna gelecek olursak, bu da tabii
ki biiytime icin ciddi bir potansiyel tasiyor. Ge¢gmiste baktigimizda genelde tek bir devrim
olurdu sanayide, ve bu insanogluna tek bir biiyiik yenilik sunardi. Bugiin ise bir anda 4-5
teknoloji dalgas1 bir arada geliyor ve bu da onlimiizdeki on yillarda ciddi bir biiyiime unsuru
olacak. Yani bilgi teknolojileri heniiz bitmis degil ve teknolojide inanilmaz degisiklikler
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bizleri bekliyor.. Bunlar hicbir sekilde bilim kurgu degil. Bunlar sirketlerin hayatini
degistirecek bir dizi yeniligi beraberinde getirecektir. “Cloud computing”, internet tabanl
bilgi islem teknolojileri vb yeniliklerin yan1 sira biyoteknoloji alaninda da ¢ok ciddi bir
yenilikler ile kars1 karsiyayiz. Biyoteknoloji alaninda kaydedilen gelismeler sadece tarim
sektorlinde yenilikler getirmekle kalmiyor ki, demografik ag¢idan bahsettigim gelismelerden
dolay1 kaydedilen bu gelismeler son derece Onemlidir. Biyoteknoloji sayesinde ilag
sektoriinde de biiyiik degisiklikler oluyor. Giiniimiizde kimyasallardan biyoteknoloji ile
iiretilmis ilaglara gegis yasiyoruz.

Bunun diginda nano teknolojiden de bahsetmek lazim. Bu da bilim kurgu degil. Tiirkiye’de bu
alanda neler yapildigini, ne tiir gelismeler oldugunu bilmiyorum ama nano teknolojinin ¢ok
ciddi sonuglar1 olacagmi biliyorum. Nano teknoloji kimya, tekstil, savunma, insaat vb
sektorlerde son derece 6nemli yenilikleri beraberinde getirecektir. Bir diger 6nemli gelisme
alan1 da sinir bilim. Tim diinyada niifus da yaslaniyor. Sinir bilimi alaninda pek ¢ok yenilik
oldugunu gorecegiz.  Biitlin bu teknolojiler saglik sektorii ile yakindan baglantili.
Teknolojideki ilerlemeler enerji tasarrufu ve iklim degisikligi ile miicadele agisindan 6nemli
olmanin yani sira beraberinde bir dizi biiyiime imkani da sunuyor. Bu sebeplerden dolay1
diinya ekonomilerinde ¢ok ciddi bir bliylime potansiyeli oldugu kanaatindeyim.

Belki de en 6nemli mesele yonetisim konusu. Son donemlerde yasadigimiz olaylar diinya
capinda yonetisim, kurumsallagsma ve denetim eksikliginden kaynaklanmistir. Diinya ¢apinda
ekonomideki biiylimeyi diizenleyebilecek nitelikte bir yonetisim ve denetim ortami tesis
edilememistir. Bugiin tamamen globallesmis bir diinyada yasiyoruz ancak hukukun iistiinliigii
her yerde tesis edilemediginden dolayidir ki bu tiir istikrarsizliklar ile karsilasiyoruz. Bu
sistem bor¢clanma esasina dayali olarak islerlik kazanmistir ve bu sayede basta ABD
piyasasindaki talep diizeyleri finanse edilebilmistir. Bir ¢gogumuz borglanma diizeylerindeki
artisin tek basina bir ¢oziim oldugu yanilgisina kapilmistir. Ancak yasanan gelismeleri
yakindan izleyecek olursak aslinda talebin varliklarin suni bir bigimde deger artisindan otiirii
hiz kazandigim gorebiliriz. Insanlar bu suni deger artisgindan elde ettikleri kari realize
edebilmek i¢in varliklarini elden ¢ikartmislar ve bu sayede hayat standartlarini yiikseltme
hevesine kapilmislardir.

Ekonomiler uzun vadede varliklarin deger kazanmas: ile ayakta kalamazlar. iste maalesef
ABD ekonomisinde yasanan ve halen daha yasanmakta olan durum bundan ibarettir. Bu balon
halen daha varligini siirdiiriiyor. Varliklarda yasanan bu suni deger artisi artik sadece
gayrimenkul sektdriinde degil, borsalara ve devlet tahvillerine de sirayet etmistir. Amerikan
ekonomisinde yasananlara baktigimizda bor¢lanma diizeylerinin azalmadigini goriiriiz. 1929
ve 1930 yillarinda toplam borg diizeyleri ekonominin %250’si diizeylerindeydi. 2007 yilinin
sonlarina geldigimizde diger bir deyisle krizin baslangicinda toplam borg diizeyleri milli
gelirin %350’si diizeyine ¢ikmistir. Bu da 1929 yilinin ¢ok iistiinde bir orandir. insanlar
bunun farkinda olmayabilirler ama borg diizeyleri daha da artmis ve Amerikan ekonomisi kriz
sonrasinda daha da biiyiimiistiir. Bu durum bor¢larin kamu sektoriine devredilmesi sonrasinda
bir parca degisiklige ugramis, kamu da bu duruma cevap olarak para arzin1 hizlandirmistir.
Para basmak, biitce a¢ig1, sayisal ya da niceliksel hafifleme ya da mali sektoriin
ulusallastirilmasi olarak tanimlanabilir. ABD’de konut piyasasi tamamen devletlestirilmistir.
Bu durum ifade edilmese de gergekler buna isaret ediyor. Sistem bir biitiin olarak iflas etmistir
ve Amerikan sistemi son derece kirillgan bir yapiya sahiptir. Biiyiime oranlar1 artmaya
baslamistir ancak Amerikan ekonomisi bu yil 2010’da %2’den daha diisiik oranlarda biiyiime
katedecektir. Bu oran daha 6nceden yiiriitillen tahminlerin altindadir. Issizlik %10’un ¢ok
tistindedir. Amerikan halki resmi issizlik rakami olan %10’un gercegi yansitmadiginin
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farkindadir. %6 ila %7°lik bir oran gizlendiginden dolay1 aslinda toplam issiz sayisi
Tiirkiye’de goriilen %16-%17 diizeylerinden pek de farkli degildir.

Bu sene Amerikan halkinin dortte biri konut kredilerini geri ddemekte zorlaniyor. Borglar
gercek degerlerin {istlinde oldugundan Amerikan halki konut kredisi karsilifinda sahip
olduklar1 evlerini satamiyor. Amerikan halkinin en giiglii yonlerinden biri olan iggiiciiniin
hareket kabiliyeti, evlerin satilamamasindan 6tiirli yavas yavas ortadan kalkiyor. Bu sene 1
milyondan fazla Amerikali’nin ferdi anlamda iflas etmesi beklendiginden ekonominin krizden
toparlandigin1 sdyleyemiyoruz. Toplam 13 trilyon Dolar diizeyinde olan bor¢ seviyesinin de
artmasi bekleniyor. Bunun sebebi taraflarin karsilikli olarak ¢6ziime yanagmamalaridir. Bu
durum aslinda bir siire avantajli olabilir. Amerikan ekonomisi giicliidiir. Amerikan
ekonomisinin teknoloji altyapist son derece ileri diizeydedir ve ordu ABD’yi takip eden 11
tilkenin askeriyesinin toplamindan daha biiyiiktiir. Amerika disinda bagka bir yere sermayenin
taginmast s6z konusu olmayacaktir. Bunun i¢indir ki bir siire daha finansman sikintisi
yasanmayacaktir.

Bugiine kadar oldugu gibi Amerikan ekonomisinin kriz sonrasinda hizla biiylime siirecine
girmesini bekleyemeyiz. Biiyiime diizeyleri yavas seyredecek ya da cift dipli bir kriz
yasanabilecektir ve bizler de bu duruma katlanmak zorunda kalacagiz. Hayatta kalabilmek
icin Amerikan halki baska yontemler de deneyecektir. Oncelikle, halen yapildig1 gibi para
arzina agirlik verilecektir. 1937 yilinda yasananlarin, ¢ift dipli bir krizin tekrar etmemesi igin
ellerinden geleni yapiyorlar. Kendi Doktora tezini 1937 yili krizi iizerine hazirlamig olan
Bernanke’de zaten durumun farkindadir ve bunun i¢in ekonomik destek paketleri devam
etmektedir. Bir de duruma diger iilkeler agisindan bakmak gerekir.

Yurtdisinda bizler ABD ekonomisine duydugumuz giiveni kaybedebilir ya da ABD halkinin
krizden sonra kolaylikla toparlanma potansiyelini yitirdigini diisiinebiliriz. Dolayistyla ABD
dolar1 deger kaybedebilir. Boyle olacagini diistinmiiyorum ama tarih tekerriirden ibarettir.
Once 6zel kesimde borglanma goriiliir sonra kamu borglarinda artis yasanir ve sonra da
devaliiasyon olur. Yani Oyle bir doneme girebiliriz ki, rekabetc¢i bir devaliiasyon olabilir. Hig
kimsenin devaliiasyondan ya da kurdaki artistan memnuniyet duyuldugunu sdylemesi
beklenemez ama develiilasyon insanlari memnun edecek ve ekonomik biiyimenin son itici
giicli olan dis ticaret ya da ihracat yurti¢i talebin bulunmadigi bu ortamda desteklenecektir.
Hepinizin bildigi gibi, diinya global anlamda ihracatc1 olamaz; eger talep olmazsa. O zaman
Ay’a ya da Mars’a ithracat yapmamiz lazim. Yani, diinya bir biitiin olarak ayn1 anda ihracata
agirlik veremez. Ama tabii Tiirkiye’nin miikemmel perakedencileri ve ihracat¢ilart mutlaka
kendilerine bir pazar buluyorlar.

Yani ben suna inaniyorum: Amerikan ekonomisinin iizerinde kara bulutlar geziyor, bunu
goriiyoruz. Kesin konugmak istemem ama siz tabii ki, kendi sirketlerinizin liderleri olarak bu
tehlikenin farkinda olmalisiniz ve krizden tamamen ¢iktik ruh hali bence dogru degil. Ancak
bunu sdylemek onemli. Ciinkii dyle bir diinyada yasiyoruz ki, biitiin deger varliklarin
kaydettigi deger artisindan kaynaklaniyor ve aktiflerin degeri tabii ki iyimserlikle alakali olan
bir sey. Iyimserlik sayesinde tabii ki hisse fiyatlar1 yiikseliyor, borsada gelirler artiyor ve de
tabii ki bu biiyiimeyi beraberinde getiriyor. O ylizden gercek¢i olmakla iyimser olmak
arasinda bir denge kurmak durumundayiz su asamada. Kotiimserlik anlamina gelen
gergekeilik ile kotiimserlik anlami tasiyan akli selimlik ve berraklik arasinda bir denge
bulmaliyiz. Bu dengeyi kurmak gergekten ¢ok zor. Tabii ki alternatif planimizin mutlaka
olmas1 gerekiyor. Bir seyler yolunda gitmezse bu plani devreye sokabilmeliyiz.



Peki diinyanin geri kalani i¢in bunun sonuclari ne olacak? Her seyden 6nce artik diinya
ekonomileri arasinda bir ayrigmadan bahsedemiyoruz. Yani diinya kendini Amerika’dan
ayristirabilir demiyoruz. Belki sdzde olabilir ama bunu yapmak miimkiin degil. Cin, Brezilya,
Avrupa, Tirkiye hepsi birbiriyle baglantili ve biitiin bu {ilkelerin Amerikan ekonomisiyle ve
ABD halki ile baglantis1 var. Aslinda hepimizin Amerikan ekonomisinin basarisinda bir ¢ikari
var. Yani Amerikan ekonomisinin basarili olmasini istiyoruz. Ciinkii Amerikan ekonomisi
basarisiz olursa biz de basarisiz olacagiz. Iste o yiizden mutlu olmamamiz lazim Amerika’da
sorun oldugu i¢in. Tam tersine ¢ok endiselenmemiz gerekir. Ama her birimizin farkh
sorunlar1 da var bunun disinda. Brezilya’nin sorunlar1 olacak éniimiizdeki yil. Clinkii Brezilya
ekonomisinde bliylime orant oOzellikle secimlerden sonra diislis gosterecektir. Cin’e
baktigimizda Cin ekonomisinin de bir diisiise girdigini goriiyoruz. Tabii ki, biliylimenin
saglanmasi i¢in pek ¢ok seyi devreye sokmasi lazim. Ekonomik biiylime son derece 6nemli bu
bolgede. Bunlardan biri de Amerika’ya miimkiin oldugunca bor¢ vermek ki Amerika Cin
iiriinlerini, mallarin1 almaya devam etsin. Yani burada Amerika ve Cin arasinda seytani bir
eslesme, ortaklik s6zkonusu. Siyasi anlamda her iki iilkenin birbirine ihtiyact var.
Amerika’nin Cin tarafindan borglarinin finanse edilmesine ihtiyaci var. Ote yandan ABD
ekonomisinde biit¢e agig1 olmasi Cin’in isine gelir ki bilyiime canlansin. Dolayisiyla bdyle bir
eslesmeden bahsedebiliriz.

Yani G 20 aslinda G 2’yi saklamak i¢in kurulmus durumda. Cin ve Amerika su anda diinyaya
hiikkmediyor. G 7, G 20 oldu, G 2’yi saklamak igin. Ilging bir denklem ama tarihe baktiginizda
boyle. Aslinda bu ikili arasinda olaganiistii bir dengesizlik var. ABD’de yasanan
dengesizliklerden 6rnek verdim.

Simdi Cin’in rakamlarina baktiginizda, inanilmaz bir tablo ile karsilasiyorsunuz. Mesela milli
gelirine baktiginizda, ihracat % 50’sini olusturuyor. Ayakta kalabilir mi boyle bir iilke? Ya da
tasarruf oran1 % 50’nin lizerinde. Yani siyasi olarak bunu siirdiiremezler. Ciinkii ¢ok yaslanan
bir iilke. O yiizden Cin’in de mutlaka ciddi sorunlar yasayacagini diistiniiyoruz.

Japonya’ya bakalim. Japonya’da da ciddi sorunlar var. Japonya’nin borcu % 200’{in {izerinde

milli gelire gére. Ama Japonya’nin bilylimesi % 0 su anda ve % 0’lik bir bilylime aslinda ¢ok
pozitif bir rakam. Ciinkii Japonya’'nin niifusuna baktiginizda, niifus diisiisii s6z konusu ve kisi
basma diisen gelir ¢ok hizli bir sekilde ylikseliyor. O yiizden ¢ok ilging bir donemden
geciyorlar. Belli bir siire bu yaslanan niifus iyi bir sey onlar i¢in. Ama 15 yil i¢inde ¢ok ciddi
bir bedel Odeyecekler. Cilinkii kimse 06zel sektdr borglart 6deyecek ya da emeklilik
sigortalarin1 karsilayacak durumda olmayacak. Bu ylizden sayisal anlamda azalan Japon
niifusunun yasam standardi yiikselmekle beraber su anda ayakta duruyor gibiler fakat ciddi bir
intihara stiriikleniyor gibi goriiniiyor.

Bu kadar koétii olmayan bir {ilke var: Hindistan. Biiyiime orani oldukca iyi, ¢ok iyi organize
olmus durumdalar ve geleceklerinin de basarili olacagini diisiinliyorum. Tirkiye’den de ¢ok
uzak degil. Eminim, siz de bu biiytik iilke ile ilgileniyorsunuzdur. Yani Hindistan konusunda
Cin’e gore daha iyimserim.

Afrika’ya baktigimizda, belki pek c¢ok kisi fark etmiyor ama 1 milyarlik niifusu var ve 40 yil
icinde 2 milyara ¢ikacak ve Afrika yarimin kitas1 ve Afrika’nin biiyiimesi su anda yillik % 5’in
iizerinde. Tabii ki, ¢ok ciddi kurumsal yonetisim sorunlar1 var ama herkezde var bu sorunlar.
Kesinlikle ¢cok zor bir durumda bazi tilkeler. Mesela, Nijerya’ya, Gana’ya, Giliney Afrika’ya
baktiginizda ve diger iilkelere baktiginizda gergekten c¢ok iimit verici gelismekte olan



pazarlar. Ama Cin disinda baska kimse bunu fark etmiyor. Cin ciddi bir potansiyel oldugunu
biliyor Afrika’da.

Avrupa’ya bakalim. Avrupa nedir? AB’nden mi bahsediyoruz yoksa Avrupa kitasindan mi
bahsediyoruz? Yani Avrupa kitasinin sinirlart nerede bitiyor? Burada mi bitiyor? Yoksa Euro
grubu mu yani Euro kullanan iilkeler mi? Mesela gegtigimiz hafta Amerikan’in Nobel 6diilli
ekonomisti Joseph Stiglitz ve de Cin cumhurbaskanmin danigmani ile Isvicre’deki bankalara
konusma yapacaktik. Joseph Amerika’daki durumu anlatti. Cin hiikiimetinin danigmani Cin’i
anlatti, ben de Avrupa’yr anlattim. Tabii ki bu konugmay1 hazirlamak i¢in ¢ok arastirma
yaptim ve gordiim ki, Avrupa her yerde bir numara. Niifusa agisindan, 500 milyon kisi. Milli
gelir agisindan, hatta kisi basina diisen milli gelir acisindan bir numarada ve agik ara 6nde.
Doktoral1 6grenci sayisi agisindan bir numarada. Amerika’dan daha 6nde. ODA agisindan da.
Belki bilmiyorsunuz ama diinyadaki ODA’nin % 55’inden fazlasi Avrupa kokenli. Yine
baktiginizda, en énemli sektdrlerin en dnemli 30 sektor burada ve 10 6nemli sirket de yine
burada. Mesela bilgi teknolojilerinde tek bir Avrupa sirketi var. Diger sektorlerde ise, 3, 4, 5
sirket goriiyoruz ve hep ilk 3’teki sirket Avrupalilar. Yani Avrupa kitasi bugiin hala yiikselen
bir deger. Cok da gii¢lii bir kita. Tabii buna Isvigrelileri de dahil ediyorum ve Isvigre
inanilmaz bir {ilke; endiistri agisindan ve diinyada pek ¢ok sektorde ilk 2 sirada. Tiirkiye’yi de
dahil ediyorum. Yani niifusa dahil etmiyorum ama {imit ederim gelecekte siz de dahil
olacaksiniz. O yiizden bu 500 milyon daha da artacak. Yani Avrupa hicbir sekilde goz ardi
edilmemeli. Tabii ki, G2’y1 diislindiigiinlizde, Avrupa avlanacak av haline gelecek belki G 2
icin. Yani Avrupa sirketleri dort gozle aranan birer av gibi peslerinden kosturacak. Tabii ¢ok
giizel sirketler oldugunu soyledik ve bu sirketler Cin’den ya da baska yerlerden gelecek
diismanca satin alimlarin belki kurbani olacaklar.

Su anda Avrupa c¢ok gii¢lii. Ama Avrupa’nin zafiyetleri de var. En 6nemli zafiyetlerinden biri
cok iyi biliniyor: kamu borcu. Aynen Amerika’da oldugu gibi. Avrupa’da bu borgla basa
cikmay1 basardik ekonomik kriz sirasinda. Bu da zaten Amerika’da finans sektdriinden
baslamis bir krizdi. Bunu yapmak i¢in kamu bor¢larini arttirdik. Amerika’da oldugu gibi, 6zel
borcu kamu borcuna doniistiirdiik. Bugiin Avrupa’daki kamu borcu ortalamada neredeyse her
tilkede milli gelirin % 80’ni. Yani bu rasyoyu kullanmamak lazzim. Herkes bu rasyoyu
kullantyor ama sagma bir rasyo, sagma bir oran aslinda. Bir hanenin kendi borcunu koyiin
genel geliriyle mukayese etmesi gibi bir sey. Dogru bir korelasyon degil. Bu borcu mali
gelirlerinizle mukayese etmeniz lazim. Ki sirketlerde -eminin biliyorsunuz bunun ne
oldugunu- sirketin borcunu sirketin gelirleriyle karsilastirirsiniz ve tabii ki Avrupa’daki
rakamlar da ¢ok kotii boyle diistindiiglinlizde. Bazi tilkelerde % 600’lere ¢ikiyor borcun mali
gelirlere olan orani. Borcun ¢evrilmesi olarak baktigimizda yine rakamlar ¢ok kétii. Reel borg
disinda, sanal borglar yani hiikkiimetin memurlara 6demesi gereken emeklilik sigortalari ya da
0zel sektor borglart i¢cin de durum ayni. Bunlarin hepsini diisiinecek olursak Avrupa su anda
zor bir donemden gegiyor. Ama umut sinyalleri var. Amerikalilar genelde Avrupa’ya
satasmaya heveslidirler. Avrupa’nin durumunun koéti oldugunu iddia eder Amerikalilar.
Avrupa koétii durumda mi1? Club Med {ilkeleri ¢ok kotii durumda. Onlar daha kibar olmak
istiyorlar ve soyle diyorlar: Club Med diyorlar. Yani Akdeniz Klubii demek istiyorlar. PIGS
ile kastettikleri iilkeler bunlar. Ciinkii bugiin en zor durumda olan iilkelerden biri irlanda ki o
Akdeniz’e kiyis1 olan bir iilke degil. Ama Portekiz, Italya,Yunanistan ve Ispanya, diger bir
deyisle PIGS dortliisii gergekten zor durumdalar. ilging bir makale yayinlandi bir Amerikan
dergisinde. Akademik bir dergi bu. Baghigi zaten ¢ok acik. “50 domuzuz” diyor. Yani 50
domuz dedigi, PIGS iilkeleri ile benzetme yapiliyor ve Amerika’daki 50 eyalet anlatiliyor..
Yani Amerika’daki eyaletlerin borcu sehirlerin borcu Amerika’da gercekten ¢ok koti
durumda. Ama federal bir diizey var, seviye var. Ama Avrupa’da hem bu zafiyetimiz var,
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hem de bir sansimiz var. Su anda AB olarak ulusal anlamda ciddi bir bor¢ yiikiimiiz var.
Dogru. Pek cok hiikiimet ciddi bir sekilde bu konuya egilmeye basladi. Mesela Yunan
hiikiimeti gercekten inanilmaz isler yapti. Hem bunu duyurdu, hem de bir seyler yapmaya
bagladilar bu konuda. Uygulamalar1 hemen hayata gegirdiler. Kamu da bunu kabul etmis gibi
goruniyor. Cinki ¢ok ciiretkar bir davranisti. Ispanya da aymi seyi yapti. Italya bile yapti.
irlanda’ya baktigimizda, rakamlar inanilmaz, % 34’lerden bahsediyoruz milli gelirdeki agik.
Bakin, bor¢ demiyorum, acik diyorum. Ama bununla basa ¢ikmak zorundalar. Ingiltere’yi
biliyoruz. Fransa diin biit¢esini agikladi. Onlarin da borglar1 fazla. Yani biitiin Avrupa tilkeleri
artik bu konuyu anlamis durumda ve ellerindeki enstriimanlar1 kullanarak bir sey yapmaya
calistyorlar. Bagarili olacaklarint diisiinliyorum ama sadece bu da degil. AB heniiz borcunu
kapatmak i¢in AB bor¢ enstriimanini kullanmadi. Avrupa’nin birlik olarak bir borcu yok.
Avrupa’daki toplam gelirin vergi yiikii olarak % 1’ine sahip sadece. Belki yarin olur, yarindan
sonra Oniimiizdeki yil olur bu konuya karar verecekler. Yani Avrupa’da bir hazine bonosu
¢ikarilacak m1 ve de Avrupa bu sekilde biiylime potansiyeline sahip olacak mi1? Bu sayede
Avrupa acaba kamu yatirimlarini duyurabilecek mi? Yani yeni kamu yatirimlar1 vasitasiyla
Avrupa Yatirim Bankasi’nin ya da Avrupa Kalkinma Bankasi’nin yaptigini yapabilecek mi,
bu enstriimanlar1 biiyiime i¢in kullanabilecek mi? O yiizden uzun vadede hicbir sekilde
kotiimser degilim Avrupa’nin gelecegi konusunda.

Ama Avrupa’nin gelecegi i¢in ¢oziilmesi gereken iki konu var: Bunlardan birincisi tabii ki
Tiirkiye ile alakali. Bir digeri de kurumsal yonetisim. Avrupa gelecekte daha iyi bir yonetisim
saglayabilecek mi? Avrupa Merkez Bankasi’nin yaninda bir maliye bakanlig1 kurabilecek mi?
Ciinkli su anda bir merkez bankasi var fakat bir maliye bakani yok. Maliye bakanlig1
olmadan higbir mali sistem ya da doviz birimi ayakta kalamaz uzun vadede. Yani Merkez
Bankasi’n1 yalmiz birakirsaniz Euro ortadan kaybolacak. Yani yarin demiyorum belki 15 yil
sonra olacak. Ama ayakta kalamayacak. AB’nin federal diizeyde bir biitceye sahip olmasi
sart. Bu er ya da ge¢ olacak ve bu da tabii ki sorun yaratacak. Boyle bir federal biitce varsa ve
siyasi entegrasyon da varsa, ¢linkii parlamento olmadan vergileri uygulayamazsiniz , o zaman
AB siyasi acidan yeni bir entegrasyon boyutu kazanacaktir. ikinci konu da, genisleme.
Aslinda ikisi birbiriyle baglantili. Ciinkii buradaki 6nemli soru, Avrupa’nin kimligi sorunu.
Yani Fransizca’da kullandigimiz raison d’etre kavrami, yani yasam/varolus sebebi, ¢ok
onemli. Biz kimiz ve biz niye Avrupaliyiz, niye variz? Bu sorunun yanitlanmasi lazim.
Avrupa’nin tarihine baktigimizda, Avrupa’nin en 6nemli varolus sebebi aslinda 4 sekilde
agiklanabilir:

1. Alman seytanlara yenilmek istemedik.

2. Fransizlarin korkakligini gérmek istemedik II. Diinya Savasi’nda ve Fransa ve
Almanya arasinda yeni bir savas baslasin istemedik.

3. Amerikalilarin Avrupa’y1r terk etmesinden ve bizi savunmasiz birakmalarindan
korktuk

4. Sovyet tehdidi bizi tirkiittii.

Iste bu dort sebep yiiziinden Avrupa kuruldu. iste bu yiizden Avrupa ileri gitti. Ama bu dort
sebep artikk ortadan kalkmis durumda. Yani kimse Almanya’dan korkmuyor. Kimse
Fransizlarin savastaki korkakligin1 hatirlamiyor. Kimse Rusya’dan korkmuyor. Ciinki
Sovyetler Birligi ¢oktii ve herkes mutlu Amerikalilar gittigi i¢in. Tabii kotii sebeplerle ¢iktilar
ama sizin sOylediginiz gibi Amerikan imaj1 su anda ¢ok iyi degil Avrupa’da. O yiizden higbir
korku, hi¢bir tehdit yok Avrupa’nin oniinde. Siz de sirketlerinizden biliyorsunuz; bir tehdit,
bir diisman yoksa bir kimlik kurmak da, olusturmak ¢ok zordur. Tehlike nedir? Baska bir
diisman yaratarak kimligi olusturmaya calismak. Bunlar da gocle ilgili olabilir ya da Islam bir
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diisman olarak goriilebilir, ya da Tiirkiye diisman olarak goriilebilir. Yani buradaki tehlike
Tiirkiye’nin bir diigman olarak algilanmasi; Avrupa’nin olusturmaya ¢alistigi kimlige kars1 bir
tehdit unsuru olarak goriilmesidir. Samimi olmak gerekirse boyle bir tehdit algist mevcut. Iste
o yilizden Avrupa’nin bunun ¢ok aptalca bir davranig oldugunu fark etmesi lazim ve Avrupa
Tiirkiye’ye kars1 degil Tiirkiye lehine bir alg1 olusturmali.

Artik secimlerde gordiik Isveg’te, Hollanda’da, Belgika’da ve de Fransa’da, Italya’da da
goriiyoruz. Komiinizm tehdidi, yani kizillar tehdidinin yerine “yesil” tehdit karsimizda. Tabii
yesilin iki anlam var burada. Birincisi, Islamiyet. Bu ¢ok korkutucu bir tehdit algis1 ve bir
sekilde bu tehdit algisina kars1 savagsmamiz lazim. Bu konuda yapilacak pek cok sey var.
Gerekirse bunlara da deginiriz.

Avrupa’nin genislemesine bakalim ve Tiirkiye’yi burada degerlendirelim. Avrupa’nin
genislemesi dedigimizde, su anda ii¢ grup iilke var bizim kapimizi ¢alan. Birincisi, kapiy1
calmiyor su anda ama Avrupa onlarin gelmesini istiyor. Avrupa’da olmalar1 gereken iilkeler
ama bu iilkeler katilmak istemiyorlar. Zaten Avrupa’da olan iilkeler bunlar. Mesela, Isvigre
onlardan biri. izlanda, Norveg’de digerleri. Ama Izlanda’nin durumu su anda farkl1.

Ikinci grup da, tabii ki dogal olarak Avrupa’ya ait olan ve de katilim siireci i¢ine girmis
iilkeler. Bunlar eski Yugoslav iilkeleri. Hirvatistan, Sirbistan gibi. Bu {ilkelerin tam iiyeligi
pek de uzak goriinmiiyor, katilabilirler. Ugiincii grup da, buradan daha ileride olan ve benim
gibi insanlarin katilmasi gerektigini diisiindiigii iilkeler ve bu grupta tabii ki Tiirkiye ve
Ukrayna var ve aradaki {ilkeler var. Bence bu olacak. Ciinkii Avrupa sunun farkina varacak ki,
ortak bir hukukun istiinliigii olmali biiylik bir lilke grubuyla. Ancak, bu sekilde Avrupa
ortamini istikrarli hale getirebileceklerini gorecekler. Ama siyasi bir entegrasyondan
bahsetmiyorum burada. Siyasi entegrasyonun olmasi i¢in sadece kiigiik bir belki Euro grubu
15 {ilke olabilir veya daha kiiciigii olabilir, onlar basarabilir ama biitiin Avrupa dedigimizde
ortak bir hukuk olmali. Tabii ki, Tiirkiye’yi ben her zaman i¢in bu biiyiik grubun iginde
goriiyorum ve uzun vadede ben bunun olacagina eminim. Uzun bir vade ama mesela Polonya
katilmadan once 15 sene bekledi ve timit ediyorum Tiirkiye bu kadar uzun siire bekletilmez.
Ben bunun olacagina inaniyorum. Ciinkii her seyden 6nce bu Avrupa’nin ¢ikarmma. AB’nin
uzun vadede ¢ikarina olacak bir sey ve bunun pek ¢ok sebebi var. Siz benden ¢ok daha iyi
biliyorsunuz. Niye AB’nin ¢ikarina diyorum? Ciinkii Tiirkiye nin katilimi ile farkl isbirlikleri
dogacak, farkli pazarlara erisim imkani ortaya ¢ikacak, su arzi —heniiz herkesin farkinda
olmadig1 ama ileride ¢ok ciddi bir sorun olacaktir - ve Orta Dogu’ya ve diger pazarlara erisim
acisindan AB’nin ¢ikarina ve Tiirkiye’nin ¢ikarina hizmet edecektir katilim siireci. Bence
Tirkiye, Avrupa ve Orta Dogu arasinda ve diinyanin geri kalan1 arasinda bir se¢gim yapmak
durumunda kalmamali. Soylediniz, Tiirkiye’nin ge¢mise dayali ¢ok biiyiik bir giicii var
burada. Yani T.C’nin Arap diinyasi, Hindistan, ve Iran nezdinde ¢ok énemli bir giice sahip
oldugunu ve bir 6rnek teskil ettigini biliyoruz. Bu bolgede Tiirkiye nin istikrar yaratan bir gii¢
oldugunu biliyoruz. Avrupa i¢in de biiylimenin lokomotifi niteliginde olan Tiirkiye’nin
katilimi1 6nemli bir zafer olacaktir.

Yani Avrupa’da degisecek cok sey var. Kamuoyu goriislerine baktigimizda, su anda ¢ok
olumlu degil ama bu konuda ¢ok sey yapilmasi lazim. Eger ben sizin yerinizde olsaydim ne
yapardim? Miimkiin oldugunca iliskileri gelistirmeye ¢alisirdim Yunanistan ile. Fransa ve
Almanya arasindaki iligkilerin gelismesi ne kadar 6nemliyse sizin iliskilerinizin gelismesi de
bu kadar 6nemli. Yine bunun disinda Almanya ve Fransa ile iligkilerinizi derinlestirmeniz
lazim. Ciinkii bu iki iilke kilittir AB’nde. Ne olursa olsun bu iki iilkeden geger. Gelecekte
biitiin kararlar bu iki {ilke tarafindan verilecektir. Yani Fransa ve Almanya cifti hala ¢ok
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onemli. Hem Fransizlarin hem de Alman hiikiimetinin goriisiinii biliyorsunuz. Fakat
hiikiimetler goriislerini degistirir, iktidarlar gelip gecicidir ve uzun vadede kesinlikle Fransa
ve Almanya’nin ¢ikarma olacaktir Tiirkiye’nin AB’nde olmasi. O yiizden kesinlikle pes
etmeyin. Biz Avrupa’da genislemeden yanayiz ve genislemeden yana oldugumuz igin de pes
etmiyoruz. Tiirkiye’nin hepimiz i¢in ¢ok biiylik bir sans oldugunu diisiintiyoruz ve Tiirkiye
icin de ¢ok dnemli bu konumda olmasi.

Rusya’nin yaptiklarina da bakmak lazim. Yani siz de eminim Rusya ile yakindan
ilgileniyorsunuz. Niifus yapist olarak baktigimizda, sunu sdylemek lazim: 25-30 yil i¢inde
Fransizlarin niifusu Almanlart gegecek ve Tiirklerin sayist da Ruslart gegecek. Bu ¢ok ciddi
bir degisim. Yani niifus yapis1 giic dengelerini degistirebilir. Rusya’nin ¢ok ilging bir
yaklagimi var AB ile ilgili olarak. Rusya kapimizi ¢almiyor su anda. Ama Rusya katilmaya
istekli. Ruslar geri ¢evrilmek istemedigi icin kapimizi calmiyor. Rusya’nin ne yaptigina
bakmaniz lazim. Rusya’nin Avrupa politikasini yakindan takip etmelisiniz. Ciinkii ¢ok ciddi
baglantilar yapmaya basliyorlar ve de artik Rusya bir yerden sonra vazgecilmez hale geliyor
ve gelecek. Yani Rusya Avrupa ile kesinlikle geri ¢evrilemez baglar kuruyor. Cok ilging uzun
vadeli bir strateji uyguluyorlar su anda ve adeta talip olmadan katilimin 6niinii acacak adimlar
atryorlar. Buradan alinacak pek ¢ok ders olacagini diisiiniiyorum Tiirkiye agisindan.

O yiizdendir ki bizleri bekleyen bir ¢ok zorluk var. 2011 zor bir yil olacak. 2011°de hayal
kiriklig1 yasanacaktir. Insanlar krizin tamamen atlatildig: algisini yaymaya ¢alissalar da halk
toparlanmanin daha tam anlamiyla baslamadigini fark ettiginde hiikiim siiren elitlere karsi
ciddi bir tepki ortaya ¢ikacaktir. Kimdir bu elit takaba? Hiikiimetlere karsi, ekonomistlere
kars1 bir tepki gelisecek ya da bankacilara karsi, CEO’lara karst bir tepki gelisecektir.. Yani
hepimiz potansiyel olarak gilinah kec¢isi durumundayiz bu salonda. Ama 2011 ¢ok zor bir yil
olacak. Eger bu yilla basa ¢ikabilirsek bizi ¢cok giizel bir gelecegin bekledigini soyleyebilirim.

Cok tesekkiir ederim.

SORU - CEVAP

Mustafa V. Koc¢: Cok tesekkiirler bu ¢ok ilging konusmaniz i¢in. Baz istatistikler gergekten
cok korkutucu ve bugiin de dinledigimiz kadariyla durumun pek ¢ok kisinin diisiindiigiinden
cok daha ciddi boyutlarda oldugunu sdylemek miimkiin ve gelecek c¢ok da parlak
goriinmiiyor. O yiizden izin verirseniz size birkag soru sormak istiyoruz.

Soru: Cok giizel bir konugmaydi. Cok tesekkiir ediyorum. Bize yeni ufuklar actiniz. Soyle bir
sorum var: Bizim hepimizin zihinlerinde birtakim fiziksel karsitliklar var. Bunlan
kullanmamiz gerekiyor mu? Mesela, Avrupa’dan bahsederken Avrupa capinda ne olmasi
gerektigini sdylediniz; Avrupa’nin Tiirkiye’yi almasinin 6nemli oldugunu, ¢ikarina oldugunu
sOylediniz. Peki, Avrupa yerine Amerika ve de Cin birlesirse bu diinyadaki sorunlar ¢oziiliir
mii? Yani her iki iilkenin bilangosu diinya sorunlarin1 ¢6zmek i¢in yeterli mi? Bu iki lilkenin
sorunlari ¢oziildiiglinde bizim sorunlarimiz da ¢oziiliir mii?

J. Attali: Bu teorik agidan 6nemli bir sigrama ve benim tahayyiil edebileceklerimin ¢ok
otesinde. Cin’e baktigmizda bu ¢ipa istii kapali olarak uygulaniyor. Farkindaysaniz G 2
dedim. Bu iki iilke arasinda ¢ok ciddi bir iligki var ve ¢ok giizel yonetildigini diistiniiyorum.
Yani kararlarin nerede alindigina bakin. Cok iyi bir koordinasyon, esgiidiim s6z konusu ve
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bizim aleyhimize olabiliyor. Mesela G 20 bu vergi cennetlerinden kurtulmak istedi ama
sadece Avrupa’da vergi uygulanmayan vergi cennetlerinin iistiine gittiler. Bagka yerlere
dokunulmadi. Londra’ya da bakalim. Londra zaten Avrupa’li olmaktan ¢ok Amerikali. Yani
Pasifik hiikkiimeti yok gibi goriinse de aslinda bu iki iilke arasinda sik1 bir bag mevcut.

Soru: Ben bir sey soracagim. Cikarttiginiz son kitapta bir soru giindeme getiriyorsunuz. 10
sene sonra hepimiz iflas edecek miyiz diyorsunuz ve bu sorunun yanitin1 vermiyorsunuz.
Bugiin iddiaya girseniz ne derdiniz acaba?

J.Attali: Cok tesekkiir ediyorum. Bu son kitabimda degil. Umarim son kitabimda olmaz.
Hatta o bahsettiginiz kitaptan sonra bir kitap daha ¢ikarttim. Dolayisiyla, kitap yazmaya da
devam ediyorum. O kitap kamu borg¢lariyla ilgili ve kamu borg¢larinin tehlikeli yonleriyle ilgili
olan bir kitap. Orada diyoruz ki, kamu bor¢lanma riskini dengelemeliyiz. Ama riskler halen
daha mevcut. Bor¢glanmadan ancak siz biiyimeyle kurtulabilirsiniz. Uzun vadede ancak bu
riski boyle bertaraf edebilirsiniz ve borcu yutabilirsiniz. Dolayisiyla, yeniden
yapilanamadigimiz takdirde, biliylime mekanizmalarini yeniden tesis edemedigimiz takdirde
boyle bir risk olabilir. Avrupa’da giiniimiizde iilkeler yapisal problemlerine karsi ¢ok iyi
miicadele ediyorlar. Amerikalilar miicadele etmeme karar1 aldilar. Sadece destekliyorlar.
Soyle bir geri gidecek olursak ya da mecazi olarak benzetme yapayim: Hepimizin kendi
efsaneleri var. Her medeniyetin kendine ait inaniglari, efsaneleri var. Biz eninde sonunda
birinin gelip peygamber gibi bizi kurtarmasini bekliyoruz. Boyle bir durum var. Amerika’da
da aynen kovboy filmlerinde oldugu gibi bdyle bir inanig var. Ne oluyor? Kizilderililere
kovboylar saldirtyorlar, sonra film sonunda sovalyeler geliyor ve o kovboylar1 kurtariyorlar
ya da tam tersi. Amerikali illaki boyle bir sovalyeyi bekliyorlar, hep bir kurtaric1 pesindeler.
Biz koétii bir haberle karsilastigimizda yadsiyoruz bunu. Olamaz vs. diyoruz, reddediyoruz.
Kendi hayatlarimiz i¢in de aymi sey gecerli. Sirketler olarak da karsilagtigimiz zaman “bize
olmaz, bizim basimiza gelmez” diyoruz. En tehlikelisi de budur. Dikkate almak, ciddiye
almak zorundayiz. Amerikalilar hakliydi. Ciinkii tamam gdvalyeler eninde sonunda geliyor ne
oldu teknoloji onlar1 kurtardi, II. Diinya Savasi. Onlar1 kurtaran bir sey oldu her defasinda. Ya
da bankacilik sektorii de onlar1 kurtardi. Siirekli bor¢landilar ve bu sayede bugiinlere geldik.
Sonugta Madoff’tur diinya ekonomisinin hocast. Biitiin diinya Madoflasti. Biz bir yerden borg
altyoruz ve bununla bagka bir borcu kapatiyoruz. Gergek kuramci, gliniimiiz teorisyeni
Madoff’tur ve bu devam edebilir. Devam edebilmesi i¢in biiylimenin devam etmesi sart.
Ancak, biiylimeyle bu sistem devam edebilir. Teknolojik anlamda yeterince ilerleyebilecek
miyiz? Bizi bu kurtarabilir. Teknoloji ilerlemeye devam ederse ya da bir savas ¢ikarsa yani
enerji sebeplerinden 6tiirli, bilmiyorum bunlar olabilir. Bunun cevabi bende yok. Biiylimeyle
¢okiis engellenebilir mi? Emin degilim.

Soru: Cok hos bir konusma yaptiniz, ¢cok aydinlatici oldu. Hiikiimetler konusunda ne
diisiiniiyorsunuz? Ozellikle, su hiikiimetleri kastediyorum. Ihracati desteklemesi gereken,
hiikiimetlerin davraniglar1 ve tutumlar1 konusunda neler diisiiniiyorsunuz? Hiikiimetler bunu
yapsin ki, lilkelerin rekabet¢i avantaji korunabilsin. Tiirkiye mesela bu agidan ¢ok basarili
olmustur. Yani sinai mamullerinin ihra¢ edilmesi ve maliyete dayali rekabet agisindan.

J. Attali: Neyi kastediyorsunuz? Bir sey sOyliiyorsunuz ama sdylemek de istemiyorsunuz gibi
bir sey anliyorum ben.

Soru: Para politikalarini kastediyorum. Tiirkiye’de hiikiimetin para politikalari itibariyle ne
bekliyorsunuz?
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J. Attali: Sizin hiikiimetinizin davranis ve tutumlar1 konusunda yorum yapmam. Ben sadece
sunu tahmin ediyorum. Bana soracak olursaniz, doviz arasinda bir ihtilaf olacaktir ve
rekabetci devalliasyon olacaktir. Degeri ¢ok sismis olan déviz cinsleri ceza goriirler. Bunun
bedelini 6derler. Ama sdyle de bir sorun sdzkonusu: Rekabet¢i devalilasyon neticesinde
gereginden fazla para dolagimi olur ve bir iilke mesela moda oldugunda herkes oraya yatirim
yapar. Mesela gecen ay Brezilya’da boyleydi. Miithis bir sermaye girisi oldu. Brezilya
ekonomisi agisindan miithis bir felakettir bu ve Brezilya parasinin degerini arttirmis oluyorlar
suni bir bicimde. Gereginden fazla moda haline gelmemek lazim, furya olmamak lazim.
Tiirkiye’de de mesela bu oldu. O sicak para girisi oluyor ve para da kolay cikiyor. Ister
istemez kurlarda dengesizlige yol aciyor. Gergek anlamda rekabet¢i olmak lazim. Bilgi
ekonomisine sahip olmak lazim ve hizmet sektorii tabii ki ¢cok dnemli. Yani suni bir bicimde
paranin degerini diistirmemek lazim salt ihracat olsun diye. Mesela BT sektoriinde de agikcasi
¢ok isim yapmus degiliz ama ABD’ne bakiyorsunuz: Isgiicii maliyetleri ¢ok yiiksek ama alip
basin1 gidiyorlar. Bilgi ¢ok dnemli. Her sey maliyetle olmuyor, ucuzlukla olmuyor. Bilgi ve
teknoloji en 6nemlisi.
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