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TUSIAD’in Saygideger Uyeleri,
Degerli konugumuz Mosyo6 Jacques Attali,
ve Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sozlerime baslamadan once, Fransa’nin 6nde gelen diisiiniirlerinden ve siyaset uzmanlarindan
biri olan, goriis ve diistincelerini yakindan izledigimiz Saym Jacques Attali’ye toplantimiza
katilimindan dolay1 tesekkiir etmek istiyorum. Saym Attali, aramizda oldugunuz i¢in
mutluyuz, hos geldiniz.

Degerli Uyeler,

Icinden gectigimiz dénem, gerek diinyada gerekse de iilkemizde, var olan sistemlerin ve
anlayislarin tekrar masaya yatirilip degerlendirildigi bir donem. Kiiresel krizin geride
birakilma siirecinde olmamiz nedeniyle diinyada da bu boyle; sert tartismalar ve
kutuplagmalardan sonra 12 Eyliil referandumun ardindan Tiirkiye’de de boyle...

Bize gore bu donem, kisa vadeli kismi ve pragmatik ¢oziim arayislarina uzun vadeli
ideallerin feda edilmedigi, siyasette ve ekonomide temel degerlere baghiligin teyit edildigi ve
ulusal birligin saglandigi bir donem olmal.

Kiiresel planda baktigimizda, krizin hemen arkasindan yiikselen devletgilik ideolojisinin ve
kiiresellesmeyi keskin bi¢gimde reddetme egilimlerinin yavas yavas yerini daha serinkanh
yaklagimlara biraktigini gérebiliyoruz.

Ancak yeterli olgiide denetlenmeyen piyasalar doneminin ve “Piyasa sorunlarimi kendi
halleder” anlayisinin da geri gelmemek tizere terk edildigini soyleyebiliriz. Bu anlayisin reel
ekonomi ve finans sektorii iizerindeki risklerini diinya ¢ok biiyiik bir fatura karsiliginda
tecriibe etti. Bugilin biiyimeyi tekrar konusabiliyorsak, bunun nedeni genislemeci mali
politikalar, finans sektoriine aktarilan biiyiik kaynaklar, yani devlet miidahaleleri olmustur.

2008 kiiresel ekonomik krizinden iki onemli ders ¢ikardigimizi soyleyebiliriz. Birincisi,
kiiresel ve ulusal planda, daha gii¢lii, daha 1yi donanmis bagimsiz diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin &nemi ve islevselligidir. Ikincisi ise, artik iyice kiiresellesmis ve ortak
mekanizmalarla isleyen diinya ekonomisinin sorunlarinin ancak yine uluslararasi dayanigma
ve danigsma yoluyla ¢oziilebilecegi gercegidir.

Yani artik bir iilke sadece kendi tedbirlerini alip, rezervlerini, cari ag¢igni kontrol ederek
ekonomisini diizliige ¢ikartamiyor. Giglii ve rekabetci bir ekonomiye ve cari fazlaya sahip
olan Almanya, diinyada yasanan krizde sorumluluk almak zorunda kalabiliyor. Tiiketimini,
ticretlerini ve ithalatin1 artirmasi ve ihracatini kismasi yoniinde telkin alabiliyor.

Ozet olarak, hep birlikte yasayarak gordiik ki, uluslararasi ekonomide saglikli bir dengenin
stirebilmesi i¢in tilkelerin artik sadece kendi ekonomilerini diizeltmeleri yetmiyor, tlkeler
arast koordinasyonun saglanmasi gerekiyor.

Bu kiiresel ortamda Tiirkiye’ye baktigimizda ise umutlu olmak icin 6nemli nedenlerimiz
oldugunu diisiiniiyor, dogru politikalarla diinyadaki yerimizi daha da giiclendirebilecegimize
inaniyoruz.
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Degerli tiyeler,

Ulkemizde yeni ve heyecan verici bir déonemin basindayiz. Bulundugumuz zemin gerek
ekonomik gerekse de demokratik atilimlarimiz i¢in bir sicrama tahtast olmaya uygundur.
Ekonomimize baktigimiz zaman, ikinci ¢eyrekten itibaren bir toparlanma egilimine girildigini
sOyleyebiliriz.

Ozel kesim tiiketim ve yatirim harcamalar1 ve sanayi iiretimi artis egilimindedir. Issizlik hala
en bliyiik problem olmakla birlikte diisiis gostermistir. Ekonomimiz 3 ¢eyrek {iist liste
biiytiyerek 2. ceyrekte % 10.3 ile beklentileri de asmustir.

Bununla birlikte dis talebe, 6zellikle de Avrupa’ya iliskin belirsizlikler risk faktorii olmaya
devam etmektedir. Oniimiizdeki dénem ekonomi yonetimimizle ilgili 3 énemli konuya dikkat
cekmek istiyorum. Birincisi, mali disiplin.

Tirkiye’deki biiylime agirlikli olarak dis borgla, yani sicak parayla finanse edilmeye devam
ettigi siirece, hepimiz biliyoruz ki hiikiimetin ekonomi ve yapisal politikalarda hata yapma
luksii yoktur. Bir baska deyisle, yerli ve yabanci yatirimciya 6ngorilebilir ve ciddi bir yatirim
ortami sunmadiginiz zaman bu para ayni1 hizla geri ¢ikabilir.

Bizler bu nedenle, hiikiimet tarafindan ¢ok isabetli bigimde baslatilan Mali Kural ile ilgili
calismalara katildik, destek verdik, alkigladik. Mali Kural’in, ekonominin gelecegine iliskin
daha acik bir goriinim sunacagina ve kriz sonrast déonemde, tiim iilkeler yabanci sermaye
cekmeye calisirken, bizi bir adim 6ne ¢ikaracagina inandik.

Mali Kural’in ertelenmis olmasi, hakli olarak, yaklasan genel secimlerde mali disiplinin
stirdiiriilmeyecegi endisesini yaratmistir. Hiikkiimetin bu konudaki giiven verici aciklamalarini
olumlu buluyor, uygulamada da ayni kararlilig1 gésterecegini diisiiniiyoruz.

Ikinci 6nemli konu, bagimsiz diizenleyici ve denetleyici kurumlardir. Piyasa ekonomisinin
zayif noktalarimi telafi ederek yatirim ortamim istikrarli kilan bu yapilarin ne kadar énemli
oldugu son 10 yilda iyice anlasilmistir.

Kiiresel krizden yumusak bir bi¢imde ¢ikabilmissek bunu ekonomi yonetimimizin, Merkez
Bankas1 gibi, 6zerk kurum ve kurullarin performansina da borglu oldugumuzu gayet iyi
biliyoruz. Son yillarda ekonomi yoOnetimimizde ve bagimsiz kurumlardaki ciddiyet ve

profesyonel yaklasimi takdirle izliyoruz.

Ucgtincii 6nemli konu ise, ekonomide uzun vadeli yapisal reformlara odaklanilmasi geregidir.

Degerli tiyelerimiz,
Tirkiye, 90’11 yillardan bu yana, kiiresel ekonomi i¢inde giiclii bir oyuncu olabilmek i¢in

kokten bir degisime kapilarini agti. Ekonomisini biiyiik ol¢lide yeniden yapilandirdi, AB
tiyelik normlarini kendine rehber edinerek sektor sektor degisim siirecini baglatt.
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Gi¢li ekonominin doért temel unsuru olduguna inaniyoruz:
e Vizyoner ekonomi politikalari,
e lyi diizenlenmis bir piyasa ekonomisi,
e Mali disiplin ve uygun yatirnm iklim ge¢mise baktigimizda goriiyoruz ki, Rekabet
glicti, verimlilik ve yeni pazar arayislar1 agisindan atilim yaptigimiz donemler,
e Ekonomi yonetiminin vizyoner kararlar ve destekleyici uygulamalar ile 6zel sektoriin
onlinii agt1g1 donemler olmus.

Bugiin diinyada, 6zellikle yabanci sermayeyi cezbetme konusundaki rekabette gozle goriiliir
bir artis oldu. Ulkemiz ekonomisinde 6teden beri yasanan en &nemli sikintilardan biri
dogrudan yatirimin istenen diizeyde ger¢eklesmiyor olusudur.

Makroekonomik istikrarsizlik ve gelecege dair ongériilerin yapilamamasi, ortami uygun
olmaktan ¢ikaran en Onemli faktorlerden biri olmustur. Iste sirf bu agidan bile AB
miizakerelerinin devami 6nemini korumalidir.

Avrupa’da bazi lider ve iilkelerin Tirkiye’ye karsi takindigi tislup tilkemizde AB iiyeligi
hevesini azaltmis olsa da, bu Tiirkiye'nin nihai hedefini hi¢ bir zaman degistirmemektedir.

Icinden gegmekte oldugumuz degisim ve demokratiklesme siirecimizde yogun bir reform
glindemimiz vardir. AB tiyelik miinazaralari, sirf yapisal reformlarimiz konusunda bize destek
ve pusula olabilececek yonleri ve mekanizmalari i¢in bile 6nemlidir.

Kald1 ki Avrupa'da yiikselen baska bir inan¢ daha vardir. Eger Avrupa, kiiresel rekabet
ortaminda gii¢lii bir ticaret blogu olarak varligini sitirdiirecek, komsu cografyalarda daha etkin
bir rol oynayacaksa, bunu, ekonomide ve diplomaside ideal partner konumundaki Tirkiye
olmaksizin bagsaramayacaktir.

Ulkemiz giiclii bir ekonominin, istikrarli ve yiiksek standartli bir demokrasinin gereklerini
yerine getirmeye devam ettikce bu goriisiin daha da egemen olacagi kesindir. Dolayisiyla AB
stirecimizde amacimiz {iziim yemektir, Avrupa'daki bazi siyasilerin sdylediklerine kitlenerek
kendi yolculugumuzu yavaglatmak akilli bir strateji olmayacaktir.

Uzun vadeli yapisal reformlarimiza odaklanmanin dogrudan yatirirmin 6niinii agacagina, bu
sayede daha siirdiiriilebilir bir biiytime ve istihdam artis1 saglanacagina ayrica inaniyoruz.

Devletin egitim ve saglik gibi sosyal hizmetlerinde kalic1 ve siirekli bir iyilesme
saglayabilmesi daha ¢ok ve siirekli kaynak yaratabilmesiyle miimkiin olabilecektir. Gelismis
tilkelerde devletin egitime, arastirmaya ve yeni teknolojilere daha ¢ok kaynak ayirabilmesi
dogrudan yatirnmla biiyliyen ekonomileri ve adil ve genis bir zeminden toplanan vergi
kaynaklar1 sayesinde olabilmektedir.

Degerli tiyeler,

Zaman zaman gereksiz ve sert tartigmalara sahne olmakla birlikte, referandum siireci
basartyla gegirilmistir. Referandum gerceklesmeden once yaptigimiz agiklamada, “evet” de
ciksa, “hayir” da ¢iksa Tirkiye’ nin yeni bir Anayasa yapmay1 6niine koymas1 gerektigini dile
getirmistik. Bugiin goriinen odur ki yeni bir Anayasa herkesin talebidir.
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Bu talebi dile getiren siyasi ve sivil aktorler simdi siirece olumlu ve yapici bir uslupta katkida
bulunma sorumlulugu ile kars1 karsiyadirlar. inaniyoruz ki, herkesin ortak hedefi iilkemizde
refahi, huzuru ve kalkinmay1 temin etmektir. Bu asgari miisterek, dniimiizdeki donemin ortak
konularma yapict bir gézle bakmaya yetmelidir. Yeni Anayasa bu ortak konulardan sadece
biridir.

TUSIAD olarak, yeni Anayasa calismalari i¢in her zaman toplumsal-siyasal uzlasma
prensibini benimsedik ve Anayasa yapma bi¢ciminin Anayasa’nin igerigi kadar onemli
oldugunu her firsatta vurguladik. Gelecekte doniip bugiinlere baktigimizda, yeni bir Anayasa
gecisin yasandigl bu donemin 6nemini daha acik gorebilecegiz.

Oniimiizdeki aylarda siirekli giindemde olacak yeni Anayasa g¢aligmalarinin aceleye
getirilmeden, demokratik, serinkanli ve genis bazli miizakerelerle yapilacagini umuyoruz.
Yeni Anayasamiz ancak bu sekilde bir “Toplumsal Sozlesme” niteligi tasiyacak, ¢ekisme
kaynagi degil birlik kaynagi olabilecektir.

Son olarak da, bu siirecte sivil toplumun dnemine deginmek istiyorum. 21. yiizyilda halkin
yalnizca se¢imlerde degil, tim yasami boyunca kendini ifade edebilmesi, sivil toplum
kuruluslar1 sayesinde ancak miimkiin olabilmektedir.

Demokrasinin stirdiiriilebilirligini saglayan sivil toplum kuruluslaridir. Tiirkiye’de de sivil
toplumun, 6rgiitlii toplumun Anayasa yapimina katilmasini saglamak, bunun kanallarint agik
tutmak, demokrasi konusunda bir samimiyet sinavi oldugunu rahat¢a séyleyebiliriz.

Degerli tiyelerimiz,

Elbette ki toplum olarak, arzu ettigi her tiirlii destege sahip olan hiikiimetimizden, bu destegin
sorumluluklarini da yerine getirmesini bekliyoruz. Ancak her birimize toplumsal baris ve
¢Oziim odakli tartisma konusunda biiylik sorumluluklarin distiigii, bugiine kadar yasanmamis
hizda bir degisim siirecinden gegiyoruz.

Referandum doneminde siyasetin genel uslubu disinda, daha da biiytik ve derin kutuplagmalar
ve miicadelelere tanik olduk. Son 3 aydaki giindemimiz, kendilerini ya da birbirlerini belli
kategoriler altinda tanimlayan kesimlerin, birlestiren degil stirekli ayrigtiran ve uzaklastiran
sOylemleri ve suclamalariyla gecti.

Toplumdaki bu saflagma ve bu saflarin birbirleriyle dialog bi¢imi siyasette zaman zaman
elestirdigimiz sert ve kavgaci usluptan daha mi1 az yikicidir?

Ulkemizdeki sorunlar1 ve ¢oziimlerini konustugumuzu sandigimz ortamlarda bile aslinda
birbirimizle ve kars1 tarafla kavga ederek zamanimizi ve enerjimizi harciyoruz. Yiizlerce
yillik gecmisi olan ve Turkiye’'nin bugiliniini sekillendiren sinif, din, dil, etnik, siyasi
farkliliklar1 ve yanliglar tartismayacak miy1z? Tabii ki tartisacagiz.

Ama yarnin firsatlarim1 ge¢mise ve gecmisten gelen Onyargilarimiza, korkularimiza feda

etmemeliyiz. Yarinlarimizi kurmaya talip olan lider kadrolarin buna ehil olduklarim
kanitlamalari i¢in diine saplanmay1 birakip yarina odaklanmalar1 gerekiyor diyoruz.
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Birbirimizi ve kurumlari elestirdigimiz pek ¢ok konu aslinda iilke olarak hepimizde var olan
sorunlardir. Bir ornek vermek gerekirse; Tirkiye’de devlet otoriter olmakla
elestiriliyor...Olabilir!

Peki, ya 6zel sektor tamamiyla kurumsallagmis ve demokratik midir? Ya okullarimiz, ya aile
yapilarimiz?

Demek istedigim, su¢glamalarimizda kurum ve kisilere yiiklendigimiz kadar sorunun kendisine
ve ¢ozlimiine odaklanmamiz lazim. Tiirkiye’de otorite sorunu sadece devlette degil her alanda
vardir. Belki yeni kusaklarin bu ortamda daha katilimci, daha yaratici, daha tiretken olmalar
miimkiin olamayacaktir. Bunun gibi onlarca 6rnek verebiliriz.

Ekonomide son donemde giindeme gelen “Anadolu sermayesi - 1s§an]3ul sermayesi” ayrimi da
hi¢ bir faydas1 olmayan bir baska yapay saflasmadir. Gerek TUSIAD gerekse de isadami
sapkamla soyleyebilirim ki, Tiirkiye’de boyle bir ayrim yoktur!

Sermayemiz birdir ve bu iilkede sermayesini yatirima déniistiiren biiyiik-kiiciik, Istanbullu ya
da Corumlu her is adaminin tek ve ortak bir amaci vardir. O da daha miireffeh ve daha
kalkinmisg bir Tirkiye’dir.

Ulkemiz, ne ekonomide, ne siyasette kutuplasmalarin ve boliinmelerin agirligini
kaldirabilecek durumda degildir. Bu yeni donemde, toplumsal baris, yapici siyaset ortami ve
huzur i¢inde, daha kalkinmis, daha adil paylasilmis, daha miireffeh bir tilke olma yolunda hiz
kazanmay1 umuyoruz.

Bu siirecte bireyler olarak da kurumlar olarak da iizerimize diiseni yapmaya haziriz. Idealimiz
ekonomide de, siyasette de tek Tiirkiye’dir.

Tesekkiir ederim.



