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Sayin Bagkan, Degerli tiyeler,

Belki de i¢ine ¢ok siradis1 gelismeler s1gdig1 i¢in normalden uzun gelen bir araligin ardindan
sizlerle tekrar birlikte olmaktan engin bir mutluluk duyuyorum. Gergekten de konusacagimiz,
paylasacagimiz, tartisacagimiz ¢ok konu birikti.

Tespit etmek gerekir ki 12 Eyliil referandumundan sonra artik yeni Anayasa yapmaya
ziyadesiyle hazir bir Tiirkiye’de yasiyoruz.

Bu Tiirkiye, askeri ve sivil biirokrasinin siyasi sistemimiz i¢indeki yeri, agirligi ve isleviyle
ilgili eski tanimlama ve aligkanliklarla bagin1 koparmis bir Tiirkiye’dir.

Bu Tiirkiye, ayn1 zamanda tizerindeki her yonden gelen siddet santajina baskaldirmis bir
Tiirkiye’dir. Tiirk toplumu en yakici sorununun sivil siyaset zemininde ve artik mutlak surette
siddeti reddederek ¢ozme talebini de iletmistir.

Bunlarin  yan1 sira bu Tirkiye, hukukun dstiinliigiine dayali, giicler ayrimini
kurumsallastirmis, temsil adaletinin saglandigi, birey haklarina saygili demokratik bir devlet,
toplum ve rejim hedefine ulagsmak icin harekete gecmek isteyen ve Avrupa Birligi
degerlerinin yerlesmesi hedefine yonelmis bir Tiirkiye’dir.

Bu konuya birazdan tekrar donecegim.

Degerli tiyeler,

Cok konumuz birikti derken yalnizca Tiirkiye’nin yiiklii siyasi giindeminden, ontimiizdeki
donemin karsimiza getirdigi risklerden, firsatlardan ve bu donemdeki miicadelelerin
niteligiyle ilgili tartismalardan s6z etmiyorum.

Cok anlasilir nedenlerle Tiirkiye’nin kendi i¢ine dondiigii bu zaman diliminde diinya da bos
durmadi.

21. yiizyilin ilk on yilinda diinyadaki yerlesik giic dagilimmi, var olan diizenin temel
kurallarin1 ve dengelerini sarsan gelismeler yasandi. Hizlandirilmig bir tarih akisi i¢inde Bati
diinyasi, ozellikle ABD uluslararasi sistem i¢indeki siyaseten mutlak tistinliigiinii yitirdi.

2008 krizi gelismis ekonomileri biiyiik ve altindan kalkmasi ¢ok uzun siirecek borg yiikleri
altinda birakirken, zamaninda Bati’nin baskisiyla mali politikalarinda disiplin  kurmus,
finansal balonlarin cazibesine kapilmamis ekonomileri 6n plana ¢ikardi.

Bu on yilin sonunda siyaseten, ideolojik olarak ve ekonomik gelismeler agisindan herkes bir
bilanco ¢ikarmaya basladi. Uluslararasi rekabetin ekonomik boyutunun 6nemi herkesge gayet
iyi algilandigindan ekonomi yonetimi, teknoloji kullanimi ve yaraticilik stratejik diisiincenin
de odagina oturdu.

Bu sayede 2010 yiliyla baslayan yeni on yillik donemde ve 6tesinde nasil bir diinya diizeninin
sekillenecegi konusunda yeterince ipucu toplaniyor.



Goriinen o ki, krizle birlikte baslayan geg¢is doneminde devletin piyasalarla iligskisinin ne
olacagi konusunda ciddi bir tartisma ve miicadele yasanacak. Kiiresel boyutlar1 olan sorunlari
ulus-devletin egemenlik anlayisi ve gercevesi i¢inde ¢6zme gayretleri siirecek.

Ancak bu konudaki diretmeler kiiresellesmenin mantigin1 engelleyemeyecek. Kiiresel
yonetisim gereksinimi giderek daha agir basacak. Bu baglamda mevcut uluslararasi
kuruluglarin yeni donemin gerceklerini, giic dagilimini yansitacak sekilde yeniden
yapilanmalar1 da gerekecektir.

Bu yeniden yapilanmada ekonomi yonetiminde dogru tercihleri yapmis bir Tiirkiye’nin 6n
plana ¢ikabilecegine de inaniyoruz.

Ote yandan diinya siyasetinin énde gelen oyuncular1 geleceklerini kurmak {izere giindelik
yonetim sorunlarinin 6tesine giden planlar yapmaya, stratejiler tiretmeye basladilar. Bizim de
artik bu tartigmalara katilma zamanimiz geldi ve hatta geciyor bile.

Gectigimiz yazin cehennem sicaklar iklim degisikligi, kiiresel 1sinma konularinda en inatg1
kafalarda bile soru isaretlerini ¢ogaltti. Ekonomik yapinin farkli enerji kaynaklarina
dayanmasi gerekliligi giderek daha yaygin kabul goriiyor.

Diinya artan bir hizla fosil yakit sonrasi doneme hazirlanmaya baslhiyor. O dénemin
gerektirdigi teknolojileri tiretenler, o teknolojinin kullanildig: tirtinleri icat edenler, {iretenler
ve pazarlayanlar 6n plana ¢ikacak. Biyolojide, gen biliminde her giin insan tahayyiiliinii agsan
ufuklar agiliyor.

Bu alanlardaki arastirmalarin sonuglarini, teknolojinin imkanlarin1 hayata gegirecek olanlar
tabii ki ekonomik aktorler ve piyasa kosullaridir. Ancak tarihten de biliyoruz ki bu tiir biiyiik
teknolojik sigrama donemlerinde devletlere de biiyiik gorev diiger.

Nitekim bugiinkii tartismalarin énemli bir boliimii piyasa ile devlet arasindaki isboliimiiniin
nasil tamimlanacagi {izerinde. Bir yandan devletin piyasanin isleyisini kolaylastirici,
yonetisime agirlik veren, diizenleyici bir yapilanmaya ge¢mesi, diger yandan tesvik
unsurunun teknolojik ve ekonomik ufuklar1 agmak tizere nasil kullanilacag giindemde.

Tiirkiye agisindan bu tabloya baktigimizda acilen benzer tartigmalari en genis katilimla
yapmamiz gerektigi sonucuna variyoruz. Bu baglamda 6zel tesebbiisiin ve girisimciligin
Oonemi, konumu ve bu atilimlarda oynayacagi rol meselesine de deginmek gerekiyor.

Degerli tiyeler,

Bildiginiz gibi, son donemde bize hayli anlamsiz gelen bir “Anadolu sermayesi” “Istanbul
sermayesi” karsilastirmasi yapiliyor.

Bize gore asil biiyiik ayrisma kayith is yapan sermaye ile kayit disi sermaye arasindadir.
Bunlardan birincisi kurallara ve ¢aliganin haklarina saygiliyken, vergisini 6derken kayit disi
sermaye hem bunlar1i umursamaz hem de haksiz rekabet yaratarak genel ¢ikara aykiri bir
durumun da ortaya ¢ikmasina yol agar. Eger bir miicadeleden s6z edilecekse bu, tiim Tiirkiye
sathinda kayitl ve kayit dis1 sermaye arasindadir.



Bizim Anadolu sermayesiyle iliskimize donecek olursak da sdylenecek ¢ok s6z var aslinda.
Bu noktada TUSIAD’1n, “Anadolu”daki goniillii sanayici ve isadamlar1 6rgiitleri ile 1990°l1
yillardan beri siiregelen iliskilerinden ve bu iliskilerin siirekli destekledigimiz TURKONFED
catis1 altinda kurumsallagsmasindan uzun uzadiya bahsetmeye gerek bile duymuyorum. Ayrica
yonetim merkezleri Anadolu’nun ¢esitli sehirlerinde bulunan ve basarilariyla temayiiz etmis
tiyelerimizin sayisini hatirlatmay1 da anlamsiz buluyorum.

Tiirkiye’deki en yerlesik kurumlardan olan TUSIAD’m daha biirokratik vesayetin siirdiigii
1990’larda, bugiin agizlarindan bal damlayanlar demokrasinin ne oldugunu ¢6zememisken, bu
davanin bayraktarligini yaptigini hatirlatmak da belki yersiz.

Sonucta bu miicadeleler iilkenin ve toplumun genel ¢ikarlar1 gozetilerek verilen, bizim
yukiimliligiimiiz sayilmasi gereken miicadelelerdi.

Bize bu sorumlulugu yiikleyen toplum icindeki yerimiz idiyse, miicadeleye iten de diinyay1
kavramamizdi. Soguk Savas sonrasinda diinyanin itibarlh iilkeleri arasinda yer almanin insan
haklarina ve ozgiirlikklere saygidan, kisaca Kopenhag kriterlerinden, gectigini kavramamizdi.
Bu yeni diinyada piyasalarin diizgiin sekilde, yersiz ve faulli miidahalelerle engellenmeden
caligabilmeleri i¢in iyi isleyen bir demokrasi ve hukuk sistemi vazgecilemez sartlardi.

Bugiin piyasa-demokrasi-hukuk arasindaki bu temel iliskinin ge¢mistekinden bile daha
onemli olduguna inaniyoruz.

O zamanlar, ve hatta simdi, Tiirkiye’yi kurulmakta olan yeni kiiresel diizen i¢inde layik
oldugu yere konumlandirmanin koklii degisimlerden gegtigini kabullenip bunu kamuoyuna
anlatmak bizim isimizdi. Tipki AB projesinin  Tiirkiye’yi  kanatlandiracagini,
normallestirecegini, diinyadaki profilini ylikseltecegini savunmanin oldugu gibi.

Bunlar1 gorebilmemizi artik olgunlagsmis, kurumlagsmaya baglamis, ¢evreye, diinyaya daha ¢ok
dikkat etmenin 6nemini kavramis sirketleri yoneten is insanlar1 olmamiz sagladi.

Bir gecede demokrat olunamiyor. Kisiler ve kurumlar ancak zaman i¢inde tecriibe kazandikca
ortak akil iiretebilecek kapasiteye kavusuyorlar. Kisacasi bir {ilkenin kurumsal ve insan
sermayesi kolay sekillenmiyor.

Zira yalnizca egitim ve para insan sermayesini sekillendirmek icin yeterli olmuyor.
Tecriibenin, algilarin, duyargalarin agik olmasinin, diinya ile etkilesim ve iletisim icinde
olmanin degerinin maddi bir dl¢iisti yok.

Degerli tiyeler,
Oniimiizdeki donemde mali kaynaklar kadar, miitesebbislik ruhu, bu ruha yol agacak
kosullarin saglanmasi ve insan sermayemizin gelistirilmesi kalkinma giindemimizin 6n

siralarinda yer alacak.

Tirkiye’nin teknoloji tireten tilkeler arasmma girip girmeyecegini, rekabetin Oniinii agici
politikalarin katkisiyla sermayenin bu yonde mobilize edilip edilmeyecegi belirleyecektir.



Boyle bir durumda sermayenin el degistirmesi gibi, kendi tarihimizde ¢ok ¢arpici ve olumsuz
yankilar1 olan sozleri kullanmanin iilke ¢ikarlarma aykiri distiigini kayda gecirmek
istiyorum. Bizim beklentimiz ve destekledigimiz yaklagim sermayenin tabana yayilmasi ve bu
sekilde bolgesel gelismislik farklarmin azaltilmasi yoniinde mesafe katedilmesidir. Uzerinde
asil mesai harcamamiz gereken konular ise gelecegi kuracak atilimlarla ilgilidir.

Devlet, tesebbiis ruhunu ezmeden diizenleyici rolii ve tesvik mekanizmalariyla kok hiicre
arastirmalarina, genetik dalindaki ugsuz bucaksiz c¢aligma alanlarina destek verecek.
Gelecegin diinyasi1 alternatif enerji tiretebilen, elektrikli otomobil teknolojisini en hizli
gelistiren ve uygulamaya sokabilen ekonomilere, toplumlara ait olacak.

Ozel tesebbiisiin yaraticiligini ortaya koymasi igin gerekli sartlarn olusmasinda devletin de
harekete gegmesi gerekiyor. Egitim sisteminin ¢aga uygun, ¢calisma hayati ile uyumlu diizeye
getirilmesinden, adalet mekanizmasinin  dogru islemesine, teknoloji  yatirnmlarini
desteklemekten, rekabetin oOniindeki engelleri kaldirmaya kadar yapabilecegi, yapmasi
gereken bir dizi is var.

Sizce sermayenin cografyasi, ideolojisi ya da samimiyeti tartismalarina dalmig, sermayenin el
degistirmesinden bahseden bir Tiirkiye boyle bir vizyonu gelistirme, bu tiirden bir gelecek
kurma projesinin neresindedir?

Degerli tiyeler,

Bizim hedefimiz, daha dogrusu toplumun ezici ¢ogunlugunun hedefi, daha miireffeh, daha
huzurlu, daha 6zgiir bir toplum haline gelmemizdir.

Yalan yanlis tezler iizerinden TUSIAD’a saldirmanm dayanilmaz hafifligiyle baslari
donenlere bu temel ilkeyi bir kez daha hatirlatmak istedim. Sonucta kendi islevini kapali
kapilar ardinda is takipciligi olarak degil toplumsal farkindalik yaratmak diye tanimlamis ve
bunu uygulamaya dokmiis bir dernegiz.

Anayasa paketi giindeme geldigi tarihten itibaren TUSIAD olarak tek tek tiim maddeler
tizerinden hem siz iiyelerimize, hem kamuoyuna hem de hiikiimete goriis ve Onerilerimizi
sunduk. Demokratiklesme, hukuk, yargi sistemi ve anayasa konularinda pek c¢ok rapor
yaymlamis bir kurum olarak sorumlulugumuzu yerine getirdigimize inantyoruz.

Pek ¢ok bakimdan gercekten de tarihsel anlamlarla yiikli referandumun ardindan biz gene
temel ilkelerimiz dogrultusunda konusmay1, 6nerilerde bulunmayi, tartismaya dahil olmayi ve
kamuoyuyla goriislerimizi paylasmayi siirdiirecegiz.

Degerli tiyeler,

Konusmamin basinda referandum sonrasi ortamin Tiirkiye’nin bir an 6nce yeni anayasasina
kavusmaya hazir oldugunu da gosterdigini vurgulamistim.

Referandum sonrasinda hem Sayin Bagbakan’dan hem de Kiligdaroglu’ndan gelen isaretler
yeni anayasa hazirlanmasi konusunda siyasi sistemimizin nihayet mutabakat i¢inde oldugunu
gosteriyor.



Buna kosut olarak 12 Eyliil oylamasindan beri iilkeyi fena halde geren kutuplagsma
atmosferinden ve sOyleminden uzaklasmak i¢in de siyasi liderler bir gayret sarfediyorlar.
Kisacas1 iilkenin temel meselelerinin ¢6ziimiinde, Once ortak tanimlamalara varmak
gerekliliginin herkes tarafindan anlasilmaya basladig izlenimini ediniyoruz.

Tiirkiye’yi geren ve se¢im sonuglari cografyasinin carpici sekilde dikkatimize sundugu
kutuplasma bizi yerimize mihlayacak, gelecegimizi kurmamizi zorlastiracak bir zincirdir.
Mutlaka kirilmasi gerekir. Bu kutuplasmadan beslenerek siyaset yapmanin Tiirkiye’ye kimisi
goriiniir kimisi ortiik hayli agir bedeller ddettigini asla g6z ardi etmemeliyiz.

Buna yonelik olarak da yalnizca anayasa degil, demokratik bir cumhuriyetin kurumsallagmasi
icin gerekli diger yasal adimlarin da atilmasini talep ediyoruz.

TUSIAD olarak segimlere kadar gegecek dénemde su bes konuda, o konunun uzmanlar1 ve
uygulayicilart olan kisilerle yuvarlak masa toplantilar1 diizenleyerek, tartismalar1 ve varilan
sonuglari kamuoyu ile paylasacagiz.

Bu konular:
1. “Yeni anayasanin hazirlanma yontemi”
“21. Yiizy1l anayasasinin temel ilke ve kurumlar1”
“Din ve vicdan 6zgiirligi”
“Kimlikler meselesi”
“Kuvvetler ayrilig1” dir.

kv

Bizim anlayisimiza gore demokratik anayasa konusu siyasi partiler yasasi, se¢im yasasi ve
Tirk Ceza Kanunu’ndaki ifade ozgiirligiini kisitlayict maddelerin ~ degistirilmesi
gerekliliginden bagimsiz olarak tartisilamaz. Daha dogrusu bunlar1 kapsamadan siiren bir
tartisma eksik kalacaktir.

Sayin Cumhurbaskani’nin ABD ziyareti sirasinda soyledikleri bu konularin secimler
oncesinde giindemimize girmesiyle baglantili iyimserligimizi arttirtyor. Cumhurbaskan1 Gtil
bir yandan Meclis’teki temsil sorunu konusunda gayet hassas bir degerlendirmede
bulunurken, Kiirt agilimi, adalet mekanizmasinin diizgiin ve etkili isleyisi, yeni anayasa
yapimi konularinda da énemli isaretler verdi.

Iktidar ve Ana muhalefet partisi liderlerinin referandum sonras1 diyaloga daha agik bir tutum
benimsemeleri toplumun ¢ogunlugu gibi bizi de heyecanlandiriyor. Tiirkiye’de siyaset alanini
daha da genisletecek her yaklasim bizim onceki konugsmalarimizda da dile getirdigimiz temel
sorunlarin asilmasi i¢in paha bigilmez bir firsat sunmaktadir.

Degerli tiyeler,

Temel sorunlarimizin en basinda Kiirt meselesinin geldigi konusunda herhalde pek bir
tereddiide mahal yoktur. Bu konuda 6nce siddetin durmasi, terér eylemlerine son verilmesi
yoniindeki gelismeleri merak ve ilgiyle izliyoruz. Bunun yani sira tarihimizin hi¢ bir
doneminde olmadig1 kadar agik sekilde sorunu tiim boyutlariyla da tartisiyoruz.



Bu konuda gosterilen tiim iyi niyetli cabalara destek vermeyi de dogru buluyoruz.
Oniimiizdeki dénemde hem gelismeler hakkinda daha fazla degerlendirmede bulunmak
imkan1 hem de onerilerimizi dile getirme firsat1 bulacagimiza inaniyoruz.

Kiirt meselesinin ayn1 zamanda ulus &tesi bir boyutu oldugunu da biliyoruz. Sonugta
glineyimizde Irak’a bagli bir Kiirdistan Bolgesel Yonetimi var. Onun denetimindeki
topraklarda da PKK bulunuyor.

Gerek Barzani yonetimi gerekse ABD bu konuda Tiirkiye’den asker ve sivil yetkililerle
isbirligi yapiyor. Bunun yeterli olmadigint daha ileri diizeyde tedbirlerin devreye girmesi
gerektigini Tiirkiye en {ist diizeyden siirekli tekrarliyor.

ABD Irak’tan ¢ekilirken arkada en azindan istikrarli bir b6lge birakmak istiyor. Bunun i¢in de
Ankara ile birlikte ¢alistyor. ABD ve bekasi1 Tiirkiye ile iyi iliskileri siirdiirmeyi gerektiren
Barzani yonetiminin PKK konusunda ellerinden geleni yapmalarini bekliyoruz.

PKK siddetinin son bulmasinin iilkemizde Kiirt meselesinin ¢oziimiine yonelik ¢abalara ivme
kazandiracagina, boliinme kaygilarini da ciddi sekilde giindemden kaldiracagina inaniyoruz.

Kald1 ki, referanduma katilim oranlari, boykota ragmen, Kiirt kokenli vatandaglarimizin da
siddetten kurtulmus bir Turkiye’de, demokratik sistem i¢inde siyasete katilmak istediklerini,
hiir ve esit vatandaslar olarak yasama iradesine sahip olduklarin1 gosterdi.

ABD ile iliskilerimizin ¢ok dall1 ve 6nemli oldugunu burada tekrarlamaya herhalde gerek yok.
Son donemde iligkilere egemen olan firtina bulutlarinin yavas yavas dagilmaya basladigini
gormekten memnunuz. iran konusunda taraflarm birbirilerini daha iyi anlamaya basladiklarini
gordiigiimiize de seviniyoruz.

Ancak ABD’nin Tirkiye’deki imajinin hayli sorunlu olmasi tizerinde de hem bizim hem de
Amerikal1 dostlarimizin daha ciddi sekilde disiinmeleri gerektigine inaniyoruz. Bu baglamda
BM Insan Haklar1 Konseyi’nin dokuz Tiirk vatandasmin hayatim kaybettigi Gazze yardim
konvoyuna Israil saldiris1 hakkindaki raporuna ABD’nin red oyu vermesinin de bu imaja
olumlu bir katki yapmayacag1 kanisinday1z.

Degerli tiyeler,

Son olarak da, giindemimizin hala en ©nemli maddelerinden birisini olusturdugunu
distindigim AB iyelik siirecine deginmek istiyorum. Sayin Cumhurbagkanit AB’nin
Tirkiye’yi dislayict tavrindan ve ekonomik giiciine kosut bir siyasi cevvaliyet iginde
olmamasindan sikayet etti.

Gergekten de Tiirkiye dosyast gibi bir dosyanin AB tiyelerinin bazilarinda ele alinis sekline
bakildiginda tilkemizde daha sunun surasinda alt1 y1l 6nce yiizde 70’lerde seyreden iiyelige
destegin 38’lere diismesine sasmamak gerekir. Bu bizce siirdiiriilemez bir durumdur ve geregi
yapilmalidir.

Hiikiimetimizden AB siirecini canlandirmasin1 ve alti y1l 6nceki ruha doniilmesini istemek
dogaldir. Ancak Kibris meselesinde ¢oziime yoénelik bir 1s1ik ortaya ¢ikmadik¢a da bunun
gerceklesemeyecegi bellidir.



Diinyadaki yeni yapilanmada Tiirkiye Avrasya’nin ¢engelli ignesidir. Giicii, Batt sisteminin
bir pargasi olarak, cevresiyle yapici ekonomik, kiiltiirel ve siyasi iligkiler kurmasindan
kaynaklanmaktadir. AB’nin de gerek ekonomik gerek stratejik acilardan boyle bir iiyeye
ihtiyaci fazla agiklama gerektirmeyecek olctide asikardir.

Oniimiizdeki dénemde, ekonomik krizin etkisinin yarattigi olumsuz havaya ragmen, bu
iligkileri canlandirmak i¢in yeni bir heves, yeni bir sevk ve hepsinden onemlisi karsiliklt
olarak yeni bir dille harekete ge¢mek gerektigine inaniyoruz.

Degerli tiyeler,

TUSIAD olarak iilkemizin giindemiyle ilgilenmeye, sorunlarin ¢oziimii igin fikir iiretmeye,
laik, demokratik hukuk devleti yapisinin saglamlagmasi i¢in calismaya devam edecegiz.
Ulkemizde barisin  tesisiyle ekonomik refah arasindaki iliskiyi vurgulamaktan
vazgegmeyecegiz. Giicler ayrilig1 ve dengesini savunup, Parlamento’nun bugiinkiinden daha
etkin hale gelmesi i¢in ¢alisacagiz.

Tiim bu konularda tarafiz. Taraf olmaya da devam edecegiz.

Bu miicadeleyi verirken de sizden, desteginizden, goriislerinizden daha énemli ve degerli bir
giic kaynagimiz yoktur.

Bunu da belirterek hepinize stikranlarimi sunmak isterim.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir eder hepinizi saygiyla selamlarim.



