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Saym Divan iiyeleri, degerli TUSIAD lilar, konuklarimiz ve medya mensuplari,

Bugiin resmen kutlamaya basladigimiz 40. Kurulus yithmizin ilk Yiiksek Istisare Konseyi
Toplantisina hos geldiniz.

Neredeyse yasi bana yetisen bir kurumun baskani olarak bu yil déniimiinde huzurlarmizda
konugmaktan hem biiyiikk bir mutluluk hem de derin bir kivan¢ duyuyorum. Bu yilin
hazirliklart igin calisirken TUSIAD tarihine daha yakindan egilme imkani da buldum.
Orgiitiimiiziin tarihine baktigim zaman siirekli evrilmis, kosullar degistiginde iilke yararma
yeni duruslar1 benimsemis, ¢agin ruhuna uygun vizyonunu ve sOylemini kamuoyuyla

paylagma konularinda hayli basarili bir kurum goriiyorum.

Gergekten de firtinalar1 dinmeyen Tiirkiyemiz’in tiim kritik esiklerinde TUSIAD’1n dogruyu
yakalamak, diinya ile ayni1 diizlemde bulunmak, evrensel dili konusmak gibi bir derdi hep
olmus. Tiim ¢aligmalarimizda ¢agdas ve diinyali olmay1 basarmaya ¢alismisiz.

40 yil once bu orgiitiin vizyoner kurucular1 “fikir lireten bir fabrika” kurmak iizere yola
ciktiklarinda Tiirkiye 12 Mart’in alacakaranligindaydi. Yonetim zaafi, toplumsal taleplerin
yarattigr kargasa ve siddet ortami, Bati Avrupa iilkelerindeki gibi 6zgiirliik alanlarinin
genisletilmesiyle degil bir darbeyle sona erdirilmeye calisilmisti.

Tiirkiye ekonomisi, kendisi gibi ithal ikameci politikalarla kalkinma maceralarina baglayan
Asya iilkelerinin disa agilarak yakaladigi biiylime ¢izgisine gegememisti.

Diinya ekonomisinde 1973-74’teki petrol sokuyla agiga cikacak krizin belirtileri giderek
giiclenmeye baslamis, ABD tek tarafli olarak dolarin altinla olan bagini ¢ézmiistii.

Vietnam savasi nedeniyle ABD’nin i¢i karigmis, giicii zayiflamisti. Sovyetler Birligi
1968°deki Cekoslovakya isgali nedeniyle cazibesini neredeyse tiimden yitirmisti.
Ortadogu’daki 6 gilin savasimin bir baris anlasmasiyla sonug¢lanamamasi nedeniyle yeni bir
savasin hazirliklarina baglanmisti. Cin, Kiiltliir devriminin alt iist olusu i¢inde bir siddet
sarmalina yakalanmigti.

O giinlin diinyas1 bugiinkii kiiresel diinyaya gore ekonomilerin daha kapali oldugu, Soguk
Savas mantiginin uluslararasi siyasetin ¢ergevesini belirledigi, kurallarin esnemedigi bir
diinyayda.

40 y1l sonra bugiin, diinya ekonomisinin ilk kiiresel krizini yasiyoruz. Diinya ekonomisindeki
biliylime emareleri kirilgan. Ortadogu’da dalga dalga yayilan hak ve o6zgiirliik isyanlarinin
tetikleyebilecegi soklarin etkisiyle ivmesini kaybedebilir.

Soguk savas sonras1 donemin tek kutuplu diinyasinin egemeni ABD, 2000’li yillardaki sonug
vermeyen politikalarin sonucunda gii¢ ve prestij kaybetme durumuyla karsi karsiya. Diger
yandan kiiresel ekonomi ve siyasetteki giic kaymasmin sonucunda BRIC iilkeleri 6n plana
ciktilar. Cin diinya sanayi iiretiminde gegen sene itibariyle ABD’yi gecti, diinya sisteminde
s0z sahibi olmak arzusunda.

Ancak yiikselen giicler heniliz diinya sistemi iizerinde siyaseten etkili olabilecek ya da
sorumluluk {istlenecek kapasiteye sahip degil. Bat1 diinyasi ise gerek zayiflamasinin, gerekse
kendi i¢indeki anlagsmazliklarin bir sonucu olarak rota belirleyemez durumda.



Kirk yil o6nce Tiirkiye Soguk savas kosullarinda kapali bir ekonomiyle ve eksik
demokrasisiyle diinya sisteminde arka planda kaliyordu. Bugiiniin Tiirkiye’si ise kiiresel
ekonomiyle eklemlenmis, stratejik firtinanin tam gobeginde, etrafindaki gelismeleri etkileme
imkan1 olan, bu iddiay: tastyan bir iilke. Ancak kirk yil once oldugu gibi gene temel bazi
sorunlar1 halletmesi gereken bir Tiirkiye’de yasiyoruz.

Kirk y1l 6nce TUSIAD, oncelikle 6zel sektoriin kalkinma agisindan dnemini kamuoyuna
anlatmak zorunda kalan, Tiirkiye ekonomisi i¢in 6zel tesebbiisiin vazgegilmezligini gostermek
amaci giiden bir orgiittii. Arada gecgen yillarda da ekonomide agiklik, siyasette ise demokratik
hak ve 6zgiirliiklerin pekistirilmesi i¢in miicadele verdi.

Bugiin de, i¢inden gectigi siddetli firtinanin ardindan yeni bastan yapilanan bir diinyada
Tiirkiye’nin nasil bir rota ¢izmesi gerektigi hakkinda ¢alismalar yapan, bunlar1 kamuoyuyla
paylagmak isteyen ve ulusal diyalogun saglikli bir sekilde yiirlimesi i¢in ¢alisan bir orgiitiiz.

Degerli tiyeler,

Ortadogu ve Kuzey Afrika’da ¢arpici, bir yaniyla umut veren ancak diger yaniyla endise
yaratan gelismeler yasaniyor. Tunus ve Misir’da diktatorliikler nispeten kisa siirede
yikilmigken, diger bolge lilkelerinde degisimin ¢ok kanli olabilecegi, kaygiyla izledigimiz
Libya 6rneginden de anlasiliyor.

Gene de, uzun bir tarthsel perspektiften baktigimizda taniklik ettiimiz olaylarin ve
gelismelerin tarihin akisma uygun oldugunu sdylememiz gerekir. Kiiresel sistemin hem
ekonomik hem siyasal bakimdan disinda kalmis ya da birakilmig bir bolgenin insanlari
nihayet kendi kaderlerini kontrol edebilecekleri, vatandas olarak haklarmma sahip
cikabilecekleri yonetim bigimleri talep ediyorlar.

Biz bu talepleri dogal, yerinde ve hakli buluyoruz. Cok farkli bir tarthe ve gelisme ¢izgisine
sahip Tirkiye’de de halen devam etmekte olan bir hak ve Ozgiirliik arayis1 var. Bolge
insanlarmin gipta ile izledigi bir iilkenin vatandaslari olarak da bize diisen onlara destek
vermektir.

Bu baglamda Libya’da kendilerini c¢atismalarin ortasinda bulan {iyelerimize, onlarin
calisanlarina ge¢mis olsun dileklerimi de tekrar sunmak istiyorum. Hiikiimetin ve devlet
kurumlarimin vatandaslarimizi en kisa siirede tahliye etmede gosterdikleri basariyr da tiim
vatandaslarimiz gibi siikranla aniyorum.

Yakin tarihsel baglarimiz da olan bu iilkede huzurun bir an 6nce, daha fazla kan akmadan
saglanmasin ve iilkenin ingasina, kalkinmasina bir an 6nce yeniden baglanmasini diliyorum.

Libya olaylar firtinali sularda dis politikayr yonetmenin ne denli zorlu oldugunu da bize
gosterdi. Hemen tiim {ilkelerin duruma gore defalarca pozisyonlarimi gozden gecirmek
zorunda kaldiklari, bildik kaliplara pek uymayan bir donemden geciyoruz.

Bu durumda da acele tavirlar almaktan kaginmak, sonradan zorluk yaratabilecek sdylemlerin
cazibesine kapilmamak gerekiyor. Olaylara bakarken mesafemizi korumamiz, sogukkanl
degerlendirmeler yapmamizda yarar var.



Tunus’ta olaylar basladigindan beri Tiirkiye’nin bolge iilkeleri agisindan bir model olup
olamayacagi konusu da diinyada tartisildi. Yasananlar bolgede tek bir gecis siireci
yasanmayacagini, farkli iilkelerin degisim ve doniisim hizlarinin, yontemlerinin farklh
olacagini bize gosterdi.

Tiirkiye’nin de bir model olmaktan ¢ok, deneyiminden yararlanilabilecek bir 6rnek
olusturacagina inaniyorum. Tarihsel deneyimimiz ve 200 yillik modernlesme tarihimizin bizi
getirdigi yerin Onemi de burada yatiyor. Bolge iilkelerindeki halklarin nihayet ellerine
gecirdikleri bir firsati degerlendirirken Tirkiye Orne§inden yararlanmalari, bizim onlarin
miicadelelerine destek vermemiz dogaldir. Ancak belirleyici olan her {iilkenin kendi
yurttaslarinin iradesi olacaktir.

Bunlara dikkat ¢ekerken 6rnek alinacak iilke Tiirkiye’nin i¢inde son zamanlarda yasanan hayli
olumsuz gelismeler hakkinda da bir ka¢ s6z s0ylemek istiyorum.

Degerli tiyeler,

Bu kurumun mensuplari 6zellikle son yirmi bes yillik donem zarfinda kosullar elvermese bile
acitk ekonomi, hukukun {stlinliigii, sivillesme, demokratiklesme davasinin bayragini
tasidigimizi bilir.

Ozellikle son on yilda AB iiyelik perspektifinin bu miicadelede bize dnemli bir referans
noktasi, bazen dayanak olusturdugunu sdylemek de hakkaniyet geregidir. AB’nin bugiin
yasadig1 neredeyse varolussal sayilacak kriz, Birlik’in temel ilkelerinin, diinyaya sundugu
modelin ve hayat anlayisinin gecersiz oldugunu gostermez.

Avrupa’da yasanan sikintilar ve Tiirkiye-AB iligkilerinin su donemde kaygi verecek derinlikte
bir kriz i¢inde olmasi kamuoyumuzda bu projeye yonelik heyecani diisiirdii. Hitkiimetin AB
ile diyalog yollarim1 zorlamasini, c¢atismact bir sdylemi tercih etmemesi gerektigine
inaniyoruz.

Her ne kadar AB tiyesi bazi iilkelerin olumsuz tutumlar1 kabul edilemez bir durum yaratiyorsa
da onlara ragmen ilerlemeyi saglayacak yontemler denememiz gerekiyor.

Baska diyarlarda, ¢ok farkli hesaplar1 olan iilkelerin aralarindaki sorunlar1 ¢6zmek icin
harcadigimiz gayretin ve enerjinin bir kismin1 basta Kibris sorunu olmak iizere AB ile
iliskilerimizi kilitleyen konularda da gostermeliyiz.

Tiirkiye’nin ancak demokratik bir sistem i¢inde miireffeh, giliclii ve itibarli olacagina
inaniyoruz. AB siireci bu yoldaki gayretlerimiz agisindan bulunmaz bir ¢erceve sunuyor,
bizim de daha disiplinli hareket etmemize yardimci oluyordu.

AB siirecinin gevsemesinden beri demokratiklesme, ifade 6zgiirliigli, yargilama siiregleri,
basin Ozgiirliigii gibi konularda bir gerileme yasiyoruz. Geg¢misin pek hatirlamak
istemedigimiz tartismali, bulanik ve gatismaci giinlerine donemeyiz. Buna izin vermemeliyiz.
Ortadogu iilkelerine, halklarina Ornek teskil etme iddiasi tasiyan, oralardaki milyonlarca
insanin ilham kaynagi olmakla hakli sekilde dviinen bir iilkenin kazanilmis mevzilerinden geri
diisme hakki olmamasi gerekir.



Boylesi bir irtifa kaybir iilkede etkisini arttiran, varligimmi cesitli eksenlerde hissettigimiz
kutuplagmalart da koriikleyecektir. Giderek yayginlagmakta olan izlenimler dogrultusunda,
savunageldigimiz degerlerin tehdit altinda oldugundan endise etmekteyiz.

fletisim &zgiirliigiiniin fiitursuzca ayaklar altina alinmasi, nefret sdyleminin yayginlasmasi
karsisinda sergilenen duyarsizlik, kadinlara yonelik siddet s6z konusu oldugunda goérdiigiimiiz
vurdumduymazlik demokrasimiz agisindan hayirh gelismeler degildir.

Goriintirdeki suclar1 mesleklerini icra etmek olan ve bu ugurda bir hayli risk de {istlenen
gazetecilerin neyle suglandiklarin1 bilmeden tutuklanmalari, tutuklama isleminin giderek
cezanin bir parcasi haline gelmesi vicdanlari rahatsiz etmektedir.

Bu baglamda yargilama siire¢lerinde goriilen aksakliklarin, yarginin hukuk referansindan
ziyade siyasi saiklerle hareket ettigi izlenimini veren tasarruflarin adalete inancimiza daha
fazla hasar vermesinin 6niine gecilmesi gerektigini diisiiniiyoruz.

Degerli tiyeler,

Ug aydan kisa bir siire i¢inde genel segimlere gidecegiz. Bu segimlerin Tiirkiye acisindan bir
yol ayrimi se¢imi oldugu konusunda hemen hi¢ kimsenin tereddiidii yok. Zira bu se¢imlerin
ardindan secilen Meclis umut ediyoruz ki yeni Anayasay1 yapacak. Bir diger deyisle siyasi ve
idari sistemimizin ¢atist yeniden ¢atilacak.

Bu secimlere kabul edilemeyecek yiikseklikteki se¢im barajin1 degistirmeden, siyasi
partilerimizi daha katilimci ve demokratik kilacak bir siyasi partiler yasasi hazirlamadan,
secmeni kendisini degil parti baskanini temsil eden vekiller segme sikintisindan kurtaracak
degisiklikler yapilmadan gittigimizi gérmezden gelmek miimkiin degildir.

Ama vyine de sec¢imler sonrasindaki giindemimiz iizerinde konusmamiz, tartismamiz
gerekiyor. Tiirkiye’nin yeni yapilanmasi iginde hak ve oOzgiirliikler alanlarinin ne sekilde
tanimlanacagi, kuvvetler ayriligina yonelik diizenlemelerin nasil yapilacagi, Cumhuriyet’in
hangi temel ilkeler ¢ercevesinde ve daha demokratik bir perspektiften nasil kurgulanacag gibi
meseleler giindemimizde olacak.

Oniimiizdeki giinlerde liitfedip davetimizi kabul ettikleri taktirde sayim parti liderlerimiz ve
kurmaylar1 ile bir araya gelebilmeyi arzu ediyoruz. Bu toplantilarda kendileriyle gerek
ekonomi, gerekse demokratiklesme, temel hak ve oOzgiirliikler, ifade ve basin 6zgiirliigi,
yargl, yeni anayasa ve AB gibi konularda verimli bir goriis alis verisi yapabilmeyi umuyoruz.

TUSIAD olarak Tiirkiye’nin bir demokrasi acigi bulundugunu, bunun giderilmesi igin
kapsamli bir demokratiklesme girisimi baglaminda, birey odakli, ayricaliklara yer vermeyen,
kuvvetler ayrilig1 ilkesinin gegerli oldugu, ¢ogulcu ve parlamenter sistemi esas alan yeni bir
anayasa yapilmasi geregini uzun zamandir dile getiriyoruz.

Yeni anayasanin, her seyden oOnce, vatandaslarimizin farkliliklariyla bir arada yasama
iradesini temsil eden bir toplum s6zlesmesi olabilmesi gerekiyor. Katilimci ve uzlagsmact bir
stiregle hazirlanacak yeni anayasanin, Tiirkiye’yi bolen sorunlar1 birer birlestiren haline
doniistiirmeye de hizmet etmesi sart.



Bu anlayisla, Yeni Anayasa’nin hangi yontemle hazirlanmasi gerektigi, hangi ilkeler esasina
gore yazilacagi, toplumu bolen konularda nasil bir yaklasimin ve yapilanmanin tercih
edilecegi hakkinda, toplam 5 baglikta bir dizi yuvarlak masa toplantis1 diizenleyece§imizi
aylar 6nce duyurmustuk.

Yeni bir anayasa yazmayi degil, yeni anayasaya giden yolda en temel konularda fikirler
demetini ortaya ¢ikarmayi1 amacglayan bu calisma, 11 toplantida toplam 22 akademisyen ve
kanaat 6nderini bir araya getirdi.

Kasim 2010 - Mart 2011 déneminde yapilan toplantilar dizisinin ardindan, bugiine dek aligik
oldugumuzdan farkli, ideolojik tercihler dayatmayan, bireyin haklarini devletin menfaatlerinin
oniine koyan, glivenlik nedeniyle temel hak ve 6zgiirliiklere kisitlama getirmeyen bir anlayista
fikir birligine varildigini gordiik.

Ormnegin, bu metin Parlamenter sistemimizin daha verimli bir sekilde islemesi igin
tavsiyelerde bulunuyor. Lozan anlagmasini bugiine kadar oldugundan ¢ok daha 6zgiirliik¢ii bir
sekilde okuyarak din ve vicdan 6zgiirliigli, azinlik haklar1 konularinda hem tanimlar1 hem de
Ozgiirlikk alanlarin1 genisletiyor.

Anayasa ile ilgili bu rapordaki yaklasim {iyesi olmak istedigimiz Avrupa Birligi’nin temel
ilkelerine uygundur. AB’nin felsefesi, demokrasi pratigi ve zaman iginde gelistirdigi ilkeleri
cergevesinde sekillenmisgtir.

Toplantilarin dogal seyri, elbette bazi1 konularda ayrisan goriisleri de ortaya getirdi, ki
bunlarin yapici bir diyalog ortaminda konusulmaya devam edilmesi gerekir.

Biz, yeni anayasa yapma heyecanini yitirmemeyi ¢ok onemsiyoruz. Yeni anayasayi, genel
secim sonrast giindemimizin bas maddesi olarak gormek istiyoruz. Bugiin, yeni anayasa
yolunda yapici ve canli bir tartisma platformunu baslatiyoruz. Bu platformu yeni anayasa
yapilana kadar cesitli vasitalarla canli tutmay1 planliyoruz.

Bu calismaya katilan degerli hukukcularimizi ve bilim insanlarimizi size takdim etmeden
once son olarak iki noktanin daha altin1 bir kez daha ¢izmek istiyorum.

40 y1l once Tirkiye niifusu yaklagik 36 milyon, sehirlilik oran1 ancak yiizde 39°du. Bugiin
ikiye katlanan niifusun yiizde 75’ten fazlasi kentli. Bunun anlami Tiirkiye’de bugiin ge¢mise
gore vatandaslik bilincinin daha yiiksek olmasidir.

Japonya’daki, tiim diinyayr dehset i¢inde birakan depremin ve tsunaminin ardindan bir de
niikleer felaket yasandi. Tiim uygar ve acik topluma sahip iilkelerde niikleer enerji bir kez
daha mercek altina alindi. Yeni projeler donduruldu.

Boyle bir ortamda Tiirkiye’nin kentli, diinyaya a¢ik vatandaslarinin niikleer enerji konusunda
atilacak adimlart korii koriine kabullenmesi s6z konusu olamaz. Tiirkiye’nin enerji agigini
kapamak amaciyla niikleer santral kurulacaksa bunun yeri, kullanilacak teknolojinin
ozellikleri, glivenlik sistemlerinin niteligi gibi konularda verilecek kararlar1 verme hakki
yalnizca teknokratlara ya da siyasetcilere ait olamaz.



Bu karar siirecinin seffaf, kamuoyunun dogru bilgilendirilmesine 06zen gostererek,
dayatmaciliktan uzak bir sekilde yiiriitilmesi elzemdir. Demokrasi yalnizca oy vermekten
ibaret bir sistem degilse, ki degildir, vatandaslarin kaygi ve iradelerinin bdylesine énemli
kararlarda dikkate alinmasindan kagmak s6z konusu olmamalidir.

Demokratik bir iilkede vatandas olmak bu seffafligi, hesap verebilirligi, agiklig1 ve tabandan
katilim1 savunmak ve talep etmeyi gerektirir.

Ikinci ve son olarak da su gézlemimi sizinle paylasmak istiyorum. Tiirkiye olarak dnemli bir
esikte oldugumuz inancindayim. Diinya goziimiiziin 6niinde yeniden sekillenirken imtiyazli
konumda bir iilke olarak yeni yapilanmada 6n siralarda yerimizi almaya ¢alismaliyiz.

Bunu gerceklestirmek igin her seyden once iilkeyi stirekli germekten, kutuplagmalari
arttirmaktan kag¢inmali ve sadece kendimizin degil herkesin temel 6zgiirliikleri, haklar1 ve
ozlemleri i¢in miicadele etmeyi 6grenmeliyiz.

Bunu basgarabildigimiz o6l¢iide toplumumuzdaki enerjiyi kalkinmamizin, refahimizin ve
huzurumuzun hizmetine sunabiliriz.

Degerli Konuklar,

Acilis konusmalarimizin ardindan, simdi, TUSIAD’m 12 Eyliil 2010 tarihindeki Anayasa
Referandumu ardindan baslattigit ve ¢ok degerli akademisyenlerle kanaat Onderlerinin
katildig1 “Yeni Anayasa Yuvarlak Masa Toplantilar1 Dizisi” kapsaminda hazirlanan, “Yeni
Anayasanin Bes Temel Boyutu” baslikli calisma sizlere tanitilacak.

Soz konusu ¢alismayi, bu siirecin es koordinatorligiini tstlenen Sayin Prof. Dr. Ergun
Ozbudun ile Sayn Prof. Dr. Turgut Tarhanl sizlerle paylasacaklar.

Bu ¢alismanin, siyasi partilerimiz basta olmak iizere ilgili tiim ¢evreler icin yararl bir kaynak
olacagmi timit ediyoruz. Toplantilarimiza katilarak goriislerini paylasan ve yayimin ortaya
cikmasina katkida bulunan tiim katilimcilara huzurunuzda tesekkiir ediyoruz. Avyrica,
TUSIAD, bir internet blogu olusturarak, yeni anayasa arayisi siirecine daha genis bir katilimla
oniimiizdeki donemde de katki saglamayr amaglamaktadir. Simdi, calismayr bizlere
aktarmalar1 i¢in kiirsiiye Sayin Prof. Dr. Ozbudun ve Saymn Prof. Tarhanli’y1 davet ediyorum.



