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Sayin Baskanlar, degerli Meclis lyeleri, kiymetli sanayiciler, is diinyamizin degerli temsilcileri, basinimizin degerli
mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.
Girne aciklarinda meydana gelen kaza nedeniyle blyik bir Gzlnti icerisindeyiz.

Kazada hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, kederli ailelerine ve yakinlarina bassagligi, yarahlara acil sifalar
diliyoruz.

Kibris Tark halkinin ve milletimizin basi sag olsun.
Degerli konuklar,

izmir'de, Uretimin ve disa agikhgin Tirkiye'deki en giiclii merkezlerinden birinde sizlerle bulusmaktan biyiik
memnuniyet duyuyorum. Bu salondaki herkes, ekonomide alinan bir kararin fabrikada, sipariste, istihdamda ve
yatirim planinda neye karsilik geldigini yakindan biliyor.

Ege Bolgesi yalnizca gigli bir sanayi havzasi degildir. Tarimla sanayinin, limanlarla ihracatin, Universitelerle
girisimciligin, yenilenebilir enerjiyle teknolojinin bulustugu cok 6zel bir ekosistemdir. Tlrkiye'nin Avrupa'ya agilan
tiretim kapilarindan biridir. Bu nedenle burada yapacagimiz tartismanin sonuglari sadece izmir'i ve Ege'yi degil,
Tlrkiye'nin Gretim gelecegini ilgilendiriyor.

Buglin 6nimuzdeki temel soruyu birlikte distinmek istiyorum: Tirkiye, enflasyonu kalici bicimde distriirken
sanayisini nasil ayakta tutacak; ayni zamanda yeni kiiresel rekabet diizenine kendini nasil hazirlayacak?

Konusmami (g alan etrafinda kuracagim: Ekonomi ve sanayi politikasi, Avrupa Birligi ile iliskilerimiz ve glinimlzde
rekabet glicliniin olmazsa olmazlari olan yesil ve dijital dontsim.

Ana mesajimi bastan soyleyeyim: Buglinlin baskisini yonetirken yarinin tUretim kapasitesini tiketemeyiz.
Degerli konuklar,

Diinya ekonomisi, risklerle firsatlarin i¢ ice gectigi uzun soluklu bir dénlisimden geciyor. Bu, gelip gecici bir
dalgalanma degil. Belirsizlikle yasamayi, daha dnemlisi belirsizligi yonetmeyi 6§renmemiz gereken yeni bir ddnem.

Ticaret kurallar degisiyor. Tedarik zincirleri yeniden kuruluyor. Teknoloji ¢ok hizli ilerliyor. Strdurtlebilirlik
standartlari sertlesiyor. Tuketici beklentilerinden jeopolitik ittifaklara kadar farkh alanlar eszamanh donusiyor.
Ekonomi politikasi, dis politika, enerji glivenligi, savunma, dijital altyapi ve iklim politikasi artik ayni masanin
konulari.

Boyle bir diinyada diinlin ezberleriyle hazirlanmis planlarla yarinin sonuglarini alamayiz. Kosullar siirekli degisirken,
bir kez yazilip rafa kaldirilan planlarla sonug alamayiz.

Rusya-Ukrayna savasli, Orta Dogu'daki catismalar ve enerji yollarindaki riskler tedarik zincirlerinde yeni kirilganhklar
yaratiyor. Hirm{iz Bogazi cevresindeki her gerilim petrol ve dogal gaz fiyatlarindan giibreye, siilflirden aliminyuma
kadar sanayinin temel girdilerini etkiliyor. Bunlarin her biri iretim maliyetini, teslim sirelerini ve sirketlerin
ongorilebilirligini dogrudan degistiriyor.

Savaslarin etkisi enerji ve hammaddeyle de sinirh degil. Kiiresel enflasyon beklentilerini yikseltiyor, finansman
kosullarini sikilastiriyor. Sermaye daha secici davraniyor.
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Bir yandan da yapay zeka yatirimlari gelismis ekonomilerde biylimenin dnemli motorlarindan biri haline geldi.
Yapay zekanin uzun vadede Uretkenligi artirmasi bekleniyor. Ancak bu yatirimlarin finansmani, beklenen getirinin
ne zaman olusacagl ve isglicl piyasalarindaki gecisin nasil yonetilecegi konusunda ciddi sorular var. Teknolojiyi
yalnizca verimlilik basligi olarak degil; insan kaynagi, egitim ve sosyal uyum bashgi olarak da ele almak zorundayiz.

ABD, Cin ve Avrupa Birligi arasindaki ekonomik ve teknolojik rekabet korumaciligi besliyor. Cin'deki Gretim fazlasi
kritik ihracat pazarlarimiz Gzerinde baski olusturuyor. Hindistan yeni bir kiresel lretim glici olarak yukseliyor.
Avrupa Birligi bir yandan serbest ticaret agini genisletirken, diger yandan kendi sanayi tabanini korumaya ve Avrupa
tercihini gliclendirmeye calistyor. Ayni zamanda yiikselen ekonomiler ve orta giicler, farkl alanlarda degisen
ortakliklarla ¢ok merkezli bir glic dengesi olusturuyor.

Bu yeni diinyada en 6nemli emtialardan biri artik giivendir. Ulkeler ve sirketler yalnizca en ucuz tedarikgiyi degil, en
glvenilir ve en dayanikh ortagi ariyor. Bu nedenle sanayi yalnizca bir bliyime bashg degil, ekonomik giivenlik,
stratejik kapasite ve toplumsal refah meselesidir.

Tlrkiye bu doneme 6nemli avantajlarla giriyor. Gigcli bir sanayi tabanimiz, esnek tretim kabiliyetimiz, gelismis
Uretim ve lojistik altyapimiz, girisimci bir is kiltirimiz var. Avrupa deger zincirlerinin igindeyiz. Geng ve nitelikli bir
insan kaynagina sahibiz.

Fakat bu potansiyel kendiliginden Ustlinlige donlismez. Dogru teshis, ortak bir yon ve giicli uygulama kapasitesi
gerekir.

Kiymetli sanayiciler,

Tirkiye ekonomisi son g yildir makroekonomik dengelenme ve istikrar arayisinda. Bunun ilk ve vazgecilmez kosulu
enflasyonla micadeledir.

Bu tartismayi "program basarili mi, basarisiz mi" ikilemine sikistirmak dogru olmaz. Program, agir i¢ ve dis soklara
karsi gerekli bir cerceve sagladi. Bunu teslim etmeliyiz. Para politikasi ve maliye politikasi bu cercevenin temel
unsurlaridir. Fakat tek baslarina yeterli degildir.

Tartismamiz gereken programi terk etmek degil, eksik ayagini tamamlamaktir.

Son (¢ yilda enflasyonu yiizde 70'lerden ylizde 30'lara indirdik. Ancak mucadeleyi agirlikli olarak para politikasi ve
Tirk lirasindaki reel degerlenme Uzerinden yurittiguimaz icin, ilk asamadan sonra ilerlemek zorlasti. Maliye
politikasi para politikasina gecikmeli eslik etti. Gida, konut ve egitim gibi ylksek enflasyon alanlarinda yapisal ve arz
yonli reformlari programa yeterince dahil edemedik.

i¢ siyasi gelismeler ve jeopolitik soklar da hedefe ulasma siiresini uzatti. Parasal sikilik beklenenden uzun siirdi.
Sanayi Gizerindeki baski artt.

Gegmiste reformlarla desteklenen bir programla enflasyonu tek haneye dislirdiik. Daha dnce basardik. Simdi de
basarmamamiz i¢in bir neden yok. Bunun kosulu, temel ayagi, yani reformlari eksik birakmamaktir.

Yil sonu enflasyonunun ylizde 30 civarinda gerceklesmesi bekleniyor. Oysa gectigimiz yil sonunda Merkez
Bankasinin 2026 sonu tahmini ylizde 16'ydi. Agustos Enflasyon Raporu'nda tahmin ylizde 28'e yiikseltildi. Bu sapma
bize, yapisal ve arz yonli politikalari hizlandirmamiz gerektigini acikca gosteriyor.

Enflasyon yalnizca fiyatlarin artmasi degildir. Ucretlerin satin alma giiciinii azaltir. Sirketlerin planlama ufkunu
kisaltir. Yatirim istahini zayiflatir. Finansman maliyetini ylkseltir. Gelir dagilimini bozar; ekonomiye ve kurumlara
duyulan giiveni asindirir.

Bu nedenle enflasyonla micadeleden vazgecemeyiz. Fakat yalnizca talebi baskilayan aracglarla ilerlemek, sanayi
Uzerindeki baskiyl uzatir. Kisa vadede talep kosullarini dengelerken, orta vadede arz kapasitesini, tretkenligi ve
verimliligi artirmaliyiz.

Kur 6nemlidir. Faiz 6nemlidir. Finansman maliyeti 6nemlidir. Fakat bunlarin higbiri tek basina sorunlarin kapsamli
bir teshisi degildir.
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Tlrkiye hangi Urinleri daha verimli Giretecek? Hangi teknolojilerde kapasite kuracak? Hangi pazarlarda biyliyecek?
Maliyetleri kalici olarak nasil dlistirecek? Yatirimci bes ve on yillik yoni nasil gérecek?

Kisa vadeli ¢6ziim, yarinin problemi olmamal.

Bu sorulara yanit vermeden yalnizca kisa vadeli araglari tartismak dogru olmaz. Yanlis teshisle uygun politikalar
gelistirilemez.

Kisa vadeli rahatlama saglayan araclarin uzun vadeli etkisine bakmaliyiz. Kur primleri ihracatciya gecici destek
verebilir; ama zaman iginde ikili ya da ¢oklu kur benzeri bir yapi yaratabilir. Hedefi, siiresi ve performans ol¢utleri
net olmayan genis fonlama programlari likidite saglarken talebi ve fiyatlari artirabilir.

Asgari Ucrette de iki gercegi ayni anda gérmek zorundayiz. Calisanin gecim ihtiyaci da sirketlerin maliyet baskisi da
gercektir. Kalici ¢6ziim: enflasyonu distrmek, verimliligi artirmak ve gelir dagilimini iyilestirmektir.

Makro dengelenmenin sanayi lizerindeki etkisini rakamlar agik bicimde gosteriyor. Haziran itibariyla sanayinin on
iki aylk ortalama buyime hizi yizde 1,8'e geriledi. Uzun vadede yaklasik ylizde 5 cevresinde dalgalanan bu oran,
2023 sonrasinda ylizde 2'nin altina indi. Bu, sanayinin daha dusuk bir bliyime patikasina yerlestigini gosteriyor.

ilk ceyrekte daralma yasandi. ikinci ceyrekte sinirli bir iyilesme goérdiik. Biiyiimenin énemli bir kismi savunma
sanayiinden geldi. Savunma sanayiini disarida biraktigimizda, imalat sanayiinin geneline yayilan gugli bir
performanstan s6z etmek zor.

ic talep de belirgin bicimde zayifliyor. Kart harcamalari, otomobil ve hafif ticari arac pazari ile beyaz esya iiretim ve
satislari reel olarak daraliyor.

ihracatta da arzu ettigimiz ivmeyi yakalayamadik. ihracat 2025 yilinda yiizde 4,5 artti. 2026'nin ilk yedi ayinda artis
ylizde 3,4 oldu. Ayni donemde dis ticaret acigl ylizde 8,2 genisledi. Hacim bazinda baktigimizda ise ihracatimiz
daraliyor.

ihracatta rekabetcilik yalnizca Griiniin katma degeriyle belirlenmiyor. Ara mali, eneriji, isgiici ve finansman
maliyetlerinin seyri de belirleyici oluyor.

Bu nedenle TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi'ni olusturduk. Endeks, imalat sanayi sektorlerini ana ihracat
pazarlarindaki rakip tlkelerle bu dort temel maliyet Gzerinden karsilastiriyor. Gegtigimiz ay sektorel sonuglari da
yayimladik. Bundan sonra her ¢eyrek sonunda genel bulgularla birlikte sektorel ayrintilari paylasacagiz.

Endeks sonuglari ihracat pazarlarimizdaki ciddi rekabetcilik kaybini dogruluyor. Bu yilin ilk ceyreginde maliyet bazli
rekabet gliciimiiz son on yilin en distk dizeylerinde kaldi. Bir dnceki ceyrege gore rekabet gliclini artirabilen tek
sektor ana metal sanayii oldu. Son bes yilda ise biitiin sektorler rekabet giicli kaybetti.

Elbette rekabetcilik yalnizca maliyet degildir. Teknoloji, inovasyon, enerji verimliligi, stirdirilebilirlik ve nitelikli
istihdam kapasitesi de belirleyicidir. Ancak maliyetlerde kalici bir bozulma yasandiginda, sirketlerin bu alanlara
yatirim yapma giict de zayiflar.

Mevcut donlsimin bir baska boyutu da teknoloji yogunlugudur. Emek yogun sektoérler kigilme baskisi altinda.
Buna karsilik savunma sanayii disinda imalatin geneline yayilan bir teknoloji atilimi henlz olusmadi. Yuksek
teknolojili triinlerin toplam ihracatimizdaki payi yaklasik ylzde 3,5. OECD ortalamasi ise ylizde 21 diizeyinde.

Donlsuimi planh yoneten Ulkeler sektoérlerini ortadan kaldirmiyor; teknolojik dénidsimi saghyor ve Uretim
kapasitesini daha yliksek teknoloji alanlarina tasiyor.

Buglin sanayiden yesil donlsim, dijitallesme, Ar-Ge, teknoloji yatirimi, nitelikli insan kaynagi ve yeni pazarlar
bekliyoruz. Bunlarin hepsi dogru beklentiler. Ancak sirketler giinlik faaliyetlerini ve isletme sermayelerini
cevirmekte zorlanirken, déntisimi yalnizca bir 6dev listesi olarak sunamayiz.

Sanayinin kisa vadede nefes alanina, orta vadede ise kamu ve 6zel sektoriin ayni hedefler etrafinda hizalanmasina
ihtiyaci var.
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Burada onerdigimiz sey genel ve kontrolsiiz bir parasal gevseme degildir. Dezenflasyon hedefinden vazgecilmesini
de istemiyoruz. ihtiyacimiz olan cerceve hedefli, segici ve seffaf olmalidir. Siiresi belli olmali, performans kosuluna
baglanmali ve etkisi 6l¢tlmelidir.

Kisa vadede reel sektoriin likidite ve isletme sermayesi ihtiyaci ele alinmalidir. ihracat siparisleri finanse edilmeli,
kayith istihdam korunmali, Gretimin ani bicimde durmasi 6nlenmelidir.

Ayni zamanda verimlilik yatirnnmlari desteklenmeli; otomasyon ve dijitallesme hizlandiriimalidir. Enerji verimliligi ve
yesil déniisiim finanse edilmeli, teknoloji ve stratejik kapasite yatirimlari biyitilmelidir. ihracatta katma degeri
artiran projelere 6ncelik verilmelidir.

Destekler mevcut yapiyi oldugu gibi korumamali; sirketi ve sektdri bir sonraki rekabet diizeyine tasimalidir. Basariyi
kullandirilan kaynakla degil; verimlilik, ihracat, teknoloji, enerji tasarrufu ve kayitli istihdam etkisiyle dlgmeliyiz.

Kayit disilikla miicadele de kritik Gnemdedir. Kayit icinde kalan, yatirim yapan, istihdam yaratan ve kurallara uyan
firmalarin haksiz rekabetle yipranmadigi bir zemine ihtiyacimiz var.

Degerli konuklar,

Orta ve uzun vadede mesele fiyat yarisina sikismadan deger yarisina gecebilmektir. Turkiye'nin éniindeki soru
sudur: Hangi teknolojilere odaklanacagiz? Hangi pazarlarda rekabet edecegiz? Kiresel deger zincirinde hangi
konuma cikmak istiyoruz?

Bu sorulara "su yolunu bulur" anlayisiyla cevap veremeyiz. ihtiyacimiz olan; kamu ve 6zel sektériin birlikte calistigi,
veriye dayali, seffaf ve 6lgllebilir bir sanayi donlisim mekanizmasidir.

Kapasite fazlasi olan alanlarda verimlilik, teknolojik yenilenme ve pazar ¢esitlendirmesi; kapasite acigi bulunan veya
stratejik 6nemi artan alanlarda yatirim finansmani, 6lgek bliylitme ve yeni kabiliyet insasi veri temelli bigimde ele
alinmaldir.

Sanayi politikasini yalnizca hangi sektore ne kadar destek verilecegi sorusuna indirgememeliyiz. Hangi hedefe
ulasacagimizi, hangi araclari kullanacagimizi, uygulamayi nasil koordine edecegimizi ve sonucu hangi olgitlerle
degerlendirecegimizi bastan netlestirmeliyiz.

Bu cercevenin vazgecilmez bir ayagi da yatirnm ortamidir. Hukuk glivenliginin, rekabetin, seffafligin, liyakatin ve
kurumsal o6ngorilebilirligin gilclendigi bir yatirrm ortami, sanayinin dontsimini desteklerken Tirkiye'nin
uluslararasi yatirimlardan daha fazla pay almasini saglar.

Clinkt daha kapsayici kurumlar daha glicli ekonomi demektir. Daha 6ngorilebilir hukuk daha glcli yatirm
demektir. Daha genis 6zgurliik alani daha yiksek inovasyon kapasitesi demektir.

Kiymetli sanayiciler,

Tarkiye'nin Avrupa Birligi ile iliskisi bugln yalnizca bir dis politika bashigi degildir. Dogrudan sanayimizin pazar
erisimi, yatirnm cekme kapasitesi, teknolojik dontisiimi ve ekonomik glivenligiyle ilgilidir.

Avrupa'nin 6niindeki asil rekabet Avrupa'nin kendi icindeki rekabet degil, kiiresel rekabettir. Tlrkiye ise Gimrik
Birligi ve otuz yilda olusan entegre Uretim aglari sayesinde Avrupa deger zincirlerinin fiilen ayrilmaz bir parcasidir.

Ekonomik glivenligi mevcut baglari zayiflatarak degil, daha derin ve kurallara dayal biitiinlesmeyle giiglendirebiliriz.
Tlrkiye'nin Avrupa'nin yeni sanayi, karbonsuzlasma, dijitallesme, teknoloji ve savunma araclarinin disinda kalmasi
iki tarafin da rekabet gliclinii ve dayanikliigini azaltir. Daha yakin uyum ise Avrupa'nin tedarik zincirlerini glivence
altina alma ve kiresel standartlari sekillendirme kapasitesini gliclendirir.
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Baskanlik gorevini Gstlendigimden bu yana yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirdigimiz temaslarda bu mesaji
kararhlikla dile getiriyoruz. Briiksel'de AB kurumlari ve Avrupa is diinyasinin temsilcileriyle; Berlin, Dublin, Roma,
Paris ve Madrid'de hilkimetler ve is diinyasi 6rgutleriyle; Londra'da iklim ve enerji glindeminin taraflariyla goristik.
Belgika Kraligesi Mathilde baskanliginda Tirkiye'yi ziyaret eden Belgika is diinyasi heyetiyle, BusinessEurope ve
ulusal is diinyasi kuruluslariyla da temaslar gergeklestirdik.

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen'e, Baskan Yardimcisi Stéphane Séjourné'ye, Genislemeden
Sorumlu Komiser Marta Kos'a, ilgili Komisyon birimlerine ve Avrupa Parlamentosu Uyelerine gorislerimizi ilettik.
Valdis Dombrovskis'i TUSIAD'da agirladigimiz toplantida jeoekonomik sinamalari, reformlari ve Tirkiye-AB
ekonomik iliskilerini konustuk. Avrupa Parlamentosu, Konsey cevreleri, distince kuruluslari ve farkl siyasi gruplarla
temaslarimizda da ayni stratejik cerceveyi anlattik.

Tirkiye'de Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz, ilgili bakanlklar ve kamu kurumlariyla; EBRD Baskan
Yardimcisi Matteo Patrone ile yatirim ortamini, yesil doniisim finansmanini ve sanayinin karbonsuzlagsmasini ele
aldik. Siyasi partilerle ve is dinyasinin farkl kesimleriyle gorismelerimizde Tiirkiye ekonomisinin ve kiresel
gelismelerin tretime yansimalarini konustuk.

Bu temaslarin ortak sonucu sudur: Tarkiye ile Avrupa arasindaki ekonomik ortakligin stratejik niteligine iliskin gtcli
bir zemin var. Fakat bu zemini somut kurallara, karsilikli taahhitlere ve uygulama mekanizmalarina dontstlirmek
zorundayiz.

Oncelikli konularimizdan biri, Giimriik Birligi'nin teknik ve &nkosulsuz bicimde modernizasyonudur. Bu yalnizca
mevcut ticaret engellerinin kaldirilmasi degildir. Hizmetler, kamu alimlari, tarim, yatirimlar, dijital ekonomi ve yesil
donlisimi kapsayan yeni bir ekonomik bitiinlesme cercevesidir.

AB'nin Uglnci llkelerle yaptigi serbest ticaret anlasmalari Turkiye icin asimetri yaratiyor. AB yeni pazarlara avantajli
erisim saglarken Tirk Ureticisi ayni hakka otomatik olarak sahip olamiyor; buna karsilik Gglinct Glke Grlinleri AB
Uzerinden Tirkiye pazarina erisebiliyor. Bu yapisal sorunu daha fazla erteleyemeyiz.

Yakindan takip ettigimiz bir diger kritik konu, AB Sanayi Hizlandirici Yasasi ve "Made in Europe" yaklasimidir. Bu yasa
yalnizca teknik bir mevzuat degildir. Avrupa'nin gelecekte sanayisini kimlerle ve hangi cercevede gelistirecegini
belirleyecek stratejik bir tercihtir.

Tlrkiye'nin GUmrik Birligi'nden dogan derin bitlinlesme diizeyi taninmali ve tlkemiz "Made in Europe" kapsamina
acik bicimde dahil edilmelidir. Otomotivden makineye, ¢elikten kimyaya, tekstilden gidaya kadar Tirkiye ve Avrupa
birbirini tamamlayan lretim aglarinin parcasidir.

Tirkiye otomotiv ekosisteminin AB otomotiv lretimine yaklasik 6,8 milyar avro katma deger saglamasi bunun
somut 6rneklerinden biridir. Tlrkiye'yi disarida birakan bir Avrupa Uretimi tanimi yalnizca Tirk sanayisine degil,
Avrupa'nin kendi Giretim kapasitesine de zarar verir.

Celikte daralan kotalar ve kota asiminda ongoriilen ylksek ilave vergiler de ayni gercegi gOsteriyor. Avrupa
sanayisinin doénusimi, yakin ve glvenilir tedarik halkalarini zayiflatarak degil, onlarla birlikte gliclenerek
basarilabilir.

Kamu alimlarinda karsiliklilik bu slirecte 6zel 6nem tasiyor. Turkiye Biylk Millet Meclisi'nde kabul edilen kanuni
diizenlemeleri 6nemli bir adim olarak goriiyoruz. AB ile kamu alimlarinda karsilikliligi saglayacak somut ve hizli
ilerleme, Tlrkiye'nin yeni Avrupa sanayi mimarisindeki konumunu gui¢lendirecektir.

BusinessEurope'un, Gumrik Birligi gibi yakin ekonomik entegrasyona sahip ortaklarin diger Uglinci Ulkelerden
ayristiriimasi gerektigini savunan yaklasimi da énemli bir dayanak olusturuyor. Burada talebimiz bir ayricalik degil,
mevcut Uretim gercekliginin kurallara dogru yansitilmasidir.

Bunun yaninda, hizla somut ilerleme saglayabilecegimiz teknik alanlar var. Kamu alimlari, gimrik stregleri, KVKK-
GDPR uyumu, Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi, yapay zeka, siber glivenlik ve
dijital dizenlemeler 6ncelikli alanlardir.
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Sirketlerimiz bu basliklarin etkisini giinliik faaliyetlerinde dogrudan hissediyor. Ege'deki bir ihracat¢i KOBI, Avrupa
misterisine Urlin satarken karbon ayak izinden veri glivenligine, mense bilgisinden Uriin standardina kadar bu
kurallarla her gin karsilasiyor.

Ekonomik bitlinlesmenin giderek daha fazla kesistigi bir diger alan, Avrupa'nin giivenlik ve savunma mimarisidir.
Sanayi politikasi, ekonomik glivenlik ve savunma giderek daha fazla i¢ ice geciyor. Turkiye'nin NATO icindeki konumu
ve gelismis savunma sanayii kapasitesi Avrupa icin énemli bir tamamlayicilik sunuyor. SAFE dahil yeni Avrupa
givenlik ve savunma girisimlerine Tirkiye'nin etkin katilimi, ortak Uretim kapasitesini ve tedarik zincirlerinin
dayaniklihgini gliclendirecektir.

Bu butlndn bir diger tamamlayici unsuru baglantisalliktir. Baglantisalligi yalnizca yol, liman ve demiryolu olarak
goremeyiz. Fiziksel ulastirma aglarini enerji ve dijital altyapiyla; bunlari da sanayi bolgeleri ve liretim kapasitesiyle
birlikte planlamaliyiz. izmir ve Ege, limanlari, organize sanayi bolgeleri, enerji altyapisi ve Avrupa baglantisiyla bu
mimarinin dogal merkezlerinden biridir.

Degerli konuklar,

Yesil ve dijital donlstm artik sanayinin iki ayri projesi degildir. Pazar erisiminin, maliyet yapisinin ve verimliligin ana
eksenidir.

Yesil déniisiimi yalnizca cevre bashgi olarak goriirsek eksik degerlendiririz. iklim krizi ertelenebilir bir giindem
degildir. Ancak sanayi agisindan yesil donisim ayni zamanda enerji glivenligi, finansmana erisim, verimlilik ve
ihracat meselesidir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, emisyon ticareti, Grlin standartlari ve strdurilebilir finansman kriterleri
sirketlerimizin rekabet glicini dogrudan etkileyecek. Yesil dondsimi bir uyum maliyeti olarak degil, yeni bir
rekabet stratejisi olarak ele almaliyiz.

Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, elektrifikasyon, atik yonetimi, dénglsel ekonomi ve temiz tretim yatirimlarini
hizlandirmaliyiz. Organize sanayi bolgelerinin eneriji, lojistik ve dijital izleme altyapisini gliclendirmeliyiz.

Ege'nin tarim-sanayi bitinlesmesi bu alanda 6zel bir avantajdir. Su stresi, iklim oynakhgi, lojistik maliyetleri, ambalaj
standartlari ve surdirilebilir tedarik beklentileri artik Gretim planlamasinin ayrilmaz pargasi. Bu avantaji bilim,
teknoloji ve 6lgek ekonomisiyle bilylitmeliyiz.

COP31 sureci de yalnizca diplomatik gortndrlik degil, sanayinin donlisim finansmanina erisimi igin 6nemli bir
firsattir. is diinyasi, kamu, uluslararasi finans kuruluslari ve genclerle yiriittiigiimiiz calismalarda iklim hedefleriyle
sanayi politikasini ayni zeminde ele aliyoruz. Yesil beceriler gelistiriimeden yesil Gretim kapasitesi kurulamaz.

Dijital donisiim de ayni 6lglde kritik. Yapay zeka, otomasyon, robotik, veri analitigi, dijital ikizler, siber glivenlik ve
tedarik zinciri gérunirlGgi artik yalnizca biiyiik sirketlerin konusu degildir. KOBi'lerin de bu déniisiime katilmasi
gerekiyor. Aksi halde verimlilik farki buyur, 6lgek ekonomisi zayiflar ve ihracat kabiliyeti sinirlanir.

Yapay zekayi yalnizca ofis islerini hizlandiran bir ara¢ olarak gérmemeliyiz. Uretim planlamasindan kestirimci
bakima, kalite kontrolden enerji yonetimine, tasarimdan misteri deneyimine kadar deger zincirinin tamamina
yaymaliyiz.

Ancak teknolojiyi insanin yerine koyan degil, insanin Uretkenligini ve yaratici kapasitesini artiran bir déntsim
tasarlamaliyiz. Mesleki egitimden Universitelere, yasam boyu 6grenmeden sirket i¢i yeniden beceri kazandirma
programlarina kadar genis bir beceri seferberligine ihtiyacimiz var.

Kadinlarin ve genglerin isgliciine daha gli¢lu katilimi yalnizca sosyal bir hedef degildir; Tlirkiye'nin rekabet giicl igin
ekonomik bir zorunluluktur. Nitelikli insan kaynagi yetistirmeden hicbir sanayi stratejisi kalici sonug liretemez.
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izmir ve Ege bu dénisiimiin Tiirkiye'deki 6ncii modeli olabilir. Burada tiretim kiiltiirii var. ihracat deneyimi var.
Universiteler var. Liman baglantisi var. Yenilenebilir enerji potansiyeli var. Girisimci ruh var. ihtiyacimiz olan, bu
birikimi daha yliksek teknoloji, daha giiclii markalar, daha fazla verimlilik ve daha derin Avrupa entegrasyonuyla
bulusturmaktir.

Degerli konuklar,

Bugiin ekonomik programin basarisini 6lcmekte, elbette enflasyonun kalici bicimde diismesine bakmak cok
onemlidir. Ama bunun yaninda sanayinin nabzi kagta atiyor, Ureticinin yatirim istahi ne durumda, genglerimiz
gelecegin Uretiminde kendilerine nasil bir yer goriyor, ihracatgimiz kiiresel pazarda hangi katma degerle rekabet
ediyor, sirketlerimiz yesil ve dijital dontisiim icin gerekli finansmana ulasabiliyor mu; bu sorularin cevaplari da en az
makro gostergeler kadar 6nemlidir.

Turkiye'nin ihtiyaci, makro istikrar ile tGretim dontsimuni ayni cercevede ele alan yeni bir rekabetcilik glindemidir.

Bu glindem, enflasyonla miicadeleden taviz vermeden sanayinin donisiim kapasitesini gliclendirmeyi; Avrupa Birligi
ile daha derin ve kurallara dayali bitlinlesmeyi; yesil ve dijital donlisiimi{ maliyet degil rekabet avantaji olarak
gormeyi; insan kaynagini sanayi politikasinin merkezine koymayi ve yatirm ortaminda 6Ongorilebilirligi
glclendirmeyi gerektiriyor.

Sozlerimi tamamlarken bastaki soruya donmek istiyorum: Tirkiye sanayisini ayakta tutarak yeni kiiresel rekabet
diizenine nasil hazirlanacak?

Cevabim sudur: Enflasyonla miicadeleden vazge¢meden, programin reform ve sanayi politikasi ayagini
tamamlayarak. Kisa vadede Uretime nefes alani agarken, destegi verimlilik ve doniisiim kosuluna baglayarak. Avrupa
ile iliskileri donemsel glindemlere sikistirmadan, Tlrkiye'nin Avrupa Uretim mimarisindeki yerini stratejik bicimde
savunarak. Yesil ve dijital dontsiimi bir maliyet kalemi degil, yeni rekabet glciliniin zemini haline getirerek. Hukuk
glvenligini, egitimi, liyakati ve kurumsal 6ngorilebilirligi ekonomi politikasinin merkezine koyarak.

Tirkiye'nin sanayicisi zor donemlerden gegmeyi bilir. Ama artik yalnizca dayaniklilik yetmez. Cevikligi stratejiyle,
Uretim gliclin( teknolojiyle, girisimciligi kurumsal kapasiteyle birlestirmeliyiz.

EBSO'nun, izmir'in ve Ege sanayisinin bu ortak akilda cok &nemli bir yeri olduguna inaniyorum. Buradan ¢ikacak ses
yalnizca bolgesel bir talep degil, Tiirkiye'nin Gretim gelecegi icin glicll bir cagridir.

Bu toplantinin Turkiye'nin rekabet gliclinii veriyle, sektor gergekligiyle ve yapisal reform perspektifiyle konusmak
icin dnemli bir firsat olmasini diliyorum.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'na, degerli baskanlarimiza, katki sunan tiim kurumlara ve siz degerli katilimcilara tesekkir
ediyor; hepinizi saygiyla selamliyorum.



