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DeQerli Bagkanlar, de@erli konuklar, basinimizin de§erli temsilcileri,
TUSIAD Yonetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

SEDEFED ve TGSD’nin ev sahipliinde diizenlenen bu 6nemli toplantida sizlerle birlikte olmaktan memnuniyet
duyuyorum. Buglin burada, tekstil, hazir giyim ve deri sektérinin temsilcileri tarafindan ayrintili bicimde ortaya
konacak de@erlendirmeleri dinleyecediz. Ben de bu akigin 6ncesinde, TUSIAD'In Maliyet Bazli Rekabet Giicii
Endeksi calismasindan hareketle rekabetcilik ve yapisal reform boyutuna iligkin cergceve sunmak istiyorum.

Bu gerceveyi onemli gdriyorum. Clinkl buglin tekstil, hazir giyim ve deri sektériinde yaganan sikisma, yalnizca bir
sektor sorunu degildir. Bu tablo, Turkiye'nin Uretim modelinde maliyet, verimlilik, finansman, nitelikli insan
kaynagi, yesil ve dijital donisim ve sanayi politikasi baglklarinda rekabet giictinii yeniden inga etme ihtiyacinin
somut bir 6rnegidir.

Kiiresel ekonomi bliylk bir esikten geciyor. Ticaret kurallari, tedarik zincirleri, teknoloji, slrdurilebilirlik
standartlari ve tiiketici beklentileri ayni anda degigiyor. Blyiik ekonomiler sanayi politikalarini yeniden tasarliyor;
stratejik sektorleri, kritik teknolojileri ve tedarik guivenligini daha fazla kamu giindemine aliyor.

Turkiye bu donligime girerken glicli yanlara sahip. Glgli bir sanayi tabanimiz, dnemli bir Gretim birikimimiz,
stratejik konumumuz, lojistik imkanlarimiz, esnek tretim kabiliyetimiz ve insan kaynagi avantajimiz var.

Ancak bu potansiyeli kalici rekabet Gstlinligine gevirebilmemiz igin buglinkii maliyet ve finansman baskilarini
do@ru okumamiz; donisim ihtiyacini da ertelemememiz gerekiyor.

Makroekonomik istikrar bu tablonun temel garti. Enflasyonla miicadelenin kararllikla siirmesi, kalici istikrar ve
surdurulebilir refah igin vazgecilmez. Enflasyonla micadelede kalici bagari icin para ve maliye politikalarina yapisal
reformlarin eslik etmesi de kritik Gnemde. Aksi halde parasal sikiligin sanayi Uzerindeki baskisi daha uzun sire
hissediliyor; Ureticinin yatirim igtahi, iSletme sermayesi ve donugim kapasitesi zorlaniyor.

Sanayi Uretiminde ve ihracatta da dikkatle okumamiz gereken bir tablo var. Son yillarda sanayi tretiminde sinirli bir
biyiime goriyoruz; bu biyimenin énemli bir kismi savunma sanayiinden geliyor. ihracatimiz nominal olarak artsa
da miktar bazinda zayiflama sinyalleri var. Yiksek teknolojili Griinlerin ihracatimiz igindeki payi ise halen arzu
ettigimiz seviyenin oldukea altinda.

Bu nedenle rekabetgcilik tartismasini veriyle, sektor gercekligiyle ve yapisal reform perspektifiyle yapmak
zorundayiz.

Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak bir yildir yayimladigimiz Maliyet Bazli Rekabet Giici Endeksi'ni iste bu ihtiyactan hareketle
olusturduk. RGE, imalat sanayi sektorlerinin ana ihracat pazarlarinda rakip Ulkelerle karsilagtirmali olarak dort
temel maliyet kalemini izliyor: ara mali, eneriji, igglict ve finansman.

Gegtigimiz ay itibariyla endeksimizin sektorel sonuglarini da agiklamaya bagladik. Bu ¢alismanin 6nemli tarafi su:
Turkiye’de rekabetgili§i yalnizca genel degerlendirmelerle degil, sektor bazli ve rakip ulkelerle karsilagtirmali
maliyet dinamikleriyle konugmamiza imkan veriyor.

RGE’nin son sonuglari, son yillarda ihracat pazarlarimizda ciddi bir rekabetgilik kaybi yagadigimizi teyit ediyor. 2026
yilinin ilk geyre@i itibariyla rekabet gliciimiz tarihsel olarak disik diizeylere yakin seyrini strdlriyor. Sektorel
kirillima baktigimizda, ana metal diginda genele yayilan bir maliyet bazli rekabet gtict kaybi goriiyoruz.
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Tekstil, hazir giyim ve deri sektori agisindan tablo 6zellikle dikkat gekici. 2026 yilinin ilk ceyredinde bu sektoérde
Turkiye’de maliyet artigi yiizde 2,1 olurken, rakip tlkelerde bu artig ylzde 0,3 seviyesinde kaldi. Bu farkin arkasinda
isglici maliyetindeki ylzde 4,7’lik ve ara mali maliyetindeki ylizde 2,6’lik artis one ¢ikiyor. Enerji maliyetindeki
disus baskiyi sinirlasa da genel rekabet glicli kaybini telafi etmeye yetmiyor.

Bu veriler bize sunu sdyliyor: Konuyu bir sektor Sikayeti olarak ele alamayiz. Burada Tirkiye’nin maliyet yapisini,
verimlilik kapasitesini, finansmana erigimini ve Gretim modelini birlikte degerlendirmemiz gerekiyor.

Sektorin kendi hazirliklarindan da gorlyoruz ki mesele yalniz bugiinkii maliyet baskisi dedil, degisen diinyada,
Turkiye’nin tGretim konumunu nasil gliglendirecegidir.

Bu nedenle bu tartismayi bir sektor talep listesi olarak degil, Turkiye'nin Gretim kapasitesini nasil daha rekabetgi,
daha verimli ve daha ylksek katma dederli hale getirecedi sorusu olarak ele almaliyiz.

Elbette kisa vadeli gercekleri de gormezden gelemeyiz. Sanayiden yesil donliisim, dijitalleSme, Ar-Ge, ticarilesme
ve nitelikli insan kayna@i yatirimi bekliyorsak, dnce sirketlerin bu yatirimlari yapabilecek finansal ve operasyonel
nefes alanina sahip olmasi gerekir.

Bu nefes alani, ekonomik programdan geri adim anlamina gelmemelidir. Tam tersine, enflasyonla micadele
kararlih@ini korurken, Uretim, ihracat ve dondsim yatirimlarinin finansmana erigimini hedefli, segici ve seffaf
araclarla desteklemek gerekir.

Para politikasini gevsetmekten degil; kriterleri belli, etkisi 6lgiilen, verimlilik ve ihracat kapasitesi yaratan
yatirimlara yonelen bir finansman yaklagimindan s6z ediyoruz.

Kisa vadede reel sektoriin likidite ve igletme sermayesi ihtiyaci; orta ve uzun vadede ise donligim, teknoloji ve
kapasite yatirimlari ayni batdnlik icinde ele alinmalidir. Bunun yaninda bitce imkanlari gozetilerek, istihdam
Uzerindeki ilave yukleri hem ¢aligan hem igveren yoniinden hafifletecek adimlar da kisa vadeli nefes alaninin
o6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilmelidir.

Bu noktada kayit disilikla miicadele de kritik. Kayit icinde kalan, istihdam yaratan, yatirim yapan ve kurallara uyan
firmalarin haksiz rekabetle yipranmadidi bir zemine ihtiyacimiz var. Kayit disilikla miicadele yalniz adil rekabet
meselesi degil; ayni zamanda kamuya ve ekonomiye daha genis hareket alani yaratacak bir reform alanidir.

Orta ve uzun vadede ise mesele fiyat yarigina sikismadan, de@er yarigina gecebilmektir. Turkiye’nin 6ntindeki soru
sudur: Hangi teknolojilere odaklanaca@iz? Hangi pazarlarda rekabet edece@iz? Kiresel de@er zincirinde hangi
konuma ¢ikmak istiyoruz?

Bu sorulara yanit ararken Gimrik Birligi'nin glincellenmesi, AB'nin lglinci Ulkelerle yaptid ticaret anlagmalari,
Made in EU yaklagimi ve yeni sanayi politikasi e@ilimleri birlikte degerlendirilmeli. Cin ve Hindistan gibi agirligi
artan ekonomiler karsisinda Tirkiye’nin hangi alanlarda rekabet edece@ini, hangi alanlarda igbirligi ve
tamamlayicilik gelistirecedini, hangi sektorlerde stratejik kapasite inga edece@ini ongorilebilir bir politika
cercevesiyle tanimlamasi gerekir.

Sanayicinin yatirim kararini glivenle alabilmesi igin yalniz buginki destekleri degil, nlimizdeki dénemin ticaret,
yatirim, teknoloji ve pazar dnceliklerini de gorebilmesi gerekir.

Bu sorulara “su yolunu bulur” anlayigiyla cevap veremeyiz. Kiiresel rekabetin bu kadar sertlestigi bir donemde
sektorleri kendi haline birakmak yeterli degildir. Ayni sekilde eski anlamda, kapali ve merkezi bir planlama
yaklagsimindan da s6z etmiyoruz.

ihtiyacimiz olan sey; kamu ve 6zel sektoriin birlikte calistigi, veriye dayali, Seffaf ve Slgiilebilir bir sanayi déniigim
mekanizmasidir. Bu mekanizma, yalnizca sorunlari tespit eden degil; 6ncelikleri belirleyen, dontusim yol
haritalarini hazirlayan, destek araglarini bu hedeflere gore uygulamaya alan ve sonuglari diizenli olarak dlgen bir
yapida olmalidir.
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Kapasite fazlasi olan alanlarda verimliligin artirilmasi, teknolojik yenilenme ve pazar gesitlendirmesi; kapasite agigdi
bulunan veya stratejik 6nemi artan alanlarda ise yatirim finansmani, 6lgek biylitme ve yeni kabiliyet ingasi veri
temelli bigimde ele alinmalidir.

Bu donusimin basarisi ayni zamanda sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kayna@ini yetistirilmesine ve
e@itim-istihdam baginin glglendirilmesine de baglidir.

Bu nedenle sanayi politikasini yalnizca desteklerin hangi sektorlere verilece@i sorusu olarak gérmemeliyiz. Asil
mesele; hangi hedefe ulagsmak istedigimizi, bu hedef icin hangi araglarin kullanilacagini, uygulamanin nasil
koordine edilece@ini ve sonuglarin hangi élgitlerle dederlendirilecedini bastan netlestirmektir. Hedefli, segici ve
seffaf destekler ancak bu butinlik icinde kalici rekabet giici yaratabilir.

Bu cergevenin bir ayadi da vyatirm ortamidir. Hukuk glvenliginin, rekabetin, seffafigin ve kurumsal
ongorilebilirligin  gliclendigi bir yatinm ortami, sanayinin donlisimini desteklerken dlkemizin uluslararasi
yatirnmlardan daha fazla pay almasina da katki saglar.

Degerli Konuklar,

Buglin burada yapacadimiz tartismanin bu nedenle daha genis bir anlami var. Bu toplanti, bir sektériin sorunlarini
dinlemenin otesinde, Turkiye’nin rekabet glclinl veriyle, sektor gercekligiyle ve yapisal reform perspektifiyle
konugmak icin dnemli bir firsat.

Ekonomik programin basarisi elbette enflasyonun kalici bicimde dismesiyle 6lgllebili. Ama bunun yaninda
sanayinin nabzi kagta atiyor, Ureticinin yatinm istahi ne durumda, genglerimiz gelecegin Uretiminde kendilerine
nasil bir yer goriyor, ihracatgimiz kiiresel pazarda hangi katma deQerle rekabet ediyor; bu sorularin cevaplari da en
az makro gostergeler kadar 6nemli.

Clnku surdarilebilir refah; glcli bir Gretim tabani, nitelikli insan kaynadi ve rekabetgi sanayi kapasitesi lizerinde
ylkselecek.

Ben bu 6nemli toplantinin, hem sektoriin sesinin duyulmasina hem de Tiirkiye'nin yapisal reform giindemini daha
somut bir Uretim ve rekabetgilik tartismasiyla ilerletmesine katki vermesini diliyorum.

SEDEFED’e, TGSD’ye, katki sunan tiim kurumlara ve katimcilara tesekkir ediyor; toplantimizin verimli gegmesini
diliyorum.



