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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

2023 yilinin bu ilk TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi toplantisinda hepinizi Baskanlk Divani adina saygiyla
selamliyorum. Genel kurul toplantimiz 6 Subat’taki deprem felaketinden tam bir glin sonraya denk gelmisti. Bu
nedenle daha 6nce ilan ettigimiz glindemi iptal etmistik. Subat’tan bu yana, bir yandan tarihimizin bu en korkung
depreminin yaralarini sarmaya yogunlastik, diger yandan da bir secim slirecinden gectik. Dolayisiyla Ankara’da
gecen Aralik ayinda yaptigimiz toplantidan bu yana uzun bir siire gecti. Bu uzun siirenin ardindan yogun giindemi
bugiin birlikte degerlendirme firsati buldugumuza seviniyoruz.

Degerli tyeler,
Konusmama oncelikle gecirdigimiz secim sureci ile baslamak istiyorum.

Turkiye, bunca yilhk demokrasi kiiltird ve tarihiyle, secim yarisini adil rekabet kosullarinda ve siyasi nezaket kurallari
icinde ylritecek olgunluga sahip. Buna karsilik gectigimiz secim doneminin, iktidarin ve muhalefetin sikintilarimizi
¢ozmek ve Ulkemizi ileri tasimak igin Onerdikleri programlari yapici bir ortamda tartisarak gegcirdigimizi
soyleyemeyiz. Fakat segimleri ¢ok yliksek katilim oranlariyla ve siyasi olgunlukla tamamladik. Toplumumuz bir kere
daha se¢me hakki konusundaki hassasiyetini ortaya koydu. 13. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’i,
kabinesini ve Bliylik Millet Meclisi’'mize segilmis olan tim vekillerimizi bir kez de buradan tebrik ediyoruz.

Secimlerin ¢ogunlugun iradesini ortaya ¢ikartmasi demokrasinin cok dnemli bir ayagi. Bir o kadar énemli olan
demokratik standartlarin bulundugu seviyeyi daha yukari tasiyabilmek. Bu cercevede demokrasi 85 milyon
secmenin tamaminin ve tim toplum kesimlerinin iradesinin, goris ve tercihlerinin de gozetilmesini; temel
haklarinin, hukukunun korunmasini gerektirir. Ulkemizin temel konularinda her tiirlii gériisiin demokrasinin ilkeleri
cercevesinde giindeme gelebilmesini ve tartisilarak kararlastirilmasini énemsiyoruz. Bu amagla her parti liderinin
kendi tabanina rol model olmasini, digerlerini 6tekilestirecek bir Gisluptan kaginmasini diliyoruz. istisarenin, farkli
gorislerin ve elestirinin demokrasimizi ileri taslyacagina inaniyoruz. Bu parlamento déneminde temel hak ve
ozgurliklerin hem bireysel hem de kollektif alanlarda ¢cok daha yiikselebilmesi icin yeni bir heyecanla yeni bir atihm
yapabilmeyi diliyorum.

Degerli tyeler,

Cumbhuriyetimiz ikinci ylzyilina girerken artik bazi degerlerin oturmus oldugunu gérmekten biyik bir memnuniyet
duyuyoruz. 100 yillik Cumhuriyet tarihimize bakinca, Cumhuriyet degerlerine bagh olmanin, cogulcu demokrasiye
sahip ¢ctkmanin, laiklik ilkesine sadakatin, kaynak dagiliminin piyasa ekonomisi ile diizenlenmesinin, kurallara dayal
liberal diinya dizeninin pargasi olmanin, Glkemizde derinlere kék salan bir gelenegi oldugunu goériyoruz. Zaman
zaman tartismalara konu olmasina ragmen, Tilrkiye'nin yonetim anlayisinda hep bu temel degerlere geri donuliyor.
Fakat bu temel degerler Uzerinde yapilan tartismalar, kafalarda soru isaretleri olusturuyor. Bu ylizden temel
degerler konusunda netlesmeli ve cogulcu demokrasiyi, laikligi, piyasa ekonomisini ve kurallara dayali liberal diinya
diizeninin parcgasi olmayi artik tartisma disina itmeliyiz. Bu netlesme, Ulkenin istikametinin belirgin olmasini
saglayacak. Bu istikameti tim diinya gérecek. Bu tartismayi geride birakinca bugilin ¢gzmekte zorlandigimiz sorunlari
cok daha kolay ¢6zebilir durumda olacagiz.

Bu sorunlarin basinda ekonomi geliyor.

Gostergeler ekonomimizin belki de son 10 yilin en sikintili ddneminden gectigine isaret ediyor. Buna gore, ihracat
geriliyor, cari acik artiyor, net rezervler eksiye geciyor, bitce acigi blylyor, hayat pahaliligl satin alma gicini
disuriyor, yiksek enflasyon bilangolari bozuyor ve islem maliyetlerini artirtlyor, mevduat ve kredi faiz oranlari
yukseliyor, politika faiz oraninin distikligiine ragmen yatirimlar canlanmiyor, TL deger kaybediyor, yabanci yatirimci
gelmiyor. Uzun siredir ilk defa “ikiz acik” yasiyoruz.
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Arka arkaya siralayinca sikintili bir tabloya isaret etmesine ragmen, aslinda bu sorunlar ¢6ziimsiz degil. Yeter ki
sorunun kaynagini dogru teshis edelim ve buna uygun bir politika setini seffaf ve takvime baglh olarak uygulayalim.
Bu cercevede Cumhurbaskani yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz’'i ve Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek’i
ve Merkez Bankasi Bagkani Sayin Hafize Gaye Erkan’i kutluyor ve gorevlerinde basarilar diliyoruz. Yeni ekonomi
yonetimiile ekonomik istikrarin kisa stirede tesis edilmesini ve tlkenin yeniden hizli ve saglikh bir blylime patikasina
girmesini temenni ediyoruz. Simdiye kadar yapilan agiklamalar dogrultusunda itibari yiksek bir ekonomik
programin hazirlanarak ilan edilmesi, kilit kurumlara liyakati 6n planda tutan ve piyasalara gliven veren atamalarin
yapillmasi ve Merkez bankasi basta olmak lzere ekonomi politikalarinin sekillenmesinde etkili olan kurumlarin esas
gbrev tanimlarina uygun bir ¢alisma diizenine girmesi, bu icinde bulundugumuz tablodan cikista ¢ok yardimci
olacaktir. Bu adimlarin atilmasiyla hem igeride hem de disarida ekonomiye gliven hizla toparlanacak ve glvenli
adimlar ile yol almak mimkin olacaktir.

Sayin Mehmet Simsek’le bugiin toplanti dncesinde TUSIAD y&netimi olarak bir araya geldik. Ekonomik durumlailgili
tespit ve Onerilerimizi Sayin Bakan’la paylastik. Acik ve samimi bir toplanti oldu. Sayin Bakanin calismalarini
tamamladiktan sonra ortaya koyacagl ekonomik programin makroekonomik istikrar yoniinde katki saglamasini
bekliyoruz.

Degerli tyeler,
Yukarida dedigim gibi, Turkiye’de piyasa ekonomisi kokli bir tarihe sahip. Bunu yakin zamanda bir kez daha gordiik.

Tirkiye gecmiste hem piyasa ekonomisini hem de piyasaya devlet¢ci midahaleleri tecriibe etmisti. Ancak ta
Osmanli’dan beri, kisa stiren kismi uygulama dénemleri harig, piyasaya oncelik veren model glindemde oldu.
Turkiye’de hicbir zaman Cin’de, Sovyetler Birliginde veya baska Dogu Avrupa (lkelerinde oldugu gibi stirekli ve
ekonominin her alanina yayilan bir devlet¢i ekonomi gelenegi gérilmedi. Zamaninda karma ekonomi modeli
cercevesinde piyasa mudahalesini benimsemis olan baska Ulkeler gibi biz de bu anlayisi, mahsurlarini gérerek, terk
ettik. Turkiye gibi girisimci sayisi cok, rekabet ortami oldukca geliskin, is yapma kdltlirii zengin, Gretim yapisi glcld,
sosyal ve sendikal haklar tarihi koklu bir Gilkede, devletin piyasaya yogun midahale anlayisi sonug vermiyor. Demek
ki, ekonomi politikalarini, bizim gibi sosyalizm ge¢misi olmayan liberal demokratik tlkelerin piyasa modeli
dogrultusunda dizenlemek gerekiyor.

Piyasa modelinde devlet piyasa dengelerini sekillendirmek igin selektif olarak miidahale etmez ama 6zel sektore yol
gostermek Uzere veri derler, yayinlar, arastirmalar yapar, analizler ve tahminler hazirlar. Devlet denetim yapar,
piyasalarin rekabetgi bicimde isleyisini saglayacak dnlemleri alir, piyasa aksakliklarinin 6niine geger ama fiyatlar arz
ve talep tarafindan belirlenir. Devlet vergi toplar ve kamusal mal ve hizmetleri tedarik eder. Devlet ayrica piyasa
aksakliklarinin oldugu durumlarda toplumsal sonucu iyilestirmek icin de miidahale eder. Ornegin cevre, bélgesel
kalkinma, gelir adaletsizligi, istihdam yaratma gibi alanlar icin maliye politikalari, sosyal politikalar, Gretim ve dis
ticaret politikalari kullanilir.

Degerli tyeler,

Tiirkiye ekonomisinin sorunlarinin ¢éziimd igin ti¢ ayakh bir program gerekiyor. Bu Ui¢ ayagl makroekonomik istikrar,
yapisal reformlar ve hukuk devleti olusturuyor. Bu basliklarin tG¢line de es zamanl baslamak gerekiyor. Bu durumda
her birisi digerlerinin etkinligini artiracak ve sorunlarin daha kisa siirede ve daha az maliyetle ¢6zllmesi mimkiin
olacak.

ise, her seyden dnce makroekonomik istikrari saglayarak baslamak gerekiyor. Enflasyon seytaniyla miicadele ve
TL’'ye gliveni yeniden saglamak birinci 6nceligimiz. Ancak enflasyonla miicadelenin yolu TL'ye deger kazandirmaktan
gecmiyor. Clinkl TL deger kazaninca, bu durum ister istemez ithalati ucuzlatiyor, ihracati pahalandiriyor ve dis acik
ylkseliyor. 2001 krizi sonrasinda yasadigimiz siire¢ bize bu dersi iyi 6gretti. Bu nedenle yurtdisindan para girisi
yasanmasli halinde TL'de ortaya ¢ikmasi muhtemel degerlenmenin 6niini almak ve déviz akisini piyasada birakmak
yerine zaten zayiflamis olan Merkez Bankasi rezervlerini tahkim etmek gerekiyor.
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Ana hedef enflasyonla miicadele olurken, siki para politikasi tercihleri biylimede arzu edilmeyen bir yavaslamaya
ve yasam standartlarinda bozulmaya yol acmamali. Burada maliye politikasi devreye girmeli. EYT uygulamasi,
vatandasin hayat pahaliligi karsisinda ezilmemesi icin dogru olarak yapilan harcamalar, deprem felaketinin yol actigl
hasarin telafisi igin tabii ki yapilmasi gereken ilave harcamalar gibi nedenlerle biitce agiginda ister istemez bir artis
ortaya cikiyor.

Fakat, itibari ylksek bir ekonomi programinin agiklanmasi, bitce agigindaki arizi bozulmanin istikrarsizlik unsuru
olarak gorilmesinin 6niine gecer. Zaten boyle bir program kisa stirede olumlu sonuclarini hissettirmeye baslar ve
Ulke yeniden saglikh bir blylime patikasina doner.

Aciklanacak programda maliye politikasinda harcama disiplinine uyulup uyulmadigina dikkat edilecektir. Deprem ve
halkin satin alma gliciinlin korunmasi gibi zorunluluklarin kamunun harcamalarinda ister istemez yol actigi artisin
dengelenmesi icin bazi kalemlerde tasarrufa gidilebilir. Ozellikle iiretim hamlesi acisindan etkisi sinirli, heniiz
planlama asamasinda olan, cevresel etkileri ylksek olabilecek projeler ertelenebilir. Ayrica, kamunun satin
almalarinda ve sagladigi hizmetlerde haksiz rekabete yol acabilecek uygulamalar konusunda hassas olunmasi,
Ulkedeki tGretim ve yatirim ortaminin saglikli isleyeceginin isareti olacaktir.

Standard para ve finans politikalarina donilmesiyle makroekonomik istikrarin tesisi saglanacak olmakla birlikte cari
acik sorununun ¢6zimi daha zor olacak ve daha uzun zaman gerektirecek. Bunun i¢in kapsamh politikalara ve iyi
bir planlamaya ihtiyag var.

Cari acik sorunu, Tarkiye ekonomisinin baslangictan itibaren en temel sorunu ola geldi. Sorunun temelinde
hammadde ve temel girdilerde ithalata bagl Uretim yapisi var. Cari agik sorununu ¢oézmek igin bu yapiyi
donistirmek gerekiyor. Bu egitimden teknoloji politikalarina, dis ekonomik iliskilerden adalet mekanizmasina kadar
uzanan genis bir alanda bir dizi reformu gerektiriyor. Bu reformlar olmadan, dinyada talebin glicli oldugu
Urlinlerde, ylksek teknolojiye dayali, ylksek katma degerli bir Gretim yapisina ge¢cmeden, cari acik sorunu
¢OzUlmiyor. Sadece TL'nin deger kaybetmesi, cari acig fazlaya donistiirmuyor.

Dolayisiyla hem cari agigl azaltmanin hem de enflasyonu asagi ¢ekmenin, ise yaradig teoriyle oldugu kadar
tecriibeyle de bilinen tek yolu tretim ve tasarruf artisidir. Uretimi ve tasarruflari artirmadan tiiketim artisinin sonu
cari agigin bozulmasi oluyor. Bunun surdurilebilir olmadigi asikar.

Tlrkiye gegcmis donemde altyapida 6nemli bir atiim yapti. Otoyollar, tren yollari, limanlar, havalimanlari ve képriler
hem Tirkiye’nin dort bir kdsesini birbirine bagladi hem de Tirk Urlinlerinin diinyaya ulagmasinin imkanini agti.
Simdi bu yollari ve limanlari Turk trinleriyle doldurmak istiyorsak daha fazla tretmeli ve yatirim yapmalyiz.

Uretimi ve yatinmi artirmak icin énce makroekonomik istikrari saglamak gerekiyor. Beraberinde egitim, bilim,
teknoloji, bolgesel kalkinma, kayitdisi ile mlicadele, vergi ve tesvikler, Kobilerin kurumsallasmasi, 6lgcek ve verimlilik
artisi temelinde donlsim, yesil ekonomi gibi basliklarda yapisal reformlari hayata gecirmeliyiz.

Bu reformlar, Gretimi artirirken, gelirin paylasimini daha adil yapmak acisindan da 6nemli. Calisanlarin liretimden
hak ettigi pay! almasini saglamak ve genis kesimlerin satin alma giiciini korumak gerekiyor.

Uretim yapisini dénistirirken yasadigimiz deprem felaketini ve bizi bekleyen Marmara depremini de
unutmamamiz gerekiyor.

Makroekonomik istikrar ve yapisal reformlarin yani sira yatirimi artirmak icin uzun vadeli 6ngorulebilirligi saglayacak
kurumlara ve kurallara dayali bir ekonomi yonetimi ve girisimci ekosistemi gerekir. Bu da bizi tG¢lincli bashgimiz olan
hukuk devleti alanina getiriyor.

Yatirimlarin artmasi igin elverisli kosullar, hukukun UstinlGginin ve yargi bagimsizhginin siiphe gotirmedigi, glicler
dengesinin saglandigi, cogunlukculugun degil cogulculugun esas oldugu, ifade 6zgirliginin tam olarak korundugu,
seffafligin ve hesapverebilirligin tesis edildigi, atamalarda liyakatin esas oldugu, 6zerk kurumlarin bagimsizliginin
glivence altinda oldugu, politikalarda ve kararlarda stirekliligin saglandigi bir yénetim modeli ile saglanir.
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Tirkiye’'nin rekabetci olmak disinda baska bir secenegi yok ve aslinda bu durum c¢ogulcu demokratik bir sistemin
vazgecilmezligini de gliglendiren bir unsur.

Degerli tyeler,

Yasadigimiz kiiresellesme ¢aginda ekonomik bliylime ve refah artisi, diinya ekonomisi ile nasil entegre oldugumuzla
da yakindan iliskilidir. Tarkiye'nin kiiresel politikada hangi ticaret bloku iginde yer alacagi ekonomik performansini
da etkiler. Bir iilkenin dis politikasinda o iilkenin itibari, giivenligi ve refahi esastir. Ulkelerin dis politikasi ve yer
aldiklari uluslararasi ittifaklar, benimsedikleri ekonomik cerceve ve i¢ politikada gecerli olan norm ve degerlerle
uyum icinde olmalidir. Turkiye dis politikasini hi¢ stiphesiz kendi menfaatleri dogrultusunda belirlemeli. Hem bdlge
Ulkeleriyle hem de kiresel glglerle iliskilerini ilkeler ve kurumsal yapilar izerinde gelistirmeli. Jeopolitik gerilimlerin
arttigi, kiresel dengelerin hassas oldugu glinimuzde, Turkiye acisindan demokratik tlkeler toplulugunun icinde yer
almak 6nemlidir. Ekonomik iliskilerimiz agisindan en édnemli partnerimiz olan Avrupa’nin dijital ve yesil donilsiim
projelerinin disinda kalmayi diisiinemeyiz. inisiyatifi ele alarak AB miiktesebatini uygulamaya déniik ev 6devlerimizi
yapmaya baslayabilir, ozel sektorimuiziin Israrla bekledigi glimriuk birliginin
dekarbonizasyon ve dijitallesme sireglerini destekleyecek sekilde glincellenmesiigin  mizakerelerin  6niini
acabiliriz.

Degerli tyeler,

Covid-19 pandemisi, Rusya’nin Ukrayna’yi isgali ile baslayan savas, deprem felaketi gibi arka arkaya gelen bir dizi
olayla sinandigimiz zor bir dénemden gectik. Bircok yara aldik. Bu yaralarin sarilmasi ne kolay ne de hizl olacak.
Ancak bu bizim tlkemiz ve hepimiz Gstiimiize disen sorumlulugu Ustlenmeye haziriz. Siyasetcilerimizin de iktidari
ve muhalefetiyle ayni sorumluluk duygusuyla hareket edecegine inaniyoruz. Uluslararasi kabul goren, sinanmis
politikalari kararhlikla uygulayarak; ortak akli devreye sokarak; istisare ve goris alis-verisini yirtterek bu zor glinleri
el birligiyle asacagimiza inaniyoruz.

Bu gorlis ve temennilerle hepinizi saygiyla selamliyorum.



