EK 1: Veri Giris Portali ile ilgili
Tespit ve Oneriler

Personel Verilerinin Giris ve Kapsami

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde gorev yapan
personelin  sisteme tanimlanmasi  sUreci
tesviklerin  dogru ve etkin bir sekilde
yonetilmesi acisindan kritik bir Sneme sahiptir.
Ancak mevcut sistemde personel bilgileri ile
ilgili cok sayida detayin manuel olarak girilmesi
gerekmekte olup bu durum hem zaman
kaybina hem de hatali veri girislerine yol
acabilmektedir. Hatali girislerin  personelin
tesvik  ve  desteklerden  yararlanmasini
engellemesi ise sureclerin etkinligini olumsuz
etkilemektedir.

Bu baglamda, Portal'da yapilacak bazi
iyilestirmelerle veri giris sUreclerinin
kolaylastiriimasi ve hataya acik alanlarin
minimize edilmesi mumkun
gorunmektedir. Gelistirilecek kullanici
otomasyona dayali
sistemlerin veri dogrulugunu artirarak
Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin is
yukdnt hafifletecegi distntlmektedir.
Bu cercevede, bazi gorUsler asagida

listelenmektedir:

dostu ve

T.C. Kimlik Numarasi ile Otomatik Veri Akisinin Saglanmasi

Mevcut sistemde T.C. kimlik numarasi
Uzerinden bireylerin temel bilgilerine erisim
mumkun oldugu icin bu numara ile kisinin
egitim, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) numarasi

gibi bilgileri otomatik olarak cekilebilmesi pek
cok zahmetli veri girisinin 6ntine gecilmesine
olanak saglayacaktir.

Excel ile Personel Verilerinin Topluca Aktariminin Desteklenmesi

Sisteme toplu veri aktariminin kolaylastiriimasi
icin personel veri girisi alanina Excel formatinda
dosya yuUkleme o6zelliginin eklenmesi fayda

saglayacaktir. Bu oOzellik kurumlann buaytk
Olcekli veri islemlerinde zaman ve emek
tasarrufu saglayarak verimliligi artiracaktir.

Personelin Ayrilmasi ve Yeniden ise Baglamasi Gibi Durumlarda Kayit Strekliliginin
Saglanmasi ve Cift Kayit Sorununa C6zim Getirilmesi

e Personel bilgilerinin yer aldigi bolimde
calisan/ayrilan personeller
listelenememektedir. Bu bolumde isten
ayriima tarihinin  de eklenmesi faydall
olacaktr.

- Sistemin cift kayit olusturmasi
engellenmelidir. Bu durum icin sistem
mevcut  kayitlarin - otomatik  olarak
taninmasini ve guncellenmesini saglayan
bir altyaprya sahip olmalidir.

- Bir personelin isten ayrildiktan sonra
yeniden farkli bir sirkette ise baslamasi
durumunda;

o Personelin daha onceki
kaydinin silinmesi yerine ayni
kayit ~ Uzerinden  islemler
yapilabilmesine olanak
saglanmasi 6nerilmektedir. Bu
yontem hem veri butdnlagund
koruyacak hem de c¢alisma
gecmisinin seffaf bir sekilde



kayit altina alinmasini
kolaylastiracaktir.

Personelin Ar-Ge Merkezi'nden ayrilmasi

fakat sirket icinde farkl bir departmanda

calismaya devam etmesi durumunda;

o ‘isten Ayrilma Tarihi”
ifadesinin "Ar-Ge/Tasarim
Merkezinden Ayrilma Tarihi”

olarak degistiriimesi
Onerilmektedir. Personelin

daha sonra Ar-Ge Merkezine

geri donmesi ve ilerleyen
donemlerde yine ayriimasi gibi
durumlar  i¢cin  de  "Ar-
Ge/Tasanm Merkezinde Ise
Baslama  Tarihi” ve  "Ar-
Ge/Tasarim Merkezinden
Ayrilma Tarihi” basliklarr ihtiyag
kadar  coklanabilir  sekilde
yapildiginda tek kayit altinda
giris-cikis  hareketleri tarihsel
olarak takip edilebilecektir.

Ayni Egitim Seviyesinde Birden Fazla Egitim Kaydinin Eklenmesinin Saglanmasi

Mevcut durumda, ayni egitim seviyesinde
(lisans / lisansustl) birden fazla egitimi
bulunan (cift anadal gibi) personele iliskin
Portalda tek kayit eklenmesine izin
verilmektedir. Personel egitim bilgilerinin

icerik ve Rapor Gorinimu

daha saglkli girilebilmesi adina, Portal
Uzerinde ayni egitim seviyesine iliskin
birden fazla kaydin eklenmesine ydnelik
duzenleme yapilmasi faydali olacaktir.

Devam Eden ve Yeni Projelerde Portal'a Giris istenen ve Faaliyet Raporunda Gériinmeyen
Bolumler

Devam eden projelerde Portala girilen
proje Ozeti ve proje konusu gibi bashklar
faaliyet raporu ciktisinda
gorunmemektedir. Rapor ciktisinda
gorunmeyen bu bolimlerin Portal'dan da
kaldirilmasi rapor girisleri icin ek efor
harcanmasini engelleyecektir.

Proje ile ilgili Bilgi Girislerinin lyilestirilmesi

Ar-Ge projelerinin yenilik¢i dogasi geregi
baslangicta planlanan proje faaliyetleri
proje surecinde degisiklik
gosterebilmektedir. Ornegin, “Proje
Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler” basligl,
projenin acildigl vilin faaliyet raporunda
doldurulmaktadir. Ancak, sonraki yillarda
projede yasanan gelismelere  uyum
saglamak adina bu faaliyetlerin
guncellenmesi  gerekebilmektedir.  Bu
ihtiyaca cevap verecek sekilde vyalnizca
faaliyet vy icerisinde  gerceklesen
gelismeleri aktarmak icin ayri bir “Faaliyet
Yilindaki ~ Gelismeler” bashgl eklenmesi
faydall gorulmektedir. Boylece, mevcut
sorulara yonelik cevaplarin revize edilme
ihtiyacl ve buna harcanan caba azaltilarak
sure¢ daha verimli hale getirilebilecektir.

Yeni bir proje ekleme esnasinda sorulan
proje Ozeti ve konusu bolumleri Faaliyet
Raporu ciktisina yansimamaktadir. Bu
bolumlerden  zorunlu  olmayan  6zet
kisminin  kaldinlmasi ve proje konusu
bolimunun de Faaliyet Raporu ciktisina
yansitiimasi 6nerilmektedir.

Proje ekleme sayfasinda yer alan
“Uluslararasi  Ar-Ge Destek Programi”
bashg altinda yer alan seceneklerin sadece
cerceve programi ile sinirlandirilmamasi ve
alt kinlimlarin artinlmasi dnerilmektedir.
Cihaz ve Lisans bilgilerinin ilgili yil 6zelinde
sistem Uzerinden filtrelenerek Faaliyet
Raporuna aktariimasinin gerceklestiriimesi
faydali gorilmektedir.

Tam cihaz ve yazilim lisanslari toplu sekilde
Excel ile yUklenebilmekte iken silme islemi
tek tek yapiimaktadir. Bu durum veri silme
isini zorlastirdigindan  toplu  silme

seceneginin getirilmesi faydali
gorulmektedir.
“Ulusal  ve  Uluslararasi  Isbirlikleri”

bilgilerinin ilgili  yil  6zelinde  sistem
Uzerinden filtrelenerek Faaliyet Raporuna



Dénemsel Harcamalarin Excel'e Proje Bazli Aktariimasi

aktariimasinin
onerilmektedir.

gerceklestiriimesi

Faaliyet Raporunda yer alan devam eden ve
tamamlanan projelerin dénem icerisindeki
harcamalarinin  “Ar-Ge/Tasarim  Merkezi
Dénemsel Ozkaynak ve Destek Miktarlar!”

exceline proje bazli aktariimasi faydali
olacaktir. Proje sayisi fazla olan firmalar igin
tutarlarin kontrol edilmesi kolaylasacaktir.

Tamamlanan Projelerin Detaylarinin Faaliyet Raporunda Gériinmemesi

Faaliyet raporunda ilgili faaliyet ddneminde
tamamlanmis  projelerin  (ticarilesmis
projeler dahil olmak Uzere) detaylar
gorunmemektedir. Bu sebeple ilgili donem
ile ilgili  saha  ziyaretinde bulunan
akademisyenler bu projeler ile ilgili
detaylari énceden gdrememeleri kaynakli

sikintilar dile getirmektedir. Bu projelerin
detaylarinin da ilgili faaliyet raporunda
gorunmesi akademisyenlerin saha ziyareti
dncesinde projelerin detaylarini
inceleyerek hazirlikli olmalari agisindan
faydali olacaktir.

Disarida Gegirilen Surrelere iligkin Bilgilerin Faaliyet Raporundan Cikarilmasi

Faaliyet Raporunun 8 numarall baslig
Merkez c¢alisanlarinin  disarida gecirilen
surelere iliskin bilgilerini icermekte ve
raporda buyuk yer kaplamaktadir. Raporda
bu bolumin yer almasi  raporun
bltdnluigunu zedelemekte, bolimler arasi
gecisleri zorlamakta, okuyan kisinin odagin
kaybetmesine neden olmakta ve raporun
indiriimesi halinde ¢ok yer kaplamasina yol
a¢maktadir. Ayni zamanda Rapor icerisinde

aranan  bir  bilgiye  ulasmayr  da
zorlastirmaktadir.  Bu bashgin ayri bir
sekilde ele alinmasi ve Faaliyet Raporu
icerisinde gérinmemesinin faydali olacagi
dusunulmektedir. Bunun i¢in Portal'da
"Basvuru Raporu" ve "Faaliyet Raporu"
basliklarinin  oldugu boélimde "Disarida
Gegirilen Sudreler Raporu" icin de onay
sureci ayri olarak yurutulebilir.

Merkezin Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri B6limiiniin Yil Bazli Olmamasi

Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin yil bazli
olmamasi nedeniyle gecmiste girilmis tim
isbirlikleri her sene Faaliyet Raporunda
gorunmektedir. Belli bir faaliyet doénemi
sonrasi bu isbirliklerinin ilgili faaliyet yilina
ya ~da '"devam  eden/tamamlanan"

faaliyetlerin goruldugu bolume
eklenmesine olanak saglanmasi raporda
sadelik saglayacak ve ilgili dénemde
yUrdtulen aktif isbirliklerinin  gérinmesi
saglanacaktir.

Portal ve Faaliyet Raporu Arasinda Yeknesakligin Saglanmasi

Portalda personel bilgisi girisinde tahsil
durumu kisminda “Lisans(Ogrenci)’ ve “On
Lisans(Ogrenci)’ se¢cme imkani  varken
Faaliyet Raporunda “2.6. Ar-Ge Merkezi
Personelinin Gorev ve Egitim Durumlar”

tablosunda bu basliklar bulunmamakta ve
Portal'da bu seceneklerden secilen kisilerin
sayilari da tabloya yansimamaktadir. Bu iki
kismin tutarl olmasi i¢in degisiklik yapiimasi
dnerilmektedir.

Bazi Alanlarin Cozunurligunin Disik Olmasi Nedeniyle Faaliyet Raporunun Okunur
Olmamasi

Faaliyet Raporu icerisinde yer alan Ar-Ge
Merkezinin isletme binasi, yerleske icindeki
yer/yerlerini  gosteren sema vya da
organizasyon semasi gibi yuklenen verilerin

tek bir dosya ile
beklenmektedir. Buyuk ve c¢ok kath Ar-Ge
Merkezlerinde tum alanlarin  tek bir

yUklenmesi

dosyaya sigdirilarak yUklenmesi



durumunda ise gorsellerin
¢ozUNnurluklerinin dusuk olmasi nedeniyle
raporun rahat okunmasi ile ilgili sorunlarla
karsilasiimaktadir. Sisteme bu alanlar icin
gerekli oldugu kadar dosya
yUklenebilmesine izin verilmesi gorsellerin
raporda daha net olarak gorunmesi icin

faydalr olacaktir.

Ozellikle mali verilerin sunuldugu tablolar
Faaliyet Raporu ciktisinda ikiye
bolinebilmekte ve tablonun okunabilirligi
azalabilmektedir. Tablolarin butinltgind
korumak amaciyla gelistirme yapiimasi
faydali gortlmektedir.

Faaliyet Raporlari Veri Giris Ekranlarinda Bir Onceki Seneden Farkli Veri Giris Alanlarinin
Eklenmesi ve Rapor Revizyon Bildirimleri

Faaliyet Raporlarinda yeni bir oncelikli
konunun glndeme gelmesiyle bir 6nceki
raporda bulunmayan yeni bir veri girisi
beklentisi ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
durumda,  Raporun lgili
guncelleme yapilmasi gerektiginde yeni bir

kisminda

alan ile karsilasilabilmektedir. Bazi yillarda
Raporun génderimine yakin tarihlerde yeni
alanlarin  eklenmesi de s6z konusu
olabilmektedir. Yeni alanlarin en ge¢ Mart
ayina kadar sisteme eklenmesi, bdylece
rapor hazirlik surecinde yeterli zaman
saglanmasi dnerilmektedir. Rapor
gonderim  tarihlerine  yakin  zamanda
yapilan degisiklikler Ar-Ge ve Tasarim

Merkezlerini zor duruma

dusurebilmektedir. Yeni alan eklenmesi
durumunda ilgili bilgilendirmenin yalnizca
Portal uyari mesajlartyla sinirli kalmayip e-
posta yoluyla da iletilmesi ilgili birimlerin
planlama yapmasini kolaylastiracaktir. Yeni
alan eklenmesine iliskin standart bir takvim
belirlenerek (6rnegin, her yil Mart ayinda
tamamlanacak sekilde) bu sureclerin
ongorulebilirligi artirilabilir.

10 gunltk sdre sinin olan ve e-imza
gerektiren rapor revizyon bildirimleri i¢in
de portal uyari mesajlariyla sinirli kalmayip
e-posta yoluyla iletilmesi, ilgili birimlerin ve
kisilerin planlama yapmasini
kolaylastiracaktir.

“Ek Belgeler” Alaninda Yuklenmis Belgelerin Zaman Bazli Filtreleme Sorunu

Ek Belgeler alaninda yUklenen belgelerde
zaman bazli filtreleme sorunu
yasanmaktadir. Siralama yapilirken en son
yUklenen belgeler goérintulenememekte,
olusturma tarihi alanina gore siralama

yapildiginda en son yuklenen belge listenin

en Ustunde gorinmemektedir. Bu sorunun
filtreleme
gerekmektedir. Belge adi, yuUkleme tarihi
gibi  filtreleme  alanlari  olusturularak
belgelerin daha kolay erisilebilir hale
getirilmesi fayda saglayacaktir.

mekanizmasiyla  giderilmesi

“Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari” Alaninda Proje Kodlarinin Gériinmemesi Sorunu

“Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar” alanina bilgi
eklenirken ilgili oldugu proje bilgisi talep
edilmektedir. “Proje" filtresinde sadece
proje adi yer almakta; projeler kodlar ise
filtrede gorinmemektedir. ilgili alana proje
kodu bilgisinin de eklenerek «Proje Kodu-

Proje Adi» seklinde seceneklerin getirilmesi
ile veri giris sUreclerinin kolaylastiriimasi ve
bu sayede arama ve kayit sUrecinde
hatalarin en aza indirgenmesi mumkuin
gorunmektedir.



“Excel’e Aktar” Basgligi Altinda Olusturulan Veri Dosyalari icerisindeki Kodlara Ait A¢iklamalarin

Olmamasi

"Excel'e Aktar" bashgl altinda olusturulan
veri dosyalarinda kodlara ait agiklamalarin
anlasilabilirligi
azaltmakta ve son kontrollerin yapiimasini

bulunmamasi veri

zorlastirmaktadir. Portala girilen verilerin
bUyuk bir kismi “Excel'e Aktar” secenegi ile
disa aktarilmakta; ancak bu veriler tam
acikklamalar  yerine  temsili  kodlarla
gosteriimektedir.  Ornegin,  personel
verilerinde egitim bilgileri kodlar Uzerinden

raporlanmakta (ITU icin 38, Bogazici

Universitesi icin 78, Makine Muhendisligi
icin 2594 vb.), ancak hangi kodun hangi
veriyi temsil ettigi acikea
belirtiimemektedir. Bu sorunun giderilmesi
icin her Excel alaninda kullanilan kodlarin
temsil ettigi verileri aciklayan bir endeksin
olusturulmasi  ve  Portal icerisinde
erisilebilir hale getiriimesi 6nerilmektedir.
Boylece veri analizi ve kontrollerin daha
saglikli yaruttlmesi saglanacaktir.

Personel ve Projeler Sayfasinda Giris/Siralama/Filtreleme/Arama Yapma Zorlugu

- Personel ve Projeler sayfalari 06zellikle
devam eden personel ve projeler icin her yil
gbzden gecirilmekte ve gincellenmektedir.
Bu sayfalarda ihtiya¢ dahilinde belli bir
siralama yapip listeleri incelerken herhangi
bir isme/projeye giris-cikis yapildiginda
veya proje yillik mali bilgileri girildiginde
tum filtreler sifirlanmakta ve sayfanin ilk
bos haline dénulmektedir. Bunun yerine,
bir isim/projeye giris-cikis yaptiktan sonra
ihtiyaca gore listelemek ve duzenlenilen
sayfaya geri donebilmek; ihtiyaca gore
filtreleri tek bir butonla sifirlayabilmek

Sayfa Genelinde Tarihsel Siralama Yapma Sorunu

Sayfalarin genelinde tarihsel siralama yapiimak
istendiginde  gecerli  siralama  gln-ay-yil
onceligine  gbre  olmaktadir. Ornegin
personellerin  tarihsel  olarak  gorulmesi
istendiginde ve tarihler kicukten buUyuge
siralanmaya ¢alisildiginda 01.01.2023 tarihinde

Performans Endeksi Raporlari

Ar-Ge Merkezlerinin yillara gore olusturulan
performans endeks raporu sonuclarinin daha
hizli  paylasilmasi  faydall  goridlmektedir.
Belirlenen son degerlendirme kriterlerinin
Faaliyet Raporu gonderimi dncesi paylasiimasi

imkani gbzden gecirme ve guncellemelerde
kolaylik saglayacaktir.

- Ticarilesen projeler alaninda veri girisleri
gecmis doénemde excel ile
saglanabilmekteydi. Mevcut durumda her
bir proje icin yerli ikame/yil bazl elde edilen
gelirler gibi konularda tek tek veri girisi
yapilmasi veri giris surecini
zorlastirmaktadir.

- Tescil edilen uluslararasi patent, marka,
faydall modellerin gecerli oldugu Ulkelerin
tek tek girilmesi gerekmektedir. Excel ile
topluca girilmesi is yukinu azaltacak ve
zaman tasarrufu saglanacaktir.

ise baslayan personel 02.01.2020 tarihinde
baslayandan ©nce gelmektedir. Bu siralama
onceligi arka planda yil-ay-gun seklinde calisirsa
aramalarda ve listeleri gdzden gecirmede
kolaylik saglayacaktir. Bununla birlikte Personel
sayfasina “ise Baslama Yili" filtresi de eklenebilir.

ve sonuglarinin da yil bitmeden aktariimasi
sirketlerin  yeni yil  hedeflerini  belirledig
donemlerde ¢ok faydali bir girdi olacaktir.

Komisyon toplantisinda alinan kararlarin ve
verilen  6devlerin  performans  endeks



raporunda saptanan, sirketlerin gelisime acik
yonlerine gdre verilmesi dnerilmektedir.

Portal'in YiIl Boyunca Guncellemeye Ac¢ik Tutulmasi

2025 yili Kasim ayi itibariyla Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerine iletilen bilgilendirmeler
dogrultusunda “Disarida  Gegirilen  Sure”
bildirimlerinin her ayin bitimini takip eden 10
gun icinde sisteme girilmesi talep edilmektedir.
Desteklenecek programlar basvurulari icin de
personel guncellemelerinin yapilmasi
gereklidir.

Mevcut uygulamada Portal  yillik  rapor
gonderim doénemi olan Haziran ayinda veri
girisine kapatiimakta; komisyon
degerlendirmesinin tamamlanmasinin
ardindan yil sonuna kadar guncellemelere izin
verilmemektedir. Bu durum &zellikle yogun ve
cok sayida proje yuaruten Merkezlerde kritik
islemlerin  (personel degisiklikleri- ayriima,
egitim, yeniistihdam, yeni projelerin a¢iimasi ve
kapanan projelerin guncellenmesi gibi) bu stre
zarfinda  gerceklestirilememesine  neden
olmaktadir.

Surecin etkin ve kesintisiz yuruttlebilmesi icin
Portaliln  yil  boyunca glncellemeye acik
tutulmasi énerilmektedir.

Bununla  birlikte, Veri  Giris  Personeli
ekleme/cikarma islemleri ge¢cmis dénemlerde
sistemde kayitli Veri Giris Personeli tarafindan
glncellenebilmekteydi. Sadece “Mali
yetkilendirme” kismi yalnizca Ar-Ge Yoneticisi
tarafindan guncellenmekteydi. Mevcut
durumda Veri Personeli ekleme/cikarma islemi
sadece Ar-Ge Yoneticisi tarafindan
guincellenebilir durumdadir. Ar-Ge
Yoneticilerinin program yogunluklari nedeniyle
Portal'a siklikla girmeleri her zaman mudmkun
olamamaktadir. Bu da Veri Giris Personeli
ekleme/cikarma  islemlerinde  gecikmelere
neden olmaktadir. Veri Giris Personeli
glincelleme isleminin ge¢cmis dénemde oldugu
gibi Veri Giris Personeli tarafindan glncelleme
yapilabilir sekilde degistiriimesi dnerilmektedir.






