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: 42. Genel Kurul Toplantisinda
i Belirlenen TUSIAD'1n Yeni Yonetim
: Kurulu 2012 Programini Aciklads

19 Ocak 2012 tarihli 42. Genel Kurul toplantisinda llk Konsey toplantisi, AB Bakani ve BagmUizakereci

: TUSIAD'In yeni Yénetim Kurulu belirlenmistir. Yonetim : i Egemen Bagis ve AB'nin eski Ortak Dis ve Glivenlik

! Kurulu, Yonetim Kurulu Baskanligina Umit Boyneri, i Politikasi Yiksek Temsilcisi Dr. Javier Solana’nin

| Baskan Yardimciliklarina ise Haluk Dinger, Muharrem i katiimiyla 14 Haziran 2012'de gerceklesmistir.
 Yilmaz ve Erman liicak’t getirmigtir. TUSIAD Yonetim : Dr. Javier Solana'ya TUSIAD Dis Politika Odult takdim
{ Kurulu, 2012 yili programini ve giindeme iligkin gortis  edilmistir. Ikinci Konsey toplantisi 14 Eylil 2012'de

: ve degerlendirmelerini 14 Subat 2012'de diizenledigi TBMM Baskani Cemil Cigek'in katilimiyla yapilmistir.
basin toplantisi ile kamuoyuyla paylasmistir. :

Yiiksek Istisare Konseyi Istanbul'da
. Topland1

TUSIAD Meksika'da Diizenlenen
rommmmmmmmmmmm———t .. B20 Zirvesi'ne Katild:
i Yonetim Kurulu, Anadolu

. Toplantilari Kapsaminda Kayseri
i ve Bursa'y: Ziyaret Etti

: TUSIAD Yonetim Kurulu, Kayseri (19 Nisan 2012)
ve Bursa (7 Haziran 2012) ziyaretleri kapsaminda
dUzenlenen toplantilarla bolgenin is diinyasi
temsilcileri ile ekonomik gértiinim ve dis politikadaki
gelismeleri degerlendirmistir.

G20'nin Is Zirvesi ayagi olan “B20 Zirvesi” 17-18
Haziran 2012’de Meksika'nin Los Cabos kentinde
diizenlenmistir. TUSIAD, B20 Zirvesi'nde kurumsal
olarak temsil saglamistir. Zirvede, G20 Ulkelerinin
Ozel sektor temsilcilerinin gorusleri derlenerek

G20 Liderler Zirvesi'ne sunulmustur.

TUSIAD, “Vizyon 2050 Turkiye” projesi kapsaminda, “Surdurlebilir Turizm” baslikl raporunu 13 Eyliil 2012'de
Kaltdr ve Turizm Bakani Ertugrul GUnay'in katiimiyla diizenlenen konferansla tanitmistir.

TUSIAD, insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi (IMSAD) ve Ulusal Nanoteknoloji Girisimi (UNG) isbirligiyle
hazirladigi “insaat Sektoriinde Strdurilebilirlik: Yesil Binalar ve Nanoteknoloji Stratejileri” raporunu 13 Kasim
2012'de Uluslararasi 4. insaatta Kalite Zirvesi'nde sunmustur.



. TUSIAD, Saint Petersburg Forumu'nda “Sanayi Politikalarn Yuvarlak Masa

: Yer Aldx i | Toplantis1” Gerceklestirildi

TUSIAD, 21-22 Haziran 2012'de Saint Petersburg TUSIAD Yénetim Kurulu, sanayi politikasi faaliyetlerini

: Uluslararasi Ekonomik Forumu (SPIEF)'na kurumsal  yuriitmek tizere olusturdugu “Sanayi Politikalar

katilim gostermistir. Forum kapsaminda TUSIAD, Enerji Forumu” blinyesinde “Sanayi Politikalar Yuvarlak Masa
ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz'in katilimiyla Toplantisi’ni 8 Kasim 2012'de Basbakan Yardimcisi
Turkiye ekonomisini ve yatirnmlarini konu alan bir oturum Ali Babacan'in katimiyla gerceklestirmistir. Toplantida,

: duzenlemigtir. yeni tesvik sistemine iliskin TUSIAD anketinin sonuglari .
: i degerlendirilmis ve 6. Bolge yatinmlarina iliskin vaka analizi
{ galismasinin sunumu yapilmistir. :

Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu, Avrupa Borc

Krizini Ele Ald: "21. Yuizyil Becerileri ve Egitimin
: Niteligi Toplanti Dizisi” Duzenlendi

19 Kasim 2012 tarihli “Avrupa Borg Krizi

Konferansi’nda, mevcut durum analizi, krizden cikis
¢ politikalari ve Turkiye dahil krizin diinya ekonomisine
: yansimalari ele alinmistir.

TUSIAD “21. Yuzyil Becerileri ve Egitimin Niteligi
Toplanti Dizisi” baslatmistir. Dizinin ilk konferansi, 26
Haziran 2012'de, yerli ve yabanci uzmanlarin katilimiyla
“21. Yuzyll Becerilerinin Egitim Yoluyla Kazandiriimasi:
Egitimde igerik ve Yontem” basligiyla gerceklesmistir.

“Bu Genclikte IS Var!” Projesi Odiilleri
Verildi

“Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma”
Temali “Adim Adim Anadolu”
Toplantilar: Diizenlendi

Universite dgrencilerini girisimcilik ve yenilikgilik
i konularinda tegvik etmek amaciyla dtizenlenen ve iyi is
fikirlerinin yaristig projede, dereceye giren is projeleri 10

Ekim 2012'de gerceklestirilen térenle édullendirilmistir. S A DD EankasT e A levels csrallPoltikalar

................................................................................................................ Bakanlig ishirligiyle, kadinlarin egitim ve calisma
8 ilCiCiiVvk“ . i yasami basta olmak tzere toplumsal hayata ve

kalkinmaya katilimina dikkat cekmek icin diizenlenen
seminerler 17 Mart 2012'de Gaziantep'te, 28 Haziran
2012'de Trabzon'da ve 10 Kasim 2012'de Erzurum’da
gerceklestiriimistir.

TI"JSIAD'm Goriis Dergisi Ilgi Ceken
Konular Islemeyi Stardurda

: TUSIAD'In yayin organi “Gorts”, 2012 yilinda da P _
glindemdeki konulari farkli bir acidan degerlendirmeyi T ———_— E
' strdurmustar. 2012 yilinda dergide sirasiyla kiresel '

ekonomik gorinidm, kamu kurumlarinin denetimi,

AB’nin gelecegi ve Turkiye'de burjuvazi konulari ele

alinmustir.



i Institut du Bosphore, Krizdeki
i Avrupa'nin Yarattig: Firsatlar: ve
i Sorunlar: Ele Ald:
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i Institut du Bosphore (Bogazici Enstitisti) Yillik Semineri,
8-9 Kasim 2012'de “Krizdeki Avrupa: Fransa ve Tirkiye
icin Etkiler, Sorunlar ve Firsatlar” ana temasiyla Fransa
ve Turkiye'nin yani sira AB cevrelerinden Ust dlizey

i konuklarin katilimiyla istanbul’da gerceklesmistir.

TUSIAD, ABD ile Iligkilere Yoénelik P
Etkinliklerini Strdardu i TUSIAD, istanbul Tasarim Bienali

—_ Kapsaminda Inovasyonu Ele Ald:
¢ TUSIAD, Brookings Enstitusu ile yarattuga “Turkiye p Y

Programi” cercevesinde, 15 Ekim 2012'de Istanbul’da
“ABD Baskanlik Secimleri-Turkiye ve Bolgeye Etkileri
Konferans!” dizenlemistir.

TUSIAD, IKSV Istanbul Tasarim Bienali kapsaminda,

i 12 Kasim 2012'de, Istanbul Modern Sanat Mizesi'nde,
: “Yaratici Fikirlerden inovatif Girisimlere” baslikli bir
konferans dlzenlemistir. YUksek katma degerli inovatif

‘ girisimciligin islendigi toplantida inovatif firmalarin basari
i hikayelerine de yer verilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
baskanlgindaki heyet, 4-5 Aralik 2012'de Washington
D.C."de Amerikan yonetimi yetkilileri, Kongre Gyeleri ve
dustnce kuruluslariyla bir dizi temas gergeklestirmistir.
TUSIAD'In Brookings Enstitiisi ile olusturdugu ve

i 2013'te baglayacak “TUSIAD Ttrrk-Amerikan Forumu” I .
i cercevesinde bir konferans da diizenlenerek Turkiye-ABD | eTurkiye (eTR) Odtlleri 10. Kez
stratejik ortakliginin gelecegi ele alinmistir. Sahiplerini Buldu

TUSIAD-TBV isbirligiyle diizenlenen 10. eTR Odulleri'ni :
kazanan kamu kurumlari ve belediyeler, 17 Aralik 2012’de
{ o " o i | TBMM Baskani Cemil CigeK'in katilimiyla TBMM'de ‘
TUSIAD "Yargida Etik” Raporunu ¢ duzenlenen torende oddillerini almigtir.

: Yayimlada P

i “TUSIAD Devlette Etik Altyapi Dizisi” kapsaminda
“Devlette Etikten Etik Devlete: Yargida Etik” baslikli rapor
yaymlanmistir. Rapor, temel yargisal etik degerlerinden
yola gikarak Turkiye'ye yonelik éneriler sunmustur.

TUSIAD ve Uluslararas: Enerji
Ajansi (IEA), “"World Energy Outlook
2012" Raporunun Turkiye Tanitimini

Gerceklestirdi P
................................................................................................................. : TUSIAD-BM Ntuifus Fonu isbirligiyle
i IEA tarafindan hazirlanan “World Energy Outlook” “Nufusbilim” Raporlar Tanitild: :
i raporunun Tirkiye tanitimi, TUSIAD-IEA isbirligiyle ................................................................................................................
21 Aralik 2012'de dizenlenen bir toplanti ile “2050’ye Dogru Niifusbilim ve Yonetim” projesi E
gerceklestirilmistir. Toplantida, Uluslararasi Enerji Ajansi kapsaminda Tarkiye'yi bekleyen nifus yapisinin “isgtict,
; Bagekonomisti Dr. Fatih Birol raporun ana basliklarini i1 saglk ve sosyal gtivenlik (emeklilik)” sektorlerine
sunmustur. yansimalar (¢ ayri raporda ele alinmistir. Raporlar
3OO TP OO OO PP P PSPPSR ! 27 Kasim 2012'de Ankara’'da diizenlenen seminerle

tanitilmstir.
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Ozel sektorii gonillilik esasinda bir
araya getiren ve Turk is diinyasinin
sesi olmaya 40 yil1 askin bir stredir
devam eden TUSIAD, Tiirkiyenin
gelecegi sekillendirmede bolgesel ve
kiiresel bir ekonomik giic olabilecegine
olan inancini gelecege tasiyor.

Kisaca TUSIAD

TUSIAD, Turk sanayici ve isadamlari tarafindan, 1971 yilinda ~ TUSIAD,

is dunyasini temsil etmek amaciyla kurulan génulld bir sivil e toplumsal baris ve uzlasmanin sirdariildga bir ortamda

toplum drguttdar.
TUSIAD,

e insan haklari evrensel ilkelerinin,

e duslnce, inanc ve girisim ¢zglrlUklerinin,

e laik hukuk devletinin,

e katilimcr demokrasi anlayisinin,

e |iberal ekonominin,

e rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
e s{rdurUlebilir cevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal dizenin olugmasina ve
gelismesine katki saglamayl amaclar.

TUSIAD, Atattrk’'tin ngérdiigil hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Turkiye'nin cagdas uygarlik dizeyini
yakalama ve agsma anlayisi iginde, kadin-erkek esitligini
siyaset, ekonomi ve egitim agisindan gbzeten is insanlarinin
toplumun 6ncl ve girisimci bir grubu oldugu inanciyla,
yukarida sunulan ana gayenin gerceklestiriimesini saglamak
amaclyla calismalar gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina galisan Tirk is diinyasinin temsil
Orgltl olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun
faaliyet gbstermesi yoniinde caba sarf eder; kiresellesme
slrecinde Turk rekabet glictintin ve toplumsal refahin,
istihdamin, verimliligin, yenilikgilik kapasitesinin ve egitimin
kapsam ve kalitesinin surekli artirilmasi yoluyla yUkseltiimesini
esas alir.

Glkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda bélgesel
ve sektorel potansiyelleri en iyi sekilde degerlendirerek
ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida
bulunur;

e Turkiye'nin klresel rekabet dlizeyinde tanitimina katkida
bulunur, Avrupa Birligi (AB) Uyeligi stirecini desteklemek
Uzere uluslararasi siyasal, ekonomik, sosyal ve kulttrel
iliski, iletisim, temsil ve isbirligi aglarinin gelistiriimesi icin
calismalar yapar;

e uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak icin arastirma yapar, gorus
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
duzenler.

TUSIAD, Tirk is dinyasi adina, bu cercevede olusan goriis
ve onerilerini Turkiye Blyuk Millet Meclisi (TBMM)'ne,
hikamete, diger devletlere, uluslararasi kuruluslara ve
kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve diger
araclar araciligi ile ileterek, yukaridaki amaclar dogrultusunda
dustnce ve hareket birligi olusturmayi hedefler.

TUSIAD"1n Yapilanmas:

TUSIAD, ttum calismalarini, temel olarak TUSIAD (lyelerinden
olusan komisyonlar vasitasiyla gergeklestirmektedir. TUSIAD
Yonetim Kurulu Gyelerinin baskanlik gorevlerini yaratttga

9 komisyon ve komisyonlarin binyesinde yer alan 34
calisma grubu diizenli olarak bir araya gelerek TUSIAD
gbrus ve pozisyonlarinin olusturulmasini saglamaktadir. Bu
calismalar Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve Universite
Kurumsal isbirligi Forumlar’nin énemli destek ve katkisi ile
strdurdlmektedir.



: Dernek Organlar: Kurucular Protokoli

Genel Kurul Anayasamizin 6ngbrdigl karma ekonomi prensiplerine ve Atatirk ilkelerine

: uygun olarak, sanayi ve hizmet alanlarinda calisan meslek, bilim ve
isadamlarinin bilgi, tecrlibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek
suretiyle, TUrkiye'nin demokratik ve planl yollarla kalkinmasina ve Bati uygarlik
i seviyesine cikarilmasina yardimei olmak amaciyla kurulan Tirk Sanayicileri

ve isadamlari Birliginin devamlihgini saglamak ve gérevlerini yuritmek (zere

lozumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mistereken
. TUSIAD Temsilcilikleri . | vapacagimizi taahhtit ederiz.
. | Tarih: 2 Nisan 1971

 Yiiksek istisare Konseyi
e Yonetim Kurulu

* Genel Sekreterlik
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* Ankara Daimi Temsilciligi

® AB - Briiksel Temsilciligi

e e e e . VEHBI KOG DR. NEJAT F. ECZACIBASI SAKIP SABANCI
e L : i Kog Holding A.S. Eczacibasl Holding A.S. Sabanci Holding A.S.
e Paris Biirosu .
. » Berlin Biirosu . | SELCUK YASAR RASIT OZSARUHAN AHMET SAPMAZ
e Pekin Biirosu ¢ ¢ Yasar Holding A.S. Metas A.S. Glney Sanayi A.S.
TUSIADU """" K """" ) 1 """"""" FEYYAZ BERKER MELIH OZAKAT IBRAHIM BODUR

ye homisyonlari Tekfen A.S. Otomobilcilik A.S. Canakkale Seramik A.S.
i o Ekonomik ve Mali isler
;  Komisyonu . HIKMET ERENYOL ~ OSMAN BOYNER MUZAFFER GAZIOGLU
e Sektorel Politikalar Komisyonu Elektrometal San. A.S. Altinylldiz Mensucat A.S.  Elyafli Cimento San. A.S.

o Sirket isleri Komisyonu

i o Sosyal isler Komisyonu
¢ Parlamento isleri Komisyonu
e Uluslararasi Siyaset Platformu

o Teknoloji, inovasyon ve Bilgi
¢ Toplumu Komisyonu

o Yurtdisi iletisim Komisyonu

o Bolgesel Gelisme ve is
i Diinyasi Kuruluslanyla iliskiler
Komisyonu
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Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

| G

2012 yili, gecen yillardan arta kalan ¢cok sayida sorunun
baska sorunlari tetikledigi bir yil oldu. Tahmin edildigi Gzere,
kuresel borg krizi blydme oranlarini ciddi sekilde etkiledi.
Avrupa borg krizinin etkileri ¢zellikle Akdeniz kusagindaki
Ulkeleri isyana sUrtkleyen bir nitelik kazandi. Halkin tepkisi
ve Uye Ulkelerin ¢cikmazlar AB’nin glictiindn ve Euro’nun
geleceginin sorgulanmasina neden oldu. ABD'deki mali
sorunlar nedeniyle gdzler ABD Merkez Bankasi'nin verdigi
kararlara cevrildi. Her ne kadar zaferle sonuglansa da,
Ulkedeki mali sorunlar ve issizlik rakamlari baskanlk
secimlerinde Barack Obama'yi epey zorlad.

Kiresel ekonomi kadar énemli bir diger baslik ise Orta
Dogu’daki gelismelerdi. Arap dinyasinin silkinisi Suriye'ye

uzandi ve Arap Bahari'nin en kanli sahnesi Suriye’'de yasandi.

Binlerce kisinin 6lumune, onbinlerce kisinin Ulkelerini terk
etmesine neden olan Suriye sorunu Tirkiye'yi de yakindan
etkileyen bir konu olarak 2012 yilina damgasini vurdu.
Sinirlarimizin glivenligi konusuna terér sorununun da

2013 y1l1 kiiresel ekonominin ve

dis politika konularinda siregiden
sorunlarin c6ziilmesi gereken bir yil
olarak karsimizda duruyor. Dinya
hem iktisadi, hem de siyasi olarak
bircok alanda yeniden yapilanmayi
konusurken, Turkiye'nin de bu kiiresel
glndeme gerekli zamani ve enerjiyi
ayirarak, konumunu giclendirmesi
gerekiyor. Calismalarimiz ve
birikimimiz ile Tturkiye'nin kiiresel
alanda konumunun gticlenmesi icin
katki vermeyi strdiirecegiz.

eklenmesiyle siyasette tansiyon yikseldi. Siyasi liderler
arasinda siklikla yasanan polemikler gindemin ana maddesi
oldu.

TUSIAD her yil oldugu gibi, 2012 yilinda da siyaset
glindemimizi ve diinyadaki gelismeleri yakindan takip etti ve
gorUslerini kamuoyu ile paylastl. Sicak gindem maddelerine
takilip kalmak yerine, Turkiye'nin uzun vadeli glindemi olmasi
gereken konulara egildi ve kamuoyunun dikkatini bu konulara
cekmeye calisti.

Genel Kurul toplantisi ile belirlenen yeni Yonetim Kurulumuz
yeni ¢alisma programini kamuoyu ile paylasti. 2012 yilinda da
calismalanmizi strdurdlebilir kalkinma, demokratiklesme
sUreci, kuresel ekonomik konjonktdr, is ve yatinnm ortaminin
gelistiriimesi, inovasyon, egitim ile dis politika gelismelerinin
ekonomik sonuglar Uzerine yogunlastirdik.



Ekonomi glindemli toplantilarimiza kiresel ekonomik
konjonktlrt merkeze alarak devam ettik. Bu cercevede
dizenlenen toplantilarda kiresel ekonominin yeni mimarisi
ve AB’deki borg krizi konulari ele alindi. Kiresel ekonomiyi
kapsayan toplantilarin yani sira TUrkiye'de sanayi politikasi,
Kanunu, birlesme ve devralmalar gibi bircok alanda
seminerler duzenleyerek ilgili kurum ve kuruluslar ile
kamuoyunu bilgilendirdik.

TUSIAD olarak diinya gtindemini de yakindan takip ettik.
G20'nin is dunyasl ayagini olusturan B20 kapsamindaki
calismalarimizla kdresel krizin sancilariyla bogusan diinya
ekonomisinin nabzini tutmaya calistik. B20 Koalisyonu'nun
kurucu Uyesi olarak, Meksika'nin Los Cabos kentinde
dizenlenen B20 Zirvesi’'ne Turk is diinyasini temsilen
katilarak goruslerimizi aktardik.

Enerji alanindaki calismalarina da devam eden TUSIAD,
Aralik ayinda, kuresel enerji trendleri Gzerine gtivenilir
bir kaynak olan ve Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan
hazirlanan “World Energy Outlook” raporunun TUrkiye
tanitimina 2012 yilinda da ev sahipligi yapti.

Ekonomi glindeminin yani sira TUSIAD, strdirlebilir
kalkinmanin temel 68elerinden biri olan egitim konusuna da
agirlik verdi. Bu kapsamda yerli ve yabanci uzmanlarin
katihmiyla 21. Ylzyil Becerileri ve Egitimin Niteligi Toplanti
Dizisi'ni bagslattik.

2012 yilinin bir diger 6nemli projesi ise Birlesmis Milletler
Nufus Fonu ile ortak calismamiz olan “2050’ye Dogru
NUfusbilim ve Yonetim” projesiydi. Kamuoyu tarafindan
ilgiyle karsilanan proje kapsaminda 2050’ye dogru Turkiye'yi
bekleyen nifus yapisinin isglicl, saglik ve sosyal glivenlik
sektorlerine yansimalarini ele aldik.

Geng girisimciligi desteklemek amaciyla baslattigimiz “Bu
Genclikte IS Var” projesini 2012 yilinda tim niversitelerin
katilmina actik. Proje kapsaminda diizenlenen is fikri
yarismasiyla, genclerin yaratici is fikirlerini maddi imkanlarla
ve TUSIAD uyelerinin danismanligiyla destekledik.

TUSIAD, dis politika gtindemini de yakindan takip etti. AB,
Orta Dogu’daki gelismeler ve Fransa secimleri gibi dis politika
basliklarini ayrintili ele alan toplantilar dtizenlendi. Turkiyenin
AB slrecini de yakindan takip eden TUSIAD heyeti, Briiksel'i
ziyaret ederek Avrupall karar vericilerle bir araya geldi.

2012 yilinda TUSIAD, ABD'deki kurumsal isbirligi alanlarinda
calismalarini strdirdt. ABD Ticaret Odasi ile ortak bir
calismanin drind olan iki Glke arasindaki ekonomik iligkileri
ele alan bir rapor yayinladik. Aralik ayinda dizenledigimiz
ABD ziyaretimiz kapsaminda ¢ok sayida ABD’li siyasetgi

ile bir araya gelerek kiresel gindemi degerlendirme firsati
bulduk.

2012 yilinda Rusya ile yeni bir girisime imza atarak,
Rusya’'nin Davos'u olarak anilan St. Petersburg Ekonomik
Forumu’na katildik. Forum cergevesinde TUSIAD, Tirkiye
ekonomisini ve yatirimlarini konu alan bir oturum dutzenledi.

TUSIAD Yonetim Kurulu yil boyunca yurticindeki faaliyetlerine
de devam ederek, cok sayida kenti ziyaret etti. TURKONFED
ile birlikte dizenlenen zirve toplantilarinin yani sira, 2012
yilinda Yonetim Kurulu toplantilarimizi da farkli sehirlerde
duzenleyerek, bolgenin is dlinyasi ile ekonomi ve dis
politikadaki son durumu analiz ettik.

Teknoloji ve eDevlet uygulamalari konularinda yapilan
calismalar tesvik etmek amaclyla isbirliklerimizle
gerceklestirdigimiz 6dul faaliyetlerimize devam ettik.
“TUSIAD-TBV eTurkiye” ve “TUBITAK-TTGV-TUSIAD
Teknoloji” ¢dullerimiz on yili geride birakti.

TUSIAD'In “Gorus” dergisi 2012 yilinda glindemdeki konulara
analitik yaklasimiyla 6nemli bir kesimin begenisini kazandi.
Turkiye ve diinya ekonomisinin gidisati, kamu kurumlarinin
denetimi, AB'nin gelecegi ve Turkiye'de burjuvazi konulari
dergide ayrintil olarak degerlendirildi.

2013 yili kuresel ekonominin ve dis politika konularinda
sliregiden sorunlarin ¢ozulmesi gereken bir yil olarak
karsimizda duruyor. Diinya hem iktisadi hem de siyasi olarak
birgok alanda yeniden yapilanmayi konusurken, Turkiye'nin
de bu klresel giindeme gerekli zamani ve enerjiyi ayirarak,
konumunu glglendirmesi gerekiyor. Calismalarimiz ve
birikimimiz ile Turkiye'nin klresel alanda konumunun
glclenmesi icin katki vermeyi strdUrecegiz.

Buyuk onur duyarak strdtrdugim TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskanhgi gérevimi 2013 Ocak ayi itibariyla sonlandiriyorum.
TUSIAD'da gorev aldigim (¢ sene benim icin cok degerliydi.
Bu surec icerisinde kurumun derin tecrbesi ve birikimi ile
kamuoyuna 6nemli bir hizmet sundugumuza inaniyorum.
Simdi 42 yillik bu deger, yeni Yonetim Kurulu ile daha ileriye
tasiniyor. TUSIAD'In vizyonuna ve Tirkiye icin Snemine
inanan bir Gye olarak kurum icin ¢alismaya devam edecegim.
Baskanhgim surecince bana destek veren tim Uyelerimize ve
calismalariyla kurumu destekleyen TUSIAD Genel Sekreterligi
calisanlarina tesekkUr ederim.

I ~
Umit BOYNER
Yonetim Kurulu Bagskani
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Dernek Organlarinin
Calismalarn

42. Genel Kurul Toplantis:

TUSIAD'In 42. Olagan Genel Kurulu istanbul’da toplanmistir
(19 Ocak 2012). Basbakan Yardimcisi Ali Babacan'in

onur konugu olarak bir konusma yaptig toplantinin acilis
konusmalar TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani

Erkut Yiicaoglu ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan

Umit Boyner tarafindan gerceklestiriimistir. Umit Boyner
konusmasinda, Turkiye'nin, demokrasiyi derinlestirme,
hukuk ve adalet sistemlerini en Ust standartlara getirme
cabalarini sirdirmek zorunda oldugunu vurgulamistir. Erkut
Ylcaoglu konusmasinda, cari acigin gelirlerin artmasiyla
degil, ekonominin yavaslamaslyla kontrol altina alindigini
ifade ederek, Tlrk sanayisinin bu yapisal sorunun Ustesinden
gelmek zorunda oldugunu, aksi halde strdurtlebilir %7'lik bir
blylme hizini saglamanin zor olacagini belirtmistir.

Acllis konusmalarinin ardindan Bagbakan Yardimcisi Ali
Babacan kuresel ekonomi ve Tirkiye ekonomisi ile ilgili
glincel durumu yansitan bir sunum gerceklestirmistir.

42. Genel Kurul toplantisinda TUSIAD'In yeni Yénetim Kurulu
Uyeleri belirlenmistir.

Genel Kurul'da secilen yeni Yonetim Kurulu, kendi arasinda
yapmis oldugu secim sonucu, Yonetim Kurulu Baskanligi’'na
Umit Boyner'i, Baskan Yardimciliklarina ise Haluk Dincer,
Muharrem Yilmaz ve Erman Ilicak’i getirmistir.

Toplanti sonucu belirlenen 2012 Dénemi TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri isim listesi
soyledir:

TUSIAD Yénetim Kurulu (2012 Dénemi)

§Yénetim Kurulu Bagkani

. i Baskan Yardimcisi, Parlamento
: Haluk Dincer B .
: ¢ Isleri Komisyonu Bagskani

I L S —_. i

%Ba§kan Yardimcisi, Bolgesel :
i Gelisme ve Is Dunyasi Kuruluglar
iile lliskiler Komisyonu Bagkani i

fesessertontsresrcsrtorssnscircsessessorcorane fesertercertertortoresetorssrasessessrasessessstersorserssrtes

Baskan Yardimcisi, Teknoloji,
i Inovasyon ve Bilgi Toplumu
i Komisyonu Bagkani

Sayman Uye, Sirket Isleri
Komisyonu Bagkani

Uye, Sektorel Politikalar
Komisyonu Bagkani

Uye, Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu Bagkani

Uye, Sosyal Isler Komisyonu
Baskani

Uye, Uluslararasi Siyaset
Platformu Baskani

i Muharrem Yilmaz

:{Erman Ilicak

Basgbakan Yardimcisi Ali Babacan'in katimiyla
TUSIAD 42. Genel Kurul toplantisi, 19 Ocak 2012.



TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri (2012
Dénemi)

Murat Ozyegin

Osman F. Boyner

Metin Akman

Zeynep Silahtaroglu Baykal
Davut Dogan

Tarkan Kadooglu

Oya Narin

Memduh Boydak

Nur Ger

Bahadir Balkir

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantilar

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi toplantilari istanbul'da
dlzenlenmistir (14 Haziran 2012 ve 14 Eyliil 2012).
Toplantilarin acilis konusmalarn TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskani Erkut Yiicaoglu ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Umit Boyner tarafindan yapilmistir.

14 Haziran 2012 tarihli Konsey toplantisinin acilis
konusmalarinin ardindan Avrupa Birligi (AB) Bakani ve
Basmuzakereci Egemen Bagis ve AB'nin eski Ortak Dis ve
Guvenlik Politikasl Yuksek Temsilcisi Dr. Javier Solana birer
konusma gerceklestirmistir. Toplanti kapsaminda Dr. Javier
Solana’ya 2011 yili TUSIAD Dis Politika Odult takdim
edilmistir.

14 Eylul 2012 tarihli Konsey toplantisinin agilis
konusmalarinin ardindan toplantinin onur konugu TBMM
Baskani Cemil Cicek bir konusma gergeklestirmistir.
Toplantidan bir giin 6nce Rahmi M. Kog Muzesi'nde, TUSIAD
Uyeleri ve esleri ile is dUnyasi, sivil toplum ve akademi
camiasindan olusan bir davetli toplulugunun katildigi kokteyl
duzenlenmigtir.

TBMM Bagkani Cemil Cicek, TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi, 14 Eylul 2012.

Yoénetim Kurulu Calismalarn

Yonetim Kurulu, dénem boyunca yaptig dizenli toplantilarla
calismalarini strdUrdrken; toplantilarda baskanlik,
komisyonlar, Genel Sekreterlik ve yurtdisl temsilciliklerinin
faaliyetleri takip edilmis; TUSIAD aylik bitce gelismeleri
gorustlmastar.

TUSIAD Yénetim Kurulu 2012 Programu
Basin Toplantis:
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TUSIAD, 2012 yili programi ile ilgili kamuoyunu
bilgilendirmek ve glindeme iliskin goris ve
degerlendirmelerini paylasmak amaciyla istanbul’da bir
basin toplantisi dizenlemistir (14 Subat 2012). Toplanti
kapsaminda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
ve Yonetim Kurulu Uyeleri TUSIAD calisma temalari ve
faaliyetleri hakkinda basin mensuplarina bilgi vermistir.

Avrupa Birligi Temaslar

TUSIAD Yénetim Kurulu, AB'nin baskenti Briksel'i
ziyaret ederek AB temsilcileri ve is ¢rgltleri ile temaslarda
bulunmustur (5-6 Mart 2012). TUSIAD heyeti temaslari
kapsaminda, Turkiye'nin AB streci ele alinmis ve fikir
alisverisinde bulunulmustur.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner
baskanhgindaki heyet temaslar kapsaminda AB Komisyonu
Enerji Komiseri Gunther Oettinger ve AB Komisyonu

Dis Ticaret Komiseri Karel de Gucht ile gérismeler
gerceklestirmistir. TUSIAD'In Belcika'daki muadil érgiiti
Federation of Enterprises in Belgium (FEB)'i ziyaret eden
heyet, TUSIAD'In tyesi oldugu Avrupa is dinyasinin temsil
Orgutd BUSINESSEUROPE’un Genel Direktord Philippe de
Buck ile de bir araya gelmistir.

TUSIAD heyeti ayrica AB Nezdinde Turkiye Buytikelgisi Selim
Yenel ile bir toplanti gergceklestirmistir. Heyet, AB Konseyi
Baskani Herman Van Rompuy’tin Kabine Baskani Frans

van Daele, AB Konseyi Bagkani'nin Ekonomi Konularinda
Ozel Danismani Matthias Oel ve AB Konseyi Genislemeden
Sorumlu Kabine Uyesi Anne Kemppainen ile bir araya
gelmistir. Avrupa Parlamenteri Anna Maria Corrazza
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Bildt ile gerceklesen gbriismenin ardindan AB Bakani ve

Basmuzakereci Egemen Bagis ile bir toplanti dizenlenmistir.

Heyetin temaslari AB Komisyonu Genislemeden Sorumlu
Komiseri Stefan Fule ile gerceklestirilen degerlendirme
toplantisinin ardindan son bulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner baskanhgindaki
TUSIAD heyeti, Portekiz Disisleri Bakani Paolo Portas
ve beraberindeki resmi heyeti TUSIAD Genel Sekreterlik
Binasi'nda agirlamistir (4 Nisan 2012).

Belcika Veliaht Prensi Philippe ve beraberindeki bakanlar
ve isadamlarindan olusan heyet, Trkiye'ye gerceklestirdigi
ziyaret cercevesinde, TUSIAD ve TUSIAD'In Belcika'daki
muadil kurulusu Federation of Enterprises in Belgium (FEB)
isbirliginde, Istanbul’da diizenlenen “Turkiye Ekonomisi”
konulu kahvaltil toplantiya katilmistir (16 Ekim 2012).
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner'in ev
sahipliginde gerceklesen toplantida, iki Ulke arasindaki
ekonomik iliskiler ele alinmistir.

ABD Temaslan

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
baskanhgindaki TUSIAD heyeti, ABD'de bir dizi temas
gerceklestirmistir (4-5 Aralik 2012). Temaslar gercevesinde
Turkiye ile ABD arasindaki stratejik ortaklik unsurlarinin yani
sira ikili ekonomik iligkiler de ele alinmustir.

Heyet, dncelikli olarak ABD'nin ve dinyanin en koklU
dustnce kuruluslarindan Brookings Enstitiist ile olusturulan
ve 2013 yilinda baslayacak olan “TUSIAD Turk-Amerikan
Forumu” cercevesinde bir toplanti gerceklestirmistir.
Toplantida, ABD-TUrkiye arasindaki stratejik ortakligin
gelecegi ele alinmistir. ABD Ticaret Odasi (USCC) ile de bir
araya gelinerek ikili ticari iliskiler degerlendirilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Washington, D.C. ziyaretinde
Amerikan yonetimi yetkilileri ve Kongre Uyeleri ile

gorusmelerde bulunulmustur. ABD Disisleri Bakani Vekili Jose
Fernandez'i ziyaret eden heyet Temsilciler Meclisi, Ulusal

Guvenlik Konseyi, Turk Bayukelciligi, distnce kuruluslari
nezdinde temaslarda bulunmus, Amerikali uzmanlar

ve gazetecilerle gérismusttr. Amerika Tlrk Koalisyonu
sponsorlugunda, Temsilciler Meclisi Ttrk Dostluk Grubu Es
Baskani Kuzey Carolina Milletvekili Virginia Foxx'un TUSIAD
heyetinin onuruna verdigi davete, basta Disisleri Komitesi
Baskani Florida milletvekili lleana Ros-Lehtinen olmak Uzere
20 Kongre Uyesi katilmistir. Umit Boyner, Brookings Enstitiis(
ve The German Marshall Fund of the United States (GMF)
toplantilarinda birer konusma yapmistir. TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner ayrica Diinya Bankasi'nda
olusturulan Bilgi Danisma Komisyonu (Knowledge Advisory
Commission) toplantisina katilmistir.

Anadolu Toplantilar:

TUSIAD Yonetim Kurulu, kiresel ekonomi acisindan kritik
bir Gneme sahip olan énumuzdeki strecte, Turk dzel
sektérindn dinamizmiyle ekonomiye ivme kazandiracagina
inanmaktadir. Yonetim Kurulu, Gyesi oldugu bolgesel is
dlnyasl federasyonlarr araciliglyla Turkiye'nin bircok ilini
ziyaret ederek, is dinyasi temsilcileri ile yeni donemi
degerlendirmektedir. Bu toplantilarin devami olarak, yil
icerisinde aylik TUSIAD Yoénetim Kurulu toplantilarinin

bir bolim Istanbul disindaki illerde yapiimis ve farkli
bolgelerden, farkli sektérlerden is diinyasi temsilcileri ile bir
araya gelinmistir.

Bu kapsamda TUSIAD Yénetim Kurulu toplantilarinin ikisi
Kayseri (19 Nisan 2012) ve Bursa'da (7 Haziran 2012)
gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu'nun toplantisinin ardindan
boélgenin is dinyasi temsilcileri ile ekonomik goérindm ve dis
politikadaki gelismelerin ele alindigi toplantilar yapilmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu (Soldan Saga): Zafer

Ali Yavan, Haluk Dinger, Meral Inci Zaim, Tayfun
Bayazit, Umit Boyner, Muharrem Yilmaz, Cansen
Basaran Symes, Nezih Barut, Volkan Vural, Erman
llicak, Cenk Gimen.



Uye Toplantilar:
CEO Forumu

Ozel sektér karar vericileri arasindaki etkilesimi artirmak

ve kurumun makroekonomik analiz yetenegini gelistirmek
amaciyla olusturulan TUSIAD CEO Forumu’nun 2012 yili ilk
toplantisi “Gelismekte Olan Ulkelerde Dis Dengesizlikler ve
Buyume lliskisi” temasi ile istanbul'da gerceklestirilmistir
(8 Mayis 2012). Toplantida Hazine Mustesari Ibrahim
Canakel “Cari Acigl Etkileyen Faktorler ve Alinan Politika
Onlemleri” baslikli bir sunum yapmustir.

OECD Genel Sekreter Yardimcisi ve Basekonomisti Pier

Carlo Padoan’in katildigi TUSIAD CEO Forumu’nun

ikinci toplantisi, “Kuresel Ekonomik Krizin Ardinda

Ekonomi Politikalarinin Gelecegi” temasi ile istanbul'da
gerceklestiriimistir (6 Ekim 2012). Kuresel krizden ¢ikisa

ve kriz sonrasi zorluklara yonelik politikalarin ele alindigi
toplantida, giinimuz kosullarinda ekonomi politikalari Gzerine

degerlendirmeler yapilimistir.
Sanayi Politikalar Forumu

TUSIAD, 2010 yilinda tlkenin dnde gelen sanayicilerini

bir araya getirerek, Ulkemizin sanayi politikasi unsurlari

ve sektorel politikalari hakkinda gorus aligverisinde
bulunulmasi amaci ile “Sanayi Politikalari Forumu”nu
olusturmustur. Turkiye ekonomisinin itici giictint olusturan
sanayi sektortintn sorunlarina uygulanabilir ¢cézim 6énerileri
gelistirilebilmesi igin kritik dneme sahip oldugu dustnulen
“Sanayi Politikalari Yuvarlak Masa Toplantisi” istanbul’'da
gerceklestiriimistir (8 Kasim 2012).

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan’in katilimiyla bu yil G¢nctst
gerceklestirilen toplantida, yeni tesvik sistemine iligkin
TUSIAD Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan TUSIAD
anketinin sonuglari degerlendirilmis ve 6. Bolge yatinmlarina
iliskin vaka analizi calismasinin sunumu gerceklestirilmistir.

TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi Guler Sabanci ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Nezih Barut'un ev
sahipliginde duzenlenen “Uye Etkilesim Yemegi”,
14 Mayis 2012.

Uye Etkilesim Faaliyetleri

TUSIAD Yonetim Kurulu, TUSIAD Gyeleriyle etkilesimi
artirmak, Gye aidiyetini gliclendirmek ve kurumsal hafizayi
canli tutabilmek amaciyla cgesitli etkilesim araclarn kullanmuistir.

TUSIAD Genel Sekreteri'nin tyeler ile dogrudan temasini
iceren birinci etkilesim yaklasimi, Yonetim Kurulu'nun
glindem faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi alisverisinde
bulunmak, énemli pozisyon degisiklikleri ile ilgili bilgi vermek
ve kurumun faaliyetlerine yonelik elestirileri almak amaciyla
tasarlanmistir. Bu uygulama cercevesinde yil icinde ¢ok
sayida Uye ile temas gerceklestirilmistir.

Diger Uye etkilesim unsuru, bir eski dénem ve bir cari
dénem TUSIAD Yoénetim Kurulu Gyesinin, Gyeler ile bir araya
gelerek “reel politika” sohbeti yapmasini icermektedir. Bu
faaliyet, kurumsal devamlilik strecine destek olacagi ve
kurumsal hafizayi canli tutacagi beklentisi ile kurgulanmig
ve bu kapsamda yedi adet toplanti diizenlenmistir (21 Mart,
14 Mayis, 25 Mayis, 26 Eyliil, 12 Kasim, 19 Aralik,

25 Aralik 2012).

Ayrica TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner'in
katiimiyla, yeni Uyelerle bir etkilesim toplantisi
gerceklestiriimistir (28 Mart 2012).
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TUSIAD Uye

Komisyonlar

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu

i Komisyon Uyeleri

i Tayfun Bayazit (Baskan), Agah Ugur, Akin
Kozanoglu, Arnold Hornfeld, Baturalp Candemir,

i Bilge Bahar, Builent Corapci, Cansen Basaran-
Symes, Cemal Ererdi, Dilek Yardim, Ekrem Keskin,
Enis Guner, Enver Kuris, Ergun Ozen, Ersin Akytiz,
Fatih Recep Saracoglu, Ferit Sahenk, Haci Sabanci,
Hakan Eminsoy, Hasan Ismail Akcakayalioglu,

i Hayri Culhacy, Huseyin Akin, Huseyin Girer, Hiisnt
Akhan, lkem Sahin, Ismail Murat Peksavas, Kerem
Turunc, Korkmaz flkorur, Levent Nart, Mehmet
Sencan, Mehmet Suhubi, Meral Eredenk, Metin Ar,
Mustafa Sayinatac, Mustafa Erhan Say, Miijdat C.
Altay, Nebil Ragip llseven, Nevzat Ekrem Oztangut,
Nezih Oztiire, Omer Aras, Riza Kadilar, Sadi

i Gogdin, Sedat Eratalar, Sinan Sahinbas, Stileyman
Sozen, Saban Erdikler, Tamer Hasimoglu, Teviik
Altinok, Turhan Talu, Vural Akisik, Yildiz Guinay
Sarsel, Yilmaz Argtuiden, Zafer Kurtul, Zafer Yavan,
Zekeriya Yildinm, Zeynep Gilin Silahtaroglu Baykal
i (Uyeler), H. Cem Dogan (Basekonomist), Evrim
Taskin-Shapiro (Ekonomik Arastirmalar Boltimi
Sorumlusu ve Komisyon Raportérii), Ceylan Teoman
ve S. Pelin Isik (Uzman Yardimecilar).

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu,
Turkiye ekonomisinin daha dinamik,
yenilikci, verimli ve stirdiirtilebilir
bir patikada ilerlemesine katkida
bulunmay: hedeflemektedir.

i Komisyonda Faaliyet Gésteren
Calisma Gruplar:

e Bankacilik Calisma Grubu
e Ekonomik Analiz Calisma Grubu
e Girisimcilik Calisma Grubu

e Kayit Dis1 Ekonomi ile Miicadele Calisma
i Grubu

e Sermaye Piyasalar: Calisma Grubu

e Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma
{  Grubu

e Vergi Calisma Grubu

Ekonomik ve Mali isler Komisyonu, TUSIAD'In i¢sel biitiinlige
sahip politika 6nerileri olusturma calismalarini, analitik
dustinme ve is deneyimini birlestirerek desteklemektedir.
TUSIAD Genel Sekreterligi binyesinde yer alan Ekonomik
Arastirmalar BolumU'nin katkilaryla yurdttlen Komisyon
faaliyetlerinde ortaya konulan etkin ve strekli istisare
yaklasimi, TUSIAD'In ekonomik konularda gorislerinin etkili,
zamaninda ve guvenilir olma boyutlarina glic katmaktadir.

biai Vs

TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskani Erkut
Yiicaoglu, Hazine Mustesari Ibrahim Canakgi ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TUSIAD CEO Forumu, 8 Mayis 2012.



Komisyon ¢alismalari gergevesinde, strdirtlebilir blytime
baglaminda, uluslararasi ekonomik gelismeler, kamu
maliyesinin istikrari, mali piyasalarin gelisimi ve derinlesmesi,
rekabetci vergi politikasi, sermaye piyasasinin etkili calismasi
alanlari incelenmektedir. Ayrica, Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar
Forumu (EAF) calismalarindan da yararlanmaktadir.

Komisyonun 2012 Yili Faaliyetleri

e TUSIAD CEO Forumu Toplantilar: Hazine Miistesari
ibrahim Canakcrnin, “Cari Acigl Etkileyen Faktorler
ve Alinan Politika Onlemleri” baslikli bir sunum yaptigi
TUSIAD CEO Forumu'nun ilk toplantisi, “Gelismekte Olan
Ulkelerde Dis Dengesizlikler ve Bilyime lliskisi” temasi
ile gerceklesmistir (8 Mayis 2012).

OECD Genel Sekreter Yardimcisi ve Basekonomisti Pier
Carlo Padoan’in katildigi TUSIAD CEO Forumu’nun ikinci
toplantisi, “Kuresel Ekonomik Krizin Ardinda Ekonomi
Politikalarinin Gelecegi” temasi ile gerceklestiriimistir.
Kuresel krizden cikisa ve kriz sonrasi zorluklara yénelik
politikalarin ele alindigi toplantinin ardindan TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve OECD Genel
Sekreter Yardimcisi ve Basekonomisti Pier Carlo

Padoan, toplanti ile ilgili kamuoyuna bilgi vermistir

(6 Ekim 2012).

e 2030 Abu Dhabi Ekonomik Vizyonu Toplantisi: Birlesik
Arap Emirlikleri’'nden Mubadala heyeti, baskanhgini
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit'in Ustlendigi, “2030
Abu Dhabi Ekonomik Vizyonu” temali bir toplantida
TUSIAD uyeleriyle bir araya gelmistir (24 Ocak 2012).

o Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) “Biiyiimenin Altin Kurali: Avrupa Ekonomik
Modeli’ne Gérkeminin Yeniden Kazandirilmasi
Konferansi”: Acilis konusmasi TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Bagkani
Tayfun Bayazit tarafindan gerceklestirilen konferansta,
Dinya Bankasi'nin 24 Ocak 2012 tarihinde Briiksel'de
tanitigr “Blydmenin Altin Kurali: Avrupa Ekonomik
Modeli'ne Gorkeminin Yeniden Kazandiriimasi” baslikli
rapor, yazarlari tarafindan katiimcilara sunulmustur
(21 Subat 2012).

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu tarafindan dtizenlenen “Avrupa Borg Krizi
Konferansi”, 19 Kasim 2012.

Marres DELLAS

EAF “Uluslararasi Uretim Zincirlerinde Déniisiim ve
Tiirkiye’nin Konumu Raporu ve Tanitim Toplantisi”:
Toplantinin acilis konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Bagkani
Tayfun Bayazit ve EAF Direktort Prof. Dr. Sumru Altug
tarafindan gerceklestiriimistir. Toplantida “Uluslararasi
Uretim Zincirlerinde Dontisiim ve Turkiye'nin Konumu”
baslikli raporun sunumu, raporun yazarlart ODTU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Taymaz ve Ko Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kamil Yilmaz tarafindan
yapiimistir (2 Mart 2012).
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EAF “Mirrlees Raporu: Modern bir Ekonomi icin Vergi
Reformu Konferansi”: Acilis konusmalar TUSIAD
Yoénetim Kurulu Uyesi Volkan Vural ve Kog Universitesi
Rektdrii Umran inan tarafindan gerceklestirilen
konferansta, “Mirrlees Raporu” Institute for Fiscal
Studies (IFS) Direktort Paul Johnson tarafindan
kamuoyuna tanitilmistir (4 Mayis 2012).

EAF “Avrupa Borc Krizi Konferansi”: Acilis konusmalari
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve Kog
Universitesi idari ve iktisadi Bilimler Fakiltesi Dekani
Prof. Dr. Baris Tan tarafindan yapilan konferansta,
Avrupa borg¢ krizinin gelisimi, mevcut durum analizi,
krizden cikis politikalari ve Turkiye dahil krizin diinya
ekonomisine yansimalari ele alinmistir (19 Kasim 2012).

TUSIAD CEO Anketi: Mart, Temmuz ve Eylul 2012
aylarina ait TUSIAD CEO Anketi gerceklestiriimis ve
sonugclar TUSIAD Yénetim Kurulu ile paylasiimistir
(Nisan, Agustos ve Ekim 2012).

isvicre Federal Ekonomi, Teknoloji, Tarim ve Profesyonel
Egitim Bakani Johann N. Schneider-Ammann ve
beraberindeki is adamlar heyeti, baskanhgini TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit'in yaptigl “Turkiye
Ekonomisi” konulu bir toplantida TUSIAD yeleriyle bir
araya gelmistir (23 Mart 2012).

isvec merkezli East Capital heyeti, baskanhgini TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit'in Ustlendigi, ‘Turkiye
Ekonomik Gortinimi’ temali bir toplantida TUSIAD
Uyeleriyle bir araya gelmistir (12 Nisan 2012).

Ege CANSEN
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Bankacilik Calisma Grubu

“Amme Alacaklarinin Tahsil Usultl Hakkinda Kanun

ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Tasarisi’'nin” finansman gider kisitlamasina iligkin
diizenlemeleri hakkinda TUSIAD Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu’na iletilmek Uzere degerlendirme calismasi
yapilmistir (22 Mayis 2012).

10. Kalkinma Plani calismalari kapsaminda, Finansal
Hizmetler Ozel ihtisas Komisyonu toplantisina, Calisma
Grubu Baskani Hasan Akcakayalioglu katiimis ve
“Istanbul Finans Merkezi” hedefine iliskin TUSIAD
goruslerini iletmistir (10 Eyliil 2012).

Ekonomik Analiz Calisma Grubu

“Tuarkiye Ekonomisi 2013” raporunun igerigine yonelik
calismalar kapsaminda, 2013 yilina iliskin senaryo
calismasi gerceklestiriimis ve makroekonomik tahminler
olusturulmustur (Aralik 2012).

Mart, Temmuz ve Eyltl 2012 aylarina ait CEO Anketi
degerlendirilerek, sonuclar TUSIAD makroekonomik
tahminlerine yansitilmistir (Nisan, Agustos ve Ekim
2012).

Girisimcilik Calisma Grubu

TUSIAD Yénetim Kurulu, Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu ve Girisimcilik Calisma Grubu, Turkiye'de
girisimcilik ekosistemini gliclendirmeye yonelik calismalar
hakkinda karsilikli fikir alisverisinde bulunmak ve 2012
yili ve sonrasi igin kurumlararasi muhtemel isbirligi
alanlarini tespit etmek amaciyla KOSGEB heyeti ile bir
araya gelmistir (15 Subat 2012).

“lyi Girisim Zirvesi”: Endeavor ile birlikte, yarinin btk
isletmelerine yonelik, “is Modeli Uretimi” temasiyla “lyi
Girisim Zirvesi” dizenlenmistir. Girisimcilik konusunun
tim yonleri ile farkh oturumlarda masaya yatirildigi
zirvenin acilis konusmalari, TUSIAD Uyesi ve “TUSIAD
Bu Genglikte IS Var!” Proje Koordinatéri Metin Akman,
Endeavor Yonetim Kurulu Baskani Ozcan Tahincioglu,
Endeavor Genel Sekreteri Didem Altop, Akbank Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Muduri Hakan Binbasgil

ve Turkcell Urtin ve Servis Yonetimi'nden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Cenk Bayrakdar tarafindan
gerceklestirilmistir (24 Mayis 2012).

“Bu Genglikte IS Var!” Projesi: Universite 6grencilerini
girisimcilik ve yenilikgilik konularinda tesvik etmek
amaciyla 2011 yilinda baslatilan ve iyi is fikirlerinin
yaristigl “Bu Genclikte IS Var!” baslikli proje, ODTU ve
Bilkent Universitesi'nden sonra, farkl tniversitelerden
gelen talep Uzerine Turkiye'deki tim Universitelerin
katilimina acilmistir. lyi is fikirlerine paralel olarak, bu
yil istihdam ve sdrdarulebilirlik iliskisi Gzerinde durulan
yarismada dereceye giren is projelerinin sahipleri,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner'in

acilis konusmasini yaptigl térenle édallerini almistir
(10 Ekim 2012).

Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Calisma Grubu

Calisma Grubu Baskani Huseyin Akin, TUGIAD
tarafindan diizenlenen ve acilis konusmalarini TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve Gumriik ve
Ticaret Bakani Hayati Yazici’'nin yaptigi, “Kayit Disi
Ekonominin Etkileri” baslkli sempozyumda konusmaci
olarak yer almistir (2 Ekim 2012).

Gelir idaresi Baskanligi Baskan Yardimcisi Mustafa
Glnes baskanhigindaki heyet ile “Kayit Disi Ekonomiyle
Mucadele Stratejisi Eylem Plani” hakkinda bilgi almak ve
Plan’a iliskin TUSIAD gériislerini iletmek Uzere bir araya
gelinmistir (14 Aralik 2012).

Sermaye Piyasalar Calisma Grubu

“Sermaye Piyasasi Kanun Tasarisi Taslagi’'na” iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na gorus iletilmistir
(13 Nisan 2012).

SPK Baskani Vedat Akgiray ve Kurul yetkilileri ile
“Sermaye Piyasasi Kanun Tasarisl Taslagi’na” iliskin bir
calisma toplantisi gerceklestirilmis ve TUSIAD gorisleri
iletilmistir (1 Haziran 2012).

18 Haziran 2012 tarihinde TBMM'ye sevk edilen
Sermaye Piyasasi Kanun Tasarisi'na iliskin TUSIAD
gorusleri SPK Baskanhgi ve TBMM Plan ve Butce

“Bu Genglikte IS Var!” Projesi Odul Téreni,
10 Ekim 2012.



Komisyonu’na iletilmis; TBMM Plan ve Bltce Komisyonu
gorusmelerine, Calisma Grubu Uyesi Nevin imamoglu
ipek ve TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdag
katilmistir (17 Ekim 2012).

e 17 Ekim 2012 tarihinde TBMM Plan ve Bltce
Komisyonu’nda kabul edilen “Sermaye Piyasasi Kanunu
Tasarsrna” iliskin TUSIAD gortsleri TBMM Plan ve
Butce Komisyonu Baskanligi'a ve TBMM'de grubu
bulunan siyasi partilerin grup baskan vekilliklerine
iletilmistir (20 Kasim 2012).

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu

e Finansal Okuryazarlik ve Tasarruf Bilinci Konferansi:
Turkiye'de sigorta, tasarruf bilinci ve bireysel emeklilik
konularinda farkindaligin artirimasina katkida bulunmak
amaciyla dizenlenen konferansin acilis konusmalari
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali
isler Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit, SPK Baskan
Yardimcisi ibrahim Peker ve Hazine Mustesari Yardimcisi
Burhanettin Aktas tarafindan gercgeklestirilmistir. Ana
tema konusmalarini ise, George Washington Universitesi
Ogretim Uyesi Annamaria Lusardi ve Dinya Bankasi
Kidemli Ekonomisti Kamer Karakurum Ozdemir
yapmistir. Konferansta, Calisma Grubu Baskani Meral
Eredenk’in moderatérliginde, Turkiye'de finansal
okuryazarlik ve tasarruf bilincinin ele alindigi bir oturum
gerceklestiriimistir (13 Kasim 2012).

e 1. Uluslararasi Mevduat Bankalari Konferansi’nda
Dinya Tasarruf GUnU ilan edilen 31 Ekim tarihinden yola
cikarak, ekim ayinin son haftasinin “Tasarruf Haftas!”
olarak kutlanmasi konusunda, Cumhurbaskani Abdullah
Gul'e bir gorus iletiimistir (22 Ekim 2012).

Vergi Calisma Grubu

e “Dolayli ve Dolaysiz Vergilerin Tiirk Mali Sistemi
icerisindeki Yeri: Siyasal, Sosyal ve Ekonomik
Sonugclan” Raporu: Rapor, Vergi Calisma Grubu
Baskani Sedat Eratalar’'in yonetiminde, Marmara
Universitesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Aysegll Mutlu ve

NSAL OKURYAZARLI
 TASARRUF BILINCI

Doc. Dr. Mustafa Celen tarafindan kaleme alinmustir.
Dolayl ve dolaysiz vergi ayriminin teorik analizi ve OECD
Ulkeleri arasinda karsilastirmasinin yani sira, raporda
Turkiye'deki dolayl ve dolaysiz vergi yapisinin gelisimi
incelenmis ve bu yapinin ekonomik, sosyal ve siyasal
etkileri ortaya koyulmustur (Ekim 2012).

Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu
(YOIKK)'nun Vergi ve Tesvikler Komitesi’ne, Komite'nin
2012 yili eylem planlarina iliskin TUSIAD gorusleri
iletilmistir (3 Nisan 2012).

Calisma Grubu Uyesi Adem Durak, YOIKK Vergi ve
Tesvikler Ozel Sektdr Calisma Grubu toplantisina katilmis
ve TUSIAD goruslerini iletmistir (4 Haziran 2012).
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YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesi Toplantisina,
Calisma Grubu Uyesi Serafettin Karakis ve TUSIAD
Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdag katilmis ve TUSIAD
goruslerini iletmislerdir (22 Haziran 2012).

10. Kalkinma Plani calismalari kapsaminda Ankara'da
gerceklestirilen Vergi Ozel Ihtisas Komisyonu toplantisina,
Calisma Grubu Uyesi Ahmet Cangdz katilmis ve TUSIAD
goruslerini iletmistir (25 Eyliil 2012).

Calisma Grubu Uyesi Adem Durak, YOIKK Vergi ve
Tesvikler Teknik Komitesi toplantisina katilmig ve TUSIAD
goruslerini iletmistir (16 Ekim 2012).

10. Kalkinma Plani calismalar kapsaminda, “Vergi Ozel
ihtisas Komisyonu Komisyon Raporu Taslagi”na iliskin
TUSIAD gorusleri Kalkinma Bakanligi'na iletilmistir

(6 Kasim 2012).

Galisma Grubu tarafindan hazirlanan “Stzlesmelerde
Damga Vergisi Senaryo Calismasi”, ekonomik
konularda genel koordinasyondan sorumlu Basbakan
Yardimcihigrna iletilmistir (8 Kasim 2012).

Calisma Grubu tarafindan hazirlanan “ihracatta KDV iade
Stirecinde Yasanan Sorunlar” ile ilgili calisma Istanbul
Vergi Dairesi Bagkanligi'na iletilmistir (16 Kasim 2012).

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali
isler Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit, “Finansal
Okuryazarlik ve Tasarruf Bilinci Konferansi”,

13 Kasim 2012.
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Sektorel Politikalar Komisyonu

i Komisyon Uyeleri

i Nezih Barut (Baskan), Abdurrahman Karamanlhogly,
i Agah Ugur, Ahmet Cemal Doérduincti, Ahmet
Erciyas, Ahmet Oguz Ozkardes, Ali Alpacar, Ali
Kibar, Ali Neyzi, Ali Pandir, Ali Sabanci, Arnold
Hornfeld, Asim Barlin, Ayberk Ozcan, Bike Giirsel,
Bulent Doganay Samuray, Bilent Ozan Diren Cem
i Mengi, Cemil Mijdat Altay, Cengiz Ergeneman,
Davut Dogan, Ebru Ozdemir, Ekrem Kayali, Emin
Ergin, Erdal Karamercan, Erol Géker, Erol Tezman,
Esin Gural Argat, Esref Cerrahoglu, Fahrettin
Arman, Fuat Miskavi, Giuseppe Farina, Haci
Sabancy, Than 11, ilkem Sahin, Tsfendiyar Zulfikari,

i Ismail Murat Peksavas, Kadir Nail Kurt, Korkut
Oztiirkmen, Kudret Onen, Lucien Arkas, Mehmet
Atay, Mehmet Erbak, Mehmet Nazif Gunal, Mehmet
Nurettin Pekarun, Mehmet Yilmaz Ulusoy, Metin
Akman, Muharrem Yilmaz, Murat Dedeman,
Murat Tarakcioglu, Musa Galip Eroglu, Mustafa
Fethi Gurbuiz, Mustafa Kaan Kasapoglu, Mustafa

i Sayinatac, Mustafa Tasdelen, Mustafa Yilmaz,
Naim Kocer, Niltifer Moral, Nusret Cémert, Olgun
Zorlu, Oya Narin, Omer Faruk Aga Yarman, Ozcan
Tahincioglu, Ozgiir Caglan Kuyumecu, Pekin Baran,
Recep Duzgit, Rint Akytz, Sani Sener, Selahattin

i Hakman, Serdar Urcar, Simone Kaslowski, Sinan
Findikoglu, Sadan Kaptanoglu, Talha Gérgtili,
Taner Horoz, Tarik Sarioglu, Tugrul Erkin, Turgut
Yildiz, Zafer Kursun, Zeki Eris, Zeynep Silahtaroglu
Baykal (Uyeler), Zafer A. Yavan (Genel Sekreter),
Hale Altan Ocakverdi (Genel Sekreter Yardimcisi),

i Mehmet Evren Eynehan (Bolim Sorumlusu ve
Raportér), Merve Misra Ozkus (Uzman Yardimcist),
Gozde Morkoc (Uzman Yardimcisi), Melih Egemen

¢ (Uzman Yardimcisi).

Sektorel Politikalar Komisyonu,
TUSIAD1n sektérel bazda ihtiyac
duydugu kisa, orta ve uzun dénemli
hedet, strateji ve politikalarini
olusturmaktadir.

i Komisyonda Faaliyet Gésteren Calisma
i Gruplan ve Gorev Giicleri

i ® Cevre Calisma Grubu

e Enerji Calisma Grubu

e Tarim ve Gida Calisma Grubu

e Turizm Calisma Grubu

e Ulastirma Calisma Grubu

e Savunma Sanayii Calisma Grubu
e flac Sanayii Gérev Giicii

¢ Kimya Sanayii Goérev Glci

{ o Sanayi Politikalar Forumu

Sektorel Politikalar Komisyonu, imalat sanayii sektorlerinin
yani sira, Tlrkiye acisindan ¢énemli istihdam ve Gretim
saglayan tarim ve temel altyapi sektorleri olan enerji,

cevre ve ulastirma sektorleri ile ilgili konularda calismalar
yUratmektedir. Sektorlerin Gretim, katma deger, istihdam
ve teknoloji boyutlarini yakindan analiz eden komisyon
ayrica, devlet yardimlari ve tesvik politikalarinin reel
ekonomi cercevesinde degerlendirilmesi sorumlulugunu da
Gstlenmistir.

Komisyon, “Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar
Forumu (EAF)” ve “Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet
Forumu (REF)”nun calismalarindan yararlanmaktadir.

Komisyonun calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde yer alan Sektorel Politikalar Bolimd'nin destegi
ile strdUrdlmektedir.

Komisyonun 2012 Y11 Faaliyetleri
Cevre Calisma Grubu

e “AB Cevre Odiilleri Tiirkiye” Toplantisi: AB Cevre
Oduilleri, cevre dostu politika ve Grtnlere énciliik
eden sirketlerin basarilarini takdir etmek icin Avrupa
Komisyonu tarafindan AB’ye Uye olan 27 Ulkede ve Uyelik
muzakerelerini yUriten Turkiye'de diizenlenmektedir.



Etkinligin Turkiye Programi, Bolgesel Cevre Merkezi
(REC) ve TUSIAD igbirligi ile yurttilmektedir. AB Cevre
Oduilleri, REC Turkiye ve TUSIAD isbirligi ile diizenlenmis
ve kategorilerinde 6dUl kazanan firmalara édulleri
Turkiye Avrupa Birligi Bakani ve Basmizakereci Egemen
Bagis tarafindan takdim edilmistir (18 Temmuz 2012).
Yoénetim kategorisinde Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
AS.; irtin kategorisinde KROS Teknolojik Urtinler A S. ve
slrec kategorisinde TAI-TUSAS-Turk Havacllik ve Uzay
San. A.S. odul kazanmustir.

e BM iklim Degisikligi 18. Taraflar Toplantisi (COP-18):
TUSIAD, Katar'in Doha kentinde gerceklesen 18. Taraflar
Toplantisi'na (COP-18) katilarak 6zel sektortin goruslerini
aktarmistir. BM Iklim Degisikligi Sekretaryasina “Is
Dunyasl ve Sanayi Sivil Toplum Kurulusu” (BINGO)
alaninda akredite olarak, Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Altan Ocakverdi baskanliginda 6 kisilik bir
heyetle hem BINGO grubu hem de Tirk resmi heyeti
icerisinde konferansa katilim saglanmistir (26 Kasim-

7 Aralik 2012).

Konferans kapsaminda “Turkiye’nin DusUk Karbon
Ekonomisine Gegis Streci ve Ozel Sektérin Etkisi”
baslikli bir etkinlik dizenlenmistir. Turk 6zel
sektorindn iklim degisikligiyle mucadelesinde 6zellikle
azaltim politikalarindaki katkisi ve rolt ele alinmistir

(6 Aralik 2012).

e Diisitk Karbon Ekonomisine Gecis Konferansi:
TUSIAD, Doha'da gerceklestirdigi yan etkinlige paralel
olarak “Dustk Karbon Ekonomisine Gegis: 18. Taraflar
Toplantisi (COP-18/Doha) ve Sonrasi i¢in Beklentiler”
baslikli bir konferans dtzenlemistir. Toplantida Turkiye is
dunyasinin bu stregte 6ncd bir rol oynamasinin énemine
ve 18. Taraflar Toplantisi'nin (COP-18/Doha) Turkiye
ve Turk is dunyasl acisindan sonuglarina deginilmistir
(27 Aralik 2012).

 iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu Toplantilari:
TUSIAD iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu'na tzel
sektort temsilen katilmaktadir. Bu dogrultuda TUSIAD,
kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslari arasinda
koordinasyon ve gérev dagiliminin saglanmasini
hedefleyen kurulun calismalarina destek vermistir
(20 Subat, 13 Kasim 2012).

Katihim Saglanan Toplantilar:

e Sera Gazi Azaltim Potansiyelinin Belirlenmesi Isbirligi
Toplantisi (26 Ocak 2012)

“Strdurtlebilir Turizm” Raporunun Tanitim
Semineri, 13 Eyltl 2012.

Turkiye'nin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'ne iliskin ikinci Ulusal Bildirimi Sera

Gazi Emisyon Projeksiyonlari (20 Mart, 4 Temmuz,
16 Agustos, 12 Ekim 2012)

Turkiye'de Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol
Direktifinin Uygulanmasinin Desteklenmesi Projesi
(8-28 Haziran 2012)

Cevre ve Sehircilik Bakanligl Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi, Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Yonetmelik ve
Tebliglerine iliskin toplantilar (12 Haziran, 19 Ekim 2012)
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Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi Cevre Girisimi
(25 Eyliil 2012)

Turkiye Iklim Degisikligine Uyum Piyasa Calismasi
(2 Ekim 2012)

Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakhgi (PMR)
(3 Ekim 2012)

fletilen TUSIAD Gorusler:

Asagida belirtilen konulardaki gorisler Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na iletilmistir.

“Iklim Degisikligi 2. Ulusal Bildirimi, Politika ve Onlemler
Bolum Taslagl” gortisti (13 Ocak 2012)

“Iklim Degisikligi 2. Ulusal Bildirimi, Sera Gazi Emisyon
Projeksiyonlari Bolim Taslag” gortsti (13 Ocak 2012)

“Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlarin Kontrold
Yoénetmelik Taslag” gorust (17 Subat 2012)

“Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandiriimasi,
Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasi”na iliskin goris
(9 Mart 2012)

“Guncel Cevre Konulari ve Mevzuati”’na iliskin goris
sunumu (12 Temmuz 2012)

=an

“Entegre Cevre izni Taslak Yonetmeligi
(11 Eylil 2012)

“Su Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi”ne iliskin gorus
(1 Kasim 2012)

“Su Kanunu”na iligkin gorus (14 Aralik 2012)

hakkinda gorus

“Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Dogrulanmasi ve
Raporlanmasi Tebligi”ne iliskin gorts (21 Aralik 2012)

“Ulusal Geri Dontsum Stratejisi ve Eylem Plani
Taslagi"na iliskin gorts (28 Aralik 2012)

13 Evlill 2012

Mart ihl'.lithul_”h-l
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Iklim Platformu:

o

O

(o) °
oP IKLIM

PLATFORMU

Gin'in 12. Bes Yillik Kalkinma Plani ve Dusutk
Karbon Ekonomisine Gegis Galistayr diizenlenmistir
(29 Subat 2012).

REC/TUSIAD iklim Platformu: iklim Bulusmalari
gerceklestirilmistir (15 Mart ve 26 Nisan 2012).

iklim Platformu Sekretaryasi Degerlendirme Toplantisi
yapiimistir (10 Ekim 2012).

iklim Platformu Danem Sézcist ve TUSIAD Uyesi
Levent Cakiroglu, Diinya iklim Zirvesi'ne katilarak Tirk is
dunyasi adina konusma yapmistir (2 Aralik 2012).

Enerji Calisma Grubu

Enerji Sektort Degerlendirme Platformu (ESDP)
toplantisi TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz'in es
baskanliginda Ankara’'da gerceklestirilmistir. ESDP’ye
TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani Selahattin
Hakman ve calisma grubu baskan yardimcilarinin yani
sira Enerji ve Tabii Kaynaklar MUstesari, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu Baskan Yardimcisi ve ilgili genel
muddrler katiimistir (4 Mayis 2012).

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi

ve Teknoloji Komisyonu Baskani Mahmut Mucahit
Findikli ve EPDK Baskani Hasan Koktas'a Enerji Calisma
Grubu Baskani Selahattin Hakman'in baskanliginda,
Enerji Calisma Grubu bir ziyaret gerceklestirmistir

(4 Mayis 2012).

“World Energy Outlook 2012” Raporu Tiirkiye Tanitimi:
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yillik olarak
hazirlanan “World Energy Outlook 2012” raporu, kiresel
enerji piyasalarinin buglntne ve gelecek 25 yilina

iliskin en son verileri, politika gelismelerini ve bir dnceki
yilldan bu yana elde edilen tecrlbelerle gliclendirilen
analizleri icermektedir. OECD Uyesi Ulkelerde tanitilan
raporun Turkiye tanitimi TUSIAD tarafindan, Istanbul’'da
duzenlenen bir toplanti ile gerceklestirilmistir. Acilis
konusmalarini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Umit Boyner ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Hasan Murat Mercan’in gerceklestirdigi
toplantida, Uluslararasi Enerji Ajansi Basekonomisti

Dr. Fatih Birol “World Energy Outlook 2012” raporunu
sunmustur. Toplantida ayrica “Degisen Klresel ve

Bolgesel Dinamikler Isiginda Turkiye Enerji Sektord”
baslikl bir panel dizenlenmistir (21 Aralik 2012).

Enerji Calisma Grubu Baskani Selahattin Hakman,
baskan yardimcilari ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Hasan Murat Mercan’in katilimiyla “World
Energy Outlook Turkiye Sunumu” éncesi bir gérisme
gerceklestirilmistir (21 Aralik 2012).

Katihm Saglanan Toplantilar:

ICCI - Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari Konferansi:
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner‘in
acilis konusmasi yaptigl konferansta TUSIAD ayrica
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile birlikte “Eneriji
Borsasi” baslikli bir 6zel oturum gergeklestirmistir
(25-27 Nisan 2012).

10. Kalkinma Plani Enerji Piyasalari ve Enerji Verimliligi
Ozel ihtisas Komisyonu Toplantilari (27 Eyliil,
12 Kasim 2012).

Istanbul Trader Meeting - 3rd Istanbul Traders Group
Workshop: TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri
Komisyonu Baskani Cansen Basaran Symes tarafindan
“Enerji Borsas!” konulu bir konusma gercgeklestirilmistir
(27 Eylul 2012).

lletilen TUSIAD Georuslert

“Enerji Piyasalari"na iliskin TUSIAD gbrus ve onerileri,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu ve TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu’'na
iletilmistir (7 Haziran 2012).

“Elektrik Piyasasi Kanun Tasarisi Taslagi”na iliskin
TUSIAD gorus ve 6nerileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'na iletilmistir (1 Mart 2012).

“4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasl Kanun Tasarisi
Taslagi"na iliskin TUSIAD gériis ve onerileri, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligr'na iletiimistir (11 Ekim 2012).

Tarim ve Gida Calisma Grubu

Katilim Saglanan Toplantilar:

Turkiye'de Gida Sektdriinde Nanoteknoloji ve insan
Sagligl Semineri (15 Mayis 2012)

10. Kalkinma Plani calismalari kapsaminda, Gida
Uriinleri ve Guvenilirligi, Tarimsal Yapida Etkinlik ve
Gida Guvenligi, Bitkisel Uretim, Hayvancilik Ozel Ihtisas
Komisyonlari (27 Eyliil 2012)

TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Baskan!
Metin Akman, BIAC/OECD Gida ve Tarim Komisyon
toplantilarina baskan yardimcisi olarak katilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi Basekonomisti Dr. Fatih
Birol, “World Energy Outlook 2012” Raporunun
Turkiye Tanitimi, 21 Aralik 2012.



Turizm Calisma Grubu

e Siirdiiriilebilir Turizm Raporu Tanitim Konferansi:
Turizm sektériinde kiresel baglamda giderek 6nem
kazanan surddrulebilirlik temasinin Turkiye'deki
yansimalarini irdeleyen “Surdurtlebilir Turizm” baglkl
TUSIAD raporu kamuoyuna tanitilmistir. Raporun tanitim
toplantisi Kultdr ve Turizm Bakani Ertugrul Ganay’in
katiimiyla gerceklestiriimistir. S6z konusu toplantida
“Turizm Endustrisinde Strdurulebilirlik Hareketi” baslikl
bir oturum dizenlenmistir (13 Eyliil 2012).

Katihm Saglanan Toplantilar:
e 2012 Turkiye Turizm Zirvesi (8 Subat 2012)

e 10. Kalkinma Plani calismalari kapsaminda Turizm Ozel
ihtisas Komisyonu (27 Eyliil 2012)

Ulastirma Calisma Grubu

e TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Umit Boyner'in
katiimiyla, ulastirma sektériinde faaliyet gosteren tyeler
ile bir etkilesim toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantida,
TUSIAD Ulastirma Calisma Grubu’nun giindemi ve
ulastirma sektoru ile ilgili gtincel konulara deginilmistir
(28 Mayis 2012).

e TUSIAD Ulastirma Calisma Grubu Baskani Sadan
Kaptanoglu, Baskan Yardimcisi Taner Horoz ve TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi,
Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi ve Ulastirma
Komiseri Siim Kallas ile bir gbriisme gerceklestirmistir
(16 Mayis 2012).

flac Sanayii Gérev Giicti

o “Turkiye ilac Sektort Stratejisi"ne iliskin TUSIAD
gbrust Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na iletilmistir
(28 Eyliil 2012).

Kimya Sanayii Gérev Gucu

e Tiirkiye Sanayisi ve Sektorel Yaklagimlar: Kimya
Sanayii Stratejisi Semineri: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Nihat Ergiin’iin katiimiyla izmir'de gerceklesen
seminerde, bakanlik tarafindan hazirlanan “Turkiye
Kimya Sanayii Stratejisi” belgesi ilk defa kamuoyuna
sunulmustur. “Turkiye Sanayisine Sektorel Bakis: Kimya
Sanayii” baslkli panelde ise kamu ve 6zel sektdriin
Onde gelen temsilcileri kimya sanayiine iliskin goris ve
degerlendirmelerini paylasmistir (19 Eyliil 2012).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin’tin
katiimiyla yapilan “Turkiye Sanayisi ve Sektorel
Yaklasimlar: Kimya Sanayii Stratejisi Semineri”,
19 Eylul 2012.

Sanayi Politikalar:i Forumu

TUSIAD Tiirkiye Sanayisine Sektérel Bakis: Demir
Celik Sanayii Konferansi: iskenderun’da gerceklestirilen
konferansin acilis konusmalari Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Davut Kavranoglu, TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boyner ve SEDEFED
Yonetim Kurulu Baskani Timur Erk tarafindan yapilmistir.
Seminerde “Demir Celik Strateji Belgesi” ve sektorel
yansimalari ele alinmistir (21 Mart 2012).

TUSIAD-Rekabet Forumu (REF) Sanayi Politikasi-Cari
Acik iliskisi Semineri: Seminerde Ekonomi Bakanlig
Ekonomik Arastirmalar Genel Mudiri Omir Demir
Kizilarslan tarafindan “Yeni Tesvik Sistemi”ne iligkin bir
sunum yapilmistir. Ayrica ¢zel sektér temsilcilerinin ve
akademisyenlerin katimi ile bir panel dizenlenmistir (16
Mayis 2012).

Sanayi Politikasi Yuvarlak Masa Toplantisi: TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan'in katilimiyla G¢tnctst
gerceklestirilen toplantida yeni tesvik sistemine iliskin
TUSIAD Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan
TUSIAD anket sonuclari degerlendirilmis ve 6. Bolge
yatinmlarina iligkin vaka analizi galismasinin sunumu
gerceklestiriimistir (8 Kasim 2012).
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi Genel
Mudart Stafyan Emiroglu’nun katilimiyla Sanayi
Strateji Belgesine iliskin bilgilendirme toplantisi
gerceklestiriimistir (10 Nisan 2012).

Katihim Saglanan Toplantilar:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Ulusal Geri Dontisim
Stratejisi (26 Ocak, 17 Nisan, 23 Kasim 2012)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji [htiyac
Degerlendirme Projesi (26 Ocak 2012)

10. Kalkinma Plani Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Imalat
Sanayiinde Donustm Toplantisi (12 Kasim 2012)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi/Avrupa Birligi-TAIEX
Kimelenme Calistayr (19 Ekim 2012)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik Genel
Muadurlagu - Verimlilik Calistayl (15 Kasim 2012)

fletilen TUSIAD Gorusii:

“Yeni Tesvik Sistemi”ne iliskin TUSIAD gbriis ve énerileri
Ekonomi Bakanligi'na iletilmistir (25 Mayis 2012).
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Sirket Isleri Komisyonu

i Komisyon Uyeleri

: Cansen Basaran-Symes (Baskan), Akin Kozanoglu,

i Aynur Bektas, Ash Karadeniz, Bilgehan Anlas,
Bulent Akgerman, Builent Ozan Diren, Enver Kuris,
Guldem Berkman, Hakan Akbas, Hakan Ates, Hasan
Stuel, Hulya Gedik Sadiklar, Hiiseyin Gurer, Huseyin
Saffeddin Karpat, 1dil Yigitbas:, Kaan Unver, Kenan
Yilmaz, Kerem Turunc, Levent Nart, Mehmet Ali
Neyzi, Mehmet Aktas, Mehmet Gécmen, Mehmet
Gtun, Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, M. Feridun
Uzunyol, Mert Yuicesan, Mete Ekin, Murat Dogu,
Murat Peksavas, Mustafa Sayinatac, Miimin Hakan
i Bayman, Nursel Aydintug, Nusin Oral, Oksan Atilla
Sanosn, Ozlem Denizmen, Riza Kadilar, Sefika Pekin,

Tamer Saka, Tamer Hasimoglu, Umit Kiler (Uyeler),

! Hale Altan (Genel Sekreter Yardimeist), Melda Cele
(Sirket Isleri Béliimii Sorumlusu ve Raportér), Kerem
i Tuzlac (Kidemli Uzman), Gaye Ugur (Uzman).

Sirket Isleri Komisyonu, is ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi temelinde
rekabet, hukuki altyap: ve kurumsal
yonetim konularini ele almaktadir.

i Komisyonda Faaliyet Gésteren Calisma
i Gruplan ve Gorev Giicii

e Fikri Haklar Calisma Grubu
e Kurumsal Yénetim Calisma Grubu

i o Perakende Sektérii ve Tiiketici Haklan Calisma
' Grubu :

e Rekabet Calisma Grubu
e Sirketler Hukuku Calisma Grubu
e Yabanci Yatinnmcilar Calisma Grubu

e Surdurilebilir Kalkinma Gérev Giicii

Sirket Isleri Komisyonu, rekabet glictinii etkileyen faktorlerin
cercevesinde Turk sirketlerinin diinya rekabetinde s¢z
sahibi olmasi ydontnde calismalar gerceklestirmektedir. AB
muktesebatini gbzeterek mikro yapisal dizenlemelere iliskin

“Turkiye'de Birlesme ve Devralmalar Semineri”,
8 Mayis 2012.



calismalar yapan komisyon, kurumsal yénetim anlayisinin
benimsenmesi konularini da ele almaktadir. Komisyon,
Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyonu Kurulu
(YOIKK)Y' nun calismalarina katki saglamaktadir.

Komisyonun calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
bunyesinde yer alan Sirket isleri Bolimi’nin destegi ile
strdurtlmektedir.

Komisyonun 2012 Yili Faaliyetleri

“Tiirkiye'de Birlesme ve Devralmalar: Rekabet¢i Olmak
icin Nasil bir Isbirligi Yapilmali? Semineri”: Seminerde,
birlesme ve devralmalar ile ilgili kamu ve 6zel sektériin
st duzey temsilcileri tecrtbelerini paylagsmislardir

(8 Mayis 2012).

Dilnya Bankasl Avrupa ve Orta Asya Bolgesi
Basekonomisti Alvaro Gonzales ile Turkiye'de yatinm
ortaminin iyilestirilmesi Uzerine istisarede bulunulmustur
(1 Haziran 2012).

Fikri Haklar Calisma Grubu

Fikri Haklar Yénetimi Paneli: TUSIAD Fikri Haklar
Calisma Grubu tarafindan gerceklestirilen panelde
uzmanlar “Uluslararasi Fikri Haklar Yénetimi
Uygulamalari” ve “Turkiye'de Fikri Haklar Yonetimi
Kaltart ve Gelisimi” konularinda gorts ve deneyimlerini
paylasmiglardir (14 Haziran 2012).

“Arastirma Temelli EntelektUel Varliklar (ARTEV) Yonetim
Platformu” ile TUSIAD isbirligi icerisinde, Universitelerde
fikri haklara iliskin lisanststd egitim programlari icin
mufredat dnerileri olusturulmustur.

lletilen TUSIAD Georuslert:

TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu Baskani
Murat Dogu, “Yeni Duzenlemeler Isiginda Denetim
Komitesi Uygulamalari Nasil Olmali Semineri”,

11 Haziran 2012.

“Turk Patent Enstitisd Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasarisi Taslagi"'na dair TUSIAD gorist Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na iletilmistir (13 Subat 2012).

YOIKK Fikri ve Sinai Haklar Teknik Komitesi'nin eylem
plani icinde TUSIAD tarafindan 6nerilen “Fikri ve Sinai
Mulkiyet Haklarinin isletmelerde Kullanilmasinin ve
Ticarilestirimesinin Ozendiriimesine Yénelik Adimlarin
Tespiti” maddesine iligkin ¢calisma raporu hazirlanarak
Teknik Komite'ye sunulmustur (20 Subat 2012).

“Cogaltiimis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu ve
Yonetmeligi Taslag” hakkinda TUSIAD gorisi, Kaltir ve
Turizm Bakanhgi'na iletilmistir (23 Temmuz 2012).

Katihm Saglanan Toplantilar:

IMMIB/TTGV/TIM-TET ARGE Proje Bahar’na TUSIAD
Fikri Haklar Calisma Grubu Uyesi Samir Deliormanli
TUSIAD'I temsilen konusmaci olarak katilmistir

(25 Mayis 2012).

Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP),
5. Ulusal Kongresi'nde TUSIAD Fikri Haklar Calisma
Grubu Bagkani Murat Peksavas, TUSIAD'I temsilen panel
baskani olarak yer almistir (21 Haziran 2012).

Tirk Tasarim Danisma Konseyi toplantilarina TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi
tarafindan katilim saglanmistir (8 Temmuz 2012).
Ayrica Turk Tasarim Danisma Konseyi Destekler Komitesi
toplantisina TUSIAD Kidemli Uzmani Kerem Tuzlaci
katilmistir (6 Kasim 2012).

Kurumsal Yénetim Calisma Grubu

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner, Turkiye
Kurumsal Yoénetim Dernegi'nin gerceklestirdigi

V. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi’nde acilis
konusmasini gerceklestirmistir. Ayni tarinte SPK Baskani
Prof. Dr. Vedat Akgiray ile Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin

glincellenmesi calismalarina iligkin bir toplanti yapiimistir.

S6z konusu toplantida TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Umit Boyner'in yani sira TUSIAD Kurumsal Yoénetim
Calisma Grubu Bagkani Dr. Murat Dogu ve TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi yer
almistir (17 Ocak 2012).
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Frankfurt Borsasi yetkilileri ile Turk sirketlerinin Frankfurt
Borsasi’'na kote olmalarina iligkin bir tanitim toplantisi
gerceklestiriimistir (8 Subat 2012).

Tiirk Alman Girigimci Aile Sirketleri Zirvesi: TUSIAD'In,
Alman girisimci aile sirketlerinin Uye oldugu ve kar
amaci gutmeyen Alphazirkel ile isbirligi icerisinde
gerceklestirdigi zirvenin “Aile Sirketleri Basarilarini
Nesiller Boyu Nasil Korurlar?” baslikli oturumunda

Turk ve Alman is dinyasinin temsilcileri konunun

farkli boyutlarini ele alarak gorus ve tecrtibelerini
paylasmislardir (17 Mayis 2012).

Anonim Sirketlerde Elektronik Genel Kurul Toplantilan
Egitim Semineri: Merkezi Kayit Kurulusu ile isbirligi
icerisinde Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nun ikincil
duzenlemeleri kapsaminda yer alan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Genel Kurul Toplantilar” hakkinda bir egitim
semineri dizenlenmistir (17 Aralik 2012).

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu’'nun hazirladig
“Hissedarlarin Bilgilendirilmesi ve Seffaflik” ile “Hissedar
Haklari ve Gorevleri” baslikli kitapgiklara dair taslak
calismalar, degisen mevzuat (Yeni Turk Ticaret Kanunu,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu)
dikkate alinarak gtincellenmistir. S6z konusu kitapgiklarin
2013 yilinda gerceklestirilecek bir seminerle tanitiimasi
planlanmaktadir.

TUSIAD ve TKYD isbirligi ile hazirlanmakta olan
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum
Kuruluslari Yénetim Rehberi” baslikli rapor calismasina
TUSIAD Kidemli Uzmani Kerem Tuzlaci katilarak icerik
saglamistir.

Tletilen TUSIAD Goruslert:

Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig"e
dair TUSIAD gbriisti SPK Baskanligi'na iletilmistir
(18 Ocak 2012).

Seri: IV, No: 56 sayili Teblig’de yer alan “Onemli
islemler”e dair TUSIAD gbriisii SPK Baskanligi'na
iletilmistir (25 Ocak 2012).

YOIKK Sirket islemleri ve Kurumsal Yonetim Teknik
Komitesi’'nin eylem planlari arasinda bulunan “Borsa
DisI Sirketlerde Kurumsal Yoénetim ilkeleri” baglikli
calisma TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu
tarafindan hazirlanarak Teknik Komite'ye sunulmustur
(25 Haziran 2012).

Ic Denetim Alt Calisma Grubu

“Uygulama Ornekleri ile Birlikte, A’'dan Z’ye Denetim
Komiteleri” Raporu ve “Yeni Diizenlemeler Isiginda
Denetim Komitesi Uygulamalari Nasil Olmahi?”
Semineri: Rapor, ic Denetim Alt Calisma Grubu
Baskani Ali Kamil Uzun ve Alt Calisma Grubu Uyeleri
Ozlem Aykac, ibrahim Murat Caglar ve Mustafa Kemal
Tapkan tarafindan kaleme alinmistir. Raporda denetim
komitelerinin temel rol ve sorumluluklarinin yani sira
denetim komitelerine iliskin gtincel yaklasimlar, referans
kaynaklar, dinyadaki en iyi uygulamalar ve Tirkiye
uygulamalari karsilastirmali olarak yer almaktadir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal
Yonetim llkeleri isiginda diizenlenen ve TUSIAD
raporunun tanitiminin gerceklestirildigi seminerin acilis
konusmalar TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket
isleri Komisyonu Baskani Cansen Basaran Symes ile
Sermaye Piyasasl Kurulu Baskani Prof. Dr. Vedat Akgiray
tarafindan yapilmistir (11 Haziran 2012).

Perakende Sektérii ve Tiiketici Haklar: Calisma
Grubu

“TUketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi

=on

Taslagi"na dair TUSIAD gorisii hazirlanarak Gumrik
ve Ticaret Bakanhgr Tuketicinin Korunmasi ve

Piyasa Gozetimi Genel Mudurltgd’ne iletilmistir

(10 Ekim 2012).

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner,
“Ingaat Sektérinde Surdurulebilirlik: Yesil
Binalar ve Nanoteknoloji Stratejileri” raporunun
tanitildigi Uluslararasi 4. Insaatta Kalite Zirvesi,
13 Kasim 2012.



Rekabet Calisma Grubu

e Rekabet Kurumu'na sunulan, “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kotlye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
iliskin Yonetmelik”e iliskin goris alisverisinde bulunmak
lUzere, calisma grubu Uyelerinin katilimi ile Rekabet

Kurumu’na bir ziyarette bulunulmustur (17 Ekim 2012).

e Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. izak Atiyas
tarafindan “TUrkiye'de Bagimsiz Dizenleyici Kurumlar
Deneyimi: Degerlendirme ve Oneriler” baslikl bir
rapor hazirlanmistir. Raporun tanitiminin 2013 yilinda
yapllmasi planlanmistir.

lletilen TUSIAD Gértisleri:

Asagida belirtilen konulardaki TUSIAD goriisleri Rekabet
Kurumu’na iletilmistir:

e “Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Kéttye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelik” hakkinda
TUSIAD gorust (15 Haziran 2012)

e “Kartellerin Ortaya Cikariimasi Amaciyla Aktif isbirligi
Yapilmasina Dair Yonetmelik'in Agiklanmasina
iliskin Kilavuz Taslag)” hakkinda TUSIAD goriis
(9 Temmuz 2012)

e “Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'de Yer Alan
Esikler Hakkinda Tartisma Metni”ne iliskin TUSIAD
gortst (25 Eylil 2012)

e “4054 Sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4. ve 5. Maddelerinin Yatay isbirligi Anlasmalarina
Uygulanmasi Hakkinda Kilavuz”a dair TUSIAD goriisi
(30 Kasim 2012)

Sirketler Hukuku Calisma Grubu

e Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) Seminerleri:
1 Temmuz 2012 tarihinde yurirltge giren kanuna dair
0zel sektdr nezdinde farkindalig artirmak amaciyla 2011
yilinda baslayan seminer serisine 2012 yilinda da devam
edilmis, bu kapsamda iki adet seminer dizenlenmistir:

Yeni TTK Semineri no. 5: “SPK’nin Kurumsal Y®énetim
ilkelerinin Yeni TTK Isiginda Degerlendiriimesi”
(10 Mayis 2012)

Yeni TTK Semineri no. 6: “Sirketler Toplulugu Hukuku”
(20 Haziran 2011)

Borclar Kanunu Semineri: 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurdrlage giren Turk Borclar Kanunu’na iliskin hem
hukuksal cercevede bir degerlendirme yapmak

hem de uygulamaya iliskin hususlarda bilgi alisverisi
saglamak amaciyla “Borglar Kanunu” semineri,
TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet gésteren
istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu isbirligi ile
duzenlenmistir. Seminerde “Hizmet Sézlesmeleri” ve
“Stzlesmenin Kurulusu, Gecersizligi, ifa Edilmesi, Satim
Sozlesmesi, Kira Sozlesmeleri ve Kefalet Sozlesmeleri”
konulari ele alinmistir (28 Mayis 2012).
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[letilen TUSIAD Gériisleri:

“Ticaret Sicili Tzugu Taslagi"na iliskin TUSIAD
gorist Gumruk ve Ticaret Bakanligi’'na iletilmistir
(3 Subat 2012).

“Turk Ticaret Kanunu Degisiklik Teklif Paketi"ne iliskin
TUSIAD gortst Gumrik ve Ticaret Bakanhigi, TBMM
Adalet Komisyonu, TBMM Plan ve Bltce Komisyonu,
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu'na iletilmistir (26 Haziran 2012).

Surdirilebilir Kalkinma Gérev Giicii

“Insaat Sektdriinde Siirdiiriilebilirlik: Yesil Binalar
ve Nanoteknoloji Stratejileri” raporu ve tanitim
toplantisi: TUSIAD, “Vizyon 2050 Turkiye” projesi
kapsaminda, insaat sektorintn 2050 vizyonunu ve
kalkinmanin strddrulebilir kilnmasindaki roltnt
degerlendirmek amaciyla, Insaat Malzemeleri Sanayicileri
Dernegi (IMSAD) ve Ulusal Nanoteknoloji Girigimi
(UNG) isbirligiyle “Insaat Sektériinde Stirdurtlebilirlik:
Yesil Binalar ve Nanoteknoloji Stratejileri” raporunu
hazirlamistir. S6z konusu rapor, TUSIAD'In stratejik
ortakliglyla gerceklestirilen, strddrulebilirlik ve kiresel
rekabet ana temasi altinda konunun cesitli yonleriyle
ele alindigl Uluslararasi 4. Insaatta Kalite Zirvesi'nde
kamuoyu ile paylasiimistir (13 Kasim 2012).

TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi
ve Sirket isleri Boliim Sorumlusu Melda Cele, Rio+20
Zirvesi'ne katilm saglayarak TUSIAD'In 2011 yilinda
yayimladigl Vizyon 2050 TUrkiye raporunu bir yan etkinlik
ile tanitmiglardir (17 - 22 Haziran 2012).

Sirket Isleri Bolim Sorumlusu Melda Cele, Kalkinma
Bakanligi ve SKD Turkiye isbirligiyle gerceklestirilen
“Rio+20 Sonrasi Strdurdlebilir Kalkinma Diyalogu”nda
panelist olarak yer almistir (19 Eyliil 2012).
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Sosyal Isler Komisyonu

Komisyon Uyeleri

Cenk Cimen (Baskan), Enver Yucel, Gulden Turktan,
Hasan Stiel, Nur Ger, Nuiket Kiictikel Ezberci,

i Stikrii Bozluolcay (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisy), Berna Toksoy Redman (Sosyal
Politika Arastirmalar: Kidemli Bélum Sorumlusu

ve Komisyon Raportérii), Deniz Karatag (Kidemli
Uzman).

Komisyonda Faaliyet Gésteren
Calisma Gruplar:

e Egitim Calisma Grubu
i o istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu

e Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu

Saglik Calisma Grubu

Sosyal Isler Komisyonu; sosyal politika alaninda istihndam,
yapisal issizlik, kadinin isgtictine katilimi, saglik sistemi,
demografik gelismeler gibi yapisal nitelige sahip konularin

U\ /L

s

.

4 ™ ||

Sosyal Isler Komisyonu,
strdurilebilir bliytimenin en 6énemli
bilesenlerinden olan sosyal politika
blutinliginin saglanmasina yénelik
calismalar gerceklestirmektedir.

yaninda, egitimin tim vechelerini ele almaktadir. Komisyon,
akademisyenler ve ilgili kurumlar ile isbirligi icinde
calismaktadir.

Komisyon calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde
bulunan Sosyal Politika Arastirmalari Bolumd’'nin destegi ile
sUrdUrtlmektedir.

Komisyonun 2012 Yili Faaliyetleri

o TUSIAD-Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA)
2050’ye Dogru Niifusbilim ve Yonetim Projesi:
“2050'ye Dogru Nufusbilim ve Yonetim” baslkli proje
kapsaminda, demografik degisimler ve bu degisimlerin
Ozellikle sosyal politika alanlarina izdastmlerini ele
almak Uzere 2010 yilinda yayimlanmaya baslayan
arastirma raporlari dizisi 2012 yilinda ¢ikan raporlarla
tamamlanmistir. Bu cergcevede, 2050 yilina dogru
nufusla ilgili gelismelerin isglict, saglik ve sosyal glivenlik
(emeklilik) sistemlerine etkilerinin ele alindig| Gg rapor,
Ankara’da kamuoyuna tanitilmistir (27 Kasim 2012).
Toplantinin acilis konusmalari, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner ve UNFPA Tirkiye Temsilcisi
Dr. Zahidul A. Huque tarafindan yapilmistir.

“2050'ye Dogru Nufusbilim ve Yonetim” projesi
kapsaminda “Isgiict Piyasasina Bakis”, “Sosyal
Guvenlik (Emeklilik) Sistemine Bakis” ve “Saglik
Sistemine Bakis” raporlarinin tanitim semineri,
27 Kasim 2012.



Seminerde; “2050'ye Dogru NUfusbilim ve Yonetim” ana
baghg altinda, “Isgiicti Piyasasina Bakis” raporunun
yazari Prof. Dr. Aysit Tansel’in, “Saglik Sistemine

Bakis” raporunun yazarlar Prof. Dr. Ayse Akin ve

Prof. Dr. Korkut Ersoy’un, “Sosyal Guvenlik (Emeklilik)
Sistemine Bakis” raporunun yazarlari Prof. Dr. Yusuf
Alper, Yrd. Dog. Dr. Cagacan Deger ve Prof. Dr. Serdar
Sayan’in sunumlarinin ardindan bir tartisma oturumu
duzenlenmistir.

Egitim Calisma Grubu

o Yiiksekdgretim Reformuna iliskin Temaslar: Yonetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner baskanligindaki
TUSIAD heyeti Yilksekogretim Kurulu (YOK) Baskani
Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya’yt makaminda ziyaret ederek
yUksekdgretimin yeniden yapilandiriimasi konusunda

TUSIAD gorus ve 6nerilerini sunmustur (13 Ocak 2012).

YOK Baskani Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya baskanligindaki
YOK heyeti yeni Yiksekogretim Kanun Taslag) ile ilgili
gorus alisverisinde bulunmak tizere TUSIAD Merkezi'ni
ziyaret etmistir. TUSIAD Egitim Calisma Grubu Uyeleri

ve TUSIAD Uyelerinin temsil ettigi tniversitelerden
katilim saglanan toplantida TUSIAD gérisleri iletilmistir
(19 Kasim 2012).

e Meslek Egitimi Ozel Bagvuru Alani ve Ozel Oturumu:
Egitim Reformu Girisimi (ERG) tarafindan 9.’su
diizenlenen “Egitimde Iyi Ornekler Konferansi”
kapsaminda TUSIAD-ERG isbirligiyle “Meslek Egitimi
Ozel Bagvuru Alani”nin 2.'si gerceklestirilmistir. Meslek
liselerinden iyi uygulama 6rneklerinin basvurdugu bu
alanda, juri tarafindan segilen basvurularin sahipleri,
projelerini konferansta dlzenlenen 6zel oturum
kapsaminda sunmustur (31 Mart 2012).

e 21. Yiizyil Becerilerinin Egitim Yoluyla Kazandiriimasi:
Egitimde icerik ve Yontem Konferansi: “21.
YUzyil Becerileri ve Egitimin Niteligi Toplanti Dizisi”
kapsamindaki konferans istanbul'da gerceklestirilmistir
(26 Haziran 2012). Konferansin acilis konusmalari
TUSIAD Y6netim Kurulu Baskani Umit Boyner ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Cenk Cimen tarafindan gerceklestirilmis, acilis
konusmalarinin ardindan, TUSIAD Egitim Calisma
Grubu Baskani Enver Yiicel “21. Yiizyllda Ogrenciler

TUSIAD Egitim Calisma Grubu Bagkani Enver
Ycel, “21. Yuzyil Becerilerinin Egitim Yoluyla
Kazandirimasi: Egitimde igerik ve Yontem
Konferans!”, 26 Haziran 2012.

Ne Ogrenmeli? Nasil Ogrenmeli?” baslikli bir konusma
yapmistir. Konferansta, yurtdisindan ve yurtiginden
uzmanlarin katihmlariyla iki panel dizenlenmistir.

TUSIAD-British Council “Universite-Sanayi iliskilerinin
Gelistirilmesi” Toplantisi: Toplantinin acilis konusmalari,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve
ingiltere Bilim ve Universiteler Bakani David Willetts
tarafindan gerceklestirilmistir. Universite-sanayi isbirligi,
Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin yUkseltilmesi, egitim

ile istihdam iliskisinin gtclendiriimesine iliskin isbirlikleri
TUSIAD ayelerinin ve Tirkiye ve ingiltere’den Universite
temsilcilerinin katilimiyla gérastimastir (3 Nisan 2012).
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fletilen TUSIAD Gorusleri:

“Yiksekogretim Reformunda Oncelikler” hakkinda
TUSIAD gorus ve onerileri YOK'e iletiimistir
(13 Ocak 2012).

TUSIAD Egitim Calisma Grubu ve TUSIAD Teknoloji,
inovasyon ve Bilgi Toplumu altinda faaliyet gésteren
Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu ile isbirligi icinde
olusturulan, “Egitimde Firsatlari Artirma Teknolojiyi
lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi” hakkinda

TUSIAD gorust, Milli Egitim Bakanhgi'na iletilmistir
(15 Subat 2012).

“Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Teklifi” hakkinda
TUSIAD gorusi Milli Egitim Bakanligrna ve TBMM Milli
Egitim, Kulttr, Genglik ve Spor Komisyonu’na iletilmistir
(27 Subat 2012).

“Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon Taslak Kanunu”
hakkinda TUSIAD gérust, Milli Egitim Bakanligi'na
iletilmistir (17 Temmuz 2012).

10. Kalkinma Plani’nin hazirlanma slreci kapsaminda
Kalkinma Bakanlig| tarafindan diizenlenen
Yiiksekogretim Sisteminin Yapilandirimasi Ozel ihtisas
Komisyonu (5-6 Eyliil, 2-3 Kasim 2012), Egitim
Sisteminin Kalitesinin Artirimasi Ozel Ihtisas Komisyonu
(12-13 Eyliil ve 31 Ekim-1 Kasim 2012) ve Mesleki
ve Teknik Egitimin Yapilandiriimasi Calisma Grubu
(14-15 Eyliil ve 2 Kasim 2012) toplantilarina katilim
saglanmistir.
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“Yiiksekogretim Kanun Taslag’” hakkinda TUSIAD
gorusleri YOK Baskanhgina iletiimistir (19 Kasim 2012).

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu

TUSIAD iIstihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu
Baskani ve BIAC istihdam, Isglicli ve Sosyal Isler
Komitesi (ELSA) Baskan Yardimcisi Gulden Turktan
BIAC, OECD ve Amerikan Ticaret Odasi (AmCham)
ishirliginde Paris’te dizenlenen “The Business Case
for Women’s Economic Empowerment” toplantisina
konusmaci olarak katiimistir (2 Subat 2012).

Galisma Grubu Baskani Gulden Turktan Paris'te
duzenlenen BIAC ELSA toplantisina katilim saglamistir
(3 Subat 2012).

Turkiye'deki isglici piyasasinin isleyisi, istihdam-
issizlik alanlarinda mevcut durumun degerlendiriimesi
ve arastirmalarin derinlestiriimesinde fayda bulunan
konularin tespit edilmesi amaciyla akademisyenlerin ve
kamu temsilcilerinin katiimiyla TUSIAD Merkezi’'nde
bir yuvarlak masa toplantisi diizenlenmistir

(24 Subat 2012).

Borclar Kanunu Semineri: 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlage giren Turk Borclar Kanunu’na iliskin hem
hukuksal cercevede bir degerlendirme yapmak hem de
uygulamaya iliskin hususlarda bilgi alisverisi saglamak
amaciyla “Borglar Kanunu” semineri TUSIAD Sirket isleri
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Sirketler Hukuku
Galisma Grubu’nun isbirligiyle diizenlenmistir. Seminerde
“Hizmet Sézlesmeleri” ve “Sozlesmenin Kurulusu,
Gecgersizligi, Ifa Edilmesi, Satim Sézlesmesi, Kira
Stzlesmesi ve Kefalet Sézlesmesi” konulari ele alinmigtir
(28 Mayis 2012).

10. Kalkinma Plani'nin hazirlanma sireci kapsaminda
Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen istihdam
ve Isglicl Piyasasi Ozel Ihtisas Komisyonu (3-4 Eyliil,
31 Ekim 2012) ve Sosyal Guvenlik Sisteminin
Surdurlebilirligi Ozel Ihtisas Komisyonu toplantilarina
katiim saglanmistir (26 Eyliil, 6 Aralik 2012).

YOIKK istihdam Teknik Komitesi calismalarina katilim
saglanmistir.

istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Guclendirilmesi
Eylem Plani toplantilari TUSIAD Ankara Temsilciligi’'nin
katilmiyla takip edilmistir.

fletilen TUSIAD Gértisleri:

“Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu Tasarisi” hakkindaki
TUSIAD gorusti, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi,
TBMM Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal isler Komisyonu,
TBMM Plan ve Butce Komisyonu, TBMM Avrupa Birligi
Uyum Komisyonu ve TBMM Adalet Komisyonu’na
iletilmistir (16 Mayis 2012).

“Toplu Is lliskileri Kanunu Taslag’” hakkinda TUSIAD
gbrusd, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na ve
TiSK'e iletilmistir (7 Mart ve 8 Mayis 2012).

“Ulusal istihdam Stratejisi Sunum Metni ve 2012-2014
Eylem Plani Taslag” hakkinda TUSIAD gériisu,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na iletilmistir

(20 Mart 2012).

Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu

TUSIAD, Diinya Bankasi ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi isbirligiyle “Adim Adim Anadolu” Toplanti
Dizisi: Toplumsal cinsiyet esitligi ve kalkinma arasindaki
iliskiye dikkat cekmek ve kadinlarin egitim ve calisma
yasami basta olmak Uzere toplumsal hayata katilimiyla
ilgili farkindalik calismalarina katki saglamak amaciyla
“Adim Adim Anadolu” baslikli bir toplantr dizisi
baslatiimistir. Bu kapsamda ilk toplanti Gaziantep’te
gerceklesmistir (17 Mart 2012). Toplantinin acilis
konusmalarini Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma
Sahin, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner
ve Diinya Bankasi Turkiye Ulke Direktorii Martin Raiser
yapmistir.

ikincisi Trabzon'da gerceklesen toplantinin acilis
konusmalarinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakan
Yardimcisi Askin Asan, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sosyal isler Komisyonu Baskani Cenk Gimen ve Diinya
Bankasi Turkiye Direktérti Martin Raiser yer almistir

(28 Haziran 2012).

Toplanti dizisinin G¢lncist Erzurum’da
gerceklestiriimistir (10 Kasim 2012). Agilisini Aile ve
Sosyal Politikalar Bakan Yardimcisi Doc. Dr. Askin Asan,
TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu Baskani Nur
Ger ve Dinya Bankasi Direktor Yardimcisi Florian Fichtel
yapmistir.

Dunya Bankasi Tirkiye Ulke Direktdrii Martin Raiser,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner

ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma: Adim Adim
Anadolu / Gaziantep Bulusmasi”, 17 Mart 2012.



Toplantilarin panel kisminda TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi
Baskani Nur Ger birer konusma gerceklestirmis; ayrica
toplantinin yapildigi ildeki kadin girisimciler ve destek
veren kamu kurumu temsilcileri basari hikayelerini

ve sorun alanlarini paylasarak ¢ozim onerilerini
tartismiglardir.

e Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan dizenlenen
“Istihdam ve Sosyal Glvenlikte Cinsiyet Esitligi” baslikli
konferansta TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
Baskani Nur Ger tarafindan bir konusma yapilmistir

(20 Eyliil 2012).

e 10. Kalkinma Plani’nin hazirlanma sireci kapsaminda
Kalkinma Bakanlig| tarafindan dizenlenen “Toplumsal
Cinsiyet - istihdamda Kadin” ve “Toplumsal Cinsiyet
- Yetki ve Karar Alma Sireclerinde Kadin” alt calisma
gruplari toplantilarina katihm saglanmistir (12 Eyliil,
5-6 Kasim 2012).

e TUSIAD uyelerine ait veya Uyelerin profesyonel olarak
gorev yaptigl sirketlerde istihdam edilen kadinlarin profili
hakkinda bilgi edinmek amaciyla 2010 yilinda baslatilan
ve 2011 yilinda tamamlanan “Calisma Hayatinda
Kadin” baslikli anket calismasinin sonuglart kamuoyu ile
paylasiimistir.

Tletilen TUSIAD Gorusleri:

e Cumhurbaskanligl Devlet Denetleme Kurulu'na
“Kadina ve Cocuga Yonelik Siddet” ile ilgili yuratttkleri
calisma kapsaminda TUSIAD gorust iletilmistir
(16 Subat 2012).

e “Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsl Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun Tasarisi” hakkinda TUSIAD
gbrust Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, TBMM
Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, TBMM Adalet
Komisyonu, TBMM lcisleri Komisyonu, TBMM Saglik,
Aile, Calisma ve Sosyal isler Komisyonu ve TBMM Plan
ve Bitce Komisyonu'na iletilmistir (1 Mart 2012).

e “Kurumsal Cocuk Bakim Hizmetlerinin
Yayginlastinimasina Iliskin Tesvik Saglanmasi”
konusunda hazirlanan TUSIAD gortisi Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlhigi’na ve Ekonomi Bakanligi'na
iletiimistir (4 Nisan ve 22 Mayis 2012).

TUSIAD Saglik Calisma Grubu Baskani Stikrii
Bozluolgay'in moderatérltglinde “Surdurtlebilir
Saglik Sistemi icin Kronik Hastalik Yonetiminde
Elektronik Saglik Kayitlarinin Rolt” Raporunun
Tanitim Toplantisi, 3 Temmuz 2012.

Saglik Calisma Grubu

“Siirdriilebilir Saghk Sistemi icin Kronik Hastalik
Yonetiminde Elektronik Saglik Kayitlarinin Rolii”
raporu: Kronik hastalik yonetiminin saglik sisteminin
strdurulebilirligi agisindan éneminin yani sira elektronik
saglik kayitlarinin etkin kullanimi ile saglanacak verimlilik
ve kalite artisina dikkat ceken rapor TUSIAD Merkezi'nde
diUzenlenen toplantiyla kamuoyuna tanitiimistir

(3 Temmuz 2012). TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Umit Boyner’in acilis konusmasinin ardindan rapor
yazarlari Prof. Dr. Erdal Akalin ve Dog. Dr. Mine Durusu
Tanridver tarafindan bir sunum gerceklestiriimistir.
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Calisma Grubu Baskani Sukrt Bozluolcay
baskanhgindaki heyet Saglik Bakanhgi Mistesari Nihat
Tosun’u bakanligin politikalari ve calismalari ile ilgili gbrus
alisverisinde bulunmak Uizere makaminda ziyaret etmistir
(30 Mayis 2012).

Calisma Grubu Baskani Sukrti Bozluolgay
baskanhgindaki heyet EBRD temsilcileri ile bir araya
gelmistir (3 Temmuz 2012).

10. Kalkinma Plani’nin hazirlanma slreci kapsaminda
Kalkinma Bakanlig| tarafindan dizenlenen “Saglik
Hizmetlerinde Etkinlik ve Mali Strdurtlebilirlik Ozel
ihtisas Komisyonu” toplantilarina katihm saglanmuistir
(5-6 Eyliil, 2-3 Kasim 2012).

Kronik Hastaliklarla Micadele Ortaklig (PFCD)
tarafindan Istanbul'da diizenlenen “Turkiye'de Saghgin
Donustimu ve Kronik Hastaliklarin Ekonomik Etkisi
Galistayi”na, Dog. Dr. Mine Durusu Tanridver katilarak,
yazari oldugu, TUSIAD'In “Strdirlebilir Saglik Sistemi
icin Kronik Hastalik Yénetiminde Elektronik Saglik
Kayitlarinin Rol” raporuna iliskin bir sunum yapmistir
(16 Ekim 2012).

fletilen TUSIAD Gorusii:

2010 yili basinda Saglik Calisma Grubu tarafindan
yayimlanan “Saglik Sektortinin Oncelikli Sorunlarina
iliskin Gorts ve Oneriler” baslikll TUSIAD goris
belgesi glincellenerek web sitesinde yayimlanmistir
(30 Aralik 2012).
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Parlamento Isleri Komisyonu

Haluk Dincer (Baskan), Metin Akman, Erdal Aksoy,
Dr. Yilmaz Argtden, Erman Atasoy, Bahadir Balkar,
Asim Barlin, Osman Fevzi Boyner, R. Emre Can,

i Baturalp Candemir, Nusret Cémert, Av. Barbaros
Caga, Mustafa Camlica, Salim Erdem, Emin Ergin,
Av. Mehmet Guin, Abdurrahman Karamanhoglu, Ali
Kibar, Ayberk Ozcan, Murat Peksavas, Tamer Saka,
Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mustata

i Saymnatac, Hasan Stiel, llkem Sahin, Mehmet
Sencan, Mehmet Suhubi, Kaan Unver (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), Eray Akdag
(Ankara Daimi Temsilcisi ve TBMM ile Higkﬂer
Sorumlusu), M. Serkan Erséz (Siyasi Reformlar
Kidemli Bolim Sorumlusu ve Komisyon Raportéri).

Komisyonda Faaliyet Goésteren
Calisma Grubu

Parlamento Isleri Komisyonu,
demokratik standartlarin
yukseltilmesini esas alarak, siyasi
reformlar, yargi reformu, kamu
yonetimi reformu, kamu alimlar: ve
devlette etik konularinda TUSIAD
goruslerinin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

Parlamento isleri Komisyonu, demokratik standartlarin
YUkseltiimesi baglaminda, “siyasi reformlar, yargi reformu,
kamu yonetimi reformu, kamu alimlar ve devlette etik”
konularinda TUSIAD goruslerinin olusturulmasina

katkida bulunmaktadir. Komisyon, gérus ve pozisyonlarin
olusturulmasi suirecinde, komisyon Uyelerinin yani sira,
akademisyenler ve ilgili uzmanlardan destek saglamaktadir.

Komisyonun gorevleri arasinda TBMM glindeminde bulunan
kanun, tasari ve tekliflerinin izlenmesi ve TBMM ile TUSIAD
arasindaki yapici gorts aktariminin tesisi ve genel olarak is
dunyasinin yasama surecine katihmi konulari énemli bir yer
tutmaktadir.

TUSIAD Genel Sekreterligi binyesinde yer alan Siyasi
Reformlar Bolim, Parlamento isleri Komisyonu'nun
calismalarini desteklemektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Volkan Vural'in
katilimiyla diizenlenen ve Konya Selguk Universitesi
ogrencisi Ismet Yurteri’nin odullendirildigi TUSIAD
En lyi Geng Hukukgu Odul Téreni, 4 Mayis 2012.



Komisyonun 2012 Yili Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Haluk
Dinger'in baskanligindaki TUSIAD Parlamento
Isleri Komisyonu'nun TBMM’de grubu bulunan
siyasi partilere ziyaretleri kapsaminda, Cumhuriyet
Halk Partisi Grup Baskanvekili Emine Ulker Tarhan
ziyareti, 10 Mayis 2012.

TBMM Ziyaretleri: TUSIAD Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi ve Parlamento isleri Komisyonu
Baskani Haluk Dincer baskanhgindaki Parlamento
isleri Komisyonu yil icinde Ankara'ya iki ziyaret
gerceklestirmistir. Gérismelerde yeni anayasa
calismalari, siyasi sistem reformlari ve gtindeme yonelik
diger konular ele alinmistir. Bu cercevede ilk ziyaret
programi kapsaminda Adalet ve Kalkinma Partisi Grup
Baskanvekili Mahir Unal, Cumhuriyet Halk Partisi Grup
Baskanvekili Emine Ulker Tarhan, Milliyetci Hareket
Partisi Grup Baskanvekili Mehmet Sandir, Baris ve
Demokrasi Partisi Grup Baskanvekili Hasip Kaplan ve
TBMM Disisleri Komisyonu Baskani E. BuyUkelgi Volkan
Bozkir ile gérustlmusttr (10 Mayis 2012).

ikinci ziyaret dahilinde ise Avrupa Birligi Bakani

ve Basmuzakereci Egemen Bagis, TBMM Disisleri
Komisyonu Bagkani E. BlyUkelci Volkan Bozkir, Adalet
ve Kalkinma Partisi Grup Baskanvekili Mustafa Elitas,
Cumbhuriyet Halk Partisi Grup Baskanvekili Muharrem
ince, Milliyetci Hareket Partisi Grup Baskanvekili Oktay
Vural ve Baris ve Demokrasi Partisi Grup Baskanvekilleri
idris Beluken ve Pervin Buldan ile gorismeler yapilmistir
(28 Kasim 2012).

Yargida Etik raporu: TUSIAD “Devlette Etik Altyapl
Dizisi” kapsaminda, “Devlette Etikten Etik Devlete:
Yargida Etik” baslikli rapor yayinlanmistir. Rapor, istanbul
Bilgi Universitesi Hukuk Fakltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Sibel inceoglu tarafindan hazirlanmistir. Rapor,
6 temel yargisal etik degerinden yola gikarak Turkiye'deki
mevcut mevzuatl ve uygulamayi degerlendirmekte

ve Oneriler sunmaktadir. Raporun temelini olusturan

bu ilkeler “Bagimsizlik”, “Tarafsizlik”, “Durdstltk”,
“Meslege Yarasirlik”, “Esitlik” ve “Ehliyet ve Ozen” olarak
siralanmaktadir.

TUSIAD En iyi Geng Hukukgu Odiilii: TUSIAD,
kamuoyunda hukuk devleti bilincinin gl¢lendiriimesine
katki saglamak ve lisans veya lisansustl dlzeyde
hukuk egitimi almis 40 yas alti genc hukukgulari 6zgln
calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla, 2008
yilinda, “En lyi Geng Hukukeu Oduli"ni tesis etmistir.
Odul, her yil farkli bir hukuk temasindaki calismalara
verilmektedir. “En lyi Geng Hukukeu Oduliniin
Uctincust, Konya Selcuk Universitesi ¢grencisi ismet
Yurteri'ye takdim edilmistir (4 Mayis 2012). Odulind
TUSIAD Yonetim Kurulu Gyesi Volkan Vural'dan alan
ismet Yurteri'nin “Adalet ilkesi Isig1 Altinda Vergide
Tarhiyat Uygulamasinin Sorunlan” baslikli calismasi,
vergi denetimine iliskin sorunlari gercekgi, uygulanabilir
ve Ozgln ¢cdzUim Onerileri getirerek ele almaktadir.

“En lyi Genc Hukukcu Oduli’ntn 2011 yili sahibi
belirlenmistir. Temasi “Medeni Yargillama Hukuku” olan
odule, “HUMK ve HMK Karsilastirmasinda, Medeni Usul
Hukukunda Bilirkisilik Mlessesesi; Karsilastirmali Hukuk
ve Yargitay Ictihatlar Isiginda Bir Degerlendirme” adli
eseriyle Kirikkale Universitesi Hukuk Fakiltesi 3. sinif
0grencisi Gokhan Cayan layik géralmustar.

2012 yilt TUSIAD En lyi Genc Hukukgu Odilil bagvuru
sUreci baslatiimistir. 31 Ocak 2013 tarihine kadar
basvurularin devam ettigi 6dultin 2012 yili temasi

“Ozel Ceza Kanunlan” olarak belirlenmistir. Odile
basvuran galismalarin, dzel ceza kanunlarinin sayi ve
kapsami ile ceza hukukunun ticari hayat, calisma hayati
vb. ekonomik ve sosyal alanlarin dlizenlenmesinde

sn

kullaniimasinin “sucun kanuniligi ve hukuk gtvenligi
ilkelerine uygunlugunu tartismasi beklenmektedir.
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Uluslararas: Siyaset Platformu

Volkan Vural (Bagkan), Sahnur Agaik, Yilmaz
Arguden, Asim Barlin, Osman Feyzi Boyner, Cem

i Duna, Serif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Cigdem
Erkman, Huseyin Gelis, Mustafa Fethi Gurbuiz, Esref
Hamamcioglu, Arnold Hornfeld, Dr. Riza Kadilar,
Guido Manzini, Aylin McCarthy, Levent Nart,

Koray Oztiirkler, Ersin Pamukstizer, Fatih Recep

i Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa Erhan Say, Ekrem
Yener, Elif Bilgi Zapporoli (Uyeler), Prof. Dr. Hakan
Yilmaz (Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika
Forumu Direktort), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter
Yardimeisy), Zafer Gazi (Dis Iliskiler Kiddemli Bélim
Sorumlusu ve Komisyon Raportérii), Dilek Ornek
(Kademli Uzman).

Calisma Gruplar:

= Dis Ticaret ve Guimrik Birligi Calisma Grubu

- e Kibnis Calisma Grubu

Platform, kiiresel ve boélgesel érgtitler
ile olan iligkiler, AB tiyelik siireci,

dis ticaret politikalari, ABD, Uzak
Dogu Asya ve bolge ekonomileri ile
iliskilere dair TUSIAD gériislerini,
politikalarini ve faaliyetlerini
sekillendirmeye katk: saglamaktadir.

Turk dis politikasinin yeni yonelimleri, siyasal ve ekonomik
iliskilerin oldukca cesitlenmesi ve i¢ ice gegmesi, bu
politikaya iliskin gelismelerin, daha genis alanda tartisiimasi
ve degerlendiriimesi ihtiyacini dogurmustur. Bu bakistan
hareketle, Disisleri ve AB Uyum Komisyonu, hedef kitle
olarak TUSIAD"In tim Uyelerini kapsayacak ve Uyeleri dis
politikanin yeni strecinin ozellikleri hakkinda bilgilendirecek
bir “Uluslararasi Siyaset Platformu”na dénustiralmustar.

Uluslararasi Siyaset Platformu tim TUSIAD Gyelerinin davetli
oldugu ve Turk dis politikasint ilgilendiren dncelikli konularda,
yetkili kisilerin ve uzmanlarin katildig konferans ve tartisma
toplantilar diizenlemektedir. Ayrica Platform, TUSIAD'In
yurtdisi temsilcilikleri ile dis politika alaninda ortak faaliyetler
yUratmekte ve Turkiye'nin temel dis politikalar ile ilgili
TUSIAD goruslerinin olusturulmasina yonelik calismalarda
bulunmaktadir.

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun yurtdisi temaslari, Platform’un
ana takip alani igindedir.

Platform, Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu
(DPF)'nun galismalarindan yararlanmaktadir.

Platform calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde
yer alan Dis lliskiler BoIumi'ntn destegiyle strdiriimektedir.

Disisleri Bakanligl Mustesari Feridun Sinirlioglu

ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Uluslararasi
Siyaset Platformu Baskani Volkan Vural, “Irak,
Suriye ve Iran‘a lliskin Muhtemel Gelismeler ve
Turkiye'nin Secenekleri” toplantisi, 16 Nisan 2012.



Platformun 2012 Yil1 Faaliyetleri

Disisleri Bakanhgl Mustesari Feridun Sinirlioglu'nun
konuk konusmaci oldugu “Irak, Suriye ve iran’a iliskin
muhtemel gelismeler ve Turkiye'nin secenekleri” bashkl
toplanti dtizenlenmistir (16 Nisan 2012).

The German Marshall Fund of the United States (GMF),
TUSIAD, Koc Holding ve isvec Disisleri Bakanligi'nin
ishirligiyle olusturulan Trilateral Strategy Group’un
Washington'da yapilan toplantisina destek saglanmistir
(16-18 Mayis 2012).

Basbakanlik Dis Politika Basmusaviri ve Kamu
Diplomasisi Koordinatért Dr. ibrahim Kalin'in konusmaci

oldugu “Turk Dis Politikasinda Orta Dogu Dinamigi
toplantisi dizenlenmistir (12 Temmuz 2012).

TUSIAD-Brookings Enstittisil isbirligi ile Bliyukelci
Richard Burt, Brookings Enstitisti’nden Dr. Michael
O’Hanlon, Radikal Gazetesi Yazarn Cengiz Candar ve
istanbul Kadir Has Universitesi Ogretim Gorevlisi Soli
Ozel'in konusmaci olduklari “ABD Baskanlik Secimleri
ve Bunun Turkiye ve Bolgesiyle lliskilere Etkileri” baslikli
ortak bir seminer diizenlenmistir (15 Ekim 2012).

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Briiksel (5-6 Mart 2012)
ve Washington, D.C. (3-5 Aralik 2012) ziyaretlerine
destek ve katilim saglanmistir.

G20 Zirvesi'nin is dinyasi ayag olan ve 17-18 Haziran
2012'de Meksika'nin Los Cabos kentinde diizenlenen
B20 Zirvesi'nin gtindemine yonelik TUSIAD gérisleri B20
sekretaryasl ve BUSINESSEUROPE ile paylasiimis ve
zirveye katilim saglanmustir.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Uluslararasi Siyaset
Platformu Baskani Volkan Vural'in katim sagladig baslica
toplantilar:

TUSIAD Dis Ticaret ve Gumriik Birligi Calisma Grubu
Baskani Asim Barlin’in oturum moderatérligtinde
“Turkiye'de Dis Ticaret Lojistigi: Maliyet ve Rekabet
Unsurlari Semineri”, 14 Mart 2012.

Hollanda Sanayi ve isverenler Konfederasyonu
(VNO-NCW) Baskani Bernard Wientjes ile gbrisme
(21 Subat 2012)

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Briiksel ziyareti
(5-6 Mart 2012)

ABD Dusigleri Bakan Yardimcisi Thomas Nides'in Turkiye
temas programi cercevesinde, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner baskanhigindaki TUSIAD heyeti ile
gortismesi (21 Haziran 2012)

Alman Hur Demokrat Parti (FDP) heyetiyle gbrisme
(10 Ekim 2012)

ABD'nin Lefkosa Buyukelgisi John Koenig ile toplanti
(16 Kasim 2012)

TUSIAD Y6netim Kurulu'nun Washington, D.C. ziyareti
(3-5 Aralik 2012)

Dis Ticaret ve Gumriik Birligi Calisma Grubu

“Tiirkiye'de Dis Ticaret Lojistigi: Maliyet ve

Rekabet Unsurlan” Raporu ve Semineri:
PricewaterhouseCoopers tarafindan hazirlanan rapor,
Turkiye'de ihracat ve ithalatta Grtintin fabrikadan c¢ikip
diger Ulkenin fabrikasina varana kadar olusan sUrecteki
tim masraflarin ve islem surelerinin arastiriimasini

ve rakip Ulkelerle bir karsilastirma yapiimasini
amaclamaktadir. Raporun tanitiminin yapildigi seminerin
acilis konusmalari, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Umit Boyner ile TUSIAD Dis Ticaret ve GUmriik

Birligi Calisma Grubu Baskani Asim Barlin tarafindan
gerceklestirilmis; ayrica konu hakkinda bir oturum
duzenlenmistir (14 Mart 2012).

YOIKK Dis Ticaret ve Gumrikler Teknik Komitesi
toplantilarina katilim saglanmis ve gtindemdeki konular
hakkinda gorus iletilmistir.

Haziran ve Kasim aylarinda yapilan Turkiye-AB GUmrUk
Birligi Ortak Komitesi toplantilarina yonelik olarak
Uyelerden gorusler derlenmis ve Ekonomi Bakanhgi'na
iletilmistir.

istanbul Gumriik Miisavirleri Dernegi tarafindan
duzenlenen, “GUmriak Musavirligi 2012 Yili Asgari
Ucret Tespiti"ne yonelik danisma toplantisina Calisma
Grubu Baskani Asim Barlin katim saglamistir

(28 Kasim 2012).
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Komisyon, teknoloji ve inovasyonda
yetkinligin rekabet gticinti ve
refahi artiracadi noktasindan
hareketle, bu alandaki calismalar
desteklemektedir.
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Teknoloji, Inovasyon ve
Bilgi Toplumu Komisyonu

T m—m———mm—m————s ¢ Komisyon, teknoloji ve inovasyonda yetkinligin rekabet

: : glictnU ve refahi artiracagl noktasindan hareketle, bu
alandaki calismalar desteklemektedir. Teknoloji, Inovasyon ve
Bilgi Toplumu Komisyonu inovasyon, Ar-Ge, teknoloji Gretimi
ve kullanimi, bilgi teknolojileri, telekominikasyon, eDevlet
konularini destekleyici ¢alismalar yapmaktadir.

Erman [hcak (Bagkan), C. Mujdat Altay, Dr. Murat
Akdogan, Erol Bilecik, Kamil Basaran, Stkri
Bozluolcay, Faruk Eczacibasi, Serif Egeli, Dr. Arnold
Hornfeld, Aysegtil lldeniz, Muhsin Mengtiturk, Vedat
: Mimaroglu, Oya Narin, Tamer Ozmen, Koray : Komisyon, TUSIAD-TBV eTR Odulleri ve TUBITAK-TTGV-

Oztiirkler, Nilgtin Rona, Mustafa Erhan Say, Hasan ¢ TUSIAD Teknoloji Odulleri'nin TUSIAD'in sorumlulugundaki
i Stiel, Kaan Terzioglu, Miinip Kerem Turung, Cem i galismalarinin ydrittimesini de tstlenmistir.

Tutekci, Tolga Ulutas, Serdar Urcar, Litfi Yenel,

Eray Yiiksek (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimeisy), Guines Tavmen (Teknoloji, Inovasyon
i ve Bilgi Toplumu Kidemli Béltiim Sorumlusu ve :
Raportér), Yasemin E. Aver (Uzman), Elif Topal Komisyonun 2012 Faaliyetleri:
i Demiroglu (Uzman Yardimcist). :

Komisyon calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
bunyesindeki Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu
BolimU’ndn destegiyle strdirilmektedir.

: i o TUSIAD-British Council “Universite-Sanayi iliskilerinin
s : Gelistirilmesi” Toplantisi: Toplantinin acilis konusmalari,

K """" S dF """ 1 """ t Gt """""" Cl """""""""""""""" TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner ve
; ~omisyondd fadaiyet lxosteren alismda : ingiltere Bilim ve Universiteler Bakani David Willetts

: Gruplan tarafindan gerceklestirilmistir. Universite-sanayi isbirligi,
e e S : Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ytkseltilmesi, egitim

: 0 Eigim e itlelemintlietyen Gellgne Cmist 3 ile istihdam iliskisinin giiclendirilmesine iliskin isbirlikleri
: » Teknoloji ve Inovasyon Calisma Grubu TUSIAD uyelerinin ve Tirkiye ve ingiltere’den Universite

e Fiitiirizm Diisiince Grubu temsilcilerinin katiimiyla gértstimusttr (3 Nisan 2012).

ingiltere Bilim ve Universiteler Bakani David
Willetts ve TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Umit
Boyner, TUSIAD-British Council “Universite-Sanayi
iliskilerinin Gelistirilmesi” toplantisi, 3 Nisan 2012.




e 10. TUBITAK-TTGV-TUSIAD “Teknoloji Odiilleri”:
Oduller Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakani Nihat Erglin,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Ylcel Altunbasak ve TTGV Yonetim
Kurulu Baskani Cengiz Ultav'in katiimiyla dtizenlenen
kongre ve torenle sahiplerini bulmustur. Teknoloji
Odulleri, basarinin altina imza atan sirketleri tesvik etmeyi
ve basari dykulerini toplumun giindemine tasiyarak,
toplumda arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilikgilik
konusunda farkindalik yaratmayi ve diger sirketleri de
harekete gecirmeyi hedeflemektedir (13 Haziran 2012).

Odul Kategorileri ve Kazananlar:

Tuna Medikal (Kemik Egriliklerinin
:Duzelt|lme5| icin Bilgisayar Destekli
airesel Fiksator Sistemi)

i TUSAS (ANKA)

%ASELSAN (InP Bazli QWIP Dedektor
i Uretim Streci Tasarimi)

FNSS (Seyyar Yuztct Hicum
{Koprusl - SYHK)

iri Ozel Odiilii

H i Teklas Kauguk (Yeni Nesil Yiiksek
iFirma Kategorisinde: Performans Fren Hortumu ve Test
:Oriin Odiilii

‘Biiyiik Olcekli

i Makinesi)

: i Meteksan (Milimetre Dalga l\/lalzemeye
gKategorlsmde Uriin : : Gomulu Dalga Kilavuzu Anten
asarimi)

i LST Lazer (Denim Sektoriinde

iKiigiik Olcekli
§F|rma Kategorlsmde_ Kumlama Yerine Lazer Teknolojisi)
:Oriin Odiilii i

iMikro Olgekli Firma ; FIBERLAST (6 kW Nanosaniye Atimli
§Kategor|smde Uriin : Flber Lazer Sistemi)
:Odiilii :

:Biiyiik Olcekli RIODOR (Mandira Ciftliklerinde
:Firma Kategorlsmde Verimliligi ve Kaliteyi Artirici
iSiire¢ Odiili :Otomasyon Sistemi)

:Mikro- Kiiciik- ELEKTIF TEKNOLOJI (Gunes
§0rta Olcekli Firma i Enerijisini Yuksek Verimle Isiya
§Kategor|smde Sureg Doénustiren Nanokaplamalarin
: i Rulodan Ruloya Surekli Uretimi)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TUSIAD-TBV 10. eTurkiye (eTR) Odulleri Téreni,
17 Aralik 2012.

e 10. TUSIAD-TBV “eTR Odiilleri”: Basarili e-Devlet
uygulamalarini 6dullendiren 10. eTR Odulleri TBMM
Baskanlgi himayesinde gerceklestirilmistir. Térende
TBMM Baskani Cemil Cicek, TBV Yonetim Kurulu
Baskani Faruk Eczacibasl, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu
Komisyonu Baskani Erman Ilicak birer konusma
yapmustir. Ayrica National Center for Digital Government
(NCDG) Direktorti ve Diinya Ekonomik Forumu,
Devletlerin Gelecegi-Kiresel Gindem Konseyi Uyesi
Prof. Jane Fountain eTR Odulleri Téreni'nde davetli
konusmaci olarak yer almigtir. Odill kazanan projeler
6dul téreni esnasinda, jurinin elektronik oylamasi ile
belirlenmistir. (17 Aralik 2012).

i Kamudan i Milli Kutiphane Bagkanligi “Gorme

i Vatandaga i Engelli Vatandaslara Sesli Kitap

i e-Hizmetler iHizmeti” projesi H

;KategorISI éSt’)ke Ovasi Sulama Birligi, “Soke Ovas@
¢ Akillr Sulama Projesi (Akilli Ova)”

: Kamudan is : Adalet Bakanligi “UYAP Kurum Portal

i Diinyasina i Bilgi Sistemi” :

i e-Hizmetler

i Kategorisi

<o

Iglglen Bakanligi “e-icisleri” projesi

Kamudan Kamuya
i e-Hizmetler
i Kategorisi

................................. e

i Biiyiik Olcekli gKonya BlyuUksehir Belediyesi, “Konya
:Beledlye Kategorisi : Sehir Rehberi Uygulamas”

i

:Orta Olgekli i Bakirkdy Belediyesi “Artiriimis
Beledlye Kategorisi : Gergekhk (AG) Destekli Afet Yonetimi
ive Mobil Belediyecilik Uygulamalari”

Ayrica 10. eTR Odullerine 6zel olarak, dénceki yillarda eTR
6dult almis olan projelerin gelisimlerinin takip edilmesi

ve projelerin kazanimlarinin degerlendirilmesi sonucunda
TUSIAD-TBV eTR Yiritme Kurulu tarafindan verilen “En lyi
Gelisim Goésteren Proje” 6dultine Orman Genel Madurlagu,
“Orman Yangin Yonetim Sistemi” projesi ile sahip olmustur.

TUSIAD

10. eTR ODULLERI

17 Arahk 2012
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Bu kategorilerin disinda modern devlet anlayisini destekleyen,  fletilen TUSIAD Gortisleri:
seffaflik, sosyal sorumluluk gibi ilkeleri benimsemis
uygulamalar arasindan Ankara Bilytksehir Belediyesi itfaiye
Dairesi Bagkanligi'na “itfaiye Arag Egitim Simulasyonu”
projesiyle TUSIAD-TBV eTR Yuritme Kurulu tarafindan Ozel
Odul verilmistir.

o “Gelir idaresi Bagskanhg’'nin Ar-Ge Merkezinde Tam
Zamanli Calismakta Olan Personelin Vergi Stopaj
Tesvikleri Hakkindaki Subat 2012 Tarihli Muktezasi”na
iliskin géris mektubu hazirlanarak Maliye Bakanligl,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Gelir idaresi

Biligim ve Telekomiinikasyon Calisma Grubu Baskanlig'na iletiimistir (16 Nisan 2012).

fletilen TUSIAD Gorusler: e “Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

. o o ) Tasarisi”na iliskin géris TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
e “Elektronik Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'na

Tasanisi"na iliskin TUSIAD goriisti (8 Subat 2012). iletilmistir (8 Subat 2012)
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e “Egitimde Firsatlar Artirma Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) Projesi”ne iliskin TUSIAD gorist
(Mart 2012). TUSIAD, “futtrizm” konusunun kurumun surekli bir calisma

alani olmasi amaciyla, “TUSIAD Fiittirizm Distince Grubu”nu

olusturmustur. Grubun amaci, disiplinler arasi bir yaklagim

Futirizm Diistince Grubu

Teknoloji ve Inovasyon Calisma Grubu

* Yaratici Fikirlerden inovatif Girisimlere Konferansi: ile uzun vadeli simulasyonlar yapmak ve gelecekte dtnyayi
istanbul Modern Sanat Miizesi'nde diizenlenen bekleyen gelismeler Gzerinde gorls olusturmak olarak
konferans ayni zamanda, IKSV Istanbul Tasarim Bienali belirlenmistir. Diistiince Grubu “Gelecekte insan-2030”
kapsaminda yer almistir. Acilis konusmalarini TUSIAD konusunu toplantilarinda islemistir.

Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, TUSIAD Onursal
Baskani ve IKSV Yonetim Kurulu Baskani Billent
Eczacibasi ve TUSIAD Teknoloji ve inovasyon Calisma
Grubu Baskani Aysegul lldeniz’in yaptigi toplantida,
basarili bir girisimci ve Priceline Kurucu Uyesi/ColorJar
Kurucu Ortagr olan Jeff Hofmann davetli konusmaci
olarak yer almistir. Oturumda ise, Turkiye'den mikro

ve klcguk olcekli inovatif firmalarin basari hikayeleri ele
alinmistir (12 Kasim 2012).

¢ inovasyon Filmi: Inovasyon konusunda farkindaligi
artirmak Uzere “farkl distinmek, farkli olmak ve fark
yaratmak” temali bir kisa film ¢ekilmistir. “Yaratici
Fikirlerden inovatif Girisimlere” konferansinda gosterilen
film ayrica sosyal medya alanlarinda paylasiimistir.

TUSIAD Onursal Baskani ve IKSV Yénetim Kurulu
Bagskani Bulent Eczacibasi, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner ve TUSIAD Teknoloji
ve Inovasyon Calisma Grubu Bagkani Aysegiil
lideniz’in katilimiyla, IKSV Istanbul Tasarim Bienali
kapsaminda TUSIAD tarafindan diizenlenen
“Yaratici Fikirlerden Inovatif Girisimlere Konferansi”,
12 Kasim 2012.




Yurtdis: Iletisim Komisyonu

Meral Inci Zaim (Baskan), Zeynep Silahtaroglu

i Baykal, Nuri M. Colakoglu, Guiseppe Farina,
Mehmet Gun, Esref Haomamecioglu, Riza Kadilar,
Naim Kocer, Aylin McCarthy, Jeffi Medina, Oksan
Atilla Sanon, Koray Ozturkler, Markus Slevogt,
Esen Talu, Nurdan Tumbek Tekeoglu, Kerem

i Turunc, Mehmet Tutunct, Oya Unlii, Ekrem Yener
(Uyeler), Haluk Tukel (TUSIAD Baskan Danisman),
Dr. Bahadir Kaleagas: (TUSIAD Uluslararast
Koordinatort ve AB-Britksel Temsilcisi), Hale
Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Nur Beler

¢ (Bslum Sorumlusu, Raportér)

Avrupa Birligi ile mizakere slrecinde Turkiye'nin imajinin
hem Avrupali karar vericiler/elitler dizeyinde, hem de
kamuoyu nezdinde olumlu ydnde gelistiriimesi hedefiyle
kurulan Yurtdisi iletisim Komisyonu, AB ye (lkeleri nezdinde
lobi odakli proje Uretme, bu projeleri degerlendirme,
yonlendirme, 6zel sektor ve ilgili kuruluslardan finansman
destegi temin etme ve benimsenen projelerin yurattlmesinin
koordinasyonunu saglamak Uzere faaliyet gdstermektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Yurtdigi lletisim
Komisyonu Baskani Meral Inci Zaim, TUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, AB Bakanligi
Bakan Yardimcisi Dr. Alaattin BluyUkkaya ve

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Es Baskani ve
Sabanci Universitesi Uluslararasi Danisma Kurulu
Uyesi Kemal Dervis, Institut du Bosphore 4. Yillik
Semineri, 8-9 Kasim 2012.

Komisyon Alman ve Fransiz karar
vericiler, kanaat énderleri ve
kamuoyu nezdinde Turkiye'ye yonelik
alginin olumlu yénde gelistirilmesi
amaciyla yurtici ve yurtdisinda cesitli
faaliyetler yuratmektedir.

Komisyon, TUSIAD Genel Sekreterligi binyesinde yer
alan Yurtdisi iletisim Bolumi’nin destegiyle faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Komisyon'un 2012 Yili Faaliyetleri

Almanya'ya Yénelik Faaliyetler

e “Tiirkiye'de Alman yatirnmlari” konulu basin gezisi:
istanbul’da dizenlenen basin gezisine katilan gazeteciler
soyledir: Michael Psotta, Ekonomi Bolimu Direktord,
Frankfurter Allgemeine Zeitung; Wolfgang Gunter
Lerch, Turkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bas Editord,
Frankfurter Allgemeine Zeitung; Boris Karkowski,

Editor, Marktund Mittelstand; Kai Schoneberg,

Ekonomi Bolumu Direktort, Die Tageszeitung (TAZ)

ve Gerd Hohler, Turkiye ve Yunanistan Ozel Muhabiri,
Handelsblatt (6-8 Haziran 2012). Ziyaret kapsaminda,
TUSIAD International Bagkan Yardimcisi Dr. Markus

C. Slevogt, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Yurtdisi
iletisim Komisyonu Bagkani Meral inci Zaim ve Alman
sirketlerinin Ust dlzey yoneticileri ile bir araya gelinmistir.
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TUSIAD-IKSV (istanbul Kulttr ve Sanat Vakfi)
ortakliginda 2013 senesinde Berlin’de diizenlenmesi
planlanan bir dizi sanat etkinliginin 6n hazirlik ¢calismalari
2012 yili stresince devam etmistir.

AB'nin lokomotifi konumunda olan ve Turkiye'nin birinci
ticaret ve yatirnm partneri olan Almanya’ya yonelik
2013-2015 déneminde hayata gecirilmek Gzere yeni

bir strateji ve eylem plani hazirlanmistir. Bu gergevede,
Almanya’ya yonelik iletisim stratejisinin Almanya’nin
federal yapisina uygun, gerek kanaat ¢nderleri gerekse
kamuoyuna ybnelik esnek ve strddrulebilir bir iletisim
catisi olan bir “inisiyatif” altinda sekillendirilmesine

karar verilmistir. Ismini, “Cok Kulturltlik, Merak, Hayal
GucU, Misafirperverlik, Cesaret, Tutku (Cosmopolitanism,
Curiosity, Fantasy, Hospitality, Courage, Passion)”
baslklari altinda Turk toplumunun gesitli dzellikleri 6 ana
boliim icerisinde TUSIAD tarafindan tanitilan “Turkey:
Culture of Change” kitabindan alan inisiyatif, bircok
projeyi bunyesinde barindirabilme ve belirlenen mesajlari
kamuoyu ile uygun bir zeminde paylasabilme olanagi
sunmaktadir.

Fransa'ya Yénelik Faaliyetler

2

Institut du Bosphore (Bogazici Enstitiisii): Fransa’'da
Turkiye-AB-Fransa iliskilerinin objektif bir diizlemde
tartisiimasi amaclyla kurulan Institut du Bosphore
etkinliklerine devam etmistir. Bu baglamda, Fransa'da
faaliyet gbsteren HAVAS iletisim firmasi ile 9 aylik bir
cerceve anlasmasi imzalanmistir (30 Mart 2012).

Institut du Bosphore 4. Yillik Semineri: Seminer,
CSFRS (Stratejik Arastirmalar ve Egitim Yiksek Konseyi)
ortakliginda istanbul’da, “Krizdeki Avrupa: Fransa ve
Turkiye igin Etkiler, Sorunlar ve Firsatlar” ana bashgi
altinda dtizenlenmistir (8-9 Kasim 2012). Toplantinin
ilk gtintinde acilis konusmalari, TUSIAD Uluslararasi
Koordinatord ve Institut du Bosphore Bagkani

Dr. Bahadir Kaleagasi, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yurtdis iletisim Komisyonu Baskani Meral inci Zaim,
CSFRS Baskani Alain Bauer ve Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Es Baskani ve AXA Yonetim Kurulu Bagkani

ef 002, stanbal

Tim L
Bamiawri

Y

Henri de Castries tarafindan gerceklestiriimistir. Ayni

gln Fransa’nin Ankara Buyukelgisi Laurent Bili ve T.C.
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’in katilimiyla bir gala
yemegi dlzenlenmistir. Toplantinin ikinci gtiniinde acilis
konusmalari Avrupa Parlamentosu Milletvekili (Yesiller
Grubu) Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu

Es Baskani Helene Flautre, T.C. AB Bakanligi Bakan
Yardimcisi Dr. Alaattin Byiikkaya, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani ve Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Uyesi Umit Boyner ile Institut du Bosphore Bilim Kurulu
Es Baskani ve Sabanci Universitesi Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi Kemal Dervis tarafindan gerceklestirilimistir.

Toplantinin ilk giintinde cok kutuplu bir diinyada AB,
Fransa ve TUrkiye iliskilerinin glclendiriimesi ve kiresel
istikrar icin ishirligi konulari ele alinmis, ikinci glinde

ise Avrupa ekonomisinin glicll ve zayif yonleri konulu
oturumun ardindan Avrupa’nin ekonomik krizden cikis
yollarr irdelenmistir. Toplantinin son oturumunda ise
Turkiye ve Avrupa Birligi’'nin gelecegi masaya yatiriimistir.

Institut du Bosphore Senelik Semineri 6ncesinde,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yurtdisi iletisim Komisyonu
Baskani Meral inci Zaim ve TUSIAD Uluslararasi
Koordinatord ve Institut du Bosphore Baskani

Dr. Bahadir Kalegasi'nin katilimlariyla 6gle yemekli bir
basin toplantisi dizenlenmistir (7 Kasim 2012).

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantilari:
Paris’te Bilim Kurulu Es Baskanlari Henri de Castries
ve Kemal Dervis'in katihmiyla iki bilim kurulu toplantisi
dizenlenmistir (16 Mart ve 28 Haziran 2012).

Cercle d’amitie (Dostluk Grubu): 2011 yilinda EnstitQ,
Bilim Kurulu’nun diginda bunyesinde hem kurulug
amacina hem de calismalara katki saglamasi agisindan
farkli grup/komite olusumlarinin hayata gecirilmesinin
faydali olacagi géristnden hareketle, Fransiz politika,
is dunyasi, entelekttel ve medya cevrelerinden kisileri
iceren ve yeni iliski aglari yaratiimasina imkan verecek
Cercle d’amitie (Dostluk Grubu) adli bir grup kurmustur.
Paris'te, Institut du Bosphore Baskani Dr. Bahadir

Basgbakan Yardimcisi Ali Babacan, Institut du
Bosphore 4. Yillik Semineri, 8 Kasim 2012.



Kaleagasl, Turkiye Disisleri Bakani (2002-2003) ve
Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu Es Basgkani
(2003-2011) Yasar Yakis, Avrupa Parlamentosu
Milletvekili (Yesiller Grubu) ve Turkiye-AB Karma
Parlamento Komisyonu Es Baskani Helene Flautre ve
Milliyet Gazetesi kose yazari Kadri Gursel’in katiimiyla
“Fransa’daki Genel Secimler Sonrasinda Turkiye-
Fransa lliskilerinin Gelecegi” bashgiyla bir etkinlik
duzenlenmistir. Toplantida Fransa ve Turkiye iliskilerinde
yenilik temelleri, AB’nin gelisimi ve Turkiyenin Gyelik
sUrecine etkileri, uluslararasi platformlarda Turk-Fransiz
ishirligi ve ortaklik firsatlari konulari ele alinmistir

(19 Eylul 2012).

“Fransiz yasalari tarafindan taninan soykirimlarin

inkari, bir yil hapis ile 45 bin Euro para cezasina
carptirilir” hikmunu ¢ngbren ve Fransiz Anayasa
Konseyi tarafindan 28 Subat tarihinde ifade 6zgurlugine
aykiri bulunarak iptal edilen yasa tasarisina iliskin T.C.
Disisleri Bakanhgi, T.C. Fransa Buyukelgiligi ve TOBB ile
koordineli olarak lobi ¢calismalarr ydratalmastar.

Yurtdisi iletisim Fransa Calisma Grubu, Fransa'ya yonelik
yUrtulen faaliyetlere katki ve katilim saglamistir.

Yurtdis: Iletisim Danisma Kurulu

GDF SUEZ Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa lligkileri
ve Uluslararasi lligkiler Direktorii Denis Simonneau,
Institut du Bosphore Baskani Dr. Bahadir Kaleagasl,
Sabanci Holding Enerji Grup Baskani Selahattin
Hakman; Institut du Bosphore Yillik Semineri
kapsaminda “Enerji Sorunlarina Bakis” konulu
oturum, 9 Kasim 2012

iletisim faaliyetleri ve fonun kullanimi ile ilgili olarak,
sponsor firmalarin temsilcilerinden olusan ve baskanligini
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Cansen Bagsaran Symes'in
yUrittugu Yurtdist iletisim Danisma Kurulu toplanmistir
(17 Ocak, 27 Nisan, 19 Temmuz ve 20 Aralik 2012).
ik toplantiya, TUSIAD Uluslararasi Koordinatér(

Dr. Bahadir Kaleagasi katilarak, Turkiye’nin AB, Fransa
ve Almanya ekonomik ve siyasi iligkilerine yonelik

)

durum degerlendirmesi yapmistir. Ayrica TUSIAD Berlin
Burosu Direktort Alper Ugok ve TUSIAD Paris Biirosu
Direkttrt Serap Atan 2012 yilinda Almanya ve Fransa'da
gerceklestiriimesi planlanan etkinlik programini Gyelere
tanitmistir.

ikinci Danisma Kurulu toplantisina IKSV Genel

Mudar Yardimeisi Omur Bozkurt ve IKSV Yurtdigi
Projeler Direktorl Deniz Ova katilarak, TUSIAD-IKSV
ortakliginda Almanya’da planlanan kultur festivali hazirlik
calismalarina yonelik Uyelere bilgi aktarmistir.

Uctinct Danisma Kurulu toplantisinda, Almanya ve
Fransa'ya yonelik yeni ddnem taslak iletisim stratejisi
Uzerine gobrus aligverisinde bulunulmustur.

Dérdinct Danisma Kurulu toplantisina TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Umit Boyner katilarak, 2008-2012
donemi icin yurtdisi iletisim etkinliklerine yonelik bir
degerlendirmede bulunmus ve 2013-2015 dénemi icin
Almanya ve Fransa’ya yonelik iletisim stratejisini Uyelere
aktarmistir.

Yurtdis: Iletisim Icra Kurulu

R AL

-

Yurtdist lletisim Icra Kurulu, TUSIAD'In Almanya’'da
2013-2015 doneminde ydritmeyi planladigr etkinlikleri
sUrdUrdlebilir bir yapi altinda sekillendirilebilmesi
amaciyla hazirlik toplantilari dtizenlemistir (1 Agustos ve
12 Eyliil 2012).

—

A
B
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TUSIAD; yerel, bélgesel ve ulusal
boyutta 6rglitlenmis is diinyasi
kuruluslarinin, bilincli ve katilimc
bir toplumun olusturulmasinda
onculiik astlendiklerine olan inanci
ile, bu kuruluslarla daha yakin ve
strekli iligkiler yuratmektedir.
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Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi
Kuruluslarn ile Iligkiler Komisyonu

TUSIAD; yerel, bolgesel ve ulusal boyutta drgitlenmis is
dunyasi kuruluslarinin, bilingli ve katihmer bir toplumun
olusturulmasinda 6nculik Ustlendiklerine olan inanci ile,
bu kuruluslarla daha yakin ve strekli bir iligki kurulmasi
ve bolgeler arasi gelismislik farkhliklarinin azaltiimasini
saglayacak politikalarin olusturulmasi yéntnde ¢alismalar
yapmaktadir. Ayrica strdrUlebilir blytime ve yerel

Muharrem Yilmaz (Baskan), Esin Gural Argat,
Levent Akgerman, Mehmet Balikcioglu, Celal
Beysel, Selman S. Bilal, Ayse Hergtuiner Bilgen,

i Tarkan Kadooglu, Kaan Kasapoglu, Hulya
Sadiklar, Evrim Zuhal Aras Sagiroglu, Tamer Saka

5 (Uyeler), Haluk Titkel (TUSIAD Damismari), Ceren potansiyellerin blytime surecine etkili katilimi agisindan
: ' B ' { 6nem arz eden bolgesel kalkinma politikalar ve faaliyetleri

de Bolgesel Gelisme ve is Dunyasi Kuruluslari ile iliskiler
Komisyonu tarafindan tstlenilmistir.

Aydin Ergiin (Bélgesel Gelisme ve Is Dunyast
Kuruluslanyla lliskiler Kidemli Bslim Sorumlusu ve

: Raportér) :
T ¢ TUSIAD'In, Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) ve federasyonlari ile iliskilerinin
koordinasyonu da Komisyon tarafindan yartttlmektedir.
TUSIAD, TURKONFED’e (iye on bir bolgesel ve bir sektorel
federasyona Uyedir.

Komisyon, TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde Bolgesel
Gelisme ve Is Diinyasi Kuruluslari ile iliskiler Bolumi'nin
destegiyle calismalarini strddrmektedir.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in katilimiyla
duzenlenen “2. Kalkinmada Bolgesel Dinamikler
Sempozyumu”, Adana, 1-2 Kasim 2012.




Komisyonun 2012 Yili Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Bolgesel Gelisme ve Is Dunyasi Kuruluslari ile
liskiler Komisyonu Baskani Muharrem Yilmaz,
SEDEFED-REF Rekabet Kongresi, 15 Kasim 2012.

TURKONFED Federasyon Yapisinin Genislemesi

ve Derinlesmesi Projesi: Proje kapsaminda iki yeni
bolgesel federasyonun kurularak TURKONFED'e (ye
olmasi ¢alismalarina destek verilmistir. Bu kapsamda
olusturulan yeni bir bolgesel federasyona (GESIFED
- Guney Ege Sanayiciler ve isadamlar Federasyonu)
TUSIAD uyeligi gerceklestirilmis, GESIFED'in idari
kapasitesinin gelistiriimesine destek saglanmistir.

TURKONFED Toplantilani: TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Bolgesel Gelisme ve Is Dunyasi
Kuruluslar ile liskiler Komisyonu Baskani Muharrem
Yilmaz TURKONFED Genel Kurulu toplantisina katilmistir
(12 Mart 2012).

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner
TURKONFED Bursa Baskanlar Konseyi

(7-8 Haziran 2012) ve TURKONFED Ankara Zirve
(13-14 Aralik 2012) toplantilarina katilarak birer
konusma yapmistir.

Kayseri Ziyareti: TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Komisyon Baskani Muharrem Yilmaz,
Komisyon Uyeleri Levent Akgerman ve Mehmet
Balikcioglu ile Kidemli Bolim Sorumlusu Ceren Aydin
Ergiin’tin katimi ile Kayseri'de, KAYSIAD ile bir toplanti
yapilmistir (19 Nisan 2012).

Kalkinma Bakanligi-Kalkinma Ajanslan istisare
Toplantisi: TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Komisyon Baskani Muharrem Yilmaz Kalkinma
Bakanligl tarafindan diuizenlenen Kalkinma Ajanslari
istisare toplantisina katiimistir (19 Temmuz 2012).

Sivas Ziyareti: TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Komisyon Baskani Muharrem Yilmaz
Sivas'ta KAYSIAD ve ORANSIFED vyetkilileri ile bir toplanti
yapmistir (18 Eyliil 2012).

TURKONFED Ziyareti: TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Umit Boyner ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Komisyon Baskani Muharrem Yilmaz
TURKONFED Baskani Stileyman Onatca'yi ziyaret
etmistir (11 Ekim 2012).

Adana Ziyareti: TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Umit
Boyner ve TUSIAD Bagkan Yardimcisi ve Komisyon
Baskani Muharrem Yilmaz Adana’da TURKONFED
“Kalkinmada Bolgesel Dinamikler Sempozyumu”na
katilmistir (2 Kasim 2012).

Hatay Ziyareti: TUSIAD Baskan Yardimcisi ve Komisyon
Baskani Muharrem Yilmaz Hatay'da DASIFED ve
HASIAD tarafindan dizenlenen “Suriye Krizinin Bolgeye
Etkileri Sempozyumu”na katilarak bir konusma yapmistir
(2 Kasim 2012).

Rekabet Kongresi: TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Komisyon Baskani Muharrem Yilmaz,
SEDEFED-REF “Rekabet Kongresi”ne katilarak bir
konusma yapmistir (15 Kasim 2012).

Trakya is Adamlari Toplantisi: TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner, KEYIAD tarafindan diizenlenen
ve Trakyall isadamlarini bir araya getiren, “2013 Yilinda
Ekonomideki Beklentiler ve Ufuk Turu” toplantisina
katilarak bir konusma yapmistir (25 Aralik 2012).
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Genel Sekreterlik Boliimleri
2012 Y1hi Faaliyetlerinden...

Ekonomik Arastirmalar Bolimiu

Boliim, TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu’nun ve
komisyona bagli calisma gruplarinin ¢calismalarini koordine
etmis; icerik ve idari destek saglamistir. Kog Universitesi-
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu tarafindan, 2012
yilinda dizenlenen konferanslar dizisine destek verilmis
ve TUSIAD CEO Anketi yapilanmasi bolim tarafindan
yurttalmustar.

Basekonomist Cem Dogan ve Ekonomik Arastirmalar Bolim
tarafindan katihm saglanan seminerler:

e Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen
“Mali Piyasalarda Reform ve Duizenleme” baslikli
konferans (31 Ocak 2012),

e Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve IMF Economic Review
ile ortaklasa dliizenlenen “Emtia Fiyat Hareketlerine
Politika Tepkileri” baslikli konferans (6-7 Nisan 2012),

e TCMB tarafindan dtzenlenen “The European Central
Bank Short-term Forecasting Infrastructure” baslikli
seminer (28 Eyliil 2012)

Bolumun “Turkiye'deki iktisadi Gorinim” konulu temaslari
ve sunum calismalari séyledir:

e Dunya Bankasi heyeti ile, “Turkiye'nin Ticaret
Dinamikleri ve Potansiyeli tizerine Ulke Ekonomik
Memorandumu (Country Economic Memorandum on
Turkey’s Trade Dynamics and Potential)” (zerine toplanti
(25 Ocak 2012)

e |MF Turkiye Daimi Temsilcisi Mark Lewis ile toplanti
(16 Mart 2012)

e TUSIAD Yanetim Kurulu'nun Kayseri ziyareti sirasinda,
“Iktisadi Goriintim ve Buyiime-Cari Acik iliskisi” baslikli
sunum (19 Nisan 2012)

e ‘“Institute for Fiscal Studies” ekonomistleri David Phillips
ve Laura Blow ile toplanti (3 Mayis 2012)

e |talyan Ticaret Odasi ile toplanti (3 Mayis 2012)

e Japan Bank of International Cooperation (JBIC) heyeti ile
toplanti (3 Mayis 2012)

® Royal Bank of Scotland (RBS) heyeti ile toplanti
(22 Mayis 2012)

e Medley Global Advisors'in kidemli uzmanlarindan Nigel
Rendell ile toplanti (23 Mayis 2012)

e BNP Paribas Kurumsal Yatinm Bankasi yetkilisi Thibaut
Alquier ile toplanti (24 Mayis 2012)

e Brandeis International Business School MBA
6grencilerine, “Turkiye’nin Makroekonomik Gérindmu”
hakkinda sunum (28 Mayis 2012)

e Mitsubishi UFJ Research and Consulting sirketi
ekonomistlerinden Masato Horie ile toplanti
(30 Mayis 2012)

e Asahi Shimbun gazetesinin Dubai Buro Sefi Yusuke
Murayama ile toplanti (10 Ekim 2012)

e Bank of America Merrill Lynch’den Avrupa, Orta Dogu,
Afrika Bolgesi Risk Yonetici Direktort Chitt Swamidasan
ve Turkiye Kurumsal Bankacilik Direktérd Artun Alpustin
ile toplanti (15 Kasim 2012)

Sektérel Politikalar Bélimi

Bolum, TUSIAD Sektorel Politikalar Komisyonu’nun ve
komisyona bagli calisma gruplarinin calismalarini koordine
etmis; icerik ve idari destek saglamistir. Bolimun katildigi
toplantilarin baslicalar asagida belirtiimektedir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi:

e |klim Degisikligi 2. Ulusal Bildirimi Son Goézden Gegirme
Calistayl (19-22 Ocak 2012)

e UNDP ziyareti (20-22 Subat 2012)
e Sanayi Genel Mudurlugu ziyareti (20-22 Subat 2012)

e Cevre Bakanhg Mustesarligi ziyareti
(20-22 Subat 2012)

o iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu toplantilari
(20-22 Subat 2012)

 Turkiye ilag Sektdru Stratejisi On Hazirlik Toplantisi
(2 Mart 2012)

e Enerji Sektort Degerlendirme Platformu (4 Mayis 2012)
e llac Sanayi Stratejisi Hazirlik Toplantisi (15 Mayis 2012)



e AB Ulastirmadan Sorumlu Komiseri Siim Kallas ile
gorisme (16 Mayis 2012)

e Turkiye Sanayi Stratejisi izleme ve Yénlendirme Komitesi
4. Toplantisi (25 Temmuz 2012)

e Turkiye Otomotiv ve Makine Sektorl Strateji Belgesi
Eylem Plani (28 Agustos 2012)

¢ 10. Kalkinma Plani Enerji ve Sanayi Ozel ihtisas
Komisyonu toplantilari (26-27 Eyliil, 12 Kasim 2012)

Bolim Sorumlusu Mehmet Evren Eynehan:
e jhracata Dontk Uretim Stratejisi (26 Ocak 2012)

o iklim Degisikligi 2. Ulusal Bildirimi Calismasi Toplantisi
(19-22 Ocak 2012)

e |klim Degisikligi Koordinasyon Kurulu toplantilari
(21 Subat, 13 Kasim 2012)

e Ulusal Geri Dénustim Stratejisi Toplantisi
(17 Nisan 2012)

e Enerji Sektort Degerlendirme Platformu (4 Mayis 2012)

e YOIKK Teknik Komite toplantilari (29 Mays,
20-21 Haziran 2012)

e TOBB-YOIKK Ozel Sektér Teknik Komitesi Hazirlik
Toplantisi, YOIKK “GITES ve Sektérel Lisanslar”, “Altyapi”
ve “ Cevre ve imar izinleri” Teknik Komiteleri Toplantilari
(4 Haziran 2012)

e Enerji Sektodriinde Yatirim Surecine Yonelik Mevcut
Sorunlar ve Cézum Onerileri ve Gortis Sunma Toplantisi
(7 Haziran 2012)

e Ulusal Geri Dénusum Stratejisi Mutabakat Toplantisi ve
Calistayl (23 Kasim 2012)

Uzman Yardimcisi Gozde Morkocg:

e |CCI- Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari Konferansi
(25-27 Nisan 2012)

e VI. Kimya Endustrisi Gelisim Surasi (2-3 Mayis 2012)

e YOIKK “GITES ve Sektorel Lisanslar”, “Altyapl” ve “Cevre
ve Imar Izinleri” Teknik Komiteleri Toplantilari (4 Haziran,
25 Haziran 2012)

e 10. Kalkinma Plani Enerji Piyasalari ve Enerji Verimliligi
Ozel ihtisas Komisyonu toplantilar (12 Kasim 2012)

e 10. Kalkinma Plani Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu imalat
Sanayiinde Dontstim Toplantisi (12 Kasim 2012)

e Cevre ve Sehircilik Bakanligl Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi, Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Yonetmelik ve
Tebliglerine iliskin toplantilar (19 Ekim 2012)

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel
Mudurlugd - Verimlilik Calistayr (15 Kasim 2012)

e REF Verimlilik Calistayl (30 Kasim 2012)
Uzman Yardimcisi Merve Misra Ozkus:

e Sera Gazi Azaltim Potansiyelinin Belirlenmesi Isbirligi
Toplantisi (26 Ocak 2012)

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Ulusal Geri Déntisim
Stratejisi Toplantisi (26 Ocak 2012)

Durban Sonrasi iklim Stratejileri ve Ozel Sektor Toplantisi
(6 Subat 2012)

Gin’'in 12. Bes Yillik Kalkinma Plani ve Dustk Karbon
Ekonomisine Gegis Galistayl (29 Subat 2012)

Turkiye'nin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'ne iliskin ikinci Ulusal Bildirimi Sera

Gazi Emisyon Projeksiyonlari (20 Mart, 4 Temmuz,
16 Agustos, 12 Ekim 2012)
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Turkiye'de Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Direktifinin
Uygulanmasinin Desteklenmesi Projesi-Turkiye

Sanayi Stratejisi Belgesi Cevre Girisimi (8 Haziran,

28 Haziran 2012)

Cevre ve Sehircilik Bakanligl Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi, Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Yénetmelik
ve Tebliglerine iligkin toplantilar (12 Haziran,

19 Ekim 2012)

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi Cevre Girisimi
(25 Eyliil 2012)

Turkiye iklim Degisikligine Uyum Piyasa Calismasi
(2 Ekim 2012)

10. Kalkinma Plani Enerji Piyasalari ve Enerji Verimliligi
Ozel Ihtisas Komisyonu toplantilari (27 Eyliil 2012)

10. Kalkinma Plani Gida Urtinleri ve Guvenilirligi Ozel
Ihtisas Komisyonu Toplantisi (27 Eyliil 2012)

Uzman Yardimcisi Melih Egemen:

10. Kalkinma Plani Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu
Toplantisi (27 Eyliil 2012)

Cevre ve Sehircilik Bakanligl Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi, Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Yénetmelik
ve Tebliglerine iliskin toplantilar (12 Haziran,

19 Ekim 2012)

Sirket Isleri Bolumii

Bolim, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu’nun ve komisyona
bagl calisma gruplarinin calismalarini koordine etmis; icerik
ve idari destek saglamistir. Bolimun katildig toplantilarin
baslicalar asagida belirtiimektedir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi:

TPE ziyareti (20 Subat 2012)

BM Surdurilebilir Kalkinma Konferansi, Rio+20
(15-23 Haziran 2012)

YOIKK Yonlendirme Komitesi Toplantisi (28 Haziran,
2 Agustos 2012)

Tasarim Danisma Konseyi Toplantisi (8 Agustos 2012)

Bolim Sorumlusu Melda Cele:

Yatirnm Destek Ajansi Strateji Calistayr (14 Mart 2012)

OECD Global Forum on Competition Toplantisi
(15-17 Subat 2012)

YOIKK Fikri Sinai Millkiyet Haklari ve Ar-Ge
Teknik Komitesi Toplantisi (12 Nisan, 24 Nisan,
4 Haziran 2012)
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e YOIKK Yatinm Ortami Mevzuati ve Hukuksal Stirecler
Teknik Komitesi Toplantisi (20 Nisan, 18 Mayis 2012)

e BM Surdurulebilir Kalkinma Konferansi, Rio+20
(15-23 Haziran 2012)

e YOIKK Ozel Sektor Toplantisi (25 Haziran 2012)

e YOIKK Yonlendirme Komitesi Toplantisi
(28 Haziran 2012)

e Rekabet Kurumu Ziyareti (17 Ekim 2012)
Kidemli Uzman Kerem Tuzlact:

e YOIKK Sirket islemleri ve Kurumsal Yénetim Teknik
Komitesi Toplantisi (16 Nisan 2012)

e YOIKK Yatinm Ortami Mevzuati ve Hukuksal Strecler
Teknik Komitesi Toplantisi (4 Mayis 2012)

e Turk Tasarim Danisma Konseyi Destekler Komitesi
Toplantisi (6 Kasim 2012)

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik
Genel Mudurltgu tarafindan dizenlenen “Yoénetim
Danismanligi Sektortindn Sorunlarinin Belirlenmesi
ve Cozum Onerilerini Gelistirilmesi” calistayi
(5 Aralik 2012)

Uzman Gaye Ugur:

e Birlesmis Milletler Rio+20 Surdurtlebilir Kalkinma
Konferansi'na Turkiye'deki Sivil Toplum Kuruluslarinin
Katiimi Toplantisi (10 Ocak, 16 Subat 2012)

Sosyal Politika Arastirmalari Bslimi

Bolum, TUSIAD Sosyal isler Komisyonu'nun ve komisyona
bagl calisma gruplarinin calismalarini koordine etmis; icerik
ve idari destek saglamistir. Bolumun katildigr toplantilarin
baslicalar asagida belirtiimektedir.

Kidemli Bélim Sorumlusu Berna Toksoy Redman:

e TISK tarafindan diizenlenen “Is Sagligi ve Guvenligi
Konferansi” (25 Nisan 2012)

e YOIKK istihdam Teknik Komitesi Eylem Plani ile ilgili
isveren Orgutleri Temsilcileri Toplantisi (4 Haziran 2012)

e Avrupa Komisyonu tarafindan Briksel'de dlizenlenen
“Istihdam PolitikasI Konferansi” (6-7 Eyliil 2012)

e 10. Kalkinma Plani hazirliklari cercevesinde Ankara’'da
gerceklestirilen “istihdam ve isglict Piyasasi Ozel Ihtisas
Komisyonu” toplantilari (4 Eyliil, 31 Ekim 2012)

e 10. Kalkinma Plani hazirliklari cercevesinde Ankara'da
gerceklestirilen “Toplumsal Cinsiyet-Kadinin Isgiictine
Katihmi” Calisma Grubu toplantilari (12 Eyliil,

5-6 Kasim 2012)

e TISK tarafindan dizenlenen “Sendikalar ve Toplu
Is Sézlesmesi Kanunu Bilgilendirme Semineri”
(19 Aralik 2012)

Kidemli Uzman Deniz Karatas:

e Uluslararasi Calisma Orgiitti (ILO) ve BUSINESSEUROPE
isbirligiyle Torino'da gerceklestirilen “is Diinyasinin
Sesi Olmak” (6-8 Haziran 2012), “BlyUme icin
Savunuculuk” (2-4 Temmuz 2012) ve “Sosyal Paydas
Olmak” (3-5 Eyliil 2012) seminerleri

e Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan Ankara’da
dtzenlenen UYEP 3. Proje Yonlendirme Komitesi
Toplantisi (28 Agustos 2012)

e 10. Kalkinma Plani hazirliklari cercevesinde Ankara’'da
gerceklestirilen, Egitimin Kalitesinin Artinimasi Ozel
Ihtisas Komisyonu Toplantilari (12-13 Eyliil 2012,

31 Ekim-1 Kasim 2012)

e 10. Kalkinma Plani hazirliklari cercevesinde
Ankara'da gerceklestirilen, Yuksekogretim Sisteminin
Yapilandiriimasi Ozel ihtisas Komisyonu Toplantisi
(2-3 Kasim 2012)

Siyasi Reformlar Bélumu

Bolim TUSIAD Parlamento isleri Komisyonu’nun
calismalarini koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir.

Bolum ayrica YOIKK Yatinm Ortami Mevzuati ve Hukuksal
Surecler Teknik Komitesi'nde ve 10. Kalkinma Plani Adalet
Hizmetlerinde Etkinlik ve Kamu Yonetimi Ozel ihtisas
Komisyonlari'nda TUSIAD goruslerini hazirlamis ve sozli ve
yazili olarak sunmustur.

Bolim, TUSIAD En lyi Geng Hukukeu Odult’niin yaritilmesi
icin idari isleri takip etmis ve juri heyetine sekretarya destegi
saglamistir. TUrk Egitim Vakfi ile ortaklasa yuritilen TUSIAD
40. Yil Egitim Bursu Fonu'nun TUSIAD tarafindaki idari
sUrecleri de bolum tarafindan yartttimustar.

Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle ve Kidemli
Bolim Sorumlusu M. Serkan Ers¢z, Parlamento Isleri
Komisyonu'nun TBMM ziyaretlerinin koordinasyonunu
TUSIAD Ankara Temsilciligi ile birlikte yuritmus ve bu
ziyaretlere katilmistir. Bolumdn katildigr toplantilarin
baslicalar asagida belirtiimektedir.

Kidemli Bolim Sorumlusu M. Serkan Ersodz:

e Avrupa Birligi Ombudsmani Nikiforos Diamandouros’'un
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Volkan Vural ile gbrismesi
(26 Ocak 2012)

e Adalet Bakanlhigr'nin dizenledigi Uluslararasi Yargi
Reformu Sempozyumu (3 Nisan 2012)

e AB Bolgeler Komitesi Sosyalist Grubu Calisma Ziyareti
kapsaminda dizenlenen “Yeni Anayasa ve Ademi
Merkeziyetcilik” temall seminer (12 Nisan 2012)

e YOIKK Yatinm Ortami Mevzuati ve Hukuksal Stirecler
Teknik Komitesi toplantilari (18 Mayis, 4 Haziran,
13 Aralik 2012)

e 10. Kalkinma Plani Adalet Hizmetlerinde Etkinlik Ozel
ihtisas Komisyonu Toplantisi (18 Eyliil 2012)

e 10. Kalkinma Plani Kamu Yénetimi Ozel ihtisas
Komisyonu Toplantisi (3 Ekim, 13 Aralik 2012)

e Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi (AKPM) Denetim
Komisyonu Turkiye Raportért Fransiz Senator Josette
Durrie’nin TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Volkan Vural ile
gbrismesi (5 Kasim 2012)



Dis Iligkiler Bolumi

Bolum, TUSIAD Uluslararasi Siyaset Platformu ve bagli
calisma gruplarinin faaliyetlerini koordine etmis; icerik ve idari
destek saglamistir. Bolum, BUSINESSEUROPE bunyesindeki
ilgili calisma gruplarini takip ederek TUSIAD gérslerini
iletmistir.

Bolim ayrica, G20'nin 6zel sektodr ayagi olan B20'nin zirve
oncesi calismalarina ve 17-18 Haziran 2012 tarihlerinde
Meksika'da yapilan zirve toplantisina TUSIAD'In katkisi ve
katihmi icin gerekli calismalari yaratmustar.

TUSIAD'In yurtdisi temsilciliklerinin ve burolarinin TUSIAD
Uluslararasi Siyaset Platformu’nun alanina giren konulardaki
calismalarina, TUSIAD'In yurtdisi ziyaretlerinin hazirlik
calismalarina katki saglanmistir.

TUSIAD'In isbirligi icinde oldugu uluslararasi diistince
kuruluslari Brookings Enstitiist ve The German

Marshall Fund of the United States (GMF) ile iliskilerin
koordinasyonuna destek verilmis, ayrica Bogazici
Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu’nun faaliyetleriyle
ilgili koordinasyon ve destek calismasi yUrttlmustdr.

Bolumun katildigr toplantilarin baslicalari asagida
belirtiimektedir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipog|u:

¢ Hollanda Sanayi ve isverenler Konfederasyonu (VNO-
NCW) Bernard Wientjes ile gorisme (21 Subat 2012)

e Almanya Blyukelgisi Eberhard Paul ile gérisme
(28 Subat 2012)

e Portekiz Disisleri Bakani ve Portekiz ekonomisinin
tanitimindan sorumlu Es-Bakan olan Paulo Portas ile
toplanti (4 Nisan 2012)

e ABD Ticaret Bakan Vekili Dr. Rebecca Blank'in TUSIAD'|
ziyareti (25 Haziran 2012)

e Paris’teki B20 Hazirlik Toplantisi (4 Eyliil 2012)

e Moskova'daki B20 Hazirlik Toplantisi
(11-13 Aralik 2012)

Kidemli Bolim Sorumlusu Zafer Gazi:

¢ Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu
(VNO-NCW) yetkilisi Bernard Wientjes ile gbriisme
(21 Subat 2012)

e Alman Hur Demokrat Parti (FDP) heyetiyle gériisme
(10 Ekim 2012)

e ABD'nin Lefkosa Buytkelgisi John Koenig ile toplanti
(16 Kasim 2012)

Kidemli Uzman Dilek Ornek:

e BUSINESSEUROPE Serbest Ticaret Anlasmalari,
Pazara Giris ve ABD Calisma Grubu Toplantilari
(17-18 Ocak 2012)

e Mexico City’deki B20 Hazirlik Toplantisi
(23-24 Subat 2012)

e BUSINESSEUROPE Uluslararasi lliskiler Komitesi
Toplantisi (28 Subat 2012)
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o Briksel'deki Transatlantik Dizenleme Isbirligi Toplantisi
(11 Temmuz 2012)

e Meksika'nin Los Cabos kentinde dlizenlenen B20 Zirvesi
(17-18 Haziran 2012)

e Paris’teki B20 Hazirlik Toplantisi (4 Eyliil 2012)

e BUSINESSEUROPE Uluslararasi iliskiler Komitesi ve ABD
calisma grubu toplantilar (4-5 Ekim 2012)

e Moskova'daki B20 Hazirlik Toplantisi
(11-13 Aralik 2012)

TUSIAD Teknoloji, Inovasyon ve Bilgi Toplumu
Bolimu

Bolum, TUSIAD Teknoloji, inovasyon ve Bilgi Toplumu
Komisyonu’nun ve komisyona bagli ¢calisma gruplarinin
calismalarini koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir.

Bolum, TUSIAD'In TUBITAK ve TTGV ile olusturdugu, bu
yil TUBITAK tarafindan sekretaryasi yuritilen “Teknoloji
Odulleri"ne icerik ve idari acidan destek vermistir. Bunun
yaninda TUSIAD ve TBV tarafindan dizenlenen “eTurkiye
Odlleri” etkinliginin sekretaryasini yaritmustar.

Bolumun katildigr toplantilarin bagslicalari asagida
belirtiimektedir.

Kidemli Bélum Sorumlusu Glnes Tavmen:

e YOIKK Alt Yapi Teknik Komitesi (12 Nisan, 25 Nisan,
22 Mayis, 4 Haziran 2012)

Uzman Yasemin Avci:

e [stanbul Ticaret Odasl tarafindan diizenlenen “Bilisim
Sektortine Yonelik Tesvik ve Destekler Semineri”
(12 Haziran 2012)

e ispanya’da Institute of Public Governance and
Management (ESADE) tarafindan dizenlenen “12th
European Conference on eGovernment” Konferansi
(14-15 Haziran 2012)

o Teknoloji Odlleri Yiriutme Kurulu Toplantisi
(11 Eylil 2012)

e YOIKK Alt Yapi Teknik Komitesi (25 Haziran,
11 Eyliil 2012)

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
duizenlenen Kiimelenme Calistayr (19 Ekim 2012)
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Yurtdis: Iletisim Bélumii

Bolum, TUSIAD Yurtdisi iletisim Komisyonu’nun calismalarini
koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir. Komisyon,
Danisma Kurulu, icra Kurulu, Fransa’da faaliyet gdsteren
HAVAS iletisim firmasi ve temsilciliklerle iliskileri yurttmastar.
TUSIAD Yurtdis! iletisim Komisyonu'na iletilen projeler
icinden, Komisyonun misyonuna uygun olan projeler ilgili
lUyelere yonlendirilmigtir.

Institut du Bosphore tarafindan dizenlenen etkinliklerin
hazirlik calismalart TUSIAD Paris Birosu ile birlikte bolim
tarafindan yuratilmastir. Bolim ayrica TUSIAD Berlin
Burosu ile birlikte, “Turkey: A Culture of Change Inisiyatifi”
hukuksal yapisi ve tiztgune yonelik hazirlik calismalarini
yUratmastdr.

TUSIAD Danismani Haluk Tukel, Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Yurtdisi iletisim Bolimi Sorumlusu

Nur Beler yil boyunca, “TUSIAD-IKSV” kiltir festivali
projesinin, Institut du Bosphore'un ve “Turkey: Culture of
Change” inisiyatifinin finansmaninin teminine yonelik Trk
ve Turkiye'de yerlesik Alman-Fransiz sirketler ile gériismeler
gerceklestirmistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Yurtdisi
lletisim Bolumi Sorumlusu Nur Beler, Yurtdisi lletisim Fonu
sponsor sirketleri iletisim direktorleri ile yil boyunca diizenli
gbrismeler gerceklestirmistir. Boliman katildigi toplantilarin
baslicalar asagida belirtiimektedir.

Yurtdisi iletisim Bolim Sorumlusu Nur Beler:

e “14. Kronberg Konusmalari: Avrupa, Turkiye ve Akdeniz-
Yeni isbirligi Alanlari, Guicli lligkiler” konulu toplanti
(14-15 Mart 2012)

e Digital Friends aksam yemegi (31 Mayis 2012)

e 2012-2013 Mercator-IPM arastirmacilarini karsilama
etkinligi (25 Eyliil 2012)

e “Tlrkiye'de Alman Yatinmlar” konulu basin gezisi
(6-8 Haziran 2012)

e “Istanbul Forum” toplantisi (9-10 Ekim 2012)
e Korber Stiftung’'un TUSIAD ziyareti (11 Ekim 2012)

Bolgesel Gelisme ve Is Diinyas: Kuruluslar ile
fliskiler Bélimii

Bolim, TUSIAD Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi Kuruluglari
ile lliskiler Komisyonu'nun calismalarini koordine etmis; icerik
ve idari destek saglamistir. Bolim ayni zamanda TUSIAD'In

TURKONFED ve federasyonlari ile iliskilerini koordine etmistir.

Kidemli Bolim Sorumlusu Ceren Aydin Ergiin’tin, TUSIAD
Danismani Haluk Tukel'in de katiimiyla, katildigi toplantilar:

e “TURKONFED'in Federasyon Yapisinin Genislemesi
ve Derinlesmesi Projesi” kapsaminda, Silivri ve Corlu
(7 Subat 2012), Sivas (21 Subat 2012), Samsun ve
Corum (6 Mart 2012), Ankara (7 Mart 2012), ISIFED-
istanbul (9 Mart 2012), Kayseri (10 Mayis 2012),
Bandirma (31 Mayis 2012) bolge SIAD'lari ile toplantilar

e TUSIAD-TURKONFED Bolgesel ve Sektorel Genisleme
Komitesi ile TUSIAD-SEDEFED Koordinasyon
Komitesi’nin haftalik toplantilari

e SEDEFED ve REF tarafindan dizenlenen Rekabet
Kongresi Calisma Grubu toplantilar

e TURKONFED tarafindan yayinlanan “Orta Gelir
Tuzagi’'ndan Cikis: Hangi Turkiye? Cilt 1: Makro/Bolgesel/
Sektorel Analiz” raporu ¢calismalari

e TRAKYASIFED Yénetim Kurulu toplantilari (12 Ocak,
19 Haziran 2012)

e Beyoglu Belediyesi Kent Konseyi toplantilari (6 Subat,
2 Nisan 2012)

e Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme Ozel ihtisas
Komisyonu toplantilari (2 Ekim ve 6 Kasim 2012)

TUSIAD International Bélumii

Bolim, TUSIAD International'in calismalarini koordine
etmis; icerik ve idari destek saglamistir. Bolimun katildigi
toplantilarin bagslicalarn asagida belirtiimektedir.

Bolim Sorumlusu Tamer Sen:

e Ankara’da dizenlenen, Urumgi'de (Cin) Turk Sanayi
Bolgesi kurulmasina yodnelik projenin tanitim ve
bilgilendirme toplantisi (13 Ocak 2012)

e Ekonomi Bakani Zafer Caglayan baskanhgindaki Erbil
ve Slleymaniye Ticaret, Miteahhitlik ve Yatinm Heyeti
(17-18 Ocak 2012)

e Briiksel'de BUSINESSEUROPE Uluslararasi iligkiler
Komitesi Toplantisi (4 Mayis 2012)

e Ankara'da Bagbhakanlik Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi’nin dlzenledigi Yatinm Tanitim Stratejisi Calistayi
(27 Haziran 2012)

e Paris’te BIAC Cin Calisma Grubu Toplantisi
(2-3 Temmuz 2012)

e Bruksel'de BUSINESSEUROPE Rusya Calisma Grubu
Toplantisi (17 Ekim 2012)

Kidemli Uzman Asli Baskaracaog|u:

e Basbakanlik Basin-Yayin ve Enformasyon Genel
Muduarltgu tarafindan dizenlenen Tirkiye-Afrika Medya
Forumu (9 Mayis 2012)

e istanbul’da Hong Kong Ekonomi ve Ticaret Ofisi ve Hong
Kong Yatirim Ajansi (InvestHK) tarafindan dtizenlenen
“Hong Kong: Cin ve Asya Pazarlarina Giris Yolu” semineri
(10 Mayis 2012)



TUSIAD International

TUSIAD International Yiariitme Kurulu Uyeleri

i Osman F. Boyner (Baskan), Adnan Nas, Aldo
Kaslowski, Aykut Eken, Dr. Bahadir Kaleagas:,
Cenan Esirtgen, Diyar Ickale, Ekrem Yener,
Guiseppe Farina, Hasan Akcakayahioglu, Ipek

¢ Theak, Dr. Markus C. Slevogt, Nurdan Tiimbek
Tekeoglu, Selcuk Saracoglu, Selman S. Bilal, Serif
Egeli, Tarik Sanoglu (Yirtutme Kurulu Uyeleri), Hale
Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Tamer Sen

¢ (Bolum Sorumlusu), Ash Baskaracaoglu (Kidemli
Uzman)

TUSIAD'In “Stratejik is Gelistirme Birimi” olarak 2001 yilindan
bu yana faaliyet gdsteren TUSIAD International’in temel
amacil, Turk ¢zel sektdrinin rekabet glictini artirmak ve
Tarkiye'nin ikili ticaret ve yatinm iliskilerinin gelistiriimesine
katkida bulunmaktir. Bu kapsamda, Turkiye'nin ihracatinin
artmasi, Turkiye'ye yatinm cekilmesi ve Turkiye'nin yurtdisina
yapacagl “akilli” yatinmlarin desteklenmesi amaciyla
yurtdisindaki muadil kuruluslarla da isbirligi icerisinde
etkinlikler gerceklestiriimektedir. Gelismis Ulkeler, komsu/
cevre Ulkeler ile yikselen pazarlar TUSIAD International’in
faaliyet gosterdigi ¢ Ulke grubudur.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Erman
Ilicak ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz'in katilimiyla dtizenlenen, Saint Petersburg
Uluslararasi Ekonomik Forumu (SPIEF) blnyesinde
“Turkiye'nin Degisen Yatinm Akimlar” oturumu,

21 Haziran 2012.

Kuresel 6lcekte yatirim ve ticaret
iligkilerinin gelistirilmesi
TUSIAD International’in temel
gorevidir.

Yurtdisi Ziyaretler

TUSIAD International tarafindan Kuzey italya

(Bologna, Brescia, Milano) ziyareti gerceklestirilmistir

(26-27 Mart 2012). Ayrica asagidaki uluslararasi toplantilara
katihm saglanmistir:

e  “Hong Kong: Cin ve Asya Pazarlarina Giris Yolu”
Semineri, Istanbul (10 Mayis 2012)

e “Turkey Phenomenon: II. Economic Integration in
Europe and Mediterranean” Konferansi, Milano
(12 Haziran 2012)

Resmi Temaslar

Almanya Ankara BuyUkelcisi Eberhard Pohl
(28 Subat 2012)

e svicre Ankara Buylkelgisi Raimund Kunz
(28 Subat 2012)

Rusya Federasyonu Ankara Buytkelcisi Viadimir
Ivanovskiy (29 Subat 2012)

e Portekiz Disisleri Bakani Paolo Portas ve beraberindeki
resmi heyet (4 Nisan 2012)

ABD Ticaret Bakani Dis Pazar Erisiminden Sorumlu
Yardimcisi Michael Camufiez (6 Nisan 2012)

e ABD Ticaret Bakan Vekili Rebecca Blank, ABD
Baskani Dis Ticaret Ozel Temsilcisi (USTR) Ron Kirk
ve ABD Ankara Buyukelgisi Francis J. Ricciardone
(25 Haziran 2012)

D
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e T.C. Pretoria BlyUkelgisi Kaan Esener
(13 Agustos 2012)

e Uganda Ankara Buyukelciligi Maslahatgtzari Kasujja
Moses Kalule Kagodo (5 Eyliil 2012)

e GuUney Afrika Cumhuriyeti Ankara Blyukelgisi Vika M.
Khumalo (12 Eyliil 2012)

e ABD i¢ Guvenlik 3. Bakani Janet Napolitano
(12 Ekim 2012)

e Belgika Veliaht Prensi Philippe ve beraberindeki is heyeti
(16 Ekim 2012)

e svec Istanbul Baskonsolosu Torker Stiernlof
(6 Aralik 2012)

e ABD Ticaret Bakan Yardimcisi Francisco Sanchez
(7 Aralik 2012)

Is Diinyas1 Temsilcisi Kuruluslarla liskiler

e Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT)
Sichuan Baskani Li Gang ve Direktort Zou Ji Ou
(12 Ocak 2012)

e jtalyan Sanayiciler Konfederasyonu (Confindustria) heyeti
ve sektorel dernekler (13 Subat 2012)

e Hong Kong Ekonomi ve Ticaret Ofisi heyeti
(24 Subat 2012)

e Jsrail imalatcilar Dernegi (MAI) Baskani Zvi Oren
(29 Subat 2012)

e “Invest in Greece” Ajansi Baskani Syngros
(19 Mart 2012)

e Avusturya Sanayi Federasyonu (IV) heyeti
(30 Mart 2012)

e Cin Uluslararasl Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT)
Baskan Yardimcisi Zhang Wei ve beraberindeki heyeti
(6 Nisan 2012)

e Cin Tekstil Boyacilari Dernegi heyeti (16 Nisan 2012)

e jtalyan Sanayiciler Konfederasyonu (Confindustria) heyeti
(1 Mayis 2012)

e Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT)
Guanzhou heyeti (16 Mayis 2012)

e Dinya Bankasl heyeti (7 Haziran 2012)
e |talya Lombardy Bolgesi heyeti (21 Eyliil 2012)

e Hindistan Sanayiciler Federasyonu (Cll) Gujarat heyeti
(3 Ekim 2012)

e Dr. Frank Schlaberg, VBKI (Verband Berliner Kaufleute
und Industrieller) (3 Ekim 2012)

e Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) Eyalet Orgutleri
heyeti (5 Ekim 2012)

e Almanya Korber Vakfi (KorberStiftung) heyeti
(11 Ekim 2012)

e ABD Ticaret Odasi heyeti (USCC) (14 Kasim 2012)

e Saint Petersburg Uluslararasi Ekonomi Forumu (SPIEF)
heyeti ile gbrisme ve TUSIAD-SPIEF arasinda Mutabakat
Zapti imzalanmasi (30 Kasim 2012)

e JETRO istanbul Ofisi Genel Mudirt Naohiko Yamaguchi
(4 Aralik 2012)

Seminerler/Forumlar

e Saint Petersburg Uluslararasi Ekonomik Forumu (SPIEF)
bunyesinde “Turkiye'nin Degisen Yatinm Akimlari”
oturumu (21-23 Haziran 2012)

SPIEF 1997 yilinda kurulan, 2006 yilindan bu yana Rusya
Federasyonu Devlet Baskani’'nin himayesinde yillik olarak
dUzenlenen ve uluslararasl is ve siyaset diinyasinin énde
gelen liderlerinin, medya, akademi ve sivil toplumdan etkin
isimlerin katildigi Gst dlzey bir zirve toplantisi niteligindedir.
Son b yil'iginde diinyada 6nde gelen kuresel bir etkinlige
doéntsen SPIEF, 2012 yilinda “Etkili Liderlik” bashgl

ile bir araya gelerek 5000'i asan katilimciyr agirlamistir
(21-23 Haziran 2012). Foruma, TUSIAD da kurumsal olarak
ilk kez katilarak SPIEF bunyesinde, “Turkiye'nin Degisen
Yatinm Akimlari” isimli bir oturum dizenlemistir.

Haberttrk TV Haber Sunucusu Suna S. Vidinli'nin
moderatorligiinde diizenlenen oturumda, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Erman llicak, Sberbank Kidemli Baskan
Yardimcisi Denis Bugrov, TPG Capital Yonetici Ortagl Stephen
Peel, International Finance Corporation (IFC) Baskan

TUSIAD International Yirttme Kurulu Bagkani
Osman Boyner’in oturum moderatoérligtinde,
TUSIAD-DEIK “Cin’i Anlamak ve Cin'de Is Yapmak”
Konferansi, 11 Eyltl 2012.



Yardimcisi Dimitris Tsitsiragos ve Clineyd Zapsu Danismanlik
Baskani Clineyd Zapsu birer konusma yapmistir.

TUSIAD International'in 2012 yilinda dizenledigi diger
seminer, konferans ve forumlar asagida belirtilmistir:

e SPIEF Yolunda: “YUkselen Ekonomik Merkezler:
Turkiye ve Rusya/Bolge Ekonomilerinin YUkselisi”
(3 Nisan 2012)

e “Yeni Dénemde Turk-Amerikan iligkileri” Semineri
(12 Nisan 2012)

e |talya-Turkiye Ekonomi Forumu (2-3 Mayis 2012)

e “Afrika'da Is ve Yatinm Olanaklar” Semineri
(31 Mayis 2012)

e TUSIAD- DEIK isbirligiyle diizenlenen “Cin’i Anlamak ve
Cin'de is Yapmak” Konferansi (11 Eyliil 2012)

Medya ile Temaslar

TUSIAD International tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ve
dnumuzdeki ddnem c¢alisma programi hakkinda bilgi vermek
amaclyla medya temaslari gerceklestiriimistir. Bu kapsamda
ilk olarak yerli yazili basinin temsilcileriyle (20 Mart 2012),
ardindan Financial Times ve Wall Street Journal temsilcileri ile
bir araya gelinmistir (18 Eyliil 2012).

fletilen TUSIAD Gorusleri

e “Rusya-OECD Giris Miizakereleri: Rusya’daki Is Ortamin
lyilestirmek” isimli OECD-BIAC belgesi hakkinda TUSIAD
gorust BIACa iletilmistir (24 Temmuz 2012).

e “Turkiye-Cin Halk Cumhuriyeti Karma Ekonomik ve
Ticaret Komitesi (KEK) 17. Dénem Toplantisi” igin
hazirlanan TUSIAD goriisti KEK sekretaryasina iletilmistir
(25-27 Agustos 2012).

e “Turk is Dunyasinin Gin Halk Cumhuriyeti Vizesine
iliskin Yasadigl Sorunlar” konusunda hazirlanan TUSIAD
gorust iki Ulke buyukelgileri, T.C. Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglu ve T.C. Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’a
iletilmistir (12 Kasim 2012).

i Calisma Gruplan

i  ABD Calisma Grubu

e Bagimsiz Varlik Fonlar Calisma Grubu
i o Irak Calisma Grubu

Israil Calisma Grubu

ABD Calisma Grubu

e “Yeni Dénemde Tiirk-Amerikan Ekonomik iligkileri:
Daha Giiglii bir Ortaklik icin Analiz ve Oneriler”
raporu ve semineri: TUSIAD-ABD Ticaret Odas!
(US Chamber of Commerce-USCC) ortakligiyla “Yeni
Donemde Turk-Amerikan iliskileri” adli rapor, ayni adla
duzenlenen seminerde tanitiimistir. Sidar Global Advisors
tarafindan hazirlanan rapor, TUrkiye ile ABD arasindaki
ikili ekonomik iligkileri gelistirmeye yonelik ¢alismalar
kapsaminda olusturulmustur. Rapor, iki Ulke arasindaki
ticaret ve yatinim iliskilerinin mevcut durumunu ve yasal
boyutunu analiz ettikten sonra, kiresel ve cok tarafli bir
gerceve icerisinde basarili sektor ve firma drneklerine de
dikkat cekerek ikili ekonomik iligkilerin gelistiriimesine
yonelik dnerilerde bulunmaktadir. Raporun tanitildigi
toplantinin acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Umit Boyner ve ABD Ticaret Odasi Avrupa-
Avrasya Baskan Vekili Peter Rashish tarafindan
gerceklestiriimistir (12 Nisan 2012).

Calisma grubunun diger temas ve toplantilari séyledir:

ABD Ticaret Bakani Dis Pazar Erisiminden Sorumlu
Yardimcisi Michael Camufiez ile yemek (6 Nisan 2012)

e ABD Ticaret Bakan Vekili Rebecca Blank, ABD Baskani
Dis Ticaret Ozel Temsilcisi (USTR) Ron Kirk ve ABD
Ankara BuyUkelcisi Francis J. Ricciardone ile toplanti
(25 Haziran 2012)

e ABD i¢ Glvenlik 3. Bakani Janet Napolitano ile yemek
(12 Ekim 2012)

e ABD Ticaret Odasli heyeti (USCC) ile toplanti
(14 Kasim 2012)

e ABD Ticaret Bakan Yardimcisi Francisco Sanchez
baskanhgindaki ABD heyetiyle toplanti (7 Aralik 2012)

Bagimsiz Varlik Fonlar Calisma Grubu

CGalisma Grubu, bagimsiz varlik fonlarini Tlrkiye'ye cekmek
icin faaliyetlerini strdUrmustar.

Irak Calisma Grubu

Calisma Grubu Irak’in cesitli bolgelerine ziyaretler
duzenleyerek Ulkedeki yatirim ve ticaret firsatlarini tanimayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yil icinde konuyla ilgili cesitli
gbrismeler yapilmistir.

Israil Calisma Grubu

iki Gilke is diinyasi arasinda diyalogu artirmak ve ikili
ekonomik iligkileri gelistirmek amaciyla kurulan ¢alisma grubu
Israil Imalatcilar Dernegi (MAI) yeni Baskani Zvi Oren ile bir
gorisme yapmistir (29 Subat 2012).

D
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TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi; bir yandan TUSIAD'In
baskent Ankara’da kurumsal temsilini saglayarak bir kdpru
gorevi Ustlenirken, bir yandan da katihmci demokrasi
baglaminda ve Turkiye'nin AB Uyelik perspektifini gbzeterek
yasama ve yuritme streclerini TUSIAD adina yakindan
takip etmekte ve TUSIAD'In “karar alma siireclerine etkili ve
zamanli katilimini” saglamayi hedeflemektedir.

Temsilcilik, bu baglamda siyasi, hukuki, diplomatik, iktisadi
ve sosyal konulara dair strekli ve kapsamli istisareler
gerceklestirmek suretiyle ilgili yapilar nezdinde temaytiz
ederek gerekli TUSIAD katiimini desteklemistir. Bu
cercevede TUrkiye Blyuk Millet Meclisi (TBMM), siyasi
partiler, kamu kurum ve kuruluslari ve kamusal ve 6zel
uluslararasi diplomatik temsilcilikler ile strekli ve yakin gorts
alisverislerinde bulunarak TUSIAD Yénetim Kurulu'nu ve ilgili
TUSIAD organ ve birimlerini temsil etmistir.

Temsilcilik ayrica TUSIAD'In Ankara temaslarini organize
ederken, TUSIAD'In ve isbirligi yaptigi kurumlarin Tirkiye
icindeki ve disindaki pek ¢ok faaliyetine resmi ve diplomatik
katiim konusunda destekler saglamistir. TUSIAD'I ulusal
pek cok resmi yonetsel yapida temsil etmek Uzere gbrev
Ustlenmistir.

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi,
yasama ve yuriutme sirecini
yakindan takip ederek, TUSIAD 1n
ulusal ve uluslararasi politika
belirleme ve karar alma siireclerine
etkili ve zamaninda katilimini
hedeflemektedir.

Yasama sUreci ve siyasi gelismeleri yakindan izleyen
Temsilcilik, gerekli konularda TUSIAD katilimini saglamis,
dogru zamanda, dogru noktalarla, dogru iletisim modellerinin
olusturulmasina katki sunmus, TUSIAD goruslerinin aktarimi
icin ilgili platformlarda kapsamli sunumlar gergeklestirmistir.

Turkiye'nin AB Uyelik sUrecini desteklemek ve yatinm
ortamini gelistirerek uluslararasi rekabet giicint artirmak
konusundaki TUSIAD calismalarinin ilgili mercilere
sunumunda etkili katihm ve katki saglayan Temsilcilik, cok
sayidaki uluslararasi temsil yapisi ile de ¢esitli temaslar
gerceklestirmistir.

Mutat olarak gerceklestirilen bu faaliyetlere ek olarak
Temsilcilik, Ankara ve ic Anadolu Bélgesi'nde yerlesik
TUSIAD tiyelerinin gerek kendi aralarinda, gerekse
burokratlar ve “expatlar” ile etkilesimini gelistirmeye yonelik
cesitli etkinlikleri gerceklestirmeye devam etmistir.

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu’nun AB
Bakani ve Bagsmuzakereci Egemen Bagis ile 6gle
yemegi, 28 Kasim 2012.



Yasamaya Iliskin Faaliyetler

Temsilcilik, 2012 yilinda da TBMM, Basbakanlik ve
bakanliklar basta olmak Uzere birincil ve ikincil mevzuat
hazirlik strecine iliskin olarak kanun koyucular ile istisareler
gerceklestirmis, TUSIAD goruslerini yazili ve sézli olarak ilgili
Kisilere iletmistir. Bu dogrultuda TUSIAD Genel Sekreterligine
yasama sureci gelismelerine dair es zamanli bilgi akisl
saglayarak TUSIAD komisyonlarinin ve calisma gruplarinin
guncel calismalara odaklanmasina katkida bulunmustur.

Temsilcilik, TUSIAD organlari tarafindan hazirlanan goriisleri
TBMM ihtisas Komisyonlari ve siyasi parti gruplari basta
olmak Uzere ilgili platformlarda sunarak bu gértslerin yakin
takibini gerceklestirmistir.

TUSIAD (yelerine, profesyonellerine ve Genel Sekreterlige,
yasama yill boyunca ayda iki kez dtzenli olarak yayimlanan
“Ankara Bulteni” ve “Yasama Bulteni” araciligl ile mevzuat
dénustm sureclerine dair giincel bilgi akisi saglanmistir.

Siyasi ve Hukuki Giindeme Iliskin Faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi yapilarla strekli bir siyasi ve hukuki
istisare icerisinde bulunan Temsilcilik tarafindan, dogrudan
ya da TUSIAD yetkili organlariyla birlikte gerceklestirilen bazi
6nemli temaslar sunlardir:

e TBMM Baskanligi, TBMM’de grubu bulunan dért siyasi
partinin genel baskan yardimcilari ve TBMM grup
baskanvekilleri, TBMM ihtisas komisyonlari baskanlari,
alanlarinda partilerince gérevlendirilmis milletvekilleri

e Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani Dr. Mehmet Mehdi Eker, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Nihat Ergtin, Disisleri Bakani
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, Ekonomi Bakani Mehmet
Zafer Caglayan, AB Bakani ve BasmUzakereci Egemen
Bagis, Milli Egitim Bakani Omer Dinger, Gimrik
ve Ticaret Bakani Hayati Yazici, Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz, Maliye Bakani Mehmet Simsek, Milli
Savunma Bakani ismet Yilmaz, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Binali Yildirim ve bakan yardimcilari

e Mdustesarlar ve mustesar yardimcilari basta olmak Gzere
Cumhurbaskanligl, Basbakanlik, cesitli bakanliklar ve
TBMM dabhil gesitli kamu kurum ve kuruluslarinda gorev
alan Ust dizey burokratlar

Diplomatik Temaslar ve AB Stireci

ABD, ingiltere, Almanya, Fransa, Japonya, Meksika,
Hollanda, Avusturya, isvec, isvicre, Danimarka ve Yeni
Zelanda’nin Turkiye buyutkelcileri basta olmak tizere pek ¢ok
buyUkelci ve yabanci diplomat ile ikili temaslar ve kapsamli
gorus alisverisleri gerceklestirilerek gerek Ankara’'da, gerekse
uluslararasi platformlarda gesitli faaliyetlerin organizasyonu ve
koordinasyonu saglanmistir.

AB Turkiye Delegasyonu Baskani, Diinya Bankasi Turkiye
Ulke Direktorleri (2012 degisim yili), Uluslararasi Para

Fonu (IMF) Turkiye Temsilcisi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve Birlesmis Milletler Nifus Fonu yoneticileri basta
olmak Uzere, uluslararasi resmi kuruluslarin ¢ok sayida
temsilcisi ile programlar gergeklestirilmistir.

ABD Dusigleri Bakanligl, Stiftung Mercator Vakfi, The
German Marshall Fund of the United States (GMF), National
Democratic Institute (NDI), Japan International Cooperation
Agency Black Sea Trust for Regional Cooperation gibi
yurtdisinda yerlesik resmi ve 6zel kurumlarin Ust dlizey
yoneticileri ile temaslar gerceklestirilmistir.

Ayrica T.C. Disisleri Bakanligl Mustesari, mistesar
yardimcilari ve cesitli genel madurleri dahil olmak Uzere
cok sayida buyukelci ve Turk diplomat ile benzer faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Diger Faaliyetler

TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdag'in yurGttigi
calismalarin bazilari sunlardir:

e AB Parlamentosu Eski Uyeler Dernegi (FMA-Former
Members of the European Parliament) dahil uluslararasi
ziyaretcilere “Turkiye'de Siyasi, Hukuki ve iktisadi
Gelismeler” konulu sunumlar

o TUSIAD “Bu Genclikte IS Var! (BGIV) Projesi” 2012 ve
2013 tasarimlari, projenin yonetilmesi, uygulanmasi ve
koordinasyonunda katki ve juri Gyeligi

e Avrupa Komisyonu Progress Programi Proyouth
Projesi'nce Tirkiye’den “iyi Uygulama” secilen BGIV
Temsilcisi olarak Roma Sapienza Universitesi'ndeki
forumda TUSIAD'In temsil edilmesi
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TUSIAD Avrupa Birligi-
Briiksel Temsilciligi

TUSIAD Avrupa Birligi-Briksel Temsilciligi, Ttirk

ozel sektorini Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu-
BUSINESSEUROPE ve AB kurumlari nezdinde temsil,
TUSIAD (iyelerine AB konusunda destek, Avrupa ve Tirk
kamuoyunu AB’de gerceklesen gelismeler hakkinda
bilgilendirme, dis tanitm ve TUSIAD"In dis temsilcilik

ve etkinliklerinin uluslararasi koordinasyonu alanlarinda
calismaktadir. Dis temsilciliklere yonelik gorev yapan
Uluslararasi Koordinatér ve AB nezdinde TUSIAD Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasi ayni zamanda TUSIAD destegi

ile Paris’te kurulan Institut du Bosphore’un baskanhgini
yUratmektedir.

BUSINESSEUROPE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa 6zel sektoriinin temsil kurulusu
BUSINESSEUROPE'un karar, danisma ve uzmanlhk
birimlerinin toplantilarina TUSIAD'In katilimi Temsilcilik
tarafindan diizenlenmektedir. Bu toplantilarda TUSIAD'In
gorusleri iletiimekte, hazirlanan belgelere katkida
bulunulmakta, BUSINESSEUROPE kanaliyla ulasilan bilgiler
TUSIAD calismalarinda degerlendirilmekte ve gerektiginde
ilgili Turk devlet birimlerine aktariimaktadir.

Temsilcilik, Turk 6zel sektori ile

AB kurumlari, Avrupa hiitkiimetleri,
Avrupa is dinyasi ve uluslararas:
kamuoyu arasindaki iligkilerde analiz
ve iletisim goérevi yuriitmektedir.

Temsilci Dr. Bahadir Kaleagasl, BUSINESSEUROPE
Baskanlar Konseyi, Yuritme Kurulu, Daimi Delegeler Kurulu,
G20 ve iklim degisikligi calismalari ile ABD, Cin, Enerji ve Bilgi
Toplumu calisma gruplarina katilmistir.

Arastirmaci ve Proje Yoneticisi Dilek istar Ates, Dis lliskiler

ve Sanayi isleri komisyonlari ile Enerji, Dtinya Ticaret Orguitd,
Serbest Ticaret Anlasmalari, AB-ABD Agi ve Ikili Ticari lligkiler
calisma gruplarina katilmistir. Arastirmaci Gamze Erdem
Turkelli, Sosyal Isler, Hukuki Isler ve Tek Pazar Komisyonlari
ile Fikri Mulkiyet Haklari calisma grubuna katilmistir.
Temsilcilik gorevlileri BUSINESSEUROPE'un Briksel'de
dlzenledigi cesitli uluslararasi konferans ve etkinliklerde Ttrk
dzel sektériinln goruslerini aktarmistir.

Temsilcilik “Avrupa Is Diinyasi Gindemi” baslikli aylik bulteni
yayimlamayi strdtrmustdr.

AB Nezdinde Tiirk Ozel Sektoriiniin Temsili

Temsilci Dr. Bahadir Kaleagasi AB Komisyonu Uyeleri ve
yoneticileri, Avrupa parlamenterleri, AB Ulkeleri bakanlari ve
blrokratlari, Avrupa Yatirim Bankasi yetkilileri, AB nezdinde
buyUkelgiler, distnce kuruluslari, medya ve uluslararasi is
dunyasl temsilcileriyle bircok gériisme gerceklestirmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Brilksel temaslari
kapsaminda Avrupa Parlamentosu ziyareti,
6 Mart 2012.



TUSIAD Yénetim Kurulu heyeti Briiksel'de bir dizi gériisme
gerceklestirmistir (5-6 Mart 2012). Bu kapsamda,
TUSIAD'In Belgika'daki muadili FEB Bagkani Alain de Smedt,
BUSINESSEUROPE Genel Direktord Philippe De Buck,
Enerjiden Sorumlu AB Komiseri Glinther Ottinger, Ticaretten
Sorumlu AB Komiseri Karel de Gucht ve Genislemeden
Sorumlu AB Komiseri Stefan Fule, AB Konseyi Baskani
Herman Van Rompuy’in Kabine Baskani Frans van Daele,
Ekonomi Danigmani Matthias Oel ve Genislemeden Sorumlu
Kabine Uyesi Anne Kemppainen, Avrupa Parlamenterleri, AB
Bakani ve Basmuzakereci Egemen Bagis ve AB Nezdinde
Turkiye Daimi Temsilcisi Buyukelgi Selim Yenel ile gbrismeler
yapilmistir. Ayrica TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit
Boyner Avrupa Parlamentosu'nda “G20, B20 ve Turkiye”
baslikli bir konferans vermistir.

Arastirmacilar Dilek Istar Ates ve Gamze Erdem Turkelli,
Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, CEPS, EPC, AB
Bolgeler Komitesi, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi,
Friends of Europe, CES, Center for European Reform,
Heinrich Boll Vakfi, Carnegie, Brueghel, European Business
Summit, Dlnya Bankasi, AECA GMF ve Turkiye-AB Karma
Parlamento Komisyonu etkinliklerini takip etmistir.

Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

AB ile tam Uyelik mizakereleri sireci, uluslararasi ekonomi
ve Turkiye'nin tanitim etkinlikleri konularinda Temsilci

Dr. Bahadir Kaleagas! bir¢ok uluslararasi ve ulusal televizyon,
basili yayin ve internet medyasi icin mulakatlar vermistir.

Dr. Bahadir Kaleagasl ayrica bircok konferansa konusmaci
veya oturum baskani olarak katilmistir: Aegee, AFM, AFS/
Turk Kultar Vakfi, Aimanya Disisleri Bakanligi, Amsterdam
WCA, Aspen Institute, Avrupa Parlamentosu, Azerbaijan-
UK Business Forum, Beyoglu Belediyesi, Paris Bosphorus
Enstittst, Carnegie, Comité Colbert, Confrontations Europe,
Conservative Friends of Turkey - Londra, Euractiv, European
Forum for New Ideas, European Voice, Friedrich Ebert
Stiftung, Forum istanbul, Friends of Europe, The German
Marshall Fund of the United States (GMF) Washington, IFRI,
Institut Marie Haps, IPEMED, istanbul Sanayi Odasl-iSO,
isvec Dis Politika Enstitiisti, Japan External Trade Association-
JETRO, KAGIDER, Rotary Istanbul, Siyaset Akademisi,

US Chamber of Commerce-USCC, US State Department,

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Briiksel temaslari
kapsaminda AB Komisyonu Genislemeden Sorumu
Komiseri Stefan Fule ile toplantisi, 5 Mart 2012.

Transatlantic Center-Brussels, Bahgesehir, Bilecik Seyh
Edebali, Bogazici, Bonn, Bruksel, Dokuz Eylul, Galatasaray,
istanbul Aydin, Maastricht, Sorbonne ve izmir Yasar
Universiteleri.

Ayni dénemde AB Dis isleri Servisi, Avrupa Komisyonu,
AB-Turkiye Karma Parlamento Komisyonu, AECA, AEGEE
Europe, Anvers Liman Idaresi, Avrupa Parlamenterleri,
AWEX, Belcika Valon Bolgesi, Bati Akdeniz Kalkinma

Ajansi, Brussels Energy Club, Business Bridge Europe,
BusinessTurk-Bruksel, CEPS, Common Purpose, DODS,
Dogus Universitesi, Women of Europe, Friends of Europe,
The German Marshall Fund of the United States (GMF),
KAGIDER, IPEMED, istanbul St. Benoit Lisesi AB Kuliib(,
KalDer, Kocaeli Ticaret Odasl, Meyed, Mugla Valiligi,
Administrateurs Coopératives Agricoles, Reims Management
School, Sakarya Turizm Platformu Dernegi, Disisleri Bakanhgi,
Kulttr ve Turizm Bakani Ertugrul Gunay ve beraberindeki
heyet, US Chamber of Commerce ve Yasar Universitesi gibi
cok sayida kurulustan gelen yetkili ve heyet ile bircok farkli
uluslararasi sirket icin TUSIAD AB-Bruiksel Temsilciligi'nde
gbrismeler ve bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir.
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Temsilci Dr. Bahadir Kaleagasi Brussels Energy Club onursal
baskanhgini yuratmustar.

Temsilcilik, italyan Diritto e Liberta dergisi ve AP Liberaller
Grubu ile birlikte Avrupa Parlamentosu’nda “Tdrkiye'nin
AB'’ye Katilimi: Yeni bir Avrupa’nin Dogusu” baslikli bir
konferans dizenlemistir (10 Mayis 2012).

Bu dénemde Temsilcilik tarafindan “Avrupa’nin Yenilikgilik
Karnesi”, “AB ikili Ticaret iliskilerinde Son Durum”,
“Avrupa Komisyonu 2012 Turkiye ilerleme Raporu On
Degerlendirmeleri”, “Avrupa Komisyonu 2012 Tirkiye
ilerleme Raporu, MUzakere Basliklari ve KOB Karsilastirmali
Analizi”, “Turkiye'nin AB’ye Uyelik Miizakerelerinde Son
Durum”, “AB 2020 Stratejisi - Go¢ Politikasi - Nitelikli

insan Sermayesi” ve “Danimarka AB Dénem Baskanlig'nin
Oncelikleri” konulu raporlar hazirlanmistir.

Ayrica Temsilcilik TUSIAD Uyelerine AB nezdindeki
etkinliklerine yonelik bilgi talepleri, sorunlari hakkinda destek
ve Bruksel'de buro, toplanti ve davet altyapisi hizmetleri
sunmaya devam etmigtir.
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TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi, Turk-Amerikan
iliskilerinin her alanda gelistiriimesini ve derinlestiriimesini
saglamak amaciyla karsilikl iletisimi, bire bir temaslari ve
bilgilendirmeyi artirmak dogrultusundaki ¢alismalarina devam
etmigtir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Amerika’'nin en koklU distince kuruluslarindan Brookings
Enstittst ile 2007 yilindan bu yana yUrdttlen isbirligi artarak
devam etmistir. 2011 yilinda imzalanan uzun sireli ortaklik
anlasmaslyla birlikte Brookings Enstitlist biinyesinde kurulan
“TUSIAD ABD-Turkiye Forumu” hazirlik calismalarini
tamamlamis ve “TUSIAD Kidemli Uzman” kadrosuna
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kemal Kirisci
atanmistir. Prof. Dr. Kirisci, Brookings Enstittist Turkiye
Projesi'nin Direktor olarak gérev yapmakta ve Turk-
Amerikan iliskileri ve Turkiye'nin dinyadaki rold konusunda
calismalar ydratmektedir.

TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi, Turkiye-ABD iliskilerinin
gelistirilmesine ve karsilikli iletisim
ve bilgilendirme stirecine katkida
bulunmaktadir.

TUSIAD ve Brookings Enstitiist, istanbul’da Amerikan
baskanlik segimlerinin ikili iliskilere etkisinin degerlendirildigi
bir konferans dlzenlemistir (15 Ekim 2012).

TUSIAD Yonetim Kurulu'nun 2012 yili Washington ziyareti
kapsaminda Brookings Enstitlisi’nde genis katihmli bir
konferans dlizenlenmis ve Baskan Barack Obama’nin
ikinci déneminde Turk-Amerikan iliskileri ele alinmistir

(4 Aralik 2012).

The German Marshall Fund of the United States (GMF) ile
2009 yilinda olusturulan “Trilateral Strategy Group” baslikh
programin (¢ yil daha uzatiimasina karar verilmistir. Turkiye-
ABD-AB iliskilerini ele alan programin altinci toplantisi
Washington'da yapilmistir. “Can the West Cope?” baslikl
toplantiya, TUSIAD International Yiritme Kurulu Baskan
Yardimcisi Serif Egeli ve Uluslararasi Koordinattr ve AB
nezdinde TUSIAD Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi katilmigtir
(16-17 Mayis 2012). GMF tarafindan Washington'da
dizenlenen Ugtncl “Turkey Contact Group” toplantisinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner bir konugma
yapmistir (4 Aralik 2012).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TUSIAD ve Brookings Enstitisi igbirligi ile
diizenlenen “Turk-Amerikan ligkileri” konulu
konferansi, 4 Aralik 2012.



2011 yilinda ABD Ticaret Odasi (U.S. Chamber of Commerce)
ile imzalanan isbirligi anlasmasi cercevesinde calismalar
devam etmistir. TUSIAD ve ABD Ticaret Odasi, Tiirk-
Amerikan ekonomik iliskilerinin ele alindigi kapsamli bir

rapor yayinlamistir (14 Mart 2012). Sidar Global Advisors
tarafindan kaleme alinan rapor Amerikali yetkililere ve

Kongre Uyelerine ulastirimistir. ABD Ticaret Odasi yetkilileri,
istanbul’da TUSIAD International ABD Calisma Grubu ile bir
gorisme yapmistir (14 Kasim 2012).

Washington Temsilciligi'ne Eylal 2012 itibariyla Baris

Ornarli atanmistir. Temmuz ayinda yeni adresine tasinan
Temsilciligin internet sitesi yenilenmistir. 2012 baskanlik
secimlerini yakindan izleyen Ornarli, TUrkiye'de ¢ok sayida
televizyon programina katilmis ve secim degerlendirmesinde
bulunmustur (6 Kasim 2012).

Temsilci Banis Ornarli, New York'ta Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu/Turk-Amerikan is Konseyi ve Amerikan-Tirk Cemiyeti
tarafindan dizenlenen Turkiye Yatinm Konferansina ve Dinya
Turk Is Konseyi (DTIK) Amerika Bulusmasi toplantilarina
katilmistir (19 Ekim 2012).

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu’nun 2012 yili Washington
ziyaretinde Amerikan yonetimi yetkilileri ve Kongre Uyeleri

ile gérusmelerde bulunulmustur. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner baskanligindaki heyet ABD Disisleri
Bakanligl, Temsilciler Meclisi, Ulusal GUvenlik Konseyi, Ttrk
Buyukelciligi, dustince kuruluslari nezdinde temaslarda
bulunmus, Amerikali uzmanlar ve gazetecilerle gérismustur.
Amerika-Turk Koalisyonu sponsorlugunda, Temsilciler Meclisi
Turk Dostluk Grubu Es Baskani Kuzey Carolina milletvekili
Virginia Foxx'un TUSIAD heyetinin onuruna verdigi davete,
basta Disisleri Komitesi Baskani Florida Milletvekili lleana
Ros-Lehtinen olmak tzere 20 Kongre Uyesi katilmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, Brookings
Enstitist ve The German Marshall Fund of the United States
(GMF) toplantilarinda konusma yapmistir (4-5 Aralik 2012).

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner ayrica
Dinya Bankasi'nda olusturulan Bilgi Danisma Komisyonu
(Knowledge Advisory Commission) toplantisina katilmistir
(3 Aralik 2012).

Temsilci Barig Ornarli, gbreve atanmasinin ardindan Genel
Sekreter Zafer Ali Yavan ve TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi
ve TBMM ile iliskiler Sorumlusu Eray Akdag ile Ankara’da
Disisleri Bakanligl, Ekonomi Bakanligl, Avrupa Birligi
Bakanhgi ve TBMM’de bulunan siyasi parti temsilcileriyle
goriismusttr (17-18 Eyliil 2012).
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TUSIAD Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Birosu, Turkiye'nin AB ile miizakere
strecinde Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek,
Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak, Turkiye’nin Alman
Ozel sektort, medyasi, siyasi yetkilileri ve kilttrel cevreleri
tarafindan daha iyi taninmasini saglamak ve Turk-Alman
ekonomik, siyasal ve kulturel iliskilerinin gelistiriimesine
katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerde bulunmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Berlin Biirosu, istanbul’da gerceklestirilen
“German Business in Turkey” temali basin gezisinin icerik
ve organizasyon acgisindan koordinasyonunu saglamistir.
Basin gezisine Frankfurter Allgemeine Zeitung, Markt und
Mittelstand, Die Tageszeitung (TAZ) ve Handelsblatt yayin
organlarindan Ust dlizey temsilciler katilmistir. Ziyaret
kapsaminda, TUSIAD International Baskan Yardimcisi

Dr. Markus C. Slevogt, inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Meral inci Zaim, TUSIAD
Genel Sekreteri Zafer Ali Yavan, RWE CEQ’su Dr. Andreas

TUSIAD Berlin Biirosu, Tiirkiye'nin
AB ile muzakere stirecinde Turk-
Alman ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
iligkilerinin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve Alman kamuoyu
tarafindan dogru taninmasini
saglamak amaciyla calismalar
yapmaktadar.

Radmacher, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Bahri
Yilmaz, Henkel Turkiye Genel Mudurt Hasan Alemdar,
Siemens CEO Huseyin Gelis, BASF Genel Mudurt Volker
Hammes, Alman-TUrk Ticaret Odasi Baskani Mark Landau,
NRW INVEST Turkiye Temsilcisi Dr. Adem Akkaya, Vitra
Genel Mudurt Zeki Safak Ozan, Metro Group Turkiye Genel
Mudurt Kaan Unver, Deichmann Turkiye Genel Mudar
Atilla Ozkul ve Mercedes Benz Turkiye Genel Mudur(i Wolf
Dieter Kurz ile bir araya gelinmistir (6-9 Haziran 2012).

Berlin Birosu, tanitim faaliyetleri cercevesinde, 2013 yilinda
gerceklestiriimesi planlanan ve Turkiye'de klltir ve sanat
alanlarinda son yillarda yasanan gelisme ve basari hikayelerini
Alman kamuoyu ile paylasmayr amaclayan TUSIAD-IKSV
(Istanbul Kultr ve Sanat Vakfi) ortak projesi ‘Berlin Now’
hazirlik calismalari kapsaminda Berlin’in énde gelen sanat
ve kulttr alaninda faaliyet gosteren kanaat dnderleri ile cok
saylda kapsamli temasta bulunmustur.

“German Business in Turkey” temali basin gezisi
kapsaminda Mercedes Benz Turkiye'ye yapilan
ziyaret, 8 Haziran 2012.



Berlin Birosu, Turk-Alman ekonomik iliskilerini
glclendirmek, Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak,
Turkiye'nin Alman 6zel sektorl, medyasi, siyasi yetkilileri ve
kultarel cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini saglamak
ve Turkiye'nin AB Uyelik strecinin Almanya'ya katkilarini
vurgulamak amact ile 2013 yilinda hayata gegirilmesi
planlanan ‘Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI)’in
kurulus calismalari cercevesinde igerik ve organizasyon
destegi saglamistir.

Berlin Birosu 2013 yilinda Alman Sanayiciler Federasyonu
(BDI) ile gerceklestirilecek olan Turk-Alman CEO
Forumu’nun hazirlik ¢alismalarini BDI ile esglidim i¢inde
gerceklestirmistir. Berlin Blrosu ayrica 2013 yilinda
birincisinin gerceklestirilmesi éngdrilen Turk-Alman Teknoloji
Yuvarlak Masa Toplantilar’nin kurulus ¢alismalarini Alman
teknoloji sirketleri ile birlikte tamamlamistir.

TUSIAD Berlin Burosu, Alman kamuoyunda ekonomi, egitim,
bilim, sanat gibi farkli alanlarda degisen Turkiye'nin daha
yakindan taninmasinin saglamasi calismalarina TUSIAD
Uyelerinin aktif bir sekilde katiliminin ve katkisinin saglanmasi
amaclyla cesitli strateji raporlari hazirlamis ve TUSIAD Yurtdisi
iletisim Komisyonu Uyeleriyle toplantilar gerceklestirmistir.

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Berlin Birosu, Almanya’nin ve Avrupa’nin, alaninda énde
gelen okullari arasinda yer alan ve TUSIAD'In muadil kurulusu
BDI ve Uyesi 25 lider Alman holding tarafindan kurulan
European School of Management and Technology (ESMT) ile
gerceklestirilebilecek potansiyel isbirligi olanaklarini gérismek
amaciyla ESMT Baskani Prof. Dr. Jérg Rocholl ve ekibi ile
toplantilar gerceklestirmis ve isbirligi olanaklarina iliskin yol
haritalar belirlenmesine katkida bulunmustur. Ote yandan
Institut du Bosphore tarafindan istanbul’da gerceklestirilen
“Europe in Crisis: Impact, Challenges and Opportunities for
France and Turkey” temali seminere ESMT Karl Heinz Kipp
Research Baskani Prof. Dr. Sascha Steffen’in konusmaci
olarak katilmasi saglanmistir (8-9 Kasim 2012).

Berlin Birosu, Almanya’da uluslararasi alanda 6nemli bir
yere sahip olan ve dzellikle Orta Dogu ve Hindistan'in 6nde
gelen aile sirketleri sahipleri ile Almanya’nin énde gelen aile
sirketlerini ortak bir platformda bulusturan “The Owners
Forum” yoneticileri ile bir araya gelerek potansiyel isbirligi
olanaklarini gbzden gecirmistir.

Berlin Birosu, Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika
Forumu’nun gerceklestirdigi “The New European Architecture
after the Euro Crisis and the Possible Roles of Germany”

adl seminere Yesiller Partisi Es Baskani Cem Ozdemir’in

bas konusmaci olarak katilmasina katkida bulunmustur

(16 Ekim 2012).

Hamburg Is Gelistirme Toplulugu (HWF) Ust dizey
yoneticilerinden olusan bir delegasyonun TUSIAD Genel
Sekreterligi ve TUSIAD International ile karsilikli yatinm ve
ticaret olanaklarina iliskin bir gbriisme gerceklestirmesine
katkida bulunulmustur. Ote yandan BDI'nin blinyesinde
eyaletler bazinda faaliyet gsteren 6 eyalet endUstri semsiye
Orgltu genel sekreterinin (Berlin ve Brandenburg, Bavyera,
Baden-Wirttemberg, Hessen, Hamburg, Saarland ve
Rheinland-Pfalz) TUSIAD International Baskan Yardimcisi
Markus C. Slevogt ve TUSIAD Genel Sekreteri Zafer Ali Yavan
ile bir gbrisme gerceklestirmesi saglanmistir (5 Ekim 2012).

Almanya Federal Disisleri Bakanligi Ttrkiye Bélimu yetkilileri
ile Tunus is dinyasina yonelik olarak belirli sektorlerde
seminer ve ¢alistaylardan olusacak ortak programlar
gerceklestiriimesine iliskin gériismeler gerceklestirilmis ve

yol haritalar belirlenmistir. Ote yandan Alman Sanayicileri
Federasyonu (BDI) Asya, Afrika ve s Geligtirme Bolimi
Sorumlusu Friedolin Strack ile “Kuzey Afrika/Orta Dogu Ortak
Projeleri” temali bir toplantinin TUSIAD International
yetkilileri ile istanbul’da gerceklestiriimesi saglanmistir

(22 Kasim 2012).

Berlin Blrosu’'nun diger temaslari arasinda Almanya Federal
Parlamento Milletvekilleri, Alman Sanayicileri Federasyonu
(BDI) temsilcileri, Alman Dis Politika Toplulugu (DGAP),
Almanya Ekonomi ve Teknoloji Bakanhgi temsilcileri, T.C.
Berlin BuyUkelciligi ve Baskonsoloslugu, Germany Trade and
Invest (GTAI), Tagesspiegel ve Financial Times Deutschland
yoneticileri, bircok sivil toplum kurulusu ve is dinyasi
temsilcileri ile gerceklestirilen temaslar yer almistir.

TUSIAD Berlin Burosu, aylik “Almanya Basin
Degerlendirmeleri”, “Stimmen aus der Turkei” ve
“Almanya’da Bu Ay” biltenlerinin yani sira Almanya’daki
glncel politik, ekonomik ve sosyal gelismelere dair bilgi
notlar hazirlamistir.
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TUSIAD Paris Biirosu

TUSIAD Paris Burosu, Turkiye’nin AB Uyeligini desteklemek
icin Turkiye'nin Uyelik sUrecinde kaydettigi ilerlemelerin,

bu olasi Uyeligin AB'nin siyasi ve ekonomik gliciine
katkilarinin vurgulanmasi ve Fransa ile Turkiye arasindaki
siyasi, ekonomik ve kulturel iligkilerin gliclenmesi amaclyla
calismalar yapmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Yurtdisi iletisim Komisyonu karariyla Fransa’da
kurulan Institut du Bosphore’un faaliyetlerine destek
saglanmistir. Kemal Dervis ve Henri de Castries’in es
baskanhgini yuratttigu enstittindn Bilim Kurulu iki kez Paris’te
toplanmistir (16 Mart ve 28 Haziran 2012).

Institut du Bosphore’un etkisini genisletmek amaciyla
kurulan “Cercle d’amitie” (Dostluk Grubu) tarafindan
“Fransa’daki Genel Segimler Sonrasinda Turkiye-Fransa
iliskilerinin Gelecegi” konulu bir konferans gerceklestirilmistir
(19 Eylul 2012).

TUSIAD Paris Biirosu, Tirkiye'nin

AB tiyeliginin Fransa kamuoyunda
destek bulmasi ve Fransa ile Turkiye
arasindaki siyasi, ekonomik ve
kultirel iligkilerin giiclenmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir.

Fransiz lUks sektoru sirketlerinin Gyesi oldugu Comité Colbert
derneginin 2013 yilinda Turkiye'de dlzenleyecegi serginin
6n hazirlik toplantilarina destek ve katilim saglanmustir.
Comité Colbert'in tiyeleri icin TUSIAD isbirliginde dizenledigi
konferansta TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve Institut du
Bosphore Baskani Dr. Bahadir Kaleagas! “Turkiye Ekonomisi’
konulu bir sunum gerceklestirmistir (6 Nisan 2012). Ayrica
dernek tarafindan diizenlenen basin toplantisinda TUSIAD'In
destegi vurgulanmis ve TUrkiye pazari icin 1Uks sektdrinin
6nemi hakkinda Fransiz medya temsilcileri ile séylesiler
yapiimistir (11 Aralik 2012).

4

Institut du Bosphore, Tuarkiye'nin konuk tlke oldugu Saint-
Dié-des-Vosges Bolgesi Uluslararasi Cografya Festivali'nin

hazirliklarina katki saglamis ve festivalin kurumsal ortaklari
arasinda yer almistir (11-14 Ekim 2012).

Yil boyunca Turkiye'nin ekonomik gelisimi ve yatirim
ortami konusunda Fransiz basin mensuplari ile istisareler
gerceklestirilmis, bilgi notu ve rapor dagitimi yapilmistir.

Expo izmir 2020 tanitim calismalari cercevesinde Tiirkiye
delegasyonunun Paris'teki temaslarina katiim ve iletisim
stratejisine destek saglanmistir.

Institute du Bosphore (Bogazigi Enstittist)
bunyesinde kurulan, Fransiz politika, is dunyasl,
entelektlel ve medya cevrelerinden Kisileri iceren
“Cercle d’amitie”nin (Dostluk Grubu) “Fransa’daki
Genel Secimler Sonrasinda Turkiye-Fransa
iliskilerinin Gelecegi” konulu toplantisi, Paris,

19 Eylul 2012.



Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Institut du Bosphore ¢alismalari ¢ergevesinde Fransa
Cumhurbaskanligl, Disisleri ve Avrupa Bakanligi, Ekonomi
Bakanhg yetkilileri ve Fransiz senattr ve milletvekilleri ile yeni
dénemde Turkiye-Fransa iliskilerini canlandirma yontnde
girisimler hakkinda istisareler gerceklestirilmistir.

Notre Europe, Europanova, IFRI, IRIS gibi Fransiz distnce
kuruluslari ile Turkiye konulu ortak projeler gelistirmek Uzere
gorismeler gerceklestirilmis ve bu kuruluslarin Tarkiye
hakkinda etkinliklerine katihm saglanmistir.

TUSIAD'In Fransa'daki muadil kurulusu MEDEF ile Tiirkiye'ye
dluzenlemeyi planladigl is dinyasi heyeti ziyareti hazirliklari
cercevesinde duzenli istisareler gerceklestirilmigtir.

MEDEF-TUSIAD-Institut du Bosphore arasinda ortak projeler
gelistirmek Uzere yil icinde MEDEF yoneticileri ile temaslar
gerceklestirilmistir.

MEDEF ile imzalanan sanayi kiimelenmeleri destek protokolU
cercevesinde Bati-BINOM temsilcileriyle MEDEF yetkilileri
arasinda isbirligi gelistirme amacli gbrismeler dizenlenmistir.
MEDEF International tarafindan, Fransiz sirketleri igin
dizenlenen ve Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'in konusmaci
oldugu toplantiya katilim saglanmistir (20 Kasim 2012).

Bu etkinlik cercevesinde Fransiz sirketleriyle ikili temaslar
gerceklestiriimigtir.

G20'de is dunyasinin sesini duyurmak Gzere Paris'te kurulan,
G20 Ulkelerinin en buytk 15 is drgutind bir araya getiren

ve Turk is dunyasinin TUSIAD tarafindan temsil edildigi

B20 Koalisyonu'nun hazirlik toplantisina katilim saglanmistir
(5 Eyliil 2012). MEDEF icinde Fransiz is dinyasini AB
glindemi, ekonomik ve siyasi gelismeler konusunda
bilgilendiren AB ile iliskiler Komitesi Toplantilar’na katilim
saglanmistir.

Institut du Bosphore ve MEDEF Lyon-Rhéne isbirligiyle
“Fransa ve Turkiye Ekonomik iliskilerinin Gelecegi” konulu bir
konferans dtizenlenmistir (17 Subat 2012).

UBIFRANCE ve ISPAT isbirliginde Fransa Senatosu’'nda
duzenlenen ‘Turkiye, Avrupa’nin En Hizli Blylyen Pazarr’
konulu konferansa katilim saglanmistir (13 Aralik 2012).

Turkiye donem baskanligl vesilesiyle 22-23 Mayis 2012
tarihlerinde diizenlenen OECD Forum’un hazirliklarina katki
saglanmistir. TUSIAD'In katiimi konusunda OECD ve Tiirkiye
OECD Delegasyonu yetkilileriyle istisarede bulunulmustur.
TUSIAD (yesi ve Fiba Holding Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Ozyegin'in BIAC Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina
atanmasinin koordinasyon galismalar yarattlmustar. BIAC
Genel Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarina ve OECD
Forum’a katiiminda kendisine eslik edilmistir. BIAC istihdam,
Calisma ve Sosyal Politika Komitesi Baskan Yardimciligini
yuriten TUSIAD istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma

Grubu Baskani Gulden Turktan’a katildigi OECD ve BIAC
toplantilarinda eslik edilmistir. BIAC'ta TUSIAD'I temsil eden
lUyelere temsil ettikleri komite ve calisma gruplari toplantilar
ile ilgili bilgi akisi ve destek saglanmistir.

Fransa'nin énemli gindem maddeleriyle ilgili bilgi notlar
TUSIAD Uluslararasi Siyaset Platformu ve Yurtdisi iletisim
Komisyonu Uyelerine ve TUSIAD Genel Sekreterligi'ne
iletilmistir.

Institut du Bosphore adina hazirlanan ve Fransiz basininda
Turkiye konulu haberlerin derlendigi “Courrier de I'Institut
du Bosphore” adli aylik basin analizi ve Fransa’da meclis,
senato, hukimet ve bakanliklarin Tdrkiye konulu arsivlerini
derleyen “Bulletin Politique France-Turquie” araciliglyla
bilgilendirme ¢alismalar strdurtimustdr. Fransiz ve

Turk arastirmacilarinin kisa géruslerini iceren “Regards
Croisés” (Capraz Bakis) adli sureli yayinin Gglincl sayisi
yayimlanmistir.

“Courrier de I'Institut du Bosphore” bilteninde yer alan
basin analizlerinin Turkce derlemeleri diizenli yayin olarak
hazirlanmistir. Yayinlar Institut du Bosphore Bilim Kurulu
tyelerine ve TUSIAD yayinlari génderim listesinde yer

alan is dunyasi, barokrasi, akademik cevreler, distince
Orgutleri, basin ve uluslararasi 6rgt temsilcilerine iletilmistir.
Sirketlerden, kamu kuruluslarindan, medya temsilcilerinden
ve diger cevrelerden gelen bilgi taleplerine yanit verilmistir.
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TUSIAD Pekin Biirosu

TUSIAD Pekin Burosu, Cin hiikiimeti, yerel hilkiimetler,
Cinli ve Tark is cevresi, medya, kultlrel cevreleri, distince
kuruluslari, ticaret odalari, Gin’de bulunan Cin'deki AB
kurumlari, AB Ulkelerinin buytkelgilikleri ve AB is cevresi
ile olan iliskileri cercevesinde, TUSIAD'In Cin'de daha iyi
taninmasini saglamak ve TUSIAD Gyelerinin sirketlerinin
Cin'deki is iliskilerinin gelismesine katkida bulunmak
amaclyla calismaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Pekin Biirosu Cin Ticaret Bakanligi, Cin Disisleri
Bakanligl, Cin Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu, Cin
Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi, Cin Sanayi ve
Ticaret Federasyonu, Cin Yatinm Destekleme ve Tanitim
Ajansi ve Cinli STK'lar ile temaslar strddrmus, dizenli olarak
ziyaretler gerceklestirmistir. T.C. Pekin BuyUkelgisi Murat
Esenli ile gbrusmeler yapilmistir. Pekin Blyukelgiligi Ticaret ve
Ekonomi Musavirleri ile temaslar sturdtrdlmastar. Buro, Cin'in
Onde gelen medya kurulugslari ile siki iliskilerini strdtrmastar.

Gin’'in 6nde gelen diger kuruluslari ve AB kurumlari ile
temaslar kurulmus, TUSIAD'In Cin’e yonelik faaliyetleri
tanitilmistir. Pekin Burosu, Turk is dinyasi icin bir “Is

Merkezi” gérevini Ustlenmistir.

TUSIAD 4|

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin ve Asya-
Pasitik bolgesindeki gelismeleri takip
etmekte ve Turkiye ile ekonomik
iligkilerin gelismesine yardimci
olmaktadar.

China Dyestuff Industry Association Genel Sekreteri'nin
TUSIAD Pekin Burosu'nu ziyaretinde, Turkiye'de
gerceklestirmeyi planladiklari “2012 Asya Uluslararasi Boya
Sanayii, Pigmentler ve Tekstil Kimyasallari Fuan” ile bilgi ve
g0orus alisverisinde bulunulmustur (19 Ocak 2012).

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Cin ziyareti kapsaminda,
heyette bulunan isadamlari icin Pekin'de “B2B” toplantisi
tertip edilmistir (9 Mart 2012).

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit Pekin
Burosu'nu ziyaret etmistir. Cin'in son dénem ekonomisi,
yatinm ortami, Tarklerin Cin'deki yatinmlari konusunda goris
aligverisi yapilmistir (14 Mart 2012).

Cin htktmetinin en 6nemli ddstince kurulusu Cin Sosyal
Bilimler Akademisi ile temas kurulmustur. Akademiye bagli
Dunya Ekonomik ve Politik Arastirmalar Merkezi Uzmani
Dr. Xu Qiyuan ile gérustlmustdr (21 Mart 2012).

T.C. Ziraat Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Karsli
ve beraberindeki heyet TUSIAD Pekin Burosu'nu ziyaret
etmistir. Toplantida Cin’in ekonomik gelisimi, is yapma ortami
konularinda gériis alisverisi yapiimistir. Ayrica TUSIAD'In Cin
baglantili faaliyetleri tanitilmistir (23 Mart 2012).

Cin Devlet Konseyi Kalkinma Arastirma Merkezi ile gelecekte
TUSIAD ile isbirligi olanaklari konusunda goris aligverisi
yapiimistir (6 Nisan 2012).

¢)DE

“Cin’'i Anlamak & Cin ile is Yapmak”
“Understanding and Doing Business with Ch

11 Septomber 2012, Istanbul

@, C1tl
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TUSIAD- DEIK isbirligiyle “Cin’i Anlamak ve Cin'de s
Yapmak Konferansi”, 11 Eyltl 2012.




Cin Ticaret Bakanligl Uluslararasi Marka Yonetimi Merkezi
yetkilileri Pekin Birosu'nu ziyaret ederek TUSIAD hakkinda
bilgi edinmistir. Ayni zamanda merkezin kurmayi planladig
ithal Grlinler tedarik merkezi hakkinda bilgi alinmigtir

(17 Nisan 2012).

Cin Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu Asya Masasl
yetkilileri ile gorastlmustar. Toplantida Cin hdkUmetinin

12. Bes Yillik Kalkinma Plani, kurumun yatinm ortamina
yonelik calismalari hakkinda bilgi edinilmistir. Ayni zamanda
TUSIAD'In Cin baglantili faaliyetleri ve Cin’deki Turk yatinmlari
hakkinda bilgi verilmistir (21 Mayis 2012).

Ayrica Cin Disisleri Bakanhgr Asya ve Kuzey Afrika Masasi
Genel Mudurt Cui Wei (24 Mayis 2012); Devlet Konseyi
Gelisim Arastirma Merkezi Direktord, ayni zamanda Cin
Enerji uzmani Zhou Hongchun (28 Mayis 2012); Cin Petrol
ve Kimya Sanayi Dernegi Genel Mudurt Pang Guanglian

(9 Agustos 2012) ile gbriismeler yapilmistir.

Cin’in 6nde gelen ekonomistlerinden Prof. Xu Xiaonian

ile gérustlmus, Cin ekonomisinin gidisati hakkinda bilgi
edinilmistir. Xu'nun Turkiye'de diizenlenen “Cin’i Anlamak
ve Gin ile is Yapmak” konulu konferansa katilimi saglanmistir
(3 Eylul 2012).

izmir Kalkinma Ajansi Baskani Sedef Ozer'in Pekin ve
Shanghai programi yapilarak Cin’in 6nde gelen kurum ve
kuruluslari ile gérusmeleri saglanmistir. Cin'deki Tark
Ticaret Odasi tanitim toplantisina katilinmis ve TUSIAD'In
AB Ticaret Odasi bunyesindeki tecrtibeleri paylasiimistir
(4 Aralik 2012).

Huawei, CSR, Tianjin Electric Power Construction Company,
Hanneng Energy, CRSBG gibi Cin’in 6nde gelen sirketleri
TUSIAD Pekin Biirosu’'nu ziyaret ederek Turkiye'de yatirim
olanaklari hakkinda gérismuslerdir.

Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

TUSIAD Pekin Burosu Direktort Iraz Turhan, Cin-Turkiye
iliskilerinin gidisat;, TUSIAD"In ve TUSIAD Pekin Burosu'nun
Cin’e yonelik faaliyetleri, Cin’in son dénem ekonomisi ve is
yapma ortami ile ilgili Tark ve Cin medyasina yazili ve gorsel
mulakatlar vermistir. Avrupa-Cin ve Turkiye-Cin iliskileri
kapsaminda yayimlanan raporlar hakkinda gorts ve tneri
belgesi hazirlamistir.

Cin’de Tarkiye'nin farkli alanlarda tanitima yonelik uzman
kisilerden Cin basinr icin roportajlar alinmistir.

TUSIAD Pekin Burosu TUSIAD (yelerinin Cin’deki
faaliyetlerine yonelik bilgi taleplerini, sorulari cevaplamistir.
Uyelerin sirketleri, diger Turk kurumlari ve Universiteler icin
Cinli makam ve sirketlerden randevularin alinmasi, sirketlerle
baglantilarinin kurulmasi, terciime vb. gibi konularda hizmet
sunmaya devam edilmistir. Turk ve Cinli is cevresi, devlet
kurumlari, distince kuruluslari, Avrupa kuruluslari ve diger
kurumlardan gelen bilgi taleplerine raporlarla yanit verilmistir.

Cin’in cesitli eyalet ve bolgelerinden yerel hikiimet yetkilileri
TUSIAD Pekin Burosu'nda agirlanmistir. Bu bolgelerden
Turkiye'ye yapilan is gelistirme ziyaretleri programlarina
katkida bulunulmus, TUSIAD ile toplantilarinin koordinasyonu
saglanmistir.

Cinli ve Tark is dunyasi yetkililerinin Cin'de ve Turkiye'de
yatinm arayislari ve yatinm ortami ile ilgili bilgi talepleri
yanitlanmustir.

“Cin Bulteni”, “China Business Insight”, “Turkey Insight-
Gince” raporlari ve Cin'in is yapma ortami, yeni uygulama
ve yonetmelikler hakkinda kisa bilgi notlari hazirlanmis,
Turk is dunyasinin Cin'deki gtincel gelismeleri yakindan
takip edebilmesine katkida bulunulmustur. “Cin’'de Is
Yapma Rehberi” ve Cince “Turkiye’de is Yapma Rehberi’
hazirlanmistir.

4

Is Gelistirme Faaliyetleri ve Bélge Ziyaretleri

TUSIAD Pekin Biirosu tarafindan Shanghai ziyaret

edilmis; Shanghai yerel otoriteleri ve Turk is cevresi ile
gorusmeler yapilmistir. Shanghai Ticaret Odasi yetkilileri

ile gbrastlmustar. Turkiye'nin Baskonsolosu Deniz Eke ve
Ticaret MUsaviri Bilgehan Sasmaz ziyaret edilmistir. Shanghai
Kalkinma ve Reform Komisyonu ile toplanti yapilmistir.
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Uluslararasi
Kuruluslarla Iligkiler

Uye Olunan
Uluslararasi Platformlar

Avrupa Is Diinyas: Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) ve Uye Federasyonlar ile
Iliskiler

BUSINESSEUROPE
H © N

BUSINESSEUROPE, AB kurumlari ve Avrupa huktUmetlerinin
karar alma mekanizmalarina gerek 6zel sektoriin bakis
acisini temsilen, gerekse uzman kurulus olarak katiimaktadir.
TUSIAD, 1987'den bu yana BUSINESSEUROPE'un tam
Uyesidir. Kurulusun Turkiye'den diger Uyesi TISK'tir.

BUSINESSEUROPE'un 2012 yili ilk Baskanlar

Konseyi toplantisi Kopenhag'da gercgeklestirilmistir

(15 Haziran 2012). Toplantida TUSIAD"I Uluslararasi
Koordinatér ve AB-Briksel Daimi Temsilcisi Dr. Bahadir
Kaleagas! temsil etmistir. Toplantida AB Dénem Baskani ve
Danimarka Basbakani Helle Thorning Schmidt ile toplanti
yapilmis, ayrica Danimarka Kralicesi Margrethe II'nin yemek
davetine katihm saglanmistir. Toplantilarda Euro Boélgesi'nin
reformu, G20, iklim degisikligi, sosyal politikalar, ABD ve Gin
konulari ele alinmistir.

TUSIAD, katildigi Baskanlar Konseyi toplantisi kapsaminda,
Avrupa is dlinyasl liderlerine ve AB yetkililerine Turk 6zel
sektorinin kuresel kriz hakkindaki gorislerini aktarmis,
Turkiye'nin AB Uyeligi stirecinin ivme kazanmasinin
Avrupa’nin kiresel gictine olumlu etkisini vurgulamistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun Brilksel ziyareti sirasinda
Belcika'daki muadili kurulusu olan FEB Baskani Alain De
Smedt ile bir gériisme gerceklestiriimistir (5 Mart 2012).

Genel Sekreter Zafer Ali Yavan Londra’da CBI Direktorl John
Cridlandile gorusmusttr (21 Kasim 2012).

TUSIAD ve TUSIAD International heyetleri tarafindan

BUSINESSEUROPE Uyesi muadil kuruluslar ile asagidaki

temaslar yapilmistir:

e |talyan Sanayiciler Konfederasyonu (Confindustria)
heyeti ve sektérel dernekler ile toplanti, istanbul
(13 Subat 2012)

e Kuzey italya ziyareti, Bologna, Brescia, Milano
(26-27 Mart 2012)

e Avusturya Sanayi Federasyonu (IV) heyeti ile toplanti,
istanbul (30 Mart 2012)

e talyan Sanayiciler Konfederasyonu (Confindustria) heyeti
ile toplant, istanbul (1 Mayis 2012)

e jtalya-Turkiye Ekonomi Forumu, istanbul
(2-3 Mayis 2012)

e jtalya Lombardy Bolgesi heyeti ile toplanti, Istanbul
(21 Eyliil 2012)

e Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) Eyalet Orgutleri
heyeti ile toplanti, istanbul (5 Ekim 2012)

BUSINESSEUROPE’un genis bir alana yayilan etkinliklerini
yonlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimci calismalar
yapan ve federasyonlara Uye sanayicilerden olusan bes

ana komisyonu sunlardir: Dis lliskiler, Ekonomik ve Mali

isler, Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler. TUSIAD

Genel Sekreterligi ve AB-Briksel Temsilciligi uzmanlarr ilgili
komisyonlarin ve komisyonlara bagh calisma gruplarinin
calismalarini takip etmis, oncelikli konularla ilgili toplantilara
katim saglamislardir.



Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC) ile Iliskiler

DN A eu
I VTA\ E

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutt (OECD) nezdinde
faaliyet gosteren Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC), is ve sanayi dinyasini temsil etmek Uzere 1962
yilinda kurulan bagimsiz bir 6rgtttr. 34 Glkenin 6nde gelen
sanayici ve isveren orgutlerinin Gye oldugu BIAC, Gyelerinin
gorusleri dogrultusunda olusturdugu politika énerilerini
OECD'ye ve OECD Uyesi hukimetlere iletmektedir.

TUSIAD, BIAC’a 1999'da (iye olmustur. Kurulusun
Turkiye'den diger tyeleri TOBB ve TiSK'tir. BIAC icinde,
TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcisi Tuncay
Ozilhan'in BIAC Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevinden ayriimasinin ardindan TUSIAD yesi ve Fiba
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin TUSIAD, TOBB
ve TISK'in ortak adayi olarak BIAC tarafindan Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligina secilmistir.

Ayrica asagida belirtilen TUSIAD yeleri BIAC'In ilgili komite
ve calisma gruplarindaki gorevlerini strdirmduslerdir:

e TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tayfun
Bayazit, BIAC Ekonomik Politika Komitesi Baskan
Yardimcisi

e TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Erman llicak,
BIAC Rusya Calisma Grubu Baskani

o TUSIAD International Yiritme Kurulu Uyesi Ekrem
Yener, BIAC Afrika Calisma Grubu Baskan Yardimcisi

e TUSIAD Parlamento isleri Komisyonu Uyesi Yilmaz
Argtden, BIAC Yonetisim Komitesi Baskan Yardimcisi

e TUSIAD istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu
Baskani Gulden Turktan, BIAC istihdam, Calisma ve
Sosyal Politika Komitesi Baskan Yardimcisi

e TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Bagkani
Murat Dogu, BIAC Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi

TUSIAD Istihndam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu Baskani ve BIAC Istihdam, Calisma ve
Sosyal Politika Komitesi Baskan Yardimcisi Gulden
Turktan; BIAC, ABD Ticaret Odasi (AmCham) ve
OECD ortakligiyla diizenlenen “The Business Case
for Women’s Economic Empowerment” Calistay,
2 Subat 2012.

e TUSIAD Perakende Sektort ve Tiketici Haklari Calisma
Grubu Baskani Nusin Oral, BIAC Tuketici Politikalari
Galisma Grubu Baskan Yardimcisi

o TUSIAD Saglik Calisma Grubu icra Kurulu Uyesi
Dr. Hasan Kus, BIAC Saglik Calisma Grubu Baskan
Yardimcisl

e TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Baskani Metin
Akman, BIAC Gida ve Tarim Komisyonu Baskan
Yardimcisi
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Bu cercevede, Murat Ozyegin BIAC Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu toplantilarina (22 Mayis, 9 Kasim 2012) ve OECD
Forum’'a (22-23 Mayis 2012); Gulden Turktan BIAC, ABD
Ticaret Odasi (AmCham) ve OECD ortakliglyla dtizenlenen
calistaya (2 Subat 2012) ve BIAC Istihdam, Calisma ve
Sosyal Politika Komitesi toplantisina (3 Subat 2012),

Metin Akman BIAC Gida ve Tarim Komisyonu toplantisina
(25 Haziran 2012) katiimiglardir.

B20 Koalisyonu ile fliskiler

Pastes
JQ!'-..'-'{'_I Coalitfon
o

TUSIAD, 2009 yilindaki Londra Zirvesi’nden bu yana Tiirk
is dinyasinin kurumsal temsilcisi olarak G20 ¢zel sektor
zirvelerine katilmaktadir. Bu cercevede 2010 yilinda Seul,
2011 yilinda Cannes ve 2012 yilinda Los Cabos’ta yapilan
B20 zirvelerine de aktif katiim ve katki saglanmistir.

2011 yilinda Fransa’nin Cannes sehrinde yapilan G20 6zel
sektor zirvesinde bulusan 6nde gelen is dlinyasi 6rgutleri, bu
zirveden sonra B20 markasini olusturarak bir B20 Koalisyonu
(B20 Coalition) kurulmasi igin caligsmalar baslatmistr.

Genel Sekreterliginin Paris'te yer almasi kararlastirilan B20
Koalisyonu icin bir Anlasma Zapti olusturulmustur. Bu metne
imza atan bagimsiz kuruluslar arasinda TUSIAD da yer alarak
B20 Koalisyonu kurucu tyesi olmustur (16 Nisan 2012).

G20-B20 Zirveleri dncesi Rusya’nin G20 dénem baskanhgini
resmen devralmasina istinaden Moskova'da resmi baslangic
organizasyonu yapilmis, B20 Koalisyonunun diger tye
orgutleri ile TUSIAD da bu toplantilara genel sekreterlik
yetkilileri ve TUSIAD'In davet ettigi Turk is diinyasi
temsilcileriyle birlikte katilmistir (11-13 Aralik 2012).
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Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Is Diinyas:
Konfederasyonlari Uluslararas: Birligi (UBCCE)
ile Iliskiler

UBCCE, Turkiye'nin gtgla tarihi ve kulttrel baglarinin
bulundugu Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi
Bolgesi'ndeki tlkelerin bagimsiz is dinyasi kuruluslari
arasinda kurumsal baglar tesis etmek suretiyle bolgedeki
sinerjiyi artirmak ve is dinyasinin sesini duyurmak amaci ile
kurulmus olan bir uluslararasi birliktir. TUSIAD'In 2007-2009
déneminde ydruttdgu baskanlik gbrevini, 2009 yilindan bu
yana BUSINESSEUROPE ve BUSINESSMED bunyesinde
muadil kurulusu olan Yunan Sanayi Federasyonu (SEV)
Ustlenmektedir. Bununla birlikte TUSIAD, UBCCE Genel
Sekreterligi’ne ev sahipligi yapmaya devam etmektedir.

UBCCE'nin Istanbul'da diizenlenen 5. Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Seda Kéknel Catalkaya’'nin Birlik Genel
Sekreteri olarak secilmesinin yani sira, Ukrayna’daki isveren
federasyonlarinin Birlik nezdinde 2012 yilindan gecerli olmak
Uzere Ukrayna Isverenler Federasyonu (FEU) tarafindan
temsil edilmesi onaylanmigtir (13 Mart 2012). TUSIAD'In
Genel Sekreter Zafer Ali Yavan tarafindan temsil edildigi
toplantida, T.C. Disisleri Bakanligi Cok Tarafli Ekonomik Isler,
Cevre ve Enerji Genel Mudirt Mithat Rende bir konusma
yapmistir.

ilki Avusturya, ikincisi Arnavutluk’a olmak Uzere iki i
gelistirme seyahati diizenlenmistir. Ttrk Girigim ve Is
Dinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) nun katilimiyla
gerceklestirilen seyahatlerin ilki Viyana Ekonomik
Forumu’nun “Turkiye: Bolgesel Ekonominin Onemli Aktori”
temali toplantisi vesilesiyle Viyana'ya dizenlenmistir
(18-19 Haziran 2012). Tiran ziyareti kapsaminda ise
Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu (UNDP)'nun Arnavutluk,
Yunanistan ve Turkiye arasinda ticaret ve yatirnm koprisu
olusturmak amaciyla diizenledigi is forumuna katilim
saglanmis ve muadil 6rgutlerle ikili gorismeler yapilmistir
(5-6 Aralik 2012).

UBCCE Sekretaryasi ayrica 2012 yili boyunca TUrkiye'de ve
yurtdisinda 6nemli sayida uluslararasi etkinlige katilmis ve
Gye Ulkelerde diizenlenen cesitli faaliyetlere destek vermistir.
Basta Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati (KEI), Iktisadi
Ishirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) olmak Uzere uluslararasi ve
bolgesel kurumlarla isbirligi gelistirilerek strddrulmastar.

TUSIAD Genel Sekreterligi uzmanlar Birligin tam
calismalarini yakindan takip etmis, éncelikli konularla ilgili
toplantilara aktif katiim saglamistir.

Birligin 2011 yilindaki ¢alisma ve etkinliklerini iceren “2011
Faaliyet Raporu” Genel Kurul'un onayini takiben, 2012 Mart
ayinda yayinlanmistir. Nisan 2007’den beri her i¢ ayda

bir elektronik ortamda yayinlanan “UBCCE Blulteni”, 2012
yilinda da TUSIAD basta olmak (zere (ye federasyonlar ve
ilgili diger kurumlari, Karadeniz ve Hazar Denizi Bolgesi'nde
meydana gelen gelismeler ve Birlik calismalari hakkinda
bilgilendirmeyi strdtirmustir. UBCCE faaliyetleri ile ilgili tim
detaylar Birligin web sitesinde (www.ubcce.org) duyurulmaya
devam etmigtir.

Akdeniz Is Diinyas: Konfederasyonlar: Birligi
(BUSINESSMED) ile iligkiler

BUSINESSMED 1-2 Mart 2002 tarihinde Istanbul’da yapilan
5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kurulmustur.
BUSINESSMED Avrupa-Akdeniz isbirligi stirecinde yer alan
11 Akdeniz tilkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk Topraklari,
israil, Kibris, Libnan, Malta, Misir, Suriye, Urdtin, Tunus)
tam Uye olan sanayi federasyonlarindan olusmaktadir.
BUSINESSMED’e Almanya, italya, Fransa, ispanya, Turkiye,
Sirbistan, Yunanistan, Libya ve Moritanya federasyonlari da
ortak Uyedir. TUrkiye'yi kurucu tam Uye olarak temsil etmekte
olan TUSIAD ve TISK, Turkiye'nin AB ile Uiyelik miizakeresi
yUraten bir Glke olmasi nedeniyle 2009 itibariyle Gyeliklerini
gbzlemci Uye statlstine cevirmislerdir.



Uluslararas: Isbirlikleri

TUSIAD, Trkiye'nin siyasal, ekonomik ve sosyal gelisiminin
uluslararasi alanda daha iyi anlatiimasi, bu konuda
akademik duzeyde cesitli etkinlikler diizenlenmesi amaciyla
yurtdisindaki cesitli dustince kuruluslariyla ortak programlar
yUratmektedir.

Brookings Enstitiisii ile fliskiler

BROOKINGS

TUSIAD, 2007 yilindan bu yana Brookings Enstitiisu ile
ortaklasa “Turkiye programi” ydritmektedir. Bu program
cercevesinde, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit

Boyner, ABD Buyukelgisi Richard Burt, Brookings Enstittsu
Dis Politika Arastirmalari Direktord Dr. Michael O'Hanlon,
Radikal gazetesi yazari Cengiz Candar ve istanbul Kadir Has
Universitesi Ogretim Gorevlisi Soli Ozel'in konusmaci olduklari
“ABD Baskanlik Segimleri ve Bunun Turkiye ve Bolgesiyle
iliskilere Etkileri” baslikli ortak bir seminer istanbul’da
dizenlenmistir (15 Ekim 2012).

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner’in
baskanhgindaki TUSIAD Heyeti'nin Washington'da yaptigi
temaslar kapsaminda, TUSIAD'In Brookings Enstitis ile

HIHANLON

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Uluslararasi
Siyaset Platformu Baskani Volkan Vural'in oturum
moderatérligtinde “ABD Baskanlik Segimleri

ve Bunun Turkiye ve Bolgesiyle lliskilere Etkileri
Semineri”, 15 Ekim 2012.

“US PRESIDENTIAL ELECTIONS AND WHAT
THEY MEAN FOR TURKEY AND THE REGION"
15 October 2012, Istanbul

olusturdugu ve 2013 yilinda baslayacak olan “TUSIAD
Turk-Amerikan Forumu” gercevesinde bir konferans
duzenlenmistir (4 Aralik 2012).

The German Marshall Fund of the United States
(GMF) ile iligkiler

The German Marshall Fund

G|M|F

ETRENGTHENING TRANSATLANTIC COOFERATION

of the United States

TUSIAD, The German Marshall Fund of the United States
(GMF), Kog Holding ve Isvec Disisleri Bakanligr ile birlikte
2009 yilinda Trilateral Strateji Grubu olusturmustur. Tlrkiye-
ABD-AB iliskilerini ele alan programin altinci toplantisi
Washington'da yapiimistir. “Can the West Cope?” baslikl
toplantiya, TUSIAD International Yiritme Kurulu Baskan
Yardimcisi Serif Egeli ve TUSIAD Uluslararasi Koordinatért
ve Avrupa Birligi Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi katilmistir
(16-17 Mayis 2012). GMF tarafindan Washington'da
duzenlenen Uclncl “Turkey Contact Group” toplantisinda ise
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner bir konusma
yapmistir (4 Aralik 2012).

Vollan VURAL Richard BURT

BROX

niodoy pwsp) 710z AYISAL

Cengir CAMDAR

IKINGS



niodoy pwsp) 710z AYISAL

Saint Petersburg Uluslararas: Ekonomik Forumu
(SPIEF) ile Qligkiler

_EEE_E]H

ERSBURT

Saint Petersburg Uluslararasi Ekonomik Forumu (SPIEF);
1997 yilinda kurulan ve 2006 yilindan bu yana Rusya
Federasyonu Devlet Baskani’’'nin himayesinde yillik olarak
dlzenlenen ve uluslararasi is ve siyaset diinyasinin énde
gelen liderlerinin, medya, akademi ve sivil toplumdan etkin
isimlerin katildigl Gst dlzey bir zirve toplantisi niteligindedir.
Son 5 yil icinde diinyada 6nde gelen kiresel bir etkinlige
dontsen SPIEF, 2012 yilinda “Etkili Liderlik” baslig ile bir
araya gelerek 5000'i asan katilimciyi agirlamistir.

TUSIAD da kurumsal olarak ilk kez 2012’de bu foruma
katilarak SPIEF blnyesinde “Turkiye'nin Degisen Yatirnm
Akimlan” isimli bir oturum dizenlemistir.

TUSIAD ile SPIEF arasinda istanbul’da bir Mutabakat Zapti
imzalanmistir. Bu anlasma ile TUSIAD, “Rusya’nin Davos’u”
olarak bilinen ve dunyadaki en etkili is dunyasi etkinliklerden
biri olan SPIEF’in 2013-2015 déneminde Tirkiye'deki tek
“Bolgesel Ortag” olmustur. Bu cercevede, TUSIAD ve SPIEF
ortak etkinlik dizenlemeyi ve iki kurumun dizenleyecegi
etkinliklerin organizasyonu ve tanitimi konusunda karsilikli

isbirligi yapmay! kabul etmistir (30 Kasim 2012).

SPIEF Foundation Direktorti Alexander Stuglev ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner,
TUSIAD-SPIEF Mutabakat Zapti Imza Téreni,

30 Kasim 2012.



Odiller

"TUSIAD Bosphorus Prize for European
Understanding” Dis Politika Odula

TUSIAD, Turkiye'nin AB’ye entegrasyonu sirasinda
karsilasilabilecek siyasi, ekonomik, sosyal ve kulturel
engellerin asiimasi yolundaki calismalara, Turkiye ile AB
arasindaki isbirliginin, anlayisin ve ortak degerlerin karsilikli
gelismesine katkida bulunduguna inanilan kisi veya
kuruluslara verilmek tizere, 2003 yilinda “TUSIAD Bosphorus
Prize for European Understanding” adi altinda bir dis politika
oduli tesis etmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu tarafindan
odule layik gorilecek kisi ya da kuruluslarin AB yurttasl,
kamu veya ¢zel sektdre ait bir AB Uye Ulkesi kurulusu olmasi
gerekmektedir.

2011 yil TUSIAD Dis Politika Oduli'niin, AB eski Ortak Dig
Politika ve Guvenlik Yiksek Temsilcisi Dr. Javier Solana’ya
verilmesi kararlastiriimistir. Dr. Javier Solana’nin ¢dule layik
gortlmesindeki baslica etken, bu gérevi sirasinda Turkiye'nin
AB uyelik strecinde verdigi destek olmustur. Dr. Javier
Solana’ya 6duli, takip eden yilda, TUSIAD Yksek Istisare
Konseyi toplantisi esnasinda takdim edilmistir. Dr. Javier
Solana toplantida TUSIAD (yelerine hitaben bir konusma
gerceklestirmistir (14 Haziran 2012).

AB Bakani ve Basmuzakereci Egemen Bagis'in
katilimiyla diizenlenen TUSIAD Yiiksek lstisare
Konseyi esnasinda, AB'nin eski Ortak Dis ve
Guvenlik Politikas Ytksek Temsilcisi Dr. Javier
Solana’ya TUSIAD Dis Politika Odult’'ntn takdimi,
14 Haziran 2012.

TUSIAD, tesvik edilmesi gerektigine
inandig1 alanlarda édiller tesis
etmekte ve kamuoyunda farkindalik
saglamaktadair.
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TUSIAD En Iyi Genc Hukukcu Odiili

TUSIAD, kamuoyunda hukuk devleti bilincinin
glclendiriimesine katki saglamak ve genc hukukculan 6zgtin
calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla, 2008 yilinda

“En lyi Genc Hukukcu Oduli’nu tesis etmistir. Odul, her yil
farkli bir hukuk temasindaki calismalariyla basvuran 40 yasin
altindaki hukukgulara verilmektedir.

Temas! “Vergi hukuku” olan Gictinc “En lyi Geng Hukukgu
Oduli"ne Konya Selcuk Universitesi dgrencisi ismet Yurteri,
“Adalet ilkesi Isigi Altinda Vergide Tarhiyat Uygulamasinin
Sorunlan™ adli eseriyle, ¢6ddl jurisi tarafindan layik
bulunmustur. ismet Yurteri'ye ¢dult, TUSIAD-Kog Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu tarafindan dizenlenen “Mirrlees
Raporu: Modern bir Ekonomi igin Vergi Reformu” konferansi
esnasinda takdim edilmistir (4 Mayis 2012).

2011 yili “En lyi Genc Hukukcu Oduli”’ntin temasi “Medeni
Yargilama Hukuku” olarak belirlenmistir. Odule, “HUMK ve
HMK Karsllastirmasinda, Medeni Usul Hukukunda Bilirkisilik
Miessesesi; Karsilastirmali Hukuk ve Yargitay ictihatlar
Isiginda Bir Degerlendirme” adli eseriyle Kirikkale Universitesi
Hukuk Fakultesi 3. Sinif 6grencisi Gokhan Cayan layik
gbrilmustar.

2012 yili TUSIAD En lyi Genc Hukukcu Odili bagvuru streci
baslatiimistir. 31 Ocak 2013 tarihine kadar basvurularin
devam edecegi 6duliin temasi “Ozel Ceza Kanunlan” olarak
belirlenmistir.

14 Muricar

Four Seu




TUSIAD-TBV 9. eTarkiye (eTR) Odulleri Dairesi Baskanligr'na “itfaiye Arac Egitim Simulasyonu”
projesiyle TUSIAD-TBV eTR Yuritme Kurulu tarafindan Ozel

TUSIAD ile Turkiye Bilisim Vakfi (TBV), Turkiye'nin bilgi Odtl verilmistir.

toplumuna gegisinin, eTlrkiye dontUsimunin hizla
gerceklesmesine bagli oldugu inancindan hareketle 2003 TUBITAK-TTGV-TUSIAD 10. Teknoloji Odiilleri ve
yilindan bu yana “eTR Odulleri”ni dizenlemektedir. Kongresi

Bu etkinlik ile kamu yonetiminde, ekonomide ve

toplumsal yasamda kalitenin, verimliligin ve rekabet
gucunutn artirnlmasina yol agacak eTR dénustimundn
gerceklestiriimesine katkida bulunulmasi amaclanmaktadir.

10. eTR Odulleri TBMM Baskanligi himayesinde TBMM’de
gerceklestiriimisti. TBMM Baskani Cemil Cicek'in de katildig
térende, 6dUl kazananlar jurinin elektronik oylamasi ile
be||r|enm|§t|r (17 Aralik 2012)

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD, Turkiye'nin teknoloji
potansiyelini agiga cikararak yenilik¢i Urtin ve teknoloji
gelistiren kuruluslari tesvik etmek amaciyla 1998 yilindan bu
yana “Teknoloji Odulleri ve Kongresi”’ni diizenlemektedir.
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10.’su dlizenlenen kongre ve 6dul toreni, “Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakani Nihat Ergiin’in katihmiyla gerceklestirilmis ve
oduller sahiplerine takdim edilmistir (13 Haziran 2012):

amudan Vatandasa l\/||I|| Kutliphane Bagkanligl, “Gorme gBﬁyiik Odiil gTuna Medikal (Kemik Egriliklerinin
e -Hizmetler Kategor|5| Engelli Vatandaslara Sesli Kitap i Duzeltiimesi Igin Bilgisayar Destekli :
H H|zmet| projesi 5Dairesel Fiksator Sistemi) :
;soke Ovasi Sulama Birligi, “Soke Jurl Ozel Odilii TUSAS (ANKA) :
gOvaslAkllll Sulama Projesi (Akill ASELSAN (InP Bazli QWIP Dedektor
I bk . Uret'm Streci Tasarimi) :
i Diinyasina : Portal Bilgi Sistemi” EK(‘jprUsU SYHK)
i e-Hizmetler Kategorisi: . I, H
V ...................................... , Buyuk Olgek“ Flrma Teklas Kau(;uk (Yenl NeS” Yuksek
i Kamudan Kamuya tIgisleri Bakanligl “e-Igisleri” Projesi i IKategorisinde Uriin Performans Fren Hortumu ve Test
i e-Hizmetler Kategori5| Odulu : i Makinesi)
tiyiik Olgekli Konya BuyuUksehir Belediyesi, 3Orta Olcekli Firma 3Meteksan (Milimetre Dalga
: Belediye Kategorisi §“Konya Sehir Rehberi Uygulamas!” i Kategorisinde Uriin  : Malzemeye Gomulu Dalga Kilavuzu
........... st .................................................................... odu|u ’Anten Tasar|m|)
§orta Olgekll Belediye Bakll’kéy Belediyesi “Art|r||m|§ ........................................... , ..................................................................... H
: Kategorisi i Gergeklik (AG) Destekli Afet Kuguk Olcekli Firma LST Lazer (Denim Sektoriinde H
H { Yonetimi ve Mobil Belediyecilik Kategorlsmde Uriin ,Kumlama Yerine Lazer Teknolojisi)
i Uygulamalari” OO e :

3M|kro Olgekli Firma FIBERLAST (6 kW Nanosaniye

Ayrica 10. eTR Odulleri’ne 6zel olarak, 6nceki yillarda eTR gKategorisinde Uriin :At|ml| Fiber Lazer Sistemi)

6dult almis olan projelerin gelisimlerinin takip edilmesi : :
ve proje|erin kazan|m|ar|mn deger|endiri|mesi SOﬂUCUnda Teveesseeansssscesansenssasansencsanassessasiosessanseseesnnsssstesnssesesasnssestanseseesansesesasnsseessssnnsns
TUSIAD-TBV eTR Yurtitme Kurulu tarafindan verilen “En lyi Buyuk Olcekli Firma ; TRIODOR (Mandra Ciftliklerinde

Gelisim Gosteren Proje” 8diline Orman Genel Mudurligu, : Kategorisinde Siireg : Verimliligi ve Kaliteyi Artirici
“Orman Yangin Yonetim Sistemi” projesi ile sahip olmustur. ..9.9.‘.’.'.?.' ...............................  Otomasyon Sistemi)
: Mikro- Kiigiik- | SELEKTIF TEKNOLOJI (Giines

Bu kategorilerin disinda modern devlet anlayisini destekleyen,
seffaflik, sosyal sorumluluk gibi ilkeleri benimsemis
uygulamalar arasindan Ankara Bilylksehir Belediyesi itfaiye

i Orta Olgekli Firma Enerjisini Yuksek Verimle Isiya
i Kategorisinde Siire¢ : DonUstiiren Nanokaplamalarin
{Odiili i Rulodan Ruloya Surekli Uretimi)

TBMM Baskani Cemil Cicek'in katilimiyla TBMM'de
diizenlenen TUSIAD-TBV 10. eTurkiye (eTR)
Odulleri Téreni, 17 Aralik 2012.




TUSIAD “Bu Genclikte IS Var! “ Projesi ve TUSIAD-KalDer 20. Ulusal Kalite Odiilleri ve

Odiilleri 21. Kalite Kongresi 5
TUSIAD'In girisimciligi gelistirmek ve genc issizligini azaltmak  Kalite bilincinin ve toplam kalite yonetiminin yayginlastiriimasi E
amaciyla hayata gecirdigi “Bu Genglikte IS Var!” projesi amaciyla dizenlenen Kalite Kongresi, Istanbul’da “Yasanabilir =
kapsaminda, Universite 6grenci topluluklarinin is fikirleri ve Gelecek” temasi ile gerceklestirilmistir. Kongrenin sonunda Q
projeleri bir yarisma ile degerlendirilmistir. Dereceye giren dizenlenen 6dul téreni ile dduller takdim edilmistir g
gruplar ve is projeleri istanbul’da TUSIAD Yoénetim Kurulu (20-21 Kasim 2012): o)
Bag,kam Umit Boyner’in a§|l|§ konu§mas|n| yapt|g| torende pressssssssees s e e . . %
sdullerini almiglardir (10 Ekim 2012): : Biylik Olgekli Isletmeler : Petkim Petrokimya g
%Kategorisi :

§Buyuk Olcekli isletmeler- Boytag ve Istikbal
: Operasyonel Birim H

B|r|nC|I|k Odiilii %“Agw Metal Copleri” projesi (Beliz Bediz
gve Yunus Can Esmeroglu/ODTU Biyoloji)

ikincilik Odiilii : “evarkadasin.com” projesi (Gurol

i Herkesecan/Bahgesehir Universitesi : Kamu Yénetimi ve Sanhurfa Belediyesi ve Tarsus
i Hukuk ve Ezgi Duman/Bilgi Universitesi H|zmetler| Kategorisi BeledlyeSI :
gAvrupa Calismalarn)

Avrupa Birligi Cevre Odiilleri - Tarkiye Programl

Birinci Mansiyon: “Cevre Dostu Plastikler” projesi (Sevda

: Odild i Yildinm ve Sinan Simsek/Ankara i AB Cevre Odullleri, gevre dostu politika ve triinlere énciiltik
: : Universitesi Kimya Muhendisligi)

i eden sirketlerin basarilarini takdir etmek igin Avrupa
|"kinci Mansiyon ”Genghk Radyosu Ekibi” projes| (Arzu Komisyonu tarafindan AB'ye dye olan 27 Ulkede ve Clyelik
:0duli i Dilan Caglar/Marmara Universitesi |§|etme muzakerelerini yUrlten TUrkiye'de dizenlenmektedir.

: i Enformatigi ve Erensu Akdogan/ODTU i Etkinligin Tiirkiye Programi, Bolgesel Gevre Merkezi
; Isletme) i (REC-Turkiye) ve TUSIAD isbirligi ile yuriittimektedir.

REC Turkiye ve TUSIAD isbirliginde diizenlenen
“Strdirulebilirlik icin inovasyon-Avrupa Birligi Cevre Odulleri
Turkiye Programi”’nda kategorilerinde 6dul kazanan firmalara
odulleri AB Bakani ve Basmuzakereci Egemen Bagis
tarafindan takdim edilmistir (18 Temmuz 2012):

sYonetlm Kategorisi %Tofa§ Turk Otomobil Fabr|ka5|

{A.S. (7 Adimda Yalin ve Proaktlf.
i Cevre Yonetimi) H

;Urun kategorisi KROS Teknolojik Urunler AS.
f i (NEUTRALAB cihazi)

SSuret; Kategorisi §TAI -TUSAS-TuUrk Havacmk
ive Uzay San. A.S. (Krom
i +6 Icermeyen Proseslerin
i Gelistirilmesi)

THBITAK

swev B . C Hn O\O -“

TUSIAD | -

TEKNOLOJIYI URETENLER YARISIYOR

AT

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin’tin
katilimiyla dtizenlenen TUBITAK-TTGV-TUSIAD 10.
Teknoloji Odulleri Téreni, 13 Haziran 2012.
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TUSIAD-Universite
Kurumsal Isbirligi
Forumlar

Bogazici Universitesi - TUSIAD
Di1s Politika Forumu (DPF)

dig politika forumu

DPE,

Q Bodazici Universitesi
TUSIAD

DPF Turk dis politikasini degerlendiren, ¢zellikle Tlrkiye'nin
AB’ye lyelik strecini, ABD ile iliskilerini ve Balkanlar, Orta
Dogu ve Kafkaslar'daki konumunu inceleyen konusmalar
ve seminerler diizenlemekte ve arastirma raporlari
hazirlamaktadir.

Seminerler ve Konusmalar

DPF, istanbul Ermeni cemaatinden gazeteci Yetvart
Danzikyan, Bilgi Universitesi Arastirma Gorevlisi Ohannes
Kiligdag, Anayasa Girisimi Stzcusi Tatyos Bebek ve Avukat
Sebu Aslangil'i Bogazici Universitesi'nde konuk etmistir

(9 Mart 2012). “Fransa’daki Soykinmi inkar Yasasindan
Hrant Dink Davasina Sorunlar ve Beklentiler: Ttrkiye
Ermenileri Anlatiyor” baslkl panelde Turkiye Ermenilerinin
gOrls ve dusunceleri tartisiimistir.

“Fransa’da 2012 Baskanlik Secimleri ve Yeni Sosyalist
Yonetimin Turkiye Politikas” konularini tartismak

Uzere Liberation gazetesi yazari Marc Semo ve Fransiz
Uluslararasi lliskiler Enstitist (Institut frangais des relations
internationales-IFRI) Turkiye Programi Sorumlusu Dorothee
Schmid, DPF’nin konugu olmustur (23 Mart 2012).

DPF’nin Gclincl etkinligi olarak Kahire Amerikan Universitesi
Rektord Prof. Dr. Lisa Anderson bir konusma yapmistir

(8 Nisan 2012). Anderson konusmasinda, Arap Bahari'nin
gelisimini ve Orta Dogu devrimlerinde 6grencilerin roltind
masaya yatirmistir.

Barselona Uluslararasi Calismalar Enstitist Ogretim Uyesi
Dr. Burak Kadercan, DPF icin hazirladigl “Uluslararasi
iliskiler ve Din” baslikli arastirma raporunu sunmustur

(28 Mayis 2012). Rapor, 11 Eyltl 2001 6ncesinde ve
sonrasinda devletlerarasi iliskilerde ve dis politika kararlarinda
dinin yerini tartisarak argiimanlari bilimsel bir cerceveye
oturtmustur.

Forum Direktdrii Prof. Dr. Hakan Yilmaz ve Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Emre Erdogan “Tirkiye'de Kamuoyunun
Dis Politika Konusundaki Tutumlari” baslikli arastirmanin
sonuclarini TUSIAD binasinda dizenlenen toplantida
paylasmistir (5 Temmuz 2012).

DPF'nin baslica hedeti, dogru bilgiler
ve yeni fikirler tiretmek yoluyla, Turk
dis politikasinin kars: karsiya oldugu
sorunlara yapici ve kalici céziimler
bulunmasina katkida bulunmak;
dinya genelinde uluslararas iligkiler
alanindaki gelismeleri takip etmek;
AB'nin Ortak Glivenlik ve Savunma
Politikasi ile ortak dis politika
arayislar cercevesinde siyasi ve
iktisadi buitlinlesme silirecini izlemek
ve degerlendirmeler yapmaktir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi uzmani Oksana
Antonenko’nun, Rusya'da baskanlik secimlerini
degerlendirdigi ve Rusya’daki son siyasi gelismeler
hakkindaki goruslerini DPF Uyeleri ve davetlileri ile paylastig
bir toplanti duzenlenmistir (17 Eyliil 2012).

DPF, Almanya Yesiller Partisi Es Baskani ve Almanya
Parlamentosu’na ilk Tark asilli politikaci olarak milletvekilli
secilmis olan (1994-2002) Cem Ozdemir'i Bogazici
Universitesi'nde konuk etmistir (16 Ekim 2012). Genis

bir katiim ile gerceklesen ve basinda yer alan “Euro Krizi
Sonrasinda Avrupa’nin Yeni Mimarisi ve Almanya’nin Rold”
baslikli toplantinin acilisini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Umit Boyner yapmistr.

“Kriz Sarmalinda Bosna-Hersek: Devlet Krizi” baslikli raporun
sunumu Orta Dogu Teknik Universitesi'nde gerceklestirilmistir
(1 Kasim 2012). Balkan Calisma Grubu'nun arastirmalari
kapsaminda Prof. Dr. Mustafa Tirkes (ODTU),

Yrd. Dog. Dr. inan Ruma (Bilgi Universitesi), Yrd. Dog. Dr. Sait
Aksit (Gediz Universitesi) ve Yrd. Dog. Dr. Arikan Acar (Yasar
Universitesi) Yugoslavya'nin parcalanmasindan sonra, Bosna-
Hersek'te yasanan kriz déngtsundn uluslararasi, bolgesel ve
yerel boyutlarini irdelemistir.

Yilin son toplantisi, “iran islam Cumhuriyeti'nde

Sosyal ve Siyasal Dinamikler” basligl altinda yapilmistir
(18 Aralik 2012). Chicago-Loyola Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Murat Tezciir'tin yaptigi sunumda iran’daki
toplumsal ve siyasi gelismelerle ve iran’in Orta Dogu ve
Turkiye'ye yonelik dis politikalari degerlendirilmistir.

Arastirma Raporlar

DPF faaliyetleri kapsaminda, gerek Turk dis politikasinin,
gerekse de dlnya politikasinin 6Gnemli sorunlari hakkinda
konunun uzmanlari tarafindan bagimsiz arastirma raporlari
yazilmaktadir. Bu raporlar web sitesinde yayimlandiktan sonra
basili olarak da ilgili kurumlara ve kisilere dagitiimaktadir.
2012 yilinda iki bagimsiz arastirma raporu hazirlanmistir:

e “Uluslararasi iligkiler ve Din” (Dog. Dr. Burak Kadercan)

e “Kriz Sarmalinda Bosna-Hersek: ‘Devlet Krizi"”
(Prof. Dr. Mustafa Turkes, Yrd. Dog. Dr. inan Rima,
Yrd. Dog. Dr. Sait Aksit, Yrd. Dog. Dr. Arikan Acar)



Sabanci Universitesi - TUSIAD
Rekabet Forumu (REF)

rekabet forumu

oy

ﬁ Sabancy Universites)

Kongre, Seminer ve Odiiller

“Sanayi Politikasi ve Cari Acik lliskisi” baslikli seminer
istanbul’da gerceklestirilmistir. Yapisal problemlerden
kaynaklanan cari acik sorununun éntimuzdeki ddnemde de
Turkiye icin 6Gnemini strddrecegi distincesinden hareketle
dluzenlenen seminerde, sanayi politikalari ile cari acik iligkisi
tartisilmistir (16 Mayis 2012).

USIMP 5. Ulusal Kongresi Sabanci Universitesi-REF-

ISO isbirligi ile Sabanci Universitesi Kampusii'nde
gerceklestirilmistir. Kongrede “Universite-Sanayi isbirligi
Surecinin Yénetimi” ana temasi ve alt temalari uluslararasi
boyutta, yenilikci bir perspektifle ve somut dneriler getirilmesi
amaclyla derinlemesine tartisiimistir (21-22 Haziran 2012).

“Kimya Sektort Rekabet Guct Calistay” REF-SEDEFED
isbirligi ile istanbul’da dizenlenmistir (21 Eyliil 2012).

REF-SEDEFED isbirligi ile bu yil sekizincisi dlizenlenen
“Rekabet Kongresi” Istanbul’da gerceklestirilmistir

(15 Kasim 2012). Turkiye'nin énemli bir kalkinma atilimi
yapmasi icin gereken sanayi politikalarinin ve devlet-
Universite-6zel sektor ishirliklerinin olusumuna katki
saglamasl amacina yonelik olarak 2005 yilindan bu yana her
yil dizenlenen Rekabet Kongresi'nin temasi bu yil “Sektorel
Politikalar ile Rekabet Gucund Artirmak” olmustur.

ilk kez 2010 yilinda firma diizeyinde rekabet gliciniin
Olctlmesi ve tesvik edilmesi amaciyla verilmesine

baslanilan Rekabet Guct Oduli, 8. Rekabet Kongresi'nde
diizenlenen odul treni ile verilmistir. “Biytik Olcekli isletme’
kategorisinde “Buytk Oduli” BRISA firmasi, “KOBI”
kategorisinde Sistem 9 Medya firmasi, “Blyik Olcekli
isletme” kategorisinde “Basari Oduli’ni ise inci Akl firmasi
kazanmstir.

7

REF, genel olarak kiiresellesme,

6zel olarak da AB ile butiinlesme
stirecinde uluslararasi piyasalarda
Turk 6zel sektoriinin kalici bir pazar
pay1 elde edebilmesi icin gerekli
rekabet giicii, inovasyon ve teknoloji
yonetimi ve kiyaslama calismalarini
yapmay1 amaclamaktadir.

Sabanci Universitesi Karakdy Iletisim Merkezi'nde “Verimlilik”
baslikli bir calistay dtizenlenmistir (30 Kasim 2012).
Calistayda verimlilik Gzerine calisan akademisyenlerin giincel
calismalar sunulmus, diger katilimci akademisyenlerin gorus
ve elestirileri ainmis, veri sorunlari tartisiimis ve gelecege
yoénelik projeksiyonlar ile muhtemel isbirlikleri ele alinmistir.

Yayinlar

Rekabet Kongresi'nde sunulmak Gzere iki rapor
yayinlanmistir. Bunlardan ilki olan “World Economic Forum
(WEF) Kiresel Rekabet Raporu 2012-2013: Turkiye icin
Bir Degerlendirme” ¢alismasinda, ilk asamada Turkiye'nin
WEF tarafindan 144 ekonomiye gore degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir. ikinci calisma olarak ise sektor bazinda
rekabet glictin inceleyen “Kimya Sanayisi Rekabet Glicl
Raporu” yayimlanmistir.

Ulkelerin refah, kurumlarinsa verimlilik diizeylerine pozitif
yonde katki yapan; teknolojik, toplumsal ve ekonomik
disiplinleri kapsayan “inovasyon” kavramina iliskin farkindalik
duzeyinin artinlmasina katkida bulunmak hedefiyle
olusturulmus “inovasyonun Renkleri” yayininin tim sayilari
Haziran 2012’de bir araya getirilmistir.

REF Direktor Yardimcisi Enver Selcuk Karaata’nin kaleme
aldigl “Iinovasyonun Olciimiinde Yeni Arayislar” raporu Mart
2012'de yayimlanmistir.

Ayrica, Pan Yayincilik tarafindan yayinlanan “Teknik
Degisimin Ekonomisi ve Yonetimi” adli kitabin “Schumpeter
ve Teknik Degisim” adl boliumU Enver Selguk Karaata
tarafindan kaleme alinmistir.
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2012 yili icinde yayinlanmis olan REF Notlari asagida
belirtilmistir:

e Baz Inovasyon ve Bilgi Ekonomisi Performans
Olctimlerinde Turkiye'nin Konumu (Enver Selcuk
Karaata)

e Dilnya Ekonomik Forumu Tarafindan Yayimlanan
(Bilisim Sektorl Perspektifinden) Birbiriyle Baglantili
Olmaya (Sebekeler/Aglar icinde Olmaya) Hazirlik Endeksi
Hakkinda Bilgi Notu (Enver Selcuk Karaata)

¢ Dinya Bankasl isletme Anketlerinde Toplam Faktor
Verimliligi (Murat Seker)

e Turkiye'de Egitimin Bireysel Getirisi: 1998-2008
(Ozan Bakis)

Veritabanlar:

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan
Kuresel Rekabet Raporu’nun verilerinden biri olan “Yonetici
Gorusleri Anketi”, 2012 yilinda da WEF-Kuresel Rekabet

A8l (WEF-GCN)'nin Turkiye'deki ortak kurumu olan REF
tarafindan yapilmistir. 2013 yili icin WEF ile gerekli yazismalar
yapilmis, anket ¢alismalarina Aralik 2012'de baslanmistir.

“Dis Ticarette Rekabet Veritabani” web sitesinden
(http://ref.sabanciuniv.edu) yayimlanmaktadir. Calismanin
amaci dinya Ulkelerinin dis ticaret performanslarini
birbirleriyle kiyaslamaktir. Kiyaslama sonucu hem tablo hem
de grafik olarak kullaniclya sunulmaktadir.

Diger Etkinlikler

istanbul Yasam Bilimleri Platformu (INOVITA)' nun etkinligi
Bogazici Universitesi'nde gerceklestirilmistir (2 Mart 2012).

Enver Selcuk Karaata TUSIAD Teknoloji ve inovasyon Calisma
Grubu’nda inovasyonla ilgili gelismeler temali bir sunum
gerceklestirmistir (16 Mart 2012).

20'den fazla ulusal/uluslararasi toplantiya/etkinlige katilim
saglanarak REF temsil edilmis ve sunumlar yapilmistir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde; Universiteler, sivil toplum
kuruluglar ve sanayi ile yillar iginde kurulan ¢ok sayida
ishirligi devam etmistir.

Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG)

“Ulusal inovasyon Girisimi: Tiirkiye’de inovasyon Alaninda
Gelismeler 2006-2010” baslikli 6zet degerlendirme raporu
hazirlanmistir. Raporun kapsaminin genisletilmesi ¢aligmasi
strddrdlmustdr.

Inovasyon farkindaligi calismalarina devam edilmis,
Ankara Patent Burosu e-bUltenine her ay bir yazi ile katki
saglanmistir.

Ulusal Nanoteknoloji Girigimi (UNG)

UNG'nin faaliyetleri kapsaminda, nanoteknoloji ile ilgili
toplumun farkl kesimlerinde farkindahgin ve bilinirligin
arttinimasina yonelik calismalar strdtrdlmekte olup, bu
amacla “Nanoteknoloji ve Ulusal Nanoteknoloji Girisimi”
baslikll Beyaz Kitap yayinlanmis, ayrica bir web sitesi
olusturulmustur. “insaat Sektértinde Surdurtlebilirlik: Yesil
Binalar ve Nanoteknoloji Stratejileri” raporu IMSAD-TUSIAD-
UNG isbirliginde hazirlanarak yayimlanmistir (13 Kasim
2012).

Istanbul Kalkinma Ajansi Projeleri

istanbul Yagam Bilimleri Platformu (INOVITA) calismalarinda
paydas olunmustur. Bu projede tanitim ve egitim
koordinatoérlugt sorumlulugu REF tarafindan tstlenilmistir.

istanbul Bilgi Toplumu izleme Projesi’nde sektoriin beklenti
analizi, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin izlenmesi icin
gelistirilecek olan metodun belirlenmesi gibi arastirma
alanlarindaki sorumluluk REF tarafindan Ustlenilmistir.



Koc Universitesi - TUSIAD Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF)

ekonomik arastirma
forumu

EAE

TUs[AD
o‘ Kog Universitesi

Politika Notlar:

e Finansal Serbestlesme ve Yurtigi Tasarruflar (S. Altug,
S. 02)

e Kiresel Kriz ve Maliye Politikasi (S. 0z)

e Kuresellesme ve Gelir Dagihmi (S. 0z)

e Orta Gelir Tuzag (S. 0z)

e Dinya Ekonomisinde Ayrisma Var mi? (S. 0z)

e Turkiye'ye Yonelik Sermaye Akimlari ve Ekonomik
Buyume (S. Oz)

e ssizlik Oranlarindaki Dustis ve Ulusal istihdam Stratejisi
(S. Oz, I. Tunali)

e Turkiye'de Egitim Harcamalar ve Egitim Reformu (S. Oz)
e Avrupa Buytime Modeli Nasil Canlandirilir? (S. 0z)
Calisma Raporlarn

e The Ins and Outs of Unemployment in the Long Run:
Unemployment Flows and the Natural Rate (M. Tas¢i)

e Endogenously Proportional Bargaining Solutions
(I. Saglam)

e Empowering Women Through Education: Evidence from
Sierra Leone (C. Cannonier, N. Mocan)

e On the Dynamics of Gasoline Market Integration in the
United States: Evidence from a Pair-wise Approach
(M. J. Holmes, J. Otero, T. Panagiotidis)

e Mandatory Versus Discretionary Spending: The Status
Quo Effect (T. R. Bowen, Y. Chen, H. Eraslan)

EAF, Turkiye'nin sturdurtlebilir
bir bliytime ortaminda dengeli
bir sekilde kalkinmasina katkida
bulunacak kisa ve uzun vadeli
ekonomi politikalar alaninda
bilimsel bir arastirma platformu
olmay1 hedeflemektedir.

e Borders, Geography, and Oligopoly: Evidence from the
Wind Turbine Industry (A. K. Cosar, P. L. E. Grieco,
F. Tintelnot)

e Personality, Group Decision-Making and Leadership
(S. Ertac, M.Y. Gurdal)

e Maximum Likelihood Estimation of a Noninvertible ARMA
Model with Autoregressive Conditional Heteroskedasticity
(M. Meitz, P. Saikkonen)

e Testing for Predictability in a Noninvertible ARMA Model
(M. Lanne, M. Meitz, P. Saikkonen)

e Pipeline Power (F. Hubert, O. Cobanli)

e Are Labor Force Participation Rates Really Non-
Stationary? Evidence from Three OECD Countries
(Z. A. Ozdemir, M. Balcilar, A. Tansel)

e Stock Market Tournaments (E. Ozdenoren, K. Yuan)

e Fuler Equation Estimation on Micro Data (S. Alan,
K. Atalay, T. F. Crossley)

e Rescaled Additively Non-ignorable (RAN) Model of
Attrition and Substitution (I. Tunali, E. Ekinci,
B. Yavuzoglu)

e The Conflict Between General Equilibrium and the
Marshallian Cross (I. Saglam, A. Zaman)

e On the Solvency of Nations: Cross-Country Evidence on
the Dynamics of External Adjustment (C. B. Durdu,
E. G. Mendoza, M. E. Terrones)

e Do Institutions and Culture Matter for Business Cycles?
(S. Altug, F. Canova)

e (Cash by Any Other Name? Evidence on Labelling from
the UK Winter Fuel Payment (T. K. M. Beatty, L. Blow,
T. F. Crossley, C. O'Dea)

e |ate Starters or Excluded Generations? A Cohort Analysis
of Catch up in Homeownership in England (R. Bottazzi,
T. F. Crossley, M. Wakefield)
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Creditor Rights, Country Governance, and Corporate
Cash Holdings (B. Seifert, O. Faleye, H. Goneng)

Durable Purchases over the Later Life Cycle
(M. Browning, T. Crossley, M. Lihrmann)

Saving on a Rainy Day, Borrowing for a Rainy Day
(S. Alan, T. Crossley, H. Low)

Concave Security Market Line (E. G. De Giorgi, T. Post,
A. Yalgin)

The Formal/Informal Employment Earnings Gap:
Evidence from Turkey (A. Tansel, E. O. Kan)

Gender Effects of Education on Economic Development
in Turkey (A. Tansel, N. D. GUngor)

Renegotiation-Proof Third-Party Contracts under
Asymmetric Information (E. Gerratana, L. Kockesen)

The Democratic Peace Unraveled: It's the Economy
(M. Mousseau)

Measuring and Predicting Heterogeneous Recessions
(C. Cakmakli, R. Paap, D. van Dijk)

Bayesian Estimation of DSGE Models: Is the Workhorse
Model Identified? (E. Caglar, J. S. Chadha, K. Shibayama)

Turkish Voter Response to Government Incompetence
and Corruption Related to the 1999 Earthquakes
(A. T. Akarca, A. Tansel)

Identification via Completeness for Discrete Covariates
and Orthogonal Polynomials (Y. Kovchegov, N. Yildiz)

Estimation of Binary Choice Models with Linear Index
and Dummy Endogenous Variables (N. Yildiz)

Labor Mobility across the Formal/Informal Divide in
Turkey: Evidence from Individual Level Data (A. Tansel,
E. 0. Kan)

Konferans ve Seminerler

BlyUmenin Altin Kurali: Avrupa Ekonomik Modeli'ne
Gorkeminin Yeniden Kazandiriimasi (21 Subat 2012)

Uluslararasi Uretim Zincirlerinde Dontistim ve
Turkiye'nin Konumu (2 Mart 2012)

The Mirrlees Review: Tax Reform for a Modern Economy
(4 Mayis 2012)

The Eurozone Crisis: Chronicle of a Death Foretold?
(15 Mayis 2012)

EEFS 11. Yillik Konferansi (14-17 Haziran 2012)

Finansal Gelisme, Sermaye Hareketleri ve Toplam Uretim
(1 Kasim 2012)

e Egitimde Yeni Arayislar ve Devlet Okullar
(15 Kasim 2012)

e Avrupa Borg Krizi (19 Kasim 2012)

e ipotegin Paraya Cevrilmesi: Yeni bir Sistem Tasarlamak
(7 Aralik 2012)

Arastirma Projeleri ve Yayinlar

e Uluslararasi Uretim Zincirlerinde Déntsiim ve Turkiyenin
Konumu (E. Taymaz, E. Voyvoda, K. Yiimaz)

e Balance of Payments Problems: The Role of Capital
Flows and Sudden Reversals (M. Blaszkiewicz
Schwartzman, S. 0z)

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri
EAF Direktort Prof. Dr. Sumru Altug:

o TUSIAD Gérus Dergisinin 2012 Aralik sayisina makale
katkisi

e TUSIAD tarafindan diizenlenen “Finansal Okuryazarlik
ve Tasarruf Bilinci” baslikli konferansta sunum
(13 Kasim 2012)

Hollanda Networks TV ile mulakat (Kasim 2012)

e TRT Turk TV kanalinda yayinlanan “Siyaset Akademisi”
programina bircok kez katilim

e Japan Bank for International Cooperation ile toplant
(3 Mayis 2012)

EAF Direktér Yardimeisi Sumru Oz:

e Economic Research Forum (ERF) Cairo tarafindan
istanbul’da diizenlenen “Structural Transformation
and Industrial Policy in Selected MENA Countries”
Calistayr'na katiim (30 Eyliil 2012)

e Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet Forumu Verimlilik
Calistayr’'na katiim (30 Kasim 2012)

Isbirlikleri

EAF, cesitli uluslararasi arastirma merkezleri ile isbirligi
anlasmalari imzalamanin yani sira konferans, calistay, vb.
etkinliklerde de IMF, Dlnya Bankasl, Aspen Institute Italia ve
Institute for Fiscal Studies (IFS) gibi akademi, is ve siyaset
cevreleri ile isbirligi yapmaktadir.



Turk Girisim

ve Is Diinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED) ile
Iligkiler

Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
17 federasyon, 134 dernek ve is dinyasindan 11 bini agkin
Gyesi ile Turkiye'nin en baytk géndllt ve bagimsiz sivil
kuruluslarindan biridir.

TURKONFED'e Uye Federasyonlar

BAKSIFED Bati Akdeniz Sanayi ve Is Dunyasi
................................ FEderasyonu .o
BASIFED Bati Anadplu Sanayici ve Isadamlari
................................ Dernekleri Federasyonu ..
CUKUROVA LA
SIFED ... Currow Saneyive s e Tedersony.
DASIFED Dogu Akdamz Sanayici ve Isadamlari
................................ Dernekleri Federasyonu ..
DOGUNSIFED Dogu Guneydogu Sanayici ve Isadamlar
................................ Dernekleri Federasyonu ..
DOKASIFED Dogu Karadeniz Sanayi ve Is Dinyasi
................................ Federasyonu e
GESIFED GUney Ege Sanayiciler ve Isadamlari
................................ Federasyonu e
o] ic Anadolu Sanayici ve isadamlar
IGASIFED .............. Dernekleri Federasyonu ...
iSIFED Istanbul Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
................................ Federasyonu .o
MAKSIFED Marmara ve Kuzey Aaadolu Sanayici ve
................................ Isadamlan Dernekleri Federasyonu
OKASIFED Orta Karaqlemz Sanayici ve Isadamlari
................................ Dernekleri Federasyonu ...
ORANSIFED Orta Anadolu Bilim ve Is DunyasI Dernekleri
Federasyonu

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Stileyman Onatca ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner;
TURKONFED 16. Girisim ve Is Dunyasi Zirvesi,
Ankara, 13-14 Aralik 2012.

TURKONFED sagladig katilimla ve
etki alaniyla Turkiye'nin en buytk
gonilli ve bagimsiz sivil toplum
kuruluslarindan biridir.

liirkonfell o

Toplantilar

e TURKONFED 35. Girisim ve is Diinyasi Konseyi:
TURKONFED Baskanlar Konseyi toplantisi Bursa'da
BUSIAD ev sahipliginde gerceklestiriimistir
(7-8 Haziran 2012). Toplantida, ekonomik ve bolgesel
gelismeler ele alinmistir.

¢ TURKONFED 16. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi:
16. Girisim ve is Duinyasi Zirvesi Ankara’da Ankara
Genc isadamlan Dernegi (ANGIAD) ev sahipliginde
duzenlenmistir (13-14 Aralik 2012). Zirve'nin agilis
konusmalarini Kalkinma Bakani Cevdet Yiimaz,
TURKONFED Yanetim Kurulu Bagkani Stlleyman Onatca,
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, Ankara
Sanayi Odasl Baskani Nurettin Ozdebir, iCASIFED
Yoénetim Kurulu Baskani Nihat Guclt ve ANGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Deger yapmistir.
Zirvede, TURKONFED tarafindan yayinlanan “Orta Gelir
Tuzagindan Cikis: Hangi Turkiye?” raporunun ilk cildinin
tanitimi yapilmis ve bir panel dizenlenmistir.

e 2. Kalkinmada Bolgesel Dinamikler Sempozyumu:
Sempozyum Gukurova Universitesi ev sahipliginde,
Adana SIAD ve Cukurova Kalkinma Ajansi isbirligiyle
Adana’da dizenlenmistir (1-2 Kasim 2012).

Arastirmalar

e Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Rapor Dizisi
No.1: “Corum Modeli ve 2023 Senaryolar™: Corum
ekonomisinin tim yonleriyle degerlendirildigi rapor,
Corum’da dlzenlenen “Bolgesel Kalkinmada Yerel
Dinamikler” toplantisinda tanitilmistir (26 Mayis 2012).
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e Bolgesel Kalkinma ve Kalkinma Ajanslar Raporu:
Prof. Dr. Fatma Dogruel tarafindan hazirlanan raporun
tanitimi Istanbul’da yapilmistir (12 Temmuz 2012).

e “Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi Tiirkiye?”
Raporu: Konunun teorik ve diger ydnleriyle tartisiimasi
amaciyla, Prof. Dr. Ering Yeldan yonetiminde, Kamil
Tascl, Dog. Dr. Ebru Voyvoda ve Mehmet Emin Ozsan
tarafindan hazirlanan “Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi
Tarkiye?” calismasinin ilk cildi olan “Makro/Bolgesel/
Sektorel Analiz” raporu yayimlanmis ve TURKONFED
16. Girisim ve Is Dunyasi Zirvesi'nde tanitilmistir
(14 Aralik 2012). Ikinci cildin ise 2013 yili Haziran
ayinda yayimlanmasl planlanmaktadir.

Is Gelistirme Ziyaretleri

e Avusturya is Gelistirme Ziyareti: TURKONFED;

Karadeniz ve

Hazar Denizi Girisim ve is Dinyasi

Konfederasyonlari Uluslararasi Birligi (UBCCE) isbirligiyle,
Viyana Ekonomik Forumu tarafindan diizenlenen
“Turkiye: Bolgesel Ekonominin Onemli Aktort” konulu
konferans kapsaminda Viyana'ya bir is gelistirme ziyareti
dizenlemistir (18-19 Haziran 2012). Bu kapsamda
Avusturya Sanayi Federasyonu (1V), Avusturya-Turk
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (ATIS) Yonetim Kurulu
ve Viyana BlyUkelgisi ile bir araya gelinmistir.

e Arnavutluk is Gelistirme Ziyareti:

“Arnavutluk-

Yunanistan-Turkiye Ticaret ve Yatirnm Koprusi” bashgi
altinda, UBCCE ve Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu
(UNDP) isbirligi ile diizenlenen Is Forumu'nun agilisinda
TURKONFED Y6netim Kurulu Bagkani Stileyman Onatca
bir konusma yapmistir. TURKONFED heyeti ayrica Tiran

Buytkelciligi,

Tiran Sanayi ve Ticaret Odasi ve Arnavutluk

Sanayiciler Federasyonu ile gorismustar.

Ziyaret ve Temaslar

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri tarafindan,
TOBB-TEPAV koordinasyonunda yapilan Anayasa Platformu

Toplantilar’na 11

ilde katilim saglanmustir.

TURKONFED uyesi federasyon ve derneklere ziyaretler

kapsaminda 35 il

ziyaret edilmistir. Ayrica hukimet

yetkilileri ve burokrasi ile Ankara temaslari yogun sekilde

strddrdlmustar.

BAKSIFED - Bat1 Akdeniz Sanayi ve Is Diinyasi

Federasyonu

iIsparta Girigimci ve Sanayici isadamlari
Dernegi

BASIFED - Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu

{Sanayici ve Isadamlari Dernegi

izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi

iManisa Organize Sanayi Bolgesi
Sanayicileri Dernegi

Cukurova SIFED - Cukurova Sanayi ve Is Diunyas:

Federasyonu

DASIFED - Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlarn
Dernekleri Federasyonu

Hatay Defne Tibbi, Aromatik Bitkiler ve
Dogaya Donls Dernegi

Portakal Cicegi Ka




DOGUNSIFED - Dogu Giineydogu Sanayici ve
Isadamlar Dernekleri Federasyonu

Diyarbakir is Kadinla

i Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler

Dernegi

i Diyarbakir Organize Sanayi isadamlari

Dernegi

GUneydogu Sanayici

Glineydogu Sanayici, Tekstilci isadamlar
Dernegi

DOKASIFED - Dogu Karadeniz Sanayi ve Is
Diinyas:1 Federasyonu

GESIFED - Giiney Ege Sanayiciler ve Isadamlar:
Federasyonu

Uyeler:

%Bodrum Esnaf Sanayici ve isadamlari

Dernegi

Denizli Soroptimist Kuliibt Is ve Meslek

{Kadinlar Dernegi

ICASIFED - ic Anadolu Sanayici ve Isadamlar:
Dernekleri Federasyonu

iAnkara Girigimci is Kadinlari Destekleme

: i§adamlar| Dernegi

Ankara Geng Isad

Dernegi

Bati Ankara Girisimci ve Sanayici

ISIFED - Istanbul Sanayici ve Isadamlar:
Dernekleri Federasyonu

Uyeler:

{Dernegi
i Kugtkeekmece Sanayici ve Isadamlar

Hadimkoy Sanayici

istanbul 3. Bolge Sanayici ve isadamlar

Dernegi

Turk Sanayicileri v

MAKSIFED-Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici
ve Isadamlarn Dernekleri Federasyonu

iBursa Geng Sanayici ve Isadamlari

Dernegi
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OKASIFED - Orta Karadeniz Sanayici ve
Isadamlar Dernekleri Federasyonu

ORANSIFED - Orta Anadolu Bilim ve Is Diinyas:
Dernekleri Federasyonu

iAnadolu Sanayi Bilim ve Teknoloji
Dernegi

i Asansor ve Ylrlyen Merdiven Sanayicileri :
Dernegi

!Ithalatcilar Toptancilari Dernegi

Tum Kirtasiye Sanayicileri ihracatcilari

TUSIAD

DcUD

TFYD

TKSD

UND

ZUCDER

SERFED- Turkiye Seramik Federasyonu

gEski§ehir Bilecik Kutahya Seramik Is
Kidmesi Dernegi

:SERKAP

iSeramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri

Birligi

SERSA

SEREF

:SERHAM

Seramik, Cam ve Cimento Hammaddeleri

'Uret|C||er| Birligi

TIMDER

TSD

TIMFED - Tesisat Insaat Malzemecileri

Federasyonu

{ ANTIMDER

§Antalya Tesisat insaat Malzemecileri

Dernegi

BURTIMDER

:DIMSIAD

Denizli insaat Malzemeleri Saticilari

‘Isadamlar Dernegi

:FIMSIAD

Fethiye insaat Malzemeleri Saticilar

‘Isadamlari Dernegi

:SIMSAD

iSamsun Insaat Malzemeleri Saticilari

Dernegi

TIMDER

:TIMKODER

Tesisat ingaat Sanayi Malzemecileri

{Dernegi

TRAKYASIFED - Trakya Sanayi ve Is Diinyas:

Federasyonu

Uyeler:

CiSAD

EDSIAD

Edirne Sanayicileri

:LUSIAD

iLuleburgaz Sanayici ve is Adamlar

Dernegi

ESilivri
KAGIDER

SiLIVRISIAD

TUSIAD

Turk Sanayicileri v

YUF - Yap: Uriinleri Ureticileri Federasyonu

Uyeler:

AGUB

KUB

KiSAD

TCMB

THBB

TPB




Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi ve TUSIAD

31 Ocak 1999 tarihli Diinya Ekonomik Forumu'nda, BM
Genel Sekreteri Kofi Annan, “Binyil Kalkinma Hedefleri”
dogrultusunda is diinyasi liderlerini, evrensel ¢cevre ve
sosyal ilkeleri desteklemek amaciyla, sirketleri, BM'yi, isci
sendikalarini ve sivil toplum 6rgUtlerini bir araya getirecek
uluslararasi bir inisiyatif olan Kuresel ilkeler Sozlesmesi
altinda bulusmaya davet etmistir. Proje kapsaminda, insan
haklari, calisma kosullari, cevre koruma ve yolsuzlukla
mucadele basliklarinda 10 temel prensip belirlenmistir.

Turkiye'de Kuresel ilkeler Sézlesmesi ile ilgili siirec, resmi
olarak BM Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye Ofisi’'nin, TISK
ile isbirligi icinde organize ettigi 15 Ekim 2002 tarihli 6zel bir
toplanti ile baslamistir. Turkiye'den halihazirda 240 kurulus
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ni imzalamistir.

TUSIAD Kalite Yonetim
Sistemi (ISO 9001)

'\ CERTIF

& C,

> 2 m
%

@) | X

)

(7 ARROEMENT
7. MAN
2000 SGS. Sos

,OQSI

TUSIAD'In nihai musterisi olarak kabul ettigi Gyelerine

ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardi
cercevesinde hazirlanmasi amaciyla ydratilen calismalar
sonucunda, TUSIAD Genel Sekreterligi Kasim 1998'den bu
yana ISO 9001 belgesi sahibidir.

TUSIAD, 12 Kasim 2007'de Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalamistir
ve Turkiye Yerel Ag: Yariatme Kurulu
Uyesidir.

TUSIAD, 16. Kalite Kongresi kapsaminda 12 Kasim 2007
tarihinde Istanbul’da gergeklestirilen “Kuresel ilkeler
Sozlesmesi Liderler Gala Yemegi'nde Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalamistir. TUSIAD, 2008 yilindan beri
Turkiye Yerel Aginin Yurttme Kurulu Uyesidir. Yuriitme
Kurulu'nda TUSIAD temsilcisi olarak Sirket Isleri Bolim

Sorumlusu Melda Cele yer almustir.

WE SUPPORT

TUSIAD, hizmetlerini iiyelerine ve
kamuoyuna ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi cercevesinde sunmaktadir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planli ve sistematik
faaliyetler sonucu gerceklestiriimesi amaciyla strddrulen
sistem cercevesinde, TUSIAD'In temel faaliyet alanlari ile ilgili
“strec performans kriterleri” belirlenerek bu kriterler gerekli
donemlerde guncellenmistir. Yapilan veri analizleri ile her bir
performans kriteri icin belirlenen esiklere ne kadar ulasildig
yilda bir gbzden gecirilerek iyilestirme 6nerileri gelistirilmis
ve hayata gecirilmistir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi’ne
yonelik Genel Sekreterlik calismalart TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi ve 1ISO 9001 Yonetim Temsilcisi Ebru Dicle’nin
koordinasyonunda yaruatdlmastar.
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Yayinlar

Arastirmalar

Turkiye'de Dis Ticaret Lojistigi:
Maliyet ve Rekabet Unsurlar:

Rapor, Turkiye'nin dis ticaretini

gelistirmeye yonelik calismalar kapsamlnda%

i TUSIAD Dis Ticaret ve Gumrilk Birligi

i Calisma Grubu'nun koordinasyonunda
: PricewaterhouseCoopers tarafindan
hazirlanmistir. Rapor, Turkiye'de ihracat
¢ ve ithalatta Grtntn fabrikadan ¢ikip

¢ diger tilkenin fabrikasina varana kadar
i olusan suregteki tim masraflarin ve

¢ islem surelerinin arastirimasini ve rakip
i Ulkelerle bir karsilastirma yapilmasini

i amaglamaktadir.

U.S.-Turkish Economic Relations
in a New Era: Analysis and
Recommendations for a Stronger
Strategic Partnership (“Yeni
Dénemde Turk-Amerikan
Ekonomik fliskileri: Daha Giicli bir
Ortaklik icin Analiz ve Oneriler”)

: Rapor, Turkiye ile ABD arasindaki ikili
ekonomik iligkileri gelistirmeye yonelik

¢ calismalar kapsaminda, ABD Ticaret

i Odas! ve TUSIAD'In stratejik is gelistirme
i birimi TUSIAD International biinyesinde
: faaliyet gosteren ABD Calisma Grubu’'nun
¢ koordinasyonunda Sidar Global Advisors
tarafindan hazirlanmistir. iki tlke

i arasindaki ticaret ve yatinm iligkilerinin

i mevcut durumunu ve yasal boyutunu

i analiz eden rapor, kiresel ve ok tarafli

¢ bir gergeve icerisinde basarili sektor ve

¢ firma 6rneklerine de dikkat cekerek ikili

i ekonomik iliskilerin gelistirilmesine yonelik

i onerilerde bulunmaktadir.

Turkiye'de Sinai Miilkiyet H
i Haklanyla flgili Mevcut Tesvikler :
i ve Yeni Tesvik Onerileri :

Rapor “YOIKK Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklari Teknik Komitesi Eylem Plani”

¢ kapsaminda sirket ve kurumlarin fikri
haklari sirket stratejisine entegre etmesi,
fikri haklarini yénetmesi ve ticari hayatta

: aktif kullanmasina yonelik 6neriler

i gelistirmek amaciyla TUSIAD Fikri Haklar

i Calisma Grubu tarafindan hazirlanmistir.

¢ Raporda sinai mulkiyet haklarina iliskin

i mevcut tesvik sistemleri incelenmekte

i ve bu sistemlerin gelistirilmesine yonelik
Oneriler getirilmekte, sinai mulkiyet 3
i haklarinin ticarilestiriimesinden elde edilen :
i gelirler Usttindeki vergi rejimi incelenmekte |
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Rapor, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu'na

i bagl Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
i calismalan gergevesinde I¢ Denetim

i Alt Calisma Grubu Bagkani Ali Kamil

: Uzun ve Alt Calisma Grubu Uyeleri

i Ozlem Aykag, Ibrahim Murat Caglar

i ve Mustafa Kemal Tapkan tarafindan

: kaleme alinmistir. Yeni Ticaret Kanunu

¢ ile sirket yapisi iginde kritik bir éneme

¢ sahip olacak olan denetim komitelerine,

i sirketlerin strdartlebilirliklerinin korunmasii

i agisindan 6nemli bir gérev diismektedir.
Raporda denetim komitelerinin temel rol
: ve sorumluluklarinin yani sira denetim

i komitelerine iliskin gincel yaklagimlar,

i referans kaynaklar, dinyadaki en yi
uygulamalar ve Turkiye uygulamalari

i Rapor, TUSIAD Parlamento Isleri

¢ Komisyonu'nun faaliyetleri gergevesinde,
¢ “TUSIAD Devlette Etik Altyapi Dizisi”

i kapsaminda, Istanbul Bilgi Universitesi

i Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sibel inceoglu
tarafindan hazirlanmistir. Rapor, 6

temel yargisal etik degerinden yola

i clkarak Turkiye'deki mevcut mevzuati ve
uygulamayi degerlendirmekte ve 6neriler
i sunmaktadir. Raporun temelini olusturan
: builkeler “Bagimsizlik”, “Tarafsizlik”,

i “Durtstlik”, “Meslege Yarasirlik”, “Esitlik”
e “Ehliyet ve Ozen” olarak siralanmaktadir.;

i Surduralebilir Saglik Sistemi

Icin Kronik Hastalik Yénetiminde

i Elektronik Saglik Kayitlarinin
Rolu

: Gelecege donuk strdurulebilirlik temelli
i politikalarin olugturulmasina katkida
: bulunmayi hedefleyen “Surdurtlebilir

i Rapor, TUSIAD Sosyal Isler Komisyon
: blnyesindeki Saglik Calisma Grubu'na
bagl Saglik Politikalari ve Stratejileri

i Alt Calisma Grubu'nun faaliyetleri

: cercevesinde, Prof. Dr. Erdal Akalin (Proje

§ Yurdticust), Dog. Dr. Mine Durusu
Tanriover (Proje Raportortl ve Hacettepe
¢ Universitesi Ogretim Uyesi) ve Faik

i Sayran (Proje IT Danismani) tarafindan

i hazirlanmigtir. Saglik sistemlerini finansal

: acidan ¢ikmaza sokan kronik hastalik yl’JkUﬁ

tim dlUnyaya paralel olarak Ulkemizde

¢ de artmaktadir. Raporda, kronik hastalik
yonetiminin strdurulebilirlik agisindan
Oneminin yani sira, elektronik saglk

¢ kayitlarinin etkin kullanimi ile saglanacak
verimlilik ve kalite artisinin vurgulanmasi
i amaglanmistir.

i Turizm” baslikli rapor, TUSIAD

i Sektorel Politikalar Bolimu tarafindan

¢ TUSIAD Turizm Calisma Grubu'nun

i koordinasyonunda hazirlanmistir. Hizli
 nufus artisl ve tikenen dogal kaynaklar

¢ neticesinde turizm, orta ve uzun vadede en
i cok etkilenebilecek sektorlerden olacaktir.
¢ Raporda, surdurdlebilirlik anlayisinin

i turizm sektoril tarafindan tum bilesenleriyle:
i benimsenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

i e-Devlet/e-Belediye Kullanici

i TUSIAD-TBV igbirligi ve Deloitte’un

i katkilari ile yayimlanan anket raporunda,
vatandaslar ve firmalar nezdinde e-Devlet
: ve e-Belediye hizmetlerinin kullanim

Insaat Sektsriinde

i Surdirilebilirlik: Yesil Binalar ve

Nanoteknoloji Stratejileri

i ve memnuniyet seviyelerini tespit etme

i e-Devlet/e-Belediye kullaniminin
i yayginligi ve e-Devlet/e-Belediye hizmeti

¢ IMSAD, TUSIAD ve UNG isbirliginde
hazirlanan rapor Dr. Basak Candemir,

i Dr. Berna Beyhan ve Selguk Karaata

¢ tarafindan kaleme alinmistir. Rapor,
Ulkemiz icin stratejik bir &neme sahip

i olan insaat sektorintn surdtralebilir

¢ kalkinma prensiplerini i¢sellestiriimesi ve

i Ureten’ bir sektdre dontsmesi igin gerekli
¢ olan strateji ve eylem plani dnerilerinin is

i kullanmayanlarin kullanmama nedenleri
¢ sunulmustur.

amaci dogrultusunda, e-Devlet/e-Belediye
: hizmetine duyulan gliven ve memnuniyet, :

i 'yuksek katma degerli ve inovatif coztimler :

dunyasi perspektifinden ortaya koyulma5|n|§

amagclamaktadir. Rapor, tlkemiz insaat

i sektortnin rekabet glictnin artirilabilmesi

i ve insaat sektoriinde nanoteknolojinin
saglayabilecegi olanaklardan azami 6lctide
i faydalaniimasi icin bir yol haritasi niteligi

i tasimaktadir.
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 2050'ye Dogru Nitfusbilim ve
! Yonetim: Sosyal Giivenlik

: L : (Emeklilik) Sistemine Bakisg
¢ Rapor, TUSIAD ve Birlesmis Milletler

i 2050'ye Dogru Niuifusbilim ve :
Yoénetim: Isgiicii Piyasasina Bakis

f'zlggé,gg”&grju'“,f‘.Fu’]f\u)s'gﬁ’i';ﬂ%g'f(gr‘]‘erm!,e” i § Rapor, TUSIAD ve Birlesmis Milletler
¢ baslikl arastirma projesi kapsaminda,

i TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu’nun

i faaliyetleri cercevesinde, ODTU Ogretim

¢ Uyesi Prof. Dr. Aysit Tansel tarafindan

i hazirlanmigtir. Nifusun artig hizi

i azaliyorken, calisma gagindaki ntifusun

: artmasi ve ylUksek sayilara ulasmasi

i “Demografik Firsat Penceresi” olarak

¢ anilmaktadir. Raporda, 2010-2050

¢ dénemine iliskin isgtictine katilim,

istihdam ve issizlik ile ilgili 6ngoruler;

¢ dusUk, orta ve yuksek dlzeyde (g farkli

i senaryo cergevesinde ele alinmis ve :
i isglict piyasasina yonelik politika onerileri
i sunulmustur. 3

“2050'ye Dogru Nufusbilim ve Yonetim”
: baslikl arastirma projesi kapsaminda,

i TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu’nun

i faaliyetleri cercevesinde, Uludag

i Alper, Ege Universitesi Ogretim Uyesi
¢ Yrd. Dog. Dr. Cagagan Deger ve TOBB

i Uyesi Prof. Dr. Serdar Sayan tarafindan
: hazirlanmistir. Raporda, Turkiye'yi

déneminde sosyal sigorta finansman
: dengelerine etkisi cesitli senaryolar

i cercevesinde ele alinmig ve politika

i onerileri sunulmustur.

¢ Nufus Fonu (UNFPA) isbirligiyle yaratulen

¢ Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf
¢ Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim

i bekleyen niifus yaslanmasinin 2010-2050

T Bl

(R Tt
ERONOMISINE A

WORLD
ENERGY

R rr—
[ -

QUTLOOK
.

wswo ] ...
TORKITE TANITIM

i World Energy Outlook 2012
Raporu Ozet Bulgular

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan ‘ f)zel Sektérin Rolu

Duistik Karbon Ekonomisine Gecis ’
i Iklim Degisikligi Miizakereleri ve |

¢ yillik olarak hazirlanan “World Energy

i Outlook 2012” raporu, kiiresel eneriji
piyasalarinin bugtiniine ve gelecek

¢ 25 yilina iliskin en son verileri, politika
gelismelerini ve bir dnceki yildan bu yana 3
i elde edilen tecrtibelerle giiglendirilen i Turk is dnyasi agisindan iklim degisikligi
i analizleri icermektedir. Farkli senaryolara, i politikalarinin énemi ele alinmistir.

i TUSIAD tarafindan iklim Platformu’nun
¢ katkilariyla hazirlanan yayinda, iklim
degisikligi muzakerelerinin gelisimi, bu

i muzakerelerde Turkiye'nin pozisyonu ve

i Ulkelere, sektorlere ve yakit tirlerine gore & -
en son enerji arz ve talep projeksiyonlari

i ile enerjide yeni egilimler hakkinda énemli

¢ ipugclari iceren raporun 6zet bulgulari

i Turkge olarak yayimlanmistir.

i 2050'ye Dogru Niuifusbilim ve

i Yonetim: Saglik Sistemine Bakis
Rapor, TUSIAD ve Birlesmis Milletler
Nufus Fonu (UNFPA) isbirligiyle yurttilen
“2050'ye Dogru Nufusbilim ve Yonetim”

: baslikl arastirma projesi kapsaminda,

i TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu’nun

i faaliyetleri cergevesinde, Baskent :
¢ Universitesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Ayse :
i Akin ve Prof. Dr. Korkut Ersoy tarafindan
¢ hazirlanmigtir. Ntifusun yaslanmasina bagl :
: olarak ortaya cikacak olan sorunlar yeni
yontemler gelistirilmesini gerektirecektir.

i Ayrica kadin, anne-gocuk ve ergen

¢ nUfusuna yonelik saglik politikalari da

¢ énemini strdirecektir. Raporda bu konular:
dikkate alinarak saglik alaninda politika

¢ oOnerileri sunulmustur.

W A 1 L

Dolayl:i ve Dolaysiz Vergilerin

Turk Mali Sistemi Icerisindeki H
i Yeri: Siyasal, Sosyal ve Ekonomik
Sonuclarn :

i Rapor, TUSIAD Ekonomik ve Mali igler

¢ Komisyonu altinda faaliyet gosteren

Vergi Calisma Grubu’nun galismalari
cercevesinde, Vergi Calisma Grubu

: Baskani Sedat Eratalar'in yonetiminde,

i Marmara Universitesi Ogretim Uyeleri :
i Prof. Dr. Aysegul Mutlu ve Dog. Dr. Mustafa:
¢ Celen tarafindan kaleme alinmistir. E
Rapor, dolayli ve dolaysiz vergi ayrimin
teorik planda analizinin ve Ulkeler arasi :
: karsllastirmalarinin yaninda, dolayli dolaysiz:
i vergi yapisinin Tirkiye'deki gelisimi ve bu
i yapinin ekonomik, sosyal ve siyasi etkilerini
i incelemektedir. H




Sureli Yayinlar

Gorus dergisinin 72. sayisinin kapak TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolimii

konusu “Ekonomi: Dinya Nereye Gidiyor? tarafindan hazirlanan rapor, Turkiye ve

Turkiye Nereye Gidiyor?” seklinde diinya ekonomisini degerlendirmekte v :
¢ belirlenmistir. Gorts'tn yil icinde ¢ikan i i gelecek yil icin TUSIAD'In temel ekonomik :
diger sayilari ise siraslyla “Gelismis Bir degiskenlere yonelik resmi tahminlerini H

: Demokrasi Igin Kamu Kuruluslarinin i icermektedir.

i Denetimi: Hesap Liitfen”, “AB GeleceBini | oo
i Ararken Krizden Guglenerek Cikabilir mi?”, i

i “Turkiye'de Burjuva Olmak” baslikli kapak !
konularini icermistir. :

i aylik olarak hazirlanan yayin, TUSIAD
: faaliyetleri ile ilgili 6zet bilgi sunmaktadir.

TUSIAD Genel Sekr__ete_rligi tarafindan toplantilar, yurtici ve yurtdisi temaslar
hazirlanan rapor, TUSIAD yonetimi, Gye ¢ ile TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Ve

: komisyonlari, temsilcilikler ve boélimler Uyelerinin demeclerini konu almaktadir.

TUSIAD Medya lligkileri Bolumi tarafmdan%

i Gorsellerle renklendirilen TUSIAD Manget,

tarafindan yil boyunca yuruttlen arastirma ...............................
raporlari, seminerler, yurtici ve yurtdisi 3
temaslar gibi faaliyetlere yer vermektedir.
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Dernek Organlar:

:TUSIAD YUKSEK iSTISARE KONSEYi
BASKANLIK DiVANI

iHaluk Dinger
{(Baskan Yardimcisi)
iMuharrem Yilmaz

{Erman llicak
{(Baskan Yardimcisi)

iCansen Basaran Symes
(Sayman Uye)

:Zafer A. Yavan
{(Uye, Genel Sekreter)

%Osman F. Boyner

gMetin Akman

Murat Dedeman

Barbaros Cag




TUSIAD Yoénetim Kurulu
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Umit BOYNER
Baskan

Haluk DINCER Muharrem YILMAZ Erman ILICAK
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Cansen BASARAN-SYMES Nezih BARUT Taytun BAYAZIT Cenk CIMEN
Sayman Uye Uye Uye Uye

Volkan VURAL Meral INCI ZAIM Zater Ali YAVAN
Uye Uye Uye ve Genel Sekreter



TUSIAD Yapilanmasi
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TUSIAD Uye Listesi

PINAR ABAY
ING Bank A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Grubu

MEHMET SELIM ACAR
Acarsan Group

AYKUT ACERER
Acerer Metal San. ve
Tic. A.S.

FAIK ACIKALIN
Yapi Kredi Bankasi A.S.

SAHNUR AGAIK

Genel Sistem Dizayni Muh.,
Bilisim, Taah. San. ve

Tic. AS.

MURAT AKA
Dogus Otomotiv Servis. ve
Tic. AS.

ALEV SEMKER AKAL
Enerji-Su insaat Madencilik
San. Tic. A.S.

SUPHAN AKANIL

Bunge Gida San. ve Tic. A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak A.S.

HASAN AK(;AKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve
Kalkinma Bankasi

SERRA AKCAOGLU
Citibank A.S.

0GUZ AKCURA
Anemon Turizm ve ins. A.S.

ERKAN AKDEMIR
Avea

MURAT AKDOGAN
Baymak Mak. San. ve
Tic. A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve insaat Malz.
San. ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve ins. Malz.
San. ve Tic. A.S.

ONER AKGERMAN
AKG Yalitim ve ins. Malz.
San. ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola icecek A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

ALI AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

METIN AKMAN
Trouw Nutrition TR Gida
Tarim San. ith. ihr. Tic. A.S.

GOZDE AKPINAR
Betek Boya ve Kimya
San. A.S.

BATU AKSOY
Turcas Petrol A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

ERSIN AKY0Z
Deutsche Bank A.S.

RINT AKY0Z
Amylum Nisasta San. ve
Tic. AS.

iSHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

HASAN ALP ALEMDAR
Turk Henkel Kimya San. ve
Tic. AS.

AVi ALKAS
Jones Lang Lasalle
Gayrimenkul Hizm. A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
Marmara Kagit ve Ambalaj
San. ve Tic. AS.

ALi TUGRUL ALPACAR
Bank of America Merrill
Lynch

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
TelekomUnikasyon

TEVFIK ALTINOK
Finans Klup

BILGEHAN ANLAS

JTI Tuttn Urtinleri Paz. A.S.

METIN AR
Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S.

MUSTAFA CAGLAR ARAS
Aykon Sirketler Grubu
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OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Gurallar / Artcraft

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danigsmanlik A.S.

iBRAHIM ARIKAN
MEF Okullari

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

BERNARD LUCIEN MARIE
ARKAS
Arkas Holding A.S.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

FAHRETTIN AMIiR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

ALi CUNEYT ARPACIOGLU
Adeka ilac Sanayi A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Kog Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve
Tic. AS.

MEHMET ALi ASLAN
Aslanli Group

HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma
Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi ibrahim ilag San. ve
Tic. A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.
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TEMEL ATAY
Kog Holding A.S.

ABDULHALIM ATES

Telia Sonera
TelekomUnikasyon Hizmetleri
Ltd. Sti.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

MEHMET HALIL ATES
JTI Tutan Urtinleri
Pazarlama A.S.

ALi AvCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

MEVLUT AYDEMIR
HO Sabanci Holding A.S.

MUSTAFA AYDIN
istanbul Aydin Universitesi

OMER ALi AYDINER
Aydiner ingaat A.S.

MEHMET ALi AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve
Tic. A.S.

NURSEL AYDINTUG

TAHSIN AYGUN
Royal Bank of Scotland
(RBS) Coutts

MUSA AYKAC
Nurol Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgi

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SEMiH COSKUN BABAN
Value Partners Danismanlik

ALPAY BAGRIAGIK

BiLGE BAHAR
Morgan Stanley

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

MUZAFFER BAL
Ali Raif ilag San. A.S.

OZAN BALABAN
Emaar Properties Turkey

MEHMET BALIKCIOGLU
Balikgioglu Mobilya Tas.
Dek. A.S.

ADNAN BALI
T. is Bankasi A.S.

MEHMET BAHADIR
BALKIR

Balorman Orman Uriin.
Teks. San. ve Tic. A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

MURAT SAiM BARLAS
Liba Laboratuarlari A.S.

ASIM BARLIN
Solmaz GumrUkleme ve Tic.
Ltd. Sti.

iMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

NEZiH BARUT
Abdi ibrahim ilag San. ve
Tic. A.S.

SACIT BASMACI
Eczacibasi Holding A.S.

KAMIL BASARAN
Tofas Turk Otomobil
Fab. AS.

ASLI BASGOZ
White and Case

ALI NECATi BASMAN
Kavaklidere Saraplar A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Bayazit Yonetim Dan. Hizm.
Ltd. Sti.

ZEYNEP SILAHTAROGLU
BAYKAL

Silkar Turizm Yat. ve Isl. A.S.

HAKAN BAYMAN
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibasi Holding A.S.

MERT BAYRAM
Kog¢ Holding A.S.

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

GULDEM BERKMAN
Novartis Saglik, Gida ve
Tarm Ur. ASS.

MEHMET ALi BERKMAN
Akkok San. Yatirm ve
Gel. AS.

FERDA BESLI
Besli Finansal Hizmetler
Dan. Tic. Ltd.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve
Tic. A.S.

SELMAN BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dis
Tic. A.S.

EROL BILECIK
Index Bilgisayar Sis. Muh.
Tic. AS.

FARUK BILEN
H.0. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN
Hergliner Bilgen Ozeke
Hukuk Burosu

MUHITTIN BILGET
AKG Yalitim ve insaat
Malzemeleri San. ve Tic. A.S

HAKAN BiNBASGIL
Akbank T.A.S

SEFiK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIiS
Polisan Holding A.S.

iBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Boydak Holding A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

HANZADE DOGAN BOYNER
Dogan Gazetecilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyilldiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat
Fab. AS.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

AHMET BOZER
Coca-Cola Paz. ve
Danismanlik Hizm. A.S.

ANT BOZKAYA
MIT Sloan School of
Management

ALi HAYDAR BOZKURT
Toyota Pazarlama ve
Satis A.S.

GOKHAN BOZKURT
Turk TelekomUnikasyon A.S.

SUKRU BOZLUOLGAY
Bozlu Holding A.S.

BULENT BULGURLU
Kog Holding A.S.

ONDER BULBULOGLU
Bulbuloglu Ving San. ve
Tic. A.S.

EMRE CAN
Metem Group

PEMBE CANDANER
Mikom Mikrodalga
Komunikasyon Sist. A.S.

BATURALP CANDEMIR
TEB Yatinm Menkul
Degerler A.S.

YAVUZ CANEVi
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.



KEMAL HAS
CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

iZEL LEVi COSKUN
Mazars Denge TUrkiye

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San.
ve Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell Enerji A.S.

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Burosu

LEVENT GCAKIROGLU
Arcelik A.S.

AHMET CALIK
Calk Holding A.S.

MEHMET EMRE CAMLIBEL
Soyak Holding A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Musavirlik A.S.

ELIF CAPCI
Boyner Holding A.S.

M. OGUZ CARMIKLI
Nurol ingaat ve Ticaret A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatinm Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

SELIM CICEK
Elginkan Holding A.S.

iSMAIL CENK CIMEN
Kog Holding A.S.

iSMAIL COBAN
Solen Cikolata Gida San. ve
Tic. A.S.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

NURI M. COLAKOGLU
Dogan Holding A.S.

HALIL NEJAT
CUHADAROGLU
Cuhadaroglu Aliminyum
San. ve Tic. A.S.

NAILE GOCEN CUKUROVA
Gogtur Turizm Yat. ve
Tic. A.S.

HAYRI CULHACI
Akbank T.A.S.

CUNEYT DAYICIOGLU
BASF Turk Kimya San. ve
Tic. Ltd. Sti.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

AZiZ AYKUT DEMiRAY
Windowist Tower

ERDOGAN DEMIROREN
Demirtren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demirtren Sirketler Grubu

OZLEM DENIZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DINCER
H.0. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DiNCER
Akbank T.A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San. A.S.

AYCA DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirm ve
Gelistirme A.S.

OMER DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirm ve
Gelistirme A.S.

RAIF ALI DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirm ve
Gelistirme A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

AYDIN DOGAN
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Grup

MURAT DOGU
Dogan Yayin Holding A.S.

AHMET CEMAL
DORDUNCU
MMK Metalurji

CEM DUNA
AB Danigsmanlik ve Yat.
Hiz. A.S.

OSMAN TURGAY DURAK
Kog Holding A.S.

M. MURAD DURAL
Altay Koll. $ti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacilik
San. A.S.

BULENT DURLANIK
CONTIAS.

RECEP DUZGIT
Diizkog Tur. ith. ve ihr. A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Celik
San. ve Dis. Tic. A.S.

METE EKIN
Tark Pirelli Lastikleri A.S.

FARUK EKINCIi
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIiZ
Giz Proje ve ingsaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad.
Dag. A.S.

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Deloitte/DTT Kurumsal
Finans Dan. A.S.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San. A.S.

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

niodpy pWSPY 7107 AYISOL

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.S.

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve
Tic. A.S.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Mus.
Ltd. Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic. A.S.

MERAL EREDENK
AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve
Tic. AS.

CEMAL ERERDI
AXA Sigorta

CENGiZ ERGENEMAN
Aselsan Elektronik San. ve
Tic. AS.

EMIN ERGIN
Ortadogu Muh. insaat,
Danigsmanlik Tic. A.S.

SEVIN ERGUN
Satis Ofisi Medya
Pazarlama A.S.

ELCIN ERGUN
Merck ilag, Ecza, Kimya A.S.

ZEKI AYBAR ERIS
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

TUGRUL ERKIN
Berg Elektrik, Elektrik
Cihazlari San. A.S.
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CiGDEM ERKMAN
Jes Capita

YAVUZ ERKUT
Tupras Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

MUSA GALIP EROGLU

Temser Celik imalat, Isi Mak.

San. A.S.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

BAHRI ERS0Z

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve
Dekorasyon San. Ltd. Sti.

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.

AHMET CENAN ESIRTGEN
Abdi ibrahim ilag San. ve
Tic. A.S.

AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

MERT ONDER EYUBOGLU
EyUboglu Egitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Kog Holding A.S.

NUKET KUCUKEL
EZBERCI
Guven Hastanesi A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

BEGUMHAN DOGAN
FARALYALI
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
ENEL S.p.A. Turkiye irtibat
Birosu

SiNAN FINDIKOGLU
Sodexo Entegre Hizmet
Yonetimi A.S.

i. SEVKi FIGEN

SALTIK GALATALI
Akbank T.A.S

SONER GEDIK
Dogan Yayin Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma
Gida San. A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.S.

HALUK GERCEK
Enka ingaat ve Sanayi A.S.

MUSTAFA G@QEN
Gocay Ins. Taahhiit ve
Tic. A.S.

MEHMET GOCMEN
H.0. Sabanci Holding A.S.

SADI GOGDUN
Dogus ins. ve Tic. A.S.

CELAL GOKCEN
B Plus AS.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dig
Tic. A.S.

OZEN GOKSEL
Akbank T.A.S.

HASAN BASRI GOKTAN
Sekerbank TAS.

NiHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.

TALHA GORGULU
Kayl Tur Sey. San. ve
Tic. A.S.

MUSTAFA GOZALAN
D SMART

TANZER GOZEK
Kimteks Tekstil ins. ve Tic.
San. AS.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San. ve
Tic. AS.

UGUR GULEN
Aksigorta A.S.

DIYAR iICKALE GULTEKIN
ickale insaat Ltd. Sti.

MEHMET GUN
Gun Avukatlik Birosu

MEHMET NAZiF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENiS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

BAHAR AKINGU(} GUNVER
istanbul Kultar Universitesi

CENK KAAN GUR
Akbank T.A.S.

TEVFiK ADNAN GUR
Gur Avukatlik Brosu

iSMET GURAL
Gural Porselen

ISIL GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm
Kongre Org. A.S.

MUSTAFA FETHi GURBUZ
Serenas Uluslararasi Turizm
Kongre Org. A.S.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim,
Serbest Muh. Mali Mus. A.S.

BiLGUN GURKAN
Unlti & Co. Unli Menkul
Degerler A.S.

GONENC GURKAYNAK
Elig Ortak Avukatlik Blrosu

BiKE GURSEL
ITO A.S. (The Marmara
istanbul)

0GUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
Guvensan Tarim Makina
San. A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET SELAHATTIN
HAKMAN
H.0. Sabanci Holding A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
UP Hizmet Yonetim
Gozumleri Dan. Ltd. Sti.

AXEL HAMANN
Bayer Turk Kimya San.
Ltd. Sti.

VOLKER HAMMES
BASF Turk Kimya San. ve
Tic. Ltd. Sti.

TAMER HASIMOGLU
Kog¢ Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve
Tic. AS.

UMIT HERGUNER
Hergtiner Bilgen Ozeke
Hukuk Blrosu

BULENT HiCSOZNMEZ
Google Reklamclilik ve Paz.
Ltd. Sti.

MEHMET EMIN HITAY
Hitay Yatinm Holding A.S.

HANS HOEGSTEDT
Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri AS.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Ronesans Holding A.S.

iPEK ILICAK
Ronesans Holding A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

SENAN iDIN
Aves ic ve Dig Tic. A.S.



iLHAN iL
Tepe Home Mobilya ve Dek.
Ur. AS.

AYSEGUL iLDENiIZz
Intel Med. Trading Company

MEHMET iNAL
Boyner Holding A.S.

EREN JABBAN

Topkapi Akaryakit Servis A.S.

REINHOLD JAKOBI
Nestle Turkey

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Turkiye

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolctlik
Tasimacilik A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

KERIM KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
Esas Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAC
Generica llag San. ve
Tic. AS.

MEHMET CAN KARABAG

CANDAN KARABAGLI
Abdi ibrahim ilag San. ve
Tic. A.S.

NiHAT KARADAG
Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

ASLI KARADENIZ
Boyner Blytk
Magazacilik A.S.

HALIL CEM KARAKAS
Yildiz Holding A.S.

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
SUperlit Boru ve Levha
San. AS.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San.
isl. TA.S.

ABDURRAHMAN
KARAMANLIOGLU
Abdurrahman Karamanlioglu
Otelcilik Turizm ins. Akary.
Pazl. Egitim ve Tic. A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S.

MEHMET BASAR
KARCIOGLU

Kar insaat Turizm San. ve
Tic. Ltd. Sti.

HUSEYIN SAFFEDDIN
KARPAT
Procter&Gamble Tuketim
Mallarr A.S.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN
KASAPOGLU
Tumka Kablo San. A.S.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve
Tic. AS.

HALUK KAYA
Mondi Tire Kutsan Kagit ve
Ambalaj San. A.S.

ERSIN KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve
Tic. AS.

TOLGA KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve
Tic. AS.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HILMi KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve
Dan. Hizm. A.S.

SIBEL KERIMOGLU
Metag insaat Ticaret A.S.

iISMAIL KESKINOGLU
Keskinoglu Tavukguluk ve
Damizlik Isl. A.S.

MURAT CENK KIVILCIM
Alcatel Lucent Teletas
Telekomunikasyon A.S.

OYA UNLU KizIL
Kog Holding A.S.

MEHMET SINAN KIZILDAG
Vodafone Turkiye

DiNQ KIZILDEMIR
OYAK istanbul Ofisi

AHMET KIBAR
Assan Demir ve Sag
San. A.S.

ALi KiBAR
Hyundai Assan Otomotiv
San. ve Tic. A.S.

UMIT KILER
Kiler Aligveris Hizm. Gida
San. ve Tic. A.S.

EROL KiRESEPI
Santa Farma ilag San. A.S.

CEMAL KiSMIR
BNP Paribas Cardif
Sigorta A.S.

ALi AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ALi KOC
Kog Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Kog Holding A.S.

OMER KOC
Kog Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Kog Holding A.S.

SEZEN TUGBA KOC
Onko Ecza San. ve Tic.
Ltd. Sti.
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TUGCE KOG
Onko & Kogsel Sirketler
Grubu

iSMAIL KOCALI
Aster Tekstil San. ve Dig
Tic. A.S.

NAIM KOCER
Notus Asset Management

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

AKIN KOZANOGLU
ERGO Grubu Holding A.S.

ATA KOSEOGLU
HO Sabanci Holding A.S.

PAUL DE KROON
The Royal Bank of Scotland

AHMET CiHAT
KUMU§OGLU

JPA International Arkan —
Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve
Tic. AS.

KADIR NAIL KURT
FNSS Savunma Sist. A.S.

ZAFER KURTUL
H.0. Sabanci Holding A.S.

WOLF-DIETER KURZ
Mercedes-Benz Turk A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
MESS

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.
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SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

0zGUR KUYUMCU
BM Muhendislik ve
insaat A.S.

YILMAZ KUCUKCALIK
Kigukgalik Tekstil San. ve
Tic. A.S.

SELIN KURUM
Karim Holding A.S.

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

ALi MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

Livio MANZINi
Bell Holding A.S.

EROL MEMIiOGLU
Kog Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S.

JEFFi MEDINA
Medina Turgul DDB

MELIH MEMECAN
Pfizer ilaclan Ltd. Sti.

CEM MENGI
ING Bank A.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

KADRI MERT
Baskent Elektrik Dagitim A.S.

VEDAT MiMAROGLU
Cimtas

FUAT MiSKAVi
IMISK Ith. ihr. Tic. ve
Nakliyat A.S.

MEHMET ALi MOLAY
MOPAK Kagit-Karton
San. A.S.

GALYA FRAYMAN MOLINAS

Coca Cola Mesrubat Paz.
Dan. A.S.

NiLUFER MORAL
Novartis Saglik, Gida ve
Tarim Urtnleri San. ve
Tic. AS.

ZAFER MUTLU
Vatan Gazetesi

MUMTAZ SEDAT
MUDERRISOGLU
Philip MorrisSA

OYA NARIN
Marti Otel isletmeleri A.S.

MEHMET T. NANE
Teknosa i¢ ve Dig Tic. A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasirans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS

Global Yatinm Holding A.S.

FERHAT NASIROGLU
Fernas ingaat Ltd. Sti.

ALI NEYZI
STFA Yatinm Holding A.S.

CETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve
Nak. A.S.

MAHMUT ODABASI
Odabasl Bal Grubu

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Allianz Hayat Sigorta

HABIP FEYZi ONAT
Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi

NUSIN ORAL

SAFAK OZAN

Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

NEDIM OLCER
Boyner Holding A.S.

KUDRET ONEN
Kog Holding A.S.

NiYAZi ONEN
Dardanel Gida Yatirm A.S.

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine
San. A.S.

BULEND OZAYDINLI
Migros Ticaret T.A.S.

AYBERK OZCAN
Osak ins. ith. ihr. San. ve
Tic. A.S.

ONUR 0OZCAN
Ertung Ozcan ith. ve
Mam. A.S.

YILMAZ O6ZCAN
EMS International

SAMi OZDAG
Saray Holding A.S.

AKA GUNDUZ GZDEMIR
Fintra A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NiHAT OZDEMIR
Limak insaat San. ve
Tic. A.S.

MURAT OZDEN
Safas Saf Plastik San. ve
Tic. A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

ARMAGAN 0ZGORKEY
Etap Holding A.S.

TUNCAY OZiLHAN
Anadolu Endistri
Holding A.S.

AHMET 0GUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm ins.
ve Tic. A.S.

MUNIR 6ZKOK
Maryapi Turizm, ins. ve San.
Tic. A.S.

MEHMET 0ZKOSEOGLU
Ozkoéseoglu Isi San. ve
Tic. A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

TAMER OZMEN
Microsoft Bilgisayar Yazilim
Hizm. Ltd.

ORHAN OZOKUR
Natura Gida A.S.

E. IHSAN OzoL

ENiS OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

ALI NURIi 6ZSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT
OZTANGUT

Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S.

NURI OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San.
ve Tic. A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolctlik A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolctlik A.S.

KORAY OZTURKLER
Turkcell iletisim
Hizmetleri A.S.

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

HALUK OzYAVUZ
Cevher Dokum A.S.



MURAT OZYEGIN
Fiba Holding A.S.
HUSNOU OzYEGIN
Fiba Holding A.S.

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakli Yonetim
Danismanlik A.S.

CAHIT PAKSOY

ALi AYDIN PANDIR
Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
The Life Co.

MEHMET N. PEKARUN
HO Sabanci Holding A.S.

SEFIKA PEKIN
Pekin & Bayar Danismanlik
Hizm. Ltd. Sti.

iSMAIL MURAT PEKSAVAS
Kog Holding A.S.

ADNAN POLAT
Polat ingaat Hizm. ve Tahh.
San. Tic. A.S.

EDA POLAT
Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

ANDREAS RADMACHER
RWE Holding A.S.

NiLGUN RONA

N.N. Org. Tanitim Turizm Tic.

Ltd. Sti.

ALi SABANCI
Pegasus Hava
Tasimaciligl A.S.

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik
Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS
SAGIROGLU
Aras Holding A.S.

TAMER SAKA
Kibar Holding A.S.

BULENT DOGANAY
SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

OKSAN ATILLA SANON
Eczacibasi Holding A.S.

RUSDU SARAGCOGLU
Allianz Sigorta AS.

FATIH R. SARACOGLU
FRS Grup

SELCUK SARACOGLU
Fontana Pietro Kalip San. ve
Tic. AS.

TAYFUN MERT SARI
Turkuaz Dig Tic. Ltd. Sti.

TARIK SARIOGLU
TURKPOST Dagitim Hizm.
San. ve Tic. A.S.

HAMDI SAY
Say Hukuk Burosu

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

ALi SAYDAM
Bersay lletisim Grubu
Hizmetleri A.S.

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. A.S.

EMIN SAZAK
Ylksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve
Tic. A.S.

MEHMET SEPIL
Genel Enerji A.S.

ALP SEVINDIK
Arastirmaci ilag Firmalari
Dernegi

ONDER SEZGi
istanbul Deniz Otobusleri
San. ve Tic. A.S.

MARKUS C. SLEVOGT

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

VIRMA SOKMEN
HSBC Bank A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

ZEKi ZiYA SOZEN
Yildiz Holding A.S.

MUSTAFA HULUSI
SOYLEMEZ
AGT Agac San. A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

HASAN SUEL
Vodafone
Telekomunikasyon A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Turk A.S.

YE$iM SUMERKAN
UBS AG istanbul Temsilcilik
Ofisi

CANSEN BASARAN-SYMES
PricewaterhouseCoopers
Dan. Hizm. Ltd. Sti.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
is Holding A.S.

SINAN SAHINBAS
Finansbank A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve
Tic. A.S.

YILDIZ SARSEL
Black River Hizm. Tic.
Ltd. Sti.
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ELiF SATIROGLU
Boyner Holding A.S.

MEHMET SENCAN
Cap insaat San. ve Tic. A.S.

SANi SENER
TAV Havalimanlari
Holding A.S.

CEM §iRiN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI

EROL TABANCA
Polimeks Ins. Taahhiit San.
Ve Tic. AS.

UMIT TAFTALI
KIRACA Holding A.S.

6ZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU
Talu Uluslararasi Mimarlik
ins. San. A.S.

GONOL TALU
Dogus ins. ve Tic. A.S.

GAZANFER TAMER TANCA
Tamer Tanca Magazacilik
San. ve Tic. A.S.

MERVE TANRIVERDI
Tanrverdi Holding A.S.

MEHMET TARA
Enka ingaat ve Sanayi A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.
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MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. A.S.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN
Atakule Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgi

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San.
Arastirma, Egitim A.S.

TURKAY TATAR
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalan A.S.

NURDAN TUMBEK
TEKEOGLU

Medyaton iletisim Yayincilik
ve Danismanlik Hizmetleri

AHMET TUNCAY TEKS0Z
Pfizer ilaclan Ltd. Sti.

KAAN TERZIOGLU
CPS Danigmanlik

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone
Telekomunikasyon A.S.

TURGUT TOKGOZ
ilag EndUstrisi isverenler
Sendikasi

AHMET TOKS(0Z
Sanovel ilag San. ve Tic. A.S.

MIiTHAT TOPAL
Akasan Adana Kagit San.
Ltd. Sti.

TUNCAY TOROS
Boyner Holding A.S.

AZIiZ TORUN
Torunlar GYO A.S.

SEBNEM AVSAR TUNA
Novo Nordisk Saglik Ur. Tic.
Ltd. Sti.

FERRUH TUNC
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yalitim A.S.

MEHMET ERGIN TURANLI
Filofibra Pazarlama A.S.

SARP TURANLIGIL
Elegan Yapi Proje
Dekorasyon Taahhtt A.S.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut ilaglar A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve
Tic. A.S.

KEREM TURUNC
Turung Danismanlik A.S.

CEM TUFEKCI
Tracim Cimento San. ve
Tic. AS.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

ALI NURi TORKER
Mutlu Holding A.S.

ONDER TURKKANI
Arkas Holding A.S.

GULDEN TURKTAN
Gliss Otel Turizm isletmeleri

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

SADETTIN TEMUCIN
TUZECAN

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Uluslararasi Yatirim
Holding A.S.

COSKUN ULUsOY
OYAK

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

SAFFET ULUSOY
Ulusoy Global Yatirimlar
Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

EMIN TOLGA ULUTAS
Accenture Danismanlik
Ltd. Sti.

HASAN UMUR
TTL Tutan San. ve Dig
Tic. A.S.

T. GUNGOR URAS

SERDAR URCAR
Hewlett Packard Teknoloji
Coztmleri Ltd.

MELIH HULUSI US
istanbul Cerrahi Hastanesi

ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye
Ambalaj San. A.S.

MUJDAT USLU
Genpower Jeneratdr San. ve
Tic. AS.

SELIM UYAR
Permak Sirketler Grubu

ALi TARIK UZUN
Kog Holding A.S.

M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik
San. A.S.

EROL UCER
Gama Endustri Tesisleri
imalat A.S.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento
San. AS.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

KAAN UNVER
Metro Group

TEMiz USTUN
Enka Holding Yatinm A.S.

HAKAN USTUNBERK
Ustiinberk Holding A.S.

YAHYA UZDIYEN
Dogan Holding A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Holding A.S.

SERPIL VERAL
Sutas A.S.



FULVIO VILLA
Gefco Tagimacilik ve
Lojistik A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

EUGENE WILLEMSEN
Pepsico

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri
San. ve Tic. A.S.

HALUK YALCIN
Basaran Nas Bagimsiz
Denetim SMMM A.S.

ARZUHAN DOGAN
YALCINDAG

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

MEHMET ALIi YALCINDAG
DSMART

SADIK YAMAC
Havelsan Hava Elektronik
San. Ve Tic. AS.

SENIZ YARCAN

Yatinm Finansman Menkul
Degerler A.S.

DILEK YARDIM

Credit Agricole Yatinm
Bankasi Turk A.S.

FARUK A. YARMAN
MEMDUH YASA

FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALi YAVAN
TUSIAD

KENAN YAVUZ
Socar Turkiye Enerji A.S.

LUTFi YENEL
Krontelekominikasyon
Hizm. A.S.

EKREM YENER
Turkcell iletisim
Hizmetleri A.S.

HAYDAR YENIGUN
Ford Otomotiv San. A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigiin A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV

ALI IHSAN YESILOVA
Yesilova Holding A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinh Deri Konf. San. ve
Tic. AS.

ZEKERIYA YILDIRIM
Dartissafaka

TURGUT YILDIZ
TNT International Express

COSKUN YILMAZ
Kayl ins. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Kog¢ Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sutas A.S.

MUSTAFA YILMAZ

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

TAHSIN YILMAZ
Tark Telecom A.S.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S.

RONA YIRCALI
BESTAS.

iDIL YIGITBASI
Yasar Holding A.S.

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment
Management Ltd.

BEDIi CAN YUCAOGLU
MAP Havacilik, Enerji,
Elektrik Tic. A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S.

GAMZEvDiN(;K('jK
YUCAOGLU
Akenerji Elektrik Uretimi A.S.

MERT YUCESAN
Marsh Sigorta ve Reasiirans
Brokerligi A.S.

ENVER YUCEL
Bahgesehir Universitesi

HUSEYIN YOCEL
Bahcesehir Okullari A.S.

ERAY YUKSEK
IBM Turk Ltd. Sti.

ALPER HAKAN YUKSEL
Akbank T.A.S.

FEYYAZ YUZATLI

Omar Endistri ve Turizm Yat.

Dis Tic. AS.

AYSE ZADIL
JP Morgan Chase Bank NA

MERAL iNCi ZAiM
inci Holding A.S.

ELIF BILGI ZAPPAROLI
Merrill Lynch Yatirm
Bank A.S.

CUNEYD ZAPSU
Clineyd Zapsu
Danismanlik A.S.

AZiz ZAPSU

AHMET NAZIiF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatirm A.S.

ISFENDIYAR ZULFiKARI

Turkuaz Petrol Urtnleri A.S.
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