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Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak,

sanayi ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz. 

Tarih: 2 Nisan 1971

VEHB‹ KOÇ DR. NEJAT F. ECZACIBAfiI SAKIP SABANCI

Koç Holding A.fi. Eczac›bafl› Holding A.fi. Sabanc› Holding A.fi.

SELÇUK YAfiAR RAfi‹T ÖZSARUHAN AHMET SAPMAZ

Yaflar Holding A.fi. Metafl A.fi. Güney Sanayi A.fi.

FEYYAZ BERKER MEL‹H ÖZAKAT ‹BRAH‹M BODUR

Tekfen A.fi. Otomobilcilik A.fi. Çanakkale Seramik A.fi.

H‹KMET ERENYOL OSMAN BOYNER MUZAFFER GAZ‹O⁄LU

Elektrometal San. A.fi. Alt›ny›ld›z Mensucat A.fi.         Elyafl› Çimento San. A.fi.

Kurucular
Protokolü

5





TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün art›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün art›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD Merkez Binas›

TÜS‹AD
Misyonu
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2007 y›l›, Türkiye aç›s›ndan birçok önemli ge-

liflmenin yafland›¤› bir y›l oldu. 22 Temmuz tarihinde

gerçeklefltirilen genel seçimler ve cumhurbaflkanl›¤›

seçimi, Türkiye gündemine damgas›n› vurdu. Seçim

sürecinde laiklik ile ilgili yo¤un tart›flmalar yafland›.

Seçimlerin ard›ndan haz›rlanan yeni anayasa tasla¤›,

siyasi partiler, kamuoyu, bas›n ve sivil toplum örgüt-

leri taraf›ndan genifl bir biçimde ele al›nd›. Terör

olaylar›n›n t›rmanmas› sonucu, terörle mücadele ko-

nusunda yeni aç›l›mlar gündeme geldi. Ekonomi ala-

n›nda da önemli geliflmelerin yafland›¤› 2007 y›l›nda,

ABD’de bafllayan finansal dalgalanma, etkilerini tüm

dünya ekonomisinde gösterdi. Finansal dalgalanma-

n›n Türkiye’ye olumsuz etkileri, 2001 y›l›ndan bu ya-

na iyileflme gösteren ekonomik ortam› yeniden de-

¤erlendirme f›rsat› yaratt›. D›fl politika alan›nda ise,

öncelik konumuz olan Avrupa Birli¤i (AB) ile müza-

kere sürecinde, yavafl da olsa ilerleme sa¤land›. Y›l

içerisinde, baz› AB liderlerinin Türkiye karfl›t› söy-

lemleri AB ile iliflkilerimizde belirleyici bir rol oynad›. 

TÜS‹AD, Türkiye’nin 1 Ocak 2014 y›l›nda

AB’ye tam üye olmas› gerekti¤ine iliflkin görüfllerini

kamuoyuyla paylaflarak, faaliyetlerinin önemli bir bö-

lümünü AB üyeli¤ine yönelik etkinliklere ay›rd›. AB

ile üyelik müzakere sürecini yak›ndan takip eden 

TÜS‹AD, konu ile ilgili olarak oluflturdu¤u görüfl ve

çözüm önerilerini, düzenli olarak kamuoyunun 

bilgisine sundu. 

TÜS‹AD’›n AB

ülkelerinde yü-

rüttü¤ü lobi fa-

aliyetleri çerçe-

vesinde, siyasi yetkililer ve ifl çevreleri ile temaslar›

2007 y›l›nda da sürdü. Bu kapsamda, Avrupa Komis-

yonu ‹lerleme Raporu’nun aç›klanmas›ndan önce,

Brüksel, Londra, Madrid ve Roma’da bilgilendirme

faaliyetlerinde bulunuldu. Görüflmelerde, Türki-

ye’nin AB’ye uyum konusunda att›¤› ad›mlara dikkat

çekildi. 

TÜS‹AD’›n AB’ye yönelik faaliyetlerinin bir bö-

lümünü de haz›rlanan raporlar ve düzenlenen semi-

nerler oluflturdu. TÜS‹AD, Türkiye-AB iliflkileri çer-

çevesinde, uluslararas› göç tart›flmalar› ve Türkiye’nin

komfluluk politikas›n› ele ald›. Bu çal›flmalar›n yan›s›-

ra, Türkiye ile AB aras›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› an-

lay›fl›n ve ortak de¤erlerin geliflmesine katk›da bulun-

du¤una inan›lan kifli veya kurulufllara verilen “TÜS‹-

AD Bosphorus Prize for European Understanding”

d›fl politika ödülünün dördüncüsünün (2006) sahibi

Avrupa Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Günter 

Verheugen ödülünü Baflbakan Recep Tayyip Erdo-

¤an’dan ald›. 2007 y›l› d›fl politika ödülünün ise,

Türkiye’nin AB üyeli¤i sürecindeki tart›flmalar›n

rasyonel bir zeminde yürümesi için sadece bir

Sunufl
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D›fliflleri Bakan› olarak de¤il bir Avrupal› düflünür

olarak yapt›¤› giriflimler, önemli ve yap›c› katk›lar

dolay›s›yla ‹sveç D›fliflleri Bakan› Carl Bildt’e verilmesi

kararlaflt›r›ld›.

TÜS‹AD, AB ile ilgili çal›flmalar›n›n yan›s›ra,

dünya ekonomisini yönlendiren bir güç haline gelen

Çin ile iliflkilerimizde yeni bir aç›l›m sa¤lad›. Bu ba¤-

lamda, Türk özel sektörünün Çin merkezli Asya-Pa-

sifik temsil yap›s›na katk›da bulunmak amac›yla, 

26 Kas›m tarihinde, Pekin Bürosu’nun aç›l›fl› gerçek-

lefltirildi. Aç›l›fl öncesinde, TÜS‹AD ve Tüm Çin Sa-

nayi ve Ticaret Federasyonu (All China Federation of

Industry and Commerce-ACFIC) ile ‘Türk-Çin Ortak

‹flbirli¤i Platformu’ oluflturmas›na yönelik bir proto-

kol imzaland›. Aç›l›fl›n ard›ndan, TÜS‹AD heyeti, 27

Kas›m tarihinde Çin Uluslararas› Ticareti Destekleme

Konseyi (China Council for the Promotion of Interna-

tional Trade-CCPIT) taraf›ndan düzenlenen seminere

kat›ld›. Seminerde Çinli muhataplar›m›za, Türkiye

ekonomisi ve Türkiye’deki yat›r›m olanaklar› konula-

r›nda bilgi verildi. Çin temaslar› kapsam›nda, TÜS‹-

AD International, fianghay’daki ekonomik kalk›nma

bölgelerine ziyaretlerde bulundu.  

TÜS‹AD, 2007 y›l› boyunca, dünyadaki gelifl-

meleri yak›ndan izleyerek, Ortado¤u, Asya ve ABD ile

ilgili d›fl politika konular›nda konferanslar düzenledi.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Foru-

mu’nun düzenledi¤i “ABD-Japonya ‹liflkilerinin Gele-

ce¤i”, “Putin Döneminde Rusya-Çin ‹liflkileri”,

“AB’nin Ortak Güvenlik ve D›fl Politikas›n›n Irak ve

‹ran S›nav›: Türkiye Yans›malar›”, “Irak Açmaz›: Tür-

kiye Aç›s›ndan Temel Parametreler” bafll›kl› konfe-

ranslar ile TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Fo-

rumu ile ortaklafla düzenlenen “Hindistan Konferan-

s›”n›n dünyadaki son geliflmelere ›fl›k tuttu¤u inan-

c›nday›m. 

Öte yandan, TÜS‹AD, Türkiye’nin ekonomik

rekabet gücünün art›r›larak, uluslararas› piyasalarda

kal›c› yer edinmesi gere¤ine olan inanc›ndan hareket-

le, Orta Asya bölgesine yönelik faaliyetlerine de de-

vam etti. TÜS‹AD öncülü¤ünde oluflturulan, “Kara-

deniz ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fldünyas› Konfede-

rasyonlar› Uluslararas› Birli¤i” (UBCCE), resmen ku-

rularak, 2007 y›l›nda faaliyetlerine h›z kazand›rd›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› olarak baflkanl›¤›n›

sürdürdü¤üm UBCCE, Ekim ay› bafl›nda Azerbay-

can’›n baflkenti Bakü’de ilk ifl forumunu gerçeklefltir-

di. Bölge ülkeleri temsilcilerinin genifl kat›l›m› ile ger-

çekleflen forumda, Karadeniz ve Hazar Bölgesi’nde

yabanc› yat›r›mlar konusunda karfl›lafl›lan f›rsatlar ve

zorluklar ele al›nd›. Geçti¤imiz bir y›l içerisinde bafla-

r›l› faaliyetler yürüten Birlik’in, ileriki çal›flmalar›nda

da, Karadeniz ve Hazar bölgesinde piyasa ekonomisi-

nin daha iyi ifllemesine yönelik çal›flmalar gerçeklefl-

tirerek, üye ülkelerin kalk›nmas›na katk› sa¤layaca¤›-

na ve bu sayede demokrasinin yayg›nlaflmas›, bölge-

sel bar›fl ve istikrar›n yakalanmas› yönünde çabalara

olumlu etkide bulunaca¤›na inan›yorum.

TÜS‹AD y›l boyunca, Türkiye’nin yo¤un siyasi

gündemini de yak›ndan takip etti. Bu kapsamda, ge-

nel seçimler, cumhurbaflkanl›¤› seçimi, anayasa de¤i-

fliklikleri ile ilgili görüfllerimizi kamuoyu ile paylaflt›k.

Genel seçimler öncesinde, siyasi liderlerle görüfl al›fl-

veriflinde bulunmak amac›yla düzenlenen “Siyasi Par-

ti Genel Baflkanlar› ile Toplant› Dizisi” kapsam›nda,

Adalet ve Kalk›nma Partisi Genel Baflkan› Recep Tay-

yip Erdo¤an, Demokrat Parti Genel Baflkan› Mehmet
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A¤ar ve Anavatan Partisi Genel Baflkan› Erkan Mum-

cu ile biraraya geldik. 

TÜS‹AD ayr›ca, genel seçimler öncesinde sa¤-

l›kl› bir tart›flma platformu oluflturmak amac›yla 

“1 Ocak 2014 Tarihinde Avrupa Birli¤i’ne Tam Üye-

lik Hedefine Do¤ru: Güçlü Demokrasi, Güçlü Sosyal

Yap›, Güçlü Ekonomi” bafll›kl› bir rapor haz›rlad›.

TÜS‹AD’›n belirledi¤i reform önceliklerini içeren ra-

por, haziran ay›nda düzenlenen Yüksek ‹stiflare Kon-

seyi toplant›s›nda kamuoyunun bilgisine sunuldu.

Rapor, genel seçimler öncesinde yürütülen seçim

kampanyas› döneminin tart›flma noktalar› ve seçimle-

rin ard›ndan kurulacak hükümetin gerçek gündemi-

ni oluflturmas› gerekti¤i düflünülen konular hakk›n-

daki TÜS‹AD görüfllerine iliflkin ayr›nt›l› bir veri kay-

na¤› oluflturdu. 

TÜS‹AD’›n ekonomi alan›nda sürdürdü¤ü fa-

aliyetlerin önemli bir bölümünde ise ‘büyüme’ konu-

su ele al›nd›. Konu ile ilgili uzmanlar›n deste¤i ile

sürdürülebilir ve etkin ekonomik büyüme konusun-

da rapor ve konferans çal›flmalar› yap›ld›. TÜS‹AD

bünyesindeki komisyonlar›n çal›flmalar›n›n yan›s›ra,

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Foru-

mu ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu

iflbirli¤i ile ekonomi gündemi ile ba¤lant›l› birçok

alanda çal›flmalar düzenlendi. Bu kapsamda, TÜS‹-

AD, kay›td›fl› ekonomi, dünya piyasalar›ndaki son ge-

liflmeler, sanayi stratejisi aray›fllar›, enerji, rekabet,

çevre, ulaflt›rma sektörü ve g›da sanayi gibi konularla

ilgili toplant›lar düzenledi.

Yeni ekonominin en önemli yap› tafllar› olan

‘yenilikçilik’ ve ‘kalite’ konular› da TÜS‹AD’›n 2007

gündeminde yer ald›. Bu ba¤lamda teknoloji, kalite

ve e-devlet uygulamalar› konular›nda kongreler dü-

zenledik. TÜS‹AD bu alanlarda yap›lan çal›flmalar›

teflvik etmek amac›yla, Kalite Derne¤i ile “Kalite”,

Türkiye Biliflim Vakf› ile “e-Türkiye”, TÜB‹TAK ve

Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf› ile “Teknoloji”

ödülleri verdi. 

Gündemin oldukça yo¤un oldu¤u bir y›l›n ar-

d›ndan, ekonomide, d›fl politikada ve siyasette Türki-

ye’den gelen sinyaller, 2008 y›l› için, içeride yeni stra-

tejilere ve politikalara, d›flar›da ise iliflkilerimizi aktif

ve sorun çözücü bir zemine oturtmaya ihtiyac›m›z ol-

du¤unu ortaya koyuyor. F›rsatlardan azami ölçüde

yararlanarak, 2008’i bir at›l›m y›l› yapmal›, ekonomi-

mize yeni bir ivme kazand›rmal›y›z. Türk ifl dünyas›-

n›n sesi olarak TÜS‹AD 2008’de de, temposunu dü-

flürmeden, istikrar›n ve reformlar›n takipçisi olacak,

ülkenin gündemini yak›ndan takip ederek çözüm

önerileri sunan bir kurum olmay› sürdürecektir.

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

11
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Soli Özel 
D›fl Politika Dan›flman›

2007 y›l› bafllarken ABD Baflkan› George W.

Bush’un Irak politikas› hemen herkes taraf›ndan iflas

etmifl diye de¤erlendiriliyordu. Bush yönetimi Irak’ta-

ki kuvvetlerin komu-

tan› David Petraeus’un

haz›rlad›¤›, fliddeti

kontrol alt›na almaya

yönelik  “hamle”

(“surge”) stratejisini

uygulad›. Y›l›n sonuna

gelindi¤inde arada vu-

ku bulan büyük katli-

amlara ra¤men Irak’ta-

ki fliddette ve ölen

Amerikal› asker say›-

s›nda hissedilir bir düflüfl yafland›. “Hamle”nin görü-

nürdeki baflar›s›nda, çat›flmalarda etnik temizlik afla-

mas›n›n büyük ölçüde sona ermesinin pay› vard›. An-

cak, en önemli geliflme “Irak’taki el Kaide” örgütünün

uygulad›¤› ölçüsüz fliddetin direnifle bafltan beri des-

tek vermifl Sünni afliretlerde yaratt›¤› derin rahats›zl›k

ve afliretlerin ABD ordusu ile birlikte hareket etmeye

bafllamalar›yd›. fiiddet kontrol alt›na al›nsa bile, siya-

sal çözüm ve iktidar›n Irak’taki gruplar taraf›ndan

paylafl›lmas›na yönelik mutabakatta ancak bir arpa

boyu yol al›nabildi.

Bush yönetiminin 11 Eylül sonras›nda izledi¤i

d›fl politika, ABD ile dünyan›n geri kalan› aras›nda

ciddi sorunlara yol açm›flt›. Bunun yan›s›ra Irak’ta ya-

flad›¤› kan kayb›, ABD’nin dünya siyasetini yönlendir-

me imkanlar›n› da ciddi flekilde k›s›tlam›flt›. Bu güç

kayb›na koflut olarak bölgesel a¤›rl›¤a sahip ülkeler de

güç biriktirmeye bafllad›. Özellikle Rusya, petrol fiyat-

lar›ndaki büyük art›fl ve Avrupa’n›n kendisine enerji

konular›ndaki ba¤›ml›l›¤›ndan yararlanarak profilini

yükseltmeyi sürdürdü. Rusya Devlet Baflkan› Vladimir

Putin’in Münih’teki bir uluslararas› güvenlik toplant›-

s›nda yapt›¤› konuflma

yeniden so¤uk savafl

günlerine mi dönülü-

yor sorusunu günde-

me tafl›d›. Türk Silahl›

Kuvvetlerinin internet

sitesinde tercümesi ya-

y›nlanan konuflmas›n-

da Putin hayli sert bir

söylemle ABD’yi elefl-

tirdi ve bin y›l›k tarihe

sahip Rusya’n›n bir

dönem yaflad›¤› zay›fl›¤›n ard›ndan her zaman oldu¤u

gibi ba¤›ms›z bir d›fl politika izleyece¤ini vurgulad›.

Bu ba¤lamda fiangay ‹flbirli¤i Konferans› çerçevesinde

Rusya ve Çin aras›ndaki iliflkiler de yak›nlaflt›. 

Rusya’n›n Putin sonras›nda nas›l yönetilece¤iy-

le ilgili sorular da bu y›l içinde cevapland›. Giderek

otoriterli¤in ve bask›n›n dozunu artt›ran Putin sonba-

2007 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD
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harda yap›lan Duma seçimlerinde milletvekili aday›

oldu. Di¤er partilerin özgürce kampanya yapmalar›-

n›n bile engellendi¤i seçimleri, Putin’in Birleflik Rusya

Partisi beklendi¤i gibi aç›k farkla kazand›. Seçimlerin

ard›ndan Putin sonras›nda Cumhurbaflkan› seçilecek

olan Baflbakan Medvedev kendi döneminde Putin’i

baflbakan olarak atayaca¤›n› aç›klad›. Rusya, Gürcis-

tan ve Ukrayna’daki geliflmelere de kendi ç›karlar›

do¤rultusunda müdahil olmay› sürdürdü. Kosova’n›n

ba¤›ms›zl›¤› konusu ise, ABD ile Rusya aras›ndaki so-

runlar listesine yeni bir meseleyi ekledi. Son olarak

Rusya so¤uk savafl›n ard›ndan imzalanan en önemli

anlaflmalardan birisi olan ve Türkiye’yi de yak›ndan il-

gilendiren AKKA’y› (Avrupa Konvansiyonel Kuvvetler

Anlaflmas›) ask›ya ald›¤›n› aç›klad›. 

AB’nin “baflkenti” Brüksel’in as›l baflkenti oldu-

¤u ülkede, yani Belçika’da seçimlerin ard›ndan aylar

boyunca hükümet oluflturulamad›. Flamanlar ile Va-

lonlar aras›ndaki gerginlik ve anlaflmazl›klar›n bir

yans›mas› olarak, ayr›l›kç› partiler güç kazand›¤›ndan

koalisyon hükümeti oluflturulamad›. Bu y›l Avrupa’da

yap›lan en önemli seçimlerde ise, Fransa devlet bafl-

kanl›¤›na Türkiye’nin AB üyeli¤ine karfl› ç›kan Nicolas

Sarkozy seçildi. Rakibesi sosyalist parti aday› Segolene

Royal’i hat›r› say›l›r bir farkla geçen Sarkozy kabinesi-

ne kendi siyasi ç›zgisinden olmayan flahsiyetleri de al-

d›. Baflkanl›k seçimleri ard›ndan yap›lan Meclis seçim-

lerinde de partisi ezici bir ço¤unluk elde eden 

Sarkozy, ülkesinde ekonomik reformlara öncelik ve-

rirken d›fl politikada da ABD’ye yak›nlaflma arzusunu

belli etti. Y›l›n sonu yaklafl›rken bir yandan özel haya-

t›ndaki çalkant›lar, di¤er yandan Paris banliyölerini

saran fliddet dalgas› veya Libya lideri Muammer Kad-

dafi’nin Elysee Saray› bahçesine çad›r kurmak gibi

uçar›l›klar›na göz yumup, diktatörü ba¤r›na basmas›

Sarkozy’nin siyasi deste¤inde düflüfle yol açt›. Ancak

Türkiye’nin üyeli¤i aleyhindeki çizgisi k›r›lmadan sür-

dü ve zaten s›k›nt›l› bir mecrada süren Türkiye-AB

iliflkilerinde sorun yaratt›. 

Avrupa Birli¤i ise 2005 y›l›ndan beri süren kri-

zini aflma yönünde önemli bir ad›m att›. Fransa ve

Hollanda’daki referandumlarda Birlik anayasas›n›n

reddedilmesi AB’nin kendisini yeniden yap›land›rma-

s›n› durdurmufltu. ‹ki y›ll›k çabalar sonucunda anaya-

sadaki, befl y›ll›k Konsey baflkan›, bir ortak d›fl politi-

ka sorumlusu gibi ögeler de korunarak Lizbon antlafl-

mas› imzaland›. 

Afganistan’daki geliflmeler NATO’nun belki de

sonunu getirebilecek bir vehamete eriflti. Ülkede bir

türlü kontrolü sa¤layamayan örgütün birlikleri 11 Ey-

lül sonras›nda iktidardan düflürülen Taliban’›n güç-

lenmesini ve baz› bölgeleri ele geçirmesini engelleye-

miyor. Giderek Afganistan’›n gelece¤ini kurtarmak

aç›s›ndan Taliban’›n da dahil edilece¤i  siyasi çözüm

aray›fllar› gündeme geliyor. Afganistan’›n komflusu ve

bu ülkedeki siyasi geliflmelerde büyük etkisi olan Pa-

kistan ise bu y›l dünyan›n gündemini en çok iflgal

eden ülkelerden birisiydi. General Pervez Müflerref’in

Mart ay›nda bir befl y›l daha baflkan kalmak istedi¤ini

söylemesiyle Pakistan krizi bafllad›. Radikal ‹slamc›

gruplar›n kontrolünde olan baflkent ‹slamabad’daki

Lal Camii’nde güvenlik güçleriyle, küçük yaflta ö¤ren-

cileri de rehin alan militanlar aras›nda çat›flmalar ç›k-

t›. Hayli kanl› bir bask›n sonucunda çok zarar gören

camideki iflgal sona erdi. Müflerref’in yeniden Baflkan

seçilmesi ard›ndan bafllayan siyasi geliflmelerde eski

Baflbakan Benazir Butto ülkesine döndü. Onun ard›n-

dan da Navaz fierif Pakistan’a geldi. Yeniden Baflkan
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seçilen General Müflerref’in bask›lar sonucu ordudan

istifa etmesiyle yeni bir döneme girildi. Butto Parla-

mento seçimlerine kat›laca¤›n› aç›klad›. ABD’nin de

Pakistan’da normalleflmeyi kolaylaflt›racak diye des-

tekledi¤i bu hamlenin ard›ndan bafllayan seçim kam-

panyas›n›n son haftas›na girilirken Butto bir miting

sonras›nda kimin taraf›ndan gerçeklefltirildi¤› halen

tart›flmal› olan bir suikaste kurban gitti. 

ABD ile aras›nda Körfez bölgesine yönelik ve

bunun ötesinde Ortado¤u siyasetine kadar uzanan bir

stratejik çekiflme bulunan ‹ran da dünyan›n odaklan-

d›¤› ülkelerden birisiydi. Bu ülkenin nükleer enerji

program›nda silah üretimine yönelik çal›flmalar da

yapt›¤› kuflkusu ve ‹ran’›n daha önce baz› bilgileri giz-

lemifl olmas› da Tahran’a yönelik olarak ambargo re-

jimlerinin devreye girmesine yol açt›. ‹ran’›n radikal

cumhurbaflkan› Mahmut Ahmedinejad’›n ülkesinin

sanayi ölçe¤inde nükleer yak›t üretti¤ini söylemesi de

kayg›lar› artt›rd›. Bu arada Rusya nükleer enerji prog-

ram› için ‹ran’a yard›mc› olmay› sürdürdü. Gerek

nükleer program, gerekse Irak’taki dengeler  nedeniy-

le ABD’nin ‹ran’a sald›rmas› ihtimali ise y›l›n sonuna

do¤ru bir hayli azald›. 16 Amerikan istihbarat örgütü-

nün ortaklafla haz›rlad›klar› Ulusal ‹stihbarat Tahmini,

‹ran’›n 2003 y›l›ndan beri nükleer silahlanma progra-

m›n› ask›ya ald›¤›n› bildirdi. Baz› çevreler taraf›ndan

‹ran’a sald›rma yanl›s› Baflkan yard›mc›s› Cheney’e yö-

nelik bir iç darbe diye de¤erlendirilen raporun ard›n-

dan böyle bir ihtimal ciddi ölçüde zay›flad›. ‹ran’›n

nükleer program› ABD d›fl›nda Körfez’deki Arap ülke-

lerini ve ‹srail’i de derinden kayg›land›r›yor. Ayr›ca

‹ran’›n Irak’taki fiii gruplar d›fl›nda Hamas ve Hizbu-

lah üzerinden de Ortado¤u’da etkinli¤inin artmas›

Arap devletleri ile ‹srail’i de birbirlerine yak›nlaflt›rd›.

Filistin’de yaz aylar›nda Hamas ve el Fetih ara-

s›nda kanl› bir iç savafl yafland›. Bunun sonucunda

Gazze tümüyle Hamas denetimine geçti ve Filistin’de

iki bafll› bir yönetim olufltu. Baflta ABD olmak üzere

bat› dünyas›n›n Filistin Devlet Baflkan› Mahmut Ab-

bas’a destek vermesi ve Gazze’deki ablukan›n sürmesi

nedeniyle Gazze fleridindeki yaflam koflullar› çok kö-

tüleflti. ABD Baflkan› Bush 7 y›l boyunca çok az ilgilen-

di¤i Ortado¤u bar›fl süreciyle ilgili de bir ad›m att›.

Maryland eyaletinin Annapolis kentinde toplanan ‹s-

rail-Filistin sorunu zirvesine genifl kat›l›m vard›.

Bush’un daha önce de bir Filistin devletinin kurulma-

s›ndan yana oldu¤unu ilan etmesine karfl›n, genelde

fazlas›yla ‹srail yanl›s› bir tutum izlemesi nedeniyle

zirve konusunda beklentiler yüksek de¤ildi. Ancak

Suriye’nin son dakikada da olsa zirveye kat›lmas›

önemli bir geliflme olarak de¤erlendirildi. 

Türkiye aç›s›ndan 2007 son derece çarp›c› ge-

liflmelerle dolu geçti. D›fl politikada AB ile iliflkiler

gevflerken y›l›n son aylar›nda ABD ile 2003’ten beri

fazlas›yla iniflli-ç›k›fll› yaflanan iliflkilerin ray›na otur-

du¤u izlenimi do¤du. ‹ç politikada ise y›l›n üçte ikisi-

ne Cumhurbaflkanl›¤› ve genel seçimler damga vurdu.

Bu seçimler etraf›nda yaflanan geliflmeler ülke siyase-

tindeki sivil-asker dengesini ciddi flekilde de¤ifltirir-

ken, 2002 seçimlerinde ortaya ç›kan toplumsal güç

kaymas›n›n da sürdü¤ünü teyid etti.

Türkiye’deki siyasi-sosyal iklimin ne kadar sert-

leflti¤inin ilk iflareti daha y›l›n bafl›nda Ermenice yay›n

yapan Agos gazetesinin genel yay›n yönetmeni Hrant

Dink’in öldürülmesiyle geldi. Y›l içindeki geliflmeler

sonucu önceden tasarland›¤› ve güvenlik güçlerinin

bazen bilgisi dahilinde bazen de teflvikiyle ifllendi¤i

anlafl›lan cinayet ciddi bir tepkiye yol açt›. Gerek so-
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ruflturma gerek mahkeme aflamas›nda flimdiye kadar

gözlenenler ise davan›n sonucu hakk›nda baz› tered-

dütler yaratt›. Dink’in öldürülmesine göflterilen tepki-

ler keskin bir kutuplaflman›n varl›¤›na da iflaret etti.

Türkiye’de yabanc›lara ve özellikle din adamlar›na ve-

ya misyonerlere yönelik bir damar›n varl›¤› daha son-

ra Malatya’da misyonerlere yönelik bir katliam nede-

niyle de gündeme geldi. 

Cumhurbaflkanl›¤› seçimleri yaklafl›rken ülke

yeni Cumhurbaflkan›’n›n kim olaca¤› konusunda bir

gerilim yaflad›. Uzun zaman Çankaya’ya ç›kaca¤› ko-

nuflulan Baflbakan Erdo¤an aday olarak D›fliflleri Baka-

n› Abdullah Gül’ü gösterdi. ‹lk tur oylamaya CHP,

ANAP ve DYP kat›lmad›lar. Ard›ndan da CHP oyla-

man›n yap›labilmesi için Meclis’te 367 milletvekili bu-

lunmas› gerekti¤ini savunarak Anayasa Mahkemesi’ne

müracaat etti. Ayn› gece Genelkurmay Baflkanl›¤›’n›n

internet sitesinde yay›nlanan sert bir dille yaz›lm›fl

muht›rayla Silahl› Kuvvetler Gül’ün adayl›¤›ndan hofl-

nut olmad›¤›n› aç›klam›fl oldu. Bir darbe imas›yla bi-

ten muht›ra hükümeten sert tepki gördü. Cumhur-

baflkanl›¤› seçiminde turlara devam edilirken Anayasa

Mahkemesi CHP’nin müracaat›n› karara ba¤layarak

ilk tur seçimlerini gerekli ço¤unluk olmad›¤› gerekçe-

siyle iptal etti. Bunun üzerine hükümet erken seçim

karar› ald›. AB muht›raya karfl› hemen tav›r al›rken

ABD önce bu geliflmeler karfl›s›nda tarafs›z oldu¤unu

bildirdiyse de D›fliflleri Bakan› Rice’nin devreye girme-

siyle Türkiye’de demokratik rejimin destekçisi olduk-

lar› mesaj›n› verdi. 

Bu geliflmeler yaflan›rken Abdullah Gül’ün

adayl›¤›ndan memnun olmayan ve kendisinin Çanka-

ya’ya ç›kmas›n› ya laiklik zedelenir korkusu ya da ik-

tidar tekelleflmesine yol açaca¤› gerekçesiyle tasvip et-

meyenler büyük flehirlerde mitingler düzenlediler. ‹l-

ki Ankara’da yap›lan mitinglerin ikincisi elektronik

muht›radan iki gün sonra ‹stanbul’da, bir sonraki haf-

ta da ‹zmir’de genifl kat›l›mla gerçekleflti. Gül’ün aday-

l›¤›, ard›ndan gelen muht›ra ve kitlesel mitingler Tür-

kiye’nin dünya bas›n›n›n ilgi oda¤› haline gelmesine

de yol açt›.  

Bu krizlerin ard›ndan Dolmabahçe saray›nda

Baflbakan Erdo¤an ve Genelkurmay Baflkan› Orgene-

ral Büyükan›t aras›nda iki saat kadar süren bir bulufl-

ma oldu. ‹ki taraf›n da bilgi s›zd›rmad›¤› bu toplant›-

n›n rejimle ilgili bir mutabakat anlam›na geldi¤i yoru-

mu da kamuoyunda yap›ld›. 

Bahar aylar›yla birlikte t›rmanmaya bafllayan

PKK sald›r›lar› ve may›n patlamalar› nedeniyle ka-

muoyu gerildi. Haziran ay›nda Genelkurmay Baflkan›

Büyükan›t PKK’ya karfl› bir askeri operasyondan yana

oldu¤unu aç›klad›. Hükümet askeri operasyona s›cak

bakmamas›na ra¤men Silahl› Kuvvetler ›srarl› oldu¤u

takdirde Meclis’ten bir tezkere geçirebilece¤ini bildir-

di. Yükselen terör etkisinde ve sert geçen bir seçim

kampanyas›yla Türkiye Temmuz ay›nda sand›¤a gitti.

Seçimler AKP’nin mutlak üstünlü¤üyle sonuçland›.

Yüksek kat›l›mla gerçekleflen seçimlerden son döne-

min en temsilî Meclis’i ç›kt›. DSP’den CHP listelerine

girenlerin ayr›lmas› ve DTP’nin grup kurmas›yla seç-

menin yüzde 85’ini temsil eden befl partili bir Meclis

yap›s› flekillendi. Seçimlerin ard›ndan yap›lan, seç-

menlerin tercihlerini anlamaya yönelik araflt›rmalar-

dan AKP’ye verilen deste¤in genelde son befl y›l›n eko-

nomik performans›n›n sonucu oldu¤u görüldü. Bu-

nun ötesinde AKP tüm yurttan ve hemen tüm yafl

gruplar›ndan benzer oranlarda oy alarak gerçek anla-

m›yla ulusal ölçekli yegane parti oldu¤unu gösterdi.
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Güneydo¤u’da bile Kürt milliyetçisi DTP’nin ba¤›ms›z

adaylar›na verilenden daha yüksek oranda oy toplad›. 

Seçimlerin ard›ndan Cumhurbaflkanl›¤› seçimi

yeniden gündemin merkezine yerleflti. Baflbakan Er-

do¤an’›n seçim akflam› yapt›¤› konuflmadan Cumhur-

baflkanl›¤› konusunda orta yolu tercih edece¤ine yö-

nelik mesajlar ç›kar›ld›ysa da, seçimlerde Cumhurbafl-

kanl›¤› üzerinde kopan f›rt›na hak›nda seeçmenin ha-

kemlik yaparak yarg›da bulundu¤una inananlar da

vard›. Sonuçta D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül seçimle-

rin kendisinin engellenen cumhurbaflkanl›¤› hakk›nda

bir yarg› da ifade etti¤ini belirterek Cumhurbaflkanl›-

¤›na adayl›¤›n› koydu. MHP’nin Gül’e oy vermese bile

seçime kat›laca¤›n› daha önceden ilan etmifl olmas›

nedeniyle 367 sorunu da afl›ld›¤›ndan seçim sorunsuz

geçti. Abdullah Gül Türkiye Cumhuriyeti’nin 11.

Cumhurbaflkan› seçildi. 

Baflbakan Erdo¤an’›n kurdu¤u ikinci hükümet-

te bakanlar›n önemli bir k›sm› yerlerinde kald›. He-

men akabinde hükümetin bir biliminsanlar› kuruluna

haz›rlatt›¤› ve çal›flmalar› seçimlerden önce bafllat›lan

yeni Anayasa Tasla¤› ba¤lam›nda yeni anayasa tart›fl-

malar› bafllad›. Özellikle türban›n üniversitelerde ser-

best b›rak›lmas› konusu etraf›nda flekillenen tart›flma-

lar bir sonuca ba¤lanmadan ve hükümet kendi nihai

tasla¤›n› haz›rlamadan PKK teröründeki t›rmanma ne-

deniyle ülkenin gündemi de¤iflti. 

Susuzluk s›k›nt›s›n›n büyük kentlerde had saf-

haya vard›¤› A¤ustos ay›n›n göreli sükuneti Eylül’de

bozuldu ve ard› ard›na gelen terör eylemleri ülkedeki

tansiyonu yükseltti. Hükümet üzerindeki askeri hare-

kat bask›s› artarken Ekim bafl›nda gerçekleflen ve 13

askerin flehit olmas›yla sonuçlanan PKK bask›n› ard›n-

dan hükümet Meclis’e giderek TSK’y› Irak’a gönder-

mek için yetki ald›. Tezkerenin ç›kmas› ve ABD’nin

devreye girmesi üzerine Irak Kürtlerinin de uyar›lma-

s› nedeniyle olaylar›n yat›flaca¤› beklenirken PKK Da¤-

l›ca’daki bir karakola 200 kifliyle bir sald›r› düzenledi.

12 asker flehit olurken, 8 asker de rehin al›nd›. Bu ola-

y›n gerçekleflti¤i Pazar günü Cumhurbaflkan›n›n halk

taraf›ndan seçilmesini öngören anayasa de¤iflikli¤i

yüzde 69’luk bir oy oran›yla kabul edildi. 

Bu terör eyleminin ard›ndan yap›lan MGK top-

lant›s›nda Irak Kürtlerine yönelik ekonomik yapt›r›m-

lar gündeme gelirken infial içindeki kamuoyuna da

itidal tavsiye edildi. Bugüne dek PKK konusunda Tür-

kiye’yi oyalayan ABD ile yap›lan temaslar neticesinde

“Ortak ‹stihbarat Merkezi” Ekim ay› sonunda kurul-

du. Bundan sonraki aflamada Baflbakan Erdo¤an’›n

ABD’de Baflkan Bush ile buluflmas› ard›ndan, Bush

PKK’y› Amerikan devletinin düflman› ilan etti. Baz› yo-

rumcular›n getirisi olmad›¤›n› iddia ettikleri bu bulufl-

man›n tam anlam› ve önemi Aral›k ortas›nda belirgin-

leflti. Türk Hava Kuvvetleri ABD’nin uçufl koridoru aç-

mas› ve anl›k istihbarat vermesiyle birlikte Kandil da-

¤›ndaki PKK mevzilerini bombalamaya bafllad›. Bahar

aylar›ndan itibaren üzerindeki askeri harekat bask›la-

r›na ra¤men bunu yapmayan ve eldeki krizi iyi yöne-

ten hükümet PKK’ya yönelik harekat›n ard›ndan Gü-

neydo¤u Anadolu bölgesine yönelik önemli bir reform

paketini açaca¤›n›n iflaretlerini vermeye bafllad›. An-

cak Kürt meslesinin çözümü ve Kandil da¤›ndakilerin

eve dönmelerinin sa¤lanmas› için neler yap›laca¤›

aç›kl›¤a kavuflturulmad›. 

PKK’ya yönelik bu operasyonla Türkiye’nin te-

rörle mücadelesinde önemli bir ad›m at›lm›fl oldu. Bu

operasyon ayn› zamanda 1 Mart 2003’te Meclis’in tez-

kereyi reddetmesinden beri sorunlu giden Türk-Ame-
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rikan iliflkilerinde de yeni bir dönemin bafllad›¤› izle-

nimini uyand›rd›. ‹liflkilerdeki bu iyileflme ciddi kriz-

lerin kap›n›n efli¤inde oldu¤una inan›lan bir dönemde

konjonktürün ans›z›n de¤iflmesiyle gerçekleflti. Eylül

ay›nda bir yandan PKK sald›r›lar› Türk kamuoyunu

hiddetlendirirken Amerikan Kongresi’nde de sözde

Ermeni soyk›r›m tasar›s›n›n geçmesine neredeyse

mutlak gibi bak›l›yordu. Türkiye böyle bir geliflme

karfl›s›nda mutlaka karfl›l›k verece¤ini, muhtemelen

de ‹ncirlik’in kulan›m›n› s›n›rlayaca¤›n› ihsas etti. Ha-

yattaki tüm eski d›fliflleri bakanlar›n›n imzalad›klar›

bir mektupla Kongre’yi uyarmalar›, Amerikan kamuo-

yu oluflturucular›n Amerikan askerlerinin hayat›n›

tehlikeye atabilecek böylesi bir karar›n, üstelik tarih

hakk›nda bir yargi vermek ad›na yap›lmas›n› sertçe

elefltirmeleri havay› de¤ifltirmeye bafllad›. Bush yöneti-

minin de baflar›l› müdahaleleriyle tasar› Kongre’nin

gündemine al›nmad›. 

Bu geliflmeler yaflan›rken Türkiye’nin Kürt me-

selesine bak›fl›nda da bir de¤ifliklik gözlemlendi. Ope-

rasyon öncesindeki aylarda Kara Kuvvetleri Komutan›

‹lker Baflbu¤’un beyanlar›n›n bunda etkili oldu¤u söy-

lenebilir. Orgeneral Baflbu¤ Türkiye’nin olaylara yön

verecek gücte olmasa bile baflkalar›n›n kendisine ra¤-

men yap›lan planlar›n› bozabilece¤i mesaj›n› vermiflti.

Bunun ard›ndan 23 senedir terör örgütüne kat›l›mla-

r›n neden sürdü¤ünü anlamak gerekti¤inden de bah-

setmiflti. Ayn› dönemlerde emekli generallerin Kürt

meselesi hakk›ndaki görüfllerini gazeteci Fikret Bila ile

paylaflmalar› da sorunun boyutlar› konusunda kamu-

oyunda yeni bir de¤erlendirme yap›lmas›n›n önünü

açt›. 2007 y›l› sonunda yap›lmas› gereken Kerkük re-

ferandumunun da Türkiye’nin de arzulad›¤› gibi erte-

lenmesiyle ortaya çok boyutlu bir mutabakat›n izleri,

tüm inkar gayretlerine ra¤men, ç›kt›. Son siyasi gelifl-

meler ›fl›¤›nda ABD’nin Irak Kürtleri ve PKK karfl›s›n-

da Türkiye’den yana art›k net bir tav›r ald›¤›, Ker-

kük’ün Kürt bölgesi s›n›rlar› içinde yer almas›na s›cak

bakmad›¤› anlafl›l›yordu. Buna ek olarak PKK’n›n etki-

sizlefltirilmesi konusunda Türkiye’ye yard›mc› olup

Irak Kürtlerinin de hareketsiz kalmalar›n› sa¤lad›. Bu-

nun karfl›l›¤›nda Washington Türkiye’nin Irak Kürtle-

ri ile iliflkisini normallefltirmesi ve 1999’da Abdullah

Öcalan’› Türkiye’ye teslim eden Clinton yönetiminin

de arzulam›fl oldu¤u gibi Kürt meselesinde demokra-

tik ad›mlar›n at›lmas›n› bekliyor. 

Türkiye’nin Irak’a girerek PKK hedeflerini

bombalamas› Arap dünyas›ndan da tepki görmedi. Bu

durum harekat öncesi yap›lan yo¤un diplomatik çaba-

lara ba¤lanabilir. Bunun yan›s›ra ‹ran’›n bölgedeki

Arap ülkeleri aç›s›ndan yaratt›¤› tehdit alg›lamas› ve

Türkiye’nin ‹ran karfl›s›nda bir denge unsuru olarak

görülmesinin de bu sessizlikte etkili olmas› mümkün.

Suudi Arabistan Kral› Abdullah’›n 16 ayl›k bir sürede

iki kez Türkiye’yi ziyaret etmifl olmas›n› bu ba¤lamda

de¤erlendirmek mümkün. Y›l içinde Türkiye’nin Or-

tado¤u meselelerine ilgisi sürdü. Irak’a komflu ülkeler

geniflletilmifl toplant›lar›ndan ikincisi Türkiye’de ya-

p›ld›. Sembolik olarak en önemli geliflme ise ‹srail

Devlet Baflkan› fiimon Peres ile Filistin Devlet Baflkan›

Mahmut Abbas’›n TOBB’un Bat› fieria’da bir sanayi

bölgesi kurma projesi ba¤lam›nda Türkiye’ye gelmele-

riydi. ‹ki devlet baflkan› birlikte gittikleri Türkiye Bü-

yük Millet Meclisi’nde kendi dillerinde konuflmalar

yapt›lar. 
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Seçimlerden hemen önce ve sonra Türkiye ‹ran

ile enerji konusunda ön anlaflmalar imzalad›. ABD ta-

raf›ndan sertçe elefltirilen bu anlaflmalar bir bak›ma

Türkiye’nin enerji hatlar› üzerinden önümüzdeki dö-

nemde yaflanacak mücadelede dikkate al›nmak için

yapt›¤i bir hamle de say›labilirdi. Sonuçta, Avrupa

enerji güvenli¤i aç›s›ndan Rusya d›fl› hatlar›n devreye

girmesi büyük önem tafl›yordu.

Avrupa ile Türkiye aras›nda baflta enerji, var

olan tüm ortak ç›kar alanlar›na ra¤men iliflkilerde bu

y›l kayda de¤er bir ilerleme görülmedi. Fransa Cum-

hurbaflkan› seçilen Nicolas Sarkozy’nin Türkiye’ye yö-

nelik hasmane tavr›, Almanya flansölyesi Angela Mer-

kel’in ve partisinin Türkiye için “imtiyazl› ortakl›k” se-

çene¤ini tercih etmeleri, Türk kamuoyunun flevkini

k›rd›. Seçimlerle u¤raflmak zorunda kalan hükümet

AB üyelik süreciyle ilgili olarak yapabilece¤inin asga-

risini yapt›. Türkiye’de Ceza yasas›n›n 301. maddesi-

nin kald›r›lmas› Vak›flar yasas›n›n ç›kmas›, Heybelia-

da ruhban okulu gibi konularda hiç bir ilerleme sa¤-

lanmam›fl olmas›na ra¤men Komisyon’un ola¤an iler-

leme raporu, Türk demokrasisinin önemli bir krizi ba-

flar›yla atlatmas› nedeniyle yumuflak bir dille yaz›ld›.

Portekiz dönem baflkanl›¤›n›n son günlerinde iki fas›-

l›n müzakereye aç›lmas› gerçeklefltiyse bile, Fransa’n›n

Konsey kararlar›nda Türkiye’nin müzakerelerini ta-

n›mlarken kat›l›m sözcü¤ünü kald›rtmak istemesi tat-

s›zl›k yaratt›. Türk kamuoyunun hayal k›r›kl›¤›, hükü-

metin eski heyecan›ndan çok uzak tavr›, Avrupa ka-

muoylar›n›n hemen hepsinin genelde geniflleme, özel-

de Türkiye’nin üyeli¤ine olumsuz bakmas› ve Fransa

ve Almanya gibi en önemli iki üyenin Türkiye’yi y›l-

d›rma politikas›n› benimsemeleri AB üyelik sürecini

derin bir krize soktu. Baz› ikili iliflkilerde ise kayda de-

¤er geliflmeler yafland›. Baflbakan›n Ekim ay›ndaki zi-

yaretinde Türkiye ile ‹ngiltere aras›nda Stratejik Or-

takl›k anlaflmas› imzaland›. KKTC’nin resmi bir belge-

ye ismiyle geçmesi K›br›s Rumlar›n› öfkelendirdi. 

Bu iniflli ç›k›fll› y›l içinde TÜS‹AD ilkeleri çerçe-

vesinde siyasi geliflmelere yönelik tav›r ald›. Cumhur-

baflkanl›¤› seçimlerinde mutabakat aranmas›n› savun-

du. Abdullah Gül’ün adayl›¤›n›n aç›klanmas› üzerine

kendisinin vas›flar›ndan yola ç›karak bir de¤erlendir-

me yapt›. Muht›ran›n ard›ndan bunun kabul edilemez

oldu¤unu belirterek erken seçim yoluyla yaflanan

krizden bir an önce ç›k›lmas› gerekti¤ini savundu.

Anayasa tart›flmalar›n› zamans›z bulmakla birlikte

anayasa tasla¤› üzerinde çal›flmalar›n› bafllatt›. 

Hepsinden önemlisi AB sürecini en tutarl› ve

kararl› flekilde savunan, konunun peflinde giden yega-

ne örgüt oldu. Avrupa baflkentlerine yap›lan ziyaretler

ve Brüksel temaslar› yoluyla diyalog sürecinin devam›-

na katk›da bulunmaya çal›flt›. ‹mtiyazl› ortakl›k seçe-

ne¤inin kabul edilemez oldu¤unu vurgularken AB’den

neler beklendi¤ini muhataplar›na anlatt›.  

Amerika’daki temaslar›nda Ermeni tasar›s›n›n

neden geçirilmemesi gerekti¤ini anlat›rken, ikili iliflki-

lerin daha ileriye götürülmesi için önerilerini muha-

taplar›yla paylaflt›. Brookings Enstitüsü ile birlikte ger-

çeklefltirilen “Turkey 2007” program› daha önce Tür-

kiye ile yak›ndan ilgilenmemifl önemli kamuoyu flekil-

lendiricilerin bilgilendirilmesinde kayda de¤er bir rol

oynad›. Bu program›n haz›rlad›¤› zemin, Ermeni tasa-

r›s› oylamas› yaklafl›rken, genelde Türkiye’ye karfl›

mesafeli davranm›fl yay›n organlar›nda bile, tasar›n›n

geçmesine karfl› yorumlar›n yer almas›na yol açt›. 



37. Ola¤an Genel Kurul
Toplant›s›

TÜS‹AD’›n 37. Genel Kurulu, 25 Ocak tarihin-

de ‹stanbul’da topland›. Genel Kurul Baflkanl›k Diva-

n› seçiminden sonra toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n›

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç ile

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi.

Toplant›da Yönetim Kurulu ve Denetçiler Rapo-

ru okundu. 2006 y›l› bütçesi ve harcamalar› onayland›.

Yönetim Kurulu ve Denetçiler ibra edildi. 2007 y›l› büt-

çesi ve 2007 y›l› çal›flma program› onayland›. Karadeniz

ve Hazar Giriflim ve ‹fldünyas› Konfederasyonlar› Ulus-

lararas› Birli¤i (UBCCE)’ne ve Akdeniz Giriflimcileri

Konfederasyonlar› Birli¤i (UMCE)’ne TÜS‹AD’›n kat›l›-

m› onayland›. Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›,

Yönetim Kurulu, Denetçiler ve Haysiyet Divan› seçimi

yap›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu, Genel Kurulun

ard›ndan Baflkan ve Baflkan Yard›mc›lar› ile TÜS‹AD

komisyonlar›ndan sorumlu üyeleri belirledi. Genel

Kurul, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›n-

da¤'›n teflekkür konuflmas›ndan sonra sona erdi.

Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›

TÜS‹AD’›n 37. Genel Kurulu 25 Ocak tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›.
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2007-2008 TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare
Konseyi Baflkanl›k Divan›
Mustafa V. Koç (Baflkan)
Erkut Yücao¤lu (Baflkan Yard›mc›s›)
Tuncay Özilhan (Baflkan Yard›mc›s›)
Aldo Kaslowski (Baflkan Yard›mc›s›)
Yavuz Canevi (Sekreter)
Zekeriya Y›ld›r›m (Sekreter)

2007-2008 TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ Yönetim Kurulu Baflkan›
Pekin Baran Baflkan Yard›mc›s› /

Parlamento ‹flleri Komisyonu 
Baflkan›

Ferit fiahenk Baflkan Yard›mc›s› /
Ekonomik ve Mali ‹fller 
Komisyonu Baflkan›

Ümit Boyner Baflkan Yard›mc›s› /
Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu 
Baflkan›

Haluk Dinçer Üye / Sayman
D›fliflleri Komisyonu Baflkan›

Bülent Akgerman Üye /
Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler

Ayça Dinçkök Üye /
Bilgi Toplumu ve Yeni 
Teknolojiler Komisyonu Baflkan›

Erdal Karamercan Üye /
Sanayi, Hizmetler ve 
Tar›m Komisyonu Baflkan›

Ali Kibar Üye / fiirket ‹flleri 
Komisyonu Baflkan›

Ethem Sancak Üye / Sosyal ‹fller 
Komisyonu Baflkan›

Haluk R. Tükel Üye / Genel Sekreter

2007-2008 TÜS‹AD Denetleme Kurulu
Haydar Ak›n
Önder Uzel
Kamil Barl›n

2007-2008 TÜS‹AD Haysiyet Divan›
Mehmet fiuhubi
Can Paker
Ali Mansur

Yüksek ‹stiflare Konseyi 
Toplant›lar›

TÜS‹AD’›n ola¤anüstü Yüksek ‹stiflare Konseyi

toplant›s›, 1 Mart tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.

Ola¤an toplant›lar ise 8 Haziran ile 21 Eylül’de ‹stan-

bul’da ve 13 Aral›k tarihinde Ankara’da gerçeklefltirildi.

Toplant›lar›n aç›l›fl konuflmalar›n› Yüksek ‹sti-

flare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç ve Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ gerçeklefltirdi. 

1 Mart tarihli toplant›da üyelerle paylafl›lan “1

Ocak 2014 Tarihinde AB Tam Üyelik Hedefine Do¤ru:

Güçlü Demokrasi, Güçlü Sosyal Yap›, Güçlü Ekonomi-

TÜS‹AD Seçim Tart›flma Platformu Gündemi” bafll›kl›

hizmet içi çal›flma 8 Haziran tarihinde düzenlenen  top-

lant›da yay›nlanarak üyelere ve kamuoyuna sunuldu. 

21 Eylül tarihinde düzenlenen toplant›ya Devlet

Bakan› ve  Baflbakan Yard›mc›s›, Hükümet Sözcüsü Ce-

mil Çiçek onur konu¤u olarak kat›larak güncel siyasi ve

ekonomik durum hakk›nda bir konuflma yapt›. 

13 Aral›k tarihli toplant›n›n öncesinde 12 Ara-

l›k’ta düzenlenen ve bakanlar, milletvekilleri, bürok-

8 Haziran tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen Yüksek ‹stiflare
Konseyi toplant›s›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› Yüksek ‹stiflare
Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç ve Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ yapt›.
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ratlar ve TÜS‹AD üye-

lerinin kat›ld›¤› kok-

teylde Baflbakan Re-

cep Tayyip Erdo¤an

bir konuflma yapt›.

Y›l›n son Yüksek ‹sti-

flare Konseyi toplant›-

s›na ise Devlet Bakan›

ve Baflbakan Yard›m-

c›s› Prof. Dr. Naz›m

Ekren onur konu¤u

olarak kat›larak eko-

nomik program hak-

k›nda bir sunum yapt›.

Yönetim Kurulu Çal›flmalar›

Yönetim Kurulu, y›l boyunca yapt›¤› düzenli

toplant›larla çal›flmalar›n› sürdürdü. Yönetim Kurulu

toplant›lar›nda baflkanl›k, komisyonlar, Genel Sekre-

terlik ve yurt d›fl› temsilciliklerinin faaliyetleri takip

edildi; TÜS‹AD ayl›k bütçe geliflmeleri görüflüldü. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, Arzuhan Do¤an Yal-

ç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki ilk Ankara ziyaretini 7-8 Mart

tarihlerinde gerçeklefltirdi. Bu çerçevede, 7 Mart tari-

hinde, Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer, Baflba-

kan Recep Tayyip Erdo¤an, D›fliflleri Bakan› Abdullah

Gül, Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Dr. Mehmet Mehdi

Eker, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Bafles-

gio¤lu, Maliye Bakan› Kemal Unak›tan, CHP Genel

Baflkan› Deniz Baykal, DPT Müsteflar› Dr. Ahmet T›k-

t›k, Hazine Müsteflar› ‹brahim Çanakç›, Özellefltirme

‹daresi Baflkan› Metin Kilci ve Merkez Bankas› Baflkan

Yard›mc›s› Doç. Dr. Erdem Baflç› ziyaret edildi.

Yönetim Kurulu, 8 Mart tarihinde ise, TBMM

Baflkan› Bülent Ar›nç, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yar-

d›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener, ‹çiflleri Bakan› Ab-

dülkadir Aksu, Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali

Babacan, Adalet Bakan› Cemil Çiçek, Çevre ve Orman

Bakan› Osman Pepe, AKP Genel Baflkan Yard›mc›s›

fiaban Diflli, D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Dr. Ertu¤rul

Apakan, AB Genel Sekreterli¤i Genel Sekreteri O¤uz

Demiralp ve Baflbakan Bafldan›flman› Ahmet Sever ile

bir araya geldi. 

22 May›s tarihinde, Yönetim Kurulu Baflkan›

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, görev süresini tamamlaya-

cak olan 10. Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer’e

bir ziyarette bulundu.

TÜS‹AD, milletvekili genel seçiminin gerçekle-

flece¤i 22 Temmuz tarihi öncesinde, siyasi partilerin

genel baflkanlar›n› a¤›rlad›. ‹stanbul’da düzenlenen

toplant›larda, 23 May›s tarihinde Baflbakan ve Adalet

ve Kalk›nma Partisi Genel Baflkan› Recep Tayyip Erdo-

¤an, 29 May›s tarihinde Demokrat Parti Genel Baflka-

13 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen y›l›n son Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda, Devlet
Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren ekonomik program hakk›nda bir sunum yapt›.
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n› Mehmet A¤ar ve Anavatan Partisi Genel Baflkan› Er-

kan Mumcu ile bir araya gelindi. 

Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yapt›¤›

toplant›larda siyasi parti liderleri parti programla-

r›n› TÜS‹AD üyeleriyle paylaflt›, daha sonra kat›-

l›mc›lar›n Türkiye gündemindeki konular ile ilgili

sorular›n› yan›tlad›. Toplant›lara TÜS‹AD üyeleri-

nin yan› s›ra, Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfede-

rasyonu (TÜRKONFED) ve bu konfederasyonun

üyesi sekiz bölgesel ve sektörel federasyonun yö-

netim kurullar› ile Kad›n Giriflimcileri Derne¤i

(KAG‹DER) Yönetim Kurulu üyeleri de kat›ld›lar.

17 A¤ustos tarihinde, 11. Cumhurbaflkan›

aday› ve Kayseri Milletvekili Abdullah Gül, aday-

l›k sürecinde yürüttü¤ü temaslar çerçevesinde

TÜS‹AD’›n Ankara Temsilcili¤i’ni ziyaret ederek

TÜS‹AD Yönetim Kurulu ile görüfltü. 18 Eylül ta-

rihinde ise, TÜS‹AD Yönetim Kurulu 11. Cum-

hurbaflkan› Abdullah Gül’e bu makama seçilmesi

nedeniyle bir tebrik ziyaretinde bulundu. Görüfl-

mede AB üyeli¤i sürecine ivme kazand›r›lmas› ge-

re¤i gündeme getirildi; ayr›ca bölgesel kalk›nma ko-

nusunda görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 22 May›s
tarihinde 10. Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer’i ziyaret etti.

22

TÜS‹AD Yönetim Kurulu (soldan sa¤a): Ethem Sancak, Bülent Akgerman, Ayça Dinçkök, Haluk Dinçer, Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
Ümit Boyner, Pekin Baran, Ferit fiahenk, Haluk Tükel, Ali Kibar, Erdal Karamercan.



Yönetim Kurulu, 19 Ekim

tarihinde Baflbakan Recep Tayyip

Erdo¤an ile ‹stanbul’da bir top-

lant› gerçeklefltirdi. Devlet Bakan›

ve Baflbakan Yard›mc›lar› Cemil

Çiçek ve Naz›m Ekren ile Sanayi

ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤la-

yan’›n da kat›ld›¤› toplant›da,

TÜS‹AD heyeti Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an’a, Türk ekono-

misinin görünümü ve ekonomi

politikas›nda ihtiyaç duyulan de-

¤ifliklikleri içeren “Ekonomik Gö-

rünüm ve Politikalar” bafll›kl› bir

belge sundu. Görüflmede yeni

dönemde gündeme gelmesi bek-

lenen yap›sal reformlar ve sürdü-

rebilir büyüme konusu ele al›nd›.
11. Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, cumhurbaflkanl›¤› adayl›k sürecinde yürüttü¤ü
temaslar s›ras›nda 17 A¤ustos tarihinde TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’ni ziyaret etti.

TÜS‹AD’›n 22 Temmuz milletvekili seçimleri öncesinde siyasi parti baflkanlar› ile yapt›¤› toplant›lar çerçevesinde, 23 May›s tarihinde
Baflbakan ve AKP Genel Baflkan› Recep Tayyip Erdo¤an ile bir araya gelindi.
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Üyeler ile Görüfl Al›fl Verifli
Toplant›lar›

8 ve 15 May›s tarihlerinde TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n kat›l›-

m›yla üyelerle görüfl al›fl verifli toplant›lar› düzenlen-

di. Toplant›larda TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›-

s› Eray Akda¤ ve TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü Uzman› Onur Varol taraf›ndan birer sunum

yap›ld›.

Yeni Anayasa Toplant›lar›

Yeni Anayasa ile ilgili toplant›lar 15, 16, 17

Ekim tarihlerinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi. Prof.

Dr. Süheyl Batum’un konuk konuflmac› oldu¤u top-

lant›larda, yeni bir Anayasa haz›rlan›rken dikkat edil-

mesi gereken temel ilke, kurum ve kurallar hakk›nda

görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

Do¤rudan D›fl Yat›r›mlar›n
Tespiti ve Analizi Projesi
Tan›t›m Toplant›s› 

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan yürütülen

“Do¤rudan D›fl Yat›r›mlar›n Tespiti ve Analizi Proje-

si”nin tan›t›m› için 9 Nisan tari-

hinde TÜS‹AD Merkezi’nde bir

toplant› yap›ld›. Bu toplant›y› ta-

kiben TÜS‹AD üyelerine yurtd›-

fl›ndaki yat›r›mlar›yla ilgili bilgi

toplamak amaçl› gönderilen

formlarla projeye katk› sa¤land›.

AB-Rusya Olas›
Ticaret
Anlaflmas›n›n
Etkileri

4 May›s tarihinde TÜS‹AD

Merkezi’nde AB’nin Rusya ile ya-

paca¤› olas› bir ticaret anlaflma-

s›n›n Türkiye’ye etkileri konulu

bir toplant› gerçeklefltirildi.

Üye Toplant›lar›

Prof. Dr. Süheyl Batum, yeni bir Anayasan›n temel ilke, kurum ve kurallar› ile ilgili olarak 
15-17 Ekim tarihlerinde düzenlenen toplant›larda TÜS‹AD üyelerine sunum yapt› ve üyelerin
sorular›n› yan›tlad›.
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Toplant›da Moskova Ticaret Müflaviri Levent Akp›nar

bir sunum yapt›. 

Nanoteknolojide Beklentiler
ve Özel Sektör ‹çin F›rsatlar

11 May›s tarihinde, TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun faaliyetleri çerçe-

vesinde, “Nanoteknolojide Beklentiler ve Özel Sektör

‹çin F›rsatlar” konulu bir konferans TÜS‹AD Merke-

zi’nde düzenlendi. Konferansta, Bilkent Üniversitesi

Ulusal Nanoteknoloji Merkezi Direktörü Prof. Dr. Sa-

lim Ç›rac› bir sunum yaparak nanoteknolojideki ge-

liflmelerden sanayide nas›l yararlan›labilece¤ine ilifl-

kin görüfllerini üyelerle paylaflt›.

Rekabet Toplant›lar›

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun faaliyet-

leri çerçevesinde, rekabet kurallar›n›n ve politikalar›-

n›n belirlenmesinde reel sektörün görüfllerini dile ge-

tirebilmesi ve ifl dünyas›nda rekabet hukuku alan›n-

daki bilgi eksikli¤inin giderilmesi amac›yla, Rekabet

Kurumu yetkililerinin kat›l›m›yla 2 Mart, 11 May›s,

29 Haziran, 25 Ekim ve 25 Aral›k tarihlerinde “Reka-

bet Toplant›lar›” düzenlendi. 

2 Mart tarihinde, TÜS‹AD Rekabet Çal›flma

Grubu Baflkan› Dr. Kemal Erol’un baflkanl›¤›nda dü-

zenlenen “2002/2 Say›l› Dikey Anlaflmalara ‹liflkin

Grup Muafiyeti Tebli¤inde De¤ifliklik Yap›lmas›na

Dair Tebli¤ Tasla¤›”na iliflkin toplant›da Rekabet Ku-

rumu Baflkan Yard›mc›s› ‹smail Hakk› Karakelle ve

Rekabet Kurumu Uzmanlar› Tarkan Erdo¤an ve Hil-

mi Bolato¤lu konuflmac› oldu.

11 May›s tarihinde “Motorlu Tafl›tlar Sektö-

ründeki Dikey Anlaflmalar ve Uyumlu Eylemlere ‹lifl-

kin Grup Muafiyet Rejimi”ne iliflkin düzenlenen ikin-

ci toplant›da Rekabet Kurulu ‹kinci Baflkan› Tuncay

Songör ve Rekabet Kurumu Uzman› Haluk Ar› konu

hakk›nda birer sunum yapt›.

29 Haziran tarihinde “Fason Üretim ve Tekno-

loji Transferi Anlaflmalar›nda Grup Muafiyeti Tart›fl-

malar›” bafll›kl› toplant›da Rekabet Kurumu Uzman-

lar› Haluk Ar› ve Yüksel Kaya; 25 Ekim tarihinde “Si-

gorta Sektörüne ‹liflkin Grup Muafiyeti Tart›flmalar›”

bafll›kl› toplant›da ise TÜS‹AD Sigortac›l›k Bireysel

Emeklilik Çal›flma Grubu Baflkan› Cemal Ererdi ve

Rekabet Kurumu Uzmanlar› Süleyman Cengiz ile Ev-

ren Sesli konuflmac› oldular.

25 Aral›k tarihinde düzenlenen son toplant›da

ise “Birleflme ve Devralma Mevzuat›nda De¤ifliklik

Tart›flmalar›” ele al›nd› ve Rekabet Kurumu uzmanla-

r› O¤uzkan Güzel ile Bedia Sanem fiimflek konu hak-

k›nda bilgi verdi. 

25
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20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim

Kurulu karar› ile ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve

programl› hareket etmek amac›yla dernek tüzel

kiflili¤i bünyesinde ayr› bir birim olarak TÜS‹AD

International kuruldu. 

TÜS‹AD International taraf›ndan bu dönemde

yürütülen çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir. TÜS‹AD

International biriminin tüm faaliyetleri, TÜS‹AD

International Bölümü taraf›ndan desteklendi.

Ülke Ziyaretleri

Kazakistan Ziyareti

TÜS‹AD International, Alarko Holding

Yönetim Kurulu Baflkan Vekili Oktay Varl›er

baflkanl›¤›nda 5-6 Mart tarihleri aras›nda

Kazakistan’›n Almati flehrine, Karadeniz ve Hazar

Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas› Birli¤i’nin (UBCCE) ilk

Yürütme Kurulu toplant›s› çerçevesinde bir ifl

gelifltirme ziyareti düzenledi. Ziyaret çerçevesinde

öncelikle T.C. Almati Büyükelçisi Taner Seben ve

Elçilik müflavirleri ile bir bilgilendirme toplant›s›

gerçeklefltirildi. Heyet üyeleri daha sonra s›ras›yla

Türkiye-Kazakistan ‹fladamlar› Derne¤i (KATIAD),

Kazakistan Sanayici ve Giriflimciler Birli¤i (KUIE),

Kazenergy,  Avrupa Yeniden Yap›lanma ve Kalk›nma

Bankas› (EBRD) ve Uluslararas› Finans Kurumu (IFC)

ile görüflmeler yapt›. Ziyaret s›ras›nda ayr›ca

Kazakistan Sanayici ve Giriflimciler Birli¤i ile ikili

iflbirli¤ini art›rmak amac›yla bir anlaflma imzaland›.

S›rbistan ve Bosna Hersek Ziyareti

TÜS‹AD International, 13-15 Haziran tarihleri

aras›nda TÜS‹AD International Yürütme Kurulu

Üyesi Aykut Eken baflkanl›¤›nda S›rbistan’›n baflkenti

Belgrad ile Bosna Hersek’in baflkenti Saraybosna’ya

iki ülkenin yat›r›m ortamlar› ve ticaret potansiyelleri-

ni araflt›rmak üzere bir ifl gelifltirme ziyareti düzenle-

di. Uluslararas› Finans Kurumu’nun (IFC) katk›lar›

ile düzenlenen ziyaret çerçevesinde Belgrad’da T.C.

Belgrad Büyükelçisi Hasan Servet Öktem, S›rbistan

‹hracat ve Yat›r›m Teflvik Ajans› (SIEPA), S›rbistan

Ticaret Odas›, Privrednik ‹fladamlar› Kulübü, Yabanc›

Yat›r›mc› Konseyi ve Uluslararas› Finans Kurumu

Ülke Direktörü ile görüflmeler yap›ld›. Saraybosna’da

ise s›ras›yla T.C. Saraybosna Büyükelçisi Bülent

Tulun, Bosna Hersek Ticaret Odas›, Yabanc› Yat›r›m

Promosyon Ajans› (FIPA), Ticaret Bakanl›¤› ve

Uluslararas› Finans Kurumu yetkilileri ile görüflüldü.

TÜS‹AD
International

TÜS‹AD International 5-6 Mart tarihlerinde Kazakistan’da
temaslarda bulundu.
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Çin Halk Cumhuriyeti Ziyareti

TÜS‹AD International, TÜS‹AD Pekin

Bürosu’nun aç›l›fl› vesilesi ile 26-30 Kas›m tarihleri

aras›nda Çin’e ifl gelifltirme ziyareti düzenledi. 26

Kas›m tarihinde gerçekleflen aç›l›fl töreninin ard›ndan

Aldo Kaslowski baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD

International heyeti Çin Uluslararas› Ticareti

Destekleme Konseyi (CCPIT), Çin

Ulusal Kalk›nma ve Reform

Komisyonu (NDRC), Dünya Bankas›

ve Uluslararas› Finans Kurumu (IFC)

ile görüflmeler gerçeklefltirdi. Daha

sonra fiangay’a geçen heyet Zhejiang

eyaletinde bulunan Changxing flehri

ile fiangay yak›nlar›ndaki Taicang

Ekonomi Gelifltirme Bölgesini ziyaret

etti. Heyet ayr›ca Türkiye’nin fiangay

Baflkonsolosu Murat Ülkü ve Ticaret

Ataflesi Göktu¤ Bayr› ile görüfltü.

TÜS‹AD International, Çin ile

kurumsal iliflkileri gelifltirmek

amac›yla bu ziyaret s›ras›nda Çin Uluslararas› Ticareti

Destekleme Konseyi (CCPIT) ile mutabakat zapt›,

Çin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) ile pro-

tokol imzalad›.

Toplant› ve Seminerler

22 May›s tarihinde, Kazakistan Cumhuriyeti

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Yat›r›mlar Komitesi

Baflkan Yard›mc›s› Almas Kudaibergen’in konuflmac›

olarak kat›ld›¤› ve Kazakistan’da yat›r›m

olanaklar›n›n ifllendi¤i bir seminer düzenlendi.

TÜS‹AD International Yürütme Kurulu Baflkan Vekili

Hasan Bengü’nün aç›l›fl konuflmas›n› yapt›¤› semi-

nerde Kazakistan’›n Türk yat›r›mc›lar için büyük

potansiyel tafl›d›¤› vurguland›. Almas Kudaibergen ise

yapt›¤› sunumda Kazakistan hükümetinin ülkenin

sanayi yap›lanmas›n› çeflitlendirmek amac›yla

aralar›nda inflaat malzemeleri, tekstil, turizm, 

metalurji, g›da ve ulafl›m araçlar› sektörlerinin yer

TÜS‹AD International’›n Bosna-Hersek ziyareti kapsam›nda, D›fl
Ticaret Odas›’nda Yat›r›m Promosyon Ajans›, Ticaret Bakanl›¤›
ve Özellefltirme ‹daresi yetkilileriyle bir araya gelindi.

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, 27 Kas›m tarihinde Çin Uluslararas›
Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) taraf›ndan düzenlenen seminerde bir konuflma
yapt›.
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ald›¤› baz› alanlar belirledi¤ini ve bu sektörlere

yap›lacak yat›r›mlara vergi teflvi¤i, gümrük muafiyeti

ve arsa tahsisi gibi önemli teflvikler verilece¤ini

belirterek Türk yat›r›mc›lar› Kazakistan’da yat›r›m

yapmaya davet etti.

26 Eylül tarihinde Japon Ticaret ve Sanayi

Odas› (JCCI) Baflkan› Nobuo Yamaguchi ve

beraberindeki Japon ifladamlar› heyeti onuruna ‹stan-

bul’da bir kahvalt›l› toplant› düzenlendi. TÜS‹AD

International Baflkan› Aldo Kaslowski’nin ev sahipli¤i

yapt›¤› toplant›da, Koç Holding Stratejik Planlama

Baflkan› Tamer Haflimo¤lu “Türkiye Ekonomisi ve

Yat›r›m Ortam›”, JCCI Özel Dan›flman› Terutaka

Ikeda ise “Japon Ekonomisinin Mevcut Durumu ve

Gelece¤e Yönelik Beklentiler. Japon ‹fladamlar›n›n

Türkiye’ye ‹lgisi” bafll›kl› birer sunum yapt›lar. 

4 Ekim tarihinde Finlandiya Ticaret Atafleli¤i

(FINPRO) ve Finlandiya Büyükelçili¤i ile birlikte,

Finlandiya D›fl Ticaret ve Kalk›nma Bakan› Dr. Paavo

Väyrynen baflkanl›¤›nda Türkiye’yi ziyaret eden

Finlandiya ifladamlar› heyeti ile Finlandiya-Türkiye ‹fl

Forumu düzenlendi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile FINPRO Baflkan› Jarmo

Turunen’›n ev sahipli¤inde yap›lan forumda, D›fl

Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen ve

Finlandiyal› muhatab› Dr. Paavo Väyrynen’in yan› s›ra

Nokia Baflkan Vekili Veli Sundbäck birer konuflma

yapt›lar. Konuflmalar›n ard›ndan gerçekleflen ikili ifl

görüflmelerinden sonra TÜS‹AD International Baflkan›

Aldo Kaslowski’nin ev sahipli¤inde bir ö¤le yeme¤i

düzenlendi. Ö¤leden sonra ise Finlandiyal›

ifladamlar›na Türkiye siyaseti ve ekonomisi üzerine

4 Ekim tarihinde Türkiye’yi ziyaret eden Finlandiya ifladamlar› heyeti ile Finlandiya-Türkiye ‹fl Forumu düzenlendi.
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bilgi verildi. Bu bölümde Bilgi Üniversitesi ö¤retim

üyesi Prof. Dr. ‹lter Turan Türkiye’nin yeni siyasi

görünümü üzerine, Türkiye Yat›r›m Promosyon ve

Destek Ajans› Baflkan› Alpaslan Korkmaz Türkiye’nin

yat›r›m ortam› hakk›nda ve Garanti Bankas› yetkilisi

Ebru Dildar Edin yat›r›mlar›n finansman› konusunda

birer sunum yapt›lar.

TÜS‹AD ve Dünya Bankas› Grubu aras›nda

2004 y›l›n›n Eylül ay›nda imzalanan iflbirli¤i

anlaflmas› çerçevesinde bu y›l, ülkemizin çeflitli

illerinde Dünya Bankas› Grubu’nun faaliyet ve

hizmetleri hakk›nda Türk özel sektörünü bil-

gilendirmeye yönelik TÜRKONFED ile ortaklafla

seminerler düzenlendi. Bu kapsamda planlanan

etkinliklerin ilki, 22 Ekim tarihinde Çorum’da, ikin-

cisi, 13 Kas›m tarihinde Konya’da, üçüncüsü ise 26

Aral›k tarihinde Ankara’da gerçeklefltirildi.

Toplant›larda Dünya Bankas›’n›n öncelikleri ve

Türkiye’ye yönelik programlar›, KOB‹’lere ve

STK’lara sunulan destekler, Dünya Bankas› ile ifl

yapma yollar› ve ihale prosedürleri gibi konular ele

al›nd›. 

Temaslar

26 fiubat tarihinde, Almanya’n›n Kuzey Ren

Westfalya bölgesinden gelen, inflaat, inflaat

malzemeleri ve makina sektörlerinden orta ölçekli fir-

malar›n oluflturdu¤u ifladam› heyeti ile bir görüflme

yap›ld›. TÜS‹AD International Yürütme Kurulu’nun

Almanya’dan sorumlu üyeleri Markus Slevogt ve

Nurdan Tümbek taraf›ndan a¤›rlanan heyete Türkiye

ekonomisi ve Türkiye’nin yat›r›m ortam› hakk›nda

bilgi verildi. 
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15 Haziran tarihinde TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski ve ACFIC Baflkan Vekili Zhang Longzhi taraf›ndan imzaland›.



8 Mart tarihinde, Baflbakanl›k bünyesinde yeni

kurulan Türkiye Yat›r›m Destek ve Promosyon Ajans›

Baflkan Vekili Can Levent Seçkin baflkanl›¤›nda bir

heyet TÜS‹AD International’› ziyaret etti. TÜS‹AD

International Yürütme Kurulu üyelerinin kat›ld›¤›

görüflmede ajans›n yap›lanmas› ve çal›flma alanlar›

hakk›nda bilgi verildi ve iflbirli¤i alanlar› tart›fl›ld›. 

8 Mart tarihinde, Polonya’n›n ‹stanbul Baflkon-

solosu Marcin Wilczek TÜS‹AD International Baflkan›

Aldo Kaslowski’yi ziyaret etti. Türkiye ile Polonya

aras›ndaki ticaret ve yat›r›m iliflkilerinin gelifltirilmesi

amac›yla TÜS‹AD International ile Polonya ‹stanbul

Baflkonsolosu Ticaret Atefleli¤i aras›nda kurulacak

iflbirli¤inin görüflüldü¤ü toplant›da ayr›ca

Polonya’n›n say›lar› her y›l artan Polonyal› turistler

için ‹zmir’de açmay› planlad›¤› Fahri Konsolosluk

konusunda görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

12 Mart tarihinde, Almanya’n›n Hessen

Eyaleti’nde bulunan 10 sanayi ve ticaret odas›n›n

uzmanlar›n›n oluflturdu¤u heyet TÜS‹AD’› ziyaret

etti. Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyelik süreci, Türkiye

ekonomisi ve yat›r›m ortam› hakk›nda bilgi almak

amac›yla gelen Alman heyetle yap›lan görüflmeye

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel, Genel Sekreter

Yard›mc›lar› Ümit ‹zmen ve Hale Hatipo¤lu, TÜS‹AD

International Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› ve

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Sorumlusu

Zeynep Emre kat›ld›.

9 Nisan tarihinde, Türkiye Yat›r›m Destek ve

Promosyon Ajans› Baflkan› Alpaslan Korkmaz ve

beraberindeki ajans yetkilileri TÜS‹AD International’›

ziyaret etti. TÜS‹AD International Baflkan› Aldo

Kaslowski’nin baflkanl›k etti¤i toplant›da Ajans

Baflkan› Alpaslan Korkmaz bir sunum yaparak Ajans’›n

teflkilatlanmas› ve faaliyetleri hakk›nda bilgi verdi. 

15 Haziran tarihinde, Çin Sanayi ve Ticaret

Federasyonu (ACFIC) heyeti ile The Marmara

Oteli’nde bir toplant› düzenlendi. TÜS‹AD

International Baflkan› Aldo Kaslowski ile ACFIC

Baflkan Vekili Zhang Longzhi’nin birlikte baflkanl›k

etti¤i toplant›da Çin heyetine Türkiye ekonomisi ve

yat›r›m ortam› hakk›nda bilgi verildi. Toplant› sonun-

da imzalanan Mutabakat Zapt› ile iki kurum aras›nda

gelecekte yap›lacak iflbirli¤inin temelleri at›ld›.

5 Eylül tarihinde, Çin Halk Cumhuriyeti’nin

Changxing Bölgesi Belediye Baflkan Vekili Ding

Quanguan ve beraberindeki Çinli ifladamlar›

heyetinin kat›l›m› ile Changxing Bölgesi’nin yat›r›m

olanaklar›n› tan›tan bir toplant› düzenlendi. 

24 Ekim tarihinde, Lahey Belediye Baflkan›

Wim J. Deetman ve beraberindeki Hollanda heyeti ile

bir görüflme yap›ld›. TÜS‹AD International Baflkan›

Aldo Kaslowski baflkanl›¤›nda yap›lan toplant›da

TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› Nuri

Çolako¤lu Türk e¤itim sistemi hakk›nda, TÜS‹AD

Mesleki E¤itim Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Sacit

Katlandur ise Türkiye’de mesleki e¤itim hakk›nda

birer konuflma yapt›lar. Bu konuflmalar›n ard›ndan

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

Türkiye ekonomisinin durumu ve gelece¤e yönelik

beklentiler konulu bir sunum gerçeklefltirdi.

7 Aral›k tarihinde, Japonya’n›n Kansai böl-

gesinin ekonomi federasyonu olan Kankeiren’in

Baflkanvekili Masayuki Matsushita ve beraberindeki

heyet onuruna bir ö¤le yeme¤i düzenlendi. TÜS‹AD

International Baflkan› Aldo Kaslowski’nin ev sahipli¤i

yapt›¤› yemekte aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan

TÜS‹AD Üyesi ve Total Finans Yönetim Kurulu

Baflkan› Metin Bonfil Türkiye ekonomisinin riskleri

ve potansiyelleri üzerine bir sunum yapt›.
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TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, TÜS‹AD’›n yasa-

ma ve yürütme süreçlerine kat›l›mc› demokrasi ba¤-

lam›nda etkili kat›l›m›n› sa¤lamaya yard›mc› olmak

ve TÜS‹AD'› Ankara'da TBMM, hükümet, kamu ku-

rum ve kurulufllar› ile d›fl temsilcilikler nezdinde

temsil etmek amac›yla çal›flmalar yapt›. 

Yasama Sürecinin
Takibi

Ankara Temsilcili¤i baflta TBMM olmak üzere

Baflbakanl›k ve bakanl›klar ile temaslar›n› sürdürdü,

mevzuat dönüflüm süreçlerini yak›ndan takip etti ve

TÜS‹AD görüfllerinin aktar›lmas›n› sa¤lad›. Mevzuat

taslaklar›n›n TÜS‹AD’a görüfl için sunul-

mas›nda köprü rolü oynayan temsilcilik;

TÜS‹AD görüfllerinin gerek TBMM ihti-

sas komisyonlar›nda, gerekse Baflbakan-

l›k ve ilgili bakanl›k temsilcileri nezdinde

aktar›lmas›n› sa¤lad›. Ayr›ca bürokratlar

ve siyasilerle temaslar› arac›l›¤› ile erken

bilgilenme ve bilgilendirme ifllevini yü-

rüttü.

Temsilcilik, yasama süreci gelifl-

melerinin yetkili TÜS‹AD organlar›na

bildirimi görevi do¤rultusunda, baflta

TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve Parlamento ‹flleri Komis-

yonu olmak üzere, çeflitli TÜS‹AD komisyon ve çal›fl-

ma grubu toplant›lar›na kat›ld› ve sunumlar gerçek-

lefltirdi. 

Ayr›ca temsilcilik taraf›ndan münhas›ran 

TÜS‹AD üyelerine yönelik olarak haz›rlanan iki süre-

li yay›n vas›tas› ile yasama sürecinin ve Ankara’da ya-

flanan geliflmelerin yak›ndan izlenmesine katk› sa¤-

land›. Bu ba¤lamda “Ankara Bülteni” ve “Ankara Bül-

teni Yasama Süreci Ara Say›s›” arac›l›¤›yla on befl gün-

lük dönemlerle, “AB Müzakere Bafll›klar›na Güncel

Bak›fl: Temel Uyum Alanlar› ve Hukuki ‹zdüflüm” ça-

l›flmas› ile dört ayl›k dönemlerle geliflmeler aktar›ld›.

Avrupa Birli¤i’ne Uyum
Sürecinin ‹zlenmesi

AB müzakere süreci ile bu sürece iliflkin huku-

ki ve siyasi etkileflimler Ankara Temsilcili¤i taraf›n-

dan yak›ndan takip edildi. Bu alandaki geliflmeler

baflta TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi olmak

üzere çeflitli TÜS‹AD komisyon ve çal›flma gruplar›na

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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aktar›ld›. Ayr›ca temsilcilik taraf›ndan haz›rlanan sü-

reli yay›nlar (“Ankara Bülteni”, “Ankara Bülteni Yasa-

ma Süreci Ara Say›s›” ve “AB Müzakere Bafll›klar›na

Güncel Bak›fl: Temel Uyum Alanlar› ve Hukuki ‹zdü-

flüm”) arac›l›¤› ile TÜS‹AD üyelerine yönelik bilgi ak-

tar›mlar› devam etti. Bu çal›flmalar›n d›fl›nda Müzake-

re ‹zleme ve Yönlendirme Komitesi (M‹YK), D›fliflleri

Bakanl›¤›, DPT, AB Genel Sekreterli¤i, DTM ve çeflit-

li kamu kurum ile kurulufllar›n›n, müzakere bafll›kla-

r›na iliflkin  heyet baflkanlar› ile kapsaml› iletiflim

kuruldu; AB’ye uyum ba¤lam›nda öngörülen hukuki

ve siyasi dönüflüm haz›rl›klar› takip edildi. Ayr›ca bir

yandan Gümrük Birli¤i Ortakl›k Komitesi (GBOK)

geliflmeleri takip edilirken, di¤er yandan Reform ‹zle-

me Grubu (R‹G) ve Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu

(AB‹G) çal›flmalar›na katk› sa¤land›.

Kurumsal ‹letiflim
Platformlar›na Kat›l›m

Ankara Temsilcili¤i, ilgili TÜS‹AD organlar›n›

temsilen veya bu organlar ile birlikte; eDönüflüm Türki-

ye ‹cra Kurulu, Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinas-

yon Kurulu (YO‹KK), Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu

(AB‹G), Reform ‹zleme Grubu (R‹G), YO‹KK Yönlendir-

me Kurulu, YO‹KK ‹stihdam Teknik Komitesi, YO‹KK

Kurumsal Yönetim Teknik Komitesi, Mesleki E¤itim ve

Ö¤retim Sistemini Gelifltirme Projesi (MEGEP) Yönetim

Kurulu, MEGEP ‹flgücü Piyasas› Çal›flma Grubu, ME-

GEP Yaflamboyu Ö¤renme Çal›flma Grubu, Türk-Alman

‹flbirli¤i Konseyi haz›rl›k toplant›lar›, müzakere bafll›kla-

r›na iliflkin tarama bilgilendirme toplant›lar› baflta ol-

mak üzere çok say›da çal›flma, toplant› ve seminere ka-

t›l›m ve katk› sa¤lad›.

Temaslar ve Toplant›lar

Siyasi ve ekonomik gündeme iliflkin faaliyetler

kapsam›nda, temsilcilik, bir yandan siyasi gündeme

iliflkin olarak TBMM, siyasi parti gruplar›, milletvekil-

leri, Baflbakanl›k ve çeflitli bakanl›klar›n temsilcileri

ile görüflmeler gerçeklefltirirken, di¤er yandan baflta

AB’ye uyum süreci ve IMF destekli makro uyum

program›n›n takibi konular›nda olmak üzere yabanc›

misyonlarla TÜS‹AD Yönetim Kurulu ad›na temasla-

r›n› sürdürdü. 

Ankara Temsilcili¤i, Genel Sekreterlik çal›flma-

lar›na da katk› sa¤lamaya devam etti. Bu ba¤lamda

temsilcilik; Anayasa Platformu, PKK Terörünü Telin

Oluflumu gibi alanlarda çal›flmalara kat›l›m sa¤lad›.

Ayr›ca Yönetim Kurulu, Parlamento ‹flleri Komisyo-

nu, AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi, fiirketler Huku-

ku Çal›flma Grubu, Enerji Çal›flma Grubu, D›fl Ticaret

Politikalar› Çal›flma Grubu ve Mesleki E¤itim Alt Ça-

l›flma Grubu çal›flmalar›na kat›l›m ve katk› sa¤lad›.

Temsilcilik ayr›ca, Yönetim Kurulu’nun Ankara ziya-

retlerinin haz›rl›k çal›flmalar›n› üstlendi ve ziyaret tu-

runa ifltirak etti. Seçim öncesi geleneksel görüfl al›fl

verifli zemini olarak TÜS‹AD’›n düzenledi¤i “Siyasi

Parti Liderleri ile Toplant›lar Dizisi” programlar›n›n

haz›rl›k çal›flmalar›na katk› sa¤layan temsilcilik, bu

ba¤lamda Baflbakan ve AKP Genel Baflkan› Recep Ta-

yip Erdo¤an ile gerçeklefltirilen toplant› ile Demokrat

Parti Genel Baflkan› Mehmet A¤ar ve Anavatan Parti-

si Genel Baflkan› Erkan Mumcu ile gerçeklefltirilen

toplant›lar› düzenledi, bu toplant›lara kat›l›m ve kat-

k› sa¤lad›. Ayr›ca, TÜS‹AD üye toplant›lar›na da kat›-

lan temsilcilik, Ankara’daki gündem konusunda su-

numlar gerçeklefltirdi.
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Temsilcilik ayr›ca TBMM Adalet Komisyo-

nu’nda Türk Ticaret Kanunu Tasar›s›, TBMM Plan ve

Bütçe Komisyonu ile TBMM Sa¤l›k, Aile, Çal›flma ve

Sosyal ‹fller Komisyonu’nda sosyal güvenlik kanu-

nunda de¤iflikli¤e iliflkin kanun tasar›s› toplant›lar›na

ve TBMM Çevre Komisyonu’nda "Sivil Toplum Ör-

gütleri ve Özel Sektör Kurulufllar›n›n Yasama Süreci-

ne Katk›lar›" toplant›s›na kat›l›m sa¤layarak TÜS‹AD

görüfl ve önerilerini paylaflt›. Çekiflmesiz Yarg› ve Al-

ternatif Uyuflmazl›k Çözüm Yollar›na ‹liflkin Kanun

Tasar›s› Haz›rl›k Komisyonu toplant›lar›na da kat›l›m

ve katk› sa¤land›.

Ankara Temsilcili¤i’nin do¤rudan temaslar› ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu ile birlikte gerçeklefltirdi¤i

temaslar çerçevesinde, 11. Cumhurbaflkan› Abdullah

Gül, 10. Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer,

TBMM 2002-2007 dönemi Baflkan› Bülent Ar›nç,

TBMM Baflkan› Köksal Toptan, Baflbakan Recep Tay-

yip Erdo¤an, CHP Genel Baflkan› Deniz Baykal, 59.

Hükümet temaslar› çerçevesinde D›fliflleri Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdullah Gül, Devlet

Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif

fiener, Devlet Bakan› Ali Babacan, ‹çiflleri Bakan› Ab-

dülkadir Aksu, Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Dr. Meh-

met Mehdi Eker, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan›

Murat Baflesgio¤lu, Adalet Bakan› Cemil Çiçek, Çevre

ve Orman Bakan› Osman Pepe, Baflbakanl›k Müstefla-

r› Ömer Dinçer; 60. Hükümet temaslar› çerçevesinde

ise, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ek-

ren, Devlet Bakan› Mehmet fiimflek, Maliye Bakan›

Kemal Unak›tan, çok say›da bakanl›¤›n müsteflar ve

müsteflar yard›mc›lar› yer ald›.

Temsilcili¤in büyükelçiliklerle temaslar›n›n

yan› s›ra Çin Ticaret Bakan› Bo Xilai ve ACFIC (Çin

Sanayi ve Ticaret Federasyonu) ile gerçeklefltirilen

toplant›ya ve TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun aç›l›fl›na ka-

t›l›m ve katk› sa¤land›. TÜS‹AD-ACFIC protokolü-

nün haz›rlanmas› ve kamu kurumlar› ile istiflaresi

temsilcilik taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Dünya Bankas› Türkiye Direktörü Ulrich Zac-

hau, Eurasia Group Avrupa ve Avrasya Analistleri

Wolfango Piccoli ve Dr. Adams Fidelity, Avrupa Mer-

kez Bankas›’nda Uluslararas› ve Avrupa

‹liflkileri Genel Müdürlü¤ü yetkilileri

Francesco Mazzaferro ve Maurizio Mic-

hael Habib ve Uluslararas› Cumhuriyet-

çiler Enstitüsü (IRI) ile ekonomik, sosyal

ve siyasi gündeme yönelik toplant›lar

gerçeklefltirildi. Ayr›ca, Finlandiya Büyü-

kelçili¤i’nde EuroClub üyelerine “Türk ‹fl

Dünyas› ve Türkiye’nin AB Yolu” ve An-

kara Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde

AB üniversitelerinden akademisyenlere

“TÜS‹AD ve Türkiye’nin AB Yolu” konu-

lu sunumlar gerçeklefltirildi.Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, 12 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen
TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi geleneksel kokteyline kat›ld›. 
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TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, Türk özel sektö-

rünü Avrupa Birli¤i (AB) ve Avrupa ‹fl Dünyas› Kon-

federasyonu (BUSINESSEUROPE) nezdinde temsil

etmek ve TÜS‹AD'›n gündeminde Avrupa boyutunun

de¤erlendirilmesine katk›da bulunmak amac›yla

çal›flmalar yapt›.

Avrupa ‹fl Dünyas›
Konfederasyonu 
(BUSINESSEUROPE)
Nezdinde Etkinlikler

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu BUSI-

NESSEUROPE’un karar, dan›flma ve uzmanl›k birimle-

rinin toplant›lar›na TÜS‹AD kat›l›m› Brüksel Temsilcili-

¤i taraf›ndan düzenlendi. Bu toplant›larda TÜS‹AD’›n

görüflleri iletildi, haz›rlanan belgelere katk›da bulunul-

du, BUSINESSEUROPE kanal›yla ulafl›lan bilgiler TÜS‹-

AD’›n AB’ye uyum süreci çal›flmalar›nda ele al›nd› ve ge-

rekti¤inde ilgili Türk devlet birimlerine aktar›ld›. 

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, haziran

ay›nda Berlin’de ve aral›k ay›nda Lizbon’da yap›lan

BUSINESSEUROPE Baflkanlar Konseyi toplant›lar›na,

Yürütme Kurulu toplant›lar›na ve ayda iki kere BUSI-

NESSEUROPE yönetim kurulu görevini yerine geti-

ren Daimi Delegeler Kurulu’na kat›ld›. Ayr›ca ABD-

AB ‹liflkileri, AB-Çin ‹liflkileri ve Bilgi Toplumu çal›fl-

ma gruplar›n› izledi.

Araflt›rmac› ve proje yöneticisi Meltem Çak›r

fiirket ‹flleri, Sanayi ‹flleri, Ekonomik ve Mali ‹fller, Tek

Pazar komisyonlar› ile Kamu Al›mlar›, Fikri Mülkiyet

ve Ticari Markalar ve Tasar›mlar çal›flma gruplar›na

kat›ld›. Araflt›rmac› ve proje yöneticisi Dilek ‹fltar Atefl

ise, D›fl ‹liflkiler Komisyonu ve Sosyal ‹fller Komisyonu

ile DTÖ, ‹kili Ticaret Anlaflmalar›, Enerji, Akdeniz ça-

l›flma gruplar›n› izledi. Araflt›rmac› Ender Mersin, Hu-

kuki ‹fller Komisyonu üyesi olarak çal›flmalara kat›ld›.

Çeflitli çal›flma gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin

flirketlerinden uzmanlar›n ve TÜS‹AD Genel Sekre-

terli¤i uzmanlar›n›n kat›l›m› sa¤land›.

Temsilcilik görevlileri BUSINESSEUROPE’un

Brüksel’de düzenledi¤i çeflitli uluslararas› konferans

ve etkinliklerde yer ald› ve Türk özel sektörünün gö-

rüfllerini aktard›.

TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i
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AB Nezdinde Türk Özel
Sektörünün Temsili

Temsilcilik y›l boyunca AB yetkilileriyle dü-

zenli temas halinde bulundu. Temsilci Bahad›r Kale-

a¤as› birçok AB bakan›, Avrupa parlamenteri, Avrupa

Komisyonu yetkilisi, Avrupa, ABD, Çin, Rusya ve

Türki Cumhuriyetler büyükelçileri, Dünya Bankas›

AB ve Türkiye temsilcileri, Avrupa Güvenlik ve ‹flbir-

li¤i Teflkilat› yetkilileri ile görüfltü. Ayr›ca Ankara,

Washington DC, New York, Pekin, fiangay, Londra,

Paris, Berlin, Roma, Madrid, Lizbon ve Bratislava’da

siyasal, ekonomik ve akademik görüflme ve etkinlik-

lere kat›ld›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›-

¤›ndaki Yönetim Kurulu üyeleri ile birlikte Brüksel,

Londra, Roma, Madrid ve Paris’te gerçeklefltirilen gö-

rüflmelerde yer ald›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Çin’e yapt›¤› ziya-

retlerde TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun aç›l›fl› öncesinde

siyasal ve ekonomik alanda yetkililerle ön görüflmeler

gerçeklefltirerek TÜS‹AD’›n Avrupa özel sektörünün

Çin’deki temsil kuruluflu Çin Avrupa Birli¤i Ticaret

Odas› (EUCCC) üyesi olarak gelifltirece¤i giriflimlerin

haz›rl›klar›n› yapt›. TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun 26

Kas›m tarihindeki aç›l›fl› sonras›nda TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›-

¤›ndaki heyet ile birlikte 27-28 Kas›m tarihlerinde

Pekin’de düzenlenen AB-Çin ‹fl Dünyas› Zirvesi’ne

kat›ld›.

Temsilcilik 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü sebe-

biyle Kad›n Giriflimciler Derne¤i (KAG‹DER) ve Av-

rupa Parlamenteri Emine Bozkurt (Hollanda/Sosyalist

Parti) ile iflbirli¤i yaparak, 7 Mart tarihinde Avrupa

Parlamentosu’nda bir seminer düzenledi. ‹stihdam ve

Sosyal ‹fllerden Sorumlu AB Komiseri Vladimir Spid-

la, AP milletvekili Emine Bozkurt, AKP Genel Baflkan

Yard›mc›s› ve Sosyal ‹fller Baflkan› Nükhet Hotar

Göksel, TÜS‹AD AB Yolunda Kad›n  Çal›flma Grubu

Baflkan› ve Do¤a Bitkisel Ürünler fiirketi Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Feryal Menemenli, KAG‹DER AB Komi-

tesi Baflkan› Gülseren Onanç, KA-MER Baflkan› Neba-

8 Mart Dünya Kad›nlar Günü çerçevesinde Avrupa Parlamentosu’nda “Avrupa Birli¤i Yolunda Türkiye’de Kad›n” semineri düzenlendi.
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hat Akkoç, BM Programlar› Koordinatörü Meltem

A¤duk ve Ankara Üniversitesi ö¤retim üyesi ve Avru-

pa Kad›n Lobisi Yönetim Kurulu üyesi Dr. Selma

Acuner ile TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kale-

a¤as› seminere konuflmac› olarak kat›ld›.

19 Nisan tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki

Yönetim Kurulu heyeti, Brüksel ziyareti çerçevesinde,

genifllemeden sorumlu AB Komiseri Olli Rehn ve BU-

SINESSEUROPE Genel Sekreteri Philip De Buck ile

görüfltü. 

19 Nisan’da Avrupa Politika Merkezi (EPC) ile

ortaklafla düzenlenen yemekli toplant›da TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ bir

konuflma yapt›. Toplant›da Brüksel bas›n çevrelerin-

den, çok uluslu flirketlerin Brüksel temsilciliklerin-

den, Avrupa Komisyonu’ndan ve Brüksel’in önde ge-

len düflünce kurulufllar›ndan birçok üst düzey temsil-

ci yer ald›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti , Avru-

pa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Raporu’nun yay›nlan-

mas› öncesinde bilgilendirme faaliyetlerinde bulun-

mak amac›yla, AB baflkentlerine ziyaretler kapsam›n-

da 11 Eylül’de Brüksel’e geldi. Heyet, Avrupa Parla-

mentosu (AP) Baflkan› Hans-Gert Pöttering, Olli

Rehn, AP Avrupa Halklar›/H›ristiyan Demokrat Parti-

si Baflkan› Joseph Daul, Sosyalist Parti Baflkan Yard›m-

c›s› Jan Marinus Wiersma ve AP Yefliller Grubu Efl

Baflkan› Daniel Cohn-Bendit ile temaslarda bulundu.

AP Milletvekili Vural Öger’in düzenledi¤i çal›flma ye-

me¤inde AB Nezdinde Daimi Temsilci Büyükelçi Vol-

kan Bozk›r ve AP Milletvekili Emine Bozkurt ile bir

araya gelindi. 

TÜS‹AD’›n öncülü¤ünde kurulan “Karadeniz

ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederas-

yonlar› Uluslararas› Birli¤i”nin (UBCCE) Brüksel’e zi-

yareti çerçevesinde 10 Ekim’de temsilcilikte bir top-

lant› düzenlendi.

2006 y›l› TÜS‹AD “Bosphorus Prize for Euro-

pean Understanding” D›fl Politika Ödülü’nü almak

üzere Avrupa Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Günter

Verheugen’›n Türkiye gezisi düzenlendi.

Avrupa Komisyonu yetkilileri ile gerçeklefltiri-

len çok say›da toplant›da Türkiye’de siyasal, ekono-

mik ve sosyal geliflmeler, Avrupa Komisyonu’nun

2007 Türkiye ‹lerleme Raporu ve Geniflleme Strateji-

si, Türkiye’deki Cumhurbaflkanl›¤› ve genel seçimler,

Gümrük Birli¤i ve Türk flirketlerin sorunlar›, AB’nin

gelece¤i ve kurumsal yap›s›, Türkiye’nin AB’ye üyelik

müzakereleri, enerji ve telekomünikasyon, AB prog-

ramlar›na Türkiye’nin kat›l›m›, f›rsat eflitli¤i ve kad›n

haklar› konular› ele al›nd›.

Tan›t›m ve Bilgilendirme

Temsilcilik çal›flma ve giriflimleri, AB ile tam

üyelik müzakereleri süreci ve Türkiye’nin tan›t›m et-

kinlikleri üzerine yo¤unlaflt›.                                     

Bu çerçevede, TEMA Vakf›, KAG‹DER, TÜR-

KONFED, TÜB‹SAD, TÖSED ve TR Plus merkezinin

Brüksel etkinliklerine destek verildi. Türkiye Yat›r›m

Destek ve Tan›t›m Ajans›’n›n (Invest in Turkey) Brük-

sel’deki etkinliklerine destek verildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, 19 Nisan’da Avrupa Komisyonu’nun

Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile görüfltü.
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Temsilcilik TÜS‹AD’›n AB ve ‹ç Pazara Uyum

Komitesi ve Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun proje

çal›flmalar›na katk› sa¤lamak için sivil toplum, dan›fl-

manl›k, düflünce ve medya kurulufllar› ile tan›t›m

amaçl› projelerin haz›rlanmas› konusunda giriflimler

gerçeklefltirdi.

Temsilcilik geleneksel Brüksel Sablon Barok

Müzik Festivali kapsam›nda La Turchescha&Cevher-

i Musiki gruplar›n›n 27 Nisan tarihindeki Barok mü-

zik konserinin sponsorlu¤unu üstlendi.

AB nezdinde Daimi Temsilci Büyükelçi Volkan

Bozk›r taraf›ndan düzenlenen Sivil Toplum ve ‹fl

Dünyas› (ST‹D) bilgilendirme toplant›lar›na kat›l›m

sa¤land› ve ayn› zamanda bu toplant›lardan birine ev

sahipli¤i yap›ld›.

Avrupa Ö¤rencileri Forumu’nun (AEGEE)

Brüksel ziyareti çerçevesinde gerçeklefltirdi¤i genifl

kat›l›ml› resepsiyona ev sahipli¤i yap›ld›.

TÜS‹AD’›n ‹ngilizce, Frans›zca ve Almanca ya-

y›nlar› ve Türkiye hakk›ndaki çeflitli ekonomik ve

kültürel tan›t›m yay›nlar› AB’de üç bin üzerinde kifli

ve kurulufla düzenli olarak iletildi.

Türkiye’nin üyeli¤inin Avrupa’ya ekonomik, si-

yasi ve kültürel katk›lar›n› anlatan bilgi notlar› internet

ortam›nda on binden fazla kifli ve kuruma ulaflt›r›ld›.

“Brüksel’de Bir Hafta” bülteni, ekindeki araflt›r-

ma raporlar› ve yorum yaz›lar›yla her hafta otuz bini

aflk›n kifli ve kurulufla elektronik ortamda ulaflt›.

2007 y›l›nda haz›rlanan araflt›rmalar ve rapor-

lar Avrupa Enerji Politikas›, AB Kültür Politikalar›,

Avrupa Perakende Bankac›l›k Sektörü, AB’de Yenilik-

çilik ve Ar-Ge, AB Demografisinin Gelece¤i, AB Kim-

yasal Maddeler Yönetmeli¤i – REACH, AB ve Karade-

niz Bölgesi ‹flbirli¤i, Ödeme Hizmetleri Yönergesi,

KOB‹’ler-Sorumlu ‹flletmecilik, AB Reform Antlaflma-

s›, Avrupa Komisyonu 2007 Türkiye ‹lerleme Rapo-

ru, 2007 ‹lerleme Raporu ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belge-

si Tasla¤› Karfl›laflt›rmas› ve AB Komisyonu Üçüncü

Enerji Paketi üzerine odakland›.

Euractiv ve ABhaber internet siteleri ile iflbirli¤i

yap›ld›. Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Financieele Dagb-

lad, Radio Deutschlandfunk, European Agenda, DW,

Express Magazine, Parliament Magazine, Die Zeit,

RTBF, BBC, CNN Interantional, Euronews, Reuters,

Express, Le Monde, Slovak Markiza TV, La Tribune,

Fr 3, CNBC Europe, NRC Handelsblad, Europolitix,

TRT, TGRT, CNN Türk, HaberTürk gibi birçok ulusal,

uluslararas› televizyon ve yay›n için mülakatlar verdi.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› birçok konferans ve

toplant›da Türkiye-AB iliflkileri, müzakere süreci,

Türkiye’nin d›fl ekonomik iliflkileri, AB ile bütünlefl-

me süreci ve özel sektör görüflleriyle ilgili sunum yap-

t›. Bu çerçevede, Cargill Türkiye Strateji Belirleme

Toplant›s›, JCI (Junior Chamber International), Avru-

pa Parlamentosu, CCPIT-fiangay, TÜB‹SAD Genel

Kurulu, Transatlantic Institution, American Europe-

an Community Association, New York Üniversitesi,

Avrupa Akdeniz Enstitüsü (IEMed), New York Baro-

su (ABCNY), Dow Chemicals – EU meeting, Univer-

sity of Southern Maine, Forum ‹stanbul, Bo¤aziçi

Üniversitesi Avrupa Çal›flmalar› Program›, AEGEE,

CeBIT Biliflim Zirvesi, Slovak D›fl Politika Enstitüsü,

Rotary International, TÖSED (Turkish Business Gro-

up-Brussels), Kosovar Civil Society Foundation ve

Kalite Kongresi’ne kat›l›m sa¤land›.

Araflt›rmac›lar Meltem Çak›r, Dilek ‹fltar Atefl

ve Ender Mersin BUSINESSEUROPE, European Po-

licy Center, Center for European Policy Studies, Fri-

ends of Europe, KonradAdenauerStiftung ve Heinrich

Böll Foundation taraf›ndan düzenlenen toplant›lara,

European Business Summit’e, Türkiye-AB Ortak ‹sti-

flare Komitesi 22. Toplant›s›’na kat›ld›lar. Meltem Ça-
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k›r ve Dilek ‹fltar Atefl European Journalism Center

taraf›ndan düzenlenen toplant›da gazetecilere ve Av-

rupa Ö¤rencileri Forumu heyetine Türkiye-AB iliflki-

leriyle ilgili sunum yapt›lar.

Araflt›rmac› Meltem Çak›r German Marshall

Fund taraf›ndan düzenlenen yemekli toplant›da,

Erasmus Üniversitesi ö¤rencilerine ve ‹stanbul Bü-

yükflehir Belediyesi sponsorlu¤unda Avrupa Bilgi Ya-

r›flmas› birincilik ödülü alan ö¤rencilere Türkiye-AB

iliflkileriyle ilgili sunum yapt›.

Araflt›rmac› Dilek ‹fltar Atefl Almanya/Hessen

Eyaleti AB Temsilcili¤i grubu, Free University of

Brussels, ‹sveç/Linkoping Üniversitesi ve Aspen Insti-

tute Berlin Young Professionals Program› kat›l›mc›la-

r›na Türkiye-AB iliflkilerindeki son geliflmeler konu-

sunda sunumlar yapt›. Ulus, flehir ve bölge markala-

ma uzmanlar›ndan Simon Anholt taraf›ndan düzenle-

nen ‘Nation Branding Master Class’ e¤itimine kat›ld›.

Araflt›rmac›lar Dilek ‹fltar Atefl ve Ender Mersin,

temsilcili¤i ziyaret eden Common Purpose heyetine ve

Alman Liberal Parti üyelerine temsilcili¤in çal›flmalar›

ve Türkiye-AB iliflkileriyle ilgili sunum yapt›lar.

Temsilcilik binas›nda Avrupa Parlamentosu,

Avrupa Komisyonu, AB nezdinde diplomatik temsil-

ciler, AB ülkeleri kamu görevlileri, AB özel sektörü,

araflt›rma kurumlar›, sivil toplum kurulufllar› ve med-

ya mensuplar›n›n kat›ld›¤› toplant›lar düzenlendi.

Avrupa flirketlerine yönelik olarak, Türk eko-

nomisi, Türkiye-AB iliflkileri, enerji, turizm, Avrasya,

Türkiye’de yat›r›m ve ticaret olanaklar› gibi çeflitli ko-

nularda bilgilendirme toplant›lar› düzenlendi.

Avrupa Gazeteciler Birli¤i ile ortak bilgilendir-

me toplant›lar› yap›ld›. AB, ABD ve Türkiye’den ö¤-

renci ve akademisyen gruplar›na yönelik bilgilendir-

me toplant›lar› düzenlendi. Birçok AB ülkesi televiz-

yon kanal› ile mülakatlar ve temsilcili¤in tan›t›m›na

yönelik çekimler gerçekleflti; Fransa, Hollanda ve Bel-

çikal› televizyon kanallar›nda yay›nland›.

‹stanbul Modern/Nejat Eczac›bafl› Vakf› kolek-

siyonuna ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri ziya-

retçilerin ve davetlilerin izlenimine sunuldu.

Üyelere ve Türk Kurulufllara
Yönelik Hizmetler

TÜS‹AD üyelerinden gelen bilgi, araflt›rma ve gö-

rüfl taleplerine yan›t verildi. Üyelere Brüksel’de geçici

uzman ve yönetici görevlendirme olana¤› sa¤land›.

Türk flirketlerinin d›fl ekonomik etkinliklerin-

de, AB ile iliflkilerinde ve Gümrük Birli¤i çerçevesin-

de karfl›laflt›klar› sorunlar temsilcilik taraf›ndan takip

edildi, gerekli giriflimler yap›ld›.

Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi toplant›lar› ön-

cesinde flirketler, TÜRKONFED, SEDEFED, S‹AD’lar

ve meslek temsil örgütlerinden görüflleri toplanarak

oluflturulan raporlar ilgili resmi yetkililere iletildi, ge-

liflmeler takip edildi.

Avrupal› flirketler, mali kurulufllar ve medya-

dan gelen talepler do¤rultusunda Türk flirketlerle te-

mas kurulmas› için yönlendirme yap›ld›. Ayr›ca üye-

lerin Avrupa’daki çeflitli etkinliklerinin haz›rl›k çal›fl-

malar›na ve resmi kurulufl ve flirketlerle iliflkilerinin

kurulmas›na ve/veya takibine katk›da bulunuldu.

TEMA Vakf›, KAG‹DER, TÜRKONFED, TÜB‹-

SAD, TÖSED, TRPlus, AEGEE-Türkiye, JCI-Türkiye

ve Alt›nda¤ Belediyesi’nin Brüksel etkinliklerine des-

tek verildi.

Temsilcilik binas›, büro altyap› ve olanaklar›y-

la TÜS‹AD üyeleri için bir “Avrupa ifl merkezi” olarak

hizmet vermeyi sürdürdü.
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Washington, D.C. Temsilcili¤i, Türk-Ameri-

kan iliflkilerinin her alanda gelifltirilmesini ve derin-

lefltirilmesini sa¤laman›n yan› s›ra karfl›l›kl› iletiflimi

ve bilgilendirmeyi art›rmak amac›yla çal›flmalar yapt›. 

Temsilcilik, bu temel misyon do¤rultusunda,

hedef kitle içerisinde yer alan ABD Kongresi ve yöne-

timi, ifl çevreleri, bas›n, düflünce kurulufllar›, ulusla-

raras› kurulufllar ve Türk-Amerikan kurulufllar› ile

çeflitli temas ve faaliyetler gerçeklefltirdi.

Toplant› ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

31 Ocak’ta, Sabanc› Üniversitesi ‹stanbul Poli-

tikalar Merkezi Direktörü Prof. Üstün Ergüder, tem-

silcilik taraf›ndan düzenlenen toplant›da “The

Growth of Civil Society Organizations in Turkey: An

Opportunity for Consolidation of Democracy?” bafl-

l›kl› bir konuflma yapt›. 

8 fiubat’ta ise, HASNA adl› kuruluflun davetlisi

olarak Washington’u ziyaret eden ifladamlar› misafir

edilerek, Türk-Amerikan ekonomik iliflkileri ve

ABD’de ifl yaparken dikkat edilmesi gerekli hususlar

konusunda kendilerine bilgi verildi. Benzer bir grup-

la, 26 Mart tarihinde bir program daha yap›ld›.

TÜS‹AD’›n Washington, DC’deki önemli Ame-

rikan düflünce kurulufllar›ndan Brookings ile bafllatt›-

¤› “Turkey 2007” projesinin faaliyetleri 12-13 fiubat,

11-12 Nisan, 19-20 Haziran, 31 Temmuz ve 11-12

Ekim tarihlerinde yap›ld›. 

Türkiye’den konuflmac› olarak ilk toplant›ya

Radikal gazetesi yazar› ve Ankara Temsilcisi Murat

Yetkin, Yeni fiafak gazetesi yazar› Fehmi Koru ve

TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel; ikinci top-

lant›ya Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Hasan Bü-

lent Kahraman, emekli diplomat Mehmet Ali Bayar ve

Zaman gazetesi Ankara Temsilcisi Kerim Balc›; üçün-

cü toplant›ya Sabah gazetesi yazar› Asl› Ayd›ntaflbafl

ve Referans gazetesi yazar› Cengiz Çandar; dördüncü

toplant›ya TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel

ve beflinci toplant›ya Ifl›k Üniversitesi ö¤retim üyesi

TÜS‹AD
Washington, D.C.
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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Bülent Aras, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversite-

si ö¤retim üyesi Mustafa Ayd›n ve Milliyet gazetesi

yazar› Semih ‹diz’in kat›ld›¤› programlar›n herbiri

kapsam›nda ikifler faaliyet gerçeklefltirildi. Bunlardan

ilki, dar kat›l›ml› bir akflam/ö¤le yeme¤i fleklinde,

ikinci faaliyet ise kamuya aç›k bir panel olarak ger-

çeklefltirildi. Dar kat›l›ml› yemeklere gazeteciler, d›fl

politika uzmanlar› ile ABD Yönetimi ve Kongre-

si’nden yetkililer kat›ld›lar. 

5 Mart’ta, Institute of Turkish Studies (ITS) ile

birlikte K›br›s Do¤u Akdeniz Üniversitesi ö¤retim

üyesi Dr. Gül ‹nanç’›n konuflmac› oldu¤u  "Turkish

Diplomacy in Cyprus: Changes and Continuities in

Practice of Nationalism” bafll›kl› bir ortak toplant› dü-

zenlendi. 

Temsilci Abdullah Akyüz, 29 Mart’ta, Council

on Foreign Relations üyelerinden bir gruba Türkiye

üzerine bir sunufl yapt›. Ayr›ca, 20 Nisan’da Ameri-

kan diplomatlar›na e¤itim veren D›fl ‹liflkiler Enstitü-

sü (FSI)’nde Türkiye’de görevlendirilecek Amerikan

diplomatlar›na yar›m günlük bir seminer verdi. 23

Nisan tarihinde ise Boston’da, Harvard Üniversite-

si’nde “Between a Rock and a Hard Place: Turkey's

Domestic and International Challenges on the Eve of

Elections” bafll›kl› bir konuflma yapt›. Ayr›ca, 1 Ma-

y›s’ta BBC’de, 2 May›s’ta ise CNN International’da

programlara kat›larak Türkiye’deki son geliflmeler

konusunda görüfllerini ifade etti.

Temsilci Abdullah Akyüz, Türkiye seyahati s›-

ras›nda, 21 May›s’ta Antalya’da, ANS‹AD ve Akdeniz

Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nin düzenledi¤i toplan-

t›da “Irak Savafl› ve Sonras›nda Türk-Amerikan ‹liflki-

leri”; 23 May›s’ta ‹stanbul’da, TÜS‹AD-Bo¤aziçi

Üniversitesi D›fl Politika Forumu’nun düzenledi¤i

toplant›da ise “Türk-Amerikan ‹liflkilerinde STK’lar›n

Rolü” bafll›kl› iki konuflma yapt›. Ayr›ca, Aç›k Radyo

ve CNBC-E’de programlara kat›ld›. Bu seyahat s›ra-

s›nda, 26 May›s akflam›, Türkiye’yi ziyaret etmekte

olan Council on Foreign Relations üyeleri için bir ak-

flam yeme¤i düzenlendi.

7 Haziran’da, Temsilci Abdullah Akyüz, Coun-

cil on Foreign Relations’›n Washington’da düzenledi-

¤i ve Steven Cook’un konuflmac› oldu¤u Türkiye ko-

nulu kapal› toplant›n›n moderatörlü¤ünü yapt›. Ayr›-

ca 10 fiubat’ta Toronto’da, 19 Ekim’de Georgetown

Üniversitesi’nde, 5 Aral›k’ta Chicago’da, 7 Aral›k’ta

Ottawa’da ve 14 Aral›k’ta New York’ta çeflitli konular-

da konuflmalar yapt›.

19 Ekim’de IMF-Dünya Bankas› y›ll›k toplant›-

lar› için Washington’a gelen Türk bankac›lara yönelik

olarak Büyükelçi Mark Parris’in konuflmac› oldu¤u,

“A Survey of Current Issues in Turkish-US Relations:

Iraq, Iran and Beyond” bafll›kl› toplant›ya ev sahipli¤i

yap›ld›.

Temsilci Abdullah Akyüz, CNN Türk’te ayl›k

olarak yay›mlanan “Buras› Washington” program›na

düzenli olarak kat›larak, Türk-Amerikan iliflkileri ko-

nusundaki görüfllerini Türk izleyicilerle paylaflmaya

devam etti.

Tan›t›m ve Temaslar

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcisi Abdul-

lah Akyüz, 19-21 fiubat tarihlerinde Berlin’i ziyaret

ederek, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤a-

s›, TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Alper Üçok ve

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu

Direktörü Gülden Ayman ile birlikte birçok görüflme

gerçeklefltirdi. Bu görüflmelerde amaçlanan, Türki-

ye’nin Bat› bloku ile iliflkilerinin Transatlantik çerçe-

vede ve daha somut konular baz›nda ele al›naca¤›
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platformlar yaratmak ve birlikte çal›fl›labilecek ku-

rumlar› tespit etmek oldu.

TÜS‹AD’›n y›ll›k ABD ziyareti, Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki

Yönetim Kurulu heyeti taraf›ndan 20-21 Mart tarihle-

rinde gerçeklefltirildi. Esas olarak ABD Kongresi gün-

demindeki sözde Ermeni soyk›r›m›na iliflkin tasar›lara

ve Türkiye’nin maruz kald›¤› teröre karfl› Amerikan

Yönetimini, Kongre üyelerini ve kamuoyunu uyarma-

y› hedefleyen ziyaret kapsam›nda Washington, DC ve

New York’ta birçok görüflme gerçeklefltirildi. Bu kap-

samda, Kongre D›fl ‹liflkiler Komitesi, Avrupa Alt Ko-

mitesi Baflkan› Demokrat Robert Wexler ve Demokrat

Parti çevrelerinden eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Al-

bright, Büyükelçi Richard Holbrooke ve Baflkan Clin-

ton’›n dan›flman› Mack McLarty ile görüflmeler ger-

çeklefltirildi. Heyet ayr›ca, Brookings Institution ve

Council on Foreign Relations taraf›ndan düzenlenen

toplant›lara kat›ld› ve Wall Street Journal Yay›n Kuru-

lu ile bir toplant› yapt›.

Temsilcilik, üçüncü y›ll›k toplant›s› 24-25

Mart tarihlerinde Yale Üniversitesi’nde düzenlenen,

Türk ve Amerikal› bilimadamlar›n› bir araya getiren

TASSA Konferans›’na sponsor olarak destek verdi. 

Temsilcili¤in Türk-Amerikal› ö¤rencilere Kon-

gre’de staj imkan› sa¤layan staj program›na devam

edildi ve dört baflar›l› aday için Kongre üyesi yan›nda

staj olana¤› sa¤land›. Haziran-A¤ustos döneminde

TUSIP (TUSIAD Summer Internship Program) staj-

yerleri Kongre üyeleri Michael Michaud, Dan Burton,

Virginia Foxx’un ofislerinde ve Temsilciler Meclisi

D›fl ‹liflkiler Komitesi’nde stajlar›n› tamamlad›lar. 

“Discover Corporate America” program›n›n dördüncüsü 22-26 Ekim tarihlerinde gerçeklefltirildi. TÜS‹AD üyelerinin firmalar›ndan
gelen kat›l›mc›lar›n temaslar› kapsam›nda CNN Center da ziyaret edildi.
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‹lki Haziran 2006’da gerçeklefltirilmifl olan

“Discover Corporate America-DCA” programlar›na

devam edildi. Bu program kapsam›nda TÜS‹AD üye-

si firmalardan kat›l›mc›lar›n ABD’deki çeflitli firma,

üniversite ve araflt›rma kurumlar›n› ziyaret ederek,

Ar-Ge ve inovasyon konusunda yap›lan çal›flmalar›

yerinde görmeleri hedeflendi. 2-6 Nisan tarihlerinde-

ki ilk programda Washington’da National Science

Foundation, National Health Institute, Information

Technology and Innovation Foundation; Philadelphi-

a’da Harley Davidson, Rohm and Haas ve Science

Center; New York bölgesinde Du Pont, Johnson and

Johnson, IBM ve Sony Tesisleri  ziyaret edildi. Heyet-

te, Ode K-flex Yal›t›m San. ve Tic. Ltd. fiti. Genel Mü-

dürü Nezih Alt›nok,  Ulusoy Otomotiv Volvo Genel

Müdürü Hakan Tan›l,  Türkiye S›nai Kalk›nma Ban-

kas› Genel Müdür Yard›mc›s›  A. fiemseddin Arat,

Tümka Kablo Yönetim Kurulu Baflkan›  Kaan Kasa-

po¤lu,  UPS Ankara Bölge Müdürü Osman Zeki Yal-

ç›n,  Global Yat›r›m Holding Yönetim Kurulu Baflkan

Vekili  Erol Göker,  ‹fl Bankas› Bilgi ‹fllem Müdürlü¤ü

Grup Müdürü Aydemir fiaman, TÜS‹AD Washington

Temsilcili¤i Program Sorumlusu Allison Block ve TÜ-

S‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü So-

rumlusu Günefl Tavmen yer ald›. 

22-26 Ekim tarihli ikinci programda, Washin-

ton’da Maryland Üniversitesi Technology Enterprise

Enstitute (MTECH); Atlanta’da Lockheed Martin, Ge-

orgia Institute of Technology Enterprise, Innovation

Institute, Turner Broadcasting System’s CNN Center,

Coca Cola Company; Austin’de IBM Solutions Experi-

ence Labs, Sun Microsystems, SEMATECH, Austin

Technology Council ile Texas Üniversitesi IC2 Institu-

te yetkilileri ile görüflüldü. Heyette Hediye Un Yöne-

tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ahmet Kabalak ve Ge-

nel Müdür Yard›mc›s› U¤ur Büyükçulcu, Y›ld›z Hol-

ding CEO Dan›flman› Ayd›n Acun, Do¤an TV Holding

Stratejik Planlama ve ‹fl Gelifltirme Direktörü Sissian

Kasbaryan Özinci, Ortado¤u Mühendislik Yönetim

Kurulu Bafldan›flman› Tanzar Dinçer, TÜS‹AD Was-

hington Temsilcili¤i Program Sorumlusu Liam Hardy

ve TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölü-

mü Uzman Yard›mc›s› Çi¤dem Topal yer ald›.

TÜS‹AD International’›n ABD’nin Houston

kentinde 2008 veya 2009 y›l›nda düzenlemeyi dü-

flündü¤ü Türkiye-ABD-Avrasya “Do¤al Gaz ve Petrol”

zirvesine iliflkin ön temaslarda bulunmak üzere Tem-

silci Abdullah Akyüz 24-25 Temmuz tarihlerinde

Houston kentine gitti. Yap›lan temaslar sonucunda

haz›rlanan rapor TÜS‹AD International’a iletildi.

Sözde Ermeni soyk›r›m› ile ilgili tasar›n›n Mec-

lis Baflkan› Nancy Pelosi’nin deste¤i sonucu ABD

Temsilciler Meclisi’nde belirli bir deste¤i almas› üze-

rine, TÜS‹AD olarak bütün Kongre üyelerine 14 Ey-

lül’de birer mektup gönderilerek, bu tasar›n›n Türk-

Amerikan iliflkilerinde yaratabilece¤i sorunlara bir

kez daha dikkat çekildi. Ayr›ca, TÜS‹AD üyelerine

duyuru yap›larak, Amerikal› ifl ortaklar› kanal›yla ta-

sar›n›n engellenmesi do¤rultusunda çaba göstermele-

ri ça¤r›s›nda bulunuldu. Temsilcilik, Kongre üyeleri

nezdinde birçok giriflimde bulundu ve görüflmeler

yapt›. Temsilci Abdullah Akyüz CNBC-E ve Voice of

America TV programlar›na kat›larak tasar› konusun-

daki görüfllerini paylaflt›.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i

taraf›ndan AB, ABD ve Türkiye’den önemli konumdaki

kiflilerin kat›l›mc› olaca¤›, orta-uzun vadeli bir “Transat-

lantik Diyalog Platformu” kurulmas› için German Mars-

hall Fund  ile yap›lan temaslara devam edildi.

Temsilcilik, haftal›k “Selected News on Tur-

key” ve “ABD Gündemi” bafll›kl› bültenleri yay›mlad›.

Ayr›ca web sitesinin güncellenmesi sa¤land›.
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TÜS‹AD Berlin Bürosu, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i (AB) ile müzakerelere bafllamas›n›n öncesinde

ve müzakereler sürecinde Alman kamuoyunu do¤ru

bilgilendirmek; Almanya’da etkili bir kamuoyu

oluflturmak; Türkiye’nin Alman özel sektörü,

medyas›, siyasi yetkilileri ve kültürel çevreleri

taraf›ndan daha iyi tan›nmas›n› sa¤lamak ve Türk

flirketlerinin Almanya’daki ifl iliflkilerinin geliflmesine

katk›da bulunmak amac›yla çal›flmalar yapt›.

Tan›t›m ve Bilgilendirme

TÜSIAD Berlin Bürosu, lobi ve tan›t›m faaliyet-

leri çerçevesinde, 10 Ocak’ta Alman H›ristiyan

Demokrat Birli¤i (CDU) taraf›ndan düzenlenen Yeni

Y›l Galas›’na kat›ld›. Ayr›ca, Federal Almanya Tar›m

ve Tüketici Haklar›n› Koruma Bakanl›¤›’n›n düzenle-

di¤i “International Grüne Woche Berlin” Yeflil Hafta

Fuar›’na Bakanl›¤›n davetlisi olarak kat›l›m sa¤land›.

Fuar etkinlikleri çerçevesinde yer alan “Do¤u-Bat›

Tar›m Forumu” içerisinde 19 Ocak’ta Federal

Almanya Tar›m ve Tüketici Haklar›n› Koruma

Bakanl›¤› ve Alman Sanayi Federasyonlar› Birli¤i

(BDI) ile ortaklafla olarak “Türkiye’de Tar›m ve

Bioenerji Sektöründe Yat›r›m F›rsatlar›” bafll›kl› bir

panel düzenlendi. Panelde TÜS‹AD Tar›m ve G›da

Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Akyüz, TÜS‹AD Tar›m

ve G›da Çal›flma Grubu üyeleri Prof. Dr. Halis Akder

ve Prof. Dr. Filiz Karaosmano¤lu, Alman Tar›m

Bakanl›¤› Müsteflar› Gert Lindemann ve Türkiye

Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Dr.

Ferhat fielli taraf›ndan Türkiye ile Almanya’n›n tar›m

politikalar› ve Türkiye’deki biyoyak›t yat›r›m imkan-

lar› konular›nda sunufllar yap›ld›. 

13-15 Mart tarihlerinde TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim

Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Hill &

Knowlton firmas› ile “Türkiye’de ‹fl ve Sanayi Dünyas›”

konulu bas›n gezisi düzenlendi. Geziye Financial Times

Deutschland, Tagesspiegel, Hannoverische Allgemeine

Zeitung ve Magdeburger Volksstimme kurulufllar›ndan

gazetecilerin kat›l›m› sa¤land›. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu, 3 Mart tarihinde

Türkiye’nin AB üyelik hedefinin 2014 tarihi oldu¤u

üzerine ve 23 Mart tarihinde ise Roma Anlaflmas›’n›n

50. y›ldönümü çerçevesinde bas›n aç›klamalar›

gerçeklefltirdi. 

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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Hill & Knowlton ile birlikte planlanan “Önem-

li Türkler Biyografileri-Baflar›l› Yaflam Hikayeleri”

dizisinden iki yerel portre, bu kiflilerle yap›lan

görüflmelerden sonra haz›rland›. 

19 Mart tarihinde, CEBIT Biliflim Fuar›

çerçevesinde düzenlenen Türkiye’de biliflim sektörü

konulu “Boom Am Bosporus-Bo¤az’da Patlama” pan-

eline TÜS‹AD’›n kat›l›m› sa¤land›. Panelde TÜS‹AD

üyesi ve TÜB‹SAD Baflkan› Tu¤rul Tekbulut’un

konuflmas› düzenlendi. 

16-20 Nisan tarihlerinde Hannover’de düzenle-

nen Hannover Sanayi Fuar› ve Türk-Alman ‹fl Zirvesi

haz›rl›klar› Alman Sanayi Federasyonu (BDI) ile ortak-

lafla gerçeklefltirildi. Türk-Alman ‹fl Zirvesi

çerçevesinde “Almanya ve Türkiye: Ekonomik

Ortakl›k F›rsatlar›” panelinde TÜS‹AD fiirket ‹flleri

Komisyonu üyesi Cansen Baflaran-Symes; “Sanayi ve

Yat›r›m: Enerji Sorununun Karfl›lanmas›” panelinde

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu üyesi Selahattin

Hakman; “Altyap›: Büyüme Temelini Sa¤lama Almak”

panelinde ise TÜS‹AD üyesi Hamdi Ak›n taraf›ndan

sunumlar gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Berlin Bürosu ve German Marshall

Fund taraf›ndan ortaklafla olarak 3 May›s’ta “‹stikrar

ve Bar›fl: Ortado¤u ve Karadeniz Bölgesi’nde Güvenli-

¤in Garantörü Türkiye” bafll›kl› bir seminer düzen-

lendi. Seminerde German Marshall Fund Berlin Di-

rektörü Constanze Stelzenmüller, TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, German Marshall Fund

K›demli Transatlantik uzman› Dr. Ian Lessing ve Al-

man D›fl Politika Vakf› (SWP) Araflt›rma Grubu Bafl-

kan› Dr. Heinz Kramer sunumlar gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD, Alman Sanayi Federasyonu (BDI) ve Federal Almanya Tar›m ve Tüketici Haklar›n› Koruma Bakanl›¤› ile ortaklafla, 
19 Ocak tarihinde “Türkiye’de Tar›m ve Bioenerji Sektöründe Yat›r›m F›rsatlar›” paneli düzenledi.
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 4 Ma-

y›s tarihinde Federal Almanya ‹çiflleri Bakan› Wolf-

gang Schaeuble’yi ziyaret etti. Toplant›da, Türki-

ye'nin AB üyeli¤i sürecinin orta vadede her iki taraf›n

da yarar›na ifllemesi gerekti¤i ve küresel koflullar›n da

bu yönde oldu¤unu alt› çizilirken, Türkiye'nin eko-

nomik büyümesini ve kurumlar›n› tamamlam›fl bir

AB'ye üye olmak istedi¤i ve ancak böyle bir AB kamu-

oyunun genifllemeye daha rahat bakabilece¤i vurgu-

land›. Ayn› gün T.C. Berlin Büyükelçisi Mehmet Ali

‹rtemçelik de ziyaret edildi. 

BM Uluslararas› Göç Teflkilat›’n›n (IOM) Berlin

Yönetim Komitesi’ne TÜS‹AD’›n üyeli¤i gerçeklefltirildi.

IOM’nin Berlin’deki konferans ve etkinliklerine kat›l›m

sa¤land›. Bu çerçevede, 12 Haziran’da IOM ve Deutsche

Gesselschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ-Al-

man Teknolojik ‹flbirli¤i Toplulu¤u) taraf›ndan ortakla-

fla düzenlenen “Göç ve Çal›flma Hayat›” konferans›nda,

TÜS‹AD “Türkiye-AB ‹liflkileri Ba¤lam›nda Uluslararas›

Göç Tart›flmalar›” raporunun yazar› Prof. Ahmet ‹çduy-

gu bir sunum yapt›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, BUSINESSEUROPE Baflkanlar Konse-

yi etkinlikleri çerçevesinde, 14 Haziran’da Berlin’de,

Almanya Federal Cumhurbaflkan› Horst Köhler tara-

f›ndan kabul edildi. 15 Haziran’da ise Almanya Bafl-

bakan› Angela Merkel’in de yer ald›¤› Baflkanlar Kon-

seyi toplant›s›na kat›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, 15 Haziran’da Heinrich Böll Vakf› ta-

raf›ndan gerçeklefltirilen “Türkiye-AB ‹liflkileri: Dur-

ma Noktas›nda m›? Yeni Bir Bafllang›çta m›?” bafll›kl›

konferansta bir konuflma yapt›. TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ise konferans çerçevesin-

de düzenlenen “Türkiye-Avrupa ‹liflkilerinde Belirle-

yici Unsurlar: ‹ç ve D›fl Politika Unsurlar›” panelinde

bir sunum gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD, Almanya ve Türkiye D›fliflleri Bakan-

l›¤› taraf›ndan ortaklafla olarak bafllat›lan, Ernst Reu-

ter Inisiyatifi’nin bir parças› olan ve ICD (Kültürel

Diplomasi Enstitüsü) taraf›ndan düzenlenen “Ger-

many Meets Turkey: A Forum for Young Leaders” et-

kinliklerinde iflbirli¤i partneri olarak yer ald›. Bu kap-

samda, 20 Temmuz’da Berlin Eyalet Parlamento-

su’nda düzenlenen “Yenilenebilir Enerjide Almanya-

Türkiye ‹flbirli¤i” konulu panelde TÜS‹AD Berlin Bü-

rosu Direktörü Alper Üçok Türkiye’de yenilenebilir

enerji kaynaklar› konulu bir sunum gerçeklefltirdi.

Almanya Entegrasyondan Sorumlu Devlet Ba-

kan› Maria Böhmer’in himayesinde ROC (Alman

Devlet Orkestralar ve Korolar›) taraf›ndan düzenle-

nen ve Türk-Alman klasik müzik konseptlerini Ber-

lin’in seçkin konser salonlar›nda icra edilmesini

amaçlayan “Kültürlerin Sesi” konserler dizisine TÜS‹-

AD’›n iflbirli¤i partneri olarak kat›l›m› sa¤land›.  

Südosteuropa Gesselschaft (Güneydo¤u Avrupa

Toplulu¤u) ile ortaklafla olarak y›l sonunda Karadeniz

bölgesi ekonomik iliflkileri ve Türkiye konulu bir pa-

nel düzenlenmesine yönelik çal›flmalar bafllat›ld›.  

TÜS‹AD Berlin Bürosu, yurtd›fl› iletiflim çal›fl-

malar› çerçevesinde Frankfurter Allgemeine Zeitung

gazetesinde yay›mlanmak üzere Almanya’n›n önde

gelen politikac›lar› ve ifladamlar›n›n Türkiye’nin AB

üyeli¤ine yönelik olumlu aç›klamalar›n›n bulundu¤u

bir “insert” çal›flmas›n›n 2008 y›l›nda yay›m› için ha-

z›r hale getirilmesine katk›da bulundu. 

2008 y›l›nda, Frankfurt Kitap Fuar›’nda, “Tür-

kiye Y›l›” olmas› nedeniyle Almanya’daki muadil ku-

rulufl olan BDI ile birlikte modern Türk öykücülü¤ü-

nü konu eden Almanca bir kitab›n ortaklafla olarak

özel bas›m›n›n yap›lmas› çal›flmalar› bafllat›ld›.
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Temaslar

23 Kas›m’da Almanya Entegrasyondan Sorum-

lu Devlet Bakan› Maria Böhmer’in TÜS‹AD ziyareti

organize edildi ve bu ziyaret esnas›nda hem entegras-

yon hem de yeni göç yasas› konusunda Devlet Baka-

n›na TÜS‹AD görüflleri iletildi.  

TÜS‹AD Berlin Bürosu y›l boyunca çeflitli ku-

rulufllarla görüflmeler yapt›. Bu çerçevede, Friedrich

Ebert Vakf›, German Marshall Fund, Konrad Adenau-

er Vakf›, Heinrich Böll Vakf›, Berlin Eyalet Parlamen-

tosu, Alman Enerji Ajans›, Ost-West Contact Berlin

Direktörlü¤ü, Alman D›fl Politika Enstitüsü (SWP),

Alman D›fl Politika Konseyi, Avrupa Politikas› Ensti-

tüsü, Aspen Enstitüsü Berlin Temsilcili¤i, Avrupa

Türk ‹fladamlar› ve Sanayicileri Derne¤i (AT‹AD), Al-

man Parlamentosu Türk-Alman Dostluk Grubu,

CIM-Uluslararas› Göç ve Kalk›nma Merkezi, Hanno-

verische Allgemeine gazetesi, Türkei-Kurrier, Finan-

cial Times Deutschland, Türk-Alman Sanayi ve Tica-

ret Odas›, RBB Devlet Radyosu, Avrupa Akademis-

yenler Birli¤i, Fischer Appelt, Scholz&Friends, Aka-

demie der Künste, Ergo Communication, NRW In-

vest, Alman D›fl Ekonomik ‹liflkiler Federasyonu, Al-

man Devlet Orkestralar ve Korolar› Birli¤i, Entegras-

yondan Sorumlu Devlet Bakanl›¤›, Alman Genç Libe-

ral Demokratlar Birli¤i, Avrupa ‹stikrar ‹nsiyatifi, BDI

Kültür Toplulu¤u, OSZ Bankac›l›k Yüksek Okulu

yetkilileri ile çeflitli proje ve konularda toplant›lar

gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu y›l boyunca çeflitli kon-

ferans ve toplant›lara kat›l›m sa¤lad›. Bu çerçevede,

göç ve entegrasyon konusuna yönelik olarak “Berlin-

City of Integration and Innovation” konferans›, Avru-

pa Akademisi’nin “Almanya'daki Türkler ve Türki-

ye'nin AB Müzakere Sürecine Etkileri” konulu semi-

neri, Almanya Yefliller Partisi’nin “Göç Konulu Resep-

siyon ve Film Gösterimi”, Konrad Adenauer Vakf›’n›n

“‹slam ve Entegrasyon” konferans›, Berlin Avrupa

Akademisi’nin “Almanya’da Yabanc›lar ve Entegras-

yon Politikas›” konulu paneli, Almanya Entegrasyon-

dan Sorumlu Devlet Bakanl›¤› ve Vodafone Vakf›’n›n

“Integration by Education in the 21st Century” sem-

pozyumu, Berlin Entegrasyon Zirvesi ve IOM’un

“Göç ve Geliflme” semineri ile “Göç ve Çal›flma Haya-

t›” konferans›na  kat›l›m sa¤land›. 

Ayr›ca d›fl politika ve savunma konular› ile il-

gili olarak Savunma ve Güvenlik Politikalar› Toplulu-

¤u (GfW)’nun “NATO-AB ‹liflkileri: Rekabet ya da

Bütünlük” konferans›, WIIS Berlin’in “Current Politi-

cal Scene in the USA and the Upcoming Presidential

Campaign” konferans›, Friedrich Ebert Vakf›’n›n “21.

Yüzy›lda Avrupa Güvenlik ve Savunma Politikalar›”

semineri, Heinz Schwarzkopf Vakf›’n›n “Transatlan-

tik Güvenlik Topluluklar›n›n De¤iflimi: Global Dü-

zende NATO-AB ‹liflkilerinin De¤erlendirilmesi” se-

mineri, Heinrich Böll Vakf›’n›n “Kuzey Irak’taki Kürt

Sorununun Türkiye’nin AB ve ABD ‹liflkileri Aç›s›n-

dan Analizi” konulu semineri ve Avrupa Akademi-

si’nin “Kosova'n›n Gelece¤i: AB ve Almanya Dönem

Baflkanl›¤›'n›n Rolü” konferans› izlendi.

Türkiye’nin AB’ye uyum süreci ve genel olarak

AB konular›na iliflkin olarak ise, Institute for Cultural

Diplomacy’nin “AB'ye Girifl Sürecinde Türk ‹ç Politika-

s›nda Yaflanan Geliflmeler” semineri, Avrupa Akademi-

si’nin “Roma Antlaflmas›'n›n 50. Y›ldönümü, Almanya

Dönem Baflkanl›klar›'na Bir Geriye Bak›fl” semineri, He-

inrich Böll Vakf›’n›n “Türkiye-AB ‹liflkileri: Durma Nok-

tas›nda m›, Yeni Bir Bafllang›çta m›?” konferans›, Avru-

pa Politikalar› Enstitüsü’nün “Portekiz Dönem Baflkanl›-

¤› Öncelikleri” paneli ve Berlin Avrupa Akademisi’nin

“Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Raporu De¤erlen-

dirmesi” paneline kat›l›m sa¤land›.
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TÜS‹AD Paris Bürosu, Türkiye'nin AB üyeli¤i-

ni desteklemek için bir yandan Türkiye'nin üyelik sü-

recinde kaydetti¤i ilerlemeler, di¤er yandan bu üyeli-

¤in AB'nin siyasi ve ekonomik gücüne katk›lar›n›n

vurgulanmas› ve Fransa ile Türkiye aras›ndaki ekono-

mik iliflkilerin daha da güçlenmesi amac›yla çal›flma-

lar yapt›. 

Tan›t›m ve Bilgilendirme

Paris Bürosu, ayl›k Frans›zca yay›n› “L’Echo de

la Turquie” arac›l›l›¤›yla, Türkiye’de ekonomik alan-

da geliflmeler, Türkiye-AB iliflkileri, TÜS‹AD etkinlik

ve görüflleri konular›nda düzenli bilgilendirme çal›fl-

malar› yürüttü. Bunun yan›nda flirketlerden, kamu

kurulufllar›ndan, medya temsilcilerinden ve di¤er

çevrelerden gelen bilgi taleplerine yan›t verildi, ilgili

çevrelere bilgi ak›fl› sa¤land›. TÜS‹AD üyeleri ve Ge-

nel Sekreterli¤i Fransa’daki siyasi, ekonomik geliflme-

ler ve Türkiye’ye yönelik tart›flmalar hakk›nda bilgi-

lendirildi. 

Paris Bürosu Direktörü Serap Atan, 5 May›s tari-

hinde Frans›z Europe 1 radyo kanal›nda Dominique So-

uchier’nin sundu¤u programda Türkiye’deki siyasi ge-

liflmeler çerçevesinde özel sektörün görüfllerini aktard›.

22 A¤ustos tarihinde ise RFI radyo kanal›nda, özel sek-

törün Türkiye’de genel seçim sonras› ve Cumhurbafl-

kanl›¤› seçimi öncesi de¤erlendirmelerini aktard›.

May›s ay›nda TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Baha-

d›r Kalea¤as›, TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Ha-

le Hatipo¤lu ve TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Se-

rap Atan Frans›z yaz›l› bas›n temsilcileri ile temaslar

gerçeklefltirdi. 

TUSIAD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu ve Dan›fl-

ma Kurulu ile birlikte, Fransa ve Türkiye’de seçimler

sonras› ortam›n koflullar› de¤erlendirilerek medyaya

yönelik yeni strateji ve hedefler belirlendi. Temmuz-

Eylül döneminde TÜSIAD’›n iletiflim stratejisi önce-

likleri çerçevesinde Fransa’da yap›lacak etkinlikler

konusunda çeflitli iletiflim

firmalar›yla temaslarda bu-

lunuldu. Bu temaslara 

TÜSIAD ve Yurtd›fl› ‹leti-

flim Komisyonu Fransa Ça-

l›flma Grubu Üyesi Sodex-

ho Türkiye Genel Müdürü

Eflref Hamamc›o¤lu, TÜS‹-

AD Genel Sekreteri Haluk

R. Tükel, TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kale-

a¤as›, TÜS‹AD Genel Sek-

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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reter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve TÜS‹AD Paris Bü-

rosu Direktörü Serap Atan kat›ld›.

Türkiye’ye yönelik bilgilendirme etkinliklerinin

güçlendirilmesi yönünde ortak projeler gerçeklefltir-

mek üzere TÜS‹AD Paris Bürosu taraf›ndan IFRI (Ins-

titut Français des Relations Internationales), IRIS (Ins-

titut des Relations Internationales et Stratégiques), CE-

PII (Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations In-

ternationales) ve La Maison de l’Europe ile temaslarda

bulunuldu. Ayn› zamanda FIP (Fondaiton Innovation

Politique), Confrontations Europe ve Europanova

temsilcileriyle görüfl al›fl verifli gerçeklefltirildi.

Toplant›lar ve Temaslar

TUSIAD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran 10-12 fiubat tarihleri aras›nda AB’nin 50.

y›l› çerçevesinde Paris’te gerçeklefltirilen “Hangi Av-

rupal›lar ‹çin Hangi Avrupa?” konulu  foruma kat›ld›.

Siyaset, bas›n ve düflünce kurulufllar›ndan üst düzey

kat›l›m›n oldu¤u bu forumda Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Pekin Baran Avrupa kimli¤i ve ekonomik

bütünleflme süreci konular›ndaki oturumlarda ko-

nuflmac› oldu.

Paris Bürosu’nun yürüttü¤ü temaslar çerçeve-

sinde MEDEF Baflkan› Laurence Parisot 21-22 fiubat

tarihlerinde TÜS‹AD’›n davetlisi olarak ‹stanbul’a gel-

di. Ziyaret s›ras›nda Laurence Parisot, TÜS‹AD Yük-

sek ‹stiflare Konseyi ve Yönetim Kurulu üyeleri, Tür-

kiye’deki Frans›z ifladamlar› ve Baflbakan Recep Tay-

yip Erdo¤an ile görüfltü. Ayr›ca YASED’in düzenledi-

¤i “F›rsatlar Ülkesi Türkiye” konulu konferansta ko-

nuflma yapt›. Bu ziyaretin sonucunda, MEDEF ve 

TÜS‹AD aras›nda, AB üyelik sürecinde ikili iliflkilerin

güçlendirilmesi yönünde ortak bir bildiri imzaland›.

Ayr›ca iki örgüt araflt›rma-gelifltirme ve rekabet alan-

lar›nda bölgesel geliflme konusunda iflbirli¤ini güç-

lendirmek amac›yla ortak bir protokol imzalad›.

MEDEF ve TÜS‹AD aras›nda araflt›rma gelifltir-

me ve rekabet alanlar›nda bölgesel geliflme konusun-

da iflbirli¤ini güçlendirmek amac›yla imzalanan ortak

protokol çerçevesinde TÜS‹AD Paris Bürosu ve 

MEDEF temsilcileri aras›nda ilk toplant› 10 May›s ta-

rihinde gerçekleflti. Paris Bürosu, TÜS‹AD ve 

TÜRKONFED iflbirli¤i ile bu alanda ‹stanbul’da yürü-

tülen çal›flmalara da destek sa¤lad›.

AB’nin 50. y›l› etkinlikleri çerçevesinde 

TÜS‹AD, Fransa Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü  ve

Alman Friederich Ebert Vakf› ile birlikte 26 Mart ta-

rihinde “Türkiye ve Avrupa: Fransa, Almanya ve Tür-

kiye’de Kamuoyu Görüflleri” konulu bir konferans

düzenledi. Paris’te gerçekleflen konferansa bürokrasi,

diplomasi, bas›n ve üniversite çevrelerinden genifl ka-

t›l›m oldu. TÜS‹AD ad›na Yönetim Kurulu Üyesi ve

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner ve

TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel seminere

konuflmac› olarak kat›ld›lar. 

Paris Bürosu Direktörü Serap Atan ve uzman

Özgür Ererdem, TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ile birlikte Türkiye OECD Temsilcili-

¤i’nin giriflimi ile 17-18 Nisan’da yap›lan eflgüdüm

toplant›s›na kat›ld›. Toplant›da özel sektörün

OECD’ye yönelik etkinlikleri ve beklentileri konu-

sunda TÜS‹AD görüflleri dile getirildi. Toplant›n›n ar-

d›ndan Paris Bürosu, TÜS‹AD içinde OECD ve

OECD Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Dan›flma

Komitesi (BIAC) çal›flmalar›n›n etkinli¤ini artt›rmak

üzere bir iç dan›flma süreci bafllatt›. 

48



Paris Bürosu Direktörü Serap Atan, Siyaset Bi-

limleri Enstitüsü taraf›ndan 4 Haziran tarihinde ve

IFRI ile TESEV taraf›ndan 7 Aral›k tarihinde düzenle-

nen Türkiye konulu seminerlere konuflmac› olarak

kat›ld›. Ayr›ca Fransa’n›n Akdeniz Birli¤i projesi çer-

çevesinde kurulan Akdeniz Bölgesi Vakf›’n›n 11 Ara-

l›k tarihli aç›l›fl konferans›na kat›ld›.

TÜS‹AD-La Maison de l’Europe iflbirli¤iyle, 26

Haziran tarihinde Paris’te “Türkiye’deki Siyasi Du-

rum: Yan›lg›lar ve Gerçek Sorunlar” bafll›kl› bir kon-

ferans düzenlendi. Maison de l’Europe de Paris’in

merkez binas›nda gerçekleflen konferansa Bilgi Üni-

versitesi ö¤retim üyesi ve TÜS‹AD D›fl Politika Dan›fl-

man› Soli Özel ve CNN Türk program yap›mc›s› fii-

rin Payz›n konuflmac› olarak kat›ld›. Aç›l›fl konuflma-

lar›n› Avrupa Konseyi eski Baflkan› ve Maison de l’Eu-

rope Baflkan› Catherine Lalumière ve TÜS‹AD Paris

Bürosu Direktörü Serap Atan’›n yapt›¤› konferans›,

ayn› derne¤in “Kültür ve Siyaset” program› müdürü

Ghislaine Glasson Deschaumes yönetti. 

13-14 Aral›k Avrupa Konseyi sonuç belgesinde

Türkiye ile müzakerelerle ilgili olarak, Fransa’n›n

bask›s› sonucu, “Kat›l›m konferans›” yerine “Hükü-

metleraras› konferans” ifadesinin yer almas› konu-

sunda TÜS‹AD taraf›ndan bir bas›n bildirisi yay›nlan-

d›. Bunun ard›ndan Fransa’da Cumhurbaflkanl›¤›,

17 Aral›k tarihinde, TÜS‹AD ve CEPII taraf›ndan “Avrupa’da Türkiye: Makro Ekonomik Geliflmeler ve Bölgesel Kalk›nma Perspektifleri”
bafll›kl› bir seminer düzenlendi.
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Baflbakanl›k ve D›fliflleri Bakanl›¤› nezdinde bir dizi

temas gerçeklefltirilerek TÜS‹AD’›n görüflleri iletildi.

Temaslara TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu Üyesi ve AB

Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Baflkan› Cem Duna,

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Fransa Çal›flma

Grubu Üyesi ve Sodexho Türkiye Genel Müdürü Efl-

ref Hamamc›o¤lu, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Baha-

d›r Kalea¤as› ve TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Se-

rap Atan kat›ld›.

2009 y›l›nda Fransa’da yap›lmas› öngörülen

Türkiye mevsimi kültürel etkinliklerinin haz›rl›k ça-

l›flmalar› konusunda Frans›z D›fliflleri Bakanl›¤› Kül-

tür Birimi ile temaslar gerçeklefltirildi. 

17 Aral›k tarihinde, Uluslararas› Gelece¤e Yö-

nelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (Centre d’Etudes

Prospectives et d’Informations Internationales/CEPII)

ile dördüncüsü gerçeklefltirilen y›ll›k etkinlik çerçeve-

sinde, “Avrupa’da Türkiye: Makro Ekonomik Gelifl-

meler ve  Bölgesel Kalk›nma Perspektifleri” konulu bir

konferans düzenlendi. 

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD D›-

fliflleri Komisyonu Üyesi Cem Duna, MEDEF D›fl Tica-

ret Komisyonu Baflkan› Catherine Minard ve CEPII

Baflkan› Christian Stoffaës yapt›. 

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu Üyesi Cem Du-

na’n›n yönetti¤i “Yeni Makroekonomik Ortam ve Sek-

törel Görünüm” konulu bölümde T.C. Merkez Banka-

s› Baflkan Yard›mc›s› Erdem Baflç›, CEPII Ekonomisti

Deniz Ünal-Kesenci, Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajan-

s› Baflkan› Alparslan Korkmaz ve Frans›z Kalk›nma

Ajans› Ekonomisti Jean-Raphaël Chaponnière konufl-

mac› olarak yer ald›. 

Konferans›n “Bölgesel Kalk›nma ve Perspektif-

ler” konulu bölümünü ise CEPII Baflkan Yard›mc›s›

Michel Fouquin yönetti. Bu bölüme Sabanc› Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Alpay Filiztekin, OECD

Avusturya-Türkiye Bürosu fiefi Rauf Gönenç, 

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel

ve Paris – IX Dauphine Üniversitesi Ögretim Üyesi 

Jean-François Jacques konuflmac› olarak kat›ld›.

TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Serap Atan y›l

boyunca MEDEF’in çeflitli toplant›lar›na kat›l›m sa¤-

lad›. Bu çerçevede Genel Kurul toplant›s›, AB iliflkile-

rinden sorumlu çal›flma grubunun ayl›k toplant›lar›,

Fransa’n›n AB dönem baflkanl›¤›na yönelik toplant›-

lar dizisi ile inovasyon merkezleri ve KOB‹ politikala-

r› konusunda düzenlenen seminere kat›ld›. 

TÜS‹AD Paris Bürosu taraf›ndan ayr›ca çok

say›da seminer ve konferansa kat›l›m sa¤land›. Bu

çerçevede, Fransa-Türkiye iflbirli¤i grubunun (Co-

mité France Turquie) Frans›z Senatosu’nda düzen-

ledi¤i Türkiye-Avrupa Birli¤i ve K›br›s konulu konfe-

rans, Siyaset Bilimleri Enstitüsü’nün düzenledi¤i

“Türkiye” konulu çal›flma günü, “Yenilikçilik, Büyü-

me, Eflitlik” konulu OECD Forumu, uluslararas› tica-

reti destekleme örgütü UBIFRANCE’›n düzenledi¤i

“Avrupa’n›n kap›s›ndaki dev Türkiye” bafll›kl› konfe-

rans, Comité France-Turquie Derne¤i’nin “Türkiye’de

Demokrasi” konulu konferans›, Türk-Frans›z ticaret

iliflkilerinde uzmanlaflm›fl Avukatl›k Bürosu Gide

Loyrette Nouel’in “Türkiye’de Yat›r›m” konulu semi-

neri, MEDEF yaz üniversitesi organizasyonu, IRIS ta-

raf›ndan düzenlenen Türkiye’de seçimler sonras› or-

tam›n de¤erlendirildi¤i konferans, FIP taraf›ndan dü-

zenlenen “Avrupa Birli¤i Enerji Politikalar›” konulu

konferans, IFRI taraf›ndan düzenlenen “AB’nin S›rla-

r› ve Fransa AB Dönem Baflkanl›¤›” konulu konfe-

ranslar ile Euractiv AB haber portal›n›n Fransa’da bü-

ro aç›l›fl› çerçevesinde düzenlenen “Fransa AB Dönem

Baflkanl›¤›” konulu konferansa kat›l›m sa¤land›.
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TÜS‹AD, Türk özel sektörünün Çin merkezli

Asya-Pasifik temsil yap›s›n› gelifltirmesine katk›da

bulunmak amac›yla Pekin Bürosu’nu faaliyete geçirdi. 

TÜS‹AD’›n Pekin merkezli etkinliklerinin ana

amac› Çin ve Asya-Pasifik bölgesindeki geliflmeleri ta-

kip etmek, bu yönde Çin Avrupa Birli¤i Ticaret Oda-

s› (EU Chamber of Commerce in China-EUCCC) et-

kinliklerini öncelikli araç olarak kullanmak, TÜS‹AD

International marifetiyle TÜS‹AD üyelerinin Çin’de

ihracat, yat›r›m ve ortakl›k iliflkilerine yard›mc› ol-

mak ve Çinli muhataplar›n› Türk ekonomisi hakk›n-

da bilgilendirici ve güven yarat›c› bir rol oynamak

olarak belirlendi. Bu çerçevede, TÜS‹AD Pekin

Bürosu’nun aç›l›fl› 26 Kas›m tarihinde gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD 
Pekin Bürosu

TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun 26 Kas›m tarihinde gerçeklefltirilen aç›l›fl töreninde Çin Avrupa Birli¤i Ticaret Odas› (EUCCC) 
Genel Sekreteri Michael O’Sullivan, Devlet Bakan› Mehmet fiimflek, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
Avrupa ‹fl Dünyas› Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE) Genel Sekreteri Phillipe De Buck, Çin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC)
Baflkan Vekili Xie Jingrong ve Çin Avrupa Birli¤i Ticaret Odas› (EUCCC) Baflkan› Joerg Wuttke haz›r bulundu.
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Aç›l›fl Töreni

TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun aç›l›fl töreni 26 Ka-

s›m tarihinde gerçeklefltirildi. Törende, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,

Devlet Bakan› Mehmet fiimflek, Tüm Çin Sanayi ve

Ticaret Federasyonu (ACFIC) Baflkan Yard›mc›s› Xie

Jing Rong, Çin Avrupa Birli¤i Ticaret Odas› (EUCCC)

Baflkan› Joerg Wuttke, BUSINESSEUROPE Genel

Sekreteri Phillippe de Buck ile TÜS‹AD Pekin Bürosu

Direktörü Iraz Turhan birer konuflma gerçeklefltirdi. 

500 kiflinin kat›ld›¤› ofis aç›l›fl›nda AB ülkeleri-

nin büyükelçiliklerinden temsilciler de haz›r bulundu.

TÜS‹AD ayr›ca, Tüm Çin Sanayi ve Ticaret Fe-

derasyonu (ACFIC) ile Türk-Çin Ortak ‹flbirli¤i Plat-

formu oluflturmas›na yönelik bir protokol imzalad›.

Aç›l›fl›n ard›ndan, TÜS‹AD heyeti, 27 Kas›m

tarihinde Çin Uluslararas› Ticareti Destekleme Kon-

seyi (China Council for the Promotion of Internatio-

nal Trade-CCPIT) taraf›ndan düzenlenen seminere

kat›ld›. Seminerde bir sunum gerçeklefltiren Yat›r›m

Destekleme ve Promosyon Ajans› Baflkan› Alparslan

Korkmaz, Çinli ifladamlar›n›, global dünyada daha

çok ifl yapabilmek için Türkiye'ye yat›r›ma davet etti.

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski ise

Türkiye-Çin aras›ndaki ekonomik iliflkilere dair bir

konuflma yapt›. Seminerden sonra, TÜS‹AD ve

CCPIT aras›nda bir iflbirli¤i anlaflmas› imzaland›. 

Pekin temaslar›n›n ard›ndan Aldo Kaslowski

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD International heyeti 

fiangay’› ziyaret etti. Heyet, fiangay’da Zhejiang 

Zhejiang ve Jiangsu ekonomik kalk›nma bölgelerinde

temaslarda bulundu.

TÜS‹AD ile Çin Uluslararas› Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) aras›nda 27 Kas›m tarihinde bir iflbirli¤i anlaflmas› imzaland›.
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BUSINESSEUROPE
Toplant›lar›

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi

olarak kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi ve

özel kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i ha-

linde olan Avrupa ‹fl Dünyas› Konfe-

derasyonu (BUSINESSEUROPE)’un

1987 y›l›ndan bu yana tam üyesidir.

Otuz iki Avrupa ülkesinden toplam

otuz sekiz sanayici ve iflveren federas-

yonunun temsil edildi¤i BUSINESS-

EUROPE nezdinde, TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i daimi delegasyon olarak

görev yapmaktad›r. BUSINESS-

EUROPE ve Avrupa federasyonlar›

nezdindeki yo¤un temaslara 2007 y›-

l›nda da devam edildi.

Baflkanlar Konseyi ve Yürütme Kurulu Toplant›lar›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, 15 Haziran tarihinde, BUSINESSEURO-

PE’un Berlin’de düzenledi¤i Baflkanlar Konseyi toplant›-

s›na kat›ld›. BUSINESSEUROPE’a üye olan ifl dünyas›

örgütlerinin baflkanlar›, toplant› öncesinde, 14 Haziran

tarihinde Almanya Cumhurbaflkan› Horst Köhler ile bir

görüflme gerçeklefltirdi. Baflkanlar Konseyi toplant›s›nda

Almanya Baflbakan› Angela Merkel bir konuflma yapt›.

Toplant›da  enerji, iklim de¤iflikli¤i ve G8 ‹fl Zirvesi gi-

bi konular ele al›nd›. TÜS‹AD heyetinde Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yan› s›ra

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel ve TÜS‹AD Brük-

sel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› da yer ald›. 

12 Aral›k tarihinde Lizbon’da gerçeklefltirilen Bafl-

kanlar Konseyi toplant›s› ve AB-Afrika Zirvesi’ne TÜS‹-

AD’› temsilen Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› kat›l-

d›. Baflkanlar Konseyi’nde BUSINESSEUROPE öncelik-

leri ile enerji ve iklim de¤iflikli¤i konular› ele al›nd›.

23 Ocak ve 27 Eylül tarihlerinde yap›lan BUSI-

NESSEUROPE Yürütme Kurulu toplant›lar›na Genel

Avrupa ‹fl Dünyas› 
Konfederasyonu 
(BUSINESSEUROPE) 
ve BUSINESSEUROPE 
Üyesi Federasyonlar 
‹le ‹liflkiler
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Almanya Cumhurbaflkan› Horst Köhler ile bir araya geldi. 



Sekreter Haluk Tükel kat›ld›. 

Toplant›larda BUSINESSEUROPE

öncelikleri, iletiflim stratejisi, Avrupa

ekonomisindeki geliflmeler ve yaban-

c› sermaye yat›r›mlar› konular› görü-

flüldü.

Daimi Delegeler Komitesi

BUSINESSEUROPE'un birçok

alandaki politikalar› aras›nda eflgü-

dümü sa¤layan, kararlar› müzakere

eden, BUSINESSEUROPE'un günlük

iflleyiflini takip eden Daimi Delegeler

Komitesi'nde TÜS‹AD'›, Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› temsil etti.

Temel Politika Komisyonlar› ve Çal›flma Gruplar›

BUSINESSEUROPE, AB kurumlar› ve Avrupa

hükümetlerinin karar alma mekanizmalar›na, gerek

özel sektörün bak›fl aç›s›n› temsilen, gerekse uzman

kurulufl olarak kat›lmaktad›r. BUSINESSEUROPE’un

genifl bir alana yay›lan etkinliklerini yönlendiren, poli-

tikalar›n›n belirlenmesine yard›mc› çal›flmalar yapan

ve federasyonlara üye sanayicilerden oluflan befl ana si-

yaset komisyonu flunlard›r: D›fl ‹liflkiler, Ekonomik ve

Mali ‹fller, Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri ve Sosyal ‹fller. 

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i uzmanlar›, TÜS‹-

AD komisyonlar›n›n üyeleri veya atad›klar› uzmanlar,

BUSINESSEUROPE komisyon ve çal›flma grubu top-

lant›lar›na kat›lmaya 2007 y›l›nda da devam ettiler. 

Çal›flma gruplar›na kat›lan TÜS‹AD üyeleri ve

uzmanlar›, Türkiye’de ayn› konular çerçevesinde gelifl-

tirilen çal›flma etkinliklerinde de yer almaktad›rlar. 

BUSINESSEUROPE’a Üye 
Federasyonlar ile Temaslar

Frans›z Giriflimciler Hareketi (MEDEF)’nin 

Ziyareti

TÜS‹AD ile Fransa’daki muadili MEDEF’in Bafl-

kan› Laurence Parisot’nun beraberindeki heyetin kat›l›-

m›yla, 21 fiubat tarihinde TÜS‹AD’da bir toplant› ger-

çeklefltirildi. Toplant›da, Avrupa’n›n rekabet gücü, Tür-

kiye ve Avrupa Birli¤i (AB) aras›ndaki iliflkilerdeki son

durum ve ikili ekonomik iliflkiler ele al›nd›. Toplant›da

ayr›ca, iki örgüt, Türkiye ile Fransa aras›ndaki “Bölgesel

‹novasyon Merkezleri” konusunda iflbirli¤i olanaklar›n›

art›rmak amac›yla bir mutabakat zapt› imzalad›. 

22 fiubat tarihinde ise, MEDEF Baflkan› Laurence

Parisot ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an tara-

f›ndan kabul edildi. MEDEF ve TÜS‹AD taraf›ndan,

Türkiye’nin AB’ye tam üyelik müzakereleri ba¤lam›nda,
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21 fiubat tarihinde, TÜS‹AD ile MEDEF aras›nda “Bölgesel ‹novasyon Merkezleri”

konusunda iflbirli¤ini gelifltirmek üzere haz›rlanan mutabakat zapt›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve MEDEF Yönetim Kurulu Baflkan› Laurence

Parisot taraf›ndan imzaland›.



kurumlar aras›ndaki iflbirli¤ini kuvvetlendirmeye yöne-

lik isteklerini dile getiren ortak bir aç›klama yap›ld›. 

Hollanda Sanayici ve ‹flverenler Konfederasyonu

(VNO-NCW)’nun Ziyareti

VNO-NCW Yönetim Kurulu Baflkan› Bernard

Wientjes’in baflkanl›¤›ndaki ifladamlar› heyeti 1 Mart

tarihinde Ankara’da TÜS‹AD üyeleriyle bir araya geldi.

Toplant›da ikili ekonomik ve ticari iliflkiler ele al›nd›.

Ayr›ca, VNO heyetinin ziyareti vesilesiyle Ankara’da

düzenlenen Türk-Hollanda ‹fl Konseyi toplant›-

s›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzu-

han Do¤an Yalç›nda¤ bir konuflma yaparak Tür-

kiye-Hollanda ikili ekonomik iliflkileri ve Türki-

ye'nin AB üyeli¤ine iliflkin TÜS‹AD'›n görüfllerini

aktard›.

Bulgar Sanayi Derne¤i (BIA)’ne Ziyaret

TÜS‹AD, Karadeniz ve Hazar Bölgesi özel

sektör temsil örgütü UBCCE ve Avrupa özel sek-

tör temsil örgütü BUSINESSEUROPE üyesi Bul-

garistan’daki muadili Bulgar Sanayi Derne¤i’nin (BIA)

evsahipli¤inde, 5 Nisan tarihinde Sofya’y› ziyaret etti.

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, Bulgaristan D›fliflleri

Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Ivailo Georgiov Kalfin,

Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakan› Rumen Ovcha-

rov, Bulgaristan Parlamento Baflkan Yard›mc›s› Yunal

Lutfi ve Bulgaristan Ekonomi Komisyonu Baflkan› Yor-

dan Tsonev ile görüflmenin yan›s›ra Bulgar Sanayi Der-

ne¤i (BIA) Yönetim Kurulu ile bir toplant› gerçeklefltir-

di. TÜS‹AD heyetinin BIA ile temaslar› s›ras›nda, iki

örgüt, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤ ve BIA Yönetim Kurulu Baflkan› Bojidar

Danev’in imzalar›yla ortak bir deklarasyon yay›nlad›.

Deklarasyonda iki ülke aras›ndaki ekonomik iliflkilerin

gelifltirilmesi yönünde ça¤r› yap›ld›. Ayr›ca, Sofya’da

ortak bir bas›n toplant›s› düzenlendi. 

‹spanyol ‹flverenler Örgütü Konfederasyonu

(CEOE) ‹le Karfl›l›kl› Ziyaretler 

TÜS‹AD, Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme

Raporu öncesinde AB baflkentlerinde yürüttü¤ü bilgi-

lendirme faaliyetleri çerçevesinde 26 Eylül tarihinde

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve

MEDEF Yönetim Kurulu Baflkan› Laurence Parisot, Baflbakan

Recep Tayyip Erdo¤an’› 22 fiubat tarihinde ziyaret etti.

TÜS‹AD ile Bulgar Sanayi Derne¤i (BIA) taraf›ndan ekenomik iliflkilerin

gelifltirilmesi konusunda 5 Nisan tarihinde ortak bir deklarasyon

yay›nland›.
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Madrid’i ziyaret etti.  Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, Mad-

rid’deki temaslar kapsam›nda, ‹spanya Kral› Juan Car-

los, ‹spanya Baflbakan Yard›mc›s› ve Ekonomi ve Maliye

Bakan› Pedro Solbes ve ‹spanya AB ile ‹liflkilerden So-

rumlu Devlet Sekreteri Alberto Navarro’nun yan›s›ra ‹s-

panyol ‹flverenler Örgütü Konfederasyonu (CEOE) tem-

silcileri ile de bir araya geldi ve ifl gelifltirme ve karfl›l›k-

l› yat›r›m alan›nda bir iflbirli¤i protokolü imzalad›.

TÜS‹AD ve CEOE heyetleri 8 Ekim tarihinde ‹s-

tanbul’da bir araya geldi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve CEOE Baflkan›

Gerardo Diaz Ferran, görüflme kapsam›nda, Türk ve

‹spanyol firmalar›n›n yapacaklar› yeni ifl anlaflmalar›n›

desteklenmesini amaçlayan bir iflbirli¤i protokolü im-

zalad›. TÜS‹AD ve CEOE Baflkanlar› ayr›ca, 9 Ekim ta-

rihinde, Ankara’da Cumhurbaflkan› Abdullah Gül ile

Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet Bakan› Naz›m Ekren ile

bir araya geldi. Görüflmelerde iki ülke aras›ndaki yat›-

r›mlar›n ve iflbirli¤inin art›r›lmas› konusunda ifl dünya-

s›n›n düflünceleri aktar›ld›.

‹talya Sanayiciler Konfederasyonu (Confindustri-

a)’na Ziyaret

TÜS‹AD Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme

Raporu öncesinde AB baflkentlerinde yürüttü¤ü bilgi-

lendirme faaliyetleri çerçevesinde 29 Ekim tarihinde

Roma’y› ziyaret etti. Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, ‹tal-

ya Baflbakan› Romano Prodi ile görüflmenin yan›s›ra

TÜS‹AD’›n ‹talya’daki muadil kuruluflu olan Confin-

dustria’n›n Yönetim Kurulu Baflkan› Luca Cordero di

Montezemolo ve Confindustria yetkilileri ile bir araya

geldi. Bu görüflmede Türkiye-‹talya ekonomik iflbirli¤i-

nin gelifltirilmesi ele al›nd›. 
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TÜS‹AD, OECD nezdinde faaliyet gösteren "Eko-

nomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi" (Business and In-

dustry Advisory Committee-BIAC)’ne 1 A¤ustos 1999 ta-

rihinde üye oldu. BIAC, ifl ve sanayi alemini temsil etmek

üzere Mart 1962 tarihinde kurulan ve OECD taraf›ndan

resmen tan›nan ba¤›ms›z bir örgüttür. Yirmi sekiz ülke-

nin önde gelen sanayici ve iflveren örgütlerinin üye oldu-

¤u BIAC, üyelerinin görüflleri do¤rultusunda oluflturdu-

¤u politika önerilerini OECD’ye ve OECD üyesi hükü-

metlere iletmektedir.

TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflka-

n› Korkmaz ‹lkorur, BIAC Düzenleyici Reform Çal›flma

Grubu baflkan› olarak görev yapt›. TÜS‹AD Genel Sekre-

terli¤i bölümleri taraf›ndan kendi alanlar›na giren konular-

da, BIAC komite ve çal›flma gruplar›n›n gündemleri takip

edildi; gerekti¤inde toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›: 

7 May›s, Sosyal Politika Bölümü Uzman Yard›mc›s›

fieyda Da¤l›’n›n OECD-BIAC “Sa¤l›kta ‹novasyon” toplan-

t›s›na kat›l›m›.

21 May›s, Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤lu’nun BIAC Tar›m

Komitesi toplant›s›na kat›l›m›. 

27 Eylül, TÜS‹AD International Bölümü Sorumlu-

su Tülay Ayalp’in BIAC Çin Görev Gücü toplant›s›na kat›-

l›m›.

8 Ekim, Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve Eko-

nomik Araflt›rmalar Bölümü Sorumlusu Zeynep Emre’nin

BIAC Ekonomi Politikas› Komitesi toplant›s› ve BIAC-TU-

AC Dan›flma Toplant›s›’na kat›l›m›.

22 Ekim, Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü

Sorumlusu Hale Altan’›n BIAC Enerji Çal›flma Grubu

toplant›s›na kat›l›m›.

29 Ekim, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bö-

lümü Sorumlusu (Tedvir) Günefl Tavmen’in OECD-BIAC

“Hidden Innovation” toplant›s›na kat›l›m›. 

29 Ekim, Sosyal Politika Bölümü Sorumlusu Berna

Toksoy’un BIAC ‹stihdam, ‹flgücü ve Sosyal ‹liflkiler Komi-

tesi toplant›s›na kat›l›m›.

Ekonomik ‹flbirli¤i ve

Kalk›nma Örgütü

(OECD) Nezdinde

Ekonomi ve Sanayi

Dan›flma Komitesi

(BIAC) ‹le ‹liflkiler
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Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(Union of Mediterranean Confederations of Enterpri-

ses) Mart 2002 tarihinde ‹stanbul’da yap›lan 5. Avru-

pa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi s›ras›nda kuruldu.

UMCE, Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i sürecinde yer alan

12 Akdeniz ülkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Özerk

Topraklar›, ‹srail, K›br›s, Lübnan, Malta, M›s›r, Suri-

ye, Ürdün, Tunus, Türkiye) sanayi federasyonlar›n-

dan oluflmaktad›r. ‹talya, Fransa ve Yunanistan fede-

rasyonlar› UMCE’ye gözlemci üyedir ve Moritanya

Federasyonu ortak üyedir.

UMCE’nin temel görevi Akdeniz Bölgesi’nde

2010 y›l›na dek serbest ticaret alan› oluflturulmas›na

yönelik olarak ifl dünyas›n›n kat-

k›s›n› sa¤lamakt›r. Birlik, bölge-

de arzulanan ticaret ve yat›r›m›n

canland›r›lmas› için gelifltirilen

diyalog ve faaliyetlerde, Avrupa

Birli¤i üyesi ülkeler, Avrupa Bir-

li¤i kurumlar› ve uluslararas› ma-

li kurulufllar›n temel muhatab›

olmay› hedeflemektedir. UMCE’ye Türkiye’den TÜ-

S‹AD ve T‹SK üyedir. UMCE’nin sekreteryas› Tu-

nus’ta faaliyet göstermektedir. 

UMCE’nin alt›nc› Genel Kurulu 2 fiubat tari-

hinde Kahire’de topland›. M›s›r Sanayi Federasyo-

nu’nun (FEI) ev sahipli¤inde yap›lan UMCE Genel

Kurulu’na, Türkiye’den UMCE Baflkan› Ömer Saban-

c› ve UMCE üyesi di¤er federasyonlar›n temsilcileri

kat›ld›lar. Genel Kurul’da, Ömer Sabanc› 25 Nisan

2005’ten bu yana yürüttü¤ü UMCE Baflkanl›¤›’n› dev-

rederken, UMCE’nin Onursal Baflkan› oldu. UMCE

Baflkanl›¤›na ise Lübnan Sanayicileri Derne¤i (ALI)

Onursal Baflkan› Jacques Sarraf seçildi. Toplant›da

Barselona Süreci’ne dahil olan Kuzey Akdeniz ülkele-

rinin ifl dünyas› örgütlerinin UMCE’ye gözlemci üye

olarak al›nmas› karar› çerçevesinde, TÜS‹AD’›n ‹tal-

ya’daki ve Yunanistan’daki muadil örgütleri Confin-

dustria ve SEV’in ard›ndan Fransa’daki muadil örgü-

tü MEDEF de gözlemci üye oldu. Ayn› toplant›da

UMCE’nin ad›n›n UMCE-BUSINESSMED olarak de-

¤ifltirilmesine karar verildi. 

UMCE'nin ilki 2006 y›l›nda Palermo'da düzen-

lenen Rekabet Günü etkinli¤inin ikincisi, 

27-28 fiubat tarihlerinde Valencia'da CEOE ve

MedValencia’n›n ev sahipli¤inde yap›ld›. ‹spanyol ve

Akdenizli firmalar›n çeflitli ifl görüflmeleri düzenledi-

¤i etkinlikte Türk heyetine T‹SK

Baflkan› Tu¤rul Kudatgobilik

baflkanl›k ederken Baflbakanl›k

Türkiye Yat›r›m Destek ve Tan›-

t›m Ajans› Baflkan› Alpaslan

Korkmaz Türkiye'deki yat›r›m

ortam› hakk›nda bir sunum

yapt›.  

Akdeniz ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UMCE-
BUSINESSMED) 
‹le ‹liflkiler
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UMCE-BUSINESSMED’in çal›flma konular›n›n

koordinasyonu için oluflturulan Yürütme Kurulu’nun

26 Ocak, 20 May›s ve 29 Temmuz tarihli toplant›la-

r›na TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i kat›l›m sa¤lad›. 

12 Haziran tarihinde UMCE-BUSINESSMED

Baflkan› Jacques Sarraf ve Genel Sekreter Monia Skhi-

ri TÜS‹AD Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’› ‹stan-

bul’da ziyaret ederek kendisine dernek çal›flmalar›

hakk›nda bilgi verdiler.

UMCE-BUSINESSMED’in 22 Ekim tarihinde

Brüksel’de yap›lan Baflkanlar Konseyi ve ard›ndan

gerçeklefltirilen Avrupa Komisyonu’nun D›fl ‹liflkiler

ve Komfluluk Politikas›ndan Sorumlu Üyesi Benita

Ferrero-Waldner ziyaretine ise, TÜS‹AD Internatio-

nal Baflkan› Aldo Kaslowski ve Karadeniz ve Hazar

Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Ulus-

lararas› Birli¤i (UBCCE) Genel Sekreteri Murat Zön-

gür kat›ld›lar.  

11 Aral›k tarihinde Paris’te düzenlenen ve

UMCE-BUSINESSMED üyesi federasyonlar›n da dav-

etli oldu¤u Akdeniz Dünyas› Vakf›’n›n aç›l›fl törenine

TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Serap Atan kat›ld›. 

UMCE-BUSINESSMED’in kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar›nda, TÜS‹AD’›n Barcelona Süreci ve

Akdeniz Serbest Ticaret Bölgesi gibi konulardaki

görüflleri ilgili muhataplara aktar›l›rken bu konunun

Türkiye’nin AB üyeli¤ine alternatif olamayaca¤›

mesaj› da ilgili çevrelere iletildi. 

UMCE-BUSINESSMED, 22 Ekim tarihinde Avrupa Komisyonu’nun D›fl ‹liflkiler ve Komfluluk Politikas›ndan Sorumlu Üyesi Benita

Ferrero-Valdner ile bir araya geldi. 
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Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas›

Konfederasyonlar› Uluslararas› Birli¤i (UBCCE), Türki-

ye’nin güçlü tarihi ve kültürel ba¤lar›n›n bulundu¤u

Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi Bölge-

sindeki ülkelerin ba¤›ms›z ifl

dünyas› kurulufllar›n› tek bir ör-

güt bünyesinde toplamay›

amaçlayan bölgesel bir giriflim-

dir. TÜS‹AD, 27 Kas›m 2006 tarihinde ‹stanbul’da ger-

çeklefltirilen Kurucu Genel Kurul Toplant›s› ile söz ko-

nusu oluflumun hayata geçirilmesi çal›flmalar›na öncü-

lük etti. Merkezinin ‹stanbul’da olmas› ve 2007-2009

döneminde baflkanl›¤› TÜS‹AD’›n yürütmesi kararlafl-

t›r›lan Birli¤e halihaz›rda 12 bölge ülkesinden özel

sektörü temsil eden 16 ba¤›ms›z ifl dünyas› örgütü

üyedir. UBCCE’nin, üye ülkelerdeki ifladamlar› ör-

gütlerinin aras›nda kurumsal ba¤lar tesis etmek ve bir

diyalog platformu oluflturmak suretiyle, jeostratejik

önemi giderek artan Karadeniz ve Hazar havzas›nda

piyasa ekonomisinin daha iyi ifllemesine yönelik ça-

l›flmalarda bulunmas›, bölgenin sosyo-ekonomik kal-

k›nmas›na katk› sa¤lamas› ve zamanla “Karadeniz ve

Hazar ‹fl Dünyas›n›n Sesi” olmas› amaçlanmaktad›r. 

Karadeniz ve
Hazar Denizi  
Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar›
Uluslararas› Birli¤i
(UBCCE) ‹le ‹liflkiler

UBCCE’nin ilk Yürütme Kurulu toplant›s› 6 Mart tarihinde Kazakistan’›n Almaata flehrinde gerçeklefltirildi.
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UBCCE  Kurucu Genel Kurul kararlar›n›n takibi-

ni sa¤lamak, birli¤in günlük iflleri ve gerekli giriflimleri

ile ilgili kararlar› almak üzere, ilk UBCCE Yürütme Ku-

rulu toplant›s› 6 Mart tarihinde, Kazakistan Sanayicileri

ve Giriflimcileri Birli¤i (KUIE) ve Kazakistan Petrol Gaz

ve Enerji Sektörü Örgütleri (KazEnergy)’nin ev sahipli-

¤inde Kazakistan'›n Almaata flehrinde gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD International’›n Kazakistan’a düzenledi¤i ziya-

ret kapsam›nda Türkiye’den bir grup ifladam›n›n da ka-

t›ld›¤› toplant›da UBCCE'nin 2007 y›l› faaliyet takvimi

üzerinde anlaflma sa¤land›. 3 Ekim tarihinde Bakü’de

toplanan ikinci UBCCE Yürütme Kurulu toplant›s›nda

ise 2008 y›l› faaliyet takvimi tart›fl›ld›. 

UBCCE ve TÜS‹AD Baflkan› Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤, Bulgar Sanayi Derne¤i (BIA)’nin daveti

üzerine 5 Nisan tarihinde Sofya’y› ziyaret etti. Üst dü-

zey Bulgar makamlar› ve Bulgar Sanayi Derne¤i Yöne-

tim Kurulu ile gerçeklefltirilen toplant› sonras›nda

TÜS‹AD ve BIA aras›nda UBCCE ve BUSINESSE-

UROPE çat›s› alt›nda iflbirli¤inin alt›n› çizen ortak bir

deklarasyon yay›nland›. 

Birli¤in “Bölgesel Ekonomik Entegrasyon” ça-

l›flma komitesinin ilk toplant›s› 23 May›s tarihinde

Romen ‹flverenler Birli¤i Konfederasyonu (ACPR) ve

Romanya Türk ‹fladamlar› Birli¤i (TIAD)’nin ev sa-

hipli¤inde Romanya’n›n baflkenti Bükrefl’te gerçeklefl-

tirildi. 

2 Ekim tarihinde Azerbaycan’›n baflkenti Ba-

kü’de, Azerbaycan Türkiye ‹fladamlar› Birli¤i

(AT‹B)’nin ev sahipli¤inde “Karadeniz ve Hazar Böl-

gesinde Do¤rudan Yabanc› Yat›r›mlar” temal› 1.

UBCCE ‹fl Forumu düzenlendi. Forum kapsam›nda

Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i (UM-

CE-BUSINESSMED) ile iflbirli¤i mutabakat zapt› im-

zaland›. Ayr›ca, ‹fl Forumu vesilesiyle Azerbaycan’› zi-

yaret eden UBCCE ve TÜS‹AD Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, Azerbaycan Cumhurbaflkan› ‹lham

Aliyev taraf›ndan makam›nda kabul edildi. 

UBCCE’nin Avrupa ‹fl Dünyas› ve Avrupa Bir-

li¤i nezdinde tan›t›m›n› gerçeklefltirmek ve görünür-

lü¤ünü artt›rmak amac›yla 10 Ekim tarihinde Brük-

sel’e üst düzey bir ziyaret düzenlendi. Ziyaret çerçe-

vesinde BUSINESSEUROPE ve Avrupa Komisyo-

nu’nun Komfluluk Politikas›, Enerji, Çevre ve ‹stih-

dam ve Sosyal ‹fller yetkilileri ile görüflüldü. 

Birlik ayr›ca Karadeniz ve Hazar Bölgesinde

meydana gelen geliflmeler ve UBCCE faaliyetleri hak-

k›nda üye federasyonlar› ve ilgili di¤er kurumlar› bil-

gilendirmek amac›yla her üç ayda bir “UBCCE Bülte-

ni” yay›mlad›.

UBCCE ve TÜS‹AD Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 3 Ekim

tarihinde Bakü’de düzenlenen UBCCE ikinci Yürütme Kurulu

toplant›s›nda bir konuflma yapt›. 

UBCCE ve TÜS‹AD Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 2 Ekim

tarihinde Azerbaycan Cumhurbaflkan› ‹lham Aliyev taraf›ndan

kabul edildi.
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2000 y›l›nda kurulan TÜS‹AD Avrupa Birli¤i

(AB) ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi’nin baflkanl›¤›n›

2007 y›l›nda Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri Ko-

misyonu Baflkan› Haluk Dinçer yürüttü.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi a¤›rl›k-

l› olarak, AB ile 35 bafll›k alt›nda toplanan müzakere ko-

nular›n›n takibini gerçeklefltirdi. Bu itibarla Komite,

Türkiye’nin AB Kopenhag Kriterleri’ne uyumu aç›s›n-

dan teknik ve siyasal eksikliklerin belirlenmesi ve bun-

lara iliflkin olarak gerekli önlemlerin al›nmas› yönünde

çal›flmalar›n› yo¤unlaflt›rd›.  

Komite, farkl› çal›flma gruplar› aras›nda 

TÜS‹AD’›n müzakere pozisyonu oluflturma sürecinde

ortaya ç›kabilecek görüfl ayr›l›klar›n› de¤erlendirme,

TÜS‹AD’›n sürece yönelik stratejisini belirleme, ko-

misyon ve çal›flma gruplar›n› bu do¤rultuda yönlen-

dirme görevini yürüttü. 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsil kuru-

luflu BUSINESSEUROPE üyesi olarak, Türkiye’nin AB

sürecinde ileri düzeyde bir kurumsal birikim olufltur-

du. Bu çerçevede, TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Ko-

mitesi, BUSINESSEUROPE üyeli¤i sayesinde, müzake-

re sürecinde uyum sa¤lanacak AB mevzuat ve politika-

lar›n›n günümüzdeki ve gelecekteki de¤iflimlere iliflkin

durumunu yak›ndan izledi. 

Avrupa Komisyonu’nun Türkiye için haz›rlad›¤›

düzenli ‹lerleme Raporlar›’ndaki saptamalar, yenilenen

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nde yer alan talepler, müza-

kere bafll›klar› hakk›nda yay›nlanan tarama raporlar›n-

daki bilgiler ve AB müktesebat›ndaki son de¤ifliklikle-

re yönelik BUSINESSEUROPE görüflleri, TÜS‹AD

bünyesinde faaliyet gösteren komisyon ve çal›flma

gruplar› taraf›ndan ilgi alanlar›na göre bölüfltürüldü ve

bu belgelerde belirtilen eksikliklere karfl› gerekli ön-

lemlerin al›nmas› yönünde ilgili kurum ve kiflilere gö-

rüfl iletildi. 

Müzakere bafll›klar›na yönelik olarak, Genel Sek-

reterlik taraf›ndan “TÜS‹AD AB Yak›nsama Raporu” ad-

l› bir rapor haz›rlanarak, her bafll›¤›n “Genel Tutum”

(Stratejik Tutum, geçifl süreleri), “Müktesebata Uyum”

ve “Müktesebat› Uygulama Kapasitesi” (‹dari Kapasite)

alt bafll›klar›nda TÜS‹AD görüflleri ortaya kondu. 

Bunlar›n yan›nda, 2007 y›l›nda yaflanan iç siya-

sal geliflmeler s›ras›nda ülke kamuoyunun gündemin-

de geri s›ralara düflmüfl bulunan Türkiye’nin AB’ye

üyelik müzakereleri sürecine tüm toplumsal kesimle-

rin ve siyaset kurumunun uzlafl›s› temelinde yeni bir

ivme kazand›r›lmas› anlay›fl› do¤rultusunda, 

TÜS‹AD’›n AB’ye uyum sürecinin d›fl yat›r›m, ekono-

mik büyüme ve istihdam ile iliflkilerini irdeleyen, siya-

sal reform sürecinin devam›n›n ve üyelik sürecinin iç

ve d›fl iletiflim boyutlar›n› ele alan “AB’ye Uyum Süre-

cinde TÜS‹AD Öncelikleri” bafll›kl› özet bir belge ha-

z›rland› ve bu belge Baflbakanl›k ve D›fliflleri Bakanl›-

¤›’na iletildi.  

Ayr›ca AB’ye uyum bafll›klar› ile ilgili olarak hü-

kümetin 2008-2013 dönemi AB uyum takvimi hakk›n-

da görüfl oluflturularak AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

Komite ayr›ca, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ‹hracat

Stratejik Plan› (2007-2009) kapsam›nda oluflturulan

Gümrük Birli¤i alan›ndaki çal›flma gruplar›n›n ve

DTM bünyesinde kurulan AB ‹cra Kurulu’nun düzen-

li toplant›lar›n› takip etti. 

Avrupa Birli¤i'ne

Uyum Sürecinde

TÜS‹AD

Yap›lanmas›
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TÜS‹AD Örgüt Yap›lanmas›*

* 31 Aral›k 2007 itibariyle.

** Komitenin Baflkan› TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Haluk Dinçer’dir. Ümit ‹zmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel
Sekreter Yard›mc›lar›), Bahad›r Kalea¤as› (TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi) ve Zafer Gazi 
(TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu ve Raportör) komitenin daimi üyeleridir.

*** Çal›flma gruplar›, TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki yöneticiler ve bu flirketlerde çal›flan uzman kifliler ile S‹AD’lar ve sektör dernekleri
temsilcilerinden oluflmaktad›r.

**** Komisyon olarak faaliyet göstermeyip TÜRKONFED ve üye federasyonlar ile koordinasyonu gerçeklefltirmekte ve TÜS‹AD-Sabanc› 
Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) ile TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu (EAF)’ndan destek almaktad›r.

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›***

Yurtd›fl›
‹letiflimSosyal

‹fller
Parlamento

‹flleri

Sanayi,
Hizmetler ve

Tar›m

fiirket
‹flleri

D›fl
‹flleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Meslek
Örgütleri

‹le ‹liflkiler
ve Bölgesel

Geliflme

Ekonomik ve
Mali ‹fller

TÜS‹AD Avrupa Birli¤i ve
‹ç Pazara Uyum Komitesi**

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konderasyonu (TÜRKONFED)

TÜS‹AD YÖNET‹M KURULU

•E¤itim
•‹stihdam ve

Sosyal
Güvenlik

•AB
Sürecinde
Kad›n

•Sa¤l›k

•Yarg› ve
Temel
Haklar

•Kamu
Yönetimi

•Kamu
Al›mlar›

•Etik Altyap›

•Enerji
•Çevre
•Tar›m ve

G›da
•Ulaflt›rma
•Sanayi

•Rekabet
•Fikri

Haklar
•Perakende

ve Tüketici
Haklar›

•Kurumsal
Yönetim

•Finansal
Raporlama

•fiirketler
Hukuku

•‹fl ve Yat›r›m
Ortam›

•Risk
  Yönetimi

•D›fl Ticaret
ve Gümrük
Birli¤i

•ABD
Temsilcili¤i
‹le ‹liflkiler

•Hizmetlerin
Serbest
Dolafl›m›

•Bilgi
Teknolojileri ve
Telekomünikasyon

•Giriflimcilik
ve Yenilikçilik

•Rekabet
Gücü

•Bölgesel
Geliflme

•Vergi
•Bankac›l›k
•Konjonktür

De¤erlendirme
•Sigortac›l›k ve
 Bireysel

Emeklilik
•Sermaye

Piyasalar›

•Proje
De¤erlen-
dirme

•Fon
Yönetimi

• Almanya
• Fransa

1 2 3 4 5 6 7 8 9

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

TÜS‹AD Berlin Bürosu

TÜS‹AD Paris Bürosu

TÜS‹AD Pekin Bürosu

TÜS‹AD International

****
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) üyeli-

¤i sürecinin takibi ve Birlik üyesi ülkelerle temaslar

çerçevesinde Avrupa baflkentlerinde yo¤un lobi faali-

yetleri gerçeklefltirdi. Bu çerçevede, Sofya (5 Nisan),

Brüksel (19 Nisan ve 11 Eylül), Berlin (4 May›s), Lon-

dra (12 Eylül), Madrid (26 Eylül) ve Roma (29  Ekim)

ziyaret edildi. Bu ziyaretler afla¤›da özetlenmektedir.

Sofya Ziyareti

TÜS‹AD, Bulgaristan’daki muadili

Bulgar Sanayi Derne¤i (BIA)’nin ev sahipli-

¤inde, 5 Nisan tarihinde Sofya’y› ziyaret et-

ti. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzu-

han Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜ-

S‹AD heyeti, Bulgaristan D›fliflleri Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Ivailo Georgiov Kal-

fin, Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakan›

Rumen Ovcharov, Bulgaristan Parlamento

Baflkan Yard›mc›s› Yunal Lutfi ve Bulgaris-

tan Ekonomi Komisyonu Baflkan› Yordan

Tsonev ile bir araya geldi. Bulgaristan Par-

lamentosu’nda yap›lan görüflmelerde, Bul-

garistan’dan transit geçifl yapan Türk

TIR’lar›na kota uygulanmas› sorunu gün-

deme getirildi; ayr›ca Türkiye ile Bulgaris-

tan aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkilerin

daha da geliflmesi için iki ülke ifladamlar›-

na önemli görevler düfltü¤ü vurgulanarak Türkiye’nin

AB’ye kat›l›m› konusunda Bulgaristan’›n verdi¤i des-

te¤e teflekkür edildi. TÜS‹AD heyeti daha sonra BIA

Yönetim Kurulu ile bir toplant› gerçeklefltirdi. ‹ki ör-

güt ortak bir deklarasyon yay›nlayarak iki ülke ara-

s›ndaki ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesi yönünde

ça¤r› yapt›.

TÜS‹AD heyetinde Yönetim Kurulu Baflkan› Ar-

zuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yan›s›ra Genel Sekreter Ha-

luk Tükel, D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi,

Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas› Kon-

federasyonlar› Uluslararas› Birli¤i (UBCCE) Genel Sek-

reteri Murat Zöngür ve Bas›n Sorumlusu fiilan Genç

yer ald›.

Brüksel Ziyaretleri

TÜS‹AD heyeti 19 Nisan ve 11 Eylül tarihlerin-

de Brüksel’i ziyaret etti. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

Avrupa Birli¤i

Ülkelerine

Ziyaretler

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 19 Nisan ve 
11 Eylül tarihlerinde Avrupa Komisyonu’nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi 
Olli Rehn ile bir araya geldi.
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kan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki heyet,

19 Nisan tarihli temaslar› çerçevesinde Avrupa

Komisyonu’nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli

Rehn ile bir araya geldi. Toplant›da AB’ye üyelik süre-

cindeki teknik konular ve AB müktesebat›na uyum

program› ele al›nd›. Olli Rehn, Türkiye’nin teknik ha-

z›rl›klar›ndan memnuniyet duydu¤unu belirterek, ge-

nel seçimlerin ard›ndan reformlar›n h›zlanmas› gerek-

ti¤ini vurgulad›. TÜS‹AD heyeti ayr›ca Avrupa Politika

Merkezi’nde (EPC) düzenlenen yeme¤e kat›l›m sa¤la-

d›. Heyette Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤’›n yan›s›ra, Baflkan Yard›mc›lar› Pekin Baran

ve Ümit Boyner, Yönetim Kurulu Üyeleri Bülent Ak-

german, Ali Kibar, Ethem Sancak, Genel Sekreter Ha-

luk Tükel, Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ile D›fl

Politika Dan›flman› Soli Özel yer ald›.

Kas›m ay›nda aç›klanacak Avrupa Komisyonu
Türkiye ‹lerleme Raporu öncesinde bilgilendirme fa-
aliyetlerinde bulunmak amac›yla 11 Eylül tarihinde
Brüksel’de temaslarda bulunuldu.
Brüksel temaslar› çerçevesinde
Avrupa Parlamentosu Baflkan›
Hans-Gert Pöttering, Avrupa Ko-
misyonu’nun Genifllemeden So-
rumlu Üyesi Olli Rehn ve AP Ye-
fliller Grubu Efl Baflkan› Daniel
Cohn-Bendit ile görüflmeler ger-
çeklefltirildi. Olli Rehn görüflme-
de, TCK’n›n 301. maddesi konu-
sundaki beklentileri iletti. Brüksel
temaslar›na, TÜS‹AD Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yal-
ç›nda¤’›n yan›s›ra Baflkan Yard›m-
c›lar› Pekin Baran ve Ümit Boyner,
TÜS‹AD Üyesi Cem Duna, Brük-
sel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›,
Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale
Hatipo¤lu ile D›fl Politika Dan›fl-
man› Soli Özel kat›ld›.

Berlin Ziyareti 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 4 Ma-

y›s tarihinde Almanya’n›n baflkenti Berlin’i ziyaret etti.

Heyet, ziyaret kapsam›nda Almanya ‹çiflleri Bakan›

Wolfgang Schäuble ile bir görüflme gerçeklefltirdi. 

AB-Türkiye iliflkilerinde Almanya’n›n ekonomik

a¤›rl›¤›n›n öneminin vurguland›¤› görüflmede, Alman

hükümetinin Almanya’daki Türk toplumunun sosyo-

ekonomik ilerlemesi için bafllatt›¤› yeni giriflimler ile

Türkiye ve Almanya aras›ndaki ekonomik iliflkiler ele

al›nd›.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yapt›¤› heyette, Baflkan

Yard›mc›lar› Ferit F. fiahenk ve Ümit Boyner, Genel

Sekreter Haluk Tükel, Brüksel Temsilcisi Bahad›r Ka-

lea¤as› ve D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel yer ald›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 4 May›s tarihinde Almanya
‹çiflleri Bakan› Wolfgang Schäuble ile bir görüflme yapt›.
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Londra Ziyareti

Kas›m ay›nda aç›klanacak Avrupa Komisyonu

Türkiye ‹lerleme Raporu öncesinde bilgilen-

dirme faaliyetlerinde bulunmak amac›yla AB

baflkentlerini ziyaret eden TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ bafl-

kanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 12 Eylül tarihin-

de Londra’da temaslarda bulundu. ‹ngiltere AB

Bakan› Jim Murphy ile bir araya gelen  TÜS‹-

AD heyeti Türkiye’nin AB süreci ile ilgili olarak

Türkiye’nin ‹ngiltere’den daha fazla destek is-

tedi¤ini belirtti. Londra’n›n finans merkezi

City Belediye Baflkan› John Stuttard ile de bir

görüflme gerçeklefltiren heyet, ‹stanbul ve Lon-

dra aras›ndaki yat›r›m olanaklar›n› ele ald›. 

Londra temaslar›na, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n

yan›s›ra Baflkan Yard›mc›lar› Pekin Baran ve

Ümit Boyner, TÜS‹AD Üyesi Cem Duna,

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, Genel

Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ile D›fl

Politika Dan›flman› Soli Özel kat›ld›.

Madrid Ziyareti

Kas›m ay›nda aç›klanacak Avrupa Komis-

yonu Türkiye ‹lerleme Raporu öncesinde bilgilen-

dirme faaliyetlerinde bulunmak amac›yla AB bafl-

kentlerini ziyaret eden TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›nda-

ki TÜS‹AD heyeti, 26 Eylül tarihinde Madrid’de

temaslar gerçeklefltirdi. TÜS‹AD heyeti, ‹spanya

Kral› Juan Carlos taraf›ndan kabul edildi. Görüfl-

mede iki ülke aras›ndaki ekonomik iliflkilerin

güçlendirilmesi konusu gündeme geldi. Heyet, ‹s-

panya Baflbakan Yard›mc›s› ve Ekonomi Bakan›

Pedro Solbes, ‹spanya AB ile ‹liflkilerden Sorumlu

Devlet Sekreteri Alberto Navarro ve muhalefetteki

Halk Partisi sözcüsü Eduardo Zaplana ile de birer gö-

rüflme gerçeklefltirdi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, 26 Eylül tarihinde ‹spanya Kral› Juan Carlos
taraf›ndan kabul edildi. 

TÜS‹AD heyeti, 12 Eylül tarihinde ‹ngiltere AB Bakan› Jim Murphy ile 
bir toplant› yapt›.

66



TÜS‹AD heyeti ‹spanya’daki muadil örgüt ‹span-

ya ‹flverenler Örgütü Konfederasyonu (CEOE) temsilci-

leri ile de bir araya geldi. Türkiye’nin AB üyeli¤i konu-

sunda destek mesajlar›n›n iletildi¤i görüflme s›ras›nda

iki ülke aras›nda ekonomik iliflkilerin canland›r›lmas›

için iflbirli¤i yap›lmas› yönünde anlaflmaya var›ld›.  He-

yetin Madrid temaslar›na, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yan›s›ra Baflkan

Yard›mc›lar› Pekin Baran ve Ümit Boyner, Yönetim Ku-

rulu Üyeleri Bülent Akgerman, Ali Kibar, Haluk Dinçer,

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, Genel Sekreter

Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu, Bas›n Sorumlusu Baflak Sol-

maz ile D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel kat›ld›.

Roma Ziyareti

TÜS‹AD, AB ‹lerleme Raporu öncesinde AB bafl-

kentlerine sürdürdü¤ü bilgilendirme faaliyetleri çerçe-

vesinde, 29 Ekim tarihinde Roma’da temaslarda bu-

lundu. Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yal-

ç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, ‹talya Baflba-

kan› Romano Prodi taraf›ndan kabul edildi. Görüflme-

de Türkiye-AB iliflkileri ve terörle mücadele konular›

ele al›nd›.

TÜS‹AD heyeti ayr›ca ‹talya’daki muadil kuru-

lufl ‹talya Sanayi Konfederasyonu (Confindustria) ile

bir görüflme gerçeklefltirdi. Confindustria Yönetim

Kurulu Baflkan› Cordero Luca di Montezemolo ile bir

araya gelen heyet, Türkiye ve ‹talya aras›ndaki ekono-

mik iflbirli¤inin gelifltirilmesi konusunu ele ald›. 

Roma ziyaretinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yan›s›ra TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, 

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi Bülent Akgerman ile TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› yer ald›.
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TÜS‹AD, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›nda, 20–21 Mart tarihlerin-

de ABD’de temaslarda bulundu. ABD Kongresi günde-

mindeki sözde Ermeni soyk›r›m›na iliflkin tasar›lara ve

Türkiye’nin maruz kald›¤› teröre karfl› Amerikan yöne-

timine, Kongre üyelerine ve kamuoyuna mesaj vermeyi

hedefleyen ziyaret çerçevesinde, Washington’da, Ame-

rikan-Türk Konseyi (ATC) Baflkan› General Brent

Scowcroft, Temsilciler Meclisi D›fliflleri Komitesi Avru-

pa Altkomitesi Baflkan› ve Türkiye Dostluk Grubu Efl-

baflkan› Robert Wexler, Türkiye’nin Washington Büyü-

kelçisi Nabi fiensoy, ABD D›fliflleri Bakanl›¤› ve IMF yet-

kilileri ile görüflmeler gerçeklefltirildi. Beyaz Saray Eski

Dan›flman› Mack McLarty ile de bir araya gelen TÜS‹-

AD heyetinin Washington temaslar›, Türk bas›n men-

suplar› ile yap›lan toplant›yla son buldu. Washing-

ton’›n ard›ndan temaslar›na New York’ta devam eden

heyet ABD’nin eski D›fliflleri Bakan Yard›mc›s› Richard

Holbrooke ile görüfltükten sonra Wall Street Journal

gazetesinin yay›n kurulu ile bir araya geldi. Heyet ayr›-

ca Brookings Institution ile Council on Foreign Relati-

ons taraf›ndan düzenlenen toplant›lara kat›ld›. 

TÜS‹AD heyetinde, Yönetim Kurulu Baflkan›

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n yan›s›ra, Baflkan Yard›m-

c›lar› Ferit F. fiahenk ve Ümit Boyner, Yönetim Kuru-

lu Üyesi Haluk Dinçer, TÜS‹AD üyesi Cem Duna,

Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Akyüz ve D›fl

Politika Dan›flman› Soli Özel yer ald›.

Amerika Birleflik

Devletleri Ziyareti

TÜS‹AD y›l boyunca yurt d›fl› temsilcilikleri ve

bürolar› arac›l›¤›yla çeflitli kültürel etkinliklere destek

verdi.

*TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, geleneksel Brük-

sel Sablon Barok Müzik Festivali kapsam›nda La Turc-

hescha&Cevher-i Musiki gruplar›n›n 27 Nisan tarihin-

deki konserinin sponsorlu¤unu üstlendi.

*TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan, TÜS‹-

AD’›n ‹ngilizce, Frans›zca ve Almanca yay›nlar› ve Tür-

kiye hakk›ndaki çeflitli ekonomik ve kültürel tan›t›m

yay›nlar› AB’de üç bin üzerinde kifli ve kurulufla dü-

zenli olarak iletildi.

*TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan, ‹stan-

bul Modern/Nejat Eczac›bafl› Vakf› koleksiyonuna ait

ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri ziyaretçilerin ve da-

vetlilerin izlenimine sunuldu.

*TÜS‹AD Berlin Bürosu taraf›ndan, Alman Dev-

let Orkestralar ve Korolar› (ROC) taraf›ndan düzenle-

nen ve Türk-Alman klasik müzik konseptlerini Ber-

lin’in seçkin konser salonlar›nda icra edilmesini amaç-

layan “Kültürlerin Sesi” konserler dizisine TÜS‹AD’›n

iflbirli¤i orta¤› olarak kat›l›m› sa¤land›.  

*TÜS‹AD Paris Bürosu taraf›ndan, 2009 y›l›nda

Fransa’da yap›lmas› öngörülen Türkiye mevsimi kültü-

rel etkinliklerinin haz›rl›k çal›flmalar› konusunda

Frans›z D›fliflleri Bakanl›¤› Kültür birimi ile temaslar

gerçeklefltirildi. 

Kültürel

Etkinlikler

68



TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu’nun, bilim ve teknoloji, Ar-Ge ve inovas-

yon konular›nda yapm›fl oldu¤u çal›flmalar›n›n deva-

m› niteli¤inde, TÜS‹AD üyelerine yönelik olarak,

2006  y›l›nda ABD’de Ar-Ge ve inovasyon konular›n-

da yetkinleflmifl firmalara ve üniversitelere bir dizi zi-

yaret öngören “Discover Corporate America” adl›

program kapsam›nda TÜS‹AD  Washington  D.C.

Temsilcili¤i’nin koordinasyonuyla, 2-6 Nisan ve 

22-26 Ekim tarihlerinde iki ziyaret gerçeklefltirildi. 

2-6 Nisan tarihlerinde düzenlenen program çer-

çevesinde, Washington’da National Science Foundati-

on, National Health Institute, Information Technology

and Innovation Foundation; Philadelphia’da Harley

Davidson, Rohm and Haas ve Science Center; New

York bölgesinde Du Pont, Johnson and Johnson, IBM

ve Sony Tesisleri ziyaret edildi. Ziyarete kat›lan heyet-

te, Ode K-flex Yal›t›m San. ve Tic. Ltd. fiti.,  Ulusoy

Otomotiv Volvo, Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas›,

Tümka Kablo, UPS Ankara, Global Yat›r›m Holding ve

‹fl Bankas›’ndan temsilciler yer ald›. 

22-26 Ekim tarihlerinde düzenlenen ziyarette

ise, önce TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i ve Mary-

land Üniversitesi Technology Enterprise Enstitute

(MTECH) ziyaret edildi. Daha sonra heyet Atlanta’ya

geçerek Lockheed Martin, Georgia Institute of Tech-

nology Enterprise Innovation Institute, Turner Broad-

casting System’s CNN Center, Coca Cola Company

yetkilileri ile görüfltü. Ard›ndan Austin’e geçerek IBM

Solutions Experience Labs, Sun Microsystems, SEMA-

TECH, Austin Technology Council ile Texas Üniversi-

tesi IC2 Institute yetkilileri ile görüflülerek program ta-

mamland›. Bu ziyarete kat›lan heyette Hediye Un A.fi.,

Y›ld›z Holding A.fi., Do¤an TV Holding A.fi. ve Orta-

do¤u Mühendislik A.fi.’den temsilciler yer ald›. 

Nisan ay›nda yap›lan ziyarette TÜS‹AD Was-

hington Temsilcili¤i Program Sorumlusu Allison

Block ve TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü Sorumlusu Günefl Tavmen; ekim ay›nda

yap›lan ziyarette ise TÜS‹AD Washington Temsilcili-

¤i Program Sorumlusu Liam Hardy ve TÜS‹AD Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Uzman Yar-

d›mc›s› Çi¤dem Topal heyetlere efllik etti. 

Düzenlenen ziyaretlerle, ABD’de bilim, tekno-

loji ve inovasyon konular›nda yetkinleflmifl kurulufl-

larla görüflülerek, bu konuya yaklafl›mlar›, sa¤lad›kla-

r› teflvikler, organizasyon ve çal›flma düzenleri, karfl›-

l›kl› görüfl al›fl verifli çerçevesinde ele al›nd›. 

"Discover Corporate
America" Program›

Nisan ay›nda yap›lan “Discover Corporate America” program›
çerçevesinde ziyaret edilen flirketlerden biri IBM oldu.
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TÜS‹AD ile Bo¤aziçi Üniversitesi taraf›ndan,

Türkiye’nin d›fl politika araflt›rmalar›na katk›da bu-

lunmak amac›yla, 25 Eylül 2002 tarihinde imzalanan

mutabakat zapt› ile “D›fl Politika Forumu” kuruldu.

Yurt d›fl›ndaki benzer araflt›rma merkezleriyle

iflbirli¤i yapmas› da hedeflenen forum

öncelikle, Türkiye’nin d›fl politika

stratejisi içerisinde, özel sektör aç›-

s›ndan ticaret ve yat›r›m stratejileri-

nin de kapsanabilmesini sa¤layacak

yaklafl›mlar›n üretilmesine katk›da bu-

lunmay› ve dünyadaki de¤iflimleri göz önüne

alarak, Türkiye’nin stratejik tercihlerine, güvenlik ih-

tiyaçlar› ile orta ve uzun vadeli politikalar›na ›fl›k tu-

tacak seçenekler üretilmesine katk›da bulunacak ça-

l›flmalar yapmay› amaçlad›.

Toplant›lar 

“ABD-Japonya ‹liflkilerinin Gelece¤i Toplan-

t›s›”: Kobe Üniversitesi’nden Prof. Tosh Minohara fo-

rumun davetlisi olarak 2 Mart tarihinde TÜS‹AD

Merkezi’nde ABD-Japonya iliflkilerinin gelece¤i üzeri-

ne bir konuflma yapt›. 

“Irak Çal›flma Grubu Toplant›lar›”: 23 Mart

tarihinde Irak Çal›flma Grubu toplant›s› gerçekleflti-

rildi. DIF Direktörü Gülden Ayman’›n yönetti¤i top-

lant›ya; ‹stanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi

Kamu Yönetimi Bölümü ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr.

Engin Selçuk, Avrasya Stratejik Araflt›rmalar Merkezi

‹ran Uzman› Arif Keskin, Türkasya Stratejik Araflt›r-

malar Merkezi yetkilisi Hilmi Özev, Marmara Üniver-

sitesi ö¤retim üyeleri Dr. ‹brahim Mazlum ve Doç.

Dr. Ayflegül Sever kat›ld›lar.

‹kinci toplant› 27 Eylül tarihinde yap›ld›. Top-

lant›da Marmara Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Ulusla-

raras› ‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi Doç. Dr. Ayfle-

gül Sever “Türk D›fl Politikas›nda Çok Boyutlu Bir Et-

men Olarak Irak Sorunu”, DIF Direktörü Doç. Dr.

S. Gülden Ayman “Irak Açmaz› ve Türk-

Amerikan ‹liflkileri”, Erciyes Üniversitesi

‹‹BF Dekan› Prof. Dr. Mahir Nakip

“Kerkük’ün Gelece¤i”, Marmara Üni-

versitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas›

‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi Yrd. Doç.

Dr. ‹brahim Mazlum “Dicle-F›rat Havzas›’n›n

Hidropoliti¤i ve Türkiye-Irak ‹liflkilerinin Gelece¤i”

ve Türkasya Stratejik Araflt›rmalar Merkezi yetkilisi

Hilmi Özev “Komflu Arap Ülkelerinin Irak Sorununa

Bak›fl›” bafll›kl› sunumlar yapt›lar.

“Putin Döneminde Rusya-Çin ‹liflkileri Toplan-

t›s›”: Chatham House’da Rusya ve Avrasya Program› di-

rektörü olarak çal›flmalar›n› sürdüren Dr. Bobo Lo, 6

Nisan tarihinde TÜS‹AD Merkezi’nde “Putin Dönemin-

de Rusya-Çin ‹liflkileri” konulu bir konuflma yapt›. 

“‹ran ve Irak S›nav›nda AB’nin Ortak D›fl ve

Güvenlik Politikas› / Türkiye’ye Yans›malar› Konfe-

rans›”: 20 Nisan tarihinde DIF ve Bo¤aziçi Üniversi-

TÜS‹AD-Bo¤aziçi
Üniversitesi D›fl
Politika Forumu (DIF)   
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tesi Avrupa Çal›flmalar› Merkezi taraf›ndan ortaklafla

olarak düzenlenen konferansta Uluslararas› Kriz Gru-

bu Orta Do¤u Direktörü Joost Hiltermann, Siyaset,

Ekonomi ve Toplum Araflt›rmalar› Vakf› (SETAV) Ge-

nel Direktörü Dr. ‹brahim Kal›n ve AB Güvenlik Ça-

l›flmalar› Enstitüsü yetkilisi Dr. Walter Posch konufl-

ma yapt›lar. Bo¤aziçi Üniversitesi Uluslararas› ‹liflki-

ler Bölümü ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Koray Çal›fl-

kan toplant›ya yorumcu olarak kat›ld›.

“Sivil Toplum ve D›fl Politika Konferans›”:

DIF ve Marmara Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler

Araflt›rma ve Uygulama Merkezi taraf›ndan 23 May›s

tarihinde düzenlenen konferans çerçevesinde, DIF

Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman’›n baflkanl›¤›n›

yapt›¤› ilk oturuma ‹stanbul Bilgi Üniversitesi ö¤re-

tim üyesi Yrd. Doç. Dr. Serhat Güvenç “Türkiye’deki

Düflünce Kurulufllar› ve D›fl Politika”, TÜS‹AD Was-

hington Temsilcisi Abdullah Akyüz “Türk-Amerikan

‹liflkilerinde Sivil Toplumun Rolü”, Marmara Üniver-

sitesi ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Semra Cerit Maz-

lum ise "Uluslararas› Çevre Politikas› ve Çevre Sivil

Toplum Kurulufllar›" bafll›kl› sunumlar›yla kat›ld›lar.

‹kinci oturumda ise, ‹stanbul Bilgi Üniversitesi ö¤re-

tim üyesi  Doç. Dr. Ayhan Kaya “Çerkez Diasporas› ve

Türk D›fl Politikas›”, Türk-Ermeni

‹fl Gelifltirme Konseyi Baflkan› Kaan

Soyak “Türk-Ermeni ‹liflkilerinde

Sivil Toplumun Rolü”, Marmara

Üniversitesi ö¤retim üyesi Yard.

Doç. Dr. Erhan Do¤an “Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i Siyasetine Si-

vil Toplumun Kat›l›m›” bafll›kl› su-

numlar›yla yer ald›lar. 

“Akdeniz Havzas›nda Deniz-

lerde Terörün Enerji Güvenli¤ine Et-

kileri Çal›fltay›”: DIF, NATO Bilim Program›’n›n katk›-

lar›yla 27-30 Haziran tarihinde Gürcistan’›n Batum fleh-

rinde “Akdeniz Havzas›nda Denizlerde Terörün Enerji

Güvenli¤ine Etkileri” konulu bir çal›fltay düzenledi. Ça-

l›fltayda DIF Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman “De-

nizlerde Terörü Tan›mlama Çabas›n›n Gere¤i”, Floransa

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Umberto Gori “Deniz-

lerde Terörün Lojisti¤i”, Transnational Crime and Cor-

ruption Center yetkilisi Alexander Kupatadze “Denizler-

de Terör ve Ayr›l›kl› Hareketlere Bir Örnek Olarak Ab-

hazya Sorunu”, Azerbaijan Center for Socio – Political

and Legal Researches yetkilisi Dr. Jabir Kuliyev “Deniz-

de Terörün Di¤er Suçlarla Yak›n ‹liflkisi”, ASPI Consul-

ting Engineers, Inc. Yetkilisi Dr. Fuad Maharramov “Te-

röre Karfl› Mücadele ve Kitle ‹mha Silahlar›n›n Yay›lma-

s›”, Türk Polis Teflkilat› Anti Terör ‹stihbarat Dairesi yet-

kilisi Dr.Y›lmaz fiimflek “Akdeniz Havzas›nda Terör-El

Kaide ve PKK”, Transnational Crime and Corruption

Center Direktörü Doç. Dr. Alexandre Kukhianidze

“Gürcistan’›n Kontrol Edilemeyen Bölgelerinde Kaçakç›-

l›k ve Terörist Tehditler”, Shoval-Saar Ltd. Yetkilisi Zvi

Yanai “Kimler Denizlerde Terör Yaratabilir?”, BOTAfi

Strateji ve ‹fl Gelifltirme Bölüm Baflkan› Dr. Cenk Pala

“Do¤u ve Bat› Aras›nda Bir Enerji Köprüsü Olarak Tür-

“‹ran ve Irak S›nav›nda AB’nin Ortak D›fl ve Güvenlik Politikas›” bafll›kl› konferans 

20 Nisan tarihinde gerçeklefltirildi.
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kiye”, Gürcistan ‹çiflleri Bakanl›¤›, Anti Terör Merkezi

Baflkan Yard›mc›s› Grigol Karosanidze “Denizlerde Te-

röre karfl› Önlemler”, Institute for the Analysis of Global

Security yetkilisi Dr. Ali Köknar “Denizlerde Terörün

Karfl›s›nda Yap›lacaklara Bir Örnek”, ABD D›fliflleri Ba-

kanl›¤› yetkilisi Jonathan F. Trumble “Karfl›lanamayan

Toplumsal ‹htiyaçlar ve Terör”, Gürcistan Sahil Koruma

yetkilisi Ramazi  Papidze “Kontrol Edilemeyen Sular›n

Getirece¤i Büyük Tehditler”, Transit Development,

Transparency and Regional Integration Project yetkilisi

Liana Jervalidze “En Büyük Enerji Tafl›ma Hatlar› Olan

Hazar Denizi, Karadeniz ve Körfez’de Güvenlikle ‹lgili

Kayg›lar”, Stratejik Araflt›rmalar Merkezi, Harp Akade-

misi’nden Albay Nazmi Çesmeci “Türkiye’nin Denizler-

de Güvenlik Konusunda Avrupa Atlantik Güvenlik Sis-

temine Katk›lar›” ve Transnational Crime and Corrupti-

on Center yetkilisi Grigol Uburia “Terörizm ve Korsan-

l›k” konusunda bildiriler sundular.

“Irak Açmaz›: Türkiye Aç›s›ndan Temel Para-

metreler Konferans›”: 12 Kas›m tarihinde düzenle-

nen konferans çerçevesinde, baflkanl›¤›n› Eski M‹T

Müsteflar›, Emekli Büyükelçi Sönmez Köksal’›n yapt›-

¤› ilk oturumda Marmara Üniversitesi, Siyaset Bilimi

ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi Doç.

Dr. Ayflegül Sever “Türk D›fl Politikas›nda Çok Boyut-

lu Bir Etmen Olarak Irak Sorunu”, Erciyes Üniversi-

tesi ‹‹BF Dekan› Prof. Dr. Mahir Nakip “Kerkük’ün

Gelece¤i”, DIF Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman

“Irak Açmaz› ve Türk-Amerikan ‹liflkileri” bafll›kl› su-

numlar›yla yer ald›lar. Oturum baflkanl›¤›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri Komisyonu Baflka-

n› Haluk Dinçer’in yapt›¤› ikinci oturumda ise, ‹stan-

bul Üniversitesi, Kamu Yönetimi Bölümü ö¤retim

üyesi Yrd. Doç. Dr. Engin Selçuk “Irak Anayasas› ve

Irak Tipi Federalizm: Pandora’n›n Kutusu ya da Par-

çalanan Yol Haritas›”, BOTAfi Strateji ve ‹fl Gelifltirme

Daire Baflkanl›¤› yetkilisi Dr. Cenk Pala “Irak Petrol-

leri ve Türkiye”, D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu, Türk

– Irak ‹fl Konseyi Baflkan› Ercüment Aksoy “Türkiye-

Irak Ekonomik ve Ticari ‹liflkileri”, Marmara Üniver-

NATO Bilim Program›’n›n katk›lar›yla “Akdeniz Havzas›nda Denizlerde Terörün Enerji Güvenli¤ine Etkileri Çal›fltay›” 

27-30 Haziran tarihlerinde Batum’da düzenlendi.
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sitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü

ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. ‹brahim Mazlum “Dicle-

F›rat Havzas›’n›n Hidropoliti¤i ve Türkiye-Irak ‹liflki-

lerinin Gelece¤i” bafll›kl› sunumlar›yla kat›ld›lar. 

“Hindistan Konferans›”: TÜS‹AD-Bo¤aziçi

Üniversitesi D›fl Politika Forumu, TÜS‹AD-Sabanc›

Üniversitesi Rekabet Forumu ile ortaklafla olarak 6

Aral›k tarihinde “Hindistan Konferans›” düzenledi.

Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD International Yürütme

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Osman Boyner'in yapt›¤›

konferans›n ilk bölümünde McKinsey&Company

Yönetici Orta¤› Moshir Kaka "Hindistan'›n Hizmet

Sektörü ve Bilgi Teknolojilerinde Rekabet Gücü" ve

MIT Sloan School of Management Uluslararas› Yöne-

tim Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Yasheng Huang

"Do¤rudan Yabanc› Yat›r›mlar›n ve Giriflimlerin Eko-

nomik Performans Üzerindeki Etkisi: Hindistan ve

Çin Aras›nda Karfl›laflt›rmal› Bir ‹nceleme" bafll›kl› su-

numlar›yla yer ald›lar. Konferans›n ikinci bölümünde

ise, South Asia Analysis Group adl› düflünce kurulu-

flunun Uluslararas› ‹liflkiler ve Stratejik ‹fller Dan›fl-

man› Dr. Subhash Kapila "Hint D›fl Politikas›n›n Te-

mel Parametreleri" ve T.C. D›fliflleri Bakanl›¤› Güney

Asya Genel Müdür Yard›mc›l›¤›'nda Elçi Genel Mü-

dür Yard›mc›s› Babür H›zlan "Türkiye-Hindistan ‹lifl-

kilerinin Gelece¤i" bafll›kl› sunumlar›yla kat›ld›lar. 

Di¤er Faaliyetler

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu taraf›ndan “Olaylarla Türk D›fl Politikas›,

Irak ve K›br›s Sorunu” bafll›¤› alt›nda 2006 y›l›nda

haz›rlanan bültenler bir kitap olarak yay›nland›.

DIF Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman y›l

boyunca çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤lad›. 

Bu çerçevede, Kanal A’da Mehmet Seyfettin

Erol’un sundu¤u S›n›r Ötesi Program›n›n “Türk D›fl

Politikas›nda Vizyon” konulu canl› yay›n›na kat›l›m

sa¤land›. Ayr›ca TEPAV’›n “Karadeniz Stratejisi” çal›fl-

tay›na ve D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Büyükelçi Er-

tu¤rul Apakan’›n akademisyen ve sivil toplum örgütü

direktörleriyle yapt›¤› Türk d›fl politikas›nda son ge-

liflmelerle ilgili beyin f›rt›nas›na katk› sa¤land›. 

Uluslararas› Stratejik Araflt›rmalar Kurumu ve

Kafkas Üniversitesi ortakl›¤›nda düzenlenen Ulusla-

raras› III. Türk D›fl Politikas› Sempozyumu’nda ve

ARI Grubu’nun “Orta Asya’da Demokratikleflme ve

Güvenlik” konulu uluslararas› güvenlik konferans›n-

da DIF Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman konufl-

mac› oldu. Doç. Dr. S. Gülden Ayman ayr›ca Atina’da

“Multilateral Study Group (MSG) On a Missiles Free

Zone in the Middle East/Gulf” toplant›s›na ve Berlin

Apsen Enstitüsü’nün ‹stanbul’da, Suriye’den gelen

kat›l›mc›larla gerçeklefltirdi¤i yuvarlak masa toplant›-

s›na kat›ld›.

DIF Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman tara-

f›ndan Harp Akademileri Komutanl›¤› toplant›s›nda

“Belirsizlik, Risk ve Tehdit Olgular› ve Birbirlerine Ge-

çifl Koflullar›”, 31. ‹ktisatç›lar Haftas›’nda “Türk D›fl

Politikas›n›n Niteli¤i, Uluslararas› Sistemdeki De¤iflim

ve Vizyon Sorunu”, Berlin’de German Council on Fo-

reign Relations (DGAP) ile Turkish Foreign Policy Ins-

titute (FPI) taraf›ndan düzenlenen çal›fltayda “‹ran

Nükleer Krizi, Türkiye ve AB ‹liflkileri”, European

Consortium for Political Research (EPRC) taraf›ndan

Pisa’da gerçeklefltirilen uluslararas› sempozyumda

“‹ran Nükleer Krizi, Türkiye ve AB” ve Tiflis’te düzen-

lenen NATO bilimsel araflt›rma etkinli¤inde “Bir Gü-

venlik Sorunu Olarak Kad›n Ticareti” bafll›kl› sunum-

lar yap›ld›.
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TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, genel olarak

küreselleflme, özel olarak Avrupa Birli¤i’ne entegras-

yon sürecinde uluslararas› piyasalarda Türk özel sek-

törünün kal›c› bir pazar pay› elde edebilmesi için ge-

rekli rekabet gücü, teknoloji yönetimi ve k›-

yaslama çal›flmalar› yapmak amac›yla

iflbirli¤ine giderek, 13 Aral›k 2002

tarihinde imzalanan mutabakat

zapt› ile “Rekabet Forumu” kurdu-

lar. Yap›lacak araflt›rma ve k›yasla-

ma çal›flmalar›, bilgilendirme faaliyetle-

ri, düzenlenecek seminer, çal›fltay, panel ve

konferanslarla Rekabet Forumu’nun bir “Mükemme-

liyet Merkezi” olmas› hedeflendi. 

Toplant›lar 

“De¤iflimin Dinamikleri Çal›fltay›”: “Drivers

of Change 2006” adl› doküman›n Türkiye’ye uyarla-

narak tercüme edilmesi için Prof. Luebkeman ve telif

hakk›na sahip olan ARUP ile temas sa¤land›. ‹TÜ, Ye-

ditepe Üniversitesi, Siemens ve Eczac›bafl› Biliflim fir-

mas›ndan uzmanlar›n bir grup oluflturularak çal›flma-

n›n tamamlanmas› için katk›lar› al›nd›. 12 ve 13

Temmuz tarihlerinde ARUP’tan iki uzman ‹stan-

bul’da çal›flmalara kat›ld›. Çal›flman›n tan›t›m› için 31

Ekim tarihinde Prof. Luebkeman yönetiminde 68 ka-

t›l›mc›n›n yer ald›¤› bir çal›fltay düzenlendi.

“Rekabet Kongresi 2007”: Rekabet Kongresi

2007, 8 Kas›m tarihinde düzenlendi. “Özel Sektörde

Büyüme Dinamikleri” temal› etkinlik SEDEFED ile

ortak çal›flma halinde gerçeklefltirildi. Aç›l›fl›nda REF

‹cra Kurulu Eflbaflkan› Agâh U¤ur’un da bir konuflma

yapt›¤› kongrede Devlet Bakan› Mehmet fiimflek ko-

nuflmac› olarak yer ald›. 

Di¤er konuflmac›lar aras›nda Council on Com-

petitiveness Baflkan Yard›mc›s› Chad Evans, IMD Ins-

titute for Management Development-Competitive-

ness Center Direktör Yard›mc›s› Suzanne Rosselet-

McCauley, Graduate School of Business, College

of Management ö¤retim üyesi Prof. Ta-

mir Agmon ve TÜS‹AD-Sabanc› Üni-

versitesi Rekabet Forumu Direktö-

rü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy yer

ald›. Panel, MAP Turkuaz Grubu

Yönetim Kurulu Baflkan›  Dr. Erkut

Yücao¤lu’nun moderatörlü¤ünde, Eczac›-

bafl› Holding CEO ve Genel Koordinatörü  Dr. Erdal

Karamercan, BG Energy Group Direktörü Mehmet

Ö¤ütçü, Avea CEO  Cüneyt Türktan, Rekabet Kuru-

mu 2. Baflkan›  Tuncay Songör, Türk Ekonomi Ban-

kas› CEO  Varol Civil ve Heksagon A.fi. Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Jan Nahum taraf›ndan oluflturuldu. 

“16. Kalite Kongresi’nde Oturumlar”: 13 Ka-

s›m tarihinde düzenlenen 16. Kalite Kongresi çerçe-

vesinde yenilikçilik ile ilgili iki oturum REF taraf›n-

dan düzenlendi. Oturumlara REF’in davetlisi olarak

iflbirli¤i yap›lan Fraunhofer Enstitüsü ö¤retim üyesi

Dr. Gunther Lay ve Lund Üniversitesi ö¤retim üyesi

Prof. Leif Hommen kat›ld›.

TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi
Rekabet Forumu
(REF)
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“‹malat Sanayiinde ‹novasyon Modelleri ve

Uygulamalar› Araflt›rmalar› De¤erlendirme Top-

lant›s›”: 28 Kas›m tarihinde Sabanc› Üniversitesi’nde

gerçeklefltirilen toplant›n›n amac› TÜB‹TAK taraf›n-

dan desteklenmifl olan “‹malat Sanayiinde ‹novasyon

Modelleri ve Uygulamalar› Araflt›rmas›”, Fraunhofer

Enstitüsü iflbirli¤i ile uygulanan “‹malat Sanayiinde

Yenilik Araflt›rmas› 2004/05” ve “‹malat Sanayiinde

Yenilik Araflt›rmas› 2006/07” projelerinin sonuçlar›-

n›n paylafl›lmas› ve bu sonuçlar›n anketlere kat›lm›fl

firma yetkilileri ile de¤erlendirilmesi oldu. Toplant›-

da projelere kat›lm›fl firmalardan toplam 30 yetkili

yer ald›.

“Hindistan Konferans›”: 6 Aral›k  tarihinde

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu

ile ortaklafla düzenlenen konferans›n aç›l›fl konuflma-

s›n› TÜS‹AD International Yürütme Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Osman F. Boyner yapt›. Konferansta

McKinsey&Company Yönetici Orta¤› Noshir Kaka

“Hindistan’›n Hizmet Sektörü ve Bilgi Teknolojilerin-

de Rekabet Gücü” bafll›kl› sunumunu gerçeklefltirdi.

Daha sonra, MIT Sloan School of Management Ulus-

lararas› Yönetim Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Yasheng

Huang “Do¤rudan Yabanc› Yat›r›mlar›n ve Giriflimci-

li¤in Ekonomik Performans Üzerindeki Etkisi: Hin-

distan ve Çin Aras›nda Karfl›laflt›rmal› Bir ‹nceleme”

adl› sunumunu yapt›. Konferans›n d›fl politika konu-

lar›na ayr›lan ikinci bölümünde, South Asia Analysis

Group adl› düflünce kuruluflunun Uluslararas› ‹liflki-

ler ve Stratejik ‹fller Dan›flman› Dr. Subhash Kapila

“Hint D›fl Politikas›n›n Temel Parametreleri” bafll›kl›

bir konuflma yapt›. Konferans, T. C. D›fliflleri Bakan-

l›¤› Güney Asya Genel Müdür Yard›mc›l›¤›'nda Elçi

Genel Müdür Yard›mc›s› olan Babür H›zlan’›n, “Tür-

kiye-Hindistan ‹liflkilerinin Gelece¤i” adl› konuflmas›

ile sona erdi.
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Temaslar ve Bilgilendirme 
Faaliyetleri

REF mensuplar› taraf›ndan çeflitli platformlar-

da 9 adet uluslararas› ve 55 adet ulusal olmak üzere

çeflitli sunumlar yap›ld› veya toplant›lara REF’i temsi-

len kat›l›m sa¤land›. 

“Rekabet Postas›” web üzerinden yay›mlanma-

ya devam etti. Y›l içinde 8, 9, 10, 11, 12. say›lar ya-

y›mland›. Rekabet Postas› dört binin üzerinde okuyu-

cu kitlesine ulaflt›r›ld›.

Projeler, Yay›nlar ve 
‹flbirlikleri

2007 y›l› içinde yürütülmekte olan projelerin

bir k›sm› tamamland›, bir k›sm›n›n çal›flmalar›na de-

vam edildi. Tamamlanan projeler flöyle s›raland›:

“Uluslararas› Üretim Stratejileri Araflt›rmas›”,

Türkiye'nin de aralar›nda oldu¤u 18 ülkenin olufltur-

du¤u bir konsorsiyum taraf›ndan yürütüldü. Türki-

ye’den çal›flmaya REF, Sabanc› Üniversitesi, Koç Üni-

versitesi ve Bilkent Üniversitesi katk›da bulundu.

Türkiye’deki firmalardan toplanan verilerin di¤er ül-

ke verileri ile k›yaslamas›n› da içeren bir rapor çal›fl-

mas› tamamland›.

Fraunhofer Enstitüsü (ISI) taraf›ndan yürütül-

mekte olan ve Türkiye ile birlikte 12 ülkenin yer al-

d›¤› “Avrupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rmas›

2006/07” çal›flmas› tamamland›. 

Sabanc› Üniversitesi, Gebze Yüksek Teknoloji

Enstitüsü ve Yeditepe Üniversitesi ile ortak yürütülen

“‹malat Sanayinde ‹novasyon Modelleri ve Uygulama-

lar› Araflt›rmas› 2006/2007” projesi, TÜB‹TAK tara-

f›ndan desteklendi. Firmalarla anket ve mülakat çal›fl-

malar› yap›ld›. ‹novasyon kümeleri araflt›rmas›nda üç

meslek örgütü (ilaç, otomotiv yan sanayii ve makina)

ile çal›flmalar sürdürüldü.

“Türkiye ‹hracatta K›yaslama Çal›flmas› II. Afla-

ma”,  “Ulusal ‹novasyon Giriflimi”, “Columbia Prog-

ram on International Investment”, “Nanoteknoloji

Araflt›rmas› Projesi”, “Nanoplat Projesi” ve “TÜS‹AD

Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Projesi – B‹M” adl›

projeler ile ilgili çal›flmalara devam edildi. 

Ayr›ca de¤erlendirme aflamas›nda olan “Yenilik

Aktar›m Merkezi – IRC” ve  TÜB‹TAK’a ‹fiBAP olarak

sunulacak olan “Türkiye’de Yenilik Bilincini Gelifltir-

mek ve Yenilik Kültürünü Benimsetmek ve Yaymak –

‹NOFAP” adl› proje önerilerinin hayat geçirilmesi

planland›.

REF taraf›ndan yay›nlanan raporlar afla¤›da be-

lirtilmektedir.

2006 y›l›nda yay›mlanan “‹novasyon Çerçeve

Raporu”, baz› ekleme ve düzeltmelerle ‹ngilizce ola-

rak yay›nland›. 

“Uluslararas› Rekabet Stratejileri: Türkiye G›da

Sanayii” raporu Montpellier Akdeniz Tar›m Bilimleri

Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Dr. Selma Tozanl›, Y›ld›z

Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Murat

Donduran ve Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Dr. Aylin Ataay taraf›ndan kaleme al›nd›. Raporda g›-

da sanayinin Türkiye’de ve dünyada karfl›laflt›rmal›

analizi yap›larak, küreselleflme sürecinin Türk g›da

sanayine getirdi¤i f›rsat ve tehditler de¤erlendirildi. 

“Drivers of Change 2006” adl› doküman›n

Türkiye’ye uyarlanarak tercüme edilmesi için Prof.

Luebkeman ve telif hakk›na sahip olan ARUP ile te-

mas sa¤land›. “Drivers of Change” Bilgi Seti, toplum,

ekonomik, teknolojik, ekolojik ve politik küresel ge-
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liflimleri etkileyen baz› unsurlar hakk›nda dinamikle-

ri yorumlamakta, bu yorumlar› okuyucuya genel bir

vizyon kazand›rmak hedefi ile, birer kart halinde ko-

lay okunabilir bir formatta sunmaktad›r. Kart seti

“De¤iflimin Dinamikleri” bafll›¤› ile yay›nland›.

REF Araflt›rma Uzman› Dr. Sumru Öz taraf›n-

dan haz›rlanan “Küresel Rekabette Yeni Bir Güç: Hin-

distan” raporunda ba¤›ms›zl›k sonras› dönemde Hin-

distan’da izlenen farkl› ekonomi politikalar› ve bunla-

r›n büyüme üzerine etkileri, Hindistan’›n dünya eko-

nomisindeki yeri, Hindistan’›n bilgi teknolojileri sek-

töründe yapt›¤› at›l›m, Çin ve Hindistan karfl›laflt›rma-

s› ele al›nd›. Ayr›ca Hindistan ile Türkiye aras›ndaki

ekonomik iliflkiler gözden geçirilerek, Türkiye’nin

Hindistan’a ihraç edilebilece¤i potansiyel ürünler be-

lirlenmeye çal›fl›ld›.

REF web sitesinde yay›mlanan rapor, bildiri ve

makaleler ise flöyle s›raland›: “Uluslararas› ‹malat

Stratejileri Araflt›rmas› Raporu”, “‹malat Sanayiinde

Yenilik Araflt›rmas› 2006/07 Raporu”, “Rekabetin Ol-

mazsa Olmaz Unsuru Kalite”, “Fikri Mülkiyet ve Kü-

resel Rekabet”, “Türkiye'nin D›fl Ticaret Aç›¤›: Boyu-

tu, Yap›s› ve Nedenleri”, “De¤iflimin Dinamikleri Kart

Seti”, “Innovation Performance and Partnerships in

Manufacturing Firms in Turkey”, “An Empirical

Study on the Competitiveness and Innovation in Fo-

ur Sectors of the Turkish Manufacturing Industry”,

“Innovation Performance and Competitive Strategies

in the Turkish Manufacturing Industry”, “Corporate

Governance and Global Competitiveness”, “The In-

vestment Environment” ve “Foreign Trade As An

Economic Driver”. 

‹flbirlikleri

Ulusal ve uluslararas› olmak üzere toplam 6

kurumla (World Economic Forum, Fraunhofer Ens-

titüsü, Lund Üniversitesi, Duisburg Üniversitesi,

IKED, SEDEFED) iflbirli¤i içinde faaliyetlere devam

edildi. Dünya Ekonomik Forumu’nun Türkiye’deki

Yönetici Anketi 2004 y›l›ndan bu yana Ortak Enstitü

konumundaki REF taraf›ndan gerçeklefltirildi. ‹stan-

bul Sanayi Odas› ve American Business Forum Tur-

key’ye inovasyonla ilgili faaliyetlerinde destek verildi.  
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“Uluslararas› Rekabet Stratejileri: Türkiye G›da Sanayii” raporu 5 Ekim tarihinde kamuoyuna tan›t›ld›.



TÜS‹AD ile Koç Üniversitesi taraf›ndan, Tür-

kiye’nin sürdürülebilir bir büyüme ortam›nda den-

geli bir flekilde kalk›nmas› için k›sa ve uzun vadeli

ekonomi politikalar› konusunda araflt›r-

malar yapmak üzere 30 Haziran

2004 tarihinde imzalanan muta-

bakat zapt› ile “Ekonomik

Araflt›rma Forumu” kuruldu. Fo-

rum, Türkiye ekonomisiyle ilgili

tarafs›z, bilimsel ve politika üretmeye

yönelik araflt›rma ve tart›flmalar›, kamu-

oyundaki fark›ndal›l›¤› art›rma ve üretilen politikala-

r› etkileme hedefi do¤rultusunda haz›rlatt›¤› çal›flma

raporlar› ve düzenledi¤i çal›fltay, seminer ve konfe-

ranslarla destekler ve teflvik eder. Düzenledi¤i top-

lant›larda ifladamlar›ndan bürokratlara, araflt›rmac›-

lardan ö¤retim görevlilerine, medya yetkililerine ka-

dar genifl bir izleyici kitlesini bir araya getirir.  

EAF Direktörü Faik Öztrak’›n 22 Temmuz ge-

nel seçimlerinde Tekirda¤ milletvekili seçilmesinin

ard›ndan Forum’daki görevinden ayr›lmas›yla, Forum

Direktörlü¤üne 1 Eylül tarihi itibar›yla, Koç Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil Y›lmaz atand›.  

Toplant›lar 

“Hangi Potansiyel Büyüme Ölçütü: Türkiye

Örne¤i Konferans›”: 16 Ocak tarihinde Ankara’da

düzenlenen konferansta IMF Araflt›rma Dairesi Bö-

lüm Baflkan Yard›mc›s› Ekonomist Douglas Laxton

bir sunum yapt›. BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluzman›

Yasemin Türker Kaya ve TÜS‹AD Ankara Daimi Tem-

silcisi Zafer Ali Yavan’›n EAF için yapt›klar› “Potansi-

yel Ç›kt› Aç›¤› Tahmin Etme Yöntemleri: Bir Literatür

De¤erlendirmesi ve Türkiye Örne¤i” bafll›kl› çal›flma

kamuoyuna sunuldu. Konferansta ayr›ca, ODTÜ Ö¤-

retim Üyesi Prof. Erdal Özmen, bu çal›flma üzerine

de¤erlendirmelerini içeren bir sunum gerçeklefltirdi. 

“Sermaye Stoku Hesaplama Yöntemleri

Çal›fltay›”: 17 Mart tarihinde sermaye

stoku hesaplama yöntemleriyle ilgili ça-

l›fltay EAF’›n deste¤iyle ODTÜ Ekono-

mik Araflt›rmalar Merkezi ile Anka-

ra’da düzenlendi. Çal›fltaya o tarihteki

EAF Direktörü Faik Öztrak, EAF Çal›flma

Gruplar› Üyeleri Doç. Dr. Kamil Y›lmaz ve Prof.

Dr. Erol Taymaz, ODTÜ Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Eb-

ru Voyvoda ve di¤er üniversitelerden ve düflünce ku-

rulufllar›ndan uzmanlar kat›ld›.

“Uluslararas› Rekabet ve Verimlilik Çal›flta-

y›”: 25-26 Haziran tarihli çal›fltay EAF’›n deste¤iyle

Koç Üniversitesi taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlendi.

Çal›fltaya EAF Çal›flma Gruplar› Üyeleri Doç. Dr. Ka-

mil Y›lmaz ve Prof. Dr. Erol Taymaz’›n yan›s›ra Tür-

kiye’den ve yurt d›fl›ndan ö¤retim üyeleri kat›ld›. 

“Dünya Piyasalar›ndaki Son Geliflmeler Ifl›¤›n-

da Makro ve Reel Sektör Politikalar› Konferans›”: 4

Ekim tarihinde düzenlenen konferans›n aç›l›fl konufl-

TÜS‹AD-Koç 
Üniversitesi Ekonomik 
Araflt›rma Forumu
(EAF) 

EAF
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malar›n› TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma

Grubu Baflkan› Tamer Haflimo¤lu ve Koç Üniversitesi

‹‹BF Dekan› Prof. Dr. Bar›fl Tan gerçeklefltirdi. Konfe-

rans›n “Makroekonomik Politikalar ve Mali Sektör”

bafll›kl› oturumuna Tamer Haflimo¤lu baflkanl›k etti ve

Yap› Kredi Yat›r›m Baflekonomisti ve Koç Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Cevdet Akçay; ‹fl Yat›r›m Arafl-

t›rma Direktörü Serhat Gürleyen ve Bahçeflehir Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel birer

sunum yapt›lar. Konferans›n “Mali Sektör” bafll›kl›

ikinci oturumuna EAF Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›l-

maz baflkanl›k etti ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. ‹zak Atiyas, TEPAV Dan›flma Kurulu

Üyesi Hasan Ersel ve ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Erol Taymaz birer sunum gerçeklefltirdiler. 

“ABD Ekonomisi ve Dünya: Yükselen Piyasa-

lar›n Rolü Konferans›”: 2 Kas›m tarihinde düzenle-

nen konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n› EAF ‹cra Komi-

tesi Eflbaflkan› Ömer Aras ve EAF Direktörü Doç. Dr.

Kamil Y›lmaz gerçeklefltirdi. IMF Araflt›rma Bölümü

Uzman› Ayhan Köse’nin ana tema konuflmas›n›n ar-

d›ndan Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Ercan Kum-

cu de¤erlendirmelerde bulundu. Ömer Aras’›n bafl-

kanl›k etti¤i panel bölümünde Bear Stearns K›demli

Araflt›rmac›s› Timothy Ash, TCMB Araflt›rma Genel

Müdürlü¤ü Uzman› Hakan Kara ve Global Source

Türkiye Dan›flman› ve Koç Üniversitesi Ö¤retim Üye-

si  Dr. Murat Üçer birer sunum gerçeklefltirdiler. 

“Uluslararas› Uygulamalar Ifl›¤›nda Türkiye

‹çin Sanayi Stratejisi Aray›fllar› Konferans›”: 25

Aral›k tarihinde düzenlenen konferans›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sana-

yi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Erdal Ka-

ramercan, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar› Fik-

ret Sevinç ve Koç Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Atti-

la Aflkar gerçeklefltirdi. Konferans›n ana tema konufl-

mas›n› Harvard Üniversitesi Ekonomi Politikas› Pro-

fesörü Dani Rodrik yapt›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi ve Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Bafl-

kan› Erdal Karamercan’›n baflkanl›k etti¤i panel bölü-

“Dünya Piyasalar›ndaki Son Geliflmeler Ifl›¤›nda Makro ve Reel Sektör Politikalar› Konferans›” 4 Ekim tarihinde gerçeklefltirildi.
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münde TEPAV Direktörü Güven Sak, TÜS‹AD Sana-

yi ‹flleri Çal›flma Grubu Baflkan› Agah U¤ur ve Mar-

mara Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Suut Do¤-

ruel birer sunum gerçeklefltirdiler. 

“Bo¤aziçi K›fl Ekonomi Çal›fltay›”: EAF, 28

Aral›k tarihinde Koç Üniversitesi’nde ilki gerçekleflti-

rilen Bo¤aziçi K›fl Ekonomi Çal›fltay›’na katk›da bu-

lunmaktad›r. Y›lda iki kez toplanmas› planlanan bu

çal›fltay, yurt d›fl›nda ikamet etmekte olan Türk aka-

demisyenlerin ülkelerini ziyarete geldikleri bir dö-

nemde Türkiye’deki akademisyenlerle buluflmas›n›

sa¤lamak için düzenlenmektedir. 

Araflt›rma Faaliyetleri ve
Yay›nlar

BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluzman› Yasemin

Türker Kaya ve TÜS‹AD Ankara Daimi Temsilcisi Za-

fer Ali Yavan taraf›ndan haz›rlanan “Türkiye Ekono-

misi Potansiyel Ç›kt› Tahmininde Üretim Fonksiyonu

Yaklafl›m› ve Mevcut ‹statistiki Yaklafl›mlar ile Karfl›-

laflt›r›lmas›” bafll›kl› rapor bas›larak 16 Ocak tarihin-

de Ankara’da düzenlenen “Hangi Potansiyel Büyüme

Ölçütü: Türkiye Örne¤i Konferans›”nda sunuldu. Ça-

l›flmada potansiyel ç›kt›y› ölçmeye yönelik farkl› yön-

temlerin Türkiye için uygulanmas› ve karfl›laflt›r›lma-

s› yap›lmakta; potansiyel ç›kt›n›n tahmininde üretim

fonksiyonu yaklafl›m›na yer verilmektedir. Üretim

faktörlerinin seyri, faktörlerin verimlili¤i ve Toplam

Faktör Verimlili¤i düzeyinin de tahmin edildi¤i ra-

porda iflgücü unsurunun potansiyel ç›kt› düzeyi için

hesaplanmas› aflamas›nda, yap›sal iflsizlik düzeyi de

tahmin edilerek yap›sal iflsizlik-potansiyel ç›kt› aç›¤›

iliflkisi incelenmektedir.

Koç Üniversitesi ö¤retim üyeleri Cevdet Akçay

ve Murat Üçer taraf›ndan haz›rlanan “Türkiye ve ‹m-

kans›zl›k Üçgeni: Ekonomi Politikalar›n›n Rolü Ne

Olabilir?” çal›flmas›n›n bask›ya haz›rl›k çal›flmas› yü-

rütüldü. 

2 Kas›m tarihinde gerçeklefltirilen “ABD Ekono-

misi ve Dünya: Yükselen Piyasalar›n Rolü” konferans›n-

da yap›lan konuflmalar›n k›sa bir özeti haz›rland›.

Forum’un web sitesinde oluflturdu¤u çal›flma

raporlar› serisinde Koç Üniversitesi ekonomi bölümü

ö¤retim üyelerinin çal›flmalar› “EAF Çal›flma Raporla-

Harvard Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Dani Rodrik,
25 Aral›k tarihinde düzenlenen “Uluslararas› Uygulamalar

Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin Sanayi Stratejisi Aray›fllar› Konferans›”n›n
ana tema konuflmas›n› yapt›.
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r› Serisi” çerçevesinde yay›mland› ve ayr›ca bu rapor-

lar›n, ekonomi çal›flma raporlar›n›n internetteki en

genifl kapsaml› arflivini sunan REPEC’te “EAF Çal›flma

Raporlar› Serisi” ad› alt›nda yer almas› sa¤land›.

Forum, “Turkey and its Participation in the

European Knowledge Economy” bafll›kl› AB projesi-

ne, Hollanda’daki Inholland Üniversitesi’nin proje li-

derli¤inde ‘ortak’ statüsünde baflvurdu.

Türkiye için bir ifl döngüsü modeli oluflturul-

mas› konusunda araflt›rmac›larla görüflmeler sürdü-

rüldü; bu konuda DPT ile ortak proje haz›rlan›p TÜ-

B‹TAK’a sunulmas› planland›. 

Di¤er Faaliyetler

EAF’›n web sitesi için haz›rlat›lan veri progra-

m› ile oluflturdu¤u “Veriler Sayfas›” kullan›ma aç›ld›.

Veriler Sayfas›, TCMB’nin elektronik veri da¤›t›m sis-

teminden (EVDS) ulafl›labilen Türkiye ile ilgili istatis-

tiki verileri grafik ve tablo olarak sunmaktad›r. Bu

sayfa ile EAF, ham verilerin grafiklerinin yan› s›ra bu

verilerin bir y›ll›k hareketli ortalamas›, bir y›ll›k de¤i-

flim oran› ve ayl›k/üç ayl›k de¤iflim oranlar›n›n grafik-

lerine de h›zl› bir flekilde ulaflma imkan› sundu.

Temaslar ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Forum Direktörü Faik Öztrak görevini Doç. Dr.

Kamil Y›lmaz’a devredene kadarki Ocak-Haziran döne-

minde çeflitli toplant›larda konuflmac› olarak yer ald›. 

Bu çerçevede, BM Kalk›nma Program› projesi

kapsam›nda Suriye’ye gerçeklefltirdi¤i ziyarette fiam

Üniversitesi’nde “Türkiye’nin Küreselleflme Sürecine

Entegrasyonu”, ‹zmir Sanayicileri ve ‹fladamlar› Der-

ne¤i’nin düzenledi¤i konferansta “Türk Ekonomisi-

nin Görünümü”, 31. ‹ktisatç›lar Haftas›’nda “Dünya

Ekonomisi ve Türkiye’ye Yans›malar›”, VAKIF 2000

taraf›ndan düzenlenen toplant›da “2007 Seçim Y›l›n-

da Türkiye Ekonomisinin Genel Görünümü: Beklen-

tiler/Riskler”, Koç Üniversitesi’nde düzenlenen konfe-

ransta “Türkiye Ekonomisi: Bugünü, Yar›n›” ve Fo-

rum ‹stanbul toplant›s›nda “Küresel Ekonomideki

De¤iflimler Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin Uzun Vadeli Bir Ge-

liflme Stratejisi” üzerine konuflmalar yapt›. 

Faik Öztrak ayr›ca ABD’nin Ankara Büyükelçi-

li¤i’nde düzenlenen ve ABD D›fliflleri Bakanl›¤› Politi-

ka Planlama Direktörü Stephen Krasner ile Türki-

ye’deki di¤er düflünce kurulufllar›n›n yöneticilerinin

de kat›ld›¤› sabah kahvalt›s›na ve IMF Türkiye heye-

tiyle, çal›flma gruplar› üyeleri Kamil Y›lmaz ve ‹nsan

Tunal›’n›n da kat›ld›¤› bir toplant›da Türkiye’nin kü-

reselleflme sürecine entegrasyonu konusunda görüfl

al›fl verifllerinde bulundu. DPT ile “Türkiye için bir ifl-

gücü döngüsü modeli haz›rlanmas›” konusunda or-

tak proje haz›rlan›p TÜB‹TAK’a sunulmas› konulu

toplant›ya kat›ld›.

Forum Direktörü Doç. Dr. Kamil Y›lmaz tara-

f›ndan ‹spanya’da European Association for Research

in Industrial Economics’in düzenledi¤i 34. Y›ll›k

Konferans›’nda bir makale sunuldu ve TÜS‹AD’›n

“Türkiye Ekonomisi ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stra-

tejileri” konferans›nda “Reformlar ve Sürdürülebilir

Büyüme” bafll›kl› bir sunum yap›ld›. Ayr›ca TÜS‹-

AD’›n Sanayi Çal›flma Grubu ve Konjonktür De¤er-

lendirme Çal›flma Grubu toplant›lar›na kat›l›m sa¤-

land›.



Kalite bilincinin ve toplam kalite yönetiminin

yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla düzenlenen Ulusal Kalite

Kongresi, “Küresel Rekabet ve Dünya Vatandafll›¤›”

ana temas› ile 13-14 Kas›m tarihlerinde ‹stanbul’da

topland›. Kongrede oturumlar›n yan›s›ra 2. Uluslara-

ras› Kalite Organizasyonlar› ve Profesyonelleri Zirve-

si, Kongre Çal›fltaylar›, Sorumlu Liderlik

için Gala Yeme¤i gibi çeflitli paralel

etkinlikler gerçeklefltirildi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmala-

r›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Kal-

Der Yönetim Kurulu Baflkan› Çetin Nu-

ho¤lu yapt›. 

Kongrenin birinci gün özel otu-

rumunda Birleflmifl Milletler Eski Genel

Sekreteri Kofi Annan, “çevre kültürü ve

bilinci”, “ekonomik ve sosyal paylafl›m

dengesinin kurulmas›”, “farkl› kültürle-

rin birarada uyum ve bar›fl içinde ya-

flamas›” bafll›klar›nda bütünsel bir de-

¤erlendirme yaparken,  Birleflmifl

Milletler Kalk›nma Program› Baflkan› Kemal Dervifl,

bu konularda BM’in Biny›l Hedefleri gibi giriflimler-

deki geliflmeleri aktard›. Kongre ikinci gün özel otu-

rumunda ise TNT CEO’su Peter Bakker çevre kültü-

rü ve bilincine, ekonomik ve sosyal paylafl›m denge-

sine, farkl› kültürlerin uyum içinde çal›flmas›na ilifl-

kin uygulamalar› paylaflt›.

Kongre süresince “Dünya Ölçe¤inde Rekabet-

çilik”, “Küresel Oyuncu Olabilmek ‹çin Ulusal Kalite

Hareketinden Faydalanmak”, “Rekabetçi fiirketlerde

Yenilikçilik Modelleri”, “Farkl› Kültürlerde Liderlik

Yapmak”, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Küresel

‹lkeler Sözleflmesi”, “Yaflanabilir Bir Dünyada Bilgi

TÜS‹AD-KalDer
15. Ulusal
Kalite Ödülleri ve
16. Kalite Kongresi

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,

16. Kalite Kongresi’nin aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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Ekonomisi”, “Avrupa Vatandafll›¤›”, “Kalk›nma ‹çin

‹flbirli¤i Projeleri”, “Yenilikçili¤in 8 Dalgas›” ve Yaflam

Biçimi Olarak Kalite” gibi oturumlara yer

verildi.

Kongrenin kapan›fl konuflmalar›n›,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤ ve KalDer Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Çetin Nuho¤lu yapt›lar.

“Ulusal Kalite Ödülü” töreninde,

Mükemmellikte Süreklilik Ödülü’nü

BOSCH Sanayi Ve Tic. A.fi., Bursa Dizel En-

jektör Fabrikas› ve Kocaeli Sanayi Odas›,

“‹flletmeler Kategorilerinde” Ulusal Kalite

Büyük Ödülü’nü Rexam Paketleme Sanayi

A.fi., Ulusal Kalite Baflar› Ödüllerini ise

Ç‹MTAfi Boru ‹malatlar› Ve Tic. Ltd. fiti,

Kütahya Porselen Sanayi A.fi. ve SOYAK Yap› ‹nflaat

Sanayi Tic. A.fi. kazand›.  

BM eski Genel Sekreteri Kofi Annan, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, BM Kalk›nma Program› Baflkan›

Kemal Dervifl ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Çetin Nuho¤lu 16. Kalite Kongresi’nde bir araya geldiler. 

Ulusal Kalite Büyük Ödülü’nü kazanan Rexam Paketleme Sanayi A.fi. ad›na

ödülü Genel Müdür Merih Ceyhan ald›. 
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TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD’›n ortaklafla dü-

zenledi¤i 7. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi, 11 Aral›k

tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi. Kongrenin aç›l›fl

konuflmalar› 7. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi Yürüt-

me Kurulu Baflkan› fiafak Alpay, Türk Telekom Yöne-

tim ve ‹cra Kurulu Baflkan› ve Genel Müdürü Dr. Paul

Doany ile Almanya E¤itim ve Araflt›rmadan Sorumlu

Eski Bakan› Edelgard Bulmahn taraf›ndan yap›ld›.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan, “Yüksek Katma

De¤erli Teknolojiler ve Sanayideki E¤ilimler” bafll›kl›

bir oturum düzenlendi. Ford Otosan Genel Müdür

Baflyard›mc›s› Ufuk Güçlü’nün baflkanl›¤›nda gerçek-

lefltirilen oturumda, TIAX LLC Kurucusu ve CEO’su

Dr. Kenan fiahin ile Stan-

ford Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi ve Giriflimci Tony Se-

ba birer sunum yapt›lar.

“Nanoteknoloji Ça¤›:

Sanayinin Nano Boyuta

Geçmesi” bafll›kl› oturu-

mun baflkanl›¤›n› ise TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Üyesi

ve Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu

Baflkan› Ayça Dinç-

kök üstlendi. Otu-

ruma UNAM-Mal-

zeme Bilimi ve Na-

noteknoloji Ensti-

tüsü Müdürü Prof.

Dr. Salim Ç›rac›,

IBM Zürih Araflt›r-

ma Laboratuar› Yö-

neticisi Dr. Paul F.

Seidler ve Deloitte

Global TMT Ürün

‹novasyonu Direk-

törü Edward Mo-

ran konuflmac›

olarak kat›ld›lar.

TÜB‹TAK-TTGV-
TÜS‹AD 
7. Teknoloji 
Ödülleri ve Kongresi

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,

kongrenin kapan›fl konuflmas›n› yapt›. 

7. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi

Yürütme Kurulu Baflkan› fiafak Alpay,

kongrenin aç›l›fl konuflmac›lar›

aras›nda yer ald›.
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7. Teknoloji Ödülleri ise kongrenin

sonunda sahiplerini buldu. Ödül töreni ön-

cesinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TÜB‹TAK Baflkan

Vekili Prof. Dr. Nüket Yetifl ve TTGV Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Dr. Fikret Yücel birer

konuflma yapt›lar. Teknoloji Büyük Ödülü-

nü Aselsan’›n “ASELFLIR-300T, Sald›r› Heli-

kopteri Çok Sensörlü Entegre Hedefleme Sis-

temi” projesi, jüri özel ödülünü Vestel’in “Pi-

xellence TFT LCD TV” projesi; Teknoloji Ba-

flar› Ödülünü Merkezi Kay›t Kuruluflu’nun

“Merkezi Kaydi Sistem” projesi, Milsoft Ya-

z›l›m Teknolojileri’nin “Gemi Komuta

Kontrol Sistemi Yaz›l›m›” projesi, Proses

Makine’nin “Çok Renkli ‹plik Boyama Ma-

kinesi” projesi ve jüri özel ödülünü ise Eliar Elektro-

nik’in “‹ris 11 - FED Tekstil Boyama Bilgisayar›” pro-

jesi kazand›. Nanotek-

noloji, Biyoteknoloji ve

Nanob iyo tekno lo j i

Özel Ödülleri kategori-

sinde Ulusal Malzeme

Bilimi ve Nanoteknolo-

ji Enstitüsü “Ulusal Na-

noteknoloji Araflt›rma

Merkezi” projesiyle ve

Dr. Utkan Demirci

“Dünyan›n Geri Kalm›fl

Yerlerindeki HIV/AIDS

Sa¤l›k Sorunlar› ‹çin

CD4 Ucuz, Tek Kulla-

n›mda At›labilir Biyo-

nano Çip” projesiyle

onur ödülüne lay›k gö-

rüldü. Biolab/Obitek firmas› “ Gen Tabancas› Tasar›m

Ve Üretimi” projesiyle teflvik ödülüne hak kazand›.

Teknoloji Büyük Ödülü’nü kazanan projenin sahibi Aselsan’›n Genel Müdürü Cengiz Ergeneman,

TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD baflkanlar›ndan ödülünü ald›. 

7. Teknoloji Ödülleri’nde bu y›l ilk defa “Nanoteknoloji, Biyoteknoloji ve

Nanobiyoteknoloji Özel Ödülleri” verildi. Bu çerçevede verilen onur 

ödüllerinden birini almaya hak kazanan Ulusal Malzeme Bilimi ve

Nanoteknoloji Enstitüsü ad›na, Prof. Dr. Salim Ç›rac›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi Ayça Dinçkök’ten ödülünü ald›.
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TÜS‹AD ile Türkiye Biliflim Vakf› (TBV), Türki-

ye’nin bilgi toplumuna geçiflinin, eTürkiye dönüflümü-

nün h›zla gerçekleflmesine ba¤l› oldu¤u inanc›ndan ha-

reketle 2003 y›l›ndan bu yana “eTR Ödülleri ve Kongre-

si”ni düzenlemektedir. Bu etkinlik ile kamu yönetimin-

de, ekonomide ve toplumsal yaflamda kalitenin, verimli-

li¤in ve rekabet gücünün art›r›lmas›na yol açacak eTR

dönüflümünün gerçeklefltirilmesine katk›da bulunulma-

s› amaçlanmaktad›r.

5. eTR Ödülleri ve Kongresi, 22 Kas›m tarihinde

Ankara’da gerçeklefltirildi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›-

s› Prof. Dr. Naz›m Ekren, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤, TBV Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ile

Türk Telekom Operasyondan So-

rumlu Genel Müdür Yard›mc›s› Cela-

lettin Dinçer taraf›ndan yap›ld›. 

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›n-

dan “eDevlet Üzerine Global Bir Yak-

lafl›m” bafll›¤› ile düzenlenen oturum-

da, Brown Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Darrel M. West bir konuflma yapt›. Kongrede,

Deloitte Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi ve Pazarlama Or-

ta¤› Sait Gözüm “eDevlet Yolunda e-Belediye K›yaslama

Çal›flmas›” bafll›kl› sunumunu gerçeklefltirdi. Bu sunuma

temel teflkil eden rapor kongrede kat›l›mc›lara da¤›t›ld›. 

“eDevlette Baflar› Hikayeleri” bafll›kl› son oturum-

da Sosyal Güvenlik Kurumu Hizmet Sunumu Genel Mü-

dürlü¤ü ‹zleme, De¤erlendirme, ‹fl Gelifltirme Daire Bafl-

kan› Sami K›raçl›, Tapu ve Kadastro Genel Müdürü

Mehmet Zeki Adl› ile Osmangazi Belediye Baflkan› Recep

Altepe birer konuflma yapt›lar.

TÜS‹AD-TBV
5. eTR
Ödülleri ve
Kongresi

5. eTR Kongresi’nin aç›l›fl konuflmas› Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren taraf›ndan yap›ld›. 
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Kongrenin sonunda, “eTR Ödülleri” çerçevesinde,

“Kamudan Kamuya eHizmetler”, “Kamudan ‹fl Dünyas›-

na eHizmetler” ve “Kamudan Vatandafla eHizmetler” ka-

tegorilerinde, finalist kamu kurumlar› ve yerel yönetim-

ler aras›ndan ödül kazananlar elektronik oylama ile be-

lirlendi. Oylaman›n ard›ndan ödüller sahiplerine takdim

edildi. Ayr›ca bu seneye mahsus olmak üzere, EUROCI-

TIES Knowledge Society Forum-Telecities ve Deloitte ta-

raf›ndan haz›rlanan “Herkes ‹çin eVatandafll›k” çal›flma-

s›ndan esinlenilerek Türkiye’deki belediyeler nezdinde

uygulanan anket çal›flmas›n›n sonuçlar›na dayan›larak,

eDevlet uygulamalar› aç›s›ndan örnek olan veya örnek

teflkil edebilecek belediyelere de özel ödül takdim edildi.

Bu çerçevede, “Kamudan Vatandafla eHizmetler”

kategorisinde Yüksek Seçim Kurulu Baflkanl›¤›, “Bilgisa-

yar Destekli Merkezi Seçmen Kütü¤ü Sistemi” projesiyle;

“Kamudan ‹fl Dünyas›na eHizmetler” kategorisinde Bafl-

bakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› Sigortac›l›k Genel Müdür-

lü¤ü “TRAMER” projesiyle; “Kamudan Kamuya eHiz-

metler” kategorisinde Maliye Bakanl›¤› Strateji Gelifltir-

me Baflkanl›¤› “Maliye SGB.net Sistemi” projesiyle ödüle

lay›k görüldü. Belediyeler nezdinde uygulanan anket

sonuçlar›na dayan›larak, “eBelediyecilik Özel Baflar›

Ödülü”nü Beyo¤lu, Etimesgut ve fianl›urfa belediyeleri

paylafl›rken, “eBelediyecilik Jüri Özel Ödülü”nü  ise fian-

l›urfa Belediyesi kazand›.

5. eTR ödülleri Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Prof. Dr. Naz›m Ekren, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤ ve TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› taraf›ndan kazananlara takdim edildi.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne enteg-

rasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, eko-

nomik, sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas› yolun-

daki çal›flmalara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›nda-

ki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin

geliflmesine katk›da bulun-

du¤una inan›lan kifli veya

kurulufllara verilmek üzere

2003 y›l›nda “TÜS‹AD

Bosphorus Prize for Europe-

an Understanding” ad› alt›n-

da bir d›fl politika ödülü

oluflturdu.

TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu taraf›ndan ödüle lay›k

görülecek kifli ya da kuru-

lufllar›n hak sahibi olabilme-

si için Avrupa Birli¤i yurtta-

fl› ya da kamu veya özel sek-

töre ait bir Avrupa Birli¤i

üye ülkesi kuruluflu olmas›

gerekmektedir.

“TÜS‹AD

Bosphorus Prize

for European

Understanding”

2007 y›l› ödülü-

nün, Türki-

ye’nin Avrupa

Birli¤i üyeli¤i

sürecindeki tar-

t›flmalar›n ras-

yonel bir zemin-

de yürümesi

için sadece bir

D›fliflleri Bakan›

olarak de¤il bir

Avrupal› düflünür olarak yapt›¤› giriflimler, önemli ve

yap›c› katk›lar dolay›s›yla ‹sveç D›fliflleri Bakan› Carl

Bildt'e verilmesine karar verildi. 

“TÜS‹AD Bospho-

rus Prize for European

Understanding” 2003 y›l›

ödülü Almanya’n›n eski

Avrupa Birli¤i Büyükelçi-

si Dr. Dietrich von

Kyaw’a, 2004 y›l› ödülü

Frans›z Uluslararas› ‹lifl-

kiler Enstitüsü (IFRI) Bafl-

kan› Thierry de Montbri-

al’a, 2005 y›l› ödülü ‹ngil-

tere D›fliflleri Bakan› Jack

John Whitaker Straw’a ve

2006 y›l› ödülü Avrupa

Komisyonu Baflkan Yar-

d›mc›s› Günter Verheu-

gen’e takdim edilmiflti.

“TÜS‹AD Bosphorus
Prize for European
Understanding”
D›fl Politika Ödülü

“TÜS‹AD Bosphorus Prize for European

Understanding” 2007 y›l› ödülü, 

‹sveç D›fliflleri Bakan› Carl Bildt’e verildi.
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TÜS‹AD ve Konrad-Adenauer-Stiftung Vakf› ifl-

birli¤i ile 28 Haziran tarihinde ‹stanbul’da “Küresel

Rekabet ‹çerisinde Türk Ekonomisi” bafll›kl› bir kon-

ferans düzenlendi. Türkiye’nin yakalad›¤› büyüme

performans›n›n devam› için rekabet gücünün art›r›l-

mas›n›n öneminden yola ç›k›larak düzenlenen konfe-

rans›n aç›l›fl konuflmalar›, Konrad-Adenauer-Stiftung

Vakf› Türkiye Temsilcisi Jan Senkyr ve TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu Baflkan› Ferit F. fiahenk taraf›ndan

gerçeklefltirildi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan, Lük-

semburg eski Baflbakan› ve AB Komisyonu eski Baflka-

n› Jacques Santer, “G8 Zirvesi’nin Ard›ndan – Küresel

Rekabetin Gelecekteki Beklentileri ve Olanaklar›” ko-

nulu bir konuflma yapt›. 

Konferans›n ikinci bölümü Dünya Bankas›

Uluslararas› Ticaret Departman› ve Kalk›nma Araflt›r-

malar› Grubu Direktörü Uri Dadush’un “Geliflmekte

Olan Ülkelerde Kurumsal Finansman›n Küreselleflme-

si” konulu konuflmas› ile bafllad›. Baflkanl›¤›n› TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ferit F. 

fiahenk’in yapt›¤› panele, IMF Türkiye Temsilcisi

Hugh Bredenkamp, Goldman Sachs International

Türkiye ve Ortado¤u Makroekonomik Araflt›rmalar

‹dari Direktörü Ahmet Akarl›, OECD Türkiye Masas›

fiefi Rauf Gönenç ile Merrill Lynch Ortado¤u, Kuzey

Afrika ve Türkiye Bölgesinden Sorumlu Ekonomist ve

Sabit Getirili Yat›r›mlar Stratejisti Türker Hamzao¤lu

konuflmac› olarak kat›ld›.

TÜS‹AD-
Konrad-Adenauer-
Stiftung Vakf› 
Küresel Rekabet
‹çerisinde Türk
Ekonomisi
Konferans›

“Küresel Rekabet ‹çerisinde Türk Ekonomisi” konferans› 28 Haziran tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›.



TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, 4 Aral›k tarihinde

Ankara’da “Türkiye Ekonomisi ‹çin Büyüme Stratejile-

ri” bafll›kl› bir konferans düzenlendi. Konferans›n aç›-

l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ar-

zuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Devlet Bakan› Mehmet

fiimflek taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Konferansta, güçlü ve sürdürülebilir büyümeyi

olanakl› k›lacak ekonomik yap›n›n gereklerini ortaya

koymak amac›yla sürdürülen “TÜS‹AD Büyüme Stra-

tejileri” bafll›kl› proje kapsam›nda flimdiye kadar ger-

çeklefltirilen çal›flmalar ele al›nd›.

Konferans›n ilk oturumunda “TÜS‹AD Büyüme

Stratejileri Dizisi” kapsam›nda yay›nlanm›fl olan rapor-

lar›n yazarlar› sürdürülebilir yüksek büyüme için stra-

tejik önem tafl›yan çeflitli konular› tart›flt›. Bahçeflehir

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel’in

baflkanl›¤›n› yapt›¤› panelde, DPT Bölgesel Daire Bafl-

kan› Nevin Sorguç, T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve

Para Politikas› Genel Müdürlü¤ü Yap›sal Analiz Müdü-

rü Cihan Yalç›n, T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve Pa-

ra Politikas› Genel Müdürlü¤ü Ekonomisti fieref Sayg›-

l› ile ‹stanbul Ekonomi Dan›flmanl›k Kurucu Orta¤› Si-

nan Ülgen birer sunum gerçeklefltirdiler.

Büyüme stratejilerinin ekonomi politikalar› çer-

çevesinde irdelendi¤i

ikinci oturumun bafl-

kanl›¤› ise TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Ferit F. fia-

henk taraf›ndan yap›ld›.

Oturuma T.C. Merkez

Bankas› Baflkan Yard›m-

c›s› Mehmet Yörüko¤lu,

Türkiye Ekonomi Kuru-

mu Yönetim Kurulu

Baflkan› Ercan Uygur ile

TÜS‹AD-Koç Üniversi-

tesi Ekonomik Araflt›r-

malar Forumu (EAF)

Direktörü Doç. Dr. Ka-

mil Y›lmaz konuflmac›

olarak kat›ld›lar.

Türkiye Ekonomisi
‹çin Büyüme
Stratejileri
Konferans›

“Türkiye Ekonomisi ‹çin Büyüme Stratejileri” konferans›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Devlet Bakan› Mehmet fiimflek taraf›ndan yap›ld›.
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TÜS‹AD ve Uluslararas› Gelece¤e Yönelik Arafl-

t›rmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII-Centre d’études Pros-

pectives et d’Informations

Internationales) taraf›n-

dan 17 Aral›k tarihinde 

Paris’te “Türkiye Avru-

pa’da: Makroekonomik

Geliflmeler ve Bölgesel

Kalk›nma Perspektifleri”

bafll›kl› bir seminer düzen-

lendi. Seminerin aç›l›fl ko-

nuflmalar› TÜS‹AD D›flifl-

leri Komisyonu Üyesi

Cem Duna, MEDEF Ulus-

lararas› ‹liflkiler Direktörü 

Catherine Minard ve 

CEPII Yönetim Kurulu

Baflkan› Christian Stoffaës

taraf›ndan yap›ld›. 

‹ki oturumdan oluflan seminerin ilk oturumu,

“Yeni Makroekonomik Geliflmeler ve Sektörel Görü-

nüm” bafll›¤›n› tafl›d›. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD D›fliflleri

Komisyonu Üyesi Cem Duna’n›n gerçeklefltirdi¤i otu-

rumda, T.C. Merkez Bankas› Baflkan Yard›mc›s› Er-

dem Baflç›, CEPII Ekonomisti Deniz Ünal-Kesenci, Ya-

t›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans› Baflkan› Alparslan

Korkmaz ile Frans›z Kalk›nma Ajans› (AFD) Ekono-

misti Jean-Raphaël Chaponnière birer konuflma ger-

çeklefltirdiler.

Baflkanl›¤›n› CEPII Baflkan Yard›mc›s› Michel

Fouquin’in yapt›¤› “Bölgesel Kalk›nma ve Perspektif-

ler” bafll›kl› ikinci oturumda ise, Sabanc› Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Alpay Filiztekin, OECD Eko-

nomik ‹fller Bölümü Avusturya-Türkiye Bürosu fiefi

Rauf Gönenç, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan›

Celal Beysel ve Paris-IX Dauphine Üniversitesi 

Euriscoi Ögretim Üyesi Jean-François Jacques konufl-

mac› olarak yer ald›lar.   

TÜS‹AD-CEPII
Türkiye 
Avrupa’da:
Makroekonomik
Geliflmeler ve
Bölgesel Kalk›nma
Perspektifleri
Semineri, Paris

17 Aral›k tarihinde düzenlenen seminerde makroekonomik geliflmeler, sektörel görünüm ve
bölgesel kalk›nma konular› ele al›nd›. 
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TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler, Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, 27 Aral›k tarihinde

‹stanbul’da “Enerjide Arz Güvenli¤i: Politikalar ve

Öneriler” bafll›kl› bir konferans düzenlendi. Konfe-

rans›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler taraf›ndan gerçek-

lefltirildi.

Konferans›n ana tema konuflmac›s› Uluslarara-

s› Enerji Ajans› Baflekonomisti Dr. Fatih Birol

taraf›ndan “World Energy Outlook 2007 Raporu Tür-

kiye Sunumu” gerçeklefltirildi. Dr. Fatih Birol ayr›ca

Asya’n›n artan talebi çerçevesinde iklim de¤iflikli¤i ve

enerjide arz güvenli¤i konular›na iliflkin de¤erlendir-

me ve önerilerini paylaflt›.

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Baflkan› Ahmet

Cemal Dördüncü’nün baflkanl›k yapt›¤› “Enerjide Arz

Güvenli¤inin Sa¤lanmas› ve Türkiye Enerji Stratejisi”

bafll›kl› panelde,  Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›

Müsteflar Vekili Selahattin Çimen, EDB Dan›flmanl›k

Yöneticisi Fulya Bafl, Petrol Platformu Derne¤i Baflka-

n› Batu Aksoy ile Do¤algaz ‹thalatç›lar› ve ‹hracatç›la-

r› Derne¤i Baflkan› Tu¤rul Erkin birer konuflma yapt›.

Enerjide Arz
Güvenli¤i:
Politikalar ve
Öneriler
Konferans›

27 Aral›k tarihinde düzenlenen enerji konulu konferansta TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler ve Uluslararas› Enerji Ajans› Baflekonomisti Dr. Fatih Birol birer konuflma yaparak sorular› yan›tlad›.
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TÜS‹AD ve Dünya Bankas› Grubu aras›nda Ey-

lül 2004 tarihinde imzalanan iflbirli¤i anlaflmas› çer-

çevesinde, Türkiye’nin çeflitli illerinde Dünya Banka-

s› Grubu’nun etkinlik ve hizmetleri hakk›nda Türk

özel sektörünü bilgilendirmeye yönelik olarak TÜR-

KONFED ile ortaklafla seminerler düzenlendi. Bu çer-

çevede 22 Ekim tarihinde Çorum’da,  13 Kas›m’da

Konya’da ve 26 Aral›k’ta Ostim-Ankara’da birer semi-

ner gerçeklefltirildi.

Çorum’da düzenlenen seminerin aç›l›fl konufl-

malar› Orta Karadeniz Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu (OKAS‹FED) Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Erdem Çenesiz ve Çorum S‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Zafer Kay›l› taraf›ndan yap›ld›. “Tür-

kiye’de Dünya Bankas›: Öncelikler ve Program-

lar/Dünya Bankas›’n›n STK’lara Sundu¤u Destekler”

bafll›kl› oturumda  Dünya Bankas› Ankara Ofisi D›fl

‹liflkiler Sorumlusu Tunya Celasin bir konuflma yap-

t›. “Dünya Bankas› ile ‹fl Yapman›n Yollar›: ‹hale Pro-

sedürleri” oturumunda Dünya Bankas› ‹hale Sorum-

lusu Salih Kalyoncu ve “Dünya Bankas›’n›n KOB‹’lere

Sundu¤u Destekler” oturumunda ise Dünya Bankas›

Ankara Ofisi Enerji ve KOB‹’ler K›demli Operasyon

Sorumlusu Gürhan Özdora kat›l›mc›lar› bilgilendirdi.

Konya’da düzenlenen seminerin aç›l›fl konufl-

malar› Konya S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan

Gökmen, ‹ç Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu (‹ÇAS‹FED) Yönetim Kurulu

Baflkan› Mehmet Akyürek ve Türk Giriflim ve ‹fl

Dünyas› Konfederasyonu (TÜRKONFED) Yönetim

Kurulu Baflkan› Celal Beysel taraf›ndan yap›ld›. “Tür-

kiye’de Dünya Bankas›: Öncelikler ve Program-

lar/Dünya Bankas›’n›n STK’lara Sundu¤u Destekler”

bafll›kl› oturumda   Dünya Bankas› Ankara Ofisi D›fl

‹liflkiler Sorumlusu Tunya Celasin bir konuflma yapt›.

“Dünya Bankas› ile ‹fl Yapman›n Yollar›: ‹hale Prose-

dürleri” oturumunda Dünya Bankas› ‹hale Sorumlusu

Salih Kalyoncu ve “Dünya Bankas›’n›n KOB‹’lere Sun-

TÜS‹AD-
TÜRKONFED-
Dünya Bankas›
Türkiye
Seminerleri

22 Ekim tarihinde Çorum’da yap›lan seminerin 
aç›l›fl konuflmas›n› OKAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan› 
Erdem Çenesiz gerçeklefltirdi. 



du¤u Destekler/ Dünya Bankas› Tar›m Programlar›:

Yap›sal De¤iflimde En ‹yi Uygulamalar” oturumunda

Dünya Bankas› Ankara Ofisi Tar›m Ekonomisti Halil

Agah birer sunum yapt›. Seminer, IFC K›demli Yat›r›m

Uzman› Burak Egemen’in “Türkiye’de Yat›r›mlar›n

Desteklenmesinde Uluslararas› Finans Kurumu’nun

(IFC) Rolü” bafll›kl› konuflmas› ile sona erdi.

Ostim-Ankara’da düzenlenen seminerin aç›l›fl

konuflmalar› ‹ÇAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan›

Mehmet Akyürek, OST‹M S‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Nihat Güçlü, Anadolu OSB Baflkan› Hüseyin

Kutsi Tuncay ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üye-

si Azmi Kelemcisoy taraf›ndan yap›ld›. “Türkiye’de

Dünya Bankas›: Öncelikler ve Programlar/Dünya

Bankas›’n›n STK’lara sundu¤u destekler” bafll›kl› otu-

rumda Dünya Bankas› Ankara Ofisi D›fl ‹liflkiler So-

rumlusu Tunya Celasin bir konuflma yapt›. “Dünya

Bankas›’n›n KOB‹’lere Sundu¤u Destekler” oturu-

munda ise Dünya Bankas› Ankara Ofisi Enerji ve KO-

B‹’ler K›demli Operasyon

Sorumlusu Gürhan Öz-

dora kat›l›mc›lar› bilgilen-

dirdi. “Dünya Bankas› ile

‹fl Yapman›n Yollar›: ‹hale

Prosedürleri” oturumun-

da Dünya Bankas› ‹hale

Sorumlusu Salih Kalyon-

cu ve “KOB‹’lere Sunulan

Avantajl› Kredi Destekle-

ri; Dünya Bankas› Destek-

lerinde Türkiye S›na-

i ve Kalk›nma Bankas›’n›n

Rolü” oturumunda Türki-

ye S›nai ve Kalk›nma Ban-

kas› Ankara fiubesi Müfl-

teri ‹liflkileri Yöneticisi

Cemalettin Kitapç› birer

sunum gerçeklefltirdi.
13 Kas›m’da Konya’da yap›lan seminerde, Dünya Bankas›’n›n KOB‹’lere sundu¤u destekler ve
ihale prosedürleri konusunda kat›l›mc›lara bilgi verildi. 

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel, 13 Kas›m
tarihinde Konya’da düzenlenen seminerin aç›l›fl konuflmac›lar›
aras›nda yer ald›. 
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TÜS‹AD ile ABD’nin önde gelen düflünce kuru-

lufllar›ndan Brookings Enstitüsü (The Brookings Insti-

tution) taraf›ndan ortaklafla oluflturulan “Türkiye

2007” projesi ile, Türkiye ve yak›n çevresinde 2007

y›l›nda yaflanacak siyasal geliflmelerin, ABD’de do¤ru

biçimde alg›lanmas› için sa¤l›kl› bir tart›flma platfor-

mu oluflturulmas› amaçland›. 

Proje kapsam›nda 12-13 fiubat, 11-12 Nisan,

19-20 Haziran, 31 Temmuz ve 11-12 Ekim tarihlerin-

de seminerler yap›ld›. Programlar›n herbiri kapsam›n-

da ikifler faaliyet düzenlendi. Bunlardan ilki, dar kat›-

l›ml› bir akflam/ö¤le yeme¤i fleklinde, ikinci faaliyet ise

kamuya aç›k bir panel olarak gerçeklefltirildi. Dar ka-

t›l›ml› yemeklere gazeteciler, d›fl politika uzmanlar› ile

ABD Yönetimi ve Kongresi’nden yetkililer kat›ld›lar.

‹lk toplant›ya Radikal gazetesi yazar› ve Ankara

Temsilcisi Murat Yetkin, Yeni fiafak gazetesi Yazar›

Fehmi Koru ve TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli

Özel; ikinci toplant›ya Sabanc› Üniversitesi ö¤retim

üyesi Hasan Bülent Kahraman, emekli diplomat Meh-

met Ali Bayar ve Zaman gazetesi Ankara Temsilcisi Ke-

rim Balc›, üçüncü toplant›ya Sabah gazetesi yazar› As-

l› Ayd›ntaflbafl ve Referans gazetesi yazar› Cengiz Çan-

dar; dördüncü toplant›ya TÜS‹AD D›fl Politika Dan›fl-

man› Soli Özel ve beflinci toplant›ya Ifl›k Üniversitesi

ö¤retim üyesi Bülent Aras, TOBB Ekonomi ve Tekno-

loji Üniversitesi ö¤retim üyesi Mustafa Ayd›n ve Milli-

yet gazetesi yazar› Semih ‹diz kat›larak de¤erlendirme-

lerini kat›l›mc›larla paylaflt›.

TÜS‹AD-Brookings
Enstitüsü 
“Türkiye 2007”
Projesi Seminerleri

TÜS‹AD-Brookings Türkiye 2007 Projesi Direktörü Büyükelçi
Mark R. Parris.

TÜS‹AD-Brookings Türkiye 2007 Projesi
Bas›n Bildirisi
18 Aral›k 2006

Brookings Baflkan› Strobe Talbot, 18 Aral›k 2006 tarihinde 1997-
2000 y›llar›nda Türkiye’de ABD Büyükelçisi olarak görev yapan
Mark R. Parris’in “Türkiye 2007” Projesi Direktörü olarak
enstitüye kat›lm›fl oldu¤unu aç›klad›. “Center for the United
States and Europe (CUSE)” ve “Saban Center for Middle East
Policy” kurulufllar›n›n himayesinde gerçekleflecek olan bu 
program, Amerika Birleflik Devletleri (ABD)’nde bilgilendirme ve
tart›flma platformu yaratma amac›yla Türkiye ve Türkiye’nin
çevresindeki geliflmelere odaklanacakt›r. ABD ve Türkiye‘nin önde
gelen siyaset analizcileri ve yorumcular›n›n da kat›l›m›yla bu proje,
Türkiye’nin, - ABD kamuoyu taraf›ndan çok iyi bilinmeyen - siyasal
dinamiklerini ön plana ç›karma gayreti içerisinde olacakt›r. 



TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flmala-

r› çerçevesinde, ‹fl Kanunu’nun uygulanmas› sürecin-

de yarg›da içtihatlar oluflurken, hem hukuksal çerçe-

vede de¤erlendirme yapmak hem de uygulamayla ilgi-

li görüfl al›fl verifli ortam› sa¤lamak amac›yla 2004 y›-

l›nda bafllat›lan “‹fl Kanunu Toplant› Dizisi”nin dör-

düncüsü 14 Haziran tarihinde “Geçerli Nedenle ‹fl

Sözleflmesinin Feshi ve ‹fle ‹ade Davalar› ” bafll›¤› alt›n-

da gerçeklefltirildi. 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Ethem Sancak ile ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik

Çal›flma Grubu Baflkan› Dr. Gülden Türktan’›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› yapt›¤› toplant›da Bahçeflehir Üniversitesi

Hukuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Can Tuncay

taraf›ndan bir tebli¤ sunuldu. Tebli¤de ifl güvencesi,

fesih usulleri, ifle iade davas› ve yarg›lama usulü ele

al›nd›. Baflkanl›¤›n› ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›fl-

ma Grubu Üyesi Av. Barbaros Ça¤a’n›n yapt›¤› oturum-

da ise Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Can Tuncay, Avukat Cengiz Özbilgin,

Avukat Mehmet Uçum, Emekli Hakim ve Avukat Hak-

k› Aktafl taraf›ndan birer konuflma gerçeklefltirildi. 

‹fl Kanunu
Toplant› 
Dizisi No.4:
Geçerli 
Nedenle ‹fl
Sözleflmesinin
Feshi ve ‹fle 
‹ade Davalar› 

‹fl Kanunu’nun uygulamalar› ve yarg› kararlar›n›n ele al›nd›¤› toplant› dizisinin dördüncüsü 14 Haziran tarihinde gerçeklefltirildi.
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TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flmala-

r› çerçevesinde, 12 Haziran tarihinde ‹stanbul’da “Ka-

d›n›n Siyasetteki Yerinin Güçlendirilmesi Konferans›”

gerçeklefltirildi. 

Siyasette kad›n›n etkinli¤inin art›r›lmas› gere-

¤inden hareketle, uluslararas› örnekler ›fl›¤›nda Türki-

ye’de bu alanda yap›lmas› gereken düzenlemeleri tar-

t›flmak amac›yla düzenlenen

konferans›n aç›l›fl konuflma-

lar› TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤ ile TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi ve Sosyal

‹fller Komisyonu Baflkan› Et-

hem Sancak taraf›ndan ya-

p›ld›. 

Yönetim Kurulu Üye-

si ve Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Ethem Sancak’›n

baflkanl›¤›n› yapt›¤›, “Ulus-

lararas› Örnekler Ifl›¤›nda

Kota Uygulamalar› ve Ka-

d›nlar›n Siyasete Kat›l›m›na

Etkisi” bafll›kl› ilk oturumda Stockholm Üniversitesi

Siyaset Bilimi Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Drude

Dahlerup, Dhaka Üniversitesi Kad›n Çal›flmalar› Bölü-

mü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Najma Chowdhury, Dha-

ka Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Bushra Chowdhury, Belçika Kad›n-Er-

kek Eflitli¤i Komisyonu Baflkan› Myriam Van 

Varenbergh ve Universidad Carlos III de Madrid 

Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Celia Valiente birer konuflma

yapt›lar. 

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan 

Yard›mc›s› Dr. Erkut Yücao¤lu’nun baflkanl›¤›n› yü-

rüttü¤ü “Türkiye’de Kad›nlar›n Siyasetteki Yerinin

Güçlendirilmesi ‹çin Politika ve Yöntemler” bafll›kl›

ikinci oturuma ÇESAV Yönetim Kurulu Baflkan› ‹m-

ren Aykut, Bo¤aziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve

Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Binnaz

Toprak, KA-DER Baflkan› Hülya Gülbahar, KAG‹DER

Baflkan› Gülseren Onanç ve Sinema Sanatç›s› Hülya

Koçyi¤it konuflmac› olarak kat›ld›lar.

Kad›n›n
Siyasetteki 
Yerinin
Güçlendirilmesi
Konferans›

“Kad›n›n Siyasetteki Yerinin Güçlendirilmesi” konferans›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› 
Ethem Sancak aç›l›fl konuflmalar›n› yaparken, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s›
Dr. Erkut Yücao¤lu panel oturumunu yönetti.



TÜS‹AD taraf›ndan 30 Kas›m tarihinde ‹stan-

bul’da “‹fl Dünyas›nda Kad›n: Klifleleri Bir Kenara B›-

rakal›m” bafll›kl› bir seminer  düzenlendi. Seminerin

aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Ümit Boyner ile PepsiCo International Gü-

ney Asya, Orta Do¤u ve Afrika Bölgesi (SAMEA) Bafl-

kan› Saad Abdul-Latif taraf›ndan gerçeklefltirildi.

‹ki panelden oluflan seminerde oturum baflkan-

l›¤› Do¤an Yay›n Holding Yürütme Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve Televizyon Yay›nc›lar› Derne¤i Baflkan›

Nuri Çolako¤lu taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Seminerin, “21. Yüzy›lda Kad›nlar fiirketlerin

Rekabet Gücünü Nas›l De¤ifltiriyor?” bafll›kl› ilk pane-

linde PricewaterhouseCoopers Türkiye Baflkan› Can-

sen Baflaran Symes, HP Türkiye Genel Müdürü fiahin

Tulga ile General Elektrik Türkiye Yönetim Kurulu

Baflkan› ve Genel Müdürü Kürflat Özkan konuflmac›

olarak yer ald›lar. “Kad›nlar ‹fl Dünyas›n› Nas›l fiekil-

lendiriyor?” bafll›kl› ikinci panelde ise, PepsiCo Inter-

national Do¤u Akdeniz ‹fl Birimi Genel Müdürü Üm-

ran Beba, Avivasa Genel Müdürü Meral Ak Egemen ve

Karuna Yönetim Dan›flmanl›¤› Kurucu Orta¤› Bahar

Kayserilio¤lu birer konuflma gerçeklefltirdiler.

‹fl Dünyas›nda
Kad›n: Klifleleri
Bir Kenara
B›rakal›m
Semineri

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, British Council’›n iflbirli¤i ile 14

Kas›m tarihinde ‹stanbul’da “Finans Sektörü Aç›s›n-

dan Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve fiirketler ‹çin

F›rsatlar” bafll›kl› bir panel düzenlendi. Panelin aç›l›fl

konuflmas›, TÜS‹AD Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan›

Dr. Kemal Erol taraf›ndan yap›ld›. 

Panelde, FTSE Sorumlu Yat›r›m Bölümü Baflka-

n› William Oulton, sorumlu yat›r›mdaki e¤ilimler ve

f›rsatlar hakk›nda bir konuflma yaparak ‹ngiltere’den

konuya iliflkin örnekler verdi. Panelin ikinci konuflma-

c›s› Corporate Finance Services Baflkan› Sinan Arslaner

ise kurumsal sosyal sorumlulu¤un flirketlerin halka ar-

z›ndaki rolüne iliflkin Türkiye’den örnekler verdi. Son

olarak HSBC Bankas› Yat›r›m Bakanc›l›¤› Genel Müdü-

rü Ahmet Erelçin taraf›ndan mikro kredi program›

hakk›nda kat›l›mc›lara bilgi verildi.  

TÜS‹AD-
British Council
Finans Sektörü 
Aç›s›ndan
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve
fiirketler ‹çin
F›rsatlar Paneli
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TÜS‹AD, Kalite Derne¤i (KalDer)’nin ev sahip-

li¤inde, 12 Kas›m tarihinde düzenlenen bir törenle

Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ni imzalad›. TÜS‹AD ile

birlikte, Türkiye’nin önde gelen 35 kuruluflunun im-

za att›¤› törene, eski Birleflmifl Milletler (BM) Genel

Sekreteri Kofi Annan da kat›ld›. 

31 Ocak 1999 tarihinde düzenlenen Dünya

Ekonomik Forumu’nda, BM Genel Sekreteri Kofi An-

nan, evrensel çevre ve sosyal ilkeleri desteklemek

amac›yla ifl dünyas› liderlerini, flirketleri, BM’i, iflçi

sendikalar›n› ve sivil toplum örgütlerini bir araya ge-

tirecek uluslararas› bir inisiyatif olarak, “Global 

Compact” alt›nda buluflmaya davet etti. Bugün, dün-

yan›n dört bir yan›ndan yüzlerce flirket, sendika ve si-

vil toplum örgütü bu inisiyatife kat›lmaktad›r. Küre-

sel ‹lkeler Sözleflmesi, “insan haklar›”, “çal›flma stan-

dartlar›”, “çevre” ve “yolsuzlukla mücadele” bafll›klar›

alt›nda toplam 10 ilkeye yer vermektedir.

Küresel ‹lkeler
Sözleflmesi
Liderler Buluflmas›

Küresel ‹lkeler Sözleflmesi, Türkiye’den çok say›da kurulufl taraf›ndan 12 Kas›m tarihinde düzenlenen törenle imzaland›. 

KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Çetin Nuho¤lu, eski BM
Genel Sekreteri Kofi Annan, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi
Baflkan› ve Koç Holding A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›
Mustafa V. Koç, “Küresel ‹lkeler Sözleflmesi Liderler
Buluflmas›”nda bir araya geldi. 
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Türkiye’deki do¤rudan yabanc› yat›r›m ortam›-

n›n iyilefltirilmesine yönelik ilk çal›flma 2000 y›l›nda

Dünya Bankas›’na ba¤l› olan Foreign Investment Advi-

sory Services (FIAS) adl› birime Türkiye’de yat›r›m or-

tam›n›n önündeki engelleri belirleyen ve bunlara yöne-

lik çözüm önerilerini içeren iki rapor haz›rlat›lmas›yla

bafllad›. FIAS, tan› niteli¤indeki ilk raporu Mart

2001’de tamamlad›, “Yat›r›m Önündeki ‹dari Engel-

ler”in tespitine iliflkin ikinci rapor ise Eylül 2001’de 57.

Hükümete sunuldu. Bu rapordaki bulgulardan hare-

ketle, “Türkiye’de Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Re-

form Program›” 11/12/2001 tarih ve P/2001/10 say›l›

Bakanlar Kurulu Prensip Karar›’yla kabul edildi. Bu

çerçevede, özel sektör temsilcilerini ve karar al›c›lar› bir

araya getirmek amac›yla Baflbakanl›k bünyesinde “Yat›-

r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu”

(YO‹KK) oluflturuldu ve bu kurula ba¤l› çal›flacak tek-

nik komiteler kuruldu. 

2004 y›l› ve sonras›nda YO‹KK çal›flmalar›n›n

TÜS‹AD bünyesinde fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›n-

dan de¤erlendirilmesi ve koordine edilmesi yönündeki

karar uyar›nca YO‹KK teknik komite çal›flmalar› takip

edildi. 

‹lki 3-5 Ocak 2003’de düzenlenen ve Yat›r›m Da-

n›flma Konseyi ile birlikte YO‹KK sürecine önemli katk›

sa¤layan organizasyonlardan biri olan K›z›lcahamam Ya-

t›r›m Konferans›’n›n üçüncüsü 19-21 Ocak 2007 tarih-

lerinde gerçeklefltirildi. Konferans kapsam›nda 

TÜS‹AD’›n da kat›l›m› ile YO‹KK Teknik Komiteleri ile

Yönlendirme Komitesi toplant›lar gerçeklefltirdi. YO‹KK

sürecine h›z ve ivme kazand›rmak, al›nan kararlar› göz-

den geçirmek ve yeni öneriler gelifltirmek, ileriki döne-

me iliflkin yol haritas›n› çizmek, kamuoyu, hükümet ve

yasama organ›n›n dikkatinin YO‹KK sürecine odaklan-

mas›n› sa¤layarak karar sürecini h›zland›rmak ve gelifl-

meler hakk›nda ifl dünyas›n› ayd›nlatmak amac›yla dü-

zenlenen K›z›lcahamam Konferans›nda, YO‹KK’in önü-

müzdeki iki y›ll›k döneme iliflkin teknik komite eylem

planlar› haz›rland›. 

YO‹KK sürecine katk›da bulunmak üzere, Yat›-

r›m Dan›flma Konseyi toplant›s›n›n dördüncüsü, Türki-

ye’de yat›r›m yapan yabanc› flirket temsilcileri, TOBB,

TÜS‹AD, YASED ve T‹M Baflkanlar›n›n kat›l›m› ile 11

Haziran tarihinde Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan dü-

zenlendi. 

Hazine Müsteflar›’n›n baflkanl›¤›nda, Baflbakan-

l›k Müsteflar Yard›mc›s› (‹dareyi Gelifltirme Baflkanl›-

¤›ndan sorumlu), DPT Müsteflar Yard›mc›s›, TOBB Ge-

nel Sekreteri, TÜS‹AD Genel Sekreteri, YASED Genel

Sekreteri ve T‹M Genel Sekreteri’nden oluflan Yönlen-

dirme Komitesi toplant›lar›nda, III. K›z›lcahamam

Konferans›’nda flekillenen eylem planlar› nihai hale ge-

tirildi ve bu planlarda kabul edilen faaliyetlerin takibi

yap›ld›. Komite ayr›ca Dünya Bankas› taraf›ndan her y›l

yay›nlanan “Doing Business Raporlar›”nda Türkiye’nin

durumu ile IV. Yat›r›m Dan›flma Konseyi taraf›ndan ya-

y›nlanan sonuç bildirgesinde yer alan önerileri günde-

mine ald›. 

TÜS‹AD’›n
Yat›r›m Ortam›n›n
‹yilefltirilmesi
Koordinasyon
Kurulu (YO‹KK) ‹le
‹lgili Çal›flmalar›
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TÜRKONFED, bünyesindeki 9 federasyon ve

96 dernek ile yaklafl›k 208 milyar dolarl›k bir ifl hac-

mine sahip, 1 milyonu aflk›n kifliye istihdam sa¤la-

yan, 65 milyar dolardan fazla ihracat yapan 9600 ifl

insan›n› bünyesinde bar›nd›rmaktad›r. 

TÜRKONFED üyesi federasyonlar Ambalaj

Dernekleri Federasyonu (ADF), Bat› Anadolu Sanayi-

ci ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (BAS‹FED),

Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fe-

derasyonu (DAS‹FED), Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu

Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (DO-

GÜNS‹FED), ‹ç Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu (‹ÇAS‹FED), Marmara ve Kuzey

Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federas-

yonu (MAKS‹FED), Orta Karadeniz Sanayici ve ‹fla-

damlar› Dernekleri Federasyonu (OKAS‹FED), Sek-

törel Dernekler Federasyonu (SEDEFED), Yap› Ürün-

leri Üreticileri Federasyonu (YÜF)’dur. TÜS‹AD;

DAS‹FED, DOGÜNS‹FED, MAKS‹FED, OKAS‹FED

ve SEDEFED üyesidir. 

TÜRKONFED’in amaçlar›, bölgesel ve sektörel

sanayici ve ifladamlar› federasyonlar›n›n ortak sesi

olarak bölgesel, sektörel ve ulusal ekonomik politika-

lar›n oluflturulmas›na katk›da bulunmak, ifl dünyas›-

n› ilgilendiren sorunlar› ve çözüm önerilerini kamu-

oyuna, yetkili kurumlara duyurmak amac›yla ortak

çal›flma zemini oluflturmak, bölgesel ve sektörel kal-

k›nma vizyonlar› gelifltirerek uluslararas› entegrasyo-

na ve rekabet gücünün art›r›lmas›na yard›mc› olmak,

bölgesel ve sektörel potansiyellerin en iyi flekilde de-

¤erlendirilmesi için faaliyetlerde bulunmak, projeler

üretmek, sivil toplumun kurumsallaflmas› ve özel gi-

riflimcili¤in yayg›nlaflmas›na çal›flmak, sanayici ve ifla-

damlar›n›n sorunlar›na sahip ç›karak toplumdaki ön-

cü ve giriflimci niteliklerini gelifltirmek üzere ba¤›m-

s›z bir platformda, temsil taban› genifl, güçlü bir ör-

gütlenme gerçeklefltirmek olarak belirlendi.

TÜRKONFED Toplant›lar›

Baflkanlar Konseyi Toplant›lar›

Y›l›n ilk Baflkanlar Konseyi toplant›s› Orta Kara-

deniz Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu

(OKAS‹FED) bölgesinde, Samsun S‹AD ev sahipli¤inde

düzenlendi.  Ana konusu “‹fl Dünyas›nda Kad›n” olarak

belirlenen toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜRKON-

FED Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Sam-

sun S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Celil Kurada ve

OKAS‹FED Baflkan› Erdem Çenesiz yapt›. 

Türk Giriflim ve
‹fl Dünyas›
Konfederasyonu
(TÜRKONFED) ve
TÜRKONFED Üyesi
Federasyonlar ile
‹liflkiler
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Baflkanlar Konseyi toplant›s›na konuk konuflma-

c› olarak kat›lan Boyner Holding Yönetim Kurulu Üye-

si Ümit Boyner de kad›n ve iflgücü üzerine karfl›laflt›r-

mal› bir de¤erlendirme yapt›.

Baflkanlar Konseyi’nin gündeminde yer bulan bir

önemli konu da ülke gündemiyle ba¤lant›l› olarak,

Cumhurbaflkanl›¤› seçimleriydi. TÜRKONFED Yöne-

tim Kurulu bir bildiri yay›nlad› ve erken seçime baflvu-

rularak, milli iradenin yeniden oluflmas›n› acilen sa¤la-

mak, bu yolla hem toplumun demokrasiye olan inanc›-

n› tazelemek, hem de y›pranan, güven yitiren siyasi

kadrolar›n de¤iflebilmesine olanak sa¤lamak gerekti¤ini

belirtti. Ayr›ca toplant›da, “Orta Karadeniz Bölgesi Kar-

fl›laflt›rmal› Sektör Analizi ve Göreli Üstünlükler Araflt›r-

mas›” sonuçlar› da aç›kland›. Buna göre bölgenin gele-

cek on y›lda önder ve göreli üstünlük tafl›yabilecek sek-

törleri, ziraat, bal›kç›l›k, g›da, içki ve tütün sanayi ola-

rak belirlendi. 

‹kinci Baflkanlar Konseyi toplant›s› 6–7 Eylül ta-

rihlerinde Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu (DAS‹FED) bölgesinde, ‹skende-

run’da gerçeklefltirildi. TÜRKONFED Yönetim Kurulu

yeni hükümetten beklentilerini yay›nlad›¤› bildiri ile

kamuoyuna sundu. Baflkanlar Konseyi’nin aç›l›fl konufl-

malar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Celal Beysel, ‹skenderun S‹AD Baflkan› Recep Ata-

kafl gerçeklefltirdi.

Baflkanlar Konseyi toplant›s› s›ras›nda, “Do¤u

Akdeniz Bölgesi Karfl›laflt›rmal› Sektör Analizi ve Göre-

li Üstünlükler Araflt›rmas›”n›n sunumu yap›ld›. TÜR-

KONFED’in iki y›ld›r yürüttü¤ü araflt›rma, Do¤u Akde-

niz Bölgesi’nin de tamamlanmas›yla, tüm Türkiye’de

yap›lm›fl oldu. Çal›flma sonucunda, bölgenin gelecek on

y›lda önder ve göreli üstünlük tafl›yabilecek sektörleri,

“kimya, petrol, kauçuk ve plastik mamulleri sanayii”,

“ziraat, hayvanc›l›k ve bal›kç›l›k”, “metal eflya, makine

ve teçhizat, ulafl›m arac›, ilmi ve mesleki ölçme aletleri”

sanayi sektörlerinin yan› s›ra, “biliflim hizmetleri”,

“ulaflt›rma ve depolama” ve “turizm” sektörleri olarak

belirlendi.

11. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi

Y›llard›r Türkiye çap›nda örgütlenmifl sanayici ve

ifl insanlar›n› bir araya getiren zirvelerin on birincisi, bu

y›l 14 Aral›k tarihinde Eskiflehir S‹AD ev sahipli¤inde

gerçeklefltirildi. 2007 y›l› ana temas› olarak seçilen “‹fl

Dünyas›nda Kad›n” konulu zirvenin aç›l›fl konuflmac›-

lar› aras›nda, Eskiflehir S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Onur Sürmeli, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzu-

han Do¤an Yalç›nda¤ ve TÜRKONFED Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Celal Beysel yer ald›. “‹fl Dünyas›nda Kad›n”

raporunun sunumunun yap›ld›¤› zirveye, konuk ko-

nuflmac›lar olarak Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Ayfle Soysal ve Mediasa Yönetim Kurulu Baflkan›

Demet Sabanc› Çetindo¤an da kat›ld›. Zirvede ayr›ca

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Bildirisi aç›kland›. 
TÜRKONFED’in ikinci Baflkanlar Konseyi toplant›s› 
7 Eylül tarihinde ‹skenderun’da yap›ld›. 
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Araflt›rma Raporlar›, Projeler ve Seminerler

“‹fl Dünyas›nda Kad›n” raporu: TÜRKON-

FED, kad›nlar›n ekonomide hak etti¤i yeri almas›n› sa¤-

lamak ve ifl yaflam›na entegrasyonunu h›zland›r›lmak

amac›yla 2007 y›l› temas›n› “‹fl Dünyas›nda Kad›n” ola-

rak ilan etti. Prof. Dr. Gülay Budak, Doç. Dr. Meltem

Onay Özkaya, Doç. Dr. Kadriye Bak›rc›, Yrd. Doç. Dr.

O¤uz Karadeniz ve Dr. H. Hakan Y›lmaz ile haz›rlanan

raporda, kad›n›n iflgücüne kat›l›m›n› art›racak e¤itim

politikalar›, finansman olanaklar› ve hukuki düzenle-

meler incelendi. 

20 Haziran’da bas›n mensuplar› ile bir tan›t›m

gerçeklefltirildi. 21 Haziran’da Sabanc› Center’da dü-

zenlenen “‹fl Dünyas›nda Kad›n Sempozyumu”nda ise

çal›flma hayat›nda kad›n›n yeri ele al›nd›. Sempozyum-

da, “‹fl Dünyas›nda Kad›n” raporunun ön sunumu ger-

çeklefltirildi. 

Ayn› konu çerçevesinde 1 Ekim tarihinde ‹stan-

bul’da bir tart›flma platformu düzenlendi. Platforma,

Anadolu’dan gelen çok say›da ifl kad›nlar› dernekleri,

akademisyenler, sivil toplum örgütleri temsilcileri, çal›-

flan kad›nlar ve sanayiciler kat›ld›. Bu

toplant›dan elde edilen ilk veriler, 3

Ekim tarihinde Devlet Bakan› Nimet

Çubukçu’ya gerçeklefltirilen ziyarette

sunuldu. 

“‹fl Dünyas›nda Kad›n raporu”,

aral›k ay› içinde tamamlanarak, bas›na

tan›t›ld›. Ard›ndan, 11. Giriflim ve ‹fl

Dünyas› Zirvesi’nde de sunumu yap›ld›

ve ilgili tüm kesimlere gönderildi. 

Anayasa Çal›flmalar›: TÜR-

KONFED, yeni Anayasa yap›m› çal›fl-

malar›nda yer almak, sürece ve Anaya-

sa metnine katk›da bulunmak amac›yla

Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Bertil Emrah

Oder ve Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ana Bi-

lim Dal› Baflkan› Prof. Dr. ‹brahim Kabo¤lu ile görüfl-

meler gerçeklefltirdi. Görüflmelerde, medyada yer bulan

Anayasa tasla¤›n›n yan› s›ra yeni bir Anayasa yapman›n

yöntemleri, toplumsal mutabakat sa¤laman›n yollar›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 14 Aral›k tarihinde
Eskiflehir’de düzenlenen 11. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi’nde bir konuflma yapt›. 

Alman Yefliller Partisi Efl Baflkan› Claudia Roth, 
21 Haziran’da düzenlenen “‹fl Dünyas›’nda Kad›n” 
sempozyumuna konuk oldu. 
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14 Aral›k 2007

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu, Eskiflehir’de gerçeklefltirdi¤i “‹fl Dünyas›’nda Kad›n” temal› zirvede, Türkiye’nin genel

ekonomik ve siyasal durumunu da de¤erlendirdi. TÜRKONFED Yönetim Kurulu, yap›lan de¤erlendirmelerle ilgili olarak flu hususlar›n

kamuoyuna duyurulmas›na karar verdi:

Cicim aylar› bitti. Hükümet ekonomide tehlike sinyallerini ciddiye almal›d›r. 

2007 y›l› boyunca uluslararas› piyasalar, büyümemizde küresel kaynaklar› kullanma konusunda, 2008’den itibaren ciddi risklerle

karfl›laflaca¤›m›z sinyallerini vermektedir. ‹çerde ise enflasyon yeniden yükselme e¤ilimine girmifl, büyüme ise ciddi biçimde yavafllam›flt›r.

Bunun temel nedeni, 2007’nin seçim y›l› olmas› ve bu yüzden reform sürecinin ciddi biçimde yavafllamas›, birçok kritik reformun erte-

lenmesidir. 

Ekonomimizde katma de¤eri ve verimlili¤i art›racak bir yap›sal dönüflümün stratejisi acilen çizilmeli, ertelenen reformlar yenileriyle

birlikte, özellikle mikro seviyede uygulamaya konmal›d›r.

Fransa’ya en sert tepkinin arkas›nday›z. Ama AB konusunda hükümetin silkinmesi flart.

Avrupa’daki baz› Türkiye karfl›t› hareketler, Fransa’n›n devlet ciddiyeti ve Avrupa idealleri ile ba¤daflmayan, hukuk d›fl› tutumuyla en yük-

sek noktas›na ulaflm›flt›r. TÜRKONFED, hükümetin Fransa’ya gösterece¤i en sert tepkiyi desteklemeye haz›rd›r. Ancak bugün içinde

bulundu¤umuz durumun önemli bir nedeninin de hükümetin yaklafl›k iki y›ld›r bu alan› bofl b›rakmas› oldu¤unu unutamay›z. Engelleme

her zaman oldu. Ama Türkiye, sürecin bafl›ndan beri ad›m ad›m hukuksal ve kurumsal kazan›mlar elde etmeyi baflard›. 

fiimdi bir kez daha silkinme zaman›d›r. Türkiye AB iliflkilerini yeniden gündeminin üst s›ralar›na tafl›mal›d›r. Hedefe odaklanarak ve

kararl› biçimde tam üyelik müzakerelerini sürdürmeli, müzakere fas›llar› kapanma aflamas›na getirilmelidir.

Anayasa yap›m sürecinde “parti tasla¤›na katk› almak” yaklafl›m› yanl›flt›r.

Anayasa bir toplumsal mutabakat belgesidir. Az›nl›k-ço¤unluk bak›fl aç›s›yla de¤il, tart›flma - ikna - uzlaflma ekseninde flekillendirilme-

lidir. Bunun için bir Anayasa Konseyi kurulmal›, bu konsey mevcut taslaklar› uzlaflma yoluyla üçe indirerek, Meclis uzlaflma 

komisyonunda görüflülmek üzere, TBMM Baflkanl›¤›’na sunmal›d›r. 

Yeni Anayasa devlet erkleri aras› denge, özgürlükler aras› denge ve devlet-birey aras› denge üzerine oturtulmal›d›r. Anayasal yurttafll›¤a,

insan haklar›na, laiklik ilkesine, devletin ekonomideki yerinin s›n›rlanmas›na, baflta kad›n-erkek eflitli¤i olmak üzere genelde eflitlik ilke-

sine vurgu yapmal›d›r.

TÜRKONFED, kad›nlar›n ifl dünyas›nda daha etkin bir yere sahip olmas› için, baflta Anayasa olmak üzere tüm ilgili hukuk alanlar›nda,

mali sistemde ve e¤itimde, pozitif ayr›mc›l›k da dahil, her türlü etkili düzenlemenin yap›lmas›n› ve bu yolla kad›n-erkek eflitli¤inin etkin

biçimde sa¤lanmas›n› talep etmektedir. 

Bunun için, kad›n-erkek eflitli¤ini kamunun her kademesinde gözetecek yetkili organlar oluflturmay› önermektedir. Burada nihai

amac›m›z, ifl hayat›nda yerini alabilmesi için, kad›n›n önünü açmak ve ona gerekli donan›m› sa¤lamakt›r. 

TÜRKONFED bu amaçla yay›nlad›¤› rapordaki önerilerinin, parlamento, hükümet, sivil toplum ve kamuoyu nezdinde takipçisi olacakt›r.  

TÜRKONFED

11. G‹R‹fi‹M VE ‹fi DÜNYASI Z‹RVES‹ 

B‹LD‹R‹S‹
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tart›fl›ld›. Ard›ndan, TÜRKONFED Yönetim Kurulu ye-

ni bir anayasa yap›m›nda izlenmesi gereken yol üzerine

bir görüfl haz›rlayarak TBMM Baflkan› Köksal Toptan,

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an ve Devlet Bakan› Ce-

mil Çiçek’e iletti. Bir anayasada bulunmas› gereken te-

mel prensipler üzerinde çal›fl›larak iki metin birlefltiril-

di. Bu metin, 8-9 Aral›k tarihlerinde, “Anayasa Platfor-

mu Giriflimi” taraf›ndan Ankara’da düzenlenen Ulusal

Çal›fltay’da sunuldu.

Mesleki ve Teknik E¤itim Çal›flmalar›: 2006

y›l›n›n ana temas› olan mesleki ve teknik e¤itimin gelifl-

tirilmesi çal›flmalar› 2007 y›l›nda da devam etti. Geçen

y›l Adana’da düzenlenen TÜRKONFED 10. Giriflim ve

‹fl Dünyas› Zirvesi’nde ilk bulgular› aç›klanan “Beceriler,

Yeterlilikler ve Meslek E¤itimi: Finansman Yap›s› ve Po-

litika Önerileri” adl› rapor, 12 Nisan tarihinde kamu-

oyuna bir bas›n toplant›s› ile sunuldu. Bu rapor için

TÜRKONFED ve Dr. H. Hakan Y›lmaz iflbirli¤i ile ha-

z›rlanan organize sanayi bölgelerinde meslek e¤itimi ve-

rilmesi modeli, yeni organize sanayi bölgeleri kanunun-

da yer almak üzere TBMM’ye sunuldu. 

Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Çal›flmalar›: TÜ-

S‹AD, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu

(REF), Ulusal ‹novasyon Giriflimi (U‹G) ve TÜRKON-

FED iflbirli¤iyle, rekabetçili¤in art›r›lmas› amac›yla Bölge-

sel ‹novasyon Merkezleri’nin oluflturulmas› konusunda

kapsaml› bir proje bafllat›ld›. Projeyle, Türkiye’nin küre-

sel ekonomideki rekabet gücünü art›rmak için Ar-Ge’ye

dayal› inovasyonun ve rekabetçi kümelenmelerin önemi-

ni göz önüne alarak, Türkiye’de bölgesel inovasyon mer-

kezlerinin kurulmas› konusunda yerel paydafllar›n hare-

kete geçirilmesi ve belirlenen alanlarda 19 bölgesel ino-

vasyon merkezinin kurulmas› hedeflendi. 

Dünya Bankas› Seminerleri: TÜS‹AD, 

TÜRKONFED ve Dünya Bankas› Grubu ile ortaklafla dü-

zenlenen Dünya Bankas› Seminerleri, bu y›l da devam

etti. Çorum, Konya ve Ankara’da düzenlenen seminerler,

bölge sanayicisi taraf›ndan ilgiyle karfl›land›. Seminerler-

de, Dünya Bankas›’n›n k›sa tarihçesi ve ifllevleri, banka-

n›n KOB‹’ler için sa¤lad›¤› destekler, ihale prosedürleri

ve sivil toplum kurulufllar› destekleri anlat›ld›. 

“BUSINESSEUROPE-SME Action Day”: Av-

rupa’daki KOB‹’lerin sorunlar›n› ve büyüme stratejileri-

ni tart›flmak amac›yla BUSINESSEUROPE taraf›ndan

Brüksel’de düzenlenen “SME Action Day-Thinking Big”

adl› toplant›ya TÜRKONFED Yönetim Kurulu kat›ld›.

TÜRKONFED Yönetim Kurulu ayr›ca Avrupa Komis-

yonu Bölgesel Politika Genel Müdürlü¤ü, Avrupa Ko-

misyonu ‹flletmeler ve Endüstri Genel Müdürlü¤ü, Av-

rupa Parlamentosu ve SME Union ile de görüflmeler

gerçeklefltirdi. 

TÜRKONFED Üyesi
Federasyonlar

TÜRKONFED’in üyesi olan sanayici ve ifladamlar›

federasyonlar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu (BAS‹FED)

BAS‹FED’in üyeleri; Afyon S‹AD, Alanya S‹AD,

Antalya S‹AD, Antalya ‹fl Kad›nlar› Derne¤i, ‹zmir Ata-

türk Organize Sanayi Bölgesi S‹AD, Bal›kesir S‹AD, Ba-

bada¤l› S‹AD, Biga S‹AD, Denizli S‹AD, Ege Ayakkab›

Sanayicileri Derne¤i, Ege Genç ‹fladamlar› Derne¤i,  Ege

Giyim Sanayicileri Derne¤i, Ege S‹AD, Isparta Giriflim-

ci S‹AD, ‹zmir

S‹AD, Karfl›ya-

ka S‹AD, Ma-



navgat S‹AD ve Manisa Sanayi Bölgesi Sanayicileri Der-

ne¤i’dir.

Müzakere Süreci ve STK’lar Paneli: BAS‹FED,

ekonomik ve sosyal yaflam› do¤rudan etkileyen Türki-

ye’nin AB’ye üyelik sürecini müzakerelerdeki geliflmeler

aç›s›ndan irdelemek ve sivil toplum kurulufllar›n›n bu

süreçteki yerleri ve katk›lar›n› somut bir flekilde ele al-

mak amac›yla, 2 Mart tarihinde “Müzakere Süreci ve Si-

vil Toplum Kurulufllar›” bafll›¤›yla bir panel düzenledi.

Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu Efl Baflkan›

Joost Lagend›jk, CHP Genel Baflkan Yard›mc›s› ve ‹s-

tanbul Milletvekili Onur Öymen, AKP ‹zmir Milletveki-

li Zekeriya Akçam ve Prof. Dr. ‹lter Turan panelde birer

konuflma yaparak sivil toplumun müzakere sürecinde-

ki rolünü de¤erlendirdi. 

Genel Ürün Güvenli¤i Seminerleri: BAS‹FED,

2005 y›l›ndan itibaren AB MEDA Program› içinde yürü-

tülen “Türkiye’de Kalite Altyap›s›n›n Desteklenmesi”

projesi kapsam›nda Avrupa Komisyonu ile ortak bir ça-

l›flma bafllatt›. Bu çal›flmalar kapsam›nda yap›lan semi-

nerlerin beflinci ve alt›nc›s›, Afyon S‹AD ve Isparta S‹AD

ev sahipli¤inde yap›ld›. Seminerler so-

nunda 300’e yak›n kat›l›mc›ya “Avrupa

Komisyonu Kat›l›m Sertifikalar›” verildi.

Avrupa Birli¤i Sürecinde

Mesleki Yeterlilikler ve Sektörel

Beklentiler Paneli: Avrupa Komisyonu

Türkiye Temsilcili¤i taraf›ndan yürütü-

len Mesleki E¤itimin Güçlendirilmesi

(MEGEP) Projesi kapsam›nda BAS‹FED

ile Avrupa Komisyonu Türkiye Temsil-

cili¤i taraf›ndan 8 May›s tarihinde ‹z-

mir’de “Avrupa Birli¤i Sürecinde Mesle-

ki Yeterlilikler ve Sektörel Beklentiler”

paneli düzenlendi. Panelde mesleki e¤i-

tim ve özellikle yeni kurulan “Mesleki Yeterlilik Kuru-

mu” hakk›nda ayr›nt›l› bilgi verildi. BAS‹FED Yönetim

Kurulu Baflkan› Deniz Taner, Milli E¤itim Bakanl›¤›

Projeler Koordinasyon Merkezi Baflkan› Erdo¤an Ser-

dengeçti ve ‹zmir Milli E¤itim Müdürü Kamil Aydo-

¤an’›n aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan panelin ilk bölü-

münde Avrupa E¤itim Vakf› temsilcisi Arjen Vos ve Av-

rupa Mesleki E¤itim Gelifltirme Merkezi temsilcisi Lou-

kas Zahilas konuflmac› oldu. Panelin ö¤leden sonraki

ilk bölümünde “Türkiye’de Mesleki Yeterlilik Sistemi”

ile ilgili olarak BAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› Nedim Örün, ES‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Mehmet Ali Kasal›, Mesleki Yeterlilik Kurumu Baflkan›

Bayram Akbafl ve Avrupa Komisyonu Türkiye Temsil-

cili¤i’nden Prof. Dr. Mustafa Balc› birer sunum yapt›.

“Türkiye’de Hayat Boyu Ö¤renim” konulu ikinci bö-

lümde ise Otomotiv Sanayicileri Derne¤i Genel Sekre-

teri Prof. Dr. Ercan Tezel, ES‹AD Genel Sekreteri Prof.

Dr. Mustafa Yaflar T›nar ve TÜRKONFED Yönetim Ku-

rulu üyesi ve ‹zmir S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› ‹lk-

nur Denizli konuyla ilgili sunumlar›n› yapt›lar.

BAS‹FED, 2 Mart tarihinde “Müzakere Süreci ve STK’lar” paneli düzenledi.
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Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu (DAS‹FED)

DAS‹FED’in üyeleri; Ada-

na S‹AD, Adana Genç ‹fladamla-

r› Derne¤i, Ceyhan S‹AD, Hatay

S‹AD, ‹skenderun S‹AD, Adana

‹fl Dünyas› Derne¤i, Adana ‹fl

Kad›nlar› Derne¤i, Kahraman

Marafl S‹AD, Mersin S‹AD, Osmaniye S‹AD, Tarsus S‹-

AD ve TÜS‹AD’d›r.

‹fl Dünyas› ve Siyaset Toplant›lar›: DAS‹FED

ve ADS‹AD genel seçimler öncesi dönemde, siyasi par-

ti genel baflkanlar› ile gelecek dönem programlar› hak-

k›nda “‹fl Dünyas› ve Siyaset” bafll›kl› toplant›lar dizisi

gerçeklefltirdi.

Adana’da yap›lan toplant›lar›n ilki, Demokrat

Parti Genel Baflkan› Mehmet A¤ar'›n kat›l›m› ile 1 Nisan

tarihinde ve ikincisi Anavatan Partisi Genel Baflkan› Er-

kan Mumcu'nun kat›l›m› ile 6 Nisan tarihinde gerçek-

lefltirildi. 

Milletvekili adaylar›n›n kesinleflmesiyle birlikte,

DAS‹FED bölge adaylar› ile toplant›lar gerçek-

lefltirmeye bafllad›. ‹lk toplant› Cumhuriyet Halk

Partisi Adana adaylar› ve ikinci toplant› ise De-

mokrat Parti Adana adaylar› ile düzenlendi. 

Ara Eleman Sorununa Marka Okul Çö-

zümü: DAS‹FED ve ADS‹AD, ara eleman yetifl-

tiren meslek liselerini çekici hale getirmek için

"Marka Okul" projesi bafllatt›. Proje kapsam›nda

ilk olarak ele al›nacak okulun Karfl›yaka Endüs-

tri Meslek Lisesi olmas› uygun bulundu. Karfl›-

yaka Endüstri Meslek Lisesi konferans salonun-

da 23 May›s tarihinde düzenlenen bir törenle,

Adana Vali Yard›mc›s› ve Yüre¤ir Kaymakam

Vekili Abdullah Dölek, Vali Yard›mc›s› Reflat Özdemir,

Büyükflehir Belediye Baflkan Vekili Ali Gören, ‹l Milli

E¤itim Müdürü Atilla Gülsar ve DAS‹FED ve ADS‹AD

Baflkan› Süleyman Onatça Proje Protokolü'nü imzalad›. 

‹fiKUR ‹stihdam Amaçl› Bilgisayar Destekli Ta-

sar›m ve ‹malat (CAD/CAM) E¤itim Program›: Do¤u

Akdeniz bölgesindeki birçok iflletme makine parklar›na

büyük yat›r›mlar yapmakta, fakat imalat sektöründeki

tecrübelerini, teknoloji ile birlefltiremedikleri için bu

büyük yat›r›mlardan gerekli verimi alamamaktad›r.

CAD/CAM (Bilgisayar Destekli Tasar›m ve ‹malat)

programlar›na yat›r›m yapan firmalar ise gerekli e¤itimi

ve deste¤i alamad›klar› için bu programlar› etkin olarak

kullanamamakta ve rekabet güçlerini art›ramamakta-

d›rlar.  Bu sorunlar› tespit eden DAS‹FED ve ADS‹AD,

haziran ay›nda, nitelikli iflgücü eksi¤ini gidermek ama-

c›yla, geneli yüksekokul mezunu olan 20 kursiyer ile

‹fiKUR ÖSDP-2 E¤itim Hizmetleri projesi kapsam›nda

bafllat›lan istihdam amaçl› Bilgisayar Destekli Tasar›m

ve ‹malat (CAD/CAM) e¤itimleri düzenlemeye bafllad›.

Kursiyerlere kas›m ay›nda diplomalar› verildi. 

ANAP Genel Baflkan› Erkan Mumcu, 6 Nisan tarihinde DAS‹FED’in 
düzenledi¤i toplant›da konuflmac› oldu. 
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Do¤u ve Güneydo¤u Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu (DOGÜNS‹FED)

DOGÜNS‹FED’in üyeleri; Cizre S‹AD, Diyarba-

k›r ‹flkad›nlar› Derne¤i, Diyarbak›r S‹AD, Diyarbak›r

Mermerciler ve Madenciler Der-

ne¤i, Diyarbak›r Organize Sa-

nayi ‹fladamlar› Derne¤i,

Elaz›¤ S‹AD, Elaz›¤ Mermer-

ciler ve Madenciler Derne¤i,

Güneydo¤u S‹AD, Mardin S‹AD, Malatya S‹AD, Siirt S‹-

AD, fianl›urfa S‹AD, Temizlik ve Sosyal ‹flverenler Der-

ne¤i ve TÜS‹AD’d›r.

Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu’da Yat›r›m F›r-

satlar› ve Tar›m Toplant›s›: 24 Haziran tarihinde, Di-

yarbak›r’da Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›’yla birlikte

“Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu’da Yat›r›m F›rsatlar› ve

Tar›m Toplant›s›” düzenlendi. Toplant›n›n aç›l›fl konufl-

mac›lar› aras›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ar-

zuhan Do¤an Yalç›nda¤, TÜRKONFED Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Celal Beysel ve Tar›m ve Köyiflleri Bakan›

Mehdi Eker de yer ald›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan

düzenlenen panelde, tar›mda dönüflüm, devlet destek-

leri ve AB sürecinde tar›m sektörünün yeniden yap›lan-

mas› ihtiyac› ele al›nd›. 

Seçime Do¤ru Toplant›lar›: DOGÜNS‹FED, ge-

nel seçimler öncesinde, Diyarbak›r milletvekili adaylar›

ve üye dernek temsilcilerini bir araya getiren toplant›lar

düzenledi. Toplant›lar›n ilki, 16 Haziran tarihinde D‹S‹-

AD’›n ev sahipli¤inde yap›ld›. Toplant›ya Adalet ve Kal-

k›nma Partisi’nin dört milletvekili aday›, AKP ‹l Baflkan›

ve DOGÜNS‹FED’e üye derneklerin temsilcileri kat›ld›.

‹kinci toplant›, GÜNS‹AD ev sahipli¤inde Demokratik

Toplum Partisi’nin destekledi¤i “Bin Umut Adaylar›”n›n

ve DOGÜNS‹FED’e üye derneklerin temsilcilerinin kat›-

l›m›yla 19 Haziran tarihinde gerçeklefltirildi. Son iki top-

lant› ise, 22 Haziran tarihinde DOS‹AD ev sahipli¤inde

Cumhuriyet Halk Partisi milletvekili adaylar›yla ve 25

Haziran tarihinde D‹S‹AD ev sahipli¤inde Demokrat

Parti milletvekili adaylar›yla gerçeklefltirildi.  

Güneydo¤u’da Yat›r›m Olanaklar›

ve Devlet Destekleri Toplant›s›: DOGÜN-

S‹FED 29 Haziran tarihinde Batman’da Di-

yarbak›r GAP-G‹DEM ve Batman Valili¤i

ile ortaklafla “Güneydo¤u’da Yat›r›m Ola-

naklar› ve Devlet Destekleri” toplant›s›n›

düzenlendi. DOGÜNS‹FED Yönetim Ku-

rulu Baflkan› fieyhmus Akbafl, GAP Bölge

Kalk›nma ‹daresi Baflkan› Muammer Yaflar

Özgül, Batman Valisi Dr. Recep K›z›lc›k

toplant›da birer konuflma yapt›.

AB Fonlar› ‹çin Proje Haz›rlama

Teknikleri E¤itimi: DOGÜNS‹FED,

10–11 Temmuz tarihleri aras›nda sivil
‹stihdam olanaklar›n› art›rmay› hedefleyen Diyarbak›r ‹fiGEM, DOGÜNS‹FED’in
katk›lar›yla hayata geçti. 
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toplum kurulufllar› ve yerel yönetimlerinin kurumsal

kapasitelerini art›rmak amac›yla Diyarbak›r GAP-G‹-

DEM (Giriflimci Destekleme Merkezi) ile birlikte “AB

Fonlar› için Proje Haz›rlama Teknikleri” e¤itimi düzen-

ledi. E¤itime Dicle Belediyesi, Bismil Belediyesi, Yenifle-

hir Belediyesi, E¤il Kaymakaml›¤› ‹lçe Tar›m Müdürlü-

¤ü, Sarmafl›k Yoksullukla Mücadele Derne¤i, TESDER,

Dicle Üniversitesi Giriflimcilik Merkezi ve DOGÜNS‹-

FED temsilcileri kat›ld›.

Diyarbak›r ‹fiGEM: DOGÜNS‹FED’in kurulu-

fluna destek oldu¤u Diyarbak›r ‹fiGEM faaliyete geçti.

Diyarbak›r ‹fiGEM ile bölgede istihdam olanaklar›n›n

art›r›lmas›, giriflimcilik ruhunun gelifltirilmesi, giriflim-

ciler aras›nda f›rsat eflitli¤i yarat›lmas› ve bölgeler aras›

geliflmifllik farklar›n›n azalt›lmas›na katk›da bulunul-

mas› hedeflendi. ‹fiGEM’de ilk etapta faaliyet gösterecek

15 giriflimci, 5 Eylül tarihinde düzenlenen törenle ifllik

tahsis belgelerini ald›. Törende DOGÜNS‹FED Baflkan›

fieyhmus Akbafl ve ‹fiGEM Genel Müdürü Nilüfer

Baran da haz›r bulundu.

Küreselleflme Toplant›s›: 17 A¤ustos tarihinde

Diyarbak›r Sanayici ve ‹fl Adamlar› Derne¤i taraf›ndan

düzenlenen ve Alman gazeteci yazar Christiane Gre-

fe’nin konuk olarak kat›ld›¤› “Küreselleflme” konulu

toplant›n›n aç›l›fl konuflmas› DOGÜNS‹FED Yönetim

Kurulu Baflkan› fieyhmus Akbafl taraf›ndan yap›ld›. 

DOGÜNS‹FED temsilcileri, 12 Eylül tarihinde

Diyarbak›r’da yap›lmas› planlanan Ortado¤u Fuar› için

oluflturulan komisyonun çal›flmalar›na kat›larak, fuara

destek verdiler.  

14 Eylül tarihinde Cumhurbaflkan› Abdullah

Gül’ün Diyarbak›r’› ziyareti s›ras›nda STK temsilcileri

ile yapt›¤› toplant›ya DOGÜNS‹FED Yönetim Kurulu

Baflkan› fieyhmus Akbafl da kat›ld› ve ildeki S‹AD’lar›

temsilen bir konuflma yapt›.

‹ç Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri

Federasyonu (‹ÇAS‹FED)

‹ÇAS‹FED’in üyeleri; Akyurt S‹AD, Ankara Giri-

flimci ‹fl Kad›nlar› ve Destekleme Derne¤i, Kazan S‹AD,

Konya ‹fl Kad›nlar› Derne¤i, Kon-

ya S‹AD ve Ostim S‹-

AD’d›r.   

Mesleki ve Teknik E¤i-

tim Çal›flmalar›: ‹ÇAS‹FED, ‹fi-

KUR iflbirli¤i ile Özellefltirme ve Sosyal Destek Projesi

kapsam›nda 20 iflsiz gence meslek edindirmek ve istih-

dam etmek üzere “kaynakç›l›k” mesleki e¤itim projesi-

ne bafllad›. Proje kapsam›nda 20 gencin 4,5 ay sürecek

teorik ve pratik e¤itimler sonras›nda ‹ÇAS‹FED bünye-

sinde yer alan imalatç› firmalarda ifle yerlefltirilmesi

planland›. Kat›l›mc›lara hem meslek edinme hem de ifl

bulma imkan› sa¤layan proje, Dünya Bankas› taraf›n-

dan desteklendi.

Efllefltirme Toplant›lar›: KOSGEB, OS‹AD, ‹ÇA-

S‹FED ve Alman LVI Federasyonu ortak çal›flmas›yla

25–26 Ekim tarihlerinde Türk firmalar ile Almanya’dan

gelen firma temsilcilerine yönelik olarak “Efllefltirme

Toplant›lar›” düzenlendi. Ortak sektörde yer alan fir-

malar›n eflleflerek, ithalat-ihracat iliflkileri kurmalar›

sa¤land›. 

Dünya Bankas› Türkiye Grubu Seminerleri:

Dünya Bankas›, TÜRKONFED, TÜS‹AD, ‹ÇAS‹FED ifl-

birli¤iyle “Dünya Bankas› Grubu Semineri” 13 Kas›m

tarihinde Konya S‹AD ev sahipli¤inde gerçeklefltirildi.

Bu seminer 26 Aral›k tarihinde de Ostim S‹AD ev sa-

hipli¤inde Ankara’da düzenlendi. Seminerlerde, Dünya

Bankas›’n›n KOB‹’lere yönelik imkanlar›, Dünya

Bankas› ile ifl yapman›n yollar› ve ihale prosedürleri

hakk›nda kat›l›mc›lara bilgi verildi. 
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Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve

‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (MAKS‹FED)

MAKS‹FED’in üyeleri; Band›rma S‹AD, Bursa S‹-

AD, Demirtafl Organize Sanayi Bölgesi S‹AD, Edirne S‹-

AD, Eskiflehir S‹AD, Bursa Genç S‹AD,

Kastamonu S‹AD, Nilüfer S‹AD, Or-

hangazi S‹AD, Silivri S‹AD, Trabzon

S‹AD ve TÜS‹AD’d›r. 

KOB‹ Sahiplerine Özel ‹fl Gelifltirme

Sohbetleri: Merkezi ABD’de bulunan KOB‹ dan›flman-

l›k ve ifl gelifltirme koçlu¤u firmas› olan E-Myth Worl-

dwide’›n Türkiye’deki lisansörü Özgür Kaflifler, MAK-

S‹FED iflbirli¤i ile may›s ve haziran aylar›nda “KOB‹ Sa-

hiplerine Özel ‹fl Gelifltirme Sohbetleri” dizisi gerçeklefl-

tirdi. 

18 May›s’ta Band›rma, 2 Haziran’da Trabzon, 13

Haziran’da Silivri, 14 Haziran’da Eskiflehir ve 20 Hazi-

ran’da Edirne Sanayici ve ‹fl Adamlar› derneklerinde

gerçeklefltirilen e¤itime ifl sahipleri taraf›ndan yo¤un il-

gi gösterildi. Seminerlerde KOB‹ sahiplerinin karfl›laflt›-

¤› sorunlar, gerçek bir giriflimci olman›n temel ilkeleri,

kurumsallaflma prensibi, ifl gelifltirme çevrimi, ifl gelifl-

tirme program› konular› ifllendi.

Kurum ‹çi Etik Yönetmeni Yetifltirme Semineri:

MAKS‹FED üyesi derneklerden BUS‹AD, 3-12 Eylül ta-

rihleri aras›nda Kurum ‹çi Etik Yönetmeni Yetifltirme

Semineri düzenledi. Türkiye Etik De¤erler Merkezi

(TEDMER) iflbirli¤i ile gerçeklefltirilen seminerlerde e¤i-

timlere kat›lan 13 kifli sertifikalar›n› ald›. 12 Eylül’de

BUS‹AD merkez binas›nda bir sertifika töreni yap›ld›. 

Tekstil ve Süt Ürünleri ‹çin Bölgesel ‹novas-

yon Merkezi: TÜS‹AD, TÜRKONFED, TÜS‹AD-Sa-

banc› Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal

‹novasyon Giriflimi (U‹G) iflbirli¤iyle bafllat›lan ve

TÜB‹TAK taraf›ndan desteklenen bölgesel inovasyon

merkezlerinin kurulmas›na yönelik proje kapsam›n-

da, seçilen bölgelerde odaklan›lacak sektörlerin belir-

lenmesine yönelik ikinci çal›fltay, MAKS‹FED’in orga-

nizasyonuyla DOSABS‹AD’›n ev sahipli¤inde 23 Eylül

tarihinde Bursa’da yap›ld›. Çal›fltaya 12 bölgesel pay-

dafl kat›ld›. ‹novasyon sistemleri konusunda bilgilen-

dirme ve kat›l›mc›larla gerçeklefltirilen ortak ak›l otu-

rumlar›n›n düzenlendi¤i çal›fltayda, kat›l›mc›lardan

ana sektörlerin yan› s›ra, üzerinde çal›fl›lmas› önerilen

alanlar hakk›nda görüflleri al›nd›. Bursa’da ilk aflama-

da tek bir merkez kurulmas› öngörülmesine karfl›n,

yap›lan ortak ak›l toplant›s› sonucu merkez say›s›n›n

ikiye ç›kar›lmas›na ve MAKS‹FED’in görev bölgesin-

de kurulmas› planlanan inovasyon merkezlerinin

sektörlerinin süt ve süt hayvanc›l›¤› ile tekstil sektör-

leri olmas›n›n uygun olaca¤›na karar verildi. 

Orta Karadeniz Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu (OKAS‹FED)

OKAS‹FED’in üyeleri;

Amasya S‹AD, Amasyal› S‹-

AD, Çorum S‹AD, Kazova

S‹AD, Osmanc›k S‹AD,

Samsun S‹AD, Sungurlu

S‹AD, Tokat S‹AD, Yeflil›r-

mak Havzas› Sanayici ve ‹fladamlar› Bilimsel Araflt›rma-

lar› Destekleme Derne¤i ve TÜS‹AD’d›r. 

2006 Y›l›n›n En Baflar›l›lar› Ödül Töreni: Ço-

rum S‹AD’›n her y›l geleneksel olarak belirledi¤i “Y›l›n

En Baflar›l› Kifli ve Kurulufllar›” aç›kland›. “2006 Y›l›n›n

En Baflar›l›lar› Ödül Töreni” 6 Nisan akflam› düzenlen-

di. OKAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan› Erdem Çene-

siz, hem Çorum’da y›l›n yöneticisi seçilmesinden hem
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de Çorum S‹AD eski yönetim kurulu baflkan› olmas›n-

dan dolay› iki ödül ald›.

Dünya Bankas› Semineri: TÜS‹AD, TÜRKON-

FED ve Dünya Bankas› Grubu ile ortaklafla düzenlenen

Dünya Bankas› Seminerleri, 22 Ekim tarihinde Ço-

rum’da gerçeklefltirildi. Aç›l›fl konuflmalar›

OKAS‹FED Baflkan› Erdem Çenesiz ve Ço-

rum S‹AD Baflkan› Zafer Kay›l› taraf›ndan

yap›lan seminer, Dünya Bankas› Türkiye

Ofisi D›fl ‹liflkiler Sorumlusu Tunya Cela-

sin’in banka tan›t›m› ve STK destekleri ile

bafllad›. Ard›ndan söz alan Ankara Ofisi ‹ha-

le Sorumlusu Salih Kalyoncu Dünya Banka-

s› ile ifl yapman›n yollar› ve ihale prosedür-

lerini anlatt›. Seminerin son konuflmac›s›,

KOB‹ destekleri hakk›nda bilgi veren Enerji

ve KOB‹’ler K›demli Operasyon Sorumlu-

su Gürhan Özdora oldu.

Ambalaj Dernekleri Federasyonu (ADF)

ADF’nin üyeleri; Ambalaj Makinecileri Derne¤i

(AMD), Ambalaj Sanayicileri Derne¤i (ASD), Etiket Sa-

nayicileri Derne¤i (ESD), Fleks›b›l Ambalaj Sanayicileri

Derne¤i (FASD), Karton Ambalaj Sanayicileri Derne¤i

(KASAD), Oluklu Mukavva Sanayicileri Derne¤i

(OMÜD), Sert Plastik Am-

balaj Sanayicileri Derne¤i

(SEPA), Teneke Ambalaj

Sanayi ve ‹fladamlar› Der-

ne¤i (TAS‹AD)’d›r.

Nisan 2007’de kurulan Ambalaj Dernekleri Fe-

derasyonu, ilk genel kurulunu 14 May›s tarihinde yap-

t›. Yönetim Kurulu’nun belirlenmesi ve görev da¤›l›m›-

n›n ard›ndan, ilk önemli karar olarak TÜRKONFED’e

kat›l›m sa¤land›. 

Federasyon misyonu çerçevesinde, federasyo-

nun yap›lanmas› yan›nda, temel sorunlar, sektörün ye-

tiflmifl eleman sorunu ba¤lam›nda e¤itim sorunu, am-

balaj at›¤›, çevre ve g›da ambalajlar›nda hijyen sorunla-

r›, standartlar ve Avrupa’ya uyum ana konular olarak

belirlendi.

22 Ekim’de Çorum’da düzenlenen Dünya Bankas› seminerinde,
Enerji ve KOB‹’ler K›demli Operasyon Sorumlusu 
Gürhan Özdora bir sunum yapt›. 

ADF Yönetim Kurulu, federasyonun 14 May›s tarihinde yap›lan 
ilk genel kurulundan sonra çal›flmalar›na bafllad›. 



TÜRKONFED ile yürütülen ve yukar›da say›lan

sorunlar›n bir k›sm›n›n da çözümünü hedefleyen Böl-

gesel ‹novasyon Merkezleri projesi kapsam›nda, ‹stan-

bul Teknik Üniversitesi ile temasa geçilmesi ve proje or-

takl›¤›na gidilmesine karar verildi.

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

SEDEFED’in üyeleri; Asansör ve Yürüyen Merdi-

ven Sanayicileri Derne¤i (AYSAD), Demir Çelik Üretici-

leri Derne¤i  (DÇÜD), Otomotiv Distribütörleri Derne-

¤i (ODD), Tüm K›rtasiye Sanayicileri ‹thalatç›lar›, ‹hra-

catç›lar› ve Toptanc›lar› Derne¤i (TÜK‹D), Türkiye

Kimya Sanayicileri Derne¤i (TKSD), Türkiye Müteah-

hitler Birli¤i (TMB), Türkiye Otomotiv Sanayii Derne¤i

(OSD), Türk Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i  (TÜS‹AD),

Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i (UND), Promosyon

Ürünleri ‹malatç›lar› ve Sat›c›lar› Derne¤i (PROMO-

TURK), Türkiye Fuar Yap›mc›lar› Derne¤i (TFYD), Sa¤-

l›k Gereçleri Üreticileri ve Temsilcileri Derne¤i (SA-

DER) ve Niflasta ve Glikoz Üreticileri Derne¤i

(NÜD)’dür. 

Düzenleyici Etki Analizleri: SEDEFED demir-

çelik, otomotiv, kimya ve karayolu tafl›mac›l›¤› sektör-

leri için haz›rlad›¤› Düzenleyici Etki Analizi Haritas›’n›

21 fiubat tarihinde düzenledi¤i bas›n toplant›s› ile tan›t-

t›. SEDEFED Yönetim Kurulu Baflkan› Bülent Akger-

man ve Eurohorizons Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. fiebnem Karauçak toplant›da birer konufl-

ma yapt›. “Düzenleyici Etki Analizi Hari-

talar›” birbiri ile bir çok konuda kesiflen

kimya, otomotiv, demir-çelik ve kara-

yolu tafl›mac›l›¤› olmak üzere 4 sek-

tör için yap›ld›. Bu sektörler için

tüm AB müktesebat bafll›kla-

r› tarand›, sektörleri etkileyece¤i tespit edilen 14 müza-

kere bafll›¤› derinlemesine irdelendi ve böylelikle do¤-

rudan ilintili 380 düzenleme saptand›.

Reel Sektörün Yeni Hükümetten Beklentileri:

Türk ekonomisinin rekabet gücünün art›r›lmas›n› temel

hedeflerinden birisi olarak belirleyen SEDEFED, seçim

sonras› kurulacak yeni hükümetten taleplerini tüm siya-

sal partilere bildirmeye karar› ald›. Bu çerçevede, haz›r-

lanan “Reel Sektörün Yeni Hükümetten Beklentileri” ça-

l›flmas› 20 Haziran tarihinde tamamland›. Çal›flmada si-

yasal istikrara kavuflmufl bir Türkiye için siyasal partiler

kanunu ve seçim kanununun de¤ifltirilmesi, adalet refor-

munun gerçeklefltirilmesi, idarenin yeniden yap›land›r›l-

mas›, kay›td›fl› ekonomi ile mücadele, istihdam üzerin-

deki vergi yükünün azalt›lmas›, küresel düzeyde rekabet

için sanayiye ucuz enerji, etkin at›k yönetimi, inflaat sek-

töründe yetkinlik ve akreditasyon sistemi getirilmesi,

sektörel lojistik planlamalara önem verilmesi ve tekstilde

büyük kentlerden Anadolu’ya “bilinçli fabrika göçü” ger-

çeklefltirilmesi konular› ifllendi.

De¤iflimin Dinamikleri Çal›fltay›: 31 Ekim tari-

hinde, Arup, Rekabet Forumu ve SEDEFED ortakl›¤›y-

la De¤iflimin Dinamikleri Çal›fltay› Yap› Kredi Banka-

s›’n›n ev sahipli¤inde ‹stanbul’da düzenlendi. Daha ön-

ce dünyan›n birçok ülke ve flehrinde yap›lan çal›fltay,

Arup Öngörü ve ‹novasyon Birimi Direktörü Prof. Dr.

Chris Luebkeman moderatörlü¤ünde gerçeklefltirildi.

Çal›fltayda, Prof. Dr. Luebkeman’›n yarat›c›s› oldu¤u ve

Arup, Rekabet Forumu ve SEDEFED taraf›ndan “De¤i-

flimin Dinamikleri” bafll›¤› ile yerellefltirilen “Drivers of

Change” öngörü setinin de tan›t›m› yap›ld›. 

Dünyan›n önde gelen mühendislik ve müflavir-

lik flirketlerinden Ove Arup’un Londra’daki Global

Foresight and Innovation “uzgörü ve inovasyon” eki-
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bi, dünyan›n 2050 y›l›nda na-

s›l olaca¤›n› öngören bir çal›fl-

ma yaparak bir bilgi seti olufl-

turdu. Bilgi seti; toplum, eko-

nomik, teknolojik, ekolojik ve

politik küresel geliflimleri etki-

leyen baz› unsurlar hakk›ndaki

dinamikleri yorumlamakta, bu

yorumlar› okuyucuya genel bir

vizyon kazand›rmak hedefi ile

birer kart halinde kolay okuna-

bilir bir formatta sunmaktad›r.

Yukar›da belirtilen 5 bafll›¤›n

her birinde 10 adet olmak üze-

re toplam 50 adet kart haz›r-

land›. Kartlar ekibin bafl›nda

bulunan Prof. Dr. Luebkeman

taraf›ndan, Rekabet Kon-

gresi 2006’da “De¤iflimi

Yönlendirenler” bafll›kl› bir

sunum ile kat›l›mc›lar ile paylafl›ld›. Çal›flman›n yo-

¤un ilgi görmesi üzerine, SEDEFED-REF iflbirli¤i ile

kartlar Türkçeye kazand›r›ld›. Kartlar ‹ngilizcede

STEEP olarak nitelenen “toplum, teknoloji, ekonomi,

çevre ve politika” olmak üzere 5 ana grupta topland›.

Her bafll›k alt›nda, 10 ayr› kartta 10 ayr› soru ayr›nt›-

l› veri ve bilgiler eflli¤inde gündeme getirildi. Projenin

daha da somutlaflt›r›lmas› için 31 Ekim tarihinde

Prof. Dr. Chris Luebkeman taraf›ndan yönetilen bir

çal›fltay düzenlendi.

“Rekabet Kongresi 2007”: Rekabet Kongresi

2007, 8 Kas›m tarihinde düzenlendi. “Özel Sektörde

Büyüme Dinamikleri” temal› etkinlik TÜS‹AD-Sabanc›

Üniversitesi Rekabet Forumu ile ortak çal›flma halinde

gerçeklefltirildi. Kongrede Devlet Bakan› Mehmet fiim-

flek konuflmac› olarak yer ald›. Council on Competiti-

veness Baflkan Yard›mc›s› Chad Evans, IMD Institute

for Management Development-Competitiveness Center

Direktör Yard›mc›s› Suzanne Rosselet-McCauley, Gra-

duate School of Business, College of Management ö¤re-

tim üyesi Prof. Tamir Agmon, TÜS‹AD-Sabanc› Üniver-

sitesi Rekabet Forumu Direktörü Prof. Gündüz Ulusoy

di¤er konuflmac›lard›. Panel MAP Turkuaz Grubu Yö-

netim Kurulu Baflkan›  Dr. Erkut Yücao¤lu’nun mode-

ratörlü¤ünde Eczac›bafl› Holding CEO ve Genel Koor-

dinatörü  Dr. Erdal Karamercan, BG Energy Group Di-

rektörü  Mehmet Ö¤ütçü, Avea CEO  Cüneyt Türktan,

Rekabet Kurumu 2. Baflkan›  Tuncay Songör, Türk

Ekonomi Bankas› CEO  Varol Civil ve Heksagon A.fi.

Yönetim Kurulu Baflkan›  Jan Nahum taraf›ndan olufltu-

ruldu.

Eczac›bafl› Holding CEO ve Genel Koordinatörü Dr. Erdal Karamercan, 8 Kas›m tarihinde
düzenlenen Rekabet Kongresi’nde konuflmac› oldu. 



Yap› Ürünleri Üreticileri Federasyonu (YÜF)

YÜF’ün üyeleri; Agrega Üreticileri Birli¤i

(AGÜB), Beton ve Harç Kimyasal Katk› Maddeleri Üre-

ticileri Derne¤i (KÜB), Kireç Sanayicileri Derne¤i (K‹-

SAD), Türkiye Çimento Müstahsilleri Birli¤i (TÇMB),

Türkiye Haz›r Beton Birli¤i (THBB) ve Türkiye Prefab-

rik Birli¤i (TPB)’dir.

Çimento ve Çimento Ürünleri Toplant›s›: Kap-

saml› bir çal›flma sonucu çimento sektörünün sorunla-

r›n› güncelleyen YÜF, çal›flman›n sonuçlar›n› TOBB’un

24 Nisan’da düzenlenen ilgili toplant›s›na tafl›d›. Çi-

mento Ürünleri Sektör Meclisi ve kamu temsilcilerinin

kat›l›m›yla gerçekleflen toplant›da, sektörün bugünkü

durumu ve gelece¤i tart›fl›ld›.

BETON 2008: YÜF ile YÜF üyesi Türkiye Haz›r

Beton Birli¤i (THBB) taraf›ndan “Beton 2008” Haz›r Be-

ton Kongresi ve Uluslararas› Beton-Agrega, ‹nflaat Tek-

nolojileri ve Ekipmanlar› Fuar› düzenlendi. Kongre 19-

21 Haziran tarihleri aras›nda, Fuar ise 19-22 Haziran

tarihleri aras›nda ‹stanbul’da yap›ld›. 

Türkiye’nin Yap› Sto¤u ve Depremselli¤i, Dep-

rem Riskinin Azalt›lmas›nda Özel Sektörün Rolü Pa-

neli: Panel 12 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.

Yüksek deprem riskinin bafll›ca nedenleri, riskin günü-

müz koflullar›nda de¤erlendirilmesi, deprem riskinin

giderilmesinde özel sektörün giriflimleri gibi konular›n

ele al›nd›¤› panelin aç›l›fl konuflmalar›n› YÜF Yönetim

Kurulu Baflkan› Adnan ‹¤nebekçili, ‹stanbul Valisi Mu-

ammer Güler ve Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›¤› Müste-

flar› Sabri Erbakan yapt›. 

ODTÜ ‹nflaat Mühendisli¤i Bölümü Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Haluk Sucuo¤lu’nun yönetti¤i panelin

kat›l›mc›lar› ise YÜF Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Dr. Ayhan Paksoy, ‹NTES Yönetim Kurulu Baflkan›

M. fiükrü Koço¤lu, ‹BB Kentsel Dönüflüm ve Yeni Yer-

leflmeler Müdürü Lütfi Altun, TOK‹ ‹stanbul Uygulama

Dairesi Baflkan› Niyazi Özdemir ve BÜ Deprem Mühen-

disli¤i Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Mustafa Erdik oldu.
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Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Türkiye’nin dünya eko-

nomisinde ve pazarlar›nda daha

fazla söz sahibi olmas›n› sa¤la-

mak, Türk kurulufllar›n›n reka-

bet gücünü art›rmak, teknoloji,

telekomünikasyon, giriflimcilik ve yenilikçilik, eTürki-

ye ve kalite konular›ndaki çal›flmalar› teflvik etmek

üzere çal›flmalar, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu ile Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bö-

lümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinç-

kök’ün yapt›¤› komisyon Murat Akdo¤an, fiafak Al-

pay, fiükrü Bozluolcay, Nilgün Rona, Faruk Eczac›ba-

fl›, fierif Egeli, Selçuk Erden, Sait Gözüm, Hüseyin

Gürer, Levent Hatay, Emin Hitay, Arnold Hornfeld,

fierif Kaynar, Hüseyin K›z›ltay, Meltem Kurtsan, Alp-

han Manas, Bar›fl Öney, M. Tu¤rul Tekbulut, Hasan

Yal›nkaya, Lütfi Yenel, Dr Faruk Güler, ‹lter Terzio¤-

lu, Eray Yüksek (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Günefl Tavmen (Bölüm Sorumlusu/Ted-

vir ve Raportör) ve Çi¤dem Topal (Uzman Yard›mc›-

s›)’dan oluflmaktad›r.

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu’nun, bilim ve teknoloji, Ar-Ge ve inovas-

yon konular›nda yapm›fl oldu¤u çal›flmalar›n›n deva-

m› niteli¤inde, TÜS‹AD üyelerine yönelik olarak,

2006  y›l›nda ABD’de Ar-Ge ve inovasyon konular›n-

da yetkinleflmifl firmalara ve üniversitelere bir dizi zi-

yaret öngören  “Discover Corporate America” adl› bir

program  bafllat›ld›. Ilk ziyaretlerin geçen y›l tamam-

lanmas›n› takiben TÜS‹AD  Washington  D.C. Tem-

silcili¤i’nin koordinasyonuyla, 2-6 Nisan ve 22-26

Ekim tarihlerinde iki ziyaret daha gerçeklefltirildi. 

2-6 Nisan tarihlerinde düzenlenen program

çerçevesinde, Washington’da National Science Foun-

dation, National Health Institute, Information Tech-

nology and Innovation Foundation; Philadelphia’da

Harley Davidson, Rohm and Haas ve Science Center;

New York bölgesinde Du Pont, Johnson and Johnson,

IBM ve Sony Tesisleri ziyaret edildi.  Heyette, Ode K-

flex Yal›t›m San.ve Tic.Ltd.fiti. Genel Müdürü Nezih

Alt›nok,  Ulusoy Otomotiv Volvo Genel Müdürü Ha-

kan Tan›l,  Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› Genel

Müdür Yard›mc›s›  A. fiemseddin Arat, Tümka Kablo

Yönetim Kurulu Baflkan›  Kaan Kasapo¤lu,  UPS An-

kara Bölge Müdürü Osman Zeki Yalç›n,  Global Yat›-

r›m Holding Yönetim Kurulu Baflkan Vekili  Erol Gö-

TÜS‹AD Genel
Sekreterlik 
Bölümlerinin ve 
Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n
Faaliyetleri

Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök
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ker,  ‹fl Bankas› Bilgi ‹fllem Müdürlü¤ü Grup Müdürü

Aydemir fiaman, TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

Program Sorumlusu Allison Block ve TÜS‹AD Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Sorumlusu

(Tedvir) Günefl Tavmen yer ald›.

22-26 Ekim tarihlerinde düzenlenen ziyarette

ilk olarak TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i ve Mary-

land Üniversitesi Technology Enterprise Enstitute

(MTECH) ziyaret edildi. Daha sonra heyet Atlanta’ya

geçerek Lockheed Martin, Georgia Institute of Tech-

nology Enterprise Innovation Institute, Turner Bro-

adcasting System’s CNN Center, Coca Cola Company

yetkilileri ile görüfltü. Ard›ndan Austin’e geçerek IBM

Solutions Experience Labs, Sun Microsystems, SE-

MATECH, Austin Technology Council ile Texas Üni-

versitesi IC2 Institute yetkilileri ile görüflülerek prog-

ram tamamland›. Bu ziyarette kat›lan heyette Hediye

Un Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ahmet Kaba-

lak, Y›ld›z Holding CEO Dan›flman› Ayd›n Acun, Do-

¤an TV Holding A.fi. Stratejik Planlama ve ‹fl Gelifltir-

me Direktörü Sissian Kasbaryan Özinci, Ortado¤u

Mühendislik A.fi. Yönetim Kurulu Bafldan›flman›

Tanzar Dinçer, Hediye Un Genel Müdür Yard›mc›s›

U¤ur Büyükçulcu ile TÜS‹AD Washington Temsilci-

li¤i Program Sorumlusu Liam Hardy ve TÜS‹AD Bil-

gi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Uzman Yar-

d›mc›s› Çi¤dem Topal yer ald›. 

Düzenlenen ziyaretlerle, ABD’nin bilim, tekno-

loji ve inovasyon konular›ndaki yetkinli¤i, bu konu-

da yetkinleflmifl kurulufllarla birebir görüflülerek, bu

konuya yaklafl›mlar›, sa¤lad›klar› teflvikler, organizas-

yon ve çal›flma düzenleri, karfl›l›kl› görüfl al›fl verifli

çerçevesinde ele al›nd›. 

Komisyon taraf›ndan 11 May›s tarihinde TÜS‹-

AD üyelerine yönelik olarak, Bilkent Üniversitesi

Ulusal Nanoteknoloji Merkezi Direktörü Prof. Dr. Sa-

lim Ç›rac›’n›n sunum yapt›¤›  “Nanoteknolojide Bek-

lentiler ve Özel Sektör ‹çin F›rsatlar” konulu bir kon-

ferans TÜS‹AD Merkezi’nde düzenlendi. 

11-13 Temmuz tarihleri aras›nda, TÜS‹AD

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun faaliyetleri çerçeve-

sinde bir grup Alman gazeteci “Türkiye’de Bilgi Tek-

nolojileri: fiimdi ve Gelecekteki F›rsatlar” bafll›kl› ba-

s›n gezisi çerçevesinde TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Ye-

ni Teknolojiler Komisyonu üyeleri fiafak Alpay, Ar-

nold Hornfeld ve fierif Egeli ile bir araya geldiler. 

Komisyon, Ulusal ‹novasyon Giriflimi üyeleri-

nin katk›lar›yla Ar-Ge Teflvik Kanunu Tasar›s› ile ilgi-

li görüfl oluflturulmas› amac›yla çal›flmalar yürüttü.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu,

çal›flma gruplar› faaliyetlerinin yan› s›ra “Teknoloji

Ödülleri ve Kongresi”, “eTürkiye Ödülleri ve Kongre-

si” kapsam›nda kongre ve ödül çal›flmalar›n› sürdürdü;

“Ulusal Kalite Ödülleri ve Kongresi”ne destek verildi.

5. TÜS‹AD-TBV e-Türkiye (eTR) Ödülleri ve

Kongresi: 15 fiubat tarihinde, kamu kurumlar›n›n

temsilcilerinin kat›l›m›yla  Ankara’da 2006 y›l›nda

yap›lan 4. eTR Ödülleri ve Kongresi ile ilgili bir de-

¤erlendirme toplant›s› düzenlendi. 

5. eTR Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kurulu

taraf›ndan Avrupa’da 130’dan fazla flehir belediyesi-

nin biraraya geldi¤i EUROCITIES Knowledge Society

Forum-Telecities ve Deloitte taraf›ndan haz›rlanan

“eCitizenship for All 2005” (Herkes için eVatandafl-

l›k) k›yaslama çal›flmas›ndan esinlenerek Türkiye’de-

ki belediyeler için düzenlenecek anket çal›flmas›n›n

raporunun kongrede sunulmas›na karar verildi. 

Ödül için baflvuru süreci bafllat›ld›. Sponsor-

luklar›n resmilefltirilmesi için çal›flmalar sürdürüldü.
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“eDevlet Yolunda eBelediye K›yaslama Çal›flmas›

2007” için ülke çap›nda belediyelere anket gönderil-

di. Toplam 101 belediyeden kat›l›m sa¤land›. 

Kongre program› oluflturulmas› ve sponsorluk

temini için çal›flmalar yürütüldü. De¤erlendiriciler ve

jürinin oluflturmas› amac›yla çal›flmalar yap›ld›. 

“Kamudan Vatandafla eHizmetler” kategorisin-

de 3, “Kamudan ‹fl Dünyas›na eHizmetler” kategori-

sinde 2 ve “Kamudan Kamuya eHizmetler” kategori-

sinde 4 proje finale kald›. 5 Kas›m tarihinde finale ka-

lan projelerin ve kongre program›n›n tan›t›ld›¤› bir

bas›n toplant›s› gerçeklefltirildi. Bas›n toplant›s›nda

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök,

TBV Genel Sekreteri Behçet Envarl› ve 5. eTR Ödül-

leri ve Kongresi Yürütme Kurulu Baflkan› fiafak Alpay

taraf›ndan birer konuflma yap›ld›. 

22 Kas›m tarihinde 5. eTR Ödülleri ve Kongre-

si Ankara’da düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl konuflma-

lar› Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet Bakan› Prof. Dr.

Naz›m Ekren, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ar-

zuhan Do¤an Yalç›nda¤, TBV Yönetim Kurulu Baflka-

n› Faruk Eczac›bafl› ile Türk Telekom Operasyondan

Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› Celalettin Dinçer

taraf›ndan yap›ld›. 

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan “eDevlet Üze-

rine Global Bir Yaklafl›m” bafll›¤› ile düzenlenen otu-

rumda, Brown Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Darrel M. West bir konuflma yapt›. Kongrede, Deloit-

te Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi ve Pazarlama Orta-

¤› Sait Gözüm “eDevlet Yolunda eBelediye K›yaslama

Çal›flmas›” bafll›kl› sunumunu gerçeklefltirdi. Bu su-

numa temel teflkil eden rapor kongrede kat›l›mc›lara

da¤›t›ld›. 

“eDevlette Baflar› Hikayeleri” bafll›kl› son otu-

rumda Sosyal Güvenlik Kurumu Hizmet Sunumu

Genel Müdürlü¤ü ‹zleme, De¤erlendirme, ‹fl Gelifltir-

me Daire Baflkan› Sami K›raçl›, Tapu ve Kadastro Ge-

nel Müdürü Mehmet Zeki Adl› ile Osmangazi Beledi-

ye Baflkan› Recep Altepe birer konuflma yapt›lar.

“Kamudan Vatandafla eHizmetler” kategorisin-

de Yüksek Seçim Kurulu Baflkanl›¤›, “Bilgisayar Des-

tekli Merkezi Seçmen Kütü¤ü Sistemi” projesiyle,

“Kamudan ‹fl Dünyas›na eHizmetler” kategorisinde

Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› Sigortac›l›k Genel

Müdürlü¤ü “TRAMER” projesiyle, “Kamudan Kamu-

ya eHizmetler” kategorisinde Maliye Bakanl›¤› Strate-

ji Gelifltirme Baflkanl›¤› “Maliye SGB.net Sistemi” pro-

jesiyle ödüle lay›k görüldü.  “eBelediyecilik Özel Ba-

flar› Ödülü”nü Beyo¤lu, Etimesgut ve fianl›urfa bele-

diyeleri paylafl›rken, “eBelediyecilik Jüri Özel Ödü-

lü”nü  ise fianl›urfa Belediyesi kazand›. 

7. TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji Ödül-

leri ve Kongresi: TÜS‹AD taraf›ndan Yürütme Kuru-

lu baflkanl›¤› yürütülen 7. Teknoloji Ödülleri ve Kon-

gresi’ne yönelik çal›flmalar ve ödül süreci y›l boyunca

sürdürüldü. 

7. Teknoloji Ödülleri kapsam›nda “Büyük

Ödül” ve “Baflar› Ödülleri”nin yan›nda, bu seneye

mahsus olmak üzere, yeni teknolojilerin ekonomik ve

sosyal aç›dan sundu¤u f›rsatlara dikkat çekmek ama-

c›yla “Nanoteknoloji, Biyoteknoloji ve Nanobiyotek-

noloji Özel Ödülü” kategorisi oluflturuldu. 

Baflvurular›n bafllad›¤› 5 Mart tarihinde, 7.

Teknoloji Ödülleri ve Kongresi’nin tan›t›m toplant›s›

gerçeklefltirildi. Tan›t›m toplant›s›na TÜB‹TAK Bafl-

kan Vekili Prof. Dr. Nüket Yetifl, TTGV Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Dr. Fikret Yücel, TÜS‹AD Yönetim Ku-
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rulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve 7. Tekno-

loji Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kurulu Baflkan› fia-

fak Alpay kat›larak birer konuflma yapt›. 

Büyük ödül kategorisinde 10, Baflar› Ödülü ka-

tegorisinde 15, özel ödül kategorisinde 11 adet olmak

üzere toplam 36 adet baflvuru al›nd›. De¤erlendirme

süreci sona erdikten sonra finalistler belirlendi. 6’s›

Büyük, 8’i Baflar› Ödülü kategorilerinden olmak üze-

re toplam 14 proje finalist olarak bas›n bülteni ile ka-

muoyuna duyuruldu. Ödül çal›flmalar› kapsam›nda

yaz aylar›nda finalist kurulufllara de¤erlendiriciler

taraf›ndan saha ziyaretleri düzenlendi.

7. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi için sponsor-

luk anlaflmalar› yap›ld›. Kongre program›n›n haz›rlan-

mas› için konuflmac› ve tema çal›flmalar› sürdürüldü. 

2 Kas›m tarihinde finale kalan projeleri kamu-

oyuna tan›tmak amac›yla bas›n toplant›s› düzenlendi.

Tan›t›m toplant›s›na TÜB‹TAK Baflkan Vekili Prof.

Dr. Nüket Yetifl, TTGV Yönetim Kurulu Baflkan› Dr.

Fikret Yücel, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzu-

han Do¤an Yalç›nda¤ ve 7. Teknoloji Ödülleri ve

Kongresi Yürütme Kurulu Baflkan› fiafak Alpay kat›la-

rak birer konuflma yapt›. 

11 Aral›k tarihinde 7. Teknoloji Ödülleri ve

Kongresi ‹stanbul’da düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl

konuflmalar› 7. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi Yürüt-

me Kurulu Baflkan› fiafak Alpay, Türk Telekom Yöne-

tim ve ‹cra Kurulu Baflkan› ve Genel Müdürü Dr. Pa-

ul Doany ile Almanya E¤itim ve Araflt›rmadan So-

rumlu Eski Bakan› Edelgard Bulmahn taraf›ndan ya-

p›ld›.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan, “Yüksek Kat-

ma De¤erli Teknolojiler ve Sanayideki E¤ilimler” bafl-

l›kl› bir oturum düzenlendi. Ford Otosan Genel Mü-

dür Baflyard›mc›s› Ufuk Güçlü’nün baflkanl›¤›nda

gerçeklefltirilen oturumda, TIAX LLC Kurucusu ve

CEO’su Dr. Kenan fiahin ile Stanford Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi ve Giriflimci Tony Seba birer sunum yap-

t›lar.

“Nanoteknoloji Ça¤›: Sanayinin Nano Boyuta

Geçmesi” bafll›kl› oturumun baflkanl›¤›n› ise TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Tek-

nolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök üstlendi.

Oturuma UNAM-Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji

Enstitüsü Müdürü Prof. Dr. Salim Ç›rac›, IBM Zürih

Araflt›rma Laboratuar› Yöneticisi Dr. Paul F. Seidler

ve Deloitte Global TMT Ürün ‹novasyonu Direktörü

Edward Moran konuflmac› olarak kat›ld›lar.

7. Teknoloji Ödülleri ise kongrenin sonunda

sahiplerini buldu. Ödül töreni öncesinde, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,

TÜB‹TAK Baflkan Vekili Prof. Dr. Nüket Yetifl ve

TTGV Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Fikret Yücel birer

konuflma yapt›lar. Teknoloji Büyük Ödülünü Asel-

san’›n “ASELFLIR-300T, Sald›r› Helikopteri Çok Sen-

sörlü Entegre Hedefleme Sistemi” projesi, jüri özel

ödülünü Vestel’in “Pixellence TFT LCD TV” projesi;

Teknoloji Baflar› Ödülünü Merkezi Kay›t Kurulu-

flu’nun “Merkezi Kaydi Sistem” projesi, Milsoft Yaz›-

l›m Teknolojileri’nin “Gemi Komuta Kontrol Sistemi

Yaz›l›m›” projesi, Proses Makine’nin “Çok Renkli ‹p-

lik Boyama Makinesi” projesi ve jüri özel ödülünü ise

Eliar Elektronik’in “‹ris 11 - FED Tekstil Boyama Bil-

gisayar›” projesi kazand›. Nanoteknoloji, Biyotekno-

loji ve Nanobiyoteknoloji Özel Ödülleri kategorisin-

de Ulusal Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstitüsü

ve Dr. Utkan Demirci onur ödülüne lay›k görüldü.

Biolab/Obitek firmas› “Gen Tabancas› Tasar›m Ve

Üretimi” projesiyle teflvik ödülüne hak kazand›.
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TÜS‹AD-KalDer 15. Ulusal Kalite Ödülleri

ve 16. Kalite Kongresi: Kalite bilincinin ve toplam

kalite yönetiminin yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla düzen-

lenen Ulusal Kalite Kongresi, “Küresel Rekabet ve

Dünya Vatandafll›¤›” ana temas› ile 13-14 Kas›m ta-

rihlerinde ‹stanbul’da topland›. Kongrede oturumla-

r›n yan›s›ra 2. Uluslararas› Kalite Organizasyonlar› ve

Profesyonelleri Zirvesi, Kongre Çal›fltaylar›, Sorumlu

Liderlik için Gala Yeme¤i gibi çeflitli paralel etkinlik-

ler gerçeklefltirildi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nd¤ ve Kal-

Der Yönetim Kurulu Baflkan› Çetin Nuho¤lu yapt›. 

Kongrenin birinci gün özel oturumunda Birlefl-

mifl Milletler Eski Genel Sekreteri Kofi Annan ve  Bir-

leflmifl Milletler Kalk›nma Program› Baflkan› Kemal

Dervifl; ikinci gün özel oturumunda ise TNT CEO’su

Peter Bakker konuflmac› olarak yer ald›. 

Kongre süresince “Dünya Ölçe¤inde Rekabet-

çilik”, “Küresel Oyuncu Olabilmek ‹çin Ulusal Kalite

Hareketinden Faydalanmak”, “Rekabetçi fiirketlerde

Yenilikçilik Modelleri”, “Farkl› Kültürlerde Liderlik

Yapmak”, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Küresel

‹lkeler Sözleflmesi”, “Yaflanabilir Bir Dünyada Bilgi

Ekonomisi”, “Avrupa Vatandafll›¤›”, “Kalk›nma ‹çin

‹flbirli¤i Projeleri”, “Yenilikçili¤in 8 Dalgas›” ve Yaflam

Biçimi Olarak Kalite” gibi oturumlara yer verildi.

Kongrenin kapan›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Kal-

Der Yönetim Kurulu Baflkan› Çetin Nuho¤lu yapt›lar.

‘Ulusal Kalite Ödülü’ töreninde, Mükemmel-

likte Süreklilik Ödülü’nü BOSCH Sanayi ve Tic. A.fi.,

Bursa Dizel Enjektör Fabrikas› ve Kocaeli Sanayi

Odas›,  ‘‹flletmeler Kategorilerinde’ Ulusal Kalite Bü-

yük Ödülü’nü Rexam Paketleme Sanayi A.fi., Ulusal

Kalite Baflar› Ödüllerini ise Ç‹MTAfi Boru ‹malatlar›

ve Tic.Ltd.fiti, Kütahya Porselen Sanayi A.fi. ve SO-

YAK Yap› ‹nflaat Sanayi Tic. A.fi. kazand›.

Çal›flma Gruplar›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu’nun alt›nda “Bilgi Teknolojileri ve Telekomüni-

kasyon” ve “Giriflimcilik ve Yenilikçilik” çal›flma

gruplar› yer almaktad›r.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni Tek-

nolojiler Komisyonu üyesi Lütfi Yenel’in yapt›¤› çal›fl-

ma grubu Oktay Aktolun, Ali Akurgal, Ayfle Baflar Be-

ner, Kadri Ç›tmac›, Yasemin Erden, Giuseppe Farina,

Mustafa Gözalan, Emin Hitay, Hakan Korkmaz, Selim

Sarper, Haluk Yalç›n, Alpaslan Özlü, Sait Gözüm, Fet-

hi Baytan, Volkan Öztürk, Volkan Dülger (Üyeler),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tav-

men (Bölüm Sorumlusu/Tedvir) ve Çi¤dem Topal (Uz-

man Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

AB Genel Sekreterli¤i taraf›ndan haz›rlanan

“2007-2013 dönemi AB uyum program›” içinde, “Bil-

gi Toplumu ve Medya” fasl›n›n “Bilgi Toplumu” k›sm›

ve “Bilim ve Araflt›rma” fasl› hakk›nda TÜS‹AD Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü taraf›ndan gö-

rüfl haz›rlanarak AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

DPT Bilgi Toplumu Dairesi Baflkan› Recep Ça-

kal’›n AB Müktesebat›na Uyum Program› (2007-

2013)’›nda “Bilgi Toplumu ve Medya” bafll›¤› alt›nda,

bilgi teknolojileri ve telekomünikasyon sektörünü il-

gilendiren yasal ve ikincil düzenlemeler ve Türki-

ye’nin bu bafll›ktaki uyum süreci ile ilgili sunumunu

yapt›¤› bir çal›flma grubu toplant›s› düzenlendi.  
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Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu Üyesi fiükrü Bozluolcay’›n yapt›¤› çal›flma

grubu Murat Akdo¤an, P›nar Akso¤an, Oktay Akto-

lun, Selim Alguadifl, Cemil Ar›kan, Ecmel Ayral, Hik-

met Bayhan,Yasin Beceni,  Selman Safi Bilal, ‹lker Ca-

nalp, Cem Çelebiler, Dilek Çetindamar, Hakan Çetin-

kaya, Murat Çolako¤lu, Davut Do¤an, Özkan Erener,

Gökhan Erkman, Tahir Görgülü, Emin Hitay, Bekir

Kara, Hayati Kaya, Levent K›z›ltan, Alphan Manas,

Levent Organ, Ça¤atay Özdo¤ru,  Mehmet Sami, Me-

tehan Sekban, Tu¤rul Tekbulut, Orhan Turan, Murat

Peksavafl, Cahit Paksoy, Mustafa Erhan Say, Erdem

Türkekul, Alize Dinçkök, Volkan Öztürk, Selim Sar-

per, Galip Tözge, Umut Kolcuo¤lu, Celal Özel, Ser-

kan Tarmur, Selçuk Karata, Bedii Can Yücao¤lu,

(Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Gü-

nefl Tavmen (Bölüm Sorumlusu (Tedvir)  ve Rapor-

tör) ve Çi¤dem Topal (Uzman Yard›mc›s›)’dan olufl-

maktad›r.

Türkiye’de giriflimcilik sermayesi çeflitleri, er-

ken dönem giriflim sermayesi koflullar›, fon sa¤layan

kurulufllar›n yenilikçi giriflimcilik ile ilgili durum tes-

pitleri, mevcut mali yap› gibi konular› tart›flmak üze-

re uzmanlar›n kat›l›m›yla toplant›lar düzenlendi.

Türkiye’de yenilikçi giriflimcilik konusundaki esas s›-

k›nt›n›n erken dönemde yaflanmas› tespitinden hare-

ketle, çal›flma grubu üyeleri içerisinden bir alt grubun

oluflturulmas›na ve bir görüfl belgesi oluflturmas›na

karar verildi. Belgenin, erken aflama giriflimcilik des-

teklerinin mevcut durumunu göstermesine; erken

aflama giriflimcilerin desteklenmesi için yeterli kay-

nak ve uygun ortam yarat›lmas› amac›yla, hükümete

ve di¤er ilgili taraflara iletilmek üzere, hedef ve yön-

temleri içermesine karar verildi. Bu karara istinaden

görüfl belgesini haz›rlamak üzere çal›flma grubu üye-

leri Selçuk Karaata, Dr Ecmel Ayral ve Volkan Öz-

türk’ün oluflturdu¤u grup belgenin haz›rl›klar›n› son

aflamaya getirdi.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü y›l

boyunca Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-

yonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n fa-

aliyetlerine içerik ve idari aç›dan destek vermeyi sür-

dürdü. Ayr›ca 7. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi Yü-

rütme Kurulu ve eTR Ödülleri ve Kongresi Yürütme

Kurulu faaliyetlerine destek verildi.

Dünya Ticaret Örgütü’ne sunulmak üzere D›fl

Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan gelen talep do¤rultu-

sunda “Türkiye’de Biliflim Teknolojileri ve Telekomü-

nikasyon” ve “Türkiye’de Ulusal ‹novasyon Sistemi ve

Giriflimcilik” bafll›kl› bilgi notlar› haz›rland›.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu Baflkan› Ayça Dinçkök’ün panelist olarak yer ald›-

¤› Amerikan fiirketler Derne¤i taraf›ndan düzenlenen

konferans için "Riski Ödüllendiren ve ‹novasyonu

Teflvik Eden Yasal Düzenleyici Çerçeve" bafll›kl› ko-

nuflmas› ile TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n ve

komisyon baflkan›n›n eTR, teknoloji ve kalite kongre-

leri için konuflma notlar› haz›rland›. Capital, Bilgi Ça-

¤›, Marketing Türkiye gibi çeflitli mecralara Bilgi Top-

lumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun çal›flma

konular› hakk›nda bilgi notlar› ve görüfller iletildi. 

TÜB‹TAK, TEYDEB ve TTGV gibi özel flirketle-

re Ar-Ge deste¤i sa¤layan kamu kurulufllar›na yönelik

baflvurulara iliflkin bir de¤erlendirme yapmak ama-
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c›yla TÜS‹AD üyeleri nezdinde anket çal›flmas› yürü-

tüldü ve anket çal›flmas›n›n sonuçlar› TÜB‹TAK’a ile-

tildi. 

Sanayi Kümelenmeleri ve Bölgesel ‹novasyon

Merkezleri Projesi ile ilgili bilgi notlar› oluflturuldu,

20 Mart tarihinde gerçeklefltirilen projenin haz›rl›k

komitesi toplant›s›na kat›l›m sa¤land›.

AB Genel Sekreterli¤i’nden gelen talep do¤rul-

tusunda ‘Bilim ve Araflt›rma’ ile ‘Bilgi Toplumu ve

Medya’ fas›llar›na iliflkin 2007-2013 dönemi AB

Müktesebat›na Uyum Program›’nda öngörülen dü-

zenlemelerin yeterlili¤i, TÜS‹AD aç›s›ndan öncelikle-

ri, sorumlu kurumlar›n uygunlu¤u, gerçeklefltirme

takviminin gerçekçili¤i gibi hususlar ile program›n

geneline iliflkin de¤erlendirmeleri içeren bir görüfl ha-

z›rlanarak AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

D›fliflleri Bakanl›¤›’ndan gelen talep do¤rultu-

sunda OECD bünyesinde oluflturulacak ‹novasyon

Stratejisi bafll›kl› belge için görüfl oluflturuldu.

Bölüm taraf›ndan ‘Discover Corporate Ameri-

ca’ ziyaretleri TÜS‹AD Washington, D.C.  Temsilcili-

¤i ile koordine edildi. 2-6 Nisan tarihli ziyarete Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Sorumlusu

(Tedvir) Günefl Tavmen ve 22-26 Ekim tarihli ziyare-

te Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler  Bölümü Uz-

man Yard›mc›s› Çi¤dem Topal kat›ld›.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Çi¤dem Topal taraf›ndan 15-16

Mart tarihlerinde BUSINESSEUROPE taraf›ndan

Brüksel’de düzenlenen “European Business Summit”e

ve Bölüm Sorumlusu Günefl Tavmen taraf›ndan 29

Ekim tarihinde düzenlenen OECD-BIAC “Hidden

Innovation” toplant›s›na kat›l›m sa¤land›.

D›fl ‹liflkiler 

Uluslararas› platformda

Türkiye'nin daha etkin flekilde

tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n Brüksel

ve Washington D.C. temsilci-

likleri ile Berlin, Paris ve Pekin

bürolar› ile iliflkilerinin düzenlenmesi ve temsilcilik-

lerle ortak faaliyetler yürütülmesi, Türkiye'nin AB’ye

üyelik sürecinde karfl›laflt›¤› sorunlara çözüm yolu

bulunmas›na katk› sa¤lanmas›, Türkiye'nin temel d›fl

politikalar› ile ilgili TÜS‹AD görüfllerinin oluflturul-

mas› konular›nda çal›flmalar D›fl ‹liflkiler Bölümü ve

D›fliflleri Komisyonu'nun ortak faaliyetleri ile düzen-

lenmektedir.

D›fliflleri Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Haluk Din-

çer’in yapt›¤› komisyon, Y›lmaz Argüden, fiahnur

Agaik, Ziya Akkurt, Osman Feyzi Boyner, Ümit Boy-

ner, Selim Demiren, Cem Duna, fierif Egeli, Çi¤dem

Erkman, F. fiadi Gücüm, Eflref Hamamc›o¤lu, Arnold

Hornfeld, Zafer ‹ncecik, Guido Manzini, Aylin

McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamuksüzer, Fatih R.

Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Mustafa Erhan Say, Turhan

Talu, Neslihan Tombul (Üyeler), Gülden Ayman

(TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu

Direktörü), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›m-

c›s›), Zafer Gazi (D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu ve

Raportör) ve Dilek Örnek (Uzman)’ten oluflmaktad›r.

D›fliflleri Komisyonu’nun toplant›lar›n›n gün-

demini TÜS‹AD’›n gerçeklefltirdi¤i ve önümüzdeki

D›fliflleri Komisyonu

Baflkan›

Haluk Dinçer
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dönemde gerçeklefltirmeyi planlad›¤› yurt d›fl› ba¤-

lant›l› temaslar, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ve ABD ile

iliflkileri ekseninde d›fl politika konular›, komisyona

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri ve TÜS‹AD-Bo-

¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu’nun faaliyet-

leri oluflturdu. 

Çal›flma Gruplar›

D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda “ABD Temsil-

cili¤i”, “D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i” ve  “Hizmetle-

rin Serbest Dolafl›m›” çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

ABD Temsilcili¤i Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Yönetim Kurulu ve D›fliflleri Komisyonu Üyesi Ümit

Boyner’in yapt›¤› çal›flma grubu Nuri Ak›n, Vural

Ak›fl›k, Rint Akyüz, Osman Feyzi Boyner, fiükrü Boz-

luolcay, Nusret Cömert, fierif Egeli, Mehmet Aykut

Eken, Can Ekflio¤lu, Yüksel Erimtan, Musa Galip

Ero¤lu, Ahmet Kamil Esirtgen, Fulya Eyilik, Erol Gö-

ker, Aziz As›m Karadeniz, Gülsün Bozkurt K›l›ç, Gül-

deren Koflar, Meltem Kurtsan, Alphan Manas, Fatih

Recep Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Hasan Yal›nkaya,

Elif Bilgi Zapporolli (Üyeler), Abdullah Akyüz (TÜS‹-

AD Washington D.C. Temsilcisi), Gülden Ayman

(TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu

Direktörü), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›m-

c›s›), Zafer Gazi (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve

Dilek Örnek (Uzman)’ten oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu Türk-ABD iliflkilerinin özel sek-

tör perspektifinden izlenmesi çal›flmalar›n› TÜS‹AD

Washington, D.C. Temsilcili¤i ile koordinasyon için-

de yürüttü. 

D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› D›fliflleri Komisyonu üyesi As›m Barl›n’›n

yapt›¤› çal›flma grubu Haflmet Arabac›o¤lu, fiahin

Arslan, Mehmet Atefl, Hakan Avdan, Ahmet Bal, Yal-

k›n Berksoy, Yaflar Ali Çad›rc›, Elif Çorakç›, Mehmet

Aykut Eken, Dilek Emil, Mine Kasman, Volkan Kazo-

va, Selin Keskin,  Murat Peksavafl, Cem Sipahi, Nihat

Sönmez, Babür Sö¤ütlü, Bülent fiahinalp, Erol Ulu-

kutlu, Hakan Volkan, Murat Yeflildere, O¤uz Yeflilka-

ya, Ayd›n Yunus, Ebru Yücesoy (üyeler), Hale Hati-

po¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi (Bölüm

Sorumlusu), Eray Akda¤ (Ankara Temsilcili¤i Parla-

mento ile ‹liflkiler Sorumlusu) ve Dilek Örnek (Uz-

man)’ten oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, BUSINESSEUROPE’un Ulus-

lararas› ‹liflkiler Komitesi, DTÖ, Gümrük Birli¤i, Ser-

best Ticaret Anlaflmalar› Çal›flma Gruplar›’n›n ve Çin

“network”ünün faaliyetlerini izlemeyi sürdürdü ve

toplant›lar›na kat›l›m sa¤lad›.  

AB’nin ASEAN ülkeleri ve Güney Kore ile ya-

paca¤› serbest ticaret anlaflmalar› ve menfle kurallar›

alan›nda yapaca¤› de¤ifliklikler yak›ndan takip edildi.  

AB müzakere sürecinin takibi ile ilgili olarak,

“D›fl ‹liflkiler”, “Mallar›n Serbest Dolafl›m›” ve “Güm-

rük Birli¤i” konu bafll›klar› üzerine AB Müktesebat›na

Uyum Program›’nda öngörülen düzenlemelerin ye-

terlili¤i, TÜS‹AD aç›s›ndan öncelikleri, sorumlu ku-

rumlar›n uygunlu¤u, gerçeklefltirme takviminin ger-

çekçili¤i gibi hususlar› içerecek görüfl ve öneriler AB

Genel Sekreterli¤i’ne iletildi. 

“AB’ye Yak›nsama Sürecinde Ç›kar›lmas›nda

Yarar Görülen Yasal Düzenlemelerle ‹lgili TÜS‹AD

Görüflleri” çal›flmas›n›n tasla¤› haz›rland›.

Çal›flma grubu, Gümrük Birli¤i alan›ndaki ça-

l›flmalar›n› dahilde iflleme rejimi, beyan esas› ve piya-

sa gözetimi alan›nda yo¤unlaflt›rd›. Türkiye’nin Güm-

rük Birli¤i kapsam›ndaki altyap› yetersizli¤i, tarifelen-

dirme farkl›l›klar› gibi sorunlar› gündeme getirmek

amac›yla 20 Mart tarihinde yap›lan Çal›flma Grubu
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toplant›s›na ‹stanbul Gümrük ve Muhafaza Bafl Mü-

dürü Selahattin Aldemir davet edildi. Toplant›da kar-

fl›l›kl› görüfl al›flveriflinde bulunulurken, at›lmas› ge-

reken ad›mlar›n çal›flma grubu taraf›ndan görüfl bel-

gesi oluflturularak ilgili makamlara aktar›lmas› karar-

laflt›r›ld›. Bu çerçevede tasar› aflamas›ndaki Gümrük

Kanunu ile ilgili TÜS‹AD görüflü haz›rland›. 

Baflbakanl›k bünyesinde faaliyet gösteren D›fl

Ticaret ‹fllemlerinde Karfl›lafl›lan Bürokratik Sorunlar

Çal›flma Grubu toplant›lar›na, Çal›flma Grubu Baflka-

n› As›m Barl›n ve TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i kana-

l›yla kat›l›m sa¤land›. D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’n›n al-

t›nda faaliyet gösteren AB ‹cra Kurulu’nun 15 May›s

tarihli toplant›s›na Çal›flma Grubu Baflkan› As›m Bar-

l›n ve TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Dilek Ör-

nek kat›ld›. Ayr›ca, Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi

Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) D›fl Ticaret ve Güm-

rükler Teknik Komitesi toplant›lar›na kat›l›m sa¤lan-

d› ve konu hakk›ndaki TÜS‹AD görüflleri ilgili kuru-

lufllara iletildi.  

Çin’deki geliflmeler hakk›nda üyeleri bilgilen-

dirmek amac›yla, “Uluslararas› Kurumlarda ve Türki-

ye’de Çin Ba¤lant›l› Geliflmeler” konulu ayl›k bültenler

TÜS‹AD International Bölümü ile birlikte haz›rland›.

D›fl Ticaret ve Gümrük Birli¤i Çal›flma Grubu,

dönem boyunca çal›flmalar›n› “Dünya Ticaret Örgütü

(DTÖ)” ve “Komfluluk Politikas›” alt çal›flma gruplar›

vas›tas›yla yürüttü.

Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) Alt Çal›flma Gru-

bu Baflkan› Aykut Eken taraf›ndan BUSINESSEURO-

PE’un 28-29 Mart tarihlerinde Cenevre’ye gerçeklefl-

tirdi¤i ziyarete kat›l›m sa¤land›. Söz konusu ziyarette

çeflitli ülkelerin DTÖ nezdindeki büyükelçileri ve

DTÖ Genel Sekreter Yard›mc›s› ile görüflmeler yap›l-

d›. Ziyaretler sonucunda tar›m ve tar›m d›fl› ürünler-

de piyasaya eriflim (NAMA) müzakereleri ile ilgili ola-

rak gelecek dönemde ç›kabilecek zorluklar üzerinde

duruldu. Dünya Ticaret Örgütü taraf›ndan 4-5 Ekim

2007 tarihlerinde Cenevre’de gerçeklefltirilen Foru-

ma, Uzman Dilek Örnek taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

Ayr›ca DTÖ’deki geliflmeler hakk›nda iki ayl›k bül-

tenler haz›rland›.

Komfluluk Politikas› Alt Çal›flma Grubu faali-

yetleri kapsam›nda haz›rlanan “Avrupa Birli¤i’ne Ka-

t›l›m Sürecinde Türkiye’nin Komflu ve Çevre Ülkeler

Politikas›–Stratejik Yaklafl›mlar” konulu rapor çal›fl-

malar› tamamland› ve 2 May›s tarihinde kamuoyuna

tan›t›ld›. Türkiye’nin çevresiyle siyasal ve ekonomik

iliflkilerini inceleyerek, stratejik öneriler getiren rapo-

run tan›t›m toplant›s›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Haluk

Dinçer ve Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen birer aç›l›fl

konuflmas› gerçeklefltirdiler. 

Raporda siyasal sorunlar›n çözümü aran›rken

ekonomik iflbirli¤inin gelifltirilmesi ve sivil toplumun

çözüm sürecine kat›lmas›; Türkiye’nin tüm komflula-

r›yla iliflkilerinde ayn› reçetelerle çözüm arayan bak›fl

aç›s›n› de¤ifltirmesi gerekti¤i vurguland›.

Raporun haz›rlanmas› sürecini koordine etmek

amac›yla kurulan alt çal›flma grubu raporun yay›nlan-

mas›n›n ard›ndan çal›flmalar›n› sonland›rd›.

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan yap›lan  “Do¤-

rudan D›fl Yat›r›mlar›n Tespiti ve Analizi Projesi”nin ta-

n›t›m› için 9 Nisan tarihinde TÜS‹AD Merkezi’nde bir

toplant› yap›ld›. Bu toplant›y› takiben TÜS‹AD üyeleri-

ne yurtd›fl›ndaki yat›r›mlar›yla ilgili bilgi toplamak

amaçl› gönderilen formlarla projeye katk› sa¤land›.
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4 May›s tarihinde TÜS‹AD Merkezi’nde AB’nin

Rusya ile yapaca¤› olas› bir ticaret anlaflmas›n›n Türki-

ye’ye etkileri konulu bir toplant› gerçeklefltirildi. TÜS‹-

AD üyelerinin kat›l›m›na aç›k olan toplant›da Moskova

Ticaret Müflaviri Levent Akp›nar bir sunum yapt›. 

Hizmetlerin Serbest Dolafl›m› Çal›flma Gru-

bu: Mehmet Piker’in baflkanl›¤›ndaki çal›flma grubu

taraf›ndan AB müzakere sürecinin takibi yönünde,

“Yerleflme Hakk› ve Hizmet Sunma Özgürlü¤ü” konu

bafll›¤› hakk›nda TÜS‹AD görüflü haz›rland›.  

D›fl ‹liflkiler Bölümü 

D›fl ‹liflkiler Bölümü; TÜS‹AD'›n Brüksel ve

Washington, D.C. Temsilcilikleri, Berlin, Paris ve Pe-

kin Bürolar›’n›n D›fliflleri Komisyonu’nun alan›na gi-

ren konulardaki çal›flmalar›n›, TÜS‹AD AB ve ‹ç Pa-

zara Uyum Komitesi, D›fliflleri Komisyonu ve Yurtd›-

fl› ‹letiflim Komisyonu’nun ve bu komisyonlara ba¤l›

çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerini içerik ve idari aç›dan

desteklemeyi sürdürdü. 

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli bilgi not-

lar› ve konuflma metinleri haz›rland›. Bu çal›flmalar

Avrupa Birli¤i’ne kat›l›m sürecinde Türkiye-AB iliflki-

leri, yurt d›fl› tan›t›m stratejisi, AB-Rusya ‹liflkileri,

AB'nin yeni "Pazara Girifl Stratejisi", AB Kurumsal Re-

form Süreci, Almanya-Türkiye ticari iliflkileri, Türki-

ye-‹talya ticari iliflkileri, Çin, Gümrük Birli¤i ve d›fl ti-

caret, Piyasa Gözetimi ve Denetimi ile Dahilde ‹flleme

Rejimi, Yetkilendirilmifl Yükümlü Sertifikas›, AB’nin

imzalad›¤› Serbest Ticaret Anlaflmalar› ve Gümrük

Birli¤i’nin Türkiye’ye etkileri üzerine yo¤unlaflt›.

Ayr›ca “Rusya-AB Ticaret ve Yat›r›m Anlaflmas›

Teklifiyle ‹lgili Görüfl”, AB’nin üçüncü ülkelerle yap-

t›¤› serbest ticaret anlaflmalar› ve Türkiye’nin konu-

mu ile ilgili not haz›rlanarak BUSINESSEUROPE'a

iletildi.

Avrupa Komisyonu Ticaret Direktörlü¤ü Sana-

yi Ürünleri Bölüm Baflkan› Peter Klein’e sunulmak

üzere haz›rlanan “G. Kore-AB serbest ticaret anlaflma-

s›n›n ve genelde serbest ticaret anlaflmalar›n›n Türk

sanayisine etkileriyle ilgili TÜS‹AD görüflü” bölüm ta-

raf›ndan haz›rland›.

Bölüm ayr›ca “Kaçakç›l›kla Mücadele Kanun

Tasar›s›na ‹liflkin Görüfl” haz›rlad›.

Bölüm, TÜS‹AD’›n yurtd›fl› ziyaretlerinin ve

yurtd›fl›nda düzenlenecek seminer ve toplant›lar›n

haz›rl›k çal›flmalar›na da katk› sa¤lad›. Bu çerçevede

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun ABD ziyareti öncesinde

gündemdeki konular› de¤erlendirmek üzere Prof. Dr.

‹lter Turan, Prof. Dr. Zafer Üskül, Yrd. Doç. Dr. Ah-

met Kuyafl, Gazeteci Semih ‹diz ve TÜS‹AD D›fl Poli-

tika Dan›flman› Soli Özel’in kat›l›mlar›yla 12 Mart ta-

rihinde bir haz›rl›k toplant›s› düzenlendi. Yönetim

Kurulu’nun Washington, Brüksel, Londra, Madrid ve

Roma ziyaretlerinin haz›rl›k çal›flmalar› yürütüldü. 

Bölüm, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc›’n›n fiubat 2007 tarihine kadar baflkanl›¤›n›

yürüttü¤ü UMCE’nin sekreteryas› ile iliflkileri ve UM-

CE’nin ayl›k Yürütme Kurulu toplant›s› çal›flmalar›n›n

takibini yürüttü ve bu toplant›lara kat›l›m sa¤lad›. 

6-7 fiubat’ta, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi ve

24 Nisan’da Uzman Dilek Örnek BUSINESSEUROPE

Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi toplant›lar›na kat›ld›.

25 Temmuz ve 12 Aral›k tarihlerinde Uzman Dilek

Örnek BUSINESSEUROPE Serbest Ticaret Anlaflma-

lar› özel oturum toplant›s›na kat›ld›.
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TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi faali-

yetleri çerçevesinde, hükümetin 2007-2013 dönemi-

ne iliflkin yasal ve idari de¤ifliklik çal›flma plan›na yö-

nelik TÜS‹AD görüfllerinin derlenmesi çal›flmas› yü-

rütüldü. 

TÜS‹AD Pekin Ofisi’nin 26 Kas›m tarihli aç›l›fl

etkinlikleri TÜS‹AD International Bölümü ile birlikte

koordine edildi. 

Bölüm taraf›ndan TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu’nun ve D›fliflleri Komisyonu’nun y›l boyunca ya-

banc› heyetlerle yap›lan temas, toplant› ve yemekleri-

ne kat›l›m ve katk› sa¤land›.

Güncel ekonomik gelifl-

melerin izlenerek yorumlan-

mas›, ekonomi politikalar›n›n

makroekonomi ve ifl dünyas›

üzerindeki etkilerinin irdelen-

mesi ve daha etkin bir ekonomi yönetimi için al›nma-

s› gereken yap›sal önlemlerin belirlenmesi çerçevesin-

deki çal›flmalar, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan yürü-

tülmektedir.

Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ferit fia-

henk’in yapt›¤› komisyon Hüsnü Akhan, Vural Ak›-

fl›k, Tevfik Alt›nok, Piraye Antika, Metin Ar, Y›lmaz

Argüden, Cem Ataç, Tayfun Bayaz›t, Alaattin Büyük-

kaya, Bülent Çorapç›, fiaban Erdikler, Cemal Ererdi,

Sadi Gö¤dün, Atilla Gönenli, Y›ld›z fiarsel Günay,

Enis Güner, Hüseyin Gürer, Tamer Haflimo¤lu, Ar-

nold Hornfeld, Korkmaz ‹lkorur, Aziz Karadeniz, Ek-

rem Keskin, Ak›n Kozano¤lu, Zafer Kurtul, Levent

Nart, Berrin Önder, Ergun Özen, Nezih Öztüre, Mu-

rat Peksavafl, Fatih Saraço¤lu, Rüfltü Saraço¤lu, Mus-

tafa Say›nataç, Cansen Baflaran-Symes, Süleyman Sö-

zen, Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Turhan Talu,

‹lter Terzio¤lu, Neslihan Tombul, Agah U¤ur, Oktay

Varl›er, Dilek Yard›m, Zekeriya Y›ld›r›m (Üyeler), Se-

dat Eratalar (Dan›flman Üye), Ekrem Keskin (Uzman

Üye), Ömer Aras (Üye ve TÜS‹AD-Koç Üniversitesi

Ekonomik Araflt›rma Forumu Direktörü), Ümit ‹z-

men (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zeynep

Emre (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Onur Va-

rol’dan (Uzman) oluflmaktad›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, Türkiye

ekonomisinin rekabet gücünün artt›r›lmas›na ve kal›-

c› ekonomik istikrar›n sa¤lanmas›na yönelik TÜS‹AD

çal›flmalar›n› yürütmeyi sürdürdü. Komisyon bu he-

deflere ulaflmak için uygulanmas› gereken politikalar

üzerinde çal›flmalar yapt›. Komisyon ayr›ca, Türkiye

ve dünya ekonomisindeki güncel geliflmeleri de takip

etti ve TÜS‹AD’›n Türkiye ve uluslararas› düzeyde re-

el ekonomi, para, maliye ve d›fl ekonomik iliflkiler

alanlar›ndaki geliflmelerle ilgili de¤erlendirmelerine

temel teflkil etmek üzere görüfl oluflturdu.

22 Ocak tarihinde ‹stanbul'da düzenlenen “‹s-

tikrarl› Büyüme Önündeki Yap›sal Engel: Kay›td›fl›

Ekonomi” bafll›kl› bir seminer ile ‹stanbul Ekonomi

Dan›flmanl›k Orta¤› Sinan Ülgen ve uzman› Ulafl Öz-

türk taraf›ndan haz›rlanan “TÜS‹AD’›n "Büyüme Stra-

tejileri Dizisi No.8: Kay›td›fl› Ekonomi ve Sürdürüle-

bilir Büyüme: AB Yolunda De¤erlendirme ve Çözüm

Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Baflkan›

Ferit F. fiahenk

Ekonomik
Araflt›rmalar
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Önerileri” adl› rapor kamuoyuna tan›t›ld›. Türkiye’de

kay›td›fl› ekonominin boyutlar› ve yap›s›n›n ele al›n-

d›¤› seminerin ilk oturumunda Gelir ‹daresi Baflkan›

Osman Ar›o¤lu bir konuflma yapt›. Rapor yazarlar›n-

dan ‹stanbul Ekonomi Dan›flmanl›k Orta¤› Sinan Ül-

gen’in çal›flmay› tan›tt›¤› oturumda, Galatasaray Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Haluk Levent ve Koç

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹nsan Tunal› pa-

nelist olarak yer ald›. ‹kinci oturumda ise Vergi Kon-

seyi Baflkan› Mustafa Uysal bir konuflma yapt›. Çal›fl-

ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› Strateji Gelifltirme

Baflkan› Mehmet Tekinarslan, Maliye Bakanl›¤› Hesap

Uzmanlar› Kurulu Bafl Hesap Uzman› Serdar Koyu-

türk ile Deloitte Türkiye Denetim Sorumlu Orta¤›

Hüseyin Gürer oturumda panelist olarak yer ald›.

28 Haziran tarihinde, Konrad-Adenauer-Stif-

tung Vakf› ile birlikte “Küresel Rekabet ‹çerisinde

Türk Ekonomisi” bafll›kl› bir konferans düzenlendi.

Türkiye’nin yakalad›¤› büyüme performans›n›n deva-

m› için rekabet gücünün art›r›lmas›n›n öneminden

yola ç›k›larak düzenlenen konferans›n aç›l›fl konufl-

malar›, Konrad-Adenauer-Stiftung Vakf› Türkiye

Temsilcisi Jan Senkyr ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komis-

yonu Baflkan› Ferit fiahenk taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan, Lüksemburg eski

Baflbakan› ve AB Komisyonu eski Baflkan› Jacques

Santer, “G8 Zirvesi’nin Ard›ndan – Küresel Rekabetin

Gelecekteki Beklentileri ve Olanaklar›” konulu bir

konuflma yapt›. 

Küresel rekabet içerisinde Türk ekonomisinin

konumunun de¤erlendirildi¤i panelde ise, Dünya

Bankas› Uluslararas› Ticaret Departman› ve Kalk›nma

Araflt›rmalar› Grubu Direktörü Uri Dadush bir ko-

nuflma yapt›. Ard›ndan, baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ferit fiahenk’in yapt›¤›

panele, IMF Türkiye Temsilcisi Hugh Bredenkamp,

Goldman Sachs International Türkiye ve Ortado¤u

Makroekonomik Araflt›rmalar ‹dari Direktörü Ahmet

Akarl›, OECD Türkiye Masas› fiefi Rauf Gönenç ile

Merrill Lynch Ortado¤u, Kuzey Afrika ve Türkiye

Bölgesinden Sorumlu Ekonomist ve Sabit Getirili Ya-

t›r›mlar Stratejisti Türker Hamzao¤lu konuflmac› ola-

rak kat›ld›.

4 Aral›k tarihinde TÜS‹AD Büyüme Stratejileri

bafll›kl› proje kapsam›nda, 2007 y›l›na kadar yay›nla-

nan büyüme stratejisi raporlar›ndan bir k›sm›n›n konu

oldu¤u “Türkiye Ekonomisi ‹çin Sürdürülebilir Büyü-

me Stratejileri” bafll›kl› bir konferans düzenlendi. Aç›-

l›fl konuflmalar›n› Devlet Bakan› Mehmet fiimflek ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yal-

ç›nda¤’›n yapt›¤› konferans›n ilk panelinde Bahçeflehir

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel

baflkanl›¤›nda DPT Bölgesel Daire Baflkan› Nevin Sor-

guç, T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve Para Politikas›

Genel Müdürlü¤ü Yap›sal Analiz Müdürü Cihan Yal-

ç›n, T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve Para Politikas›

Genel Müdürlü¤ü Ekonomisti fieref Sayg›l› ile ‹stanbul

Ekonomi Dan›flmanl›k Kurucu Orta¤› Sinan Ülgen bi-

rer sunum gerçeklefltirdi. ‹kinci panelde ise TCMB

Baflkan Yard›mc›s› Mehmet Yörüko¤lu, Türkiye Eko-

nomi Kurumu Yönetim Kurulu Baflkan› Ercan Uygur

ve TÜS‹AD Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rmalar

Forumu Direktörü Kamil Y›lmaz büyüme stratejileriy-

le ilgili de¤erlendirmelerde bulundu.

Çal›flma Gruplar›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun alt›n-

da “Bankac›l›k”, “Konjonktür De¤erlendirme”, “Ser-
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maye Piyasalar›”, “Sigortac›l›k ve Bireysel Emeklilik”

ve “Vergi” çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Eko-

nomik ve Mali ‹fller Komisyonu Üyesi Ergun

Özen’nin yapt›¤› çal›flma grubu ‹hsan Akar, Hakan

Avdan, Tu¤rul Belli, Barbaros Ç›tmac›, Birol Deper,

Sencan Derebeyo¤lu, Sedat Eratalar, Memet ‹lkan

Kamber, Hasan K›l›ç, Alper Önder, Bar›fl Öney, Cü-

neyt Sezgin, Hande fienova, Cihat Takunyac›, Mine

Taygun, Zeynep Uras, Dilek Yard›m, Fatofl Yücel

(Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve

Onur Varol (Uzman ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, bankac›l›k kesimi baflta olmak

üzere, Türkiye’de finans sektörünün gelifliminin ve

istikrar›n›n devam›na, sektörde ürün çeflitlili¤inin ve

sermaye derinlili¤inin art›r›lmas›na, reel kesim ve fi-

nans sektörü iliflkilerinin gelifltirilmesine ve AB baflta

olmak üzere sektörle ilgili uluslararas› standart ve uy-

gulamalar›n Türkiye’de kabul edilerek yayg›nlaflt›r›l-

mas›na yönelik çal›flmalar yapt›. 

Çal›flma grubu, Basel II uygulamalar›n›n 2009

itibariyle uygulanmaya al›nacak olmas›yla beraber,

konunun taraflar›n› oluflturacak kesimlerin haz›rl›k

süreçlerini tespit etmek amac›yla haz›rlad›¤› anket ça-

l›flmas›n› tamamlad›. 

Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Üye-

si Tamer Haflimo¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu Cev-

det Akçay,  Senar Akkufl,  Tevfik Aksoy, Haluk Bü-

rümcekçi, Koray Ça¤layan, Pelin Yenigün Dilek, Sa-

ruhan Do¤an, Esra Eriflir, Funda Güngör, Seyfettin

Gürsel, Barbaros ‹neci, Mahmut Kaya, Sedef Kork-

maz, Haluk Levent, Gizem Öztok, Erol Ulukutlu,

Murat Üçer, Murat Ülgen, Zekeriya Y›ld›r›m, Kamil

Y›lmaz (üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›m-

c›s›) ve Zeynep Emre (Bölüm Sorumlusu ve Rapor-

tör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, sosyal, siyasi ve iktisadi gelifl-

meler ›fl›¤›nda Türkiye’de ekonomik geliflmeleri takip

ederek, makroekonomik boyutta analiz etmeyi sür-

dürdü. Grup, uygulanmakta olan ekonomik program-

lar›n de¤erlendirilmesini ve mevcut ve olas› gerçeklefl-

meler ›fl›¤›nda TÜS‹AD görüflü oluflturulmas›n› amaç-

lad›. TÜS‹AD’›n program hedeflerine ulafl›lmas› için

kamuoyu nezdinde hükümetin ve parasal otoritelerin

makroekonomik uygulama ve yasal düzenlemelerine

iliflkin de¤erlendirme yapt›. AB üyeli¤ine haz›rl›k dö-

neminde Türkiye ekonomisinin uzun vadede ne gibi

yap›sal de¤iflimlere ihtiyaç duydu¤unu flekillendirme-

ye çal›flarak, üyeli¤e yönelik uzun vadeli bir perspektif

oluflturmaya çal›flt›.

Çal›flma grubu, toplant›larda ekonomik de¤er-

lendirmelere ek olarak belirlenecek spesifik bafll›klar

alt›nda politika önerisi gelifltirme tart›flmalar› yap›lma-

s›na karar verdi. Ayr›ca, çal›flma grubunun üye yap›s›-

n›n perakendecilik, dayan›kl› tüketim ürünleri ve oto-

motiv gibi sanayi bazl› sektörlerde yer alan üyelerle

zenginlefltirilmesi karar› al›nd›.

Sigortac›l›k ve Bireysel Emeklilik Çal›flma

Grubu: Baflkanl›¤›n›, Ekonomik ve Mali ‹fller Komis-

yonu Üyesi Cemal Ererdi’nin yapt›¤› çal›flma grubu Ali

Erlat, Alper Tan, Ayflegül Oktay, Erdinç Yurtseven, Er-

han Adal›, Erhan Tunçay, Hakan Akman, Hakan Se-

zik, Kemal Dinçer, Memet ‹lkan Kamber, M. Kemal

Olgaç, M. Levent Nart, Murat Balc›, Murat Timur, Mu-

zaffer Boyac›gil, Nevin ‹mamo¤lu, Okan Gün, Olgun

Küntay, Ömer Mert, Recep ‹ren, Selen Kancabafl, Ser-

vet Gürkan, Suna Oksay, fieyda Oltulu, Talar Gül

(Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve

Onur Varol (Uzman ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.
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Sigortac›l›k ve Bireysel Emeklilik Çal›flma Gru-

bu: Çal›flma grubu sigortac›l›k ve bireysel emeklilik

sektöründeki yasal düzenlemeleri, risk yönetiminde

izlenecek denetim usullerini AB uyum süreci çerçeve-

sinde de¤erlendirecek, yurt içinde ve d›fl›nda sigorta-

c›l›¤a ait geliflmeleri izleyerek, kendi alan›nda araflt›r-

malar yaparak sigortac›l›kla ilgili di¤er meslek kuru-

lufllar› ile iliflkiler kuracak ve gerekti¤inde kamu ida-

resine görüfl bildirecektir. 

2007 y›l›nda, Çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i

müktesebat›na uyum sürecinde sigortac›l›k sektörü-

nün yap›s›n› ve geliflimini takip ederek yasal düzenle-

melerle ilgili görüfl oluflturma çal›flmalar›na devam et-

ti. Çal›flma Grubu, “Avrupa Birli¤i Sürecinde Türk Si-

gortac›l›k Sektörü” adl› rapor çal›flmas›na bafllad›. 

Sermaye Piyasalar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›-

¤›n› Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Üyesi Metin

Ar’›n yapt›¤› çal›flma grubu Ali A¤ao¤lu, Koray Ar›-

kan, Cafer Bak›rhan, Mehmet Bat›l›, Müflfik Cante-

kinler, Kadri Ç›tmac›, Murat Do¤u, Hasan Güzelöz,

Elvan Hamido¤lu, Nevin ‹mamo¤lu, ‹lkan Kamber,

Kayhan Karabay›r, Faruk Karaman, Billur Barl›n Kar-

tal, Mine Berra K›l›ç, Memet Meltem Kökden, Tuncer

Köklü, Korhan Kurdo¤lu, Nevzat Öztangut, Salih

Reiso¤lu, Firdevs Sanc›, Zafer Onat, Ufuk Onbafl›,

Murat Sancar, Neslihan Tombul, Mehmet Sezgin, Sa-

im Üstünda¤, fieniz Yarcan, Ömer Abidin Yenido¤an

(Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve

Onur Varol (Uzman ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, sermaye piyasalar›n›n derinlefl-

mesini ve likidite flartlar›n›n geliflmesini sa¤lamaya

yönelik politika önerilerini fon kullan›c›lar›n›n, fon

arz edenlerin ve arac›lar›n görüfllerini bütünlük için-

de ele alarak, özel sektörün ihtiyaçlar›n› karfl›layacak

flekilde planlanmas›n› ve bu amaca yönelik TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas›n› amaçlad›.

Çal›flma grubu, 8 adet konu bafll›¤›n› ele ald›.

Bu çerçevede, 1-Sermaye Piyasas› Kanunu Tasar›s›’na

yönelik öneriler, 2-Halka arz›n özendirilmesi, halka

aç›k flirket say›s›n›n ve halka aç›kl›k oranlar›n›n artt›-

r›lmas›; 3-“Türev Araçlar›n” gelifltirilmesi ve mevcut

düzenlemelerin gözden geçirilmesi; 4-Özel kesim fi-

nansman araçlar›n›n çeflitlendirilmesi ve ürün yelpa-

zesinin genifllemesi; 5-Arac› Kurumlar aras› farkl›lafl-

maya gidilmesi ve yat›r›m bankas›na dönüflmeye ola-

nak tan›nmas›; 6-Özel durum aç›klamas›nda yaflanan

belirsizliklerin giderilmesi; 7-SPK kayd›ndan ç›kma

ve halka ça¤r› konular›na iliflkin tebli¤lerdeki eksik-

liklerin giderilmesi; 8-fiirketlerin kendi hisse senetle-

rini alabilmeleri konular›na e¤ilindi.

Vergi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu dan›flman üyesi Sedat Erata-

lar’›n yapt›¤› çal›flma grubu, Mehmet Atefl, Sacit Bas-

mac›, Mehmet Bingöl, Bülent Çorapç›, Niyazi Çömez,

‹brahim Demirtafl, Musa Do¤an, fiaban Erdikler,

Mustafa Filiz, Y›ld›z fiarsel Günay, Mustafa Gözalan,

Zeki Gündüz, Enis Güner, Feridun Güngör, Hüseyin

Gürer, Taner Kerman, Mehmet Maç, Cihat Madano¤-

lu, Burçin Ozan, Kan Özkan, Erdo¤an Sa¤lam, Müni-

fe fianl›, Selçuk Saraço¤lu, Yener Süsoy, Ali Haydar

Türkhan, Ferruh Tunç, Oktay U¤ur, Ali Baki Usta,

Ali Tar›k Uzun, Mustafa Üzeler (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Zeynep Emre (Bölüm

Sorumlusu ve Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu “Kurumlar Vergisi Kanunu

Tebli¤i” ve “Transfer Fiyatland›rmas›” konular›nda

görüfl ve de¤erlendirmeler haz›rlayarak Gelir ‹daresi

Baflkanl›¤› ve Vergi Konseyi’ne iletti. 

AB tarama sürecinde çal›flma grubunun faaliyet

alan›na giren “vergi” bafll›¤›yla ilgili olarak çal›flmalar

devam etti ve ilerleme raporunda yer alan mali konu-

larla ilgili de¤erlendirmelerde bulunuldu.
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Çal›flma grubu faaliyetleri çerçevesinde gerçek-

lefltirilen toplant›lar s›ras›nda ‹stanbul’un finans mer-

kezi olmas› yolunda at›labilecek vergisel ad›mlar›n

de¤erlendirilmesine yönelik bir alt çal›flma grubu 

kuruldu. 

Vergi kanunlar›n›n uygulanmas›nda ispat ve

delil sistemlerinin de¤erlendirilmesine yönelik  rapor

haz›rlanmas›na, yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile

gündeme gelen müesseselerle ilgili, “Yeni Kurumlar

Vergisi Kanunu’nun ‹flletmelere Etkisi” bafll›kl› ikinci

bir seminer düzenlenmesine, AR-GE Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Hakk›nda Kanun Tasar› Tasla¤›’yla il-

gili TÜS‹AD görüflü oluflturulmas›na ve devrolan

KDV ilgili görüfl oluflturulmas›na karar verildi.  

Ekonomik Araflt›rmalar
Bölümü

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›fl-

ma gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari aç›dan

destek vermeyi sürdürdü. 

Bölüm, yurtiçi ve yurtd›fl› ekonomik ve finan-

sal geliflmeleri takip ederek geliflmelerle ilgili süreli ve

süresiz yay›nlar ve bas›n bültenleri haz›rlad›. AB

müktesebat›nda, ekonomik ve mali alanlar› kapsayan

konularda Türkiye’deki geliflmeleri ve e¤ilimleri takip

ederek gerekli görülen konulara iliflkin araflt›rmalar

yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lma-

s›yla ilgili çal›flmalar› yürüttü.

Yerli ve yabanc› kurulufllardan, TÜS‹AD mu-

adili örgütler, uluslararas› kurumlar, yat›r›m promos-

yon ajanslar›, konsolosluk temsilcileri, ö¤renci grup-

lar› ve kamu görevlilerinden oluflan heyetlerin yapt›-

¤› ziyaretlerde genel Türkiye ekonomisi veya daha

spesifik ekonomik konular üzerine bilgi verildi. Yerli

ve yabanc› kurulufllar›n de¤erlendirme, tahmin ve

beklenti anketlerine katk›da bulunuldu. TÜS‹AD fa-

aliyetlerinin ISO 9001 kalite yönetim sistemi çerçeve-

sinde y›ll›k de¤erlendirmelerine katk›da bulundu ve

di¤er TÜS‹AD bölümlerine ekonomik ve mali konu-

larla ilgili ihtiyaçlar› do¤rultusunda destek verdi.  

Komisyon faaliyetleri çerçevesinde, 22 Ocak

tarihinde düzenlenen “‹stikrarl› Büyüme Önündeki

Yap›sal Engel: Kay›td›fl› Ekonomi”, 28 Haziran tari-

hinde düzenlenen “Küresel Rekabet ‹çerisinde Türk

Ekonomisi”, 4 Aral›k tarihinde düzenlenen “Türkiye

Ekonomisi ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri”

bafll›kl› konferanslar›n haz›rl›klar› bölüm taraf›ndan

yürütüldü.

Ayr›ca, TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik

Araflt›rma Forumu (EAF) taraf›ndan düzenlenen, 4

Ekim tarihindeki “Dünya Piyasalar›ndaki Son Gelifl-

meler Ifl›¤›nda Makro ve Reel Sektör Politikalar›”, 2

Kas›m tarihindeki "ABD Ekonomisi ve Dünya: Yükse-

len Piyasalar›n Artan Rolü", 25 Aral›k tarihindeki

“Uluslararas› Uygulamalar Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin Sana-

yi Stratejisi Aray›fllar›” bafll›kl› konferanslar›n haz›rl›k

aflamalar›na bölüm taraf›ndan destek verildi.

Bölüm ayl›k olarak ekonomik durum de¤erlen-

dirmeleri ve istihdam ile büyüme rakamlar›na iliflkin

bas›n bültenlerini haz›rlad›. Gündeme göre ekono-

mik geliflmeler ve ekonomi politikas› yorumlar› çer-

çevesinde çeflitli yaz›lar kaleme al›nd›. Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu’na, Yönetim Kurulu’na ve ya-

banc› heyetlere Türkiye ekonomisi ile ilgili çeflitli ko-

nularda sunumlar yap›ld› ve analizler haz›rland›. Bö-

lüm ayr›ca, veri taban› güncellemeleri ve ileriye dö-

nük makroekonomik tahminler yapt›.
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Haz›rlanan rapor ve yay›nlar›n d›fl›nda bölüm

taraf›ndan çeflitli temaslarda bulunuldu ve toplant›la-

ra kat›l›m sa¤land›. Bu temas ve toplant›lar esnas›nda,

‹ngiltere, Hollanda, Japonya ve Almanya’dan büyü-

kelçilikler ve ticaret kurulufllar›yla temaslarda bulu-

nuldu. 

Avrupa Komisyonu, Uluslararas› Para Örgütü

(IMF) ve Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü

(OECD)’nden heyetlerle görüflmeler yap›ld›. 

Unicredit ve Morgan Stanley gibi finans kuru-

lufllar›, yabanc› ö¤renci gruplar› ve bas›n mensupla-

r›yla Türkiye ekonomisine dair görüflmelerde bulu-

nuldu.

Konjonktür De¤erlendirme/Quarterly Econo-

mic Outlook süreli yay›n›n›n 15., 16., 17, ve 18. sa-

y›lar› bölüm taraf›ndan haz›rland›. Ocak ay›nda ya-

y›mlanan “2007: Barda¤›n Dolu Yar›s›” bafll›kl› 15. sa-

y›da, Türkiye ekonomisinin büyüme performans›n›n

2006 y›l›n›n üçüncü çeyre¤inde yavafllama gösterdi¤i,

ancak ayn› dönemin sonuna do¤ru ekonominin tek-

rar toparlanmaya bafllad›¤›na dair sinyaller verdi¤i

belirtildi. Di¤er geliflmekte olan ülkeler göz önüne

al›nd›¤›nda, Türkiye’nin ifl ve yat›r›m ortam›n› iyilefl-

tirecek yap›sal reformlara tekrar ivme kazand›rmas›-

n›n önemi vurguland›. Üçüncü çeyrekle ilgili önemli

geliflmeler aras›ndan; kamunun cari harcamalar›nda-

ki art›fl, tar›m d›fl› sektörlerde yarat›lan istihdam›n ya-

vafllamaya bafllamas›, y›l sonu enflasyonunun hedef-

lenen seviyeyi aflmas›, vergi d›fl› gelirlerin toplam ge-

lirler içindeki pay›n›n yüksekli¤i, kamu borç stokun-

daki azal›fl, ihracat art›fl›n›n sermaye yo¤un sektörler

taraf›ndan sa¤lanmas›, truzim gelirlerindeki düflüfl gi-

bi konulara de¤inildi. Tahmin ve beklentiler bölü-

münde, beklentilerdeki bozulma, faiz oranlar›n›n or-

ta vadede yüksek seyrini korumas› ve siyasi panaro-

ma nedeniyle 2007 y›l›nda iç talepteki yavafllaman›n

devam edebilece¤i ve YTL’nin bir miktar de¤er kay-

bedebilece¤i belirtildi.  

Nisan ay›nda yay›mlanan “Oyun Odas›” bafll›k-

l› 16. say›da, Türkiye ekonomisinin 2006 y›l›nda bir

y›l daha beklenenin üzerinde büyüme performans›

sergiledi¤i ancak büyümenin alt kalemlerine bak›ld›-

¤›nda son befl y›ld›r büyümeye önemli destek veren iç

talep bileflenlerinin yerini d›fl talebe b›rakt›¤› belirtil-

di. Bu nedenle, d›fl konjonktüre yönelik geliflmelerin

yak›ndan takip edilmesi gerekti¤ine dikkat çekildi.

D›fl ticaret dengesinde 2006 y›l› sonuna do¤ru baflla-

yan olumlu gidiflat›n 2007 y›l›nda da devam edece¤i,

iç talepte yeniden bir canlanman›n ise ancak y›l sonu-

na do¤ru olaca¤› öngörüldü. 2007 y›l› siyasi geliflme-

lerinin yaratt›¤› belirsizlik ortam›n›n ekonomi üzerin-

de kal›c› etkisinin olmayaca¤› ancak sürdürülebilir

büyümenin devam› aç›s›ndan yeni hükümetin eko-

nomik yap›daki dönüflümü mikro reformlarla derin-

lefltirmesi gerekti¤i vurguland›. Konuyla ba¤lant›l›

olarak AB üyeli¤i sürecinin önemine dikkat çekildi.

Çal›flmada ayr›ca, geleneksel para politikas› araçlar›-

n›n enflasyonu düflürme yönündeki etkisinin s›n›rl›

kald›¤› belirtildi ve Türkiye’nin neden kendisiyle ay-

n› kategoride yer alan di¤er geliflmekte olan ülkelere

göre daha yüksek reel faiz oran›na sahip oldu¤u sor-

guland›.

Temmuz ay›nda yay›mlanan “Yeni Bir ‹vme”

bafll›kl› 17. say›da, Türkiye ekonomisinin 2007 y›l›-

n›n ilk çeyre¤inde beklenenin üzerinde bir büyüme

performans› sergiledi¤i ancak büyümenin alt kalem-

lerine bak›ld›¤›nda 2006 y›l›n›n ikinci yar›s› itibariy-
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le hissedilen iç talepteki yavafllaman›n y›l›n ilk çeyre-

¤inde de devam etti¤i belirtildi. Ayn› dönemde

ABD’deki yüksek riskli konut kredisi piyasas›nda bafl-

layarak uluslararas› finansal piyasalara yay›lan likidi-

te daralmas›n›n küresel ekonomik etkilerine de¤inil-

di. Yeni hükümet dönemi ve uluslararas› ekonomik

görünümde yaflanan de¤iflimin, Türkiye ekonomisi

için yeni bir büyüme sürecinin bafllang›c› say›labile-

ce¤i vurguland›, bu bak›mdan 2007 y›l›n›n, geride b›-

rakt›¤›m›z son befl y›ll›k güçlü ekonomik büyüme dö-

neminden, ayn› trendin devam›n›n beklendi¤i yeni

bir büyüme sürecine geçifl y›l› olarak görüldü¤ü kay-

dedildi. Son y›llarda, dünya ekonomisinde sanayi

üretimine yönelik ticaretin h›zl› bir flekilde artt›¤›, bir

baflka ifadeyle, ihracat yapmak için ithalat yapman›n,

sadece Türkiye’ye özgü bir durum olmad›¤› belirtildi

ve Türkiye’nin gelecek dönemde eskisinden farkl› bir

anlay›flla haz›rlanm›fl olan bir sanayi stratejisine ihti-

yac› olaca¤› vurguland›. Çal›flmada ayr›ca, enflasyo-

nun ilk çeyrekte T.C. Merkez Bankas›’n›n hedefledi¤i

belirsizlik aral›¤›nda gerçekleflti¤i ve y›l›n ikinci dö-

neminde orta vadeli göstergelerde iyileflme gözlendi-

¤i belirtildi ancak enflasyon hedefi önündeki risklerin

devaml›l›¤›n› korudu¤unun alt› çizildi. 2007 y›l›n›n

ilk yar›s›nda bütçe aç›¤›ndaki genifllemenin devam et-

ti¤ine ve vergi gelirlerinin art›fl h›z›nda belirgin bir

yavafllama görüldü¤üne, di¤er yandan d›fl ticaret aç›-

¤›ndaki genifllemenin durdu¤una dikkat çekildi. 

Ekim ay›nda yay›mlanan “Reform Zaman›”

bafll›kl› 18. say›da, uygulanmakta olan ekonomik

program›n, ekonomideki yap› de¤iflikli¤i ve uluslara-

ras› piyasalardaki geliflmeler ›fl›¤›nda yeniden ele al›n-

mas› gerekti¤ine dikkat çekildi. 2002-2007 dönemi-

nin ekonomik performans›n›n, esas olarak, on y›llar

boyunca devam etmifl olan istikrars›zl›¤›n giderilmesi

ile sa¤lan›ld›¤› ve sadece makroekonomik istikrar yo-

luyla sa¤lanabilecek baflar›lar›n do¤al s›n›r›na ulafl›l-

d›¤› belirtildi. Yurtiçi geliflmelere de¤inilen bölümler-

de, ekonominin ikinci çeyrekte y›ll›k %3.9, y›l›n ilk

yar›s›nda ise y›ll›k %5.3 büyüdü¤ü, iç talepteki ya-

vafllaman›n ikinci çeyrekte belirgin flekilde hissedil-

meye devam etti¤i belirtildi. Tar›m d›fl› sektörlerdeki

istihdam art›fl›n›n azald›¤›na, üçüncü çeyrek enflas-

yonunun, belirsizlik aral›¤›n›n içinde gerçekleflti¤ine

ve iç talepteki daralma ve enflasyonun tekrar düflüfl

e¤ilimine girmesiyle faiz indirimleri için yeflil ›fl›k ya-

k›ld›¤›na dikkat çekildi. Ancak uluslararas› finansal

koflullar›n kötüleflmesi ve gevflek maliye politikas›n›n

devam›n›n faiz indirimlerini yavafllatabilece¤i belirtil-

di. ‹lk 9 ayda merkezi bütçe dengesinin 12,2 milyar

YTL aç›k vererek geçen y›l›n ayn› dönemine göre da-

ha kötü performans sergiledi¤i ve iç talepteki dur-

gunlu¤un, dolayl› vergilerin önemli kaynak olufltur-

du¤u bütçe gelirlerini olumsuz etkiledi¤i dile getiril-

di. Yurtd›fl› ekonomik geliflmelerin ele al›nd›¤› bö-

lümde, ABD konut piyasas›ndaki sorunlar›n, global

finans piyasalar› için tehdit oluflturdu¤una ve ulusla-

raras› piyasalarda yaflanan bu çalkant›n›n 2008 y›l›n-

da da devam etmesinin mümkün oldu¤una de¤inildi.

ABD ekonomisinden gelen olumsuz sinyallere ra¤-

men dünya ekonomisinin canl›l›¤›n› korudu¤u belir-

tildi. Petrol fiyatlar›nda yeniden bir art›fl görüldü¤üne

dikkat çekildi. 

Ayr›ca Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

taraf›ndan “2008 Y›l›na Girerken Türkiye Ekonomisi”

raporu haz›rland›. Raporda, 2007 y›l›nda yaflanan ge-

liflmeler ekonomi politikalar› ve uluslararas› geliflmeler

›fl›¤›nda de¤erlendirildi ve 2008 y›l›nda Türkiye eko-
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nomisi için beklentiler ele al›narak, yüksek ekonomik

büyüme sürecine geri dönmek için yap›lmas› gereken-

ler analiz edilmeye çal›fl›ld›.

Gönüllü mesleki-sosyal

kurulufllar›n ülkede karar alma

ve politika üretme süreçlerinde

yer almas› gerekti¤i, bilinçli ve

kat›l›mc› bir toplumun oluflturulmas›nda öncülük

üstlendikleri inanc›yla bu kurulufllarla daha yak›n ve

sürekli bir iliflki kurulmas›, görüfl al›fl verifli için ge-

rekli kanallar›n oluflturulmas›, karfl›l›kl› destek ve

katk› yollar›n›n aç›lmas› çerçevesinde yap›lan faali-

yetler TÜRKONFED ve üye bölgesel federasyonlar

arac›l›¤›yla Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel

Geliflme Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
ve Bölgesel Geliflme Bölümü

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel Gelifl-

me’den Sorumlu TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Bü-

lent Akgerman, TÜS‹AD’›n üyesi oldu¤u Sektörel

Dernekler Federasyonu (SEDEFED)’nda Yönetim Ku-

rulu Baflkan› ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu Bafl-

kan Yard›mc›s› olarak görev ald›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu 2003-2006 dönemi

Baflkan› Ömer Sabanc›, 15 Ocak tarihinde, Mersin Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Derne¤i (MES‹AD) binas›n›n aç›-

l›fl törenine kat›larak bir konuflma gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, 1 May›s tarihinde Samsun’da düzenle-

nen TÜRKONFED Baflkanlar Konseyi’ne kat›larak bir

konuflma yapt›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Sanayi-

ci ve ‹fladamlar› Federasyonu (DOGÜNS‹FED)’in da-

vetlisi olarak, 24 May›s tarihinde, Diyarbak›r’da, “Do-

¤u ve Güneydo¤u Anadolu Bölgesinde Yat›r›m F›rsat-

lar› ve Tar›m” konulu toplant›da bir konuflma yapt›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, 7 Eylül tarihinde ‹skenderun’da dü-

zenlenen TÜRKONFED Baflkanlar Konseyi’ne kat›la-

rak bir konuflma yapt›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤, 14 Aral›k tarihinde Eskiflehir’de dü-

zenlenen TÜRKONFED 11. Giriflim ve ‹fl Dünyas›

Zirvesi’ne kat›larak bir konuflma yapt›.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel

Geliflme Bölümü, TÜS‹AD’›n TÜRKONFED ve SEDE-

FED ile iliflkilerini takip etti.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler ve Bölgesel Gelifl-

me Bölümü taraf›ndan, “AB Mali Yard›mlar›”, “Bölge-

sel Kalk›nma Alan›nda AB Mali Yard›mlar›”, “Bölgesel

‹novasyon Merkezleri projesi”, “TÜB‹TAK ÜSAMP

program›” ve “TÜRKONFED Brüksel Ziyareti”  konu-

lar›nda bilgi notlar› haz›rland›.

Bölüm taraf›ndan, OECD’nin “‹stanbul Territo-

rial Review” çal›flmas›na katk› sa¤land›. Bu çerçevede,

OECD taraf›ndan talep edilen veri ve bilgi notlar› ha-

z›rlanarak OECD’ye gönderildi. Taslak rapor, OECD

taraf›ndan gerekli de¤ifliklikler yap›larak görüflleri

Meslek Örgütleri

‹le ‹liflkiler ve

Bölgesel Geliflme’den

Sorumlu Yönetim

Kurulu Üyesi 

Bülent Akgerman

Meslek Örgütleri
‹le ‹liflkiler ve
Bölgesel Geliflme
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al›nmak üzere mart ay› sonunda ‹stanbul Büyükflehir

Belediyesi’ne iletildi. Rapor gerekli görüfller eklene-

rek, temmuz ay›nda D›fliflleri Bakanl›¤›’na gönderildi.

Rapor aral›k ay› bafl›nda OECD’nin ilgili Komiteleri

taraf›ndan onayland›. 

TÜS‹AD taraf›ndan bölgelerde rekabetçili¤in

inovasyon yolu ile art›r›lmas› amac›yla “Bölgesel ‹no-

vasyon Merkezleri” projesi bafllat›ld›. Bu çerçevede,

Fransa Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ile 22 fiubat

tarihinde bir mutabakat zapt› imzalanarak, MEDEF’in

Fransa’daki rekabetçi kümeleri ile Türkiye’de olufltu-

rulacak yap›lar aras›nda iflbirli¤i sa¤lamas› hedeflen-

di. 16 Mart tarihli TÜS‹AD Yönetim Kurulu toplant›-

s›nda, projenin koordinasyonundan sorumlu olmak

üzere, TÜS‹AD/TÜRKONFED/REF/U‹G temsilcileri-

nin kat›l›m› ile bir Planlama Komitesi oluflturulmas›

kararlaflt›r›ld›. Planlama Komitesi; Ayça Dinçkök

(TÜS‹AD), Agah U¤ur (TÜS‹AD), Doç. Dr. Cemil Ar›-

kan (REF), Prof. Dr. Gündüz Ulusoy (REF), Dr. Erdal

Karamercan (U‹G), Eray Yüksek (U‹G), Celal Beysel

(TÜRKONFED) ve Bülent Akgerman (TÜS‹AD/SE-

DEFED)’dan olufltu. Planlama Komitesi, Bölgesel ‹no-

vasyon Merkezlerinin kurulmas› için gerekli haz›rl›k-

lar› koordine etti. 

Planlama Komitesi çal›flmalar›na esas teflkil et-

mesi amac›yla gerekli ön haz›rl›klar› yapmak üzere,

TÜS‹AD/TÜRKONFED/REF/U‹G temsilcilerinin kat›-

l›m› ile bir Haz›rl›k Komitesi oluflturuldu. Haz›rl›k

Komitesi, Haluk Tükel, Ümit ‹zmen, Ebru Dicle, Gü-

nefl Tavmen, Ceren Ayd›n, Çi¤dem Topal, Baflak Söy-

lemez (TÜS‹AD), Selçuk Karaata, Hande Ye¤eno¤lu

(REF-U‹G), Arzu Turhan, Burcu Berent (TÜRKON-

FED), Emre Tamer (SEDEFED)’den olufltu. Haz›rl›k

Komitesi toplant›lar›nda, TÜRKONFED’e ba¤l› fede-

rasyon ve S‹AD’lar›n katk›lar› ile bölgesel rekabet gü-

cünün inovasyon arac›l›¤› ile art›r›labilece¤i 20 alan

belirlenmesi, belirlenen bu alanlar›n Fransa’daki re-

kabetçi kümelenme örnekleri ile efllefltirilmesi ve

Planlama Komitesi’ne sunulmas› kararlaflt›r›ld›. 

Planlama Komitesi, TÜB‹TAK Baflkan› Nüket

Yetifl ve di¤er TÜB‹TAK yetkilileri ile temasta bulun-

du. Planlama Komitesi toplant›lar›nda ayr›ca, mer-

kezlerin oluflturulmas› planlanan taslak sektörler be-

lirlendi, 20 merkezin belirlenmesi, kurulmas›, koor-

dinasyonu ve denetimini yürütmek üzere genel bir

‹fiBAP baflvurusunda bulunulmas› kararlaflt›r›ld›. Bu

çerçevede, 27 Temmuz tarihinde TÜB‹TAK ‹fiBAP

program›na, “Bölgesel ‹novasyon Merkezleri ‹flbirli¤i

A¤›” konulu genel bir proje baflvurusunda bulunuldu

ve proje TÜB‹TAK taraf›ndan onayland›. Proje kapsa-

m›nda ilk aflamada 8 bölgede sektör belirleme ve

merkezlerin paydafllar›n› oluflturma haz›rl›klar› için

çal›fltay toplant›lar› düzenlenmesi kararlaflt›r›ld›. 6 il-

de çal›fltay toplant›lar› tamamland›, 2 çal›fltay›n Ocak

2008’de yap›lmas› planland›.

Bölüm Sorumlusu Ceren Ayd›n taraf›ndan, çe-

flitli illerde düzenlenen TÜRKONFED ve  ba¤l› fede-

rasyonlar›n toplant›lar›nda ve Bölgesel ‹novasyon

Merkezleri Projesi ile ilgili tan›t›m toplant›lar›nda

“Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Projesi” ile ilgili su-

numlar yap›ld›.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli seminerle-

re kat›l›m sa¤land›. 

Bu çerçevede, European Finance Convention

taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlenen “4th Congress on

Financing Infrustructure, Municipalities & Local

Authorities”, OECD taraf›ndan Madrid’de düzenle-

nen “What Policies for Globalizing Cities. Rethinking

the Urban Policy Agenda”, DPT ve UNDP taraf›ndan



yürütülen “Sürdürülebilir Kalk›nma” projesi “Kent-

leflme Tematik Grubu”, TÜB‹TAK- Sun Dan›flmanl›k

taraf›ndan düzenlenen “7. Çerçeve Program› E¤itimi”,

‹KT‹SAD taraf›ndan düzenlenen “AB Sürecinde Böl-

gesel Kalk›nma Ajanslar›n›n Rolü”, Bulgaristan Bölge-

sel Kalk›nma Ajanslar› Birli¤i ve Avrupa Bölgesel Kal-

k›nma Ajanslar› Birli¤i taraf›ndan Sofya’da düzenle-

nen “Orta ve Do¤u Avrupa Bölgesel Kalk›nma Ajans-

lar› 7. Avrupa Kongresi”, ‹stanbul Sanayi Odas› ve

Trieste Sanayi ve Ticaret Odas› taraf›ndan düzenle-

nen “Sanayi ve ‹novasyon: Türkiye ve ‹talya Modeli”

konulu toplant›lara kat›l›m sa¤land›.

Bölüm Sorumlusu Ceren Ayd›n, 20-22 Kas›m

tarihlerinde ise, TÜRKONFED Yönetim Kurulu üye-

leri ile birlikte, Brüksel’de BUSINESSEUROPE tara-

f›ndan düzenlenen “SME Action Day” toplant›s›na 

kat›ld›. Ceren Ayd›n ayr›ca TÜS‹AD Brüksel Temsilci-

si Bahad›r Kalea¤as›, Avrupa Komisyonu Bölgesel Poli-

tikalar Genel Müdürlü¤ü Direktörü Jean-Marie Seyler

ve Yöneticisi Antonio Goncalves, SME UNION Genel

Sekreteri Patrick Voller,  AB Komisyonu ‹flletmeler ve

Sanayi Genel Müdür Yard›mc›s› Françoise le Bail ile 

temaslarda bulundu ve Avrupa Parlamentosu’nu ziya-

ret ederek Avrupa Birli¤i’nin küçük ve orta ölçekli

iflletmeler ve bölgesel geliflme ile ilgili belgeleri ve

çal›flmalar› hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulundu.

TBMM gündeminde bulu-

nan yasa tasar›lar›n›n ve teklifle-

rinin takip edilmesi, bunlardan

Parlamento ‹flleri Komisyo-

nu’nun çal›flma alan›na girenler ile ilgili olanlar hak-

k›nda uzmanlardan destek alarak görüfl oluflturulmas›,

görüfllerin ve çal›flmalar›n ilgili parlamenterlere ve bü-

rokratlara yasa çal›flmalar›nda yararlanabilmeleri için

ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki faaliyetler Parlamento ‹flle-

ri Bölümü ve Parlamento ‹flleri Komisyonu taraf›ndan

yürütülmektedir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran’›n yapt›¤› komisyon Erdal Aksoy, Mustafa

Aky›l, fiafak Alpay, Y›lmaz Argüden, Erman Atasoy,

As›m Barl›n, Osman Fevzi Boyner, Barbaros Ça¤a,

Mustafa Çaml›ca, Salim Erdem, Emin Ergin, Tu¤rul

Erkin, Abdurrahman Karamanl›o¤lu, Mustafa V. Koç,

Meltem Kurtsan, Can Paker, Murat Peksavafl, Fatih Re-

cep Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Mustafa Say›nataç,

Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Neslihan Tombul

(Üyeler), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi),

Ebru Dicle (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›), Ser-

kan Ersöz (Bölüm Sorumlusu ve Raportör), Eray Ak-

da¤ (TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i) ve Ebru Özcan

Ak›n (Uzman)’dan oluflmaktad›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu toplant›lar›nda

ana gündem maddelerini yarg› reformu baflta olmak

üzere, yasama ve yürütme organlar›ndaki çal›flmalar,

AB Kopenhag siyasi kriterleri ile ilgili güncel geliflme-

ler, kamu reformu ve çal›flma gruplar›nda yürütülen

projeler oluflturdu. 

TÜS‹AD’›n 10 y›l önce yay›nlad›¤› “Türkiye’de

Demokratikleflme Perspektifleri” raporunun, mütevef-

fa Prof. Dr. Bülent Tanör’ün an›s›na güncellenmesi

amac›yla, Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun çal›flmala-

Parlamento ‹flleri

Komisyonu Baflkan›

Pekin Baran

Parlamento
‹le ‹liflkiler 
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r› çerçevesinde, Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Zafer Üskül taraf›ndan 2006 y›l›nda haz›rla-

nan “Türk Demokrasisi’nde 130 Y›l (1876-2006): Prof.

Dr. Bülent Tanör’ün An›s›na Türkiye’de Demokratik-

leflme Perspektifleri 10. Y›l Güncellemesi” bafll›kl› ra-

porun tan›t›m toplant›s›, 19 Ocak tarihinde ‹stan-

bul’da düzenlenen bir toplant› ile aç›kland›. Rapor ya-

zar› Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Za-

fer Üskül çal›flmay› tan›tan bir sunum yapt›. Ayr›ca

Bahçeflehir Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Süheyl Ba-

tum, Bilkent Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Er-

gun Özbudun ve Ankara Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Gencay fiaylan da oturumda tart›flmac› olarak

yer ald›lar.

Ayr›ca, iki turlu dar bölge seçim sistemi simülas-

yon modeli güncellenmesi çal›flmas›, Prof. Dr. Seyfettin

Gürsel ve Yrd. Doç. Dr. Erhan Bozda¤ taraf›ndan

yürütüldü.

TÜS‹AD ve Bahçeflehir Üniversitesi’nin ortakla-

fla yürüttü¤ü ve Avrupa Komisyonu’nun finansal des-

te¤iyle gerçeklefltirilen “‹fade Özgürlü¤ü Hakk›n›n Uy-

gulamalar› ve K›s›tlamalar›” projesi resmi olarak ta-

mamland›. Çal›flmalar süresince yap›lan toplant›lar›n

deflifrelerinin bir yay›n haline getirilmesi çal›flmalar›

sürdü ve bu yay›n›n ortak bir bas›n toplant›s› ile tan›-

t›lmas› kararlaflt›r›ld›.

Orta ve Do¤u Avrupa Kar Amac› Gütmeyen Yö-

netiflim Çal›flma Grubunun “A Handbook of NGO Go-

vernance” adl› yönetiflim el kitab›, TÜSEV taraf›ndan

“STK Yönetiflim Rehberi” olarak tercüme edildi ve TÜ-

S‹AD-TÜSEV ortak yay›n› olarak bas›ld›. STK Yöneti-

flim Rehberi; sivil toplum kurulufllar› olarak tan›mla-

nan tüm kurulufllar›n ifl ve ifllemleri ile iç iflleyifllerin-

de yararlanabilecekleri, temel yönetiflim ilkeleri esas

al›narak haz›rlanm›fl bir rehberdir. Hareket noktas›n›n

aç›kl›k, fleffafl›k ve hesap verebilirlik gibi yönetiflimin

temel ilkelerinin oluflturdu¤u bu rehber, örgütlenme

özgürlü¤ünün özüne ve kurumsal demokrasiye yapt›-

¤› vurgulamalarla sivil toplum kuruluflu bürokrasisini

düzenleyen ve konsolide eden bir içeri¤e sahiptir. 

TÜS‹AD’›n bundan böyle her y›l verece¤i “En

‹yi Genç Hukukçu Ödülü”nün haz›rl›k çal›flmalar› ta-

mamland›. Komisyon, ödülün verilece¤i ilk sene olan

2008’in konusunu “idare hukuku” olarak belirledi. Jü-

ri heyeti, Ender Çetinkaya, (Eski Dan›fltay Baflkan› ve

jüri baflkan›), Pekin Baran (TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s›), Prof. Dr. Metin Günday (Ankara

Üniversitesi Kamu Hukuku Bölüm Baflkan›), Prof. Dr.

Celal Erkut (Galatasaray Üniversitesi ‹dare Hukuku

Anabilim Dal› Baflkan›) ve Av. Kaz›m Kolcuo¤lu (‹stan-

bul Barosu Baflkan›) olarak belirlendi. 40 yafl alt› genç

hukukçulara verilecek ödülün son baflvuru tarihinin

30 Eylül 2008 olmas› kararlaflt›r›ld›.

Çal›flma Gruplar›

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda “Etik

Altyap›”, “Kamu Al›mlar›”, “Kamu Yönetimi” ve “Yarg›

ve Temel Haklar” çal›flma gruplar› yer almaktad›r. 

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Par-

lamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Barbaros Ça¤a’n›n

yapt›¤› çal›flma grubu Pekin Baran, Aysun Bar›n, fiefi-

ka Pekin Barlas, Asl› Baflgöz, Mustafa Çal›k, Kadir

Çank›r›, Murad Dural, Salim Erdem, Mustafa Goluo¤-

lu, Mustafa Gözalan, Korkmaz ‹lkorur, Dinç K›z›lde-

mir, Ali Koç, Mustafa Say›nataç, Nurdan Tümbek

(Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Ser-

kan Ersöz (Bölüm Sorumlusu) ve Ebru Özcan Ak›n

(Uzman ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.
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“Siyasette etik altyap›” konulu araflt›rma raporu-

nun çal›flmalar› sürdürüldü. Kamu Görevlileri Etik

Kurulu’nun çal›flmalar› takip edildi.

3 Ekim tarihinde, Bölüm Uzman› Ebru Özcan

Ak›n, TEDMER’in düzenledi¤i “Frank Navran’›n kat›-

l›m›yla Kamu, Özel Sektör ve STK’larda Etik” bafll›kl›

toplant›ya kat›l›m sa¤lad›.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi fiafak Alpay’›n

yapt›¤› çal›flma grubu Pekin Baran, Volkan Dülger, Ke-

mal Erol (Üyeler), Ebru Dicle  (Genel Sekreter Yard›m-

c›s›), Ebru Özcan Ak›n (Uzman) ve Serkan Ersöz (Bö-

lüm Sorumlusu ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, TBMM Bay›nd›rl›k, ‹mar, Ulafl-

t›rma ve Turizm Komisyonu gündeminde bulunan Ka-

mu ‹hale Kanununda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda

Kanun Teklifi üzerinde bir görüfl oluflturdu. Görüfl,

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’a, Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener’e, Dev-

let Bakan› Ali Babacan’a, Maliye Bakan› Kemal Unak›-

tan’a ve Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakan› Faruk Nafiz Öza-

k’a iletildi.

“Kamu Al›mlar›” fasl› ile ilgili olarak AB Genel

Sekreterli¤i taraf›ndan haz›rlanan 2007-2013 AB

uyum takvimi hakk›nda görüfl oluflturularak bu kuru-

ma iletildi.

13 fiubat tarihinde Çal›flma Grubu Baflkan› fia-

fak Alpay, TBMM Bay›nd›rl›k, ‹mar, Ulaflt›rma ve Tu-

rizm Komisyonu Baflkan› Mehmet Demir ile Kamu

‹hale Kanununda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Ka-

nun Teklifi konusunda bir görüflme gerçeklefltirdi.

26 Kas›m tarihinde Bölüm Uzman› Ebru Özcan

Ak›n, Dünya Bankas›’n›n “Kamu Al›mlar›nda Ülke Sis-

temleri” konulu toplant›ya kat›l›m sa¤lad›. 

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu Üyesi Y›lmaz Argüden’in baflkanl›¤›n›

yapt›¤› çal›flma grubu Osman Fevzi Boyner, Faruk Ec-

zac›bafl›, Tu¤rul Erkin, Mustafa Goluo¤lu, Gani Ha-

mutçu, Korkmaz ‹lkorur (Üyeler), Zafer Ali Yavan (TÜ-

S‹AD Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Serkan Ersöz (Bölüm Sorumlusu) ve Ebru

Özcan Ak›n (Uzman ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Kamu personel rejimi de¤ifliklik çal›flmalar› ve

yerel yönetimler ile ilgili düzenlemeler takip edildi.

Yarg› ve Temel Haklar Çal›flma Grubu: Bafl-

kanl›¤›n› Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Barbaros

Ça¤a’n›n yapt›¤› çal›flma grubu Ayfle Hergüner Bilgen,

Ali Cem Budak, Ça¤atay Erten, Vural Günal, Okan

Gündüz, Erhan Kaya, Umut Kolcuo¤lu, Can O¤uzer,

Ahmet Ayhan Özge, Yi¤it Türsoy (Üyeler), Serkan Er-

söz (Bölüm Sorumlusu), Ebru Özcan Ak›n (Uzman ve

Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Halen Baflbakanl›kta bulunan Hukuk Muhake-

meleri Kanunu Tasla¤› üzerinde görüfl oluflturma çal›fl-

malar› sürdürüldü.

Çekiflmesiz Yarg› ve Alternatif Uyuflmazl›k Çö-

züm Yollar›na ‹liflkin Kanun Tasar›s› Komisyonu’na,

Çal›flma Grubu Üyesi Umut Kolcuo¤lu kat›ld› ve çal›fl-

malar› takip etti. 

31 A¤ustos tarihinde Çal›flma Grubu Baflkan›

Barbaros Ça¤a, Deutsche Forschungsgemeinschaft ad›-

na Erfurt Üniversitesi’nden Prof. Dr. Arno Scherzberg,

Anneth Biernath ve Mesut Mutlu ile görüfltü. Görüfl-

mede Türkiye’de demokratikleflme, insan haklar›, yar-

g› reformu gibi konular ele al›nd›.
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Parlamento ‹flleri Bölümü

Parlamento ‹flleri Bölümü, Parlamento ‹flleri Ko-

misyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

çal›flmalar›na içerik ve idari aç›dan destek vermeyi sür-

dürdü.

TÜS‹AD’›n Bahçeflehir Üniversitesi ile ortaklafla

yürüttü¤ü ifade özgürlü¤ü konulu projenin ikinci aya-

¤› olan yarg› mensuplar›na yönelik e¤itim toplant›lar›

26-27-28 Ocak tarihlerinde yap›ld›. 

Bölüm, TCK 301. madde önerisini, “Türk De-

mokrasisinde 130 Y›l: 1876-2006- Türkiye’de De-

mokratikleflme Perspektifleri 10. Y›l Güncellenmesi”

raporunun yönetici özetini, “Siyasi ‹stikrar ve Yarg›

Reformu Tart›flma Belgesi”ni ve “Güçlü Demokrasi,

Güçlü Sosyal Yap›, Güçlü Ekonomi" taslak metninin

“Kamu Yönetimi K›sm› Hakk›nda Öneriler” doküma-

n›n› oluflturdu. 

TÜS‹AD’›n TCK 301. madde ile ilgili önerisi

Baflbakanl›k makam›na iletildi. Bölüm ayr›ca, TÜS‹-

AD’›n TOBB, MÜS‹AD, TZOB, Türk-‹fl, Hak-‹fl, T‹SK,

Memur-Sen, TVYD ve ‹KV ile haz›rlad›¤› Türk Ceza

Kanunu 301. madde önerisi çal›flmalar›na katk›da bu-

lundu. 

Bölüm taraf›ndan yeni Anayasa çal›flmalar› ya-

k›ndan izlendi. ça¤dafl bir anayasan›n ilke, kurum ve

kurallar› ile ilgili çal›flmalar yap›ld›. Bu çerçevede,

Prof. Dr. Süheyl Batum taraf›ndan haz›rlanan “Anaya-

sa De¤iflikli¤i Üzerine Düflünceler” bafll›kl› çal›flma te-

mel al›narak, 15-16-17 Ekim tarihlerinde düzenlenen

TÜS‹AD üye toplant›lar› için sunumlar, yeni anayasa

tasla¤› hakk›nda bilgi ve konuflma notlar›, anayasa tas-

la¤› ve TÜS‹AD raporlar›n›n karfl›laflt›r›lmas› çal›flma-

lar› yap›ld›. Bu konularda Parlamento ‹flleri Komisyo-

nu ve Yönetim Kurulu üyelerine sunumlar yap›ld›.

Ayr›ca yarg› reformu alan›nda yürütülen çal›fl-

malar, yüksek yarg› mensuplar›n›n atanma usulü,

cumhurbaflkan› seçiminde toplant› yeter say›s› ile ilgi-

li görüfller, Anayasa Mahkemesi üyelerinin seçim ve

görev süreleri, YÖK üyelerinin seçim usulü, bölgesel

kalk›nma ajanslar› hakk›nda devam eden yarg› süreci,

T.C. Cumhurbaflkan› ile halk oyu ile seçilen di¤er ül-

ke devlet baflkan›n›n yetkilerinin karfl›laflt›r›lmas›, hü-

kümet sisteminde yap›lmas› düflünülen de¤ifliklikler,

Vak›flar Kanunu, yeni Türk Ticaret Kanunu Tasar›-

s›’n›n cezai hükümleri, idare-birey iliflkisinden kay-

naklanan sorunlar ile bu sorunlara iliflkin TÜS‹AD

önerileri, bilgi notlar› ve sunumlar haz›rland›. 

Bölüm, Yönetim Kurulu’nun Berlin ve Brüksel

temaslar› için Türkiye’deki güncel geliflmeler ve TÜS‹-

AD’›n bu konular hakk›ndaki görüfllerini içeren ko-

nuflma notlar› haz›rlad›. 

“Yarg› ve Temel Haklar”, “Kamu Al›mlar›” ve

“Adalet ve ‹çiflleri” fas›llar› ile ilgili olarak 2007-2013

AB uyum takvimi hakk›nda görüfl oluflturularak AB

Genel Sekreterli¤i’ne iletildi. Ayr›ca “Yarg› ve Temel

Haklar”, “Adalet, Özgürlük ve Güvenlik” ile “Kamu

Al›mlar›” fas›llar›na iliflkin genel durum ve müktese-

bata tam uyum program›n›n durumunu içeren birer

sunum haz›rlanarak Parlamento ‹flleri Komisyonu’na

sunuldu.

7-8 Haziran tarihlerinde, bölüm uzman› Ebru

Özcan Ak›n, Lüksemburg’da gerçeklefltirilen “Avrupa

Birli¤i’nde Alternatif Uyuflmazl›k Çözümleri” konulu

e¤itim toplant›s›na kat›ld›. 6-8 Eylül tarihlerinde, Bö-

lüm Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz, Avrupa Siyasal

Araflt›rmalar Konsorsiyumu taraf›ndan ‹talya’da gerçek-

lefltirilen konferansta yolsuzluk ve organize suçla müca-



138

dele bafll›kl› oturumlara kat›ld›. Ayr›ca ‹ngiltere Büyü-

kelçili¤i, ‹ngiltere Baflkonsoloslu¤u, ABD Büyükelçili¤i,

Belçika Baflkonsoloslu¤u ve Kanada Büyükelçili¤i yetki-

lileri ile Türkiye’de demokratikleflme ve TÜS‹AD’›n bu

konudaki çal›flmalar› hakk›nda görüflmeler yap›ld›.

Dünyadaki endüstriyel

sektörel geliflmelerin üretim, ya-

t›r›m ve rekabet aç›lar›ndan de-

¤erlendirilmesi, AB’deki sanayi,

hizmetler ve tar›m kesimlerini

yak›ndan ilgilendiren konularda

yaflanan geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin izlenmesi,

Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar yap›lmas›

ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas› çerçevesin-

deki çal›flmalar Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu ve Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü taraf›ndan

yürütülmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Erdal Kara-

mercan’›n yapt›¤› komisyon ‹smet Abal›o¤lu, Rint Ak-

yüz, Lucien Arkas, Fahrettin Arman, As›m Barl›n,

Nusret Cömert, Bülent Ozan Diren, Ahmet Cemal

Dördüncü, Mehmet Erbak, Ahmet Erciyas, Tu¤rul Er-

kin, Musa Galip Ero¤lu, Giuseppe Farina, Erol Göker,

fiadi Gücüm, Selahattin Hakman, Arnold Hornfeld,

Taner Horoz, fiadan Kaptano¤lu, Mustafa Kaan Kasa-

po¤lu, Simone Kaslowski, Aziz Köseo¤lu, Adil Özden,

Bülent Do¤anay Samuray, Mustafa Say›nataç, Sami Se-

vinç, Muharrem Y›lmaz, Mustafa Y›lmaz, Agah U¤ur,

Yahya Üzdiyen (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Hande Balo¤lu (Uzman Yard›mc›s›) ve

Hale Altan  (Uzman ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KalDer, TEMA, DEN‹Z-

TEM‹Z ve TKSD’nin kat›l›m›yla kurulan “Sürdürülebi-

lir Geliflme ‹çin Çevre Platformu”nda (SGÇP) TÜS‹-

AD’› Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi

Agah U¤ur ve Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Ga-

lip Ero¤lu temsil etti.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu bünye-

sinde faaliyet gösteren Enerji, Sanayi ve Ulaflt›rma Çal›fl-

ma Gruplar›n›n katk›lar› ile 07.12.2007 tarihinde TÜS‹-

AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun “Baz›

Yat›r›m ve Hizmetlerin Kamu Kesimi ile Özel Sektör ‹fl-

birli¤i Modelleri Çerçevesinde Gerçeklefltirilmesine ilifl-

kin Kanun Tasar›s› Tasla¤›” hakk›nda görüflleri Devlet

Planlama Teflkilat› Müsteflarl›¤›’na iletildi.

Çal›flma Gruplar›

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun al-

t›nda “Çevre”, Enerji”, “Sanayi”, “Tar›m ve G›da” ve

“Ulaflt›rma” çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Çevre Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Musa Galip

Ero¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu ‹smet Abal›¤lu, Zey-

nep Arat, Tamer Atabarut, Tayfun Ateflsaçan, Mustafa

Ba¤an, Sibel Bekler, Nilgün K›ran C›l›z, Filiz Demira-

yak, Koray Eti, Gül Göktepe, Feride Gönel, Erdem

Görgün, Selahattin ‹ncecik, Erdemir Karakafl, Jale-Ann

Erturan, Tar›k Kapu, Mustafa Özcan, Tar›k Plevne,

Murat Peksavafl, Selçuk Soybay, Dilek Temel, Halil

Ünlü, Caner Zanbak (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sek-

Sanayi, Hizmetler ve

Tar›m Komisyonu

Baflkan›

Erdal Karamercan

Sanayi, Hizmetler
ve Tar›m
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reter Yard›mc›s›) ve Hande Balo¤lu (Uzman ve Rapor-

tör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, 2006 Y›l› Türkiye ‹lerleme Ra-

porlar›n›n ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin, Türk hükü-

meti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel do-

kümanlar›n incelenmesi suretiyle politika önerilerinin

oluflturulmas›, uyum sürecindeki geliflmelerin yak›n-

dan takip edilmesi çal›flmalar›n› sürdürdü. Çal›flma

grubu, çevre konusunda kamuoyunu bilinçlendirmek

ve gerekli düzenlemelere h›z kazand›rmak amac›yla il-

gili kurumlarla iflbirli¤i içinde çal›flmalar gerçeklefltir-

di. Ayr›ca, DTÖ nezdinde sürdürülen ticaret ve çevre

konular›ndaki müzakereler ve geliflmeleri takip etti. 

Çal›flma grubu, AB ile uyum çal›flmalar› çerçe-

vesinde ulusal bir çevre stratejisine ihtiyaç duyulmas›

nedeniyle, sürdürülebilir kalk›nma ve sanayinin reka-

bet edebilirli¤i ilkelerinden hareketle “Sanayi’de AB

Çevre Mevzuat›na Uyum” raporu haz›rlad›. Rapor, AB

ile uyum sürecinde Türkiye’nin en çok zorlanaca¤› ko-

nulardan biri olan çevre alan›nda hem kamunun hem

de özel sektörün kapsaml›, gerçekçi ve ifllevsel bir stra-

teji izlemesini hedefledi. Raporda AB çevre politikas›

hedefleri ve AB çevre mevzuat› ile Türkiye’deki mev-

cut çevre mevzuat›na uyum çal›flmalar› hakk›nda bilgi

verildi. AB çevre politikas›n›n sanayinin rekabet gücü-

ne makro ve mikro ölçekteki etkileri belirtilerek sana-

yinin AB çevre mevzuat›na uyum sürecine bak›fl› genel

bir de¤erlendirme fleklinde sunuldu. “Düzenleyici Etki

De¤erlendirmesi” üzerinde duran çal›flmada çevre yü-

kümlülüklerinin gerçeklefltirilmesi için yap›lmas› gere-

kenler irdelendi.

‹TÜ Ö¤retim Üyeleri Prof. Dr. Selahattin ‹nce-

cik, Doç. Dr. Erdem Görgün ve TÜS‹AD Çevre Çal›fl-

ma Grubu Üyesi Say›n Tayfun Ateflsaçan taraf›ndan

haz›rlanan rapor “Türkiye’de Sürdürülebilir Kalk›nma

ve Çevre” konulu bir seminer ile 4 Haziran tarihinde

kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Erdal Karamercan

taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Musa Galip Ero¤lu yürüttü¤ü oturumda, rapor

yazarlar› TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Üyesi Tayfun

Ateflsaçan ve ‹TÜ Ö¤retim Görevlileri Prof. Dr. Se-

lahattin ‹ncecik ile Doç. Dr. Erdem Görgün birer ko-

nuflma yapt›lar. 

Rapor tan›t›m›n›n ard›ndan, “Sürdürülebilir

Kalk›nma, Sanayi ve Çevre” bafll›kl› bir panel düzen-

lendi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi, Hiz-

metler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal Kara-

mercan’›n baflkanl›¤›nda gerçekleflen panelde, Birlefl-

mifl Milletler Kalk›nma Program› (UNDP), Çevre ve

Sürdürülebilir Kalk›nma Program Yöneticisi Katalin

Zaim, Dünya Bankas› K›rsal Kalk›nma Uzman› Halil

Agah, Bölgesel Çevre Merkezi (REC) Türkiye Direktö-

rü Sibel Sezer, Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Or-

han Yenigün ve Avrupa Komisyonu Türkiye Delegas-

yonu Çevre ve Sürdürülebilir Kalk›nma Sektör Yöneti-

cisi Gürdo¤ar Sar›gül birer konuflma yapt›. 

Toplant›da ayr›ca, TÜS‹AD’›n ilkö¤retim ö¤ren-

cilerinin çevre konusunda bilinçlendirilmesine katk›da

bulunmak amac›yla bafllatt›¤› “Çocuklar için Çevre Ki-

taplar› Projesi” tan›t›ld›. Bu çerçevede, Avrupa Komis-

yonu taraf›ndan haz›rlanan ve TÜS‹AD’›n tercüme ve

bas›m hakk›n› ald›¤› dört çevre kitab› kamuoyuna su-

nuldu. Kitaplar, Avrupa Birli¤i Bilgi Merkezleri ve Tür-

kiye E¤itim Gönüllüleri Vakf› taraf›ndan çocuklara da-

¤›t›ld›.
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Türkiye’nin en büyük doldurulmufl hayvan ko-

leksiyonuna sahip olan Saint Joseph Lisesi, Türki-

ye’nin ilk pedagojik do¤a bilimleri merkezini kurmak

üzere Paris Do¤a Tarihi Müzesi (Muséum d’Histoire

Naturelle), Türk üniversiteleri (‹TÜ, ‹Ü, Bo¤aziçi Üni-

versitesi) ve Cité des Sciences de la Villette gibi ku-

rumlarla ortak çal›flmalar yürütmektedir. Bu genifl çap-

l› merkezin kurulufluna National Geographic Türkiye

ve WWF-Türkiye’nin yan› s›ra TÜS‹AD’›n da onursal

destekçi olarak katk›da bulunmas› kararlaflt›r›ld›.

2007 y›l›nda iklim de¤iflikli¤i konusunun daha

etkin bir flekilde gündeme al›narak “Küresel Is›nma ve

Türkiye Üzerine Etkileri” konusunda bir çal›flma yap›l-

mas› hedeflendi. Türkiye taraf oldu¤u BM ‹klim De¤i-

flikli¤i Çerçeve Sözleflmesi (UNFCCC) uyar›nca, ‹kinci

Ulusal Bildirimin haz›rlanmas› aflamas›nda özel sektö-

rün ve sivil toplum kurulufllar›n›n aktif rol almas› ama-

c›yla UNDP "Türkiye ‹çin ‹klim De¤iflikli¤i Aksiyon Pla-

n› Haz›rl›k" projesi bafllatt›. Söz konusu projeye TÜS‹-

AD da katk›da bulunarak ortak oldu. 

15-22 Mart 2009 tarihlerinde ‹stanbul’da yap›-

lacak Dünya Su Forumu organizasyonuna TÜS‹AD da

dahil edildi. Forum dahilinde verilecek en iyi uygula-

ma örneklerinde TÜS‹AD da somut uygulama projesi

ile katk›da bulunmay› hedefledi.

Ayr›ca, çevre konusunda kamuoyunun ilgisini

çekmek ve çevre bilincini gelifltirmek amac›yla Pa-

ris’teki Cité des Sciences Sergi Saray›nda sergilenen

“Water for All” sergisinin Mart-Haziran 2009 tarihleri

aras›nda 3 ay boyunca WWF-Türkiye’nin içerik deste-

¤i ve Garanti Bankas›’n›n sponsorluk deste¤iyle sergi-

lenmesi planland›.

12 Aral›k tarihinde UNDP ve DPT taraf›ndan

düzenlenen “Sürdürülebilir Kalk›nman›n Sektörel Po-

litikalara Entegrasyonu Projesi” dahilinde “Sürdürüle-

bilir Kalk›nma ve Rekabet” konulu toplant›da Çevre

Çal›flma Grubu Baflkan› Say›n Musa Galip Ero¤lu aç›-

l›fl konuflmas› yapt›. Toplant›da ayr›ca “Sanayide AB

Çevre Mevzuat›na Uyum” Raporu yazarlar›ndan Prof.

Dr. Selehattin ‹ncecik TÜS‹AD ad›na bir sunum yapt›.

Enerji Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Ahmet Cemal

Dördüncü’nün yapt›¤› çal›flma grubu Atilla Akal›n, Ay-

flegül Akay, Olgun Altuntafl, Batu Aksoy, Tu¤ban ‹zzet

Aksoy, Teoman Alptürk, Fahrettin Arman, Kutsal At›l,

Nusret Cömert, Orhan Ç›tanak, Ahmet Ümit Dan›fl-

man, Coflkun Duru, Hakan Eraslan, Deniz Eray, Ah-

met Erciyas, Zeki Erifl, Tu¤rul Erkin, Giuseppe Farina,

Ediz Günsel, Selahattin Hakman, Arnold Hornfeld,

Süleyman ‹lden, Özgür Kahramanzade, Erdemir Kara-

kafl, Amir Kohen, Metin Koflar, Aybige Mutluer, Mus-

tafa Kemal Özarar, Mustafa Özbey, Nurhan Özdamar,

Ahmet Özerdim, Hakan Özmen, Korkut Öztürkmen,

Bülent Do¤anay Samuray, Ayhan Sar›dikmen, Sami

Sevinç, Adnan Sucuka, Yeflim fiiflli, Serkan Tanyeri,

Mustafa Tafldelen, Ahmet Tüzün, Yahya Üzdiyen, Ad-

nan Ya¤mur, Mehmet Yükselen, Cüneyt Yürür (Üye-

ler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Hale

Altan (Uzman ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.  

Enerji Çal›flma Grubu, 17-19 Kas›m 2006 tarih-

lerinde, ülkemizin enerji stratejisinin belirlenmesinde

kamu ve özel sektör temsilcilerini bir araya getirerek

düzenlemifl oldu¤u “Enerji Piyasalar›n›n Liberalleflme-

si Arama Konferans›”nda edinilen vizyon çerçevesinde

çal›flmalar›na devam etti. Artan nüfusun ve geliflen

ekonominin enerji ihtiyac›n›n sürekli ve kaliteli bir fle-

kilde, güvenli bir arz sistemi içinde karfl›lanabilmesi ve

bunun a¤›rl›kl› olarak özel sektör yat›r›mlar›n›n olufl-

turdu¤u, serbest rekabete dayal› fleffaf bir piyasa yap›-
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s› dahilinde gerçeklefltirilmesi amac›yla Arama Konfe-

rans›n›n önerileri aras›nda bulunan Enerji Sektörü

Strateji ve Koordinasyon Çal›flma Grubu (ESSK)’nun

kurulmas› kararlaflt›r›ld›. %50 kamu, %50 özel sektör

temsil esas›na göre oluflturulacak olan Çal›flma Gru-

bu’nun ifllerlik ve süreklilik kazanmas› için temas ve

çal›flmalar sürdürüldü. Bu amaca yönelik olarak, Çal›fl-

ma Grubu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi

Güler’e ziyaretler gerçeklefltirdi. 

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu koordinasyo-

nunda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Gü-

ler’in baflkanl›¤›nda, ilgili kamu kurum ve kurulufllar›-

n›n kat›l›m›yla 21 Haziran tarihinde ESSK’n›n kurulufl

toplant›s› gerçeklefltirildi. ESSK’n›n kurulmas› ile ener-

ji sektörünün sorunlar›n›n kamu ve özel sektör tara-

f›ndan beraber çözülece¤i bir platform oluflturuldu. Bu

platformun içerisinde yer alan “K›sa Vadede Al›nmas›

Gereken Önlemler”, “Piyasa Oluflumu Çal›flmalar›”,

“Özellefltirme Uygulamalar›” ve “Makro Çerçeve” Ça-

l›flma Gruplar›n›n faaliyete geçirilerek ele almalar› ge-

reken öncelikli konular belirlendi. TÜS‹AD Enerji Ça-

l›flma Grubu, söz konusu platformun ifllerli¤inin de-

vam etmesi için çal›flmalar›n› sürdürdü.

Türkiye’nin enerji sektöründeki yeniden yap›-

lanma sürecine katk› sa¤lamak amac›yla Sabanc› Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. ‹zak Atiyas taraf›ndan

“Türkiye Elektrik Sektöründe Yeniden Yap›lanma”

bafll›kl› proje bafllat›ld›. Çal›flma ile elektrik sektörü-

nün yeniden yap›land›rma sürecinde Türkiye’nin du-

rumunun ayr›nt›l› bir biçimde ele al›nmas›; yasal, dü-

zenleyici ve kurumsal çerçevedeki eksikliklerin belir-

lenmesi ve çözüm önerilerinin sunulmas› hedeflendi.

28 Haziran tarihinde Enerji Çal›flma Grubu üye-

leri, Uluslararas› Enerji Ajans› Bafl Ekonomisti Fatih

Birol ile “Enerji Sektöründe Dünyadaki Geliflmeler ve

Türkiye” konulu bir toplant› gerçeklefltirdi. 

Çal›flma grubu, son yasama y›l›nda enerji sektö-

rüne yönelik kanunlaflmam›fl tasar›lar› de¤erlendirdi.

5654 Say›l› Nükleer Güç Santrallar›n›n Kurulmas› ve

‹flletilmesi ile Enerji Sat›fl›na ‹liflkin Kanun ile 5574 Sa-

y›l› Türk Petrol Kanunu hakk›nda görüfl oluflturularak

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler,

TBMM Baflkan› Köksal Toptan TBMM Sanayi, Ticaret,

Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu

Baflkan› Soner Aksoy ve TBMM Anayasa Komisyonu

Baflkan› Burhan Kuzu’ya sunuldu.

Çal›flma grubu, 3 Ekim tarihinde Bakü’de ger-

çeklefltirilen Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fl

Dünyas› Konfederasyonlar› Uluslararas› Birli¤i (UBC-

CE)’nin bölgedeki yabanc› yat›r›mlar› ele ald›¤› 1. ‹fl

Forumu toplant›s›na 18 kiflilik bir heyet ile kat›ld›. Bu

ziyarette Parlamento Enerji ve Tabii Kaynaklar Komis-

yonu Baflkan› Valeh Eleskerov, Azerbaycan Sanayi ve

Enerji Bakan› Natig Aliyev, Cumhurbaflkan› Ekono-

mik ‹fller Özel Dan›flman› Ali Asadov ve Azerbaycan

Ekonomi Bakan› Haydar Babayev ile görüflmeler ger-

çeklefltirdi. 

Liberal bir piyasaya ulaflmak için yap›lmas› ge-

rekenleri detayl› bir flekilde belirlemek ve k›sa, orta ve

uzun vadeli eylem planlar› ile destekleyebilmek için

Enerji Çal›flma Grubu, “Türkiye Enerji Stratejisi Dizi-

si” çal›flmas›n› bafllatt›. 2008 y›l›nda tan›t›m toplant›s›-

n›n gerçeklefltirilmesi planlanan Enerji Strateji Dizi-

si’nin ilk dört bölümünde elektrik enerjisi sektörünün

sorunlar›n›n bütünsel bir bak›fl aç›s›yla ele al›narak, bu

sorunlara serbest piyasa yap›s›yla uyumlu ve sürdürü-

lebilir çözümler ortaya konulmas› hedeflendi.
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Çal›flma grubu 27 Aral›k tarihinde, “Enerjide

Arz Güvenli¤i: Politikalar ve Öneriler” bafll›kl› bir kon-

ferans düzenledi. Konferans›n aç›l›fl konuflmalar› TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›n-

da¤ ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Gü-

ler taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Konferans›n ana tema konuflmac›s› Uluslararas›

Enerji Ajans› Bafl Ekonomisti Dr. Fatih Birol, “World

Energy Outlook 2007 Raporu Türkiye Sunumu”nun

yan› s›ra Asya’n›n artan talebi çerçevesinde iklim de¤i-

flikli¤i ve enerjide arz güvenli¤i konular›na iliflkin de-

¤erlendirme ve önerilerini paylaflt›.

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Baflkan› Ahmet

Cemal Dördüncü’nün baflkanl›k yapt›¤› “Enerjide Arz

Güvenli¤inin Sa¤lanmas› ve Türkiye Enerji Stratejisi”

bafll›kl› panelde,  Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›

Müsteflar Vekili Selahattin Çimen, EDB Dan›flmanl›k

Yöneticisi Fulya Bafl, Petrol Platformu Derne¤i (PET-

FORM) Baflkan› Batu Aksoy ile Do¤algaz ‹thalatç›lar›

ve ‹hracatç›lar› Derne¤i (D‹V‹D) Baflkan› Tu¤rul Erkin

birer konuflma yapt›.

Enerji Çal›flma Grubu, ayn› gün ayr›ca Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Güler’in Baflkanl›¤›n-

da ESSK Geniflletilmifl Yürütme Kurulu toplant›s›n›

gerçeklefltirdi. 

Sanayi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Agah U¤ur’un

yapt›¤› çal›flma grubu Alper Alsan, Ahmet Bal, Sibel

Bekler, Faruk Ekinci, Alpay Filiztekin, Roysi Güreli,

Arnold Hornfeld, Kaan Kasapo¤lu, Erdemir Karakafl,

Sevda Karakafl, Haluk Levent, Refik S. Önür, Fuat Öz-

bekli, Ahmet Özerdim, Gökmen Özüpek, Selçuk Sara-

ço¤lu, Dilek Temel, Ülkem Yaman, Mustafa Y›lmaz

(Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve

Hale Altan (Bölüm Uzman Yard›mc›s› ve Rapor-

tör)’dan oluflmaktad›r.  

Modern ve geleneksel üretim yap›lar›n› birlikte

bar›nd›ran, s›nai anlamda bölgesel farkl›l›klar› çok

keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sisteminin

bulunmamas› gibi yap›sal sorunlar› bulunan Türk sa-

nayisinde stratejik bir yeniden yap›lanma ihtiyac›n›n

aç›k olmas›ndan hareketle Sanayi Çal›flma Grubu

“Türkiye Sanayisine Sektörel Bak›fl” çal›flmas›n› bafllat-

may› kararlaflt›rd›. 

Bu çal›flma, sanayinin bütün sektörlerini reka-

bet, düzenleme, çevre, istihdam, bölgesel kalk›nma ve

yüksek katma de¤er yaratma aç›lar›ndan inceleyen bir

tespit doküman›d›r. ‹ncelen sektörler konusunda ya-

tay bir yaklafl›m getirilen çal›flmada, rekabet gücünü

art›rmak için nelerin yap›labilece¤i de¤erlendirilecek-

tir. Çal›flma, Marmara Üniversitesi ö¤retim üyeleri

Prof. Dr. Suut Do¤ruel ve Prof. Dr. Fatma Do¤ruel ta-

raf›ndan bafllat›ld›.

Proje için ilk örnek sektörel dernek toplant›s›

Otomotiv Sanayii Derne¤i Genel Sekreteri Ercan Tezer

ile yap›ld› ve otomotiv sektör analizi tamamland›.

AB müktesebat›n›n “‹flletmeler ve Sanayi Politi-

kalar›” fasl› ile ilgili TÜS‹AD görüflü oluflturularak AB

Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma

Forumu, 25 Aral›k tarihinde "Uluslararas› Uygulama-

lar Ifl›¤›nda Türkiye için Sanayi Stratejisi Aray›fllar›"

bafll›kl› bir konferans düzenledi. Konferans›n aç›l›fl ko-

nuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal Ka-

ramercan, Koç Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Attila Afl-

kar ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›-

s› Fikret Sevinç taraf›ndan gerçeklefltirildi. 
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Konferans›n ana tema konuflmas›n›, Harvard

Üniversitesi Uluslararas› Ekonomi Politikas› Profesörü

Dani Rodrik yapt›. Büyüme stratejisi içinde sanayinin

yerinin tart›fl›ld›¤› panele Dr. Erdal Karamercan bafl-

kanl›k yapt›. Panelde, Türkiye Ekonomi Politikalar›

Araflt›rma Vakf› (TEPAV) Direktörü, Devlet Planlama

Teflkilat› (DPT) Sanayi Politikalar› Özel ‹htisas Komis-

yonu Baflkan› Prof. Dr. Güven Sak, TÜS‹AD Sanayi

Çal›flma Grubu Baflkan› Agah U¤ur ve Marmara Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Suut Do¤ruel birer

sunum yapt›.

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Rint Ak-

yüz’ün yapt›¤› çal›flma grubu Suphan Akan›l, Halis Ak-

der, Ümit Aypar, Adil Azmi, Erol Çakmak, Adnan Ça-

vufl, Ozan Diren, Dilek Emil, Kemal Erdo¤an, Mehmet

Erbak, Erol Göker, fiadi Gücüm, Necmettin Gürak›n,

Filiz Karaosmano¤lu, Deniz Kirazc›, Haluk Levent,

U¤ur Paksoy, Taflk›n Tu¤lular, Süleyman Tu¤tekin

(Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve

Hande Balo¤lu (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, tar›m sektörünün mevcut yap›-

s› göz önünde bulundurularak, tar›m sektörünün et-

kinlefltirilmesi ile ilgili çal›flmalar›n›, sektörün AB’ye

uyumu için at›lmas› gereken temel ad›mlar› da dikka-

te alarak devam ettirdi. 

Çal›flma grubu tar›mda yap›lmas› gereken re-

formlar› alt sektörler itibariyle çal›flmay› planlad›. Bu

çerçevede, “Türkiye'de Tar›m ve G›da: Geliflmeler, Po-

litikalar, Beklentiler” projesi bafllat›ld›. OECD ve FAO

taraf›ndan haz›rlanan “Agricultural Outlook 2006-

2015” bafll›kl› rapordan yola ç›karak, hububat, ya¤l›

tohum-biyo yak›t, fleker, hayvanc›l›k ve et ürünleri ve

süt ürünleri alt sektörlerini inceleyen bir rapor haz›r-

lanmas›na karar verildi.  ODTÜ ö¤retim üyeleri Prof.

Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder’in editörlü-

¤ünü yapaca¤› raporun, fleker bölümünün Prof. Dr.

Erol Çakmak, tah›llar bölümünün Prof. Dr. Halis Ak-

der, ya¤l› tohum-biyo yak›t bölümünün ‹stanbul Tek-

nik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Filiz Karaos-

manlo¤lu ve hayvanc›l›k, et ve süt ürünleri bölümü-

nün Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi, Doç. Dr.

Haluk Levent taraf›ndan haz›rlanmas›na karar verildi.

Raporun 2008 y›l›nda tamamlanarak kamuoyuna su-

nulmas› planland›.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu

(REF) koordinasyonunda, Montpellier Akdeniz Tar›m

Bilimleri Enstitüsü ö¤retim üyesi Doç. Dr. Selma To-

zanl›, Y›ld›z Teknik Üniversitesi ö¤retim üyesi Dr. Mu-

rat Donduran ve Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üye-

si Dr. Aylin Ataay taraf›ndan haz›rlanan “Uluslararas›

Rekabet Stratejileri: Türkiye G›da Sanayiii” raporu ta-

mamland›.  Raporda, g›da sanayinin Türkiye’de ve

dünyada karfl›laflt›rmal› analizi yap›larak, küreselleflme

sürecinin Türk g›da sanayiine getirdi¤i f›rsat ve tehdit-

ler de¤erlendirildi. Bu ba¤lamda, dünya g›da sanayi-

i ve çokuluslu g›da flirketlerinin tekelci yap›lar› ince-

lendi, Türkiye g›da sanayiinin yap›s›n›n ve g›da flirket-

lerinin rekabet güçlerinin saptanmas›nda önemli ipuç-

lar› elde edildi.

Rapor 5 Ekim tarihinde “‹klim De¤iflikli¤i: Türk

Tar›m› ve G›da Sektörü” konulu konferans ile tan›t›ld›.

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi, Hizmetler, Tar›m
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Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal Karamercan taraf›ndan

gerçeklefltirildi. 

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan oturum bafl-

kanl›¤›n› TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Rint Akyüz’ün yapt›¤› ilk panelde, rapor Dr. Sel-

ma Tozanl›, Doç. Dr. Murat Donduran ve Dr. Aylin

Ataay taraf›ndan tan›t›ld›. 

Oturum baflkanl›¤›n› Prof. Dr. Erol Çakmak’›n

yapt›¤› “‹klim De¤iflikli¤inin Tar›m ve G›da Sektörleri-

ne Etkileri” bafll›kl› panelde,  ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Nüzhet Dalfes, G›da ve Tar›m Teflkilat› (FAO) Ta-

bii Kaynaklar ve Çevre Bölümü Uzman› Rene Gom-

mes, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Levent fiaylan ve

WWF-Türkiye Genel Müdürü Filiz Demirayak birer

sunum yapt›.

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sana-

yi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi  Lucien Ar-

kas’›n yapt›¤› çal›flma grubu Aybek Abdrahman, Ah-

met A¤ao¤lu, Hülya Atahan, Halil Atalay, Pekin Baran,

As›m Barl›n, Kamil Barl›n, Enver Bilgi, Eflref Cerraho¤-

lu, Mesut Cesur, ‹lhan Çetinkaya, Fikret Çoruk, Sinan

Dinç, Recep Düzgit, Sacit Erdem, Salim Erdem, Cemil

Gücüyener, Mehmet Nazif Günal, Taner Horoz, Metin

Kalkavan, fiadan Kaptano¤lu, Mehmet Ali Kasal›, Ta-

mer K›ran, Fuat Miskavi, Faruk Miras, Alp Özalp, Fu-

at Özbekli, Yusuf Bulut Öztürk, Tar›k Sar›o¤lu, Fatih

fiener, Alev Tunç, Mehmet Y›lmaz Ulusoy, Y›lmaz Ulu-

soy, Suay Umut, Sualp Ürkmez, Ajlan Yanaflan, Servet

Yard›mc› (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yar-

d›mc›s›) ve Hale Altan (Uzman ve Raportör)’dan olufl-

maktad›r.

Dokuz Eylül Üniversitesi Deniz ‹flletmecili¤i ve

Yönetimi Yüksekokulu ö¤retim üyeleri taraf›ndan

Yüksekokul Müdürü Prof. Dr. A. Güldem Cerit koor-

dinatörlü¤ünde haz›rlanan “Kurumsal Yap›s›, Yasal

Çerçevesi ve Göstergeleriyle Ulaflt›rma Sektörü” bafl-

l›kl› rapor 28 fiubat tarihinde ‹stanbul'da düzenlenen

bir seminer ile kamuoyuna tan›t›ld›.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Ulaflt›r-

ma Bakan› Binali Y›ld›r›m taraf›ndan gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Ulaflt›rma Çal›flma Grubu Baflkan› Lucien Ar-

kas’›n yönetti¤i ilk oturumda Dokuz Eylül Üniversite-

si ö¤retim üyesi Prof. Dr. Güldem Cerit ve Yard›mc›

Doçent Ersel Zafer Oral raporun sunumunu yapt›lar. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi, Hiz-

metler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal Kara-

mercan taraf›ndan yönetilen toplant›n›n ikinci bölü-

münde ise, TAV Yönetim Kurulu Baflkan› Hamdi Ak›n,

‹stanbul Bilgi Üniversitesi ‹flletme Fakültesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Oral Erdo¤an, Solmaz Gümrükleme

Yönetim Kurulu Baflkan› As›m Barl›n ve Kaptano¤lu

fiirketler Grubu Genel Müdürü fiadan Kaptano¤lu pa-

nelde birer konuflma yapt›lar. 

Rapor, geçmiflten günümüze ulaflt›rma sektörü-

nün tarihçesini, yap›sal dinamiklerini, hukukunu ve

çevre ve e¤itim gibi di¤er faktörlerle olan entegre ilifl-

kisini detayl› bir flekilde inceledi. 

Dünya ve AB’de tafl›mac›l›k politikas› çerçeve-

sinde yaflanan geliflmelerin analiz edildi¤i, odak grup

çal›flmas› metoduyla Türkiye ulaflt›rma sektörünün

darbo¤azlar›n›n belirlendi¤i ve çözüm önerilerinin ge-

tirildi¤i çal›flma, ayn› zamanda flu ana kadar ulaflt›rma

sektöründe haz›rlanm›fl olan çal›flma ve verileri har-

manlad›. 

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu, sektörün iyilefltiril-

mesi için hukuki ve siyasi irade baz›nda yap›lmas› ge-
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rekenleri belirlemek amac›yla deniz, kara, demiryolu

ve hava ulaflt›rmas›nda dört alt grup oluflturdu. Söz

konusu çal›flmalar›n tamamlan›p, hükümete iletilmesi-

ne karar verildi. 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Bölümü 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü, Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun ve komisyona

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari

aç›dan destek vermeyi sürdürdü. Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) ile ilgili

çal›flmalara kat›l›m sa¤land›. Sürdürülebilir Geliflme

‹çin Çevre Platformu’nun çal›flmalar› da Sanayi, Hiz-

metler ve Tar›m Bölümü taraf›ndan takip edildi.   

Bu dönemde komisyona sunulmak üzere çeflitli

bilgi notlar› haz›rland›. Bu çerçevede, AB müzakerele-

rine yönelik olarak, "Tar›m ve K›rsal Kalk›nma", "Çev-

re", "Tafl›mac›l›k Politikas›", "Trans Avrupa A¤lar›",

"‹flletme ve Sanayi Politikalar›", "Enerji Politikas›", "G›-

da Güvenli¤i, Veterinerlik ve Bitki Sa¤l›¤›" ve "Bal›kç›-

l›k" fas›llar› ile ilgili tan›t›c› ve ayr›nt›l› tarama toplan-

t›lar›, bu fas›llara iliflkin ilerleme raporu ve Türkiye'nin

yükümlülükleri hakk›nda bilgi notlar› ile TÜS‹AD gö-

rüfl belgesi taslaklar› haz›rland›.

Ayr›ca, “BM Kalk›nma Program› (UNDP) Çevre

Projeleri”, “Sürdürülebilir Geliflme için Çevre Platfor-

mu (SGÇP) Faaliyetleri”, ““‹klim De¤iflikli¤i ve Türki-

ye’nin Kyoto Protokolü Karfl›s›ndaki Durumu”, “Ener-

ji Sektörü Strateji ve Koordinasyon Çal›flma Grubu

Kurulufl Esaslar› ve Yap›s›”, “UNICE D›fl ‹liflkiler:

Enerji Politikas› TÜS‹AD görüflü” “AB Perspektifinde

Sanayi Politikalar›”, “Avrupa Enerji Politikas› ve UNI-

CE De¤erlendirmeleri”, “Avrupa Komisyonu-TÜS‹AD

Enerji Çal›flma Grubu Görüflmesi”, “Avrupa Komisyo-

nu’nun Ortak Tar›m Politikas›nda Çapraz Uyum Dü-

zenlemesini ‹yilefltirme Önerisi”, “Avrupa Enerji Top-

lulu¤u Antlaflmas›”, “Ulaflt›rma Çal›flma Grubu 2007

Projesi”, “Siyasi Partilerin Enerji Politikalar›na ‹liflkin

Görüflleri”, “Ulaflt›rma Sektörü Çözüm Önerileri”,

“Türkiye’nin Uluslararas› Enerji Politikas›n›n De¤er-

lendirilmesi”, “Sanayi Çal›flma Grubu ‹lerleme Rapo-

ru”, “Turkish Energy Markets: Current Situation and

Prospects”, “Türkiye’de Sanayiden Kaynaklanan Tehli-

keli At›klar›n Yönetiminin ‹yilefltirilmesi Projesi”,

“Türkiye’de ‹klim De¤iflikli¤i ve Kurakl›k”, “Siyasi Par-

tilerin Tar›m ve Hayvanc›l›k, Çevre, Ulaflt›rma, Enerji

ve Sanayi Konular›nda Seçim Programlar›”, “Ambalaj

ve Ambalaj At›klar›n›n Kontrolü Yönetmeli¤i’ne ‹liflkin

TÜS‹AD Görüflü”, “Baz› Yat›r›m ve Hizmetlerin Kamu

Kesimi ile Özel Sektör ‹flbirli¤i Modelleri Çerçevesinde

Gerçeklefltirilmesine iliflkin Kanun Tasar›s› Tasla¤›

hakk›nda Sanayi Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Gö-

rüflü” ve “5654 Say›l› Nükleer Güç Santrallar›n›n Ku-

rulmas› ve ‹flletilmesi ile Enerji Sat›fl›na ‹liflkin Kanun

ile 5574 Say›l› Türk Petrol Kanunu hakk›nda TÜS‹AD

Görüflü” konulu görüfl, bilgi notu ve sunumlar bölüm

taraf›ndan kaleme al›nd›.

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler  ve Tar›m Bölümü

taraf›ndan Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›, Enerji ve Tabii

Kaynaklar  Bakanl›¤›, Çevre ve Orman Bakanl›¤›, Ta-

r›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›, Ulaflt›rma Bakanl›¤›, D›fl Ti-

caret Müsteflarl›¤›, DPT, ‹stanbul Valili¤i, Dünya Ban-

kas›, UNDP, Bölgesel Çevre Merkezi (REC), OECD,

BUSINESSEUROPE, BUSINESSMED, BIAC, ‹KV, V.

Dünya Su Forumu Sekretaryas›, WWF-Türkiye, SE-

DEFED, Friedrich Naumann Vakf› ile görüflmelerde

bulundu ve toplant›lar›na kat›l›m sa¤lad›.
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Türkiye’nin e¤itim, istih-

dam, sosyal güvenlik, sa¤l›k,

kad›n-erkek eflitli¤i gibi sosyal

politika gündemi ile ilgili çal›fl-

malar›n takip edilmesi, bu alan-

larda uluslararas› geliflmelerin

izlenmesi çerçevesindeki faaliyetler Sosyal ‹fller Komis-

yonu ve Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü taraf›n-

dan yürütülmektedir.

Sosyal ‹fller Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ethem San-

cak’›n yapt›¤› komisyon Nuri M. Çolako¤lu, Feryal

Menemenli, Mehmet Ali Ayd›nlar, Gülden Türktan

(Üyeler), Sacit Katlandur (Uzman Üye), Ebru Dicle

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Berna Toksoy (Bölüm So-

rumlusu ve Raportör) ve fieyda Da¤l› (Uzman Yard›m-

c›s›)’dan oluflmaktad›r. 

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu'nun çal›flmala-

r› çerçevesinde, Koç Üniversitesi Göç Araflt›rmalar›

Program› Direktörü Prof. Dr. Ahmet ‹çduygu taraf›n-

dan haz›rlanan “Türkiye-Avrupa Birli¤i ‹liflkileri Ba¤la-

m›nda Uluslararas› Göç Tart›flmalar›” bafll›kl› rapor, 16

Ocak tarihinde ‹stanbul'da düzenlenen bir toplant› ile

aç›kland›. Türkiye-Avrupa Birli¤i (AB) iliflkilerindeki

en önemli tart›flma alanlar›ndan biri olan göç konusu-

nu ele alan raporun tan›t›m toplant›s›nda TÜS‹AD ‹s-

tihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Dr.

Gülden Türktan’›n yönetiminde yap›lan oturumda,

Koç Üniversitesi Göç Araflt›rmalar› Program› Direktö-

rü ve rapor yazar› Prof. Dr. Ahmet ‹çduygu çal›flmay›

tan›tt›. Ayr›ca, Marmara Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Sema Erder, Hacettepe Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Turgay Ünalan ve Sabanc› Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Alpay Filiztekin de oturumda

tart›flmac› olarak yer ald›lar.

Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i (ABGS) tara-

f›ndan haz›rlanan “2007–2013 Dönemine ‹liflkin AB

Müktesebat›na Uyum Program›” çerçevesinde “‹flçile-

rin Serbest Dolafl›m›” fasl›na yönelik yasal düzenleme-

ler ile ilgili olarak TÜS‹AD görüflü AB Genel Sekreter-

li¤i’ne iletildi.

Çal›flma Gruplar› 

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda “Avrupa Birli¤i

Sürecinde Kad›n”, “E¤itim”, “‹stihdam ve Sosyal Gü-

venlik” ve “Sa¤l›k” çal›flma gruplar› yer almaktad›r. 

Avrupa Birli¤i Sürecinde Kad›n Çal›flma Gru-

bu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Feryal

Menemenli’nin yapt›¤› çal›flma grubu Asl› Baflgöz,

Ümit Boyner, Servisimin Cömert, Suzan Sabanc› Din-

çer, Canan Kad›o¤lu, Meltem Kurtsan, Ethem Sancak,

Selda Seçkinler, Müjgan Süver, (Üyeler), Ebru Dicle

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Berna Toksoy (Bölüm So-

rumlusu ve Raportör) ve fieyda Da¤l› (Uzman Yard›m-

c›s›)’dan oluflmaktad›r. 

7 Mart tarihinde TÜS‹AD, KAG‹DER ve Avrupa

Parlamentosu Sosyalist Grubu (PSE) iflbirli¤i ile Avru-

pa Parlamentosu’nda düzenlenen “Avrupa Birli¤i Yo-

lunda Türkiye’de Kad›n”  konferans›nda AB Sürecinde

Kad›n Çal›flma Grubu Baflkan› Feryal Menemenli tara-

f›ndan bir konuflma yap›ld›.

Çal›flma Grubu Üyesi Asl› Baflgöz taraf›ndan 30

May›s tarihinde Total fiirketi taraf›ndan flirketin tüm

Sosyal ‹fller

Komisyonu Baflkan›

Ethem Sancak

Sosyal Politika
Araflt›rmalar›
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dünyadaki üst düzey yöneticileri için ‹stanbul’da dü-

zenlenen toplant›da “Türkiye’de Kad›n›n E¤itimde ve

‹stihdamdaki Konumu” bafll›kl› bir konuflma yap›ld›.

Siyasette kad›n›n etkinli¤inin art›r›lmas› gere-

¤inden hareketle, kad›n›n siyasete kat›l›m›n›n art›r›l-

mas›n›n önemine dikkat çekmek ve uluslararas› ör-

nekler ›fl›¤›nda Türkiye’de bu alanda yap›lmas› gere-

ken düzenlemeleri tart›flmak amac›yla 12 Haziran tari-

hinde ‹stanbul’da “Kad›n›n Siyasetteki Yerinin Güçlen-

dirilmesi” bafll›kl› bir konferans gerçeklefltirildi. Kon-

ferans›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile Yönetim Kurulu

Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Ethem San-

cak taraf›ndan yap›ld›. Ethem Sancak’›n baflkanl›¤›n›

yapt›¤›, “Uluslararas› Örnekler Ifl›¤›nda Kota Uygula-

malar› ve Kad›nlar›n Siyasete Kat›l›m›na Etkisi” bafll›k-

l› ilk oturumda Stockholm Üniversitesi Siyaset Bilimi

Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Drude Dahlerup,

Dhaka Üniversitesi Kad›n Çal›flmalar› Bölümü Ö¤re-

tim Üyesi Prof. Dr. Najma Chowdhury, Dhaka Üniver-

sitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi Doç.

Dr. Bushra Chowdhury, Belçika Kad›n-Erkek Eflitli¤i

Komisyonu Baflkan› Myriam Van Varenbergh ve Uni-

versidad Carlos III de Madrid Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.

Celia Valiente birer konuflma yapt›lar. TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Erkut Yücao¤-

lu’nun baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü “Türkiye’de Kad›nlar›n

Siyasetteki Yerinin Güçlendirilmesi için Politika ve

Yöntemler” bafll›kl› ikinci oturuma ÇESAV Yönetim

Kurulu Baflkan› ‹mren Aykut, Bo¤aziçi Üniversitesi Si-

yaset Bilimi ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Baflkan›

Prof. Dr. Binnaz Toprak, KA-DER Baflkan› Hülya Gül-

bahar, KAG‹DER Baflkan› Gülseren Onanç ve Sinema

Sanatç›s› Hülya Koçyi¤it konuflmac› olarak kat›ld›lar. 

Çal›flma grubu, 2000 y›l›nda TÜS‹AD taraf›n-

dan yay›mlanan “Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürü-

yüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam›, Siyaset” bafll›kl› raporun

TÜS‹AD-KAG‹DER ortak yay›n› olarak güncellenmesi

amac›yla bir çal›flma bafllatt›. Raporun 2008 y›l› Ocak

ay›nda tamamlanmas› hedeflendi.

Kad›n Statüsü Genel Müdürlü¤ü (KSGM) tara-

f›ndan gerçeklefltirilen "Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤inin

Gelifltirilmesi" projesi kapsam›nda oluflturulacak Ulu-

sal Eylem Plan›n›n “Kad›n ve Ekonomi” bölümü hak-

k›nda haz›rlanan TÜS‹AD görüflü KSGM’ye iletildi.

E¤itim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Üyesi Nuri M. Çolako¤lu’nun yapt›¤›

çal›flma grubu , Sevinç Atabay, Altan Edifl, Mustafa Er-

can, Burçak Eyübo¤lu, Rüstem Eyübo¤lu, Metin Fad›l-

l›o¤lu, Müjde Gürlek, Sacit Katlandur, Nazan Moro¤-

lu, Ethem Sancak, Tunç Ulu¤, Lale Ünald›, Hasan Su-

bafl› (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Berna Toksoy (Bölüm Sorumlusu) ve fieyda Da¤l› (Uz-

man Yard›mc›s›/Raportör)’dan oluflmaktad›r. 

“Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Ku-

rulu”nun (YO‹KK) çal›flmalar› kapsam›nda faaliyette bu-

lunan ‹stihdam Teknik Komitesi taraf›ndan 

oluflturulan eylem plan› ile ilgili olarak, “Sanayi-Meslek

E¤itimi ‹flbirli¤i” hususunda haz›rlanmas› planlanan öne-

ri paketi hakk›nda TÜS‹AD görüflleri YO‹KK’e iletildi.

Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i taraf›ndan ha-

z›rlanan “2007–2013 Dönemine ‹liflkin AB Müktese-

bat›na Uyum Program›” çerçevesinde “E¤itim ve Kül-

tür” fasl›na yönelik yasal düzenlemeler ile ilgili olarak

TÜS‹AD görüflü bu kuruma iletildi.

Bu dönemde Mesleki ve Teknik E¤itim Alt 

Çal›flma Grubu taraf›ndan çeflitli görüfl belgeleri 

haz›rland›.
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“Türkiye’de Mesleki E¤itimin ve Ö¤retimin

Güçlendirilmesi Projesi (MEGEP)” kapsam›nda  haz›r-

lanan “Türkiye’nin Baflar›s› ‹çin ‹tici Güç: Hayat Boyu

Ö¤renme Politika Belgesi”, “Türkiye'de Mesleki E¤itim

ve Ö¤retim Sisteminde Sosyal Ortaklar›n ve Sosyal Di-

yalo¤un Rolü Politika Belgesi” ve “Hayat Boyu Ö¤ren-

me Taslak Strateji Belgesi” ile ilgili oluflturulan TÜS‹-

AD görüflleri MEGEP’e iletildi.

Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i (ABGS) tara-

f›ndan haz›rlanan “2007–2013 Dönemine ‹liflkin AB

Müktesebat›na Uyum Program›” çerçevesinde “E¤itim

ve Kültür” fasl›na ve “‹fl Kurma Hakk› ve Hizmet Su-

numu Serbestisi” fasl›na (mesleki e¤itim ile ilgili olan

bölümlerine iliflkin) yönelik yasal düzenlemeler ile il-

gili olarak TÜS‹AD görüflleri ABGS’ye iletildi.

Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu ta-

raf›ndan, ekonomik kalk›nman›n h›zland›r›lmas› için

mesleki ve teknik e¤itim sisteminin etkin bir flekilde

ifllemesinin gereklili¤i görüflünden hareketle bir anket

çal›flmas› bafllat›ld›. TÜS‹AD ve TÜRKONFED üyeleri

taraf›ndan doldurulan anketin sonuçlar›n›n 2008 y›-

l›nda bir seminer kapsam›nda kamuoyu ile paylafl›l-

mas› planland›.

Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu

Baflkan› Sacit Katlandur taraf›ndan 7 Haziran tarihinde

NTV’de yay›nlanan Yak›n Plan, 8 A¤ustos tarihinde

NTV’de yay›nlanan Günün ‹çinden, 17 A¤ustos tari-

hinde CNN Türk’te yay›nlanan Alt›n Bilezik ve 18 Ey-

lül tarihinde NTV’de yay›nlanan Yak›n Plan program›-

na kat›l›m sa¤lanarak TÜS‹AD’›n mesleki e¤itim ile il-

gili faaliyetleri ve görüflleri hakk›nda bilgi verildi. Sacit

Katlandur YÖK ve Çukurova Üniversitesi taraf›ndan 9

Kas›m tarihinde düzenlenen “3. Ulusal Meslek Yükse-

kokullar› Müdürleri Toplant›s›”na ve 14 Aral›k tarihin-

de British Council taraf›ndan düzenlenen “Mesleki ve

Teknik E¤itimde Meslek Standartlar› ve Müfredat

Gelifltirme” çal›fltay›na kat›l›m sa¤layarak birer konufl-

ma yapt› 

Elefltirel Düflünme Alt Çal›flma Grubu taraf›n-

dan Türk E¤itim Sistemi’ne elefltirel düflünme ve sor-

gulayan mant›¤›n yerlefltirilebilmesi amac›yla bir çal›fl-

ma bafllat›ld›.

Ortaö¤retim için haz›rlanan kaynak kitaplar di-

zisine, Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Yrd.

Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatörlü¤ünde bir akade-

misyen ve bilim adam› grubu taraf›ndan haz›rlanan

Tarih (1839-1939) kitab› ile devam edildi. Tarih

(1839-1939), Hachette Yay›nevi’nin, “Hachette Educa-

tion” serisi içinde yer alan, Jean-Michel Lambin tara-

f›ndan koordine edilen “Histoire Premiere” kitab›n›n

Türkçe’ye tercümesi ile telif bölümlerinden oluflan üç

k›s›m ve 22 bölüm içermektedir. Kitap, Galatasaray

Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler ve Siyaset Bilimi Bö-

lümü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koor-

dinatörlü¤ünde, bir araflt›rma ekibi taraf›ndan 

haz›rland›.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Çal›flma

Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Dr.

Gülden Türktan’›n yapt›¤› çal›flma grubu Merve Kara-

hasan Ak›n, Barbaros Ça¤a, Aynur Bektafl, Solmaz

Coflkun, Tolga Görgülü, Burak Gürcan, Ahmet Güzel-

tuna,  Figen Karatan, Livio Manzini, Ömer Mert,  Nec-

mi Kavuflturan, Ethem Sancak, Selda Seçkinler (Üye-

ler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Berna

Toksoy (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve fieyda Da¤-

l› (Uzman Yard›mc›s›)’dan oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubu ‹fl Kanunu’nun uygulanmas› sü-

recinde yarg›da içtihatlar oluflurken, hem hukuksal

çerçevede de¤erlendirme yapmak, hem de uygulamay-
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la ilgili görüfl al›fl verifli ortam› sa¤lamak amac›yla 2004

y›l›nda bafllatt›¤› “‹fl Kanunu Toplant› Dizisi”nin dör-

düncüsü 14 Haziran tarihinde “Geçerli Nedenle ‹fl

Sözleflmesinin Feshi ve ‹fle ‹ade Davalar› ” bafll›¤› alt›n-

da gerçeklefltirildi. Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Baflkan› Ethem Sancak ile ‹stihdam ve

Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Dr. Gülden

Türktan’›n aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›¤› toplant›da Bah-

çeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Can Tuncay taraf›ndan bir tebli¤ sunumu

gerçeklefltirildi. Baflkanl›¤›n› ‹stihdam ve Sosyal Gü-

venlik Çal›flma Grubu Üyesi Av. Barbaros Ça¤a’n›n

yapt›¤› oturumda ise Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk

Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Can Tuncay, Avukat

Cengiz Özbilgin, Avukat Mehmet Uçum, Emekli Ha-

kim ve Avukat Hakk› Aktafl taraf›ndan birer konuflma

gerçeklefltirildi. Söz konusu toplant›n›n deflifresi ya-

y›mlanland›.

Çal›flma grubu taraf›ndan 2005 y›l›nda bafllat›-

lan ve TOBB Üniversitesi Ekonomi Bölümü Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Serdar Sayan taraf›ndan haz›rlanan “K›-

dem Tazminat› Araflt›rma Projesi”nin çal›flmalar› ta-

mamland›. Raporda, mevcut k›dem tazminat› sistemi-

nin devam›; belirli bir prim oran› ile bir k›dem tazmi-

nat› fonu kurulmas›; k›dem tazminat›n›n, mevcut ifl-

sizlik sigortas› fonuyla (ilave primle) birlefltirilmesi se-

naryolar›n›n karfl›laflt›r›lmas› yer ald›.

Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i (ABGS) tara-

f›ndan haz›rlanan “2007–2013 Dönemine ‹liflkin AB

Müktesebat›na Uyum Program›” çerçevesinde “Sosyal

Politika ve ‹stihdam” fasl›na yönelik yasal düzenleme-

ler ile ilgili olarak TÜS‹AD görüflü bu kuruma iletildi.

“Sendikalar Kanun Tasar›s› Tasla¤›” ve “Toplu ‹fl

Sözleflmeleri, Grev ve Lokavt Kanunu Tasar›s› Tasla¤›”

ile ilgili görüfl oluflturma çal›flmalar› tamamland›.

“4447 Say›l› ‹flsizlik Sigortas› Kanunu Tasar›s› Tasla¤›”

hakk›nda görüfl haz›rlanarak Çal›flma ve Sosyal Gü-

venlik Bakanl›¤›’na iletildi.

“Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas› Ka-

nunu”nun emeklilik sigortas› hükümleri hakk›nda

oluflturulan TÜS‹AD görüflü tamamlanarak Çal›flma ve

Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, Sa¤l›k Bakanl›¤›, Hazine

Müsteflarl›¤› ve TBMM’ye iletildi.

Dünya Bankas›’n›n “Doing Business” projesi

kapsam›nda haz›rlan›lan “Labour Laws and Regulati-

ons” bafll›kl› anket doldurularak Dünya Bankas›’na ile-

tildi.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Üyesi Mehmet Ali Ayd›nlar’›n yapt›¤›

çal›flma grubu Erdal Akal›n, Suphi Ayvaz, Mücahit At-

mano¤lu, Sedat Azak, Cengiz Babacan, Meri Bahar,

Tamer Baflkan, Erdal Batmaz, fiükrü Bozluolcay, Murat

Cumal›o¤lu, Hüseyin Çelik, Sibel Çetinkaya, Bülent

Nadir Eren, Ufuk Eren, Cengiz Gül, Berk Gürdo¤an,

Ömer Güzel, Tu¤çe Koç, Meltem Kurtsan,  Soner Er-

kan, Hayrettin Barbaros K›no¤lu, Aylin Kurt, ‹. Olgun

Küntay, Melih Memecan, Arcan Nay›r, Kemal Özgirin,

Haluk Özsar›,  Gökhan Sun, Tuncay Teksöz, Selda Te-

rek, Vedat Tüfekçi, Hasan Kufl, Ethem Sancak, Ruflen

Y›ld›r›m, ‹dil Yi¤itbafl› (Üyeler), Ebru Dicle (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Berna Toksoy (Bölüm Sorumlu-

su) ve fieyda Da¤l› (Uzman Yard›mc›s›/Raportör)’dan

oluflmaktad›r.

Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i taraf›ndan ha-

z›rlanan “2007–2013 Dönemine ‹liflkin AB Müktese-

bat›na Uyum Program›” çerçevesinde “Tüketicinin ve

Sa¤l›¤›n Korunmas›” fasl›nda sa¤l›¤›n korunmas› k›s-

m›na yönelik yasal düzenlemeler ile ilgili olarak TÜS‹-

AD görüflü bu kuruma iletildi.
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Çal›flma grubunun alt›nda “Sosyal Güvenlik Ku-

rumu ve Genel Sa¤l›k Sigortas›”, “Sa¤l›kta Eskiyen Mev-

zuat”, “Avrupa Birli¤i’ne Uyum Süreci”, “T›p Turizmi”

alt çal›flma gruplar› ve bir “‹cra Kurulu” kuruldu. 

Sosyal Güvenlik Kurumu ve Genel Sa¤l›k Sigor-

tas› Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan “Sosyal Sigortalar ve

Genel Sa¤l›k Sigortas› Kanunu”nun genel sa¤l›k sigor-

tas› hükümleri hakk›nda oluflturulan TÜS‹AD görüflü

tamamlanarak Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›,

Sa¤l›k Bakanl›¤›, Hazine Müsteflarl›¤› ve TBMM’ye 

iletildi.

Sa¤l›kta Eskiyen Mevzuat Alt Çal›flma Grubu ta-

raf›ndan hem özel hastanelerin hem de kamu hastane-

lerinin ruhsatland›r›lmas›na iliflkin tek bir yasa olmas›

görüflünden hareketle yasal düzenlemelere referans

olacak bir çal›flma bafllat›ld›.

T›p Turizmi Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan Tür-

kiye’nin mevcut durumunu ortaya koyan bir görüfl

belgesinin haz›rlan›lmas› çal›flmalar›na baflland›.

Avrupa Birli¤i’ne Uyum Alt Çal›flma Grubu tara-

f›ndan AB sa¤l›k mevzuat›na uyum ile ilgili raporun

haz›rlanmas› çal›flmalar›na baflland›.

Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü 

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu’nun ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri-

ne içerik ve idari aç›dan destek vermeyi sürdürdü. Bö-

lümün çal›flma alan›na giren konulardaki ulusal ve

uluslararas› geliflmeler izlendi. 

Sosyal politika konular›na iliflkin düzenlenen

çeflitli faaliyetlerde yap›lan konuflmalar›n metinleri bö-

lüm taraf›ndan haz›rland›. Bu çerçevede, TÜS‹AD AB

Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu Baflkan› Feryal Mene-

menli’nin ve Asl› Baflgöz’ün “kad›n” ve Mesleki ve Tek-

nik E¤itim Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Sacit Katlan-

dur’un “mesleki e¤itim” ile ilgili kat›ld›klar› konferans-

lar›n konuflmalar› haz›rland›.

ABGS’ye iletilen “E¤itim ve Kültür”, “‹flçilerin

Serbest Dolafl›m›”, “Sosyal Politika ve ‹stihdam” ve

“Adalet ve ‹çiflleri” fasl›n›n “‹çiflleri” k›sm› ile ilgili

uyum takvimine iliflkin görüfl oluflturuldu.

Bölüm taraf›ndan ‹stanbul ‹l ‹stihdam Kurulu

‹stihdam› Gelifltirme Çal›flma Grubu toplant›lar›na,

YO‹KK ‹stihdam Komitesi toplant›lar›na, YÖK, Milli

E¤itim Bakanl›¤›, ‹ngiltere Konsoloslu¤u gibi kurumla-

r›n yüksekö¤retim, mesleki e¤itim ve hayat boyu ö¤-

renme konulu konferanslar›na kat›l›m sa¤land›.

Ayr›ca 22-23 fiubat tarihlerinde Bölüm Sorum-

lusu Berna Toksoy ETUC, BUSINESSEUROPE, UEAP-

ME ve CEEP taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlenen “Sos-

yal Taraflar›n ‹htiyaçlar› Nelerdir?” seminerine, 29

Ekim tarihinde BIAC taraf›ndan Paris’te düzenlenen

“‹stihdam, ‹flgücü ve Sosyal ‹liflkiler Komitesi” toplan-

t›s›na  ve 7 May›s tarihinde Uzman Yard›mc›s› fieyda

Da¤l› OECD-BIAC taraf›ndan Berlin’de düzenlenen

“Innovation Conference on Healthcare” konferans›na

kat›ld›lar. 

‹fl dünyas›n› yak›ndan il-

gilendiren geliflmelerin yat›r›m,

rekabet, hukuki ve idari aç›lar-

dan de¤erlendirilmesi, Türk flir-

ketlerinin rekabet gücünü etki-

fiirket ‹flleri

Komisyonu Baflkan›

Ali Kibar

fiirket ‹flleri
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leyen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet gücünün iyi-

lefltirilmesi, Avrupa Birli¤i’ndeki ifl dünyas›n› yak›ndan

ilgilendiren konularda geliflmelerin ve e¤ilimlerin iz-

lenmesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar

yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas›

çerçevesindeki çal›flmalar fiirket ‹flleri Komisyonu ve

fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

fiirket ‹flleri Komisyonu 

Baflkanl›¤› Ali Kibar taraf›ndan yürütülen ko-

misyon fiefika Pekin Barlas, Kemal Erol, Hüseyin Gü-

rer, Korkmaz ‹lkorur, Meltem Kurtsan, Adnan Nas,

Nuflin Oral, Murat Peksavafl, Tamer Saka, Cansen Ba-

flaran-Symes, Nurdan Tümbek, (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Banu fiensivas (fiirket ‹fl-

leri Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Melda Çele (Uz-

man)’den oluflmaktad›r.

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan, flirket uz-

manlar›n›n, akademisyenlerin ve Türkiye Etik De¤er-

ler Merkezi (TEDMER) uzmanlar›n›n kat›l›m› ile “‹fl

Eti¤i Proje Grubu” kurularak rapor haz›rl›k çal›flmala-

r› bafllat›ld›. Bilkent Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof.

Dr. Ümit Berkman ve Hacettepe Üniversitesi ö¤retim

üyesi Doç. Dr. Mahmut Arslan taraf›ndan kaleme al›-

nan raporun ilk bölümü tamamland›.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu Üyesi Mehmet Ka-

an Dericio¤lu’nun koordinatörlü¤ünde bir ekip tara-

f›ndan “Fikri Haklar Sözlü¤ü” projesinin haz›rl›k çal›fl-

malar› sürdürüldü.  

TÜS‹AD, fiirket ‹flleri Komisyonu’nun önerisi

üzerine 16. Kalite Kongresi kapsam›nda, eski Birleflmifl

Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan’›n inisiyatifi ile

bafllayan insan haklar›, çal›flma koflullar›, çevre koru-

ma ve yolsuzlukla mücadele bafll›klar›nda 10 temel

prensibin belirlendi¤i ve bu konuda uluslar aras› bir

platformun oluflturuldu¤u “Küresel ‹lkeler Sözleflme-

si”ni 12 Kas›m tarihinde imzalad›.

fiirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk uygula-

malar›ndan faydalanabilece¤i alanlar› vurgulamak

amac›yla, British Council iflbirli¤i ile 14 Kas›m tarihin-

de “Finans Sektörü Aç›s›ndan Kurumsal Yönetim ve

fiirketler için F›rsatlar” bafll›kl› bir panel düzenledi.

Panelin aç›l›fl konuflmas›, TÜS‹AD Rekabet Çal›flma

Grubu Baflkan› Dr. Kemal Erol taraf›ndan yap›ld›. Pa-

nelde, FTSE Sorumlu Yat›r›m Bölümü Baflkan› Willi-

am Oulton, Corporate Finance Services Baflkan› Sinan

Arslaner ve HSBC Bankas› Yat›r›m Bakanc›l›¤› Genel

Müdürü Ahmet Erelçin konuflmac› oldu.  

30 Kas›m tarihinde, sürekli bir de¤iflim içinde

olan ifl dünyas›n›n, sürdürülebilir rekabeti yakalama-

s›nda kad›n yöneticilerin etkisini ele alan ve bu alan-

daki yurtiçi ve yurtd›fl› tecrübelerin paylafl›ld›¤› “‹fl

Dünyas›nda Kad›n: Klifleleri Bir Kenara B›rakal›m”

bafll›kl› bir seminer düzenlendi. Seminerin aç›l›fl ko-

nuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Ümit Boyner ile PepsiCo International Güney Asya,

Orta Do¤u ve Afrika Bölgesi (SAMEA) Baflkan› Saad

Abdul-Latif taraf›ndan gerçeklefltirildi. Oturum bafl-

kanl›klar› Do¤an Yay›n Holding Yürütme Kurulu Bafl-

kan Yard›mc›s› ve Televizyon Yay›nc›lar› Derne¤i Bafl-

kan› Nuri Çolako¤lu taraf›ndan yap›lan oturumlar›n il-

kinde “21. Yüzy›lda Kad›nlar fiirketlerin Rekabet Gü-

cünü Nas›l De¤ifltiriyor?” bafll›¤› alt›nda, Pricewaterho-

useCoopers Türkiye Baflkan› Cansen Baflaran Symes,

HP Türkiye Genel Müdürü fiahin Tulga ile General

Elektrik Türkiye Yönetim Kurulu Baflkan› ve Genel

Müdürü Kürflat Özkan konuflmac› olarak yer ald›lar.

“Kad›nlar ‹fl Dünyas›n› Nas›l fiekillendiriyor?” bafll›kl›
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ikinci oturumda ise, PepsiCo International Do¤u Ak-

deniz ‹fl Birimi Genel Müdürü Ümran Beba, Avivasa

Genel Müdürü Meral Ak Egemen ve Karuna Yönetim

Dan›flmanl›¤› Kurucu Orta¤› Bahar Kayserilio¤lu birer

konuflma gerçeklefltirdiler.

Çal›flma Gruplar›

fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda “Fikri Haklar”,

“Finansal Raporlama”, “‹fl ve Yat›r›m Ortam›”, “Ku-

rumsal Yönetim”, “Perakende ve Tüketici Haklar›”,

“Rekabet”, “Risk Yönetimi” ve “fiirketler Hukuku” ça-

l›flma gruplar› yer almaktad›r. 

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiir-

ket ‹flleri Komisyonu Üyesi Murat Peksavafl’›n yapt›¤›

çal›flma grubu, Suphi Ayvaz, Murat Basmac›, Feyza Ba-

flar, Göksel Baydar,  Güven Çal›k, Eda Çataklar, Hülya

Çayl›, Samir Deliormanl›, Kaan Dericio¤lu, Hakan

Hanl›, Deniz Ilgaz, Evrim Kafll›o¤lu, Ayflegül Kocatürk,

Asl› Küçüro¤lu, Onur Mutlu, Ali Necip Ortan, Sinem

Özdemir, Deniz R. Özilhan, Murat Peksavafl, Gökhan

fienel, ‹hsan Tellio¤lu, Nurettin Turan, Erdem Türke-

kul, Dilek Üstün, Levent Yaral›, (Üyeler), Dr. Ümit 

‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Banu fiensivas 

(fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’tan olufl-

maktad›r.

Çal›flma Grubu, elektronik ortamda patentlere

yönelik bir veri kanal› haz›rlanmas› projesi (INVEN-

TURK) çal›flmalar›n› sürdürdü. Türk Patent Enstitüsü

(TPE) ile yap›lan görüflme neticesinde söz konusu pro-

je hakk›nda iflbirli¤i yap›lmas› yönünde çal›flmalara

baflland›. Toplant›da ayr›ca, TÜS‹AD’›n Bulgaristan Sa-

nayi Derne¤i (Bulgarian Industrial Association) ile ni-

san ay›nda Sofya’da yapt›¤› temaslarda al›nan, iki ülke

aras›nda gerçeklefltirilen özellikle kozmetik ürünlerini

kapsayan sahte ve korsan mal ticaretinin önlenmesine

yönelik iflbirli¤inin gelifltirilmesi karar› TPE’ye aktar›l-

d›. Ayr›ca, 1 Haziran tarihinde TPE, D›fl Ticaret Müs-

teflarl›¤›, Gümrük Müsteflarl›¤›, Sektörel Dernekler Fe-

derasyonu ile Kozmetik ve Tuvalet Müstahzarlar› Üre-

ticileri Derne¤i’ne konuyla ilgili bir yaz› gönderildi.

Çal›flma grubu, Markalar Kanun Tasar›s› Tasla-

¤›, Patent ve Faydal› Kanun Tasar› Tasla¤› ve Co¤rafi

‹flaretler Kanunu Tasar›s› Tasla¤› hakk›nda ilgili ma-

kamlara iletti¤i görüfller hakk›nda bir revizyon çal›fl-

mas› gerçeklefltirilmesine karar verdi. 

Fikri ve S›nai Haklar Araflt›rma ve Uygulama

Merkezi (FISAUM) Müdürü Prof. Dr. Arzu O¤uz, 8

Mart tarihinde düzenlenen Fikri Haklar Çal›flma Gru-

bu toplant›s›na kat›larak kurum faaliyetlerini tan›tan

bir sunum gerçeklefltirdi.  

12 Temmuz tarihinde, Avrupa Komisyonu tara-

f›ndan "Fikri Mülkiyet Hukuku" fasl› ile ilgili olarak

fikri haklar›n›n uygulanmas› alan›nda Türkiye'de sivil

toplum kurulufllar› nezdinde yap›lan teknik inceleme

ziyareti kapsam›nda, Fikri Haklar Çal›flma Grubu bafl-

kanl›¤›nda ilgili taraflar›n kat›ld›¤› bir toplant› gerçek-

lefltirildi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n TÜS‹AD Fikri Haklar

Çal›flma Grubu Baflkan› Murat Peksavafl ve Avrupa Ko-

misyonu Temsilcisi Dora Majoros taraf›ndan gerçek-

lefltirildi¤i toplant›da, s›naî haklar ve telif haklar›n›

temsil eden taraflar, Türkiye’de fikri haklar mevzuat›n-

da ve uygulamada bulunan sorunlar› ve çözüm öneri-

lerini tart›flt›. AB Komisyonu gerçeklefltirdi¤i ziyaretler

sonunda bir de¤erlendirme raporu yay›nlad›.  12 Eylül

tarihinde söz konusu raporun ilgili k›s›mlar›na dair

TÜS‹AD görüflü Komisyona iletildi.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Baflkanl›-

¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Cansen Baflaran-
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Symes’›n yapt›¤› çal›flma grubu Füsun Akkal, Seda Ak-

kufl, Ayfle Aflarda¤, Nedim Bozfak›o¤lu, Müflfik Cante-

kinler, Selmin Ça¤atay, Mehmet Çevik, Özge Engin,

Turgut Kayalar, Aybige Mutluer, Serkan  Okandan,

Burak Özpoyraz, Can Polat, Rüfltü Saraço¤lu, Yeflim

Taner, Ömer Tanr›över, Ekrem Tokay, Filiz Yücesoy,

Gökhan Yüksel (üyeler), Dr. Ümit ‹zmen (Genel Sek-

reter Yard›mc›s›), Banu fiensivas (fiirket ‹flleri Bölüm

Sorumlusu) ve Melda Çele (Uzman ve Raportör)’den

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu yeni Türk Ticaret Kanunu Tasa-

r›s›’n›n yasalaflmas›n›n ard›ndan faaliyette bulunmaya

karar verdi.

‹fl ve Yat›r›m Ortam› Çal›flma Grubu: Baflkan-

l›¤›n› Adnan Nas’›n yapt›¤u çal›flma grubu, Ersan Aç›-

kay, P›nar Akso¤an, Lale Engin Arat, Aynur Bektafl,

Cansen Baflaran Symes, Özgün Ç›nar, Davut Do¤an,

Saim Gözüm, Hüseyin Gürer, Hayati Kaya, fiefika Pe-

kin Barlas, Mustafa Y›lmaz (Üyeler), Dr. Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Banu fiensivas (fiirket ‹fl-

leri Bölüm Sorumlusu) ve Melda Çele (Uzman ve Ra-

portör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubunun 23 Mart tarihinde düzenle-

nen ilk toplant›s›nda, çal›flma grubunun amac›, ifl ve

yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi ve rekabetçi bir yap›-

ya kavuflmas› için çal›flmalar yapmak olarak belirlendi.

Çal›flma grubunun hedefleri, bu alandaki engelleri ir-

delemek ve tespit etmek,  ekonominin yüksek tekno-

lojik kabiliyete ve nitelikli iflgücüne sahip, de¤iflen

flartlara h›zla uyum sa¤layan, ulusal ve uluslararas› pa-

zarlarda rekabet gücü olan, istikrarl› ve verimlilik dü-

zeyi yüksek bir yap›ya kavuflturulmas›na yönelik çal›fl-

malar yapmak, bu sebeple baflta Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi Reform Program› çerçevesinde olmak

üzere yat›r›m ve ifl ortam›n›n iyilefltirilmesine yönelik

olarak yap›lan bütün idari ve hukuki altyap› çal›flma-

lar›n› takip etmek, bu çal›flmalara katk› sa¤lamak, ya-

t›r›mlar›n gerçeklefltirilmesinde karfl›lafl›lan idari en-

gellerin ortadan kald›r›lmas›na ve bürokratik ifllemle-

rin azalt›larak prosedürlerin h›zland›r›lmas›na yönelik

düzenlemeleri desteklemek ve gerekti¤inde bu çal›fl-

malara katk› sa¤lamak olarak çizildi.  

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›-

n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Korkmaz ‹lkorur’un

yapt›¤› çal›flma grubu Emre Alpman, Adnan Akan,

Tu¤ban Aksoy, Hakan Avdan, Botan Berker, Mehmet

Ali Berkman, Özlem Denizmen, Murat Do¤u, Erkin

Erimez, Tümin Gültekin,Ferzan Güzey, Elvan Hami-

to¤lu, Güray Karacar, U¤ur Karatop, Kaya Kazmirci,

Alp K›nay, Burak Koçer, Bar›fl Köko¤lu, Aybige Mutlu-

er, Nur Ölçer, Arzu Piflkino¤lu, Tamer Saka, Murat

Sancar, Hasan Subafl›, Adnan fien, Alper U¤ural, Ali

Kamil Uzun, Aylin fiule Songül, Levent Yaral› (Üyeler),

Dr.Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Banu fien-

sivas (fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu) ve Melda Çele

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu Üyesi Murat Do¤u taraf›ndan

“Türkiye’de Kurumsal Yönetim Uygulamalar›nda Mev-

cut Durum ve Öneriler” bafll›kl› görüfl döküman› ha-

z›rland›.

Çal›flma grubunun, "Sermaye Piyasas›nda Dere-

celendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kurulufllar›na

‹liflkin Esaslar Tebli¤i" hakk›ndaki görüflü 30 Mart ta-

rihinde ve “Sermaye Piyasas› Kanunu’na Tabi Olan

Anonim Ortakl›klar›n Uyacaklar› Esaslar Hakk›nda

Tebli¤ Tasla¤›” hakk›ndaki görüflü 26 Ekim tarihinde

SPK’ya iletildi.

Çal›flma grubunun 26 Mart tarihli toplant›s›nda

iç denetim ile ilgili düzenleme ve uygulama süreci
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hakk›nda bilgi almak üzere ‹ç Denetim Enstitüsü ku-

rucusu, Deliotte Yönetim Kurulu Dan›flman› Ali Kamil

Uzun taraf›ndan bir sunum yap›ld›. Koordinatörlü¤ü-

nü Ali Kamil Uzun’un üstlenece¤i ve Kurumsal Yöne-

tim Çal›flma Grubu alt›nda faaliyet gösterecek olan ‹ç

Denetim Alt Çal›flma Grubu kuruldu.  fiirket yönetici-

lerine yönelik iç denetim hakk›nda k›sa bilgi verecek

bir el kitapç›¤›n›n ve “‹ç Denetimde Türkiye Uygula-

malar› ve Öneriler” bafll›kl› bir raporun haz›rlanmas›-

na karar verildi. 

Perakende ve Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› fiirket ‹fller Komisyonu Üyesi Nurdan

Tümbek’in yapt›¤› çal›flma grubu Mete Bahad›r Abanoz,

Yeflim Atamer, Meltem Azbazdar,  Engin Baflaran, Sevil

Becan, Samir Deliormanl›, Murat Dursun, Nursema

Ekinci, Asl›han Erbafl›, Sabahnur Erdemli, Tar›k Kapu,

Gözde Kardefl, Emre Kurto¤lu, Ayflen Laçinel, Mehmet

Nane, Serap Naz›r, Nuflin Oral, Aylin Özbey, Alp Önder

Özpamukçu, Murat Peksavafl, Cem Rodoslu, Asl› Sara-

ço¤lu, Bülent Sayg›n, Ali Serhan fiahin, Oya fiehirlio¤lu,

Dilek Temel, Elif Tezcan, Gökçe Türko¤lu, (Üyeler), Dr.

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) Banu fiensivas

(fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu) ve Melda Çele (Uz-

man ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

‹ndirimli sat›fllar hakk›nda düzenleme getiren

“4077 Say›l› Tüketicinin Korunmas› Hakk›nda Kanun-

da De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Teklifi” hakk›n-

da TÜS‹AD görüflü, 16 Nisan tarihinde Sanayi ve Tica-

ret Bakan› ile Müsteflar›na iletildi.

“Yafl Sebze ve Meyve Ticaretinin Düzenlenmesi

ve Toptanc› Halleri Hakk›nda Kanun Hükmünde Ka-

rarnamenin Baz› Maddelerinin De¤ifltirilerek Kabulü-

ne iliflkin Kanun”a iliflkin olarak haz›rlanan TÜS‹AD

görüflü 21 May›s tarihinde Cumhurbaflkanl›¤› Kanun-

lar ve Kararlar Genel Müdürlü¤ü’ne iletildi. 

AB Tüketici ve Sa¤l›¤›n›n Korunmas› fasl›na ilifl-

kin TÜS‹AD pozisyon belgesi 26 Temmuz tarihinde

AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rla-

nan ve etki analizi yap›lmak üzere görüfle aç›lan “Seb-

ze ve Meyve Ticaretinin Düzenlenmesi ve Toptanc›

Halleri Hakk›nda Kanun Tasar›s›”na iliflkin TÜS‹AD

görüflünün oluflturulma çal›flmalar› bafllad›.

Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket ‹fl-

leri Komisyon Üyesi Kemal Erol’un yapt›¤› çal›flma

grubu Hüseyin Hüsnü Babal›k, Feyza Baflar, Özlem

Baysal, Zeynep Didem De¤irmencio¤lu, P›nar Eryü-

rekli, Berç Germeyan, Hüseyin Gürer, Hakan Hanl›,

Özge ‹çöz, Hüseyin Karabulut, Mine Kasman, Özlem

Kurt, Bar›fl Öner, Deniz Reha Özilhan, Hülya Özman,

Murat Peksavafl, Mehmet Piker, Ceyda Tabak, Dilek

Temel, Sinan Ülgen, Özlem Ye¤en, Semra Yener, Hali-

san Yengin, (Üyeler), Dr.Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Banu fiensivas (fiirket ‹flleri Bölüm So-

rumlusu ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

"2002/2 Say›l› Dikey Anlaflmalara ‹liflkin Grup

Muafiyeti Tebli¤inde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Teb-

li¤ Tasla¤›" hakk›nda TÜS‹AD görüflü 13 fiubat tari-

hinde Rekabet Kurumu’na iletildi.

Rekabet kurallar›n›n ve politikalar›n›n belirlen-

mesinde reel sektörün görüfllerini dile getirebilmesi ve

ifl dünyas›nda rekabet hukuku alan›ndaki bilgi eksik-

li¤inin giderilmesi amac›yla TÜS‹AD üye ve uzmanla-

r›n›n kat›l›m›na aç›k olacak flekilde Rekabet Kuru-

mu’nun yetkilileri ile birlikte periyodik “Rekabet Top-

lant›lar›” düzenledi. Bu çerçevede, Rekabet Çal›flma

Grubu Baflkan› Dr. Kemal Erol’un baflkanl›¤›nda 2

Mart tarihinde “2002/2 Say›l› Dikey Anlaflmalara ‹lifl-

kin Grup Muafiyeti Tebli¤inde De¤ifliklik Yap›lmas›na
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Dair Tebli¤ Tasla¤›”na iliflkin toplant›da Rekabet Ku-

rumu Baflkan Yard›mc›s› ‹smail Hakk› Karakelle ve Re-

kabet Kurumu Uzmanlar› Tarkan Erdo¤an ve Hilmi

Bolato¤lu; 11 May›s tarihinde “Motorlu Tafl›tlar Sektö-

ründeki Dikey Anlaflmalar ve Uyumlu Eylemlere ‹lifl-

kin Grup Muafiyet Rejimi”ne iliflkin toplant›da Reka-

bet Kurulu ‹kinci Baflkan› Tuncay Songör ve Rekabet

Kurumu Uzman› Haluk Ar›; 29 Haziran tarihinde “Fa-

son Üretim ve Teknoloji Transferi Anlaflmalar›nda

Grup Muafiyeti Tart›flmalar›”na iliflkin toplant›da Re-

kabet Kurumu Uzmanlar› Haluk Ar› ve Yüksel Kaya;

25 Ekim tarihinde “Sigorta Sektörüne ‹liflkin Grup

Muafiyeti Tart›flmalar›” bafll›kl› toplant›da TÜS‹AD Si-

gortac›l›k Bireysel Emeklilik Çal›flma Grubu Baflkan›

Cemal Ererdi ve Rekabet Kurumu Uzmanlar› Süley-

man Cengiz ile Evren Sesli ve 25 Aral›k tarihinde “Bir-

leflme ve Devralma Mevzuat›nda De¤ifliklik Tart›flma-

lar›”na iliflkin toplant›da Rekabet Kurumu Uzmanlar›

O¤uzkan Güzel ve Bedia Sanem fiimflek konuflmac›

olarak yer ald›lar. 

“Sigorta Sektörüne ‹liflkin Grup Muafiyet Tebli-

¤i Tasla¤›”na iliflkin TÜS‹AD görüflü 25 Ekim tarihin-

de Rekabet Kurumu’na iletildi.

Risk Yönetimi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Tamer Saka’n›n yapt›¤›

çal›flma grubu, Ersan Aç›kay, Can Akgerman, Asuma

Akman, Lemi Albukrek, Erdal Dursun, Ferzan Güzey,

Elvan Hamido¤lu, Seha ‹flmen Özgür, Azize Kalkavan,

Bekir Kara, Nilgün Kelefl, Bar›fl Köko¤lu, Aybike Mut-

luer, Nur Ölçer, Kaan Özkan, Arzu Piflkino¤lu, Seda

Sunat ve Filiz Yücesoy (Üyeler), Dr.Ümit ‹zmen (Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s›), Banu fiensivas (fiirket ‹flleri

Bölüm Sorumlusu) ve Melda Çele (Uzman ve Rapor-

tör)’den oluflmaktad›r.

2006 y›l›nda TÜS‹AD’›n web sitesinde yay›nla-

nan  “Kurumsal Risk Yönetimi” bafll›kl› raporun bas›-

m›n›n gerçeklefltirilerek, risk yönetimi konulu bir se-

miner eflli¤inde tan›t›lmas› yönündeki çal›flmalar ve

ayr›ca “Türkiye Y›ll›k Risk Raporu” projesinin çal›flma-

lar› sürdürüldü.

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi fiefika Pekin Barlas’›n

yapt›¤› çal›flma grubu Yrd. Doç. Dr.  Yeflim Atamer, Ha-

kan Avdan, Hüseyin Hüsnü Babal›k, Doç. Dr. Ali Cem

Budak, Barbaros Ça¤a,   Murat Do¤u, Y›ld›ray Efil, Esin

Gökk›l›ç, Banu Gürmen, Fatofl K›l›ç, Can O¤uzer, Me-

tin Reyna, Nilgün Serdar, Oya fiehirlio¤lu, Coflkun fien-

güler, Süha Tanr›över, Esra Tacettin, Ayfl›l Tokcan, Bur-

cu Tuzcu, Yavuz Yalç›n (Üyeler), Dr. Ümit ‹zmen (Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s›) Banu fiensivas (fiirket ‹flleri Bö-

lümü Sorumlusu ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Türk Ticaret Kanunu (TTK) Tasar›s›’na iliflkin

geliflmelerin takibi sürdü. 28 Aral›k 2005 tarihinde

TBMM Adalet Komisyonu’na sunulan TÜS‹AD görüflü,

bu y›l güncellenerek 3 Nisan tarihinde TBMM Adalet

Komisyonu’na iletildi. 

Yeni yasama döneminde tekrar gündeme al›nan

TTK Tasar›s›n› görüflmek ve görüfl al›flveriflinde bulun-

mak üzere, Dr. Bumin Do¤rusöz  ile bir toplant› ger-

çeklefltirildi.

Çal›flma Grubu, 26 Aral›k tarihinde TBMM Ada-

let Komisyonu taraf›ndan kabul edilen TTK Tasar›s›

hakk›nda yeniden görüfl oluflturma çal›flmalar›na baflla-

d›. Bu kapsamda ayr›ca, Tasar›’n›n ceza-

i hükümleri baflta olmak üzere, flirketlerin yönetim or-

ganlar›n›n iflleyifli, yetkileri, elektronik ortama geçifl, de-

netçinin seçimi konular› gibi tart›flmal› alanlar›nda üye-

lere yönelik toplant›lar düzenlenmesi kararlaflt›r›ld›.
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fiirket ‹flleri Bölümü

fiirket ‹flleri Bölümü, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun ve ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine içe-

rik ve idari aç›dan destek vermeyi sürdürdü.

Bölüm, AB üyelik müzakerelerinde faaliyet ala-

n›na giren fas›llar hakk›nda BUSINESSEUROPE ile

OECD-BIAC’›n ve di¤er ilgili kurum ve kurulufllar›n

görüfl ve çal›flmalar›n› yak›ndan takip etmeyi, bunlar›

çal›flma gruplar›na duyurmay› sürdürdü. 2007-2013

dönemine iliflkin olarak AB Genel Sekreterli¤i taraf›n-

dan derlenen yol haritas› çerçevesinde, “fiirketler Hu-

kuku”, “Fikri Haklar”, Tüketicinin ve Sa¤l›¤›n›n Ko-

runmas›” ve “Rekabet Politikalar›” fas›llar›na iliflkin

olarak TÜS‹AD görüflleri haz›rland› ve AB Genel Sek-

reterli¤i’ne iletildi.

Bölüm, çal›flma alan›na giren konular ile bölü-

mün kat›ld›¤› ve takip etti¤i toplant› konferans ve se-

minerlere iliflkin bilgi notlar›, görüfl ve de¤erlendirme-

ler haz›rlad›. Ayr›ca, çal›flma gruplar›n›n düzenledi¤i

seminerlerde yap›lan aç›l›fl konuflmalar› haz›rland› ve

di¤er bölümler taraf›ndan haz›rlanan konuflma ve ça-

l›flmalara destek verildi. Çal›flma grubu toplant›lar›nda

çeflitli konular hakk›nda sunumlar yap›ld›. 

Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas, Rekabet Der-

ne¤inin haz›rlad›¤› Rekabet Forum dergisine "2002/2

Say›l› Dikey Anlaflmalara ‹liflkin Grup Muafiyeti Tebli-

¤inde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Tebli¤ Tasla¤›" hak-

k›ndaki görüflleri derleyen bir de¤erlendirme yazd›.

TÜS‹AD bünyesinde fiirket ‹flleri Komisyonu ta-

raf›ndan takip ve koordine edilen Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK), 19-21

Ocak tarihlerinde III. K›z›lcahamam Yat›r›m Konferan-

s›n› düzenledi.  Konferansa Genel Sekreterlik çal›flan-

lar› ile birlikte di¤er ilgili TÜS‹AD üye ve uzmanlar›

kat›l›m sa¤lad›. 

Bölüm ayr›ca YO‹KK bünyesinde çal›flmalar›n›

sürdüren Kurumsal Yönetim Teknik Komitesi’nin

“Borsa D›fl› fiirketler ‹çin Kurumsal Yönetim ‹lkeleri-

nin Haz›rlanmas› Hakk›nda Proje”ye destek verdi. Ser-

maye Piyasalar› Kurulu baflkanl›¤›nda yürütülen proje-

nin ilkelerinin belirlenmesi aflamas›, TÜS‹AD taraf›n-

dan üstlenildi. Bu ba¤lamda Kurumsal Yönetim Çal›fl-

ma Grubu Üyesi Murat Do¤u’nun koordinatörlü¤ünde

bir alt çal›flma grubu kuruldu. Alt çal›flma grubu TTK

tasar›s›, SPK tebli¤leri ve konu hakk›nda uluslararas›

uygulamalar› inceleyerek bir ilkeler dizi oluflturmak

için çal›flmalara bafllad›.

Bölüm, YO‹KK fiirket Kuruluflu Teknik Komite-

si bünyesinde, flirketlerin tasfiye süreçlerinde karfl›lafl›-

lan sorunlar›n tespitine ve giderilmesine yönelik TÜS‹-

AD çal›flma grubu nezdinde yap›lan anket çal›flmas›na

destek verdi. 

Bölüm, Türkiye Yat›r›m Destek ve Tan›t›m

Ajans› taraf›ndan gelen talep üzerine haz›rlad›¤› “Yat›-

r›mlar›n Artt›r›lmas› için ‹fl ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yi-

lefltirilmesine Yönelik Stratejik Vizyon” belgesini, TÜ-

S‹AD taraf›ndan bugüne kadar haz›rlanan konu ile il-

gili raporlar›n listesi ile birlikte 20 Mart tarihinde ajan-

sa gönderdi. 

Bölüm, OECD Uluslararas› Ticari ‹fllemlerde

Kamu Görevlilerine Rüflvet Verilmesinin Önlenmesi

Sözleflmesi kapsam›nda Türkiye ‹ncelemesi çerçeve-

sinde, D›fl ‹flleri Bakanl›¤›, Çok Tarafl› Ekonomik ‹fller

Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan ele al›nan “Soru Belge-

si”nin özel sektörün etik faaliyetlerine iliflkin olan k›s-

m› hakk›nda görüfl oluflturarak 29 Mart tarihinde Ba-

kanl›¤a iletti. OECD taraf›ndan inceleme ziyareti ar-
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d›ndan haz›rlanan rapora iliflkin TÜS‹AD görüflü 24

A¤ustos tarihinde D›fliflleri Bakanl›¤›’na gönderildi.

Bölüm, Deloitte and Touche Dan›flmanl›k Hiz-

metleri taraf›ndan yürütülen “‹stanbul’un Uluslararas›

Finans Merkezi Olma Potansiyelinin De¤erlendirilme-

si” projesine katk›da bulundu. 

Bölüm, “fiirket ‹flleri Bülteni”nin ocak, nisan,

eylül ve aral›k ay› say›lar›n› üyeler ile paylaflt›. Ayr›ca

bölüm faaliyetleri kapsam›nda çeflitli ulusal ve uluslara-

ras› toplant›lara, seminerlere ve e¤itimlere kat›l›m sa¤-

land›.  Bu ba¤lamda, YO‹KK kapsam›nda gerçeklefltiri-

len Yönlendirme Komitesi, Teknik Komite toplant›lar›-

na ve Yat›r›m Konferans›na kat›l›m sa¤land›.  

Bölüm taraf›ndan Kadir Has Üniversitesi ile

College of Europe iflbirli¤i ile gerçeklefltirilen “AB Or-

tak Ticaret Politikas› ve Türkiye” bafll›kl› e¤itime, Lük-

semburg’da düzenlenen “Current Status and Future

Prospects of Euroepan Company Law and Tax Law”

konulu e¤itime, Rekabet Kurumu’nda düzenlenen Di-

key Anlaflmalar Grup Muafiyet Tebli¤i De¤ifliklikleri

hakk›ndaki çal›fltay ile “G›da ve ‹çecek Sektöründe Re-

kabet” çal›fltay›na, Rekabet Kurumu’nun 10. Y›l Sem-

pozyumuna, TEDMER Etik Zirvesi’ne, YASED taraf›n-

dan düzenlenen “H›zl› Tüketim Mallar› Aç›s›ndan Glo-

bal Rekabet ve AB Yolunda Yeni Uygulamalar” bafll›kl›

panele, Koç Holding taraf›ndan düzenlenen “Küresel

‹lkeler Sözleflmesi ile De¤er Yaratmak” bafll›kl› semine-

re, Bilgi Üniversitesi ve Max Planck Enstitüsü taraf›n-

dan gerçeklefltirilen “Türk Ekonomi Hukukunun AB

Hukuk ile Uyumu” seminerine, TPE taraf›ndan düzen-

lenen “Co¤rafi ‹flaretler” bafll›kl› çal›fltaya ve Rekabet

Kurumu ile Galatasaray Üniversitesi’nin düzenledi¤i

“1997/1 Say›l› Tebli¤’in Gözden Geçirilmesi Çal›fl-

tay’›na kat›l›m sa¤land›.

Bölüm ayr›ca OECD Uluslararas› Ticari ‹fllemler-

de Kamu Görevlilerine Rüflvet Verilmesinin Önlenmesi

Sözleflmesi kapsam›nda Türkiye ‹ncelemesi toplant›s›na

ve  BUSINESSEUROPE Hukuk ‹flleri Komitesi ve Komi-

tenin ilgili Çal›flma Grubu toplant›lar›na kat›ld›. 

TPE’ye yap›lan ziyaret çerçevesinde TPE Enfor-

masyon Dairesi Baflkan›, Patent Dairesi Baflkan›, Ulus-

lararas› ‹liflkiler Dairesi Baflkan› ve çeflitli TPE uzman-

lar› ile bir toplant› gerçeklefltirildi. 

Gümrük Müsteflarl›¤› AB ve D›fl ‹liflkiler Genel

Müdürlü¤ü’nde, Genel Müdür R›za Mehmet Korkmaz

ile AB Uzman› fiube Müdürü Kerim Tokgöz ile görü-

flüldü. Bölüm taraf›ndan ayr›ca Sermaye Piyasalar› Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Ender Çolak ve Ortakl›klar Fi-

nansman› Dairesi Baflkan› Bekir fiafak ile görüflüldü. 

Avrupa Komisyonu'nun “Fikri Haklar” fasl›na

iliflkin olarak Türkiye'ye yapt›¤› inceleme ziyareti kap-

sam›nda, TÜS‹AD taraf›ndan 12 Temmuz tarihinde

yap›lan ve ilgili sivil toplum örgütlerinin kat›ld›¤› top-

lant›n›n haz›rl›klar› çerçevesinde, bölüm taraf›ndan

T.C. Kültür ve Turizm Bakanl›¤› AB Daimi Temas

Noktas› yetkilisi Mustafa Siyahhan ile Telif Haklar› ve

Sinema Genel Müdürü Günay Görmez ile toplant›lar

yap›ld›.

Türkiye’nin uluslararas›

tan›t›m›na yönelik olarak proje

üretme, Avrupa’n›n önde gelen

tan›t›m firmalar› ile ortak çal›fl-

malar yürütme, projeleri de¤er-

lendirme, yönlendirme, özel sektör ve ilgili kurulufllar-

Yurtd›fl› ‹letiflim

Komisyonu Baflkan›

Ümit Boyner

Yurtd›fl› ‹letiflim
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dan finansman deste¤i temin etme ve benimsenen pro-

jelerin yürütülmesinin koordinasyonunu sa¤lama yö-

nündeki çal›flmalar Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu tara-

f›ndan gerçeklefltirilmektedir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boy-

ner’in yapt›¤› komisyon Tuncay Özilhan, Erkut Yüca-

o¤lu, fiefika Pekin Barlas, Zeynep Silahtaro¤lu Baykal,

Nuri M. Çolako¤lu, Selim Demiren, Giuseppe Farina,

Bike Gürsel, Naim Koçer, Aylin McCarthy, Jeffi Medi-

na, Cem Mengi, Bar›fl Öney, Yi¤it fiardan, Esen Talu,

‹dil Yi¤itbafl› (Üyeler), Bahad›r Kalea¤as› (Brüksel

Temsilcisi), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›-

s›), Zafer Gazi  (Bölüm Sorumlusu), Esra Ergüven(Uz-

man ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Türkiye’nin AB ile iliflkilerinin, kat›l›m müzake-

relerinin aç›lmas› ile birlikte belli bir istikrara kavufla-

ca¤› dikkate al›nd›¤›nda, sürece olumlu bir katk›da

bulunmak amac›yla Türkiye’nin imaj›n›n hem Avrupa-

l› karar vericiler/elitler düzeyinde, hem de kamuoyu

nezdinde düzeltilmesinin gerekli oldu¤u düflüncesin-

den hareketle, 2005 y›l›nda Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyo-

nu ve Komisyonun çal›flmalar›n›n finansman› için bir

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu kuruldu.

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu: Komisyon taraf›ndan

benimsenen projelerin finansman›n›n bir k›sm› ve

hakla iliflkiler firmalar› ile yap›lan çal›flmalar TÜS‹AD

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu taraf›ndan karfl›land›.

Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu: ‹letiflim fa-

aliyetleri ve fonun kullan›m› ile ilgili olarak, fona kat›-

lan firmalar›n temsilcilerinden oluflturulan ve baflkan-

l›¤›n› Tuncay Özilhan’›n yürüttü¤ü Dan›flma Grubu 14

Mart ve 7 Haziran tarihlerinde topland›. ‹lk toplant›da

üyelere TÜS‹AD’›n AB ülkelerine yönelik iletiflim çal›fl-

malar› hakk›nda Komisyon Baflkan› Ümit Boyner tara-

f›ndan bilgi verilerek Dan›flma Grubu üyelerinin gö-

rüflleri al›nd›. 2007 y›l›n›n ikinci yar›s›nda Fransa ve

Almanya’da yerel iletiflim firmalar› ile çal›fl›lmas›na ka-

rar verildi. Bu amaçla, Fransa’da Parties Prenantes, i&e

ve EuroRSCG; Almanya’da ise APCO, Fischer Appelt

ve Scholz&Friends firmalar›ndan teklif istendi. 

7 Haziran tarihli Dan›flma Grubu’nun ikinci toplant›-

s›nda, Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi’nin Almanya ve

Fransa’y› ziyaret ederek; TÜS‹AD’a tekliflerini iletmifl

olan iletiflim ajanslar› ile ön toplant›lar›n yap›lmas›na

karar verildi. 

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi: Ümit Boyner,

Erkut Yücao¤lu, Yi¤it fiardan, Jeffi Medina ve Haluk

Tükel’den oluflan ‹cra Komitesi komisyon kararlar›n›n

ve gündemdeki projelerin takibini ve 31 Mart tarihine

kadar Hill&Knowlton firmas› ile iliflkilerin koordinas-

yonunu yürüttü. 26 Temmuz tarihinde, önümüzdeki

dönemdeki TÜS‹AD’›n iletiflim stratejisini ve Almanya

ile Fransa’da çal›fl›labilecek iletiflim firmalar›n› de¤er-

lendirmek üzere bir toplant› gerçeklefltirildi. Görüfl-

meler sonucunda, Almanya’da Scholz&Friends ve

Fransa’da EuroRSCG’nin Eylül-Aral›k dönemi için

reklam çal›flmalar› haz›rlamas›na karar verildi.

Yurtd›fl› ‹letiflim Fransa Çal›flma Grubu: 14

Mart tarihli Dan›flma Grubu toplant›s›nda al›nan ka-

rarlar ›fl›¤›nda, Fransa’ya yönelik yürütülecek iletiflim

ve tan›t›m stratejilerini oluflturmak üzere, Eflref Ha-

mamc›o¤lu ve Naim Koçer’den oluflan ‘Fransa Çal›flma

Grubu’ kuruldu. Fransa’ya yönelik olarak izlenecek ta-

n›t›m ve iletiflim faaliyetleri tart›fl›ld›; iletiflim dan›fl-

manl›¤› hizmeti al›nacak Frans›z iletiflim ajanslar› öne-

rildi. Ayr›ca TÜS‹AD’›n Aral›k 2007’den itibaren Fran-
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sa’daki ‘2009 Türkiye y›l›’ organizasyonuna aktif ola-

rak kat›l›m›na karar verildi.

Yurtd›fl› ‹letiflim Almanya Çal›flma Grubu: 14

Mart tarihli Dan›flma Grubu toplant›s›nda al›nan ka-

rarlar ›fl›¤›nda, Almanya’ya yönelik yürütülecek ileti-

flim ve tan›t›m stratejilerini oluflturmak amac›yla, Se-

lim Demiren, Zafer ‹ncecik, Markus Slevogt ve Jürgen

Ziegler’in yer ald›¤› “Almanya Çal›flma Grubu” kurul-

du. Almanya’ya yönelik izlenecek stratejiler tart›fl›ld›;

çal›flma grubu üyeleri Alman APCO firmas› yetkilileri

ile bir araya gelerek TÜS‹AD’a iletilen teklifi görüfltü.

Hill and Knowlton ile yürütülen faaliyetler:

Halkla iliflkiler alan›nda dan›flmanl›k hizmeti al›nan

Hill&Knowlton firmas› ile ‘Yönetim Komitesi’ toplan-

t›s› 26 Ocak tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi.

13-16 Mart tarihleri aras›nda Financial Times

Deutschland’dan Katrin Elger, Hannoversche Allge-

meine Zeitung’dan Dr. Daniel Alexander Schacht, Ta-

gesspiegel’den Marc Neller, Magdeburger Volksstim-

me’dan Steffen Honig’den oluflan bir Alman bas›n gru-

bu ile ‘Türkiye’de ‹fl Ortam› ve Sanayi’ bafll›kl› bir ba-

s›n gezisi gerçeklefltirildi.

14 Mart tarihli Dan›flma Grubu toplant›s›nda

ise, 2007 y›l›n›n ikinci yar›s› için Fransa ve Almanya’da

yerel iletiflim firmalar› ile çal›fl›lmas›na karar verildi.

Almanya ve Fransa’da yeni iletiflim firmalar›

ile yürütülen k›sa dönemli faaliyetler: Almanya’da

Scholz&Friends firmas› ile Frankfurter Allgemeine

Zeitung'da (FAZ), Alman toplumunun çeflitli kesimle-

rinden önemli flahsiyetlerinin Türkiye ile ilgili olumlu

izlenimlerinin yer alaca¤› bir gazete eki ç›karma proje-

sinin haz›rl›klar› yürütüldü. Frank Walter Steinmeier,

Joschka Fischer, Edzard Reuter, Norbert Walter,

Arend Oetker, Lale Akgün, Bilkay Oney, Emine De-

mirbüken Wegner ve Rolan Berger’in foto¤raflar›ndan

ve Türkiye ile ilgili olumlu izlenimlerinden oluflan

ekin, FAZ Gazetesi'nde uygun görülen tarihte 440,000

adet yay›nlanmas› planland›.

Fransa’da ise benzer çal›flma EuroRSCG firmas›

taraf›ndan yürütüldü. Frans›z toplumunun çeflitli ke-

simlerinden önemli flahsiyetlerin Türkiye’nin Fransa

ve AB için önemini vurgulayan beyanlar›n›n yer alaca-

¤› 1 sayfal›k gazete ilan›n›n Le Monde, Libération, Les

Echos, La Tribune, Le Figaro olmak üzere ulusal yaz›-

l› bas›nda tek gün olarak yay›nlanmas› öngörüldü.

Yabanc› bas›n mensuplar› ile görüflmeler: Ya-

banc› bas›n mensuplar› ile görüflmeler: 21–22 Haziran

tarihleri aras›nda Belçika’n›n ekonomi dergilerinden

Trends’in editörü Erik Bruyland Türkiye’ye gelerek

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel, TÜRKONFED

Baflkan› Celal Beysel, Kayseri Sanayi Odas› Baflkan› ve

TÜS‹AD üyesi Mustafa Boydak, KAG‹DER Yönetim

Kurulu üyesi ve AKP kurucu üyesi Belma Sekmen Sa-

tir ile görüflmelerde bulundu.

29 Haziran’da, Eflref Hamamc›o¤lu Baflak Gro-

upama yetkilileri taraf›ndan düzenlenen bas›n toplan-

t›s›nda Frans›z gazetecilerle görüfltü.

11-13 Temmuz tarihleri aras›nda, Handelsblatt

and Frankfurter Rundschau’dan Gerd Höhler, Financial

Times Deutschland’dan Marina Zapf, Wirtschaftswoche

Magazin’den Hans Jakob Ginsburg’tan oluflan bir Alman

bas›n grubu “Türkiye’de Bilgi Teknolojileri: fiimdi ve

Gelecekteki F›rsatlar” bafll›kl› bas›n gezisin kat›ld›.

13 Temmuz’da, Wirtschaftswoche Magazin’in

Dünya Ekonomi Editörü Hans Jakob Ginsburg TÜS‹AD

Yönetim Kurulu üyesi Erdal Karamercan ile görüfltü..

18 Temmuz’da France 2 TV’den Dorothea Coc-

hard TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel ve Vestek

Elektronik yetkilisi Ali Say›nta ile görüfltü.
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Radio France Internationale-RFI’den Thierry

Parisot ve Quest France’den Bruno Ripoche’nin Türki-

ye gezileri desteklendi.

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan›

Ümit Boyner, 16 Temmuz’da AFP’den Nicolas Chevi-

ron, 19 Temmuz’da Süddeutsche Zeitung’dan Ka-

i Strittmatter ve 24 Eylül’de ‹sveçli gazeteci Staffan

Dahllöf ile görüflmelerde bulundu.

Der Spiegel’den Annette Grossbongardt 21 Ka-

s›m’da Almanya Çal›flma Grubu üyeleri ve TÜS‹AD

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner ile

görüfltü.

Di¤er Projeler: TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Ko-

misyonu kendisine iletilen projeleri de¤erlendirerek,

misyonuna uygun olan ve yurt d›fl› tan›t›m/iletiflim fa-

aliyetleri çerçevesine giren projelere maddi destek ve

içerik deste¤i verdi. 

Bu ba¤lamda, Çimen Seymen’in “17.yüzy›lda

Osmanl› ve Avrupa Saray Müzikleri” bafll›¤›yla, 27 Ni-

san’da Sablon Barok Müzik Festivali çerçevesinde ger-

çeklefltirilen konser projesine maddi destek sa¤land›. 

Caroline Finkel taraf›ndan yaz›lan “Osman’s

Dream” roman› yay›nevinden  sat›n al›narak destek

sa¤land›. Esen Talu, Erkut Yücao¤lu, Ümit Boyner, fie-

fika Pekin ve ‹dil Yi¤itbafl› projeye destek verdi.

Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi taraf›ndan

2007 yaz›nda Avrupa’n›n çeflitli ülkelerinden gelecek

hukuk ö¤rencilerinin kat›l›m›yla düzenlenen yaz kam-

p› projesine Pekin&Pekin Hukuk Bürosu’nun maddi

deste¤i sa¤land›.

Türkiye'nin AB’ye üyeli¤i konusunda Almanya

ve Fransa kamuoylar›nda süregiden tart›flmalarla ilifl-

kili olarak Frans›z Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü (IF-

RI) taraf›ndan 26 Mart tarihinde düzenlenen “Türkiye

ve Avrupa; Fransa, Almanya ve Türkiye Kamuoylar›n-

daki Tart›flma” bafll›kl› konferansa maddi destek sa¤-

land›. Konferans›n ilk oturumu ‘Türkiye’nin Üyeli¤ine

Karfl›l›kl› Bak›fl; Fransa ve Almanya’dan Türkiye’nin

Görünümü, Türkiye’de AB’nin Görünümü”, ikinci

oturumu “Göçmenler, ‹slam ve Modernleflme; Türk

toplumunun ve Gelifliminin Alg›lanmas›”, üçüncü otu-

rumu “fiüphe, Korku ve Umutlar; Avrupa Projesi Kar-

fl›s›nda Fransa, Almanya ve Türkiye” bafll›klar› çerçe-

vesinde yap›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›n› IFRI araflt›rmac›-

lar› Dorothée Schmid ve Philippe Moreau Defarges,

Fransa D›fliflleri Bakanl›¤› yetkilisi Michael Foucher ve

Frans›z siyaset bilimci Eddy Fougier’nin yapt›¤› konfe-

ransa, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Ümit Boyner, Siyaset Bilimi-Siyaset Araflt›rmalar› Mer-

kezi (CEVIPOF) araflt›rmac›s› Bruno Cautres, Paris

Üniversitesi ö¤retim üyesi Alain Chenal, Alman Frank-

furter Allgemeine Zeitung gazetesi Türkiye temsilcisi

Rainer Hermann, Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyesi

Hakan Y›lmaz, Münih Üniversitesi ö¤retim üyesi Si-

mone Weske, Alman parlamenter Uta Zapf, Radikal

gazetesi yazar› Altan Öymen, Alman Friedrich Ebert

Vakf› Direktör Yard›mc›s› Türkan Karakurt, Ulusal Bi-

limsel Araflt›rmalar Merkezi yetkilisi Elise Massicard,

Frans›z  Kamuoyu Enstitüsü (IFOP) Kamuoyu Depart-

man› Direktörü Frederic Dabi, Fransa Ulusal Yönetim

Okulu (ENA)’dan siyaset bilimci Yves Bertoncini, Bilgi

Üniversitesi’nden Soli Özel, Free University Berlin’den

Sabine Von Oppeln, IFRI ve Frans›z-Alman ‹liflkileri

Etüdleri Komitesi (CERFA) yetkilisi Claire Demesmay,

Avrupa Entegrasyon Araflt›rmalar› Merkezi araflt›rma-

c›s› Andreas Marchetti kat›ld›.

Türkiye’deki iç siyasal geliflmeler ile ilgili olarak

Frans›z kamuoyuna ilk elden bilgi verilmesi amac›yla

26 Haziran tarihinde Paris’te Avrupa Evi (La Maison
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de l’Europe) adl› düflünce kurulufluyla ortak bir semi-

ner düzenlendi. Moderatörlü¤ünü Avrupa Evi yetkilisi

Ghislaine Glasson Descchaumes’ün yapt›¤› “Türki-

ye’deki Siyasal Durum: Yan›lsamalar ve Gerçek Sorun-

lar” bafll›kl› seminere Avrupa Evi Baflkan› Catherine

Lalumiere, TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Serap

Atan, CNN Türk Editörü fiirin Payz›n ve TÜS‹AD D›fl

Politika Dan›flman› Soli Özel kat›ld›lar.

Türkiye’ye akredite yabanc› bas›n mensuplar›

ile düzenli toplant›lar yap›ld›. ‹lk toplant› 14 Mart ta-

rihinde ‹ngiliz The Economist Türkiye Temsilcisi Am-

berin Zaman, Alman Der Spiegel’den Annette Gross-

bongardt, Frans›z Le Journal du Dimanche, Challen-

ges, Le Point, France 24, Le Monde Temsilcisi Guillau-

me Perrier, Frans›z Le Figaro Magazine, L'Expansion,

Marienne, L'Hebdo, 23 Heure temsilcisi Laure Marc-

hand, Alman Süddeutsche Zeitung Türkiye Temsilcisi

Kai Marcus Strittmatter’in kat›l›m›yla gerçeklefltirildi.

‹kinci toplant›, 30 Nisan tarihinde Frans›z Le Monde

gazetesinden Sophie Shibab, Radio France Internati-

onale’den Jerome Bastion, Alman Der Tagesspiegel ga-

zetesinden Thomas Seibert ve Alman Frankfurter All-

gemeine Zeitung gazetesinden Rainer T. Hermann’›n

kat›l›m›yla gerçekleflti. 7 Haziran tarihli toplant› ise

Frans›z haber ajans› AFP’den Nicholas Cheviron, ‹ngi-

liz yay›n kuruluflu BBC’den Sarah Rainsford, finans ga-

zetesi Financial Times’dan Vincent Boland, Alman Fo-

cus dergisinden Susanne Gütsen Seibert, Alman gaze-

tesi Die Tageszeitung’dan Jürgen Gottschlich’in kat›l›-

m›yla düzenlendi. 

Yay›nlar: TÜS‹AD’›n yurtd›fl› iletiflim faaliyetleri

çerçevesinde edindi¤i deneyimden yola ç›karak Türkiye

için bir yurtd›fl› iletiflim stratejisi belirlenmesi amac›yla

bir TÜS‹AD raporu haz›rlanmas› hedeflendi. Söz konu-

su çal›flman›n Bahçeflehir Üniversitesi ö¤retim üyesi

Yrd. Doç. Dr. ‹pek Alt›nbaflak taraf›ndan haz›rlanmas›

ve 2008 y›l› içinde tamamlanmas› planland›. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Bölümü

Yurtd›fl› ‹letiflim Bölümü, Yurtd›fl› ‹letiflim Ko-

misyonu’nun ve komisyon alt›nda oluflturulan komite

ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari aç›-

dan destek verdi. Bu çerçevede, düzenlenen toplant› ve

görüflmeler için bilgi ve konuflma notlar› haz›rland›. Ya-

banc› gazeteci heyetlerinin Türkiye ziyaretlerinin haz›r-

l›klar› gerçeklefltirildi ve bu ziyaretlere kat›l›m sa¤land›. 

20 Temmuz 2001 tarihli

TÜS‹AD Yönetim Kurulu karar›

ile dernek tüzel kiflili¤i bünye-

sinde ayr› bir birim olarak TÜS‹-

AD International kuruldu. Biri-

min amac›, ifl gelifltirme alan›nda

daha planl› ve programl› hareket etmek ve genel ola-

rak d›fl ülkeler, özel olarak BUSINESSEUROPE üyesi

sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›-

c› flekilde ikili temaslar› gelifltirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International Bölümü

TÜS‹AD International’›n faaliyetleri TÜS‹AD In-

ternational Bölümü taraf›ndan koordine edildi. Bu çerçe-

vede, Kazakistan, S›rbistan, Bosna-Hersek ve Çin ziya-

retleri ile TÜS‹AD International’›n tüm toplant› ve te-

maslar› bölüm taraf›ndan düzenlendi ve katk› sa¤land›.

TÜS‹AD International

Yürütme Kurulu

Baflkan›

Aldo Kaslowski

TÜS‹AD
International



Ayr›ca Dünya Bankas› Grubu’nun faaliyet ve hizmet-

leri hakk›nda Türk özel sektörünü bilgilendirmeye

yönelik TÜRKONFED ile ortaklafla 22 Ekim tarihin-

de Çorum’da, 13 Kas›m tarihinde Konya’da ve 26

Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen seminerlere

destek verildi.

TÜS‹AD International Bölüm Sorumlusu Tülay

K›l›çda¤› y›l boyunca çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤la-

d›. Bu çerçevede, Uluslararas› Finans Kurumu (IFC),

KOBECO ‹fl Gelifltirme Dan›flmanl›¤› fiirketi, Türkiye

Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans›, Almanya’n›n Hessen

Eyaleti Ticaret ve Sanayi Odalar›, Çin Uluslararas› Sa-

nayi Fuar›, Türkiye Yat›r›m Destek ve Promosyon

Ajans›, Finlandiya Ticaret Atefleli¤i (FINPRO), Japon

Ticaret ve Sanayi Odas› gibi kurulufllar›n yetklileriyle

temaslar gerçeklefltirildi. Ayr›ca Japonya ‹stanbul Bafl-

konsoloslu¤u, Polonya ‹stanbul Baflkonsoloslu¤u, ABD

Büyükelçili¤i Ticaret Atefleli¤i, Yeni Zelanda Ticaret

Müflavirli¤i, Hollanda ‹stanbul Baflkonsoloslu¤u, Hol-

landa Konsoloslu¤u Ticaret Atefleli¤i, Çin ‹stanbul

Konsoloslu¤u Ticaret Müflavirli¤i ve Almanya Ankara

Büyükelçili¤i Ekonomi Bölümü ile görüflmeler yap›ld›.

TÜS‹AD International Bölüm Sorumlusu Tülay

K›l›çda¤›, 2 May›s tarihinde düzenlenen TÜS‹AD’›n

“Avrupa Birli¤i’ne Kat›l›m Sürecinde Türkiye’nin Kom-

flu ve Çevre Ülkeler Politikas›–Stratejik Yaklafl›mlar”

bafll›kl› raporunun tan›t›m›na konuflmac› olarak kat›ld›.

2007 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler ve

Yurtiçi Tan›t›m Bölümü, muhasebe ve personel öz-

lük ifllerinin takibi Mali ‹fller Bölümü ve bilgi ifllem

altyap›s› ile ilgili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü ta-

raf›ndan yürütüldü.

TÜS‹AD’›n nihai müflterisi olarak kabul etti¤i

üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-

tem standard› çerçevesinde haz›rlanmas› amac›yla

bafllat›lan çal›flmalar sonucunda, Kas›m 1998’de ISO

9001 belgesi almaya hak kazan›ld›. Ard›ndan ISO

9001’in 2000 y›l› versiyonuna uyum sa¤lamak ama-

c›yla sistemde gerekli düzenlemeler hayata geçirildi

ve 30 Nisan 2002 tarihinde yap›lan tetkik sonucun-

da belge yenilendi.

TÜS‹AD taraf›ndan sunulan hizmetlerin, plan-

l› ve sistematik faaliyetler sonucu gerçeklefltirilmesi

amac›yla sürdürülen sistem çerçevesinde, TÜS‹AD’›n

temel faaliyet alanlar› ile ilgili belirlenen "proses per-

formans kriterleri" takip edildi. Yap›lan veri analizle-

ri ile her bir performans kriteri için belirlenen eflikle-

rin ne kadar önünde veya ard›nda bulunuldu¤u göz-

den geçirilerek öneriler gelifltirildi. 

Kalite hedefleri çerçevesinde, TÜS‹AD Kalite

Yönetim Sistemi ile ilgili prosedür, form vb. dokü-

manlar›n elektronik ortamda yürütülmesine Lotus

Notes üzerinde oluflturulan bir veri taban› arac›l›¤›y-

la devam edildi. Ayr›ca bölümler taraf›ndan kalite he-

defleri belirlenerek takip edildi; bilgi ifllem altyap›s›-

n›n gelifltirilmesine yönelik çeflitli projeler hayata ge-

çirildi; TÜS‹AD kamuoyu ve üye memnuniyeti an-

ketleri gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Kalite
Yönetim Sistemi
(ISO 9001)
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2008 Y›l›na Girerken
Türkiye Ekonomisi 

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

taraf›ndan haz›rlanan raporda, yaflanan geliflmeler

ekonomi politikalar› ve uluslararas› geliflmeler ›fl›¤›nda

de¤erlendirilmifl ve Türkiye ekonomisi için beklentiler

ele al›narak, yüksek ekonomik büyüme sürecine geri

dönmek için yap›lmas› gerekenler analiz edilmifltir.

2002 y›l›n›n ilk çeyre¤inden itibaren kesintisiz

bir büyüme dönemine giren Türkiye ekonomisi,

2002-2006 döneminde y›ll›k ortalama %7.3 oran›nda

büyümüfltür. Makroekonomik göstergelerde önemli

iyileflme sa¤lanan bu dönemde, yakalanan ortalama

büyüme h›z› Türkiye ekonomisinin uzun dönemli or-

talama büyüme h›z›n›n üzerinde olmufltur. 2006 y›l›-

na gelindi¤inde, y›l›n ilk yar›s›nda büyüme trendinin

önceki y›llara benzer flekilde devam etti¤i görülmüfl-

tür. Ancak bu trend, 2006 y›l›n›n ikinci yar›s› itibariy-

le, küresel finans piyasalarda  bafllayan “likidite daral-

mas›”n›n etkisiyle de¤iflmifltir. Bu dönem sonras›nda

daralma e¤ilimine giren yurtiçi talep nedeniyle, büyü-

me h›z›nda bir yavafllama gözlenmeye bafllanm›fl ve

2007 y›l› üçüncü çeyre¤inde büyüme oran› %1,5’e ge-

rilemifltir. 

2006 y›l› ikinci yar›s› itibariyle, büyümede göz-

lenen yavafllamaya ek olarak, enflasyon oran›n›n afla¤›

çekilmesinde yaflanan zorluklar›n, reel faizlerin yük-

sek seyretmeye devam etmesinin, iflsizlik oran›n›n dü-

flürülmesinde belirgin bir baflar›n›n elde edilememifl

olmas›n›n ve uluslararas› ekonomik ve finansal kon-

jonktürün daha k›r›lgan bir yap›ya bürünmesinin eko-

nomik programda yeni aç›l›mlara gidilmesini ve re-

form sürecine yeni bir ivme kazand›r›lmas›n› zorunlu

k›ld›¤› belirtilmifltir. 

1 Ocak 2014 Tarihinde 
Avrupa Birli¤i’ne Tam Üyelik
Hedefine Do¤ru: Güçlü 
Demokrasi, Güçlü Sosyal 
Yap›, Güçlü Ekonomi  

TÜS‹AD, genel seçimler öncesinde yürütülen

seçim kampanyas› döneminin tart›flma noktalar›n› ve

Araflt›rma Raporlar› 
ve Tan›t›m
Çal›flmalar›
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yeni kurulacak hükümetin gerçek gündemini olufltur-

mas› gerekti¤i düflünülen konular hakk›nda TÜS‹AD

görüfllerini içeren “1 Ocak 2014 Tarihinde Avrupa Bir-

li¤i’ne Tam Üyelik Hedefine Do¤ru: Güçlü Demokrasi,

Güçlü Sosyal Yap›, Güçlü Ekonomi” bafll›kl› bir rapor

yay›mlad›. 

TÜS‹AD’›n seçim tart›flma platformu gündemi-

ni belirleyen raporda, ekonomik refah ve küresel eko-

nominin kurallar›na uyum için aç›k ve demokratik bir

toplumsal yap›n›n zorunlu oldu¤unun alt› çizildi. Bu

yap›n›n güçlenmesinin, ülkedeki tüm sivil toplum ku-

rulufllar›n›n, siyasal partilerin, kurumlar›n ve bireyle-

rin ortak hedefi olmas› gerekti¤i belirtilirken, bireysel

özgürlüklerin güvencesinin laiklik, ekonomik refah›n

güvencesinin ise kat›l›mc› demokrasi oldu¤u vurgu-

land›.

Üç ana bölümden oluflan raporun “Güçlü De-

mokrasi” bölümünde, demokratik yap›n›n güçlendiril-

mesi için reform öncelikleri, “parlamenter system”,

“kamu yönetimi”, “insan haklar›” ile “hukuk devleti ve

yarg›” altbafll›klar›yla incelendi. “Güçlü Sosyal Yap›”

bölümünde ise, sosyal yap›n›n güçlendirilmesi için re-

form öncelikleri, “e¤itim”, “iflgücü piyasas›/istihdam”,

“kad›n-erkek eflitli¤i” ve “bölgesel kalk›nma” konular›

ile ele al›nd›. “Güçlü Ekonomi” bafll›kl› son bölümde

ise Türk ekonomisi “yeni bir sürdürülebilir büyüme

ihtiyac›” ve “üretim yap›lar›ndaki dönüflümün temel

mekanizmalar›” bafll›klar› alt›nda irdelendi.

1 Mart tarihinde düzenlenen Ola¤anüstü Yük-

sek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda üyelerin görüfllerine

sunulan ve görüfllerin al›nmas›n›n ard›ndan haz›rlanan

rapor, 8 Haziran tarihinde gerçekleflen Yüksek ‹stiflare

Konseyi toplant›s›nda TÜS‹AD üyelerine ve kamuoyu-

na sunuldu. 

Avrupa Birli¤i’ne Kat›l›m
Sürecinde Türkiye’nin Komflu
ve Çevre Ülkeler Politikas› -
Stratejik Yaklafl›mlar

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu’nun çal›flmalar›

çerçevesinde, TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Poli-

tika Forumu Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman, Kav-

rako¤lu Yönetim Enstitüsü Dan›flman› Ayd›n Sezer ve

TÜS‹AD International Bölüm Sorumlusu Tülay Ayalp

K›l›çda¤› taraf›ndan “Avrupa Birli¤i’ne Kat›l›m Süre-

cinde Türkiye’nin Komflu ve Çevre Ülkeler Politika-

s›–Stratejik Yaklafl›mlar” bafll›kl› bir rapor haz›rland›.

Raporda siyasal, ekonomik ve ticari iliflkilerde komflu-

luk kavram› incelendi. Bu kavrama uygun olarak Tür-

kiye’nin, yer ald›¤› bölgesel ve küresel oluflumlar içe-

risindeki yeri ve rolü ile bu iliflkilerin meydana getir-

di¤i hukuki ve kurumsal çerçeve ele al›narak, bu sü-

164



165

recin, yaklafl›k 50 y›ld›r içerisinde bulunulan AB süre-

ci ile uyumlu olup olmad›¤› tart›fl›ld›. Ayr›ca, Türki-

ye’nin AB d›fl›ndaki bölgesel ve küresel oluflumlarda

yer almas›n›n, AB sürecine bir alternatif yarat›p yarata-

mayaca¤› tart›flmalar›na da de¤inildi. AB’nin komflu-

luk politikas›n›n hedef ve ilkeleri ile politika araçlar› ve

buna yönelik stratejiler, kapsaml› bir flekilde incelen-

di, bu stratejileri destekleyen mali politikalar ile bu po-

litikalar›n, Türkiye’nin komflular›n› nas›l ele ald›¤› ve

bu ülkelere ne gibi imkânlar yarataca¤› incelendi. Ça-

l›flmada ayr›ca, Türkiye’nin komflular›yla iliflkisinin ni-

teli¤i, bu iliflkilerin iç ve d›fl siyasal faktörlerden nas›l

etkilendi¤i ve bu sorunlar karfl›s›nda Türkiye’nin izle-

di¤i ve izlemesi gereken yollar üzerinde duruldu.

Rapor, 2 May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen bir

toplant›yla kamuoyuna tan›t›ld›. Tan›t›m toplant›s›n-

da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri

Komisyonu Baflkan› Haluk Dinçer ve Devlet Bakan›

Kürflad Tüzmen aç›l›fl konuflmalar›n› gerçeklefltirdiler.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen oturumda

ise, rapor yazarlar› çal›flmay› tan›tt›. 

“Avrupa Birli¤i’ne Kat›l›m Sürecinde Türkiye’nin Komflu ve Çevre Ülkeler Politikas› - Stratejik Yaklafl›mlar” raporunun tan›t›m toplant›s›

2 May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.
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Kurumsal Yap›s›, Yasal
Çerçevesi ve Göstergeleriyle
Ulaflt›rma Sektörü

TÜS‹AD Sanayi, Tar›m, Hizmetler Komisyo-

nu'nun çal›flmalar› çerçevesinde, Dokuz Eylül Üniver-

sitesi Deniz ‹flletmecili¤i ve Yönetimi Yüksekoku-

lu’nun ö¤retim üyeleri taraf›ndan Yüksekokul Müdü-

rü Prof. Dr. A. Güldem Cerit koordinatörlü¤ünde

“Kurumsal Yap›s›, Yasal Çerçevesi ve Göstergeleriyle

Ulaflt›rma Sektörü” bafll›kl› bir rapor haz›rland›.

Rapor, geçmiflten günümüze ulaflt›rma sektörü-

nün tarihçesini, yap›sal dinamiklerini, hukukunu ve

çevre ve e¤itim gibi di¤er faktörlerle olan entegre ilifl-

kisini detayl› bir flekilde incelemektedir. Dünya ve

AB’de tafl›mac›l›k politikas› çerçevesinde yaflanan ge-

liflmelerin analiz edildi¤i, odak grup çal›flmas› meto-

duyla Türkiye ulaflt›rma sektörünün darbo¤azlar›n›n

belirlendi¤i ve çözüm önerilerinin getirildi¤i çal›flma,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›r›m ile TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Erdal Karamercan, “Kurumsal Yap›s›, Yasal Çerçevesi ve Göstergeleriyle Ulaflt›rma

Sektörü” raporunun 28 fiubat tarihindeki tan›t›m toplant›s›nda bir araya geldi.



ayn› zamanda flu ana kadar ulaflt›rma sektöründe ha-

z›rlanm›fl olan çal›flma ve verileri harmanlamaktad›r.

Okuyucuyu ulaflt›rma sektörünün geçmiflten günü-

müze geliflimi hakk›nda bilgilendiren rapor tafl›mac›-

l›k sektörünü tüm alt sektörleriyle ele alan kapsaml›

bir çal›flmad›r.

Rapor 28 fiubat tarihinde ‹stanbul'da düzenle-

nen bir seminer ile kamuoyuna tan›t›ld›. Seminerin

aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ve Ulaflt›rma Bakan› Binali

Y›ld›r›m taraf›ndan gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Ulaflt›rma Çal›flma Grubu Baflkan› Lu-

cien Arkas’›n yönetti¤i ilk oturumda Dokuz Eylül Üni-

versitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Güldem Cerit ve Yar-

d›mc› Doçent Ersel Zafer Oral raporun sunumunu

yapt›lar. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Tar›m, Sa-

nayi ve Hizmetler Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal Kara-

mercan taraf›ndan yönetilen toplant›n›n ikinci bölü-

münde ise, Türkiye büyüme stratejisi içerisinde ulafl-

t›rma sektörünün yerinin tart›fl›ld›¤› bir panel düzen-

lendi. TAV Yönetim Kurulu Baflkan› Hamdi Ak›n, ‹s-

tanbul Bilgi Üniversitesi ‹flletme Fakültesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Oral Erdo¤an, Solmaz

Gümrükleme Yönetim Kurulu Baflkan›

As›m Barl›n ve Kaptano¤lu fiirketler

Grubu Genel Müdürü fiadan Kapta-

no¤lu panelde birer konuflma yapt›lar. 

Uluslararas› Rekabet
Stratejileri: Türkiye
G›da Sanayii

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve

Tar›m Komisyonu’nun çal›flmalar› çer-

çevesinde, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Fo-

rumu (REF) koordinasyonunda, Montpellier Akdeniz

Tar›m Bilimleri Enstitüsü ö¤retim üyesi Doç. Dr. Sel-

ma Tozanl›, Y›ld›z Teknik Üniversitesi ö¤retim üyesi

Dr. Murat Donduran ve Galatasaray Üniversitesi ö¤re-

tim üyesi Dr. Aylin Ataay taraf›ndan “Uluslararas› Re-

kabet Stratejileri: Türkiye G›da Sanayii” bafll›kl› bir ra-

por haz›rland›.  

Türk g›da sanayiini konu alan raporun tan›t›m› 5 Ekim tarihinde düzenlenen

“‹klim De¤iflikli¤i: Türk Tar›m› ve G›da Sektörü” bafll›kl› seminer çerçevesinde

gerçeklefltirildi.
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Raporda, g›da sanayinin Türkiye’de ve dünyada

karfl›laflt›rmal› analizi yap›larak, küreselleflme süreci-

nin Türk g›da sanayine getirdi¤i f›rsat ve tehditler de-

¤erlendirildi. Bu ba¤lamda, dünya g›da sanayii ve ço-

kuluslu g›da flirketlerinin tekelci yap›lar› incelendi,

Türkiye g›da sanayiinin yap›s›n›n ve g›da flirketlerinin

rekabet güçlerinin saptanmas›nda önemli ipuçlar› elde

edildi.

Rapor, 5 Ekim tarihinde “‹klim De¤iflikli¤i:

Türk Tar›m› ve G›da Sektörü” konulu toplant› ile ta-

n›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ ile 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Erdal Karamercan

taraf›ndan gerçeklefltirildi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ar-

d›ndan Oturum Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Tar›m ve G›da

Çal›flma Grubu Baflkan› Say›n Rint Akyüz’ün yapt›¤›

ilk panelde, TÜS‹AD - Sabanc› Üniversitesi Rekabet

Forumu, “Rekabet Stratejileri Dizisi”nin onuncu say›s›

olan “Uluslararas› Rekabet Stratejileri: Türkiye G›da

Sanayiii” raporu Dr. Selma Tozanl›, Doç. Dr. Murat

Donduran ve Dr. Aylin Ataay taraf›ndan tan›t›ld›. 

Oturum Baflkanl›¤›n› Prof. Dr. Erol Çakmak’›n

yapt›¤› “‹klim De¤iflikli¤inin Tar›m ve G›da Sektörleri-

ne Etkileri” bafll›kl› panelde,  ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Nüzhet Dalfes, G›da ve Tar›m Teflkilat› (FAO) Ta-

bii Kaynaklar ve Çevre Bölümü Uzman› Rene Gom-

mes, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Levent fiaylan ve

WWF-Türkiye Genel Müdürü Filiz Demirayak birer

sunum yapt›.

STK Yönetiflim Rehberi

Orta ve Do¤u Avrupa Kar Amac› Gütmeyen Yö-

netiflim Çal›flma Grubunun “A Handbook of NGO Go-

vernance” adl› yönetiflim el kitab›, TÜSEV taraf›ndan

“STK Yönetiflim Rehberi” olarak tercüme edildi ve TÜ-

S‹AD-TÜSEV ortak yay›n› olarak bas›ld›. STK Yöneti-

flim Rehberi; sivil toplum kurulufllar› olarak tan›mla-

nan tüm kurulufllar›n ifl ve ifllemleri ile iç iflleyifllerin-

de yararlanabilecekleri, temel yönetiflim ilkeleri esas

al›narak haz›rlanm›fl bir rehberdir. Hareket noktas›n›n

aç›kl›k, fleffafl›k ve hesap verebilirlik gibi yönetiflimin

temel ilkelerinin oluflturdu¤u bu rehber, örgütlenme

özgürlü¤ünün özüne ve kurumsal demokrasiye yapt›-

¤› vurgulamalarla sivil toplum kuruluflu bürokrasisini

düzenleyen ve konsolide eden bir içeri¤e sahiptir. 

Geçerli Nedenle ‹fl
Sözleflmesinin Feshi ve ‹fle
‹ade Davalar› Toplant›s›

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flmala-

r› çerçevesinde, ‹fl Kanunu’nun uygulanmas› sürecinde

yarg›da içtihatlar oluflurken, hem hukuksal çerçevede

de¤erlendirme yapmak, hem de uygulamayla ilgili gö-
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rüfl al›fl verifli ortam› sa¤lamak amac›yla 2004 y›l›nda

bafllatt›¤› “‹fl Kanunu Toplant› Dizisi”nin dördüncüsü

14 Haziran tarihinde “Geçerli Nedenle ‹fl Sözleflmesi-

nin Feshi ve ‹fle ‹ade Davalar›” bafll›¤› alt›nda gerçek-

lefltirildi. Ayn› adl› rapor, bu toplant›da yap›lan tart›fl-

malar› içerdi.

Sanayi’de AB Çevre
Mevzuat›na Uyum/
Çocuklar ‹çin Çevre Kitaplar› 

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu çal›flmalar› çerçevesinde, ‹TÜ Ö¤retim Üyeleri

Prof. Dr. Selehattin ‹ncecik, Doç. Dr. Erdem Görgün

ve TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Üyesi Tayfun Atefl-

saçan taraf›ndan “Sanayi’de AB Çevre Mevzuat›na

Uyum” bafll›kl› bir rapor haz›rland›. Ayr›ca Avrupa

Komisyonu taraf›ndan çocuklar için haz›rlanan ve

TÜS‹AD’›n tercüme ve bas›m hakk›n› ald›¤›, dört çev-

re kitab›n› içeren “Çocuklar ‹çin Çevre Kitaplar› Pro-

jesi” de ilkö¤retim ö¤rencilerinin çevre konusunda bi-

linçlendirilmesine katk›da bulunmak amac›yla haz›r-

land›. 

“Sanayi’de AB Çevre Mevzuat›na Uyum” bafll›k-

l› rapor, AB ile uyum sürecinde Türkiye’nin en çok

zorlanaca¤› konulardan biri olan çevre alan›nda hem

kamunun hem de özel sektörün kapsaml›, gerçekçi ve

ifllevsel bir strateji izlemesini hedefledi. Raporda AB

çevre politikas›, hedefleri ve AB çevre mevzuat› ile

Türkiye’deki mevcut çevre mevzuat›na uyum çal›flma-

lar› hakk›nda bilgi verildi. AB çevre politikas›n›n sana-

yinin rekabet gücüne makro ve mikro ölçekteki etki-

leri belirtilerek sanayinin AB çevre mevzuat›na uyum

sürecine bak›fl› genel bir de¤erlendirme fleklinde su-

nuldu. “Düzenleyici Etki De¤erlendirmesi” üzerinde

duran çal›flmada çevre yükümlülüklerinin gerçekleflti-

rilmesi için yap›lmas› gerekenler irdelendi.

“Sanayi’de AB Çevre Mevzuat›na Uyum” bafll›k-

l› rapor ve “Çocuklar ‹çin Çevre Kitaplar› Projesi” kap-

sam›nda yay›mlanan “Uçun Ey Güzel K›rlang›çlar!”,

“Sana Çevre Hakk›nda Bir S›r Vereyim mi?”, “Hava

Çok S›cak” ve “K›rm›z› P›nar’daki Somon Bal›¤›” bafl-



l›kl› kitaplar “Türkiye’de Sürdürülebilir Kalk›nma ve

Çevre” bafll›kl› bir seminer ile 4 Haziran tarihinde ka-

muoyuna tan›t›ld›. 

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi Dr. Erdal Karamercan taraf›ndan gerçek-

lefltirildi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen

oturumun baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu

Baflkan› Musa Galip Ero¤lu yürüttü. Oturumda, rapor

yazarlar› birer konuflma yapt›lar. 

Rapor tan›t›m›n›n ard›ndan, “Sürdürülebilir

Kalk›nma, Sanayi ve Çevre” bafll›kl› bir panel düzen-

lendi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi, Hiz-

metler ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Dr. Erdal Kara-

mercan’›n baflkanl›¤›nda gerçekleflen panelde, Birlefl-

mifl Milletler Kalk›nma Program› (UNDP) Çevre ve

Sürdürülebilir Kalk›nma Program Yöneticisi Katalin

Zaim, Dünya Bankas› K›rsal Kalk›nma Uzman› Halil

Agah, Bölgesel Çevre Merkezi (REC) Türkiye Direktö-

rü Sibel Sezer, Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Or-

han Yenigün ve Avrupa Komisyonu Türkiye Delegas-

yonu Çevre ve Sürdürülebilir Kalk›nma Sektör Yöneti-

cisi Gürdo¤ar Sar›gül birer konuflma yapt›. 

Türkiye ve TÜS‹AD
2007 Y›l› Gündemi

2007 y›l› içinde Türkiye’nin gündeminde yer

alan belli bafll› konular› kronolojik olarak özetleyen

çal›flma, TÜS‹AD’›n y›l içinde yaflanan geliflmelere

iliflkin yaklafl›mlar›n› ve kamuoyu ile paylaflt›¤› gö-

rüflleri; bas›n bültenlerini, konuflmalar› ve demeçleri

esas alarak s›ralamaktad›r. Çal›flma, TÜS‹AD Bas›n

‹le ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m Bölümü taraf›ndan ha-

z›rlanarak aral›k ay›nda yay›mland›.
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Konjonktür De¤erlendirme /
Quarterly Economic Outlook

Türkiye ekonomisinin, d›fl ekonomik geliflme-

ler, para ve maliye politikalar› ekseninde incelendi¤i

üç ayl›k süreli yay›nda, büyüme ve istihdam dina-

mikleri, ödemeler dengesi geliflmeleri de¤erlendiril-

mekte ve TÜS‹AD tahmin ve beklentilerine yer veril-

mektedir.

Konjonktür De¤erlendirme/Quarterly Econo-

mic Outlook süreli yay›n›n›n 15., 16., 17 ve 18. say›-

lar› Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›r-

land›. 

Konjonktür De¤erlendirme No. 15 (Ocak 2007):

“2007: Barda¤›n Dolu Yar›s›”

15. say›da, Türkiye ekonomisinin büyüme per-

formans›n›n 2006 y›l›n›n üçüncü çeyre¤inde

yavafllama gösterdi¤i, ancak ayn› dönemin sonuna

do¤ru ekonominin tekrar toparlanmaya bafllad›¤›na

dair sinyaller verdi¤i belirtildi. Di¤er geliflmekte olan

ülkeler göz önüne al›nd›¤›nda, Türkiye’nin ifl ve

yat›r›m ortam›n› iyilefltirecek yap›sal reformlara tekrar

ivme kazand›rmas›n›n önemi vurguland›. Üçüncü

çeyrekle ilgili önemli geliflmeler aras›nda; kamunun

cari harcamalar›ndaki art›fl, tar›m d›fl› sektörlerde

yarat›lan istihdam›n yavafllamaya bafllamas›, y›l sonu

enflasyonunun hedeflenen seviyeyi aflmas›, vergi d›fl›

gelirlerin toplam gelirler içindeki pay›n›n yüksekli¤i,

kamu borç stokundaki azal›fl, ihracat art›fl›n›n ser-

maye yo¤un sektörler taraf›ndan sa¤lanmas›, truzim

gelirlerindeki düflüfl gibi konulara de¤inildi. Tahmin

ve beklentiler bölümünde, beklentilerdeki bozulma,

faiz oranlar›n›n orta vadede yüksek seyrini korumas›

ve siyasi panaroma nedeniyle 2007 y›l›nda iç talepte-

ki yavafllaman›n devam edebilece¤i ve YTL’nin bir

miktar de¤er kaybedebilece¤i belirtildi.  

Konjonktür De¤erlendirme No. 16 (Nisan

2007): “Oyun Odas›” 

16. say›da, Türkiye ekonomisinin 2006 y›l›nda

bir y›l daha beklenenin üzerinde büyüme performan-

s› sergiledi¤i ancak büyümenin alt kalemlerine bak›l-

d›¤›nda son befl y›ld›r büyümeye önemli destek veren

iç talep bileflenlerinin yerini d›fl talebe b›rakt›¤› belir-

tildi. Bu nedenle, d›fl konjonktüre yönelik geliflmele-

rin yak›ndan takip edilmesi gerekti¤ine dikkat çekildi.

D›fl ticaret dengesinde 2006 y›l› sonuna do¤ru baflla-

yan olumlu gidiflat›n 2007 y›l›nda da devam edece¤i,

Süreli 
Yay›nlar  
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iç talepte yeniden bir canlanman›n ise ancak y›l sonu-

na do¤ru olaca¤› öngörüldü. 2007 y›l› siyasi geliflme-

lerinin yaratt›¤› belirsizlik ortam›n›n ekonomi üzerin-

de kal›c› etkisinin olmayaca¤› ancak sürdürülebilir

büyümenin devam› aç›s›ndan yeni hükümetin ekono-

mik yap›daki dönüflümü mikro reformlarla derinlefl-

tirmesi gerekti¤i vurguland›. Konuyla ba¤lant›l› olarak

AB üyeli¤i sürecinin önemine dikkat çekildi. Çal›flma-

da ayr›ca, geleneksel para politikas› araçlar›n›n enflas-

yonu düflürme yönündeki etkisinin s›n›rl› kald›¤› be-

lirtildi ve Türkiye’nin neden kendisiyle ayn› kategori-

de yer alan di¤er geliflmekte olan ülkelere göre daha

yüksek reel faiz oran›na sahip oldu¤u sorguland›.

Konjonktür De¤erlendirme No. 17 (Temmuz

2007): “Yeni Bir ‹vme” 

17. say›da, Türkiye ekonomisinin 2007 y›l›n›n

ilk çeyre¤inde beklenenin üzerinde bir büyüme per-

formans› sergiledi¤i ancak büyümenin alt kalemlerine

bak›ld›¤›nda 2006 y›l›n›n ikinci yar›s› itibariyle hisse-

dilen iç talepteki yavafllaman›n y›l›n ilk çeyre¤inde de

devam etti¤i belirtildi. Ayn› dönemde ABD’deki yük-

sek riskli konut kredisi piyasas›nda bafllayarak ulusla-

raras› finansal piyasalara yay›lan likidite daralmas›n›n

küresel ekonomik etkilerine de¤inildi. Yeni hükümet

dönemi ve uluslararas› ekonomik görünümde yaflanan

de¤iflimin, Türkiye ekonomisi için yeni bir büyüme

sürecinin bafllang›c› say›labilece¤i vurguland›, bu ba-

k›mdan 2007 y›l›n›n, geride b›rakt›¤›m›z son befl y›l-

l›k güçlü ekonomik büyüme döneminden, ayn› tren-

din devam›n›n beklendi¤i yeni bir büyüme sürecine

geçifl y›l› olarak görüldü¤ü kaydedildi. Son y›llarda,

dünya ekonomisinde sanayi üretimine yönelik ticare-

tin h›zl› bir flekilde artt›¤›, bir baflka ifadeyle, ihracat

yapmak için ithalat yapman›n, sadece Türkiye’ye özgü

bir durum olmad›¤› belirtildi ve Türkiye’nin gelecek

dönemde eskisinden farkl› bir anlay›flla haz›rlanm›fl

olan bir sanayi stratejisine ihtiyac› olaca¤› vurguland›.

Çal›flmada ayr›ca, enflasyonun ilk çeyrekte T.C. Mer-

kez Bankas›’n›n hedefledi¤i belirsizlik aral›¤›nda ger-

çekleflti¤i ve y›l›n ikinci döneminde orta vadeli göster-

gelerde iyileflme gözlendi¤i belirtildi ancak enflasyon



hedefi önündeki risklerin devaml›l›¤›n› korudu¤unun

alt› çizildi. 2007 y›l›n›n ilk yar›s›nda bütçe aç›¤›ndaki

genifllemenin devam etti¤ine ve vergi gelirlerinin art›fl

h›z›nda belirgin bir yavafllama görüldü¤üne, di¤er

yandan d›fl ticaret aç›¤›ndaki genifllemenin durdu¤una

dikkat çekildi. 

Konjonktür De¤erlendirme No. 18 (Ekim

2007): “Reform Zaman›” 

18. say›da, uygulanmakta olan ekonomik prog-

ram›n, ekonomideki yap› de¤iflikli¤i ve uluslararas› pi-

yasalardaki geliflmeler ›fl›¤›nda yeniden ele al›nmas›

gerekti¤ine dikkat çekildi. 2002-2007 döneminin

ekonomik performans›n›n, esas olarak, on y›llar bo-

yunca devam etmifl olan istikrars›zl›¤›n giderilmesi ile

sa¤lan›ld›¤› ve sadece makroekonomik istikrar yoluy-

la sa¤lanabilecek baflar›lar›n do¤al s›n›r›na ulafl›ld›¤›

belirtildi. Yurtiçi geliflmelere de¤inilen bölümlerde,

ekonominin ikinci çeyrekte y›ll›k %3.9, y›l›n ilk yar›-

s›nda ise y›ll›k %5.3 büyüdü¤ü, iç talepteki yavaflla-

man›n ikinci çeyrekte belirgin flekilde hissedilmeye

devam etti¤i belirtildi. Tar›m d›fl› sektörlerdeki istih-

dam art›fl›n›n azald›¤›na, üçüncü çeyrek enflasyonu-

nun, belirsizlik aral›¤›n›n içinde gerçekleflti¤ine ve iç

talepteki daralma ve enflasyonun tekrar düflüfl e¤ilimi-

ne girmesiyle faiz indirimleri için yeflil ›fl›k yak›ld›¤›na

dikkat çekildi. Ancak uluslararas› finansal koflullar›n

kötüleflmesi ve gevflek maliye politikas›n›n devam›n›n

faiz indirimlerini yavafllatabilece¤i belirtildi. ‹lk 9 ay-

da merkezi bütçe dengesinin 12,2 milyar YTL aç›k ve-

rerek geçen y›l›n ayn› dönemine göre daha kötü per-

formans sergiledi¤i ve iç talepteki durgunlu¤un, do-

layl› vergilerin önemli kaynak oluflturdu¤u bütçe ge-

lirlerini olumsuz etkiledi¤i dile getirildi. Yurtd›fl› eko-

nomik geliflmelerin ele al›nd›¤› bölümde, ABD konut

piyasas›ndaki sorunlar›n, global finans piyasalar› için

tehdit oluflturdu¤una ve uluslararas› piyasalarda yafla-

nan bu çalkant›n›n 2008 y›l›nda da devam etmesinin

mümkün oldu¤una de¤inildi. ABD ekonomisinden

gelen olumsuz sinyallere ra¤men dünya ekonomisinin

canl›l›¤›n› korudu¤u belirtildi. Petrol fiyatlar›nda yeni-

den bir art›fl görüldü¤üne dikkat çekildi. 

Private View 

PrivateView No. 12: Panorama

TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan PrivateView der-

gisi, “Panorama” konulu 12. say›s›yla, befl y›l aradan

sonra kas›m ay›nda yeniden yay›nland›. 

Türkiye’nin Gümrük Birli¤i’ne girmesiyle bir-

likte 1996 y›l›nda ‹ngilizce yay›n olarak ilk say›s› ç›-

kan ve 1996-2002 y›llar› aras›nda 11 say› yay›nlanan

PrivateView’›n 12. say›s›nda, “AB-Türkiye iliflkilerinin

gelece¤i”, “Avrupal› Türkler”, “ABD–Türkiye iliflkile-

ri”, “Ortado¤u”, “Küresel ekonomideki Türkiye” gibi

konu bafll›klar›na yer verildi.
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Türkiye’deki ekonomik, siyasi ve sosyal gelifl-

meler hakk›nda yabanc› ifl çevreleri, politikac›lar ve

düflünce kurulufllar›n› bilgilendirmek amac›yla yay›n-

lanan ve Türkiye’nin tan›t›m›nda önemli rol oynayan

PrivateView, baflta Avrupa Komisyonu, Avrupa Sana-

yi ve ‹flverenler Konfederasyonu Birli¤i 

(BUSINESSEUROPE ve ABD Kongre üyeleri ile önde

gelen AB ve ABD flirket ve düflünce kurulufllar› olmak

üzere, Türkiye içinde ve d›fl›nda etkili kifli ve kurulufl-

lara da¤›t›ld›.

TÜS‹AD Manflet

TÜS‹AD Manflet, Bas›n ‹le ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›-

t›m Bölümü taraf›ndan, ayl›k olarak haz›rland›. TÜS‹AD

faaliyetleri ile ilgili k›sa ve kapsay›c› bilgi vermeyi amaç-

layan TÜS‹AD Manflet toplant›lar, yurtd›fl› ve yurtiçi te-

maslar, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› ve üyelerinin

çeflitli konulardaki demeçlerini konu ald›. Faaliyetlere

iliflkin görsellerle renklendirilen TÜS‹AD Manflet, düzen-

li olarak TÜS‹AD üyelerine gönderilmekle birlikte, TÜS‹-

AD'›n internet sitesi üzerinden de izlenebildi. 
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2007 y›l›nda, TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler ve Yur-

tiçi Tan›t›m Bölümü taraf›ndan yürütüldü. TÜS‹AD y›l

boyunca, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile tam üye-

lik müzakereleri, siyasi ve ekonomik geliflmeler, d›fl

politika, kad›nlar›n siyasete kat›l›m›, enerji sektörü ve

istihdam gibi konular› yak›ndan takip etti ve olufltur-

du¤u görüflleri kamuoyu ile paylaflt›. 

TÜS‹AD’›n 25 Ocak tarihinde düzenlenen 37.

Genel Kurulu, Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin 1 Mart, 8

Haziran, 21 Eylül ve 13 Aral›k tarihlerinde düzenlen-

di¤i toplant›lar› bas›n›n yo¤un ilgisi ile gerçekleflti. TÜ-

S‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç

ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤’›n toplant›lar›n aç›l›fl›nda yapt›klar› konufl-

malar çok say›da televizyon kanal› taraf›ndan canl› ola-

rak yay›nland›, medyada genifl yer buldu. 

37. Genel Kurul sonucunda, Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤’›n TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’na

seçilmesi ve yeni Yönetim Kurulu ile ilgili bas›na bilgi

verildi. TÜS‹AD’›n, 8 Haziran tarihinde gerçekleflen

Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda “Siyasi Parti Ge-

nel Baflkanlar› ile Toplant› Dizisi”nin deflifreleri ve

Ocak-May›s 2007 dönemini kapsayan “Türkiye ve

TÜS‹AD Gündemi” raporu bas›n mensuplar›na da¤›-

t›ld›. Ayr›ca, TÜS‹AD’›n “1 Ocak 2014 Tarihinde Av-

rupa Birli¤i’ne Tam Üyelik Hedefine Do¤ru: Güçlü De-

mokrasi, Güçlü Sosyal Yap›, Güçlü Ekonomi” bafll›kl›

raporu ile ilgili kamuoyuna bilgi verildi. Raporun, ilgi-

li bas›n mensuplar›na gönderimi sa¤land›.

TÜS‹AD, Türkiye’nin 1 Ocak 2014 y›l›nda

AB’ye tam üye olmas› gerekti¤ine iliflkin görüfllerini

kamuoyuyla paylaflarak, d›fl politika faaliyetlerinde AB

ile iliflkilere a¤›rl›k verdi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ baflkanl›¤›ndaki

TÜS‹AD heyeti, Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme

Raporu’nun aç›klanmas›ndan önce, AB baflkentlerinde

bilgilendirme faaliyetlerinde bulundu. Bu faaliyetler

kapsam›nda, 11-12 Eylül tarihli Brüksel ve Londra, 26

Eylül tarihli Madrid ve 29 Ekim tarihli Roma temasla-

r› ile ilgili bas›na bilgi verildi ve temaslara bas›n kat›l›-

m› bölüm taraf›ndan organize edildi. TÜS‹AD heyeti-

nin, 19 Nisan tarihinde Brüksel’de Avrupa Komisyo-

nu’nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile gö-

rüflmesi ve 4 May›s’ta Almanya ‹çiflleri Bakan› Wolf-

gang Schaeuble ile gerçeklefltirilen temas da bölüm ta-

raf›ndan bas›na duyuruldu. 

TÜS‹AD’›n AB’ye yönelik faaliyetlerinin önemli

bir bölümünü de haz›rlanan raporlar, düzenlenen se-

minerler ve konferanslar oluflturdu. “Türkiye-AB ‹lifl-

kileri Ba¤lam›nda Uluslararas› Göç Tart›flmalar›” bafl-

l›kl› raporun, 16 Ocak tarihinde düzenlenen tan›t›m

toplant›s› hakk›nda kamuoyuna bilgi verildi. “Avrupa

Birli¤i’ne Kat›l›m Sürecinde Türkiye’nin Komflu ve

Çevre Ülkeler Politikas›–Stratejik Yaklafl›mlar” bafll›kl›

raporun sunuldu¤u 2 May›s tarihli seminer de bölüm

taraf›ndan bas›n kurulufllar›na duyuruldu. Bas›n ‹le

‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m Bölümü, raporlar›, raporla-

r›n özet bulgular›n› ve tan›t›m toplant›lar›nda yap›lan

aç›l›fl konuflmalar›n› bas›n mensuplar›na iletti. 

2007 y›l› boyunca, AB’de yaflanan geliflmeler ve

müzakere süreci ile ilgili TÜS‹AD görüfllerini içeren

duyurular haz›rlanarak kamuoyu ile paylafl›ld›. Türki-

ye’nin AB’ye kat›l›m müzakerelerinde “‹flletmeler ve

Bas›nda
TÜS‹AD 
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Sanayi Politikas›” bafll›¤›n›n aç›lmas› ile ilgili 30 Mart

tarihinde bir bas›n bülteni haz›rland›. Aç›klamada,

“Türkiye’nin AB’ye 1 Ocak 2014 tarihinde tam üyeli¤i,

toplumsal hedef haline gelmelidir” ifadesine yer veril-

di. 2007-2013 dönemine iliflkin AB Müktesebat›’na

Uyum Program› ile ilgili 18 Nisan tarihinde bas›na du-

yurulan bültende, Uyum Program›’n›n Türkiye’nin

AB’ye 1 Ocak 2014 y›l›nda üyeli¤i konusunda ciddi

bir ad›m oldu¤u belirtildi. TÜS‹AD, 27 Haziran’da ya-

y›nlanan bir bas›n bülteni arac›l›¤› ile AB kat›l›m mü-

zakerelerinde “Ekonomik-Parasal Birlik” bafll›¤›n›n

aç›lmamas› karar›n› elefltirdi. Aç›klamada “Fransa,

Türkiye’nin AB sürecini engelleyemez” ifadesi kullan›l-

d›. Aral›k ay›nda gerçekleflen AB Konseyi öncesinde

haz›rlanan sonuç bildirisi tasla¤›n›n, Türkiye ile ilgili

k›sm›nda, “AB’ye kat›l›m” ifadesinin metinden ç›kar›l-

mas›n› savunan Fransa’n›n tutumuna yönelik, “Fransa

Türkiye’ye karfl› kültürel önyarg›, art niyet ve hasmane

tutumdan vazgeçmelidir” bafll›kl› TÜS‹AD görüflü de

11 Aral›k’ta kamuoyunun bilgisine sunuldu. 

Türkiye ile AB aras›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›kl›

anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin geliflmesine katk›da bu-

lundu¤una inan›lan kifli veya kurulufllara verilen “TÜ-

S‹AD Bosphorus Prize for European Understanding”

d›fl politika ödülünün dördüncüsü 2006 y›l› itibariyle

AB Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Günter Verheugen’a

verildi. 19 Ocak 2007 tarihinde gerçeklefltirilen ödül

töreni, bas›na duyuruldu ve takip edildi.

TÜS‹AD’›n bu y›l önem verdi¤i konulardan biri

de Çin’in dünya ekonomisini yönlendiren bir güç ha-

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, 27 Mart tarihinde gazete ve ajanslar›n ekonomi müdürleri ile bir araya geldi.
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line gelmesi ve bu durumun Türkiye’ye etkileri oldu.

TÜS‹AD bu ba¤lamda, Türk özel sektörünün Çin mer-

kezli Asya-Pasifik temsil yap›s›na katk›da bulunmak

amac›yla, 26 Kas›m tarihinde, Pekin Bürosu’nun aç›l›-

fl›n› gerçeklefltirdi. Pekin Bürosu’nun aç›l›fl töreni ve

TÜS‹AD heyetinin Çin temaslar› hakk›nda kamuoyu-

nun bilgilendirilmesi sa¤land›. Aç›l›fla, Çinli ve Türk

bas›n›n›n kat›l›m› bölüm taraf›ndan organize edildi.

TÜS‹AD’›n Çin aç›l›m›na iliflkin haberler bas›nda genifl

yer buldu.

Öte yandan, TÜS‹AD’›n Orta Asya bölgesinde

en önemli giriflimi olan, TÜS‹AD öncülü¤ünde olufltu-

rulan Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fldünyas›

Konfederasyonlar› Uluslararas› Birli¤i’nin (UBCCE),

ekim ay› bafl›nda Azerbaycan’›n baflkenti Bakü’de dü-

zenledi¤i ilk ifl forumu hakk›nda bas›na bilgi verildi. 

TÜS‹AD’›n Avrupa’daki muadil kurulufllar› ile

gerçeklefltirdi¤i görüflmelerin içeri¤i de kamuoyunun

bilgisine sunuldu. Bu kapsamda, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n, Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF) Baflkan› Laurence Pari-

sot ile 22 fiubat tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirdi¤i

görüflme kamuoyuna duyuruldu. ‹ki kuruluflun, “ME-

DEF ve TÜS‹AD Avrupa’n›n siyasi ve ekonomik alan-

da küresel bir güç olarak hareket etmesinin önemine

dikkat çekti” bafll›kl› ortak aç›klamas› bas›n mensupla-

r›na gönderildi. Ayr›ca, TÜS‹AD ve ‹spanya Sanayi

Konfederasyonu (CEOE) heyetlerinin 8-9 Ekim tarih-

lerinde Türkiye’de gerçeklefltirdikleri görüflmeler hak-

k›nda bas›na bilgi verildi. TÜS‹AD’›n, Bulgar Sanayi

Derne¤i’nin (BIA) ev sahipli¤inde, 5 Nisan tarihinde

gerçekleflen Sofya ziyareti sonras›nda yap›lan ortak

aç›klama da ilgili bas›n kurulufllar›na iletildi. Aç›kla-

mada, iki ülke aras›ndaki ekonomik iliflkilerin geliflti-

rilmesi yönünde ça¤r›da bulunuldu. 

TÜS‹AD y›l boyunca, Türkiye’nin siyasi günde-

mini yak›ndan takip etti. Genel seçimler öncesinde

düzenlenen “Siyasi Parti Genel Baflkanlar› ile Toplant›

Dizisi” ile ilgili duyurular bas›na iletildi. Bu kapsamda,

23 May›s tarihinde Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n

kat›l›m› ile düzenlenen toplant› ve 29 May›s tarihinde

DP Genel Baflkan› Mehmet A¤ar ve ANAP Genel Bafl-

kan› Erkan Mumcu ile gerçeklefltirilen görüflmeler

hakk›nda kamuoyuna bilgi verildi. Bas›n›n yo¤un ilgi

gösterdi¤i toplant›lar, çok say›da televizyon kanal› ta-

raf›ndan canl› olarak yay›nland› ve medyada genifl yer

buldu.

Bas›n ‹le ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m Bölümü,

Adalet ve Kalk›nma Partisi’nin 11. Cumhurbaflkan›

aday›n› aç›klamas›n›n ard›ndan, konuyla ilgili TÜS‹-

AD görüflünü, 25 Nisan tarihinde kamuoyunun bilgi-

sine sundu. Aç›klamada “Cumhurbaflkanl›¤› makam›,

toplumsal uzlaflma ve demokratik meflruiyeti gözetme-

lidir” ifadesine yer verildi. Cumhurbaflkanl›¤› seçim

süreciyle ilgili olarak yaflanan geliflmeler çerçevesinde

29 Nisan tarihinde yap›lan bas›n aç›klamas›nda ise,

“Laiklik ve demokrasinin ayr›lmaz bütünlü¤ünü koru-

mak için hemen erken seçim zorunlu” görüflü dile ge-

tirildi. Bölüm, Anayasa paketi ile ilgili olarak haz›rla-

nan “Siyasal sistem de¤iflikli¤i içeren Anayasa paketi

yeni parlamentonun gündemini oluflturmal›” bafll›kl›

TÜS‹AD görüflünü, 7 May›s tarihinde kamuoyunun

bilgisine sundu. 22 Temmuz tarihinde gerçekleflen ge-

nel seçimlerin ard›ndan, TÜS‹AD’›n “Yeni parlamento-

yu, önemli görev ve sorumluluklar beklemektedir”

bafll›kl› görüflü de bas›n kurulufllar›na servis edildi. 11.

Cumhurbaflkan› aday› Abdullah Gül’ün, 17 A¤ustos

tarihinde TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’ne yapt›¤› ziya-

ret ve ziyaret sonras›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n bas›n aç›klamas› da

bas›n bülteni arac›l›¤› ile kamuoyuna duyuruldu. 
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TÜS‹AD, 10 y›l önce yay›nlad›¤› “Türkiye’de

Demokratikleflme Perspektifleri” raporunu, Türkiye’de

demokratikleflme sürecinin henüz tamamlanmam›fl ol-

mas›ndan hareketle müteveffa Prof. Dr. Bülent Ta-

nör’ün an›s›na 2006 y›l›nda güncelledi. “Türk Demok-

rasisi’nde 130 Y›l (1876–2006): Prof. Dr. Bülent Ta-

nör’ün An›s›na Türkiye’de Demokratikleflme Perspek-

tifleri 10. Y›l Güncellemesi” bafll›kl› raporun, 19 Ocak

2007 tarihinde düzenlenen tan›t›m toplant›s› ile ilgili

kamuoyunun bilgilendirilmesi sa¤land›. 

Türkiye’nin ekonomik gündemini de takip

eden TÜS‹AD, bu alanda düzenlenen etkinliklerin bü-

yük bir bölümünde ‘büyüme’ konusunu ele ald›. TÜ-

S‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu

taraf›ndan, 16 Ocak tarihinde düzenlenen “Hangi Po-

tansiyel Büyüme Ölçütü: Türkiye Örne¤i” bafll›kl› se-

miner ile ilgili bas›na bilgi verildi. “Kay›td›fl› Ekonomi

ve Sürdürülebilir Büyüme: AB Yolunda De¤erlendirme

ve Çözüm Önerileri” bafll›kl› raporun, 22 Ocak tari-

hinde düzenlenen tan›t›m toplant›s› ve 4 Aral›k tarihli

“Türkiye Ekonomisi ‹çin Büyüme Stratejileri” bafll›kl›

konferans bölüm taraf›ndan kamuoyuna duyuruldu ve

takip edildi. 

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma

Forumu’nun 4 Ekim tarihli “Dünya Piyasalar›ndaki

Son Geliflmeler Ifl›¤›nda Makro ve Reel Sektör Politika-

lar›”, 2 Kas›m tarihli “ABD Ekonomisi ve Dünya: Yük-

selen Piyasalar›n Rolü” ve 25 Aral›k tarihli “Uluslarara-

s› Uygulamalar Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin Sanayi Stratejisi

Aray›fllar›” bafll›kl› konferanslar› bas›n bölümü taraf›n-

dan kamuoyuna duyuruldu. TÜS‹AD’›n 14 Haziran

tarihinde düzenledi¤i “Geçerli Nedenle ‹fl Sözleflmesi-

nin Feshi ve ‹fle ‹ade Davalar›”, SEDEFED ve TÜS‹AD-

Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu’nun 8 Kas›m ta-

rihinde düzenledi¤i 3. Rekabet Kongresi ve TÜS‹AD

International’›n 4 Ekim tarihli “Türkiye-Finlandiya ‹fl

Forumu”nu duyuran bas›n bültenleri gönderildi. 

TÜS‹AD ile Konrad-Adenauer-Stiftung Vakf›’n›n 28

Haziran tarihinde düzenledi¤i “Küresel Rekabet ‹çeri-

sinde Türk Ekonomisi” bafll›kl› konferans da kamu-

oyuna duyuruldu ve takip edildi.

TÜS‹AD, 2007 y›l› içerisinde, çevre, ulaflt›rma

ve enerji sektörü ile g›da sanayi konular›n› da haz›r-

lanan raporlar ve düzenlenen toplant›lar arac›l›¤› ile

ele ald›. “Kurumsal Yap›s›, Yasal Çerçevesi ve Göster-

geleriyle Ulaflt›rma Sektörü” raporu 28 fiubat tarihin-

de düzenlenen bir toplant› ile tan›t›ld›. TÜS‹AD-Sa-

banc› Üniversitesi Rekabet Forumu taraf›ndan haz›r-

lanan “Uluslararas› Rekabet Stratejileri: Türkiye G›da

Sanayi” bafll›kl› raporun 28 fiubat tarihinde düzenle-

nen tan›t›m toplant›s› ile ilgili bas›na bilgi verildi.

TÜS‹AD’›n, “Sanayide AB Çevre Mevzuat›na Uyum”

bafll›kl› raporu ve “Çocuklar için Çevre Kitaplar› Pro-

jesi” ise 4 Haziran’da düzenlenen bir toplant› ile ka-

muoyuna tan›t›ld›. Bölüm, tan›t›m toplant›lar› ile il-

gili bas›na bilgi verdi, raporlar›n, özet bulgular›n ve

toplant›da gerçeklefltirilen aç›l›fl konuflmalar›n›n ba-

s›n mensuplar›na gönderimini sa¤lad›. 27 Aral›k ta-

rihinde ise, TÜS‹AD’›n “Enerjide Arz Güvenli¤i: Po-

litikalar ve Öneriler” bafll›kl› bir konferans düzenle-

yece¤i kamuoyuna duyuruldu. 

TÜS‹AD, 2007 y›l›nda, kad›nlar›n siyaset ve ifl

dünyas›ndaki konumu üzerine toplant›lar düzenledi.

12 Haziran tarihli, “Kad›n›n Siyasetteki Yerinin Güç-

lendirilmesi” bafll›kl› konferans ve 30 Kas›m tarihli  “‹fl

Dünyas›nda Kad›n: Klifleleri Bir Kenara B›rakal›m”

bafll›kl› seminer bas›na duyuruldu. Toplant›lara konu

ile ilgili köfle yazarlar›n›n kat›l›m› bölüm taraf›ndan

sa¤land›. Ayr›ca 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü nede-

niyle haz›rlanan, “2007 milletvekili genel seçimi, top-

lumun yar›s›n› oluflturan kad›nlar›n karar alma meka-

nizmalar›na kat›l›m› konusunda siyasi partiler için bir
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samimiyet s›nav› olacakt›r” bafll›kl› TÜS‹AD görüflü

bas›na iletildi. 

TÜS‹AD, dünya ve Türkiye gündemi ile ba¤lan-

t›l› olarak, dünyadaki geliflmeleri bir dizi konferans ve

seminer ile ele ald›. TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl

Politika Forumu, 2 Mart’ta “ABD-Japonya ‹liflkilerinin

Gelece¤i”, 6 Nisan’da “Putin Döneminde Rusya-Çin

‹liflkileri”, 20 Nisan’da “AB’nin Ortak Güvenlik ve D›fl

Politikas›n›n Irak ve ‹ran S›nav›: Türkiye Yans›malar›”

ve 12 Kas›m’da “Irak Açmaz›: Türkiye Aç›s›ndan Te-

mel Parametreler” bafll›kl› konferanslar gerçeklefltirdi.

Konferanslar bölüm taraf›ndan kamuoyuna duyurul-

du ve takip edildi. Ayr›ca, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversi-

tesi Rekabet Forumu ve TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu taraf›ndan 6 Aral›k’ta düzenlenen

“Hindistan Konferans›” hakk›nda bas›na bilgi verildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n 2007 y›l› içerisinde çeflitli kurum ve

kurulufllar taraf›ndan düzenlenen toplant›larda yapt›¤›

konuflmalar bölüm taraf›ndan takip edildi. Bu kap-

samda, 22 fiubat’ta YASED Konferans›, 22 Nisan’da

Rotary Bölge Asamblesi, 2 May›s’da 10. Avrasya Zirve-

si, 9 May›s’ta KAG‹DER toplant›s›, 11 May›s’ta Global

Liderlik Forumu, 5 Haziran’da Avrupa Kalite Yönetim

Vakf› Kazananlar Konferans› ve “Turkey and the EU:

Together for a European Energy Policy” Konferan-

s›’nda yap›lan konuflmalar›n metinleri bas›n kuruluflla-

r›na iletildi. 

2007 y›l› içerisinde yurtd›fl›nda düzenlenen ve

TÜS‹AD’›n kat›l›m sa¤lad›¤› toplant›lar da kamuoyuna

duyuruldu. Bu kapsamda, TÜS‹AD ve 

CEPII taraf›ndan 17 Aral›k’ta Fransa’da düzenlenen

“Türkiye Avrupa’da: Makroekonomik Geliflmeler ve

Bölgesel Kalk›nma Perspektifleri” bafll›kl› seminer ile

ilgili bas›n kurulufllar›na bülten gönderildi. 

Bas›n ‹le ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m Bölümü,

TÜS‹AD ve ABD’nin önde gelen düflünce kurulufllar›n-

dan Brookings Enstitüsü’nün ortaklafla oluflturdu¤u

“Türkiye 2007” projesi kapsam›nda ABD’de düzenle-

nen seminerler ile ilgili bas›na bilgi verdi. Ayr›ca 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yal-

ç›nda¤’›n BUSINESSEUROPE’un 14–15 Haziran tarih-

lerinde Berlin’de düzenledi¤i Baflkanlar Konseyi top-

lant›s›na kat›l›m› ve TÜS‹AD heyetinin 20-21 Mart ta-

rihli ABD ziyareti ile ilgili bas›n bülteni gönderildi.

TÜS‹AD’›n geleneksel hale gelen kongreleri

2007 y›l›nda da düzenlendi. Bu ba¤lamda, TÜS‹AD,

TÜB‹TAK ve TTGV taraf›ndan 11 Aral›k’ta düzenlenen

7. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi, TÜS‹AD ve TBV ta-

raf›ndan 22 Kas›m tarihinde düzenlenen 5. eTR Ödül-

leri ve Kongresi ile KalDer iflbirli¤i ile 13-14 Kas›m ta-

rihlerinde düzenlenen Kalite Kongresi hakk›nda ka-

muoyuna bilgi verildi. Bölüm taraf›ndan da takip edi-

len kongrelerde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ar-

zuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n konuflmalar› ve ödül sonuç-

lar› hakk›nda kamuoyuna bilgi verildi. 

Y›l boyunca, TÜS‹AD’›n da içinde bulundu¤u

TÜRKONFED üyesi dernek ve federasyonlarla iflbirli-

¤i çerçevesindeki faaliyetler kapsam›nda, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n

gerçeklefltirdi¤i Diyarbak›r, Samsun, ‹skenderun ve

Eskiflehir ziyaretlerini duyuran bas›n bültenleri haz›r-

land›.

2007 y›l›nda kamuoyunun gündemindeki ko-

nular TÜS‹AD taraf›ndan yak›ndan takip edildi. Bas›n

‹le ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m Bölümü, elektrik da¤›-

t›m ihalelerinin ertelenmesi ile ilgili olarak haz›rlanan

TÜS‹AD görüflünü, 11 Ocak tarihinde kamuoyunun

bilgisine sundu. Bas›n bülteninde, erteleme karar›n›n,

Türkiye’ye zaman kaybettirdi¤i ifade edildi. Türkiye

‹statistik Kurumu taraf›ndan aç›klanan Hanehalk› ‹fl-



gücü Anketi 2007 y›l› sonuçlar› ile ilgili TÜS‹AD gö-

rüflleri de bas›n›n bilgisine sunuldu.

Ayr›ca, Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederas-

yonlar› Birli¤i’nin (UNICE) isminin 

BUSINESSEUROPE olarak de¤iflmesi konusunda ka-

muoyu bilgilendirildi. TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Eko-

nomik Araflt›rma Forumu’nun direktörlü¤üne Koç

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil Y›lmaz’›n

atanmas› ve TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan PrivateVi-

ew dergisinin 12. say›s›na iliflkin bas›n bültenleri gön-

derildi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n, ifladam› Vitali Hakko’nun vefat› ile

ilgili “Vitali Hakko’nun vefat› ülkemiz için büyük bir

kay›p” aç›klamas› da bir bülten arac›l›¤›yla bas›n kuru-

lufllar›na iletildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Dünya Gazetesi ‹SO 500 Eki, CNBCe

Business Dergisi, Referans Gazetesi ‹SO 500 Eki, Reu-

ters, Alman Handelsblatt Gazetesi, ‹spanyol La Vangu-

ardia Gazetesi, Kriter Dergisi, Koç Toplulu¤u “Bizden

Haberler” Dergisi ile gerçeklefltirdi¤i röportajlar ve

NTV/CNBC-e’de yay›nlanan “Ekonomi Sabah Kufla¤›”

program› ile CNNTürk televizyonunda yay›nlanan

“Editör” program›na kat›l›m› Bas›n ile ‹liflkiler ve Yur-

tiçi Tan›t›m Bölümü taraf›ndan düzenlendi.

27 Mart tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n kat›l›m› ile gaze-

te ve ajanslar›n üst düzey ekonomi müdürlerine yöne-

lik bir akflam yeme¤i gerçeklefltirildi. Ayr›ca, Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’›n, 24 Tem-

muz’da Hürriyet gazetesi ve 26 Temmuz’da Sabah ga-

zetesi bas›n mensuplar›yla bir araya geldi¤i toplant›lar

ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ferit F.

fiahenk’in 23 A¤ustos tarihinde Hürriyet gazetesi tem-

silcileriyle gerçeklefltirdi¤i röportaj bölüm taraf›ndan

organize edildi.

OCAK
19 Ocak, TÜS‹AD “Bosphorus Prize for Euro-

pean Understanding” d›fl politika ödülünün Avrupa

Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Günter Verheaugen’e

Baflbakan taraf›ndan verilmesi. 

21 Ocak, Yönetim Kurulu üyesi Ali Kibar’›n

YO‹KK toplant›s›na kat›l›m›.

23 Ocak, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Busi-

ness Europe Executive Bureau toplant›s›na kat›l›m›.

24 Ocak, Y›l›n sivil toplum örgütü seçilen TÜ-

S‹AD’a T‹KAD taraf›ndan ödül verilmesi.

fiUBAT
6 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n AB Komisyonu Büyükelçisi Marc Pi-

erini ile görüflmesi.

6 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n ‹stanbul Sanayi Odas› Baflkan› Tan›l

Küçük ile görüflmesi.

7 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n ‹ngiliz Konsolosu Barbara Hay ile

görüflmesi.

7 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n ABD Büyükelçisi Ross Wilson ile gö-

rüflmesi.

8 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Birleflmifl Milletler Büyükelçisi Mah-

mood Ayub ile görüflmesi.

8 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n T‹KAD Baflkan› Nilüfer Bulut ile gö-

rüflmesi.

Temaslar

180
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10-12 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›m-

c›s› Pekin Baran’›n, Paris’te düzenlenen “Forum de

Paris” 2007 toplant›s›na kat›l›m›.

13 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Danimarka Büyükelçisi Kim Jor-

gensen ile görüflmesi.

13 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n GY‹AD Baflkan› P›nar Eczac›bafl›

ile görüflmesi.

16 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Belçika Büyükelçisi Marc Van

Rysselberghe ile görüflmesi.

20 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n ‹stanbul Ticaret Odas› Baflkan›

Murat Yalç›ntafl ve Yönetim Kurulu üyeleriyle görüfl-

mesi.

23 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n TÜS‹AD üyesi Nurdan Tümbek

ve Türk Alman Ticaret Odas› Baflkan› Dr. Rainhardt

von Leoprechting ile görüflmesi.

23 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Alman Büyükelçisi Dr. Eckart

Cuntz ile görüflmesi.

28 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n, Hollanda ‹flverenler Konfederas-

yonu heyeti ile birlikte Baflbakan Recep Tayyip Erdo-

¤an ile görüflmesi.

MART

1 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n KA-DER heyeti ile görüflmesi.

1 Mart, Yönetim Kurulu Üyesi Haluk Dinçer’in

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin Lorenzo Giorgian-

ni, Hugh Bredenkamp ve Susan Schadler’dan oluflan

IMF heyeti ile görüflmesi.

9 Mart, Yönetim Kurulu’nun Avrupa

Komisyonu Kurumsal ‹liflkiler ve ‹letiflim

Stratejisi’nden Sorumlu Baflkan Yard›mc›s› Margot

Wallström ile görüflmesi. 

9 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Avustralya Büyükelçisi Jean Dunn

ile görüflmesi.

9 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n ‹talya Büyükelçisi Carlo Marsili ile

görüflmesi.

13 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤ ve Yönetim Kurulu üyesi Erdal Kara-

mercan’›n Dünya Bankas› Türkiye Direktörü Mr. Ul-

rich Zachau ile görüflmesi.

16 Mart, Yönetim Kurulu’nun ABD Büyükelçi-

si Ross Wilson ve ABD Baflkonsolosu Deborah Jones

ile görüflmesi.

21 Mart, Yönetim Kurulu üyesi Ali Kibar, D›fl

‹flleri Komisyonu üyesi fierif Egeli, Genel Sekreter Ha-

luk Tükel ve  D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Zafer

Gazi’nin, ‹ngiltere-Türkiye Parlamentolararas› Dost-

luk Grubu Baflkan› ve ‹flçi Partisi Milletvekili Robert

Laxton ve beraberindeki ‹flçi Partisi milletvekilleri ile

görüflmesi.

26 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in Ka-

nada Ticaret Ataflesi Suzanne Drisdelle ile görüflmesi.

28 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Rusya Baflkonsolosu Alexander Kri-

venko ile görüflmesi.

29 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n TÜRKONFED Baflkan› Celal Beysel

ile görüflmesi.

29 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i

eski Baflkan› Aynur Bektafl ve yeni Baflkan› Ahmet

Nakkafl ile görüflmesi.
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30 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n ‹KV Baflkan› Davut Ökütçü ve Genel

Sekreter Vekili Leyla Tunç Yeltin ile görüflmesi.

31 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Bilkent Üniversitesi paneline konufl-

mac› olarak kat›l›m›.

N‹SAN

2 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Alman Parlamentosu milletvekilleri

Thomas Kossendey, Dr. Gerd Andres ve Claudia Roth

ile görüflmesi.

2 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Brezilya Federal Ekonomi Konseyi

heyeti ve Brezilya Ankara Büyükelçisi Cesario

Melantonio Neto ile görüflmesi.

3 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤’›n Yeni Zelanda Büyükelçisi ile görüflmesi.

17 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n KalDer Yönetim Kurulu Baflkan›

Çetin Nuho¤lu ve eski yönetim kurulu baflkanlar› Ha-

san Subafl› ve Dr. Y›lmaz Argüden ile görüflmesi.

17 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Frans›z Kalk›nma Ajans› (AFD)

Genel Müdür Yard›mc›s› Jean-M›chel Debrat, Jean-P›-

erre Barbier ve Reg›s Marodon ile görüflmesi.

22 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Rotary International toplant›s›na

konuk konuflmac› olarak kat›l›m›. 

24 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Azerbaycan-Türkiye ‹fladamlar›

Birli¤i heyeti ile görüflmesi.

MAYIS

2 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Marmara Grubu Vakf› toplant›s›nda

konuk konuflmac› olarak yapt›¤› konuflma.

9 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Eski ABD Büyükelçsi Robert Pearson

ile görüflmesi.

9 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n, ‹stanbul Büyükflehir Belediye Bafl-

kan› Kadir Topbafl ile görüflmesi.

11 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Bahçeflehir Üniversitesi’nin top-

lant›s›nda aç›l›fl konuflmas›.

18 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n ‹sveç Büyükelçisi Christer Asp ile

görüflmesi.

18 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n AB Komisyonu Büyükelçisi Marc

Pierini ile görüflmesi.

28 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n ‹zmirli üyelerle yapt›¤› akflam ye-

mekli toplant›.

HAZ‹RAN

4 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Danimarka Büyükelçisi Kim Jor-

gensen ile görüflmesi.

6 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Finlandiya Büyükelçisi ile yapt›¤›

görüflme.

10 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Yat›r›m Dan›flma Konseyi üyeleri

onuruna verdi¤i akflam yeme¤i.

12 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. Ayfle Soysal ve Sabanc› Üniversitesi ö¤retim

üyesi Prof. Dr. Üstün Ergüder ile görüflmesi.
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12 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n UMCE Baflkan› Jacques Sarraf ile

görüflmesi.

13 Haziran, Genel Sekreter Haluk Tükel’in ‹tal-

yan Ekonomik Geliflim Bakanl›¤› Uluslararas› ‹liflkiler

Direktörü Carla Petrugaro ile görüflmesi.

20 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n onur konu¤u ve konuflmac›s› ola-

rak Almanya’n›n AB dönem baflkanl›¤› nedeniyle Al-

man Büyükelçili¤i’nde AB büyükelçileriyle düzenle-

nen yeme¤e kat›l›m›.

22 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n ‹fl Dünyas› ve Sürdürülebilir Kal-

k›nma Derne¤i Baflkan› Turgut Y›ld›z ve Genel Sekre-

ter Engin Güvenç ile görüflmesi.

22 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Ceyhan Sanayici ve ‹fladamlar›

Derne¤i Baflkan› Cengiz Özal ile görüflmesi.

26 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Pekin Baran’›n BM Genel Sekreteri Ban Ki-Moon’un

görevlendirdi¤i Medeniyetler ‹ttifak› Giriflimi Temsil-

cisi Portekiz Eski Cumhurbaflkan› Jorge Sampaio ile

görüflmesi.

TEMMUZ

12 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Google Ortado¤u Bölge Sorumlusu Gonca Bruni ile

görüflmesi.

19 Temmuz, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n T. Bankalar Birli¤i Baflkan› Ersin

Özince ve Genel Sekreter Ekrem Keskin ile görüflmesi.

A⁄USTOS

23 A¤ustos, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n RTÜK Baflkan› Zahit Akman ile

görüflmesi.

24 A¤ustos, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Baflbakanl›k Türkiye Yat›r›m Des-

tek ve Tan›t›m Ajans› Baflkan› Alpaslan Korkmaz ile

görüflmesi.

EYLÜL

3 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n KAG‹DER Baflkan› Gülseren Onanç

ve Baflkan Yard›mc›s› Suzan Sabanc› Dinçer ile görüfl-

mesi.

5 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Danimarka D›fliflleri Bakanl›¤› Tica-

ret Konseyi seminerinde aç›fl konuflmas›.

14 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Gümüflhaneli Sanayici ve ‹fladam-

lar› Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Kenan Ayd›n ve

yönetim kurulu üyeleriyle görüflmesi.

14 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Al-

manya Ticaret Bakanl›¤› AB genifllemeden sorumlu

Daire Baflkan› Helge Tolksdorf  ile görüflmesi.

17 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n TESEV D›fl Politika Program Di-

rektörü Mensur Akgün ve British Council yetkilisi Dr.

Chris Brown ile görüflmesi.

24 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n ANS‹AD üyelerine “Türkiye’de

Siyasi ve Ekonomik Geliflmeler” konulu konuflmas›.

25 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in M›s›r

Ticaret Müsteflar› Mongy Aly Badr ile görüflmesi.

EK‹M

3 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-
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¤an Yalç›nda¤’›n ABD Baflkonsolosu Sharon Wiener

ile görüflmesi.

4 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n YASED Yönetim Kurulu üyeleriyle

görüflmesi.

5 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤ ve Yönetim Kurulu üyelerinin IMF he-

yeti ile görüflmesi.

8 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Türkiye Personel Yönetimi Derne¤i

Baflkan› Yi¤it O¤uz ile görüflmesi.

8 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Baflbakanl›k GAP ‹daresi Baflkan›

Muammer Yaflar Özgür ile görüflmesi.

8 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n KFW yat›r›m bankac›l›¤› üst düzey

grubu ile görüflmesi.

17 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n KalDer Baflkan› Çetin Nuho¤lu ile

görüflmesi.

18 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Gümüflhane Milletvekili Doç. Dr.

Kemalettin Ayd›n ile görüflmesi.

18 Ekim, Egeli TÜS‹AD üyeleriyle ‹zmir’de ye-

mekli toplant›.

24 Ekim, Genel Sekreter Dr. Haluk R. Tükel ve

Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen’in SPK

Baflkan Yard›mc›s› Ender Çolak ve Daire Baflkan› Be-

kir fiafak ile görüflmesi.

KASIM

1 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Türkiye Personel Yönetim Derne-

¤i kongresinde konuflmas›.

2 Kas›m, Yönetim Kurulu’nun Avrupa Komis-

yonu D›fl ‹liflkiler ve Avrupa Komfluluk Politikalar›n-

dan Sorumlu Üyesi Benita Ferrero Waldner ve Avru-

pa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Baflkan› Büyü-

kelçi Marc Pierini ile görüflmesi.

5 Kas›m, Genel Sekreter Dr. Haluk R. Tükel’in

Saarland Eyaleti Ticaret Bakan› Joachim Rippel ile gö-

rüflmesi.

6 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n ‹sviçre Büyükelçisi Valter Gyger

ile görüflmesi.

7 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n “Bursa Çekirge Toplant›lar›”nda

konuflmas›.

8 Kas›m, Genel Sekreter Dr. Haluk R. Tükel’in

Alman Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤› bölüm flefi 

Dr. Guido Peruzzo ile görüflmesi.

21 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n ‹talyan Jeopolitik düflünce kuru-

luflu Limes ve ‹talyan UNICREDIT Bankas›’n›n iflbir-

li¤i ile gerçeklefltirilen Türk ‹talyan Forumu’nun ye-

me¤ine kat›lmas›.

22 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n Almanya entegrasyondan sorum-

lu Devlet Bakan› Maria Böhmer onuruna verilen ye-

me¤e kat›lmas›.

ARALIK

5 Aral›k, Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do-

¤an Yalç›nda¤’›n Fransa Büyükelçisi Bernard Emie ile

görüflmesi.

7 Aral›k, Genel Sekreter Dr. Haluk R. Tükel’in

Sri Lanka Ticaret Odas› heyeti ile görüflmesi.
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TÜS‹AD bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili çal›flmalar

Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan yürütüldü. 

TÜS‹AD Merkezi’nin internet eriflimi olan top-

lam 1.5 Mbit’ lik eriflim h›z› Metro-ethernet  alt yap›-

s›na geçiflle 8Mbit’ e yükseltildi.

TÜS‹AD Network yönetimini sa¤layan DC Ser-

ver yerine yeni teknolojiye sahip performans› yüksek

Server al›narak Windows 2003 R2 Domain Control-

ler kurulup network altyap›s› oluflturuldu. Eski DC

Server’›n rolleri yeni DC Server’a aktar›larak kullan›-

c›lar›n yeni DC Server’a aktar›m› sa¤land›.

TÜS‹AD web sitesi ve TÜS‹AD extranet

yeniden yap›lanma projesi bafllat›ld›; web sitesi aktif

hale getirilerek, TÜS‹AD bölüm çal›flanlar› web sitesi-

nin güncellemelerinden sorumlu kifliler olarak atan-

d›. Kullan›lan “Lotus Client” programlar›na TÜS‹AD

‹çerik Yönetim Sistemi uygulamas› entegre edildi.

TÜS‹AD’›n network alt yap›s›nda bulunan Lo-

tus Domino Admin, Domino Mail, Domino Web, Do-

mino Sametime, Domino Blackberry serverlar›n ver-

siyonlar› 6.53 den 7.05’e, lisanslanarak yükseltildi.

TÜS‹AD mail sisteminin güvenli¤ini sa¤layan

Spam ve Virüs taramas› yapan BrightMail Server’›n

yerine yüksek performansl› server al›narak Windows

2003 R2 server platformu üzerine kurulup network

altyap›s›na adaptasyonu sa¤land›.

TÜS‹AD Network altyap›s›n›n güvenli¤ini sa¤-

layan CheckPoint Güvenlik Platformu’nun yeni li-

sanslanmas› yap›larak versiyon CheckPoint NG R2

yüksek korumal› platforma yükseltildi.

TÜS‹AD network altyap›s›n› virüslerden koru-

yan platform, Symantec 9.0 versiyon’dan yeni lisans-

lama yap›larak Versiyon 10.0’a geçirildi.

TÜS‹AD Mail sisteminin 6.53 den 7.05 versi-

yona yükseltme ifllemiyle gelen ARCHIVE özelli¤i ye-

ni server al›narak, TÜS‹AD mail sisteminin eskiye ait

datalar› otomatik olarak arflivlenmeye baflland›.

TÜS‹AD Network altyap›s›nda bulunan WSUS

server’›n üzerine ikinci bir DNS kurularak Network

alt yap›s› kuvvetlendirildi.

TÜS‹AD merkez çal›flanlar›n›n bilgisayarlar›n-

daki sorunlara destek verilip gerekli olan de¤ifliklik

ve yükseltmeler yap›ld›. 

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu bürosundaki bilgisayarlar›n güncellenmesi ve

bak›m› yap›ld› ve gerekli olanlara yeniden kurulum

gerçeklefltirildi.

Günlük, haftal›k ve ayl›k BackUp al›m›na de-

vam edildi.

Ankara, Brüksel temsilcilikleri ve Berlin

Bürosu’nun, Lotus Domino 6.53 olan versiyonu 7.05

versiyon’a yükseltildi ve kullan›c›lara NotesClient

7.05 tan›t›ld›. Server’lar›n ve kullan›c›lar›n Windows

Update’leri yap›larak güvenlik aç›klar› kapat›ld›.

Ankara Temsilcili¤i’nin günlük, haftal›k ve

ayl›k BackUp al›m›na devam edildi. 

Berlin Bürosu’nun Genel Sekreterlik, Ankara

Temsilcili¤i, Brüksel Temsilcili¤i ve Paris Bürosu’yla

ba¤lant›s› sa¤land›. Kullan›c›lar›n bilgisayarlar›ndaki

sorunlara destek verilip gerekli olan de¤ifliklik ve

yükseltmeler yap›ld›. Server’lar›n ve kullan›c›lar›n

Windows Update’leri yap›larak güvenlik aç›klar› ka-

pat›ld›.

Bilgi ‹fllem
Altyap›s›
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde ge-

liflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomi-

sini bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak ve Tür-

kiye'nin d›fl dünyayla bütünleflmesine destek olmak

misyonu çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütü-

dür. TÜS‹AD düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve

insan haklar›na sayg›l› demokratik ve laik düzenin

yerleflmesi; sadece asli görevlerini yerine getiren, kay-

naklar›n› verimli kullanan, güçlü ama etkin bir devlet

yap›s›n›n gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-

sal ve kurumsal altyap›s›n›n oluflturulmas› ve ulusla-

raras› entegrasyon amaçlar› çerçevesinde faaliyetlerini

flekillendirmektedir.

TÜS‹AD önceki y›llarda oldu¤u gibi 2008 y›l›n-

da da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde olufl-

turdu¤u görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›na du-

yurularak kabul görmesi için temaslarda bulunacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler

TÜS‹AD, bir yandan Avrupa Birli¤i (AB) ile te-

maslar›n› sürdürürken, di¤er yandan ABD nezdinde-

ki giriflimlerini art›racakt›r. 2001 y›l›nda kurulan 

TÜS‹AD International arac›l›¤›yla da “‹fl Gelifltirme”

alan›nda daha planl› ve programl› hareket edebilmek,

genel olarak d›fl ülkelerle, özel olarak 

BUSINESSEUROPE üyesi sanayici örgütleriyle yat›-

r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar›

gelifltirebilmek ve gerekti¤i hallerde, DE‹K Yönetim

Kurulu ve “DE‹K ‹fl Konseyleri” ile koordinasyon ha-

linde “‹fl Gelifltirme Politikalar›” belirlemek yönünde

çal›flmalar yürütülecektir.

Avrupa Birli¤i ‹le ‹liflkiler

Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak belirlenen

görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda, AB dip-

lomatik çevrelerine, Avrupa ifl dünyas› temsilcilerine,

akademik çevrelere ve bas›na en etkin biçimde akta-

r›lmaya devam edilecektir. Bu kurumlar›n temsilcile-

ri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan› s›ra Avrupa'da

düzenlenecek çeflitli panel ve konferanslara kat›l›m

sa¤lanmas› yollar› aranarak, daha genifl kitlelere Tür-

kiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgilerin veril-

mesine, Türk özel sektörünün çeflitli konulardaki gö-

rüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r. 

TÜS‹AD'›n AB nezdindeki temaslar› 

BUSINESSEUROPE, Avrupa sanayi federasyonlar›,

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i,  TÜS‹AD Berlin Büro-

su, TÜS‹AD Paris Bürosu ve TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara

Uyum Komitesi kanallar›yla yürütülecektir.

BUSINESSEUROPE ve Avrupa Sanayi Fede-

rasyonlar› ‹le Temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u

BUSINESSEUROPE’un faaliyetlerine aktif kat›l›m›n›

sürdürecektir. BUSINESSEUROPE'daki benzer ko-

misyonlar›n ve alt çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine

kat›l›m ile hem TÜS‹AD'›n görüflleri bu oluflumlara

aktar›labilecek, hem de Avrupa'daki geliflmeler Türk

ifl alemine ulaflt›r›labilecektir. 

2008 Y›l›
Program›
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Ayr›ca BUSINESSEUROPE’a üye federasyonlar

ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara ziya-

retlerde bulunulacak, iki yönlü olarak bilgi ak›fl›n›n sa¤-

lanmas› ve deneyimlerin paylafl›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

Brüksel Temsilcili¤i, Türk özel sektörünün AB

kurumlar› ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›t›m

ve bilgilendirme çal›flmalar›na 2008 y›l›nda da devam

edecek ve afla¤›da yer alan öncelikli görev alanlar›n-

daki etkinliklerini sürdürecektir.

*Türk özel sektörünün AB kurumlar› ve hükü-

metleri nezdinde temsili.

*Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu BUSI-

NESSEUROPE dahilinde TÜS‹AD ve T‹SK’in temsili.

*BUSINESSEUROPE uzman gruplar› toplant›-

lar›na kat›l›m: Uluslararas› ‹liflkiler, ABD, DTÖ, Çin,

‹kili Ticari Anlaflmalar, Rekabet, Sanayi ‹flleri, Enerji,

Hukuk, Sosyal ‹fller, Ekonomik ve Mali ‹fller, vb.

*Türk flirketlerinin Avrupa’daki geliflmeler

hakk›nda bilgilendirilmesi ve AB’deki proje ve giri-

flimlerine yard›mc› olunmas›. 

*Avrupal› ve uluslararas› kamu, özel sektör,

akademi çevreleri ve medya kurulufllar›n›n Türkiye

hakk›nda do¤ru ve kapsaml› bir biçimde bilgilendiril-

mesi, Türkiye’nin tan›t›m›n›n yap›lmas›. 

2008 y›l›nda öncelik verilecek baz› etkinlik

alanlar› afla¤›da belirtilmektedir. 

*TÜS‹AD'›n Almanya ve Fransa’daki varl›¤›n›n

ve etkinli¤inin Berlin ve Paris Bürolar› arac›l›¤› ile

güçlendirilmesi çal›flmalar›n›n sürdürülmesi.

*Yönetim Kurulu'nun AB baflkentlerine ziya-

retlerinin programlanmas›. 

*AB kamuoyuna yönelik tan›t›m çal›flmalar›

yap›lmas›.

*AB Komisyonu yetkililerinin Türkiye’deki ge-

liflmeler hakk›nda bilgilendirilmesi amaçl› etkinlikle-

rin yo¤unlaflmas›.

*AB Komisyonu ile iflbirli¤i içinde “Türk eko-

nomisi ve AB” konulu seminerin organizasyonu. 

*Tam üyelik müzakereleri çerçevesinde Türki-

ye’nin AB ile mevzuat uyumu çal›flmalar›n›n takibi ve

desteklenmesi. 

* AB ile müzakere sürecinde müzakere heyeti-

ne katk›da bulunulmas›. 

*TÜS‹AD birimleri ve üyelerinin AB ile müza-

kereler do¤rultusunda bilgilendirilmesi. 

*Türk özel sektör kurulufllar› ve flirketlerinin

AB ile müzakereler çerçevesinde de¤iflim çal›flmalar›-

na katk› sa¤lanmas›. 

*ABD yönetiminin TÜS‹AD Washington, D.C.

Temsilcili¤i taraf›ndan Türkiye-AB iliflkileri hakk›nda

kapsaml› olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi. 

*Center for European Studies (CEPS) ve Euro-

pean Policy Center (EPC) ile iflbirli¤i halinde Türki-

ye’nin AB’ye üyelik müzakerelerinde al›nan mesafe,

Türkiye’deki ekonomik geliflmeler ve AB-Türkiye ilifl-

kileri konular›nda düzenlenecek konferans ve semi-

nerlerin planlanmas›. 

*TÜS‹AD Pekin Bürosu’nun Çin’deki AB Tica-

ret Odas› nezdindeki etkinliklerinin programlanmas›.

*KAG‹DER Brüksel Temsilcili¤i’nin faaliyetle-

rinin desteklenmesi. 

Araflt›rma raporlar› çerçevesinde bilgilendirme

ve seminer etkinlikleri için öncelikli alanlar afla¤›da

belirtilmektedir. 
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*AB ve Türkiye aras›ndaki müzakere sürecinin

ilerlemesinin desteklenmesi.

*Türkiye’nin AB üyeli¤inin Avrupa’n›n gelece-

¤ine siyasal, ekonomik ve sosyal katk›lar›.

*AB’nin ekonomik ve sosyal dönüflümünün

Türkiye’ye olas› etkileri.

*AB enerji politikas› ve Türkiye’nin bu çerçe-

vede AB’ye sa¤layaca¤› katk›lar.

*Gümrük Birli¤i’nin iflleyiflinde karfl›lafl›lan so-

runlar.

*Çevre ve do¤al kaynaklar›n sürdürülebilirli¤i

konusunda Türkiye ile birlikte AB’nin önündeki yer

alan güçlükler. 

*Türkiye’nin Avrupa’ya katk›lar›n›n ekolojik

boyutu.

*Türkiye’de kad›n haklar› ve AB üyeli¤i süreci. 

*Türkiye’den AB’ye göç e¤ilimleri ve serbest

dolafl›m sorunu.

*Türkiye’nin AB tar›m politikas›na uyumu. 

*ABD ve AB aras›nda geliflen transatlantik ilifl-

kiler. 

*AB'nin küresel rekabet gücü ve Asya-Pasifik

politikalar›.

TÜS‹AD Berlin Bürosu

TÜS‹AD Berlin Bürosu, Türkiye’nin AB ile mü-

zakereleri sürecinde Alman kamuoyunu do¤ru bilgi-

lendirmek; Almanya’da etkili bir kamuoyu olufltur-

mak; Türkiye’nin Alman özel sektörü, medyas›, siya-

si yetkilileri ve kültürel çevreleri taraf›ndan daha iyi

tan›nmas›n› sa¤lamak ve Türk flirketlerinin Alman-

ya’daki ifl iliflkilerinin geliflmesine katk›da bulunmak

yönündeki çal›flmalar›n› sürdürecektir. 

Toplant›lar: Berlin Bürosu taraf›ndan afla¤›da-

ki toplant›lar planlanmaktad›r.

TÜS‹AD-GTZ Türkiye-AB Müzakere Sürecinde

Türk Tar›m›n Sektöründeki Geliflmelerin De¤erlendi-

rilmesi Semineri: 18 Ocak 2008’de Almanya “Yeflil

Hafta” etkinlikleri çerçevesinde Berlin’de TÜB‹TAK

muadili kurulufl olan GTZ (Deutsche Gesselschaft für

Technische Zusammenarbeit) ile ortaklafla olarak bir

seminer gerçeklefltirilecektir. Seminere Almanya Ta-

r›m Bakan› Müsteflar› Gert Lindemann ile Türkiye Ta-

r›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Vedat Mirmah-

muto¤ullar› konuflmac› olarak kat›lacaklard›r. Top-

lant›da TÜS‹AD Tar›m Çal›flma Grubu’nun tar›m ra-

porunun tan›t›m› da yap›lacakt›r.

“TÜS‹AD-BDI Avrupa Birli¤i Üyelik Sürecin-

de Türk-Alman Stratejik ‹liflkileri Paneli”: Mart

2008’de Frankfurter Allgemeine Zeitung gazetesinde

yay›mlanacak olan TÜS‹AD eki ile ayn› tarihte BDI ile

ortaklafla olarak seminerin düzenlenmesi planlanm›fl-

t›r. Toplant›ya Almanya D›fliflleri Bakan› Frank Wal-

ter Steinmeier ile Türkiye D›fliflleri Bakan› Ali Baba-

can da konuflmac› olarak kat›lacakt›r.

TÜS‹AD-BDI-SÜDOSTEUROPA GESSELS-

CHAFT Karadeniz Bölgesi Çok Tarafl› Ekonomik

‹liflkiler Paneli: Baflkanl›¤›n› Alman D›fliflleri Bakan

Yard›mc›s› Dr. Gernot Erler’in yapt›¤› ve her y›l dü-

zenlenen Karadeniz Bölgesi konulu seminerin 

TÜS‹AD ve BDI’nin ortakl›¤›nda Berlin’de gerçeklefl-

tirilmesi planlanm›flt›r. Seminerin May›s ay›nda yap›l-

mas› ve Karadeniz Bölgesi’nin Türkiye k›sm›n›n 

TÜS‹AD katk›s› ile yap›lmas› planlanmaktad›r. 

TÜS‹AD-SÜDOSTEUROPA GESSELS-

CHAFT Türkiye Avrupa Birli¤i Üyelik Süreci ve

Anayasa Tart›flmalar› Paneli: May›s-Haziran ayla-
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r›nda Berlin’de politikac›lar ve düflünce kuruluflu

üyelerine yönelik olarak düzenlenmesi planlanmak-

tad›r.

Raporlar: Berlin Bürosu taraf›ndan afla¤›daki

raporlar›n haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Türkiye’nin AB Üyelik Süreci ve Alman Eko-

nomisi: Bir Alman akademisyen ile TÜS‹AD-Koç Üni-

versitesi Ekonomik Araflt›rmalar Forumu taraf›ndan

ortaklafla olarak haz›rlanacak, ekonomik realitelerin

ekonometrik modellemelerle ispatlanaca¤› ve sonuç-

ta Alman kamuoyu ve karar vericilerine yönelik ola-

rak Türkiye’nin AB üyeli¤inin Almanya’n›n ekonomik

ç›karlar›na uygun oldu¤unun ve bu süreçte Alman-

ya’da net istihdam meydana getirildi¤inin ortaya ko-

nulaca¤› bir rapor ile Almanya’da Türkiye’nin AB

üyeli¤i tart›flmalar›na realist bir boyut kazand›r›lmas›

öngörülmektedir. 

Entegrasyon Raporu: Almanya’daki Türk kö-

kenli göçmenlerin entegrasyon konusunun bir alt

bafll›¤›n›n (medya ve entegrasyon/e¤itim ve entegras-

yon/istihdam piyasas› ve entegrasyon v.b.) ele al›n-

mas› planlanmaktad›r.

Di¤er Faaliyetler: BWK (BildungsWerk in

Kreuzberg ltd. flti.), Berlin ‹fl ve ‹flçi Bulma Kurumu

taraf›ndan görevlendirilmifl olarak, hem meslek e¤iti-

mi, hem de meslek edindirme ve haz›rl›k kurslar› su-

nan özel bir e¤itim merkezidir. BWK, Almanya'n›n

önde gelen bankalar›ndan olan Sparkasse, Commerz-

bank ve Deutsche Bank ile Almanya'da Türk gençle-

rine bankac›l›k dal›nda mesleki e¤itim vermek ama-

c›yla ortak proje bafllatm›flt›r. Proje çerçevesinde,

okul notlar› iyi olmayan ve bankac›l›k dal›nda yeterli

bilgisi olmayan ancak bu sektörde çal›flmak isteyen

gençlere 9 ay boyunca mesle¤e haz›rl›k kurslar› veri-

lecektir. TÜS‹AD’›n 15-20 gence, 9 ayl›k e¤itim aka-

binde Türkiye' de bankalarda 1 ay staj imkan› sa¤lan-

mas› yoluyla destek vermesi düflünülmektedir. 

2008 y›l›nda Frankfurt Kitap Fuar›nda “Türki-

ye Y›l›”d›r. BDI'nin kültür konular›ndaki yan kurulu-

flu olan ve Baflkanl›¤›n› Arend Oetker'in yapt›¤› BDI-

Kulturkreis ile 2008 Frankfurt Kitap Fuar› için ortak-

lafla bir kitap yay›m› projesi üretilmifltir. 1992 y›l›nda

bas›m› yap›lm›fl bu kitab›n güncellenerek yeni bir

özel bask›s›n›n gerçeklefltirilmesi düflünülmektedir. 

TÜS‹AD Paris Bürosu

2007 seçimlerinin ard›ndan Fransa’da ortaya

ç›kan yeni siyasi ortam, Mart 2008’de Fransa’da yerel

seçimler olmas› ve 2008 y›l›n›n ikinci yar›s›nda Fran-

sa’n›n AB dönem baflkanl›¤›n› üstlenecek olmas› dik-

kate al›narak ikili iliflkilerde öngörülen etkinlikler

“Frans›z kamu yetkilileriyle görüflmeler” ve “Frans›z

medyas› ve kamuoyuna yönelik etkinlikler” çerçeve-

sinde yürütülecektir.

Frans›z Kamu Yetkilileriyle Görüflmeler: Ge-

nel seçimlerden sonra yenilenen Frans›z Meclisi’nde

Türk Dostluk Grubu, Türkiye ile müzakereleri izleme

grubu, AB Heyeti baflkanlar› ve üyeleri ziyaret edile-

cektir. Frans›z Cumhurbaflkanl›¤›, Baflbakanl›k ve D›-

fliflleri Bakanl›¤› dan›flmanl›¤› ile düzenli görüflmele-

rin sürdürülmesi sa¤lanacakt›r. Paris Bürosu arac›l›-

¤›yla, kamu yetkilileriyle dan›flmanlar düzeyinde di-

yalo¤un sürmesi sa¤lanacakt›r.

Frans›z Meclisi’nde temsil edilen siyasi partile-

rin liderleri, bölgesinde Türkiye ile ifl yapan Frans›z

flirketlerin ve Türk seçmenlerin yo¤un oldu¤u millet-

vekilleri ile de görüflmeler gerçeklefltirilmesi sa¤lana-

cakt›r. 



190

Frans›z Medyas› ve Kamuoyuna Yönelik Et-

kinlikler: Frans›z medya temsilcilerine yönelik Pa-

ris’ten yap›lan bilgilendirme çal›flmalar› yan›nda Tür-

kiye’ye sektörel ziyaretler düzenlenmesi, konferans ve

panel etkinliklerine Frans›z medya temsilcilerinin ka-

t›l›m›n art›r›lmas› sa¤lanacakt›r. Ayn› zamanda P&R

flirketi arac›l›¤›yla Frans›z gazetelerinde ilan kampan-

yas› düzenlenecek ve medyada Türkiye ile ilgili olum-

lu haberlerin art›r›lmas›na yönelik projeler gelifltiril-

mesi sürdürülecektir.

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun ve

Fransa Çal›flma Grubu’nun önerileri do¤rultusunda

Türk ve Frans›z kamuoyu aras›nda iletiflim kanallar›-

n›n gelifltirilmesi için P&R firmalar›yla da projeler

gerçeklefltirilebilecektir. Ayn› amaçla, TÜS‹AD üyesi

flirketlerin Frans›z ö¤rencilerine staj olana¤› sa¤lama-

s›, ticaret yüksek okullar› baflta olmak üzere yüksek

ö¤retim ve üniversiteler düzeyinde Türkiye’nin ça¤-

dafl yüzünün tan›t›lmas› yönünde program ve etkin-

liklerin oluflturulmas› ve uygulanmas›na destek veri-

lecektir.  

Kamuoyuna yönelik etkinlikler çerçevesinde

öncelikle halihaz›rda birlikte çal›fl›lan araflt›rma kuru-

lufllar› Uluslararas› Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve

Bilgi Merkezi (Centre D’Etudes Prospectives et d’In-

formations Internationales-CEPII), Fransa Uluslarara-

s› ‹liflkiler Enstitüsü (Institut Français des Relations

Internationales-IFRI) ve Avrupa Evi (La Maison de

l’Europe) ile bir dizi konferans etkinli¤i düzenlene-

cektir. Bu etkinliklerin Paris d›fl›ndaki çevrelerde de

görünür olabilmesini sa¤lamak amac›yla ilgili kuru-

lufllar›n internet sitelerinde konu ve konuflmac›lara

yönelik bilgilerin bulunmas› sa¤lanacakt›r. Bu çerçe-

vede internet üzerinde, TÜS‹AD arac›l›¤›yla 2006 y›-

l›nda medya e¤itimi alm›fl uzmanlar›n, Türk araflt›r-

mac› ve bas›n mensuplar›n›n Türkiye-AB-Fransa ilifl-

kileri ekseninde güncel konularda görüfllerini Frans›z

kamuoyu ile paylaflmalar› sa¤lanacakt›r.

Avrupa ekonomisinin rekabet gücü ve Türkiye

konusunda MEDEF ile sonbahar döneminde bir kon-

ferans düzenlenmesi öngörülmektedir. 

TÜS‹AD yay›nlar› ve  bas›n bildirilerinin genifl

da¤›t›m› yap›l›rken, Paris Bürosu ayl›k haber bülteni

“L’Echo de la Turquie” ve dönemlik bilgi notlar› ile

Frans›z kamuoyunun Türk ekonomisi, AB iliflkileri ve

TÜS‹AD etkinlikleri ve görüflleri hakk›nda düzenli

bilgilendirilmesi sürdürülecektir.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi, 2008

y›l›nda a¤›rl›kl› olarak, AB’nin kurumsal gelifliminin

ve Türkiye’nin AB ile sürdürdü¤ü müzakere süreci-

nin takibini gerçeklefltirecektir. Bu itibarla Komite,

AB dönem baflkanlar›n›n gündemini de göz önünde

tutarak, öncelikler itibariyle, Türkiye’nin teknik ve si-

yasal eksikliklerin belirlenmesi ve bunlara iliflkin ola-

rak gerekli önlemlerin al›nmas› yönünde çal›flmalar›-

n› yo¤unlaflt›racakt›r.  

Komite, farkl› çal›flma gruplar› aras›nda TÜS‹-

AD’›n müzakere pozisyonu oluflturma sürecinde orta-

ya ç›kabilecek görüfl ayr›l›klar›n› de¤erlendirme, TÜ-

S‹AD’›n sürece yönelik stratejisini belirleme, komis-

yon ve çal›flma gruplar›n› bu do¤rultuda yönlendirme

görevini yürütmeye devam edecektir. 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsil kuru-

luflu BUSINESSEUROPE’un üyesi olarak, Türkiye’nin

AB sürecinde ileri düzeyde bir kurumsal birikim

oluflturmufltur. Bu çerçevede TÜS‹AD AB ve ‹ç Paza-

ra Uyum Komitesi, AB mevzuat ve politikalar›n›n
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oluflma sürecinde temel bir özel sektör boyutu olufl-

turan BUSINESSEUROPE üyeli¤i sayesinde, müzake-

re sürecinde uyum sa¤lanacak AB mevzuat ve politi-

kalar›n›n günümüzdeki ve gelecekteki de¤iflimlere

iliflkin durumunu yak›ndan izleyecektir. 

Komite’nin koordinasyonunda, Adalet, D›fliflleri

ve ‹çiflleri Bakanlar›ndan oluflan Reform ‹zleme Grubu

(R‹G), TBMM alt›nda oluflturulan Avrupa Birli¤i Uyum

Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i’nin çal›flmalar› ve TÜRKONFED ile SEDE-

FED’in AB sürecine yönelik çal›flmalar› takip edilerek,

gerekti¤inde destek verilecektir.

ABD ‹le ‹liflkiler

Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulu-

nan ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü

siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayand›r›lmas›

gere¤i ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktü-

ründe ve küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni özel bir önem kazanm›flt›r. 

Bu bak›fl aç›s›ndan hareketle, ABD'de Türki-

ye'nin ve Türk özel sektörünün daha iyi tan›t›labilme-

si için yürütülen TÜS‹AD çal›flmalar› devam edecek-

tir. Bu yöndeki faaliyetler TÜS‹AD Washington, D.C.

Temsilcili¤i arac›l›¤›yla yönlendirilecektir.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i

Washington, D.C. Temsilcili¤i, Türk-Ameri-

kan iliflkilerinin sa¤l›kl› temeller ve karfl›l›kl› menfa-

atler üzerinde gelifltirilmesini amaçlayan giriflimlerine

2008 y›l›nda da devam edecektir. Gerek Washington,

D.C.'de gerekse di¤er flehirlerde çeflitli toplant›lar dü-

zenlenmesi, TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretlerinin koor-

dinasyonu, ilgili Amerikan kurumlar›yla iletiflimin

sürdürülmesi, Türkiye’yi ziyaret eden Amerikal› kifli

ve kurumlara destek verilmesi, tan›tma ve bilgilendir-

me amaçl› karfl›l›kl› çeflitli temaslar gerçeklefltirilmesi,

bilgi, araflt›rma ve analizler üretilmesi ve da¤›t›m›,

web sitesi ve veri taban› çal›flmalar›, kültürel, bilimsel

ve sanatsal projelere destek verilmesi gibi faaliyetler

çerçevesinde etkinlikler sürdürülecektir. Bu çerçeve-

de planlanan faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

Toplant› Düzenleme Çal›flmalar›: 2008 y›l›n›n

Temsilcili¤in 10. y›l› olmas› nedeniyle, Sonbahar ay-

lar›nda özel bir etkinlik düzenlenmesi planlanmakta-

d›r. Ayr›ca, 2008 y›l›nda, önceki y›llarda yap›lan top-

lant›lar›n ve Türk-Amerikan iliflkilerinin gündemi ›fl›-

¤›nda, özellikle Washington’da dar kat›l›ml› yuvarlak

masa tart›flma toplant›lar› yap›lmaya devam edilecek-

tir. 2008 y›l›n›n ana gündem maddelerinin ABD’deki

baflkanl›k seçimleri, PKK, Irak, ‹ran, enerji, sözde Er-

meni soyk›r›m› tasar›s› giriflimi, AB, K›br›s ve Ortado-

¤u olaca¤› varsay›larak bu toplant›lar›n a¤›rl›¤›n›n bu

konulara ve genel olarak Türk-Amerikan iliflkilerine

yo¤unlaflt›r›lmas› planlanmaktad›r. Bu kapsamda,

özellikle ABD’deki seçimler ve Türk-Amerikan iliflki-

lerine odaklanacak olan, TÜS‹AD ile Brookings Insti-

tution’›n, eski ABD büyükelçisi Mark R. Parris’in yö-

netiminde gerçeklefltirece¤i “Turkey” projesine des-

tek verilerek, yeni bir Amerikan Yönetiminin iflbafl›na

gelece¤i bir dönemde Türk-Amerikan iliflkilerindeki

diyalo¤un aksamadan sürdürülmesi için altyap› olufl-

turulmas›na çaba sarfedilecektir. Brookings Instituti-

on ile birlikte Türkiye’de haziran ay›nda bir etkinlik

düzenlenmesi de planlanmaktad›r.

Gerek TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri s›ras›n-

da, gerekse di¤er kurulufllar›n ilgi alan›na girdi¤i dü-

flünülen konular gündeme geldi¤inde, temsilcilik dü-
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flünce kurulufllar›/ifl örgütleri ve di¤er kurulufllar ile

ortaklafla faaliyetler düzenlemeyi planlamaktad›r. Bu

faaliyetler genelde ortak seminer düzenlenmesi flek-

linde gerçekleflmekle birlikte, bu kurulufllar›n yay›n-

lar›na katk›da bulunma, kurulan çal›flma komiteleri-

ne kat›lma, TÜS‹AD heyetleri geldi¤inde dar kat›l›m-

l› görüfl al›fl verifli toplant›lar› yapma fleklinde de dü-

flünülebilecektir. Yukar›da belirtilen ve Brookings’le

gerçeklefltirilecek “Turkey” projesinin yan›s›ra Coun-

cil on Foreign Relations, CSIS, Center for Internatio-

nal Private Enterprise (CIPE), NED, NDI, Washing-

ton’da yerleflik çeflitli düflünce kurulufllar›  (Heritage

Foundation, CATO Institute, AEI, Middle East Insti-

tute...) gibi kurulufllarla ortak program giriflimlerine

devam edilmesi ve yeni kurulufllarla temasa geçilme-

si planlanmaktad›r. Türk-Amerikan kurulufllar›yla

(Turkish-American Business Forum, ATAA, Institute

of Turkish Studies, vb.) ortak faaliyetlerin sürdürül-

mesi de hedefler aras›nda yer almaktad›r. 

Türkiye’den Gelecek TÜS‹AD Heyetleri ‹le ‹l-

gili Çal›flmalar: 2008 y›l› ilkbahar aylar›nda TÜS‹AD

Yönetim Kurulu heyetinin ABD’yi ziyaret etmesi

planlanmaktad›r. Temaslardaki ana konular›n PKK,

Irak, sözde Ermeni soyk›r›m› tasar›s›, ‹ran, ABD Bafl-

kanl›k seçimleri, K›br›s, Türkiye-AB iliflkileri ve genel

olarak Türk-Amerikan iliflkileri olmas› beklenmekte-

dir. Ekonomik konular›n da temaslarda önemli bir

yer tutmas› planlanmaktad›r. Düzenlenecek ziyaret

esnas›nda Kongre ve ABD yönetimi d›fl›nda, Ameri-

kan ifl dünyas›, ABD bas›n›, düflünce kurulufllar› ve

ABD’deki Türk bas›n›yla da bir dizi temas düzenlene-

bilecektir. Bu seyahat s›ras›nda, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan›’n›n konuflmac› olaca¤› genifl kat›l›ml›

bir toplant› ve/veya dar kat›l›ml› yuvarlak masa top-

lant›lar›ndan biri gerçeklefltirilebilecektir. 

Ayr›ca 2008 y›l›nda, TÜS‹AD üyelerine yönelik

olarak Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon konular›nda

2006 y›l›nda bafllat›lan “Discover Corporate America”

program› kapsam›nda ABD’ye 2 ziyaret düzenlenme-

si de planlanmaktad›r. TÜS‹AD üyelerine yönelik ola-

rak düflünülen bir baflka faaliyet ise TUSIAD Interna-

tional ile birlikte “Tar›m ve G›da Sektörü” eksenli bir

ifl gelifltirme faaliyetinin sonbahar aylar›nda ABD’de

organize edilmesidir. 

Mevcut Temaslar›n Sürdürülmesi ve Yeni Te-

maslar Kurulmas›: Temsilcilik, ABD yönetiminin il-

gili bürokratlar›, Kongre üyeleri, dan›flmanlar›,

önemli komite üyeleri,  düflünce kuruluflu uzmanlar›,

bas›n, ifl dünyas› kurulufllar› ve di¤er ilgili örgütler ile

düzenli temaslar›n› sürdürecektir.

Kongre Yaz Staj Program›: Temsilcilik 2003

y›l›nda ABD’deki Türk-Amerikal› ö¤rencilerin Kon-

gre’de iki ayl›k yaz staj› yapmalar›na imkan veren bir

projeyi hayata geçirmifltir. 2003’ten beri her y›l tek-

rarlanan bu program bünyesinde ve Turkish Cau-

cus’tan sa¤lanan kontenjan sayesinde ABD’de yaflayan

Türk-Amerikal›lar aras›ndan seçilen ö¤renciler, Kon-

gre’yi, Amerikan yasama ve siyasal sistemini tan›ma

imkan›na sahip olmufltur. ABD’de yaflayan Türk-

Amerikal›lar›n Kongre’ye yönelik ilgilerini art›rmay›

ve uzun vadede Türklerin Amerikan politik sistemine

kat›lmalar›n› özendirmeyi hedefleyen bu proje 2008

y›l›nda tekrarlanacakt›r. 

Türkiye’ye Yönelik Faaliyetler: 2008 y›l›nda

Baflkanl›k seçimlerinin yap›lacak olmas› nedeniyle,

Türkiye’deki karar vericiler ile kanaat önderlerinin

yeni dönemde Türk-Amerikan iliflkilerinin nas›l sey-

redebilece¤ine dair bilgilendirilmeleri önem tafl›mak-

tad›r. Toplant›lar düzenlenerek ve çal›flmalar yapt›r›-

larak, ABD’deki geliflmeler hakk›nda bilgilendirme ve
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karfl›l›kl› görüfl al›fl verifli ortam›n›n sa¤lanmas›n›

amaçlayan bir veya birkaç toplant›n›n Türkiye’de ya-

p›lmas› planlanmaktad›r. Ayr›ca, TÜS‹AD Washing-

ton, D.C. Temsilcisinin Türkiye’deki çeflitli TV-Radyo

programlar›na kat›l›m›, gazete ve dergilerdeki yaz› ve

beyanlar› ve Türkiye’de kat›laca¤› çeflitli toplant›lar-

daki konuflmalar›yla bu iletiflimi daha genifl kitlelere

ulaflt›rma imkan› da olacakt›r.

ABD’deki önemli gündem konular›n› Türkçe

olarak Türkiye’deki ilgili kitlelere aktarmay› hedefle-

yen “ABD Gündemi” adl› yay›n 2007 y›l› Ekim ay›n-

da haftal›k bir yay›na dönüfltürülmüfltür. Bu yay›n›n

devam etmesi sa¤lanacakt›r. Temsilcilik ayr›ca Türki-

ye’deki çeflitli gazete ve dergilere Türk-Amerikan ilifl-

kileri ve ABD ekonomisi ile ilgili yaz›lar haz›rlamaya

devam edecektir. 

Bilgi Üretimi ve Da¤›t›m›; TUSIAD-US Web

Sitesi ve Veri Taban›: Temsilcilik web sitesinin Türk-

Amerikan iliflkileri hakk›nda her türlü bilgiye ulafl-

mak isteyen kiflilere azami fayday› sa¤layacak flekilde

sürekli güncel tutulmas› sa¤lanacakt›r.  

Türkiye’deki önemli gündem konular› hakk›n-

da çeflitli Türk gazetelerinde ç›kan haberlerden derle-

nen “Selected News on Turkey” isimli haftal›k bülte-

nin ç›kar›lmas›na devam edilecektir. Ayr›ca üç y›l ön-

ce bafllat›lan ve Türkiye’deki akademisyenler ve uz-

manlar›n Türk-Amerikan iliflkilerinin ve Türkiye’deki

geliflmelerin ›fl›¤›nda haz›rlad›¤› makalelerin ABD’de

ilgili çevrelere da¤›t›m›n› amaçlayan projenin devam›

sa¤lanacakt›r. Temsilcilik personeli 2008 y›l›n›n gün-

demine göre belirlenecek konularda araflt›rma raporu

haz›rlamay› sürdürecektir.

Temsilcili¤in hedef kitlesine ulafl›m›ndaki en

önemli kaynak olan veri taban› sürekli olarak güncel-

lenmeye devam edilecektir. Özellikle ABD’ye yönelik

bültenlerin daha genifl kesimlere, daha k›sa zamanda

ulaflt›r›lmas› için veritaban› üzerinde yap›lan çal›flma-

lara ve elektronik ortamda iletiflimin tümüyle verita-

ban› üzerinden sa¤lanmas›na devam edilecektir. 

Bilimsel, Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler: Tem-

silcilik, ABD’deki Türk bilimadamlar› ve akademis-

yenlerinin kurmufl oldu¤u TASSA isimli derne¤e ve

her y›l New York’ta yap›lan ve modern Türk sanat›-

n›n tan›t›m›na yo¤unlaflan Mayfest festivaline destek

vermeyi sürdürecektir. Bunun d›fl›nda, çeflitli kültürel

ve sanatsal faaliyetler düzenlenerek veya bunlar› dü-

zenleyen kurulufllara çeflitli flekillerde destek oluna-

rak Türkiye’nin ABD’de tan›t›m›na katk›da bulunul-

maya devam edilecektir.

Çin ‹le ‹liflkiler

TÜS‹AD Pekin Bürosu

TÜS‹AD Pekin Bürosu, Çin ve Asya-Pasifik

Bölgesindeki geliflmeleri takip edecek ve TÜS‹AD

üyelerinin Çin’deki yat›r›m ve ortakl›k iliflkilerine

yard›mc› olacakt›r. Bu amaçla EUCCC’nin etkinlikle-

ri öncelikli araç olarak kullan›lacakt›r. 

2008 y›l›nda EUCCC çal›flma gruplar› her ay

toplanarak Çin’de ifl yapma sorunlar›, pazar eriflimi

ve AB flirketlerinin Çin pazar›ndaki etkinliklerindeki

sorunlar› üzerinde tart›flacak ve çözüm yollar› araya-

cakt›r. AB flirketlerinin Çin’deki geliflimlerine mani

olan problemleri saptayacak, Çin pazar›ndaki reform-

lar› ve DTÖ taahhütlerinin uygulamalar›n›n yerine

getirilip getirilmedi¤ini izleyerek y›ll›k olarak ç›kard›-

¤› ‘Position Paper’› haz›rlayacakt›r. Ayn› zamanda

2007 y›l›nda haz›rlam›fl oldu¤u ‘Position Paper’ da
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tart›fl›lm›fl olan konular› Çinli hükümet yetkililerine

aktaracakt›r. TÜS‹AD Pekin Bürosu da bu etkinlikle-

re ilgili sektörlerden gelecek ilgi üzerine kat›l›m sa¤-

layacakt›r. 2008 y›l›nda EUCCC Çal›flma Gruplar›

öncelikli olarak Enerji konusunda çal›flmalar yapa-

cakt›r. 

2008 y›l›nda EUCCC’nin düzenledi¤i kahvalt›-

l› toplant›, sosyal aktiviteler, “networking” toplant›la-

r›na kat›l›m sa¤lanacakt›r. 

Büro, Türk özel sektörüne  tan›t›m ve bilgilen-

dirme çal›flmalar› yapacakt›r. Her ay Çin bülteni ya-

y›nlanarak Çin’deki geliflmeler aktaracakt›r. 

Çince TÜS‹AD web sayfas› haz›rlanacak ve bu

çerçevede Çinli ifl ve politik çevresinin Türkiye ve TÜ-

S‹AD hakk›nda kolay bilgi edinmeleri sa¤lanacakt›r.

Gerek Çinli ifl çevresi gerek Çinli hükümet yet-

kililerinden oluflan bir “network” a¤› oluflturularak

Türkiye ekonomisi, ifl dünyas› ve TÜS‹AD etkinlikle-

ri hakk›nda düzenli olarak bilgi edinmeleri sa¤lana-

cakt›r. 

EUCCC’nin düzenledi¤i seminer ve forumlara

kat›l›nacak ve Çin-AB etkinlikleri hakk›nda bilgi edi-

nilecektir.

TÜS‹AD'›n Asya-Pasifik Bölgesine yönelik ça-

l›flmalar›n›n AB üyeli¤i perspektifinde gelifltirilmesine

katk›da bulunacakt›r.

TÜS‹AD Pekin Bürosu için bir veritaban› haz›r-

lanarak TÜS‹AD’›n faaliyetleri konusunda bilgilendi-

rilmesi gereken kifli ve kurumlar›n kapsaml› bir liste-

si oluflturulacakt›r. Bu veritaban› sürekli olarak gelifl-

tirilecek ve güncellenecektir. 

Çin'deki TÜS‹AD üyesi firmalar›n bir envante-

ri ç›kart›lacakt›r. Söz konusu firmalar›n Çin'deki fa-

aliyetleri takip edilecek, üyelerin temsilcili¤in faali-

yetlerinden haberdar edilmeleri sa¤lanacakt›r. 

Çin'in özellikle AB, ABD, Rusya ve Japonya ile

stratejik olarak yürüttü¤ü projeler, anlaflmalar ve gi-

riflimler takip edilerek k›sa raporlar halinde TÜS‹AD

yönetiminin ve üyelerinin bilgilerine sunulacakt›r.  

Büro, Türk ekonomisindeki Çinli yat›r›mc›lar›

Türkiyede yat›r›m yapmaya çekebilecek dinamik alan-

lar hakk›nda ve Güney Avrupa ve Ortado¤u’daki kom-

flular›m›zla ifl faaliyetlerinde bulunabilecekleri konu-

sunda Çinli muhataplara ayd›nlat›c› bilgi verecektir.

Çin Uluslaras› Ticareti Destekleme Konseyi

(CCPIT) ile imzalanan mutabakat zapt› ve Çin Sana-

yi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) ile imzalanm›fl

olan Türk-Çin ‹flbirli¤i Protokolü kapsam›nda Çin ve

Türk iflbirli¤ini gelifltirmeye yönelik forum ve semi-

nerler düzenlenecektir. 

TÜS‹AD’›n Çin’de görünürlü¤ünü sa¤layacak

faaliyetler gerçeklefltirilecektir.

TÜS‹AD International

2001 y›l›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Karar›

ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr› bir birim ola-

rak kurulan TÜS‹AD International, kurumun “Strate-

jik ‹fl Gelifltirme” alan›ndaki faaliyetlerini yürütmek-

tedir. TÜS‹AD International faaliyetlerinin amac›

Türk özel sektörünün küresel rekabet gücünü art›r-

mak ve Türkiye’nin ikili ekonomik iliflkilerini gelifltir-

mektir. TÜS‹AD International Yürütme Kurulu, biri-

min karar alma ve yürütme organ›d›r. Birimin tüm fa-

aliyetleri ve ifl yükü bölüm sekretaryas› taraf›ndan yü-

rütülür.

BRIC Ülkeleri ‹le Temaslar: Finlandiya Sana-

yicileri Federasyonu (EK) ile birlikte Rusya Federas-
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yonu’na EK sekretaryas› ile birlikte belirlenecek sek-

törleri kapsayan bir ifl gelifltirme ziyareti düzenlene-

cektir.

TÜS‹AD International ile Hindistan Sanayicile-

ri Konfederasyonu (CII) taraf›ndan kurulan CEO Fo-

rum’unun ikinci toplant›s› 2008 y›l› içinde ‹stan-

bul’da düzenlenecektir. 

26 Kas›m 2007 tarihinde TÜS‹AD Pekin Ofi-

si’nin aç›l›fl›, Çin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (AC-

FIC) ile ‹flbirli¤i Platformu’nun oluflturulmas› ve Çin

Uluslararas› Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) ile

mutabakat zapt› imzalanmas› ile oluflan çok yönlü ifl-

birli¤i a¤› yard›m›yla TÜS‹AD International 2008 y›-

l›nda Çin’e daha fazla odaklanacakt›r. Bu çerçevede,

Çin’den Türkiye’ye yat›r›m için gelen ifladam› heyet-

leri a¤›rlanacak, Türk ifladamlar›na yönelik Çin’de ifl

yapma konulu seminerler düzenlenecektir.

2009 y›l› için TÜS‹AD’›n ‹spanya’daki muadili

CEOE ve Portekiz’deki muadili AIP ile birlikte Brezil-

ya’ya yönelik bir program haz›rlanacakt›r.

Komflu ve AB Üyesi Ülkeler ‹le Temaslar: TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu’nun AB ülkelerine yönelik yap-

t›¤› lobi faaliyetlerine destek verilecektir. Ticaret ve

yat›r›m iliflkilerinin siyasi lobi faaliyetlerinde ileri sü-

rülen argümanlara somut destek olaca¤› düflüncesiy-

le bu tür faaliyetlerde Yönetim Kurulu ile koordineli

çal›fl›lacakt›r.

‹spanyol ‹flverenler Konfederasyonu (CEOE)

ile 8 Ekim 2007 tarihinde imzalanan iflbirli¤i anlafl-

mas› ve ‹spanya Ekonomi Bakanl›¤› taraf›ndan yürü-

tülen “Türkiye Program›” çerçevesinde, 2008 y›l›nda

Türkiye ve ‹spanya’da bir dizi faaliyet yap›lmas› plan-

lanmaktad›r. Faaliyet program› CEOE’nin Akdeniz

ülkeleri ile iliflkilerden sorumlu üyesi Medvalencia ile

birlikte belirlenecektir.

29 Ekim 2007 tarihinde TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu’nun Roma’ya yapt›¤› ziyaret s›ras›nda inflaat, tu-

rizm, e¤itim, mobilya ve enerji sektörlerinde ikili ilifl-

kileri gelifltirmek üzere kurulmas› kararlaflt›r›lan Ko-

mite’nin faaliyetleri TÜS‹AD International taraf›ndan

‹talyan Sanayi Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)

iflbilri¤iyle yürütülecektir.

2004 y›l›nda düzenlenen ilk ziyaretin devam›

olarak 2008 y›l›nda Ukrayna’ya bir ifl gelifltirme ziya-

reti düzenlenecektir.

Türkiye’nin çeflitli bölgelerinin yat›r›m potansi-

yellerini tan›tmak ve ortak yat›r›m olas›l›klar›n› arafl-

t›rmak amac›yla TÜRKONFED ile birlikte bölge ve

sektör federasyonlar›n›n kat›l›m›yla Avrupa’n›n çeflit-

li flehirlerinde toplant›lar düzenlenecektir. Fransa, Al-

manya ve Hollanda’da yap›lmas› planlanan toplant›-

lar›n yeri ve zaman› bu ülkelerdeki muadil kurumlar-

la birlikte belirlenecektir.

ABD ‹le Temaslar: TÜS‹AD International Yü-

rütme Kurulu’nun, ABD ile ikili iliflkileri gelifltirmek

amac›yla her y›l ABD’nin farkl› bir eyaletinde belirli

sektörlere yönelik bir etkinlik düzenlemesi karar› çer-

çevesinde 2008 y›l› içerisinde TÜS‹AD Tar›m Çal›flma

Grubu ile birlikte tar›m ve g›da sektörlerine yönelik

bir konferans düzenlenecektir. 

Uluslararas› Kurumlar ‹le Ortak Faaliyetler:

TÜS‹AD üyelerinin Dünya Bankas›, Avrupa Yat›r›m

Bankas›, Asya Kalk›nma Bankas› ve di¤er bölgesel fi-

nans kurumlar›n›n kredi ve ihale olanaklar›ndan ve

sektör özel programlar›ndan haberdar olmalar› ama-

c›yla seminerler düzenlenecektir.

Anadolu’daki ifladamlar›n› Dünya Bankas›

Grubu’nun özel sektöre yönelik faaliyetleri hakk›nda

bilgilendirmek amac›yla TÜRKONFED’e üye olan
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bölgesel federasyonlarla birlikte iki y›ld›r devam eden

seminerler dizisi 2008 y›l› içerisinde farkl› flehirlerde

devam edecektir. 

Yurt ‹çi ‹liflkiler

TÜS‹AD, Türkiye'nin gündeminde bulunan si-

yasal, ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda

görüfl ve öneriler oluflturmaya, araflt›rmalar yapt›rma-

ya, oluflturulan görüflleri etkin biçimde ilgililerin dik-

katine sunmaya devam edecektir.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu tara-

f›ndan daha iyi anlafl›lmas› için paneller, toplant›lar

düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar› ile

tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve üst düzey bürokrasi-

ye TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na

devam edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin bi-

çimde Ankara'ya iletilmesi için uygun platformlarda

görüflmeler ve toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bil-

gi al›fl verifli art›r›lacakt›r. Özellikle TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar› ve TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda

yap›c› ve teknik detaylara inen diyalo¤un gelifltirilme-

sine çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil

toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n gelifltirilmesi için ça-

l›flmalar sürecektir. Laik, demokratik bir sistemde, pi-

yasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde ekonomik fa-

aliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan sanayici ve

ifladamlar› dernekleri (S‹AD) ile oluflturulan iflbirli¤i-

nin gelifltirilmesine çal›fl›lacakt›r. Sanayinin rekabet

gücü art›fl› sa¤lamas› için sektörel çal›flmalara yer ve-

rilecek, bu amaçla sektörel derneklerle iflbirli¤ine de-

vam edilecektir. 

Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 2008 y›l› içerisin-

de TÜS‹AD’›n yasama ve yürütme süreçlerine kat›l›m-

c› demokrasi ba¤lam›nda etkili kat›l›m›n› sa¤lamaya

yard›mc› olmak ve TÜS‹AD’› Ankara’da TBMM, hükü-

met, kamu kurum ve kurulufllar› ile d›fl temsilcilikler

nezdinde temsil etmek amaçlar›na yönelik olarak, ge-

nifl kapsaml› bir etkinlik alan› içerisinde çal›flmalar›n›

gerçeklefltirmeyi sürdürecektir. Temsilcili¤in 2008 y›l›

çal›flma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Avrupa Birli¤i Sürecinin ‹zlenmesi: AB süreci,

59. Hükümet taraf›ndan haz›rlanan “Türkiye’nin AB

Müktesebat›na Uyum Program› 2007–2013” çerçeve-

sinde izlenecektir. 

Di¤er taraftan, 2007 y›l›nda Ek Protokolün uy-

gulanmas› ba¤lam›nda ve Fransa Devlet Baflkan› Sar-

kozy taraf›ndan getirilen itirazlar nedeniyle müzake-

reye aç›lmalar› engellenen bafll›klar›n d›fl›nda kalan

müktesebat bafll›klar› öncelikli olarak incelemeye ta-

bi olacakt›r. Bu müktesebat bafll›klar› aras›nda da,

2008 y›l›nda Slovenya ve Fransa dönem baflkanl›kla-

r› esnas›nda, müzakereye aç›lmas› öngörülen ancak

aç›l›fl kriteri bulunan müktesebat bafll›klar› öncelikli

olarak izlenecektir. Konsey taraf›ndan müktesebat

bafll›klar› için belirlenen aç›l›fl kriterleri ve temel

uyum alanlar›, düzenli olarak y›lda üç defa yay›nlan-

makta olan “Avrupa Birli¤i Müzakere Sürecine Gün-

cel Bak›fl: Temel Uyum Alanlar› ve Hukuki ‹zdüflüm-

leri” bafll›kl› raporda ele al›nmaya devam edilecektir. 

AB’ye uyum alan›nda siyasi kriterler ba¤lam›n-

da, baflta Vak›flar Kanunu ve Türk Ceza Kanunu 301.

madde olmak üzere, mevzuat uyumunun ve uygula-

ma performans›n›n izlenmesi, Reform ‹zleme Grubu

(R‹G) toplant›lar›na do¤rudan kat›l›m ve/veya toplan-

t›lar›n takibi yöntemiyle izlenecektir.
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Kurumsal ‹letiflim Platformlar›: Yat›r›m Orta-

m›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu (YO‹KK), YO-

‹KK Yönlendirme Kurulu ve YO‹KK teknik komitele-

rinin faaliyetleri Ankara Temsilcili¤i’nin do¤rudan

kat›l›m veya katk› modeli ile izleyece¤i platformlar-

dan biri olacakt›r.

AB’ye uyum alan›nda siyasi kriterler ba¤lam›nda

Reform ‹zleme Grubu (R‹G) çal›flmalar› izlenecektir.

AB ‹letiflim Grubu (AB‹G) ile TÜS‹AD birimle-

ri aras›ndaki iflbirli¤i ve iletiflimi sa¤lamak amac›yla

destek ve katk› sa¤lanacakt›r. D›fl iletiflim faaliyetle-

rinde, D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n ilgili birimleri ile Baflba-

kanl›k Tan›t›m Fonu ile de temas sa¤lanacakt›r.

Temsilcilik Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK)

toplant›lar›n›n gündemini izleyecektir. 

Makroekonomi baflta olmak üzere, ekonomi

gündemine iliflkin olarak çal›flmalar yapacak Ekono-

mi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplant›lar› takip

edilecek ve gerekti¤inde TÜS‹AD görüflleri aktar›la-

cakt›r. 

Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme Kurulu

(ESDK)’nun çal›flmalar› bafllamas› halinde bu  plat-

form da yak›ndan izlenecektir. 

Ekonomik Program›n ‹zlenmesi: Ekonomik

program, 9. Yedi Y›ll›k Kalk›nma Plan›, 3 Y›ll›k Orta

Vadeli Plan, 2008 y›l› program› ve bütçesi ile AB

uyum süreci ba¤lam›nda haz›rlanan “Kat›l›m Öncesi

Ekonomik Program›-KEP” çerçevesinde izlenmeye

devam edilecektir. Düzenli olarak, her ay Ankara Bül-

teni içerisinde, IMF ile ilgili geliflmeler, gözden geçir-

me çal›flmalar› ve bu çerçevede haz›rlanan niyet mek-

tuplar›nda yer alan, yap›sal koflulsall›klar ve taahhüt-

lerin takibinin yap›lmas› sürecektir. Ekonomi uyum

program›n›n koordinasyonunun izlenmesi, büyük öl-

çüde Devlet Planlama Teflkilat› (DPT) sorumlulu¤un-

da bulunmaktad›r. Bu nedenle, Ankara Temsilcili¤i

ekonomi program›n› izleme faaliyetini DPT ile iliflki-

ler çerçevesinde sürdürecek ve TÜS‹AD görüflleri ak-

tar›lacakt›r.

Ayr›ca, ekonomik program›n izlenmesinin bü-

tünlü¤ü aç›s›ndan, IMF ve Dünya Bankas›’n›n Türki-

ye temsilcileri ile iliflkiler gelifltirilerek sürdürülecek-

tir. TÜS‹AD’›n IMF ile ekonomik, Dünya Bankas› ile

sosyal konularda iflbirli¤inde bulundu¤u alanlar›n ge-

lifltirilmesi yönünde çal›flmalar yürütülecektir.

TÜS‹AD ‹çi Faaliyetler ve Projeler: AB ve ‹ç

Pazara Uyum Komitesi, Parlamento ‹flleri Komisyo-

nu, D›fliflleri Komisyonu, E¤itim Çal›flma Grubu,

Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu, ‹stih-

dam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu, D›fl Ticaret

Politikalar› Çal›flma Grubu, Dünya Ticaret Örgütü Alt

Çal›flma Grubu, Gümrük Birli¤i Alt Çal›flma Grubu

gibi gruplara Ankara’da sürdürülen temaslar ve yürü-

tülen faaliyetler çerçevesinde katk› sa¤lanmaya de-

vam edilecektir. 

Ayl›k ve 15 günlük aral›klarla haz›rlanan An-

kara Bülteni ve Yasama Süreci Ara Say›s› yay›nlanma-

ya devam edecektir. Ayr›ca, y›lda üç defa yay›nlanan

“AB Müzakere Bafll›klar›na Güncel Bak›fl: Temel

Uyum Alanlar› ve Hukuki ‹zdüflümleri” bafll›kl› rapo-

run yay›nlanmas›na devam edilecektir. 

Temsilcilik, TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komis-

yonu ve TBMM ile birlikte, AB yolunda sivil toplum

kurulufllar›n›n yasama sürecine kat›l›m› ve saydam

yasama yaklafl›m› ile düzenleyici etki analizi modeli-

ne iliflkin çal›flmalar›na devam edecektir.

2008 y›l›nda, biri ekonomi gündemine ve di-

¤eri de AB uyum sürecine yönelik olarak, ilgili bürok-
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ratlar›n kat›l›m›yla, Ankara Temsilcili¤i’nde nisan ve

eylül aylar›nda olmak üzere iki toplant›n›n gerçeklefl-

tirilmesi planlanmaktad›r.

TÜS‹AD-Üniversite 
Kurumsal ‹flbirli¤i Forumlar›

TÜS‹AD’›n araflt›rma yapma ve görüfl olufltur-

ma sürecini akademisyen ve bilimadamlar› ile destek-

lemek, üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i yapmak,

genç akademisyenlerin uygulamal› alanlarda ulusla-

raras› tecrübe edinebilmesini mümkün k›lmak ama-

c›yla, uluslararas› standartlarda araflt›rma projeleri

yürütecek, yabanc› ülkelerdeki benzer araflt›rma mer-

kezleri ile iflbirli¤i yapacak bir dizi forumun kurulma-

s› hedeflendi. Bu çerçevede, Bo¤aziçi Üniversitesi ile

“D›fl Politika Forumu”, Sabanc› Üniversitesi ile “Reka-

bet” Forumu ve Koç Üniversitesi ile “Ekonomik Arafl-

t›rma Forumu” oluflturuldu. Forumlar›n çal›flma

programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu (DIF)

D›fl Politika Forumu, uluslararas› konferanslar ve

yay›nlar çerçevesinde program›n› gerçeklefltirecektir.

Uluslararas› Konferanslar: Türk-Amerikan

iliflkileri bugün Türkiye’nin teröre karfl› operasyonla-

r›na olan Amerikan deste¤i nedeniyle kriz aflamas›n-

dan ç›km›fl gözükmekteyse de Kuzey Irak’a iliflkin or-

tak bir vizyonun hangi temelde oluflturulabilece¤i ha-

len belirsizli¤ini korumaktad›r. ABD’den de konufl-

mac›lar›n davet edilece¤i “Türkiye-ABD ‹liflkileri ve

Irak” konulu bir konferans düzenlenerek bu sürece

›fl›k tutulmas› planlanmaktad›r.

ABD-Rusya ‹liflkilerinde yaflanan s›k›nt›lar,

Türkiye aç›s›ndan çevresiyle ilgili sorunlar kadar ç›-

karlar›n› savunurken kullanabilece¤i f›rsatlar da yara-

tabilir. ABD ile Rusya’dan da konuflmac›lar›n davet

edilece¤i “ABD-Rusya ‹liflkilerinin Gelece¤i ve Türki-

ye” bafll›kl› bir konferans düzenlenerek bu konunun

detaylar›yla irdelenmesi amaçlanmaktad›r.

Türkiye’nin d›fl politikas›, uluslararas› alanda

güçlerin ve rollerin yeniden tan›mland›¤› dinamik ve

de¤iflken bir uluslararas› çevrede ihtiyaçlar›n› sa¤la-

mak için nas›l bir yol izlenece¤i ve özellikle öncelik-

lerin ne olaca¤› sorusunda, yani vizyon ve etkinlik

kavramlar›nda dü¤ümlenmektedir. “D›fl Politikada

Vizyon, Program ve Etkinlik” konulu bir konferans

düzenlenerek, yurt d›fl›ndan da d›fl politikada vizyon

oluflumu ve etkinlik ölçütleri konusunda bilgi verebi-

lecek ve farkl› örneklere dikkatimizi çekebilecek uz-

manlar›n kat›l›m› planlanmaktad›r. 

Enerji günümüzde devletlerin yaflamsal ihtiyaç-

lar› aras›nda önemli bir yer tutmakta, enerjinin tedari-

kinin hangi ülkelerden nas›l güvenle sa¤lanaca¤› kadar

enerji hatlar›n›n hangi ülkelerden geçti¤i/geçece¤i de

d›fl politikan›n önemli bir unsuru olarak karfl›m›za ç›k-

maktad›r. Bu ba¤lamda enerji konusunda üç uluslara-

ras› konferans planlanmaktad›r: “D›fl Politikada bir

Bask› Arac› Olarak Do¤al Gaz”,  “Transit Ülkeler ve D›fl

Politika” ve “Enerji Güvenli¤i, AB ve Türkiye”.

Yay›nlar: D›fl Politika Forumu taraf›ndan 2007

Y›ll›¤› ve bültenler yay›mlanmaya devam edilecek, ay-

r›ca “Irak Açmaz›: Türkiye Aç›s›ndan Temel Paramet-

reler” ve “Kosova Sorunu” üzerine kitaplar yay›mla-

nacakt›r.



199

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu (REF)

Rekabet Forumu, 2008 y›l› program›n› temas-

lar ve bilgilendirme faaliyetleri, araflt›rmalar ve semi-

nerler çerçevesinde gerçeklefltirecektir.

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri: 2008

y›l› boyunca REF ad›na çeflitli platformlarda sunum-

lar›n yap›lmas›na devam edilecek, projelerle birlikte

rekabetçili¤i ilgilendiren güncel konular hakk›nda

de¤erlendirmeler yapmak üzere ulusal ve uluslararas›

etkinliklere kat›l›m sa¤lanacakt›r.

Rekabet Postas›’n›n yay›mlanmas›na 2008 y›-

l›nda devam edilecektir. Daha çok okuyucuya ulafl-

mas› ve tasar›m› konusunda iyileflmeler yap›lmas›

planlanmaktad›r.

Bilgi ak›fl› amac›yla REF web sitesinin güncelli-

¤i ve kullan›m kolayl›¤› sa¤lanacakt›r.

Araflt›rma Faaliyetleri: Araflt›rma projeleri ile

ilgili çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

Türkiye’nin ‹hracatta Rekabet K›yaslamas› II.

Aflama: D›fl ticaret verilerinin 3 haneli Standart Ulus-

lararas› Ticaret S›n›fland›rmas›’na göre derlenmesi ve

endekslerin hesaplanmas› tamamlanm›fl, sonuçlar

web sayfas›na aktar›lm›flt›r. Araflt›rma sonuçlar›n›n

yayg›n kullan›m› için çal›fl›lacakt›r.

Uluslararas› K›yaslama Çal›flmas›: Dünya

Ekonomik Forumu verilerine dair ön çal›flma verile-

rinden hareketle içerik çal›flmas› tamamlanacakt›r.

Ulusal ‹novasyon Giriflimi: ‹novasyon kültürü

oluflturma ve fark›ndal›k alan›nda gelifltirilen ‹fiBAP

projesi ve Bölgesel ‹novasyon Merkezleri için yürütü-

len ‹fiBAP projeleri, U‹G’in 2008 y›l›ndaki temel faali-

yet alanlar› olacakt›r. 

Columbia Program on International Invest-

ment: Columbia Üniversitesi’nin yükselen ekonomi-

ler kaynakl› çok uluslu flirketleri ve bunlar›n ülke d›-

fl›nda yapt›¤› do¤rudan yabanc› yat›r›mlar› saptamak

amac›yla bafllatt›¤› çal›flmaya, davet üzerine Türki-

ye’den REF’in temsili sa¤lanm›flt›r. Çal›flmaya 2008

y›l›nda devam edilecektir. 

Dünya Ekonomik Forumu 2007-2008 Raporu

Türkiye Sonuçlar›n›n De¤erlendirilmesi: Raporun

verilerinden hareketle Türkiye’nin rekabetçilik konu-

munu irdeleyen bir k›sa rapor haz›rlanacakt›r.

Çokuluslu Firmalarda Ar-Ge Faaliyetlerinin

Küresel Da¤›l›m› ve Türkiye’nin Konumu: Bu konu-

da ön çal›flma niteli¤inde bir tarama çal›flmas› gerçek-

lefltirilmektedir. 

‹fl Mükemmelli¤i ve ‹novasyon Araflt›rmas›:

Kal-Der ile birlikte imalat sanayii firmalar›nda ifl mü-

kemmelli¤i ve inovasyon konusunda saha çal›flmas›-

na dayal› bir çal›flma sürdürülmektedir. Halen 115

firman›n verileri toplanm›flt›r. Çal›flma 2008 y›l› için-

de sonuçland›r›lacakt›r.

Nanoteknoloji Araflt›rmas› Projesi:  Araflt›rma-

da, son y›llarda dünyada gerçekleflen nanoteknoloji

hamleleri üzerinde durulacak, bu geliflmelerin dünya

ve Türkiye aç›s›ndan bilimsel ve ekonomik alandaki

etkileri incelenerek durum de¤erlendirmesi yap›lacak-

t›r. Bunun yan› s›ra kamu ve özel kurumlarla yap›lacak

görüflmeler neticesinde Türkiye’de var olan bilimsel,

ekonomik ve insan gücü potansiyeli ortaya ç›kart›la-

cakt›r. Araflt›rma kapsam›nda son 5 y›lda gerçekleflen

geliflmelerin ›fl›¤›nda önümüzdeki 5-10 y›l için strateji

ve senaryo çal›flmas› yap›lacakt›r. Raporun May›s

2008’de tamamlanmas› hedeflenmektedir.
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Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Projesi: TÜS‹-

AD, bölgesel kalk›nman›n sa¤lanmas›nda önemli bir

rol oynayan bölgelerde rekabetçili¤in art›r›lmas› ama-

c›yla Bölgesel ‹novasyon (Yenilik) Merkezlerinin

oluflturulmas› konusunda çal›flmalar bafllatm›flt›r.

REF süreç içinde görevini 2008 y›l›nda da devam et-

tirecektir. 

“Nanoplat: Development of a Platform for De-

liberate Processes on Nanotechnology in the Europe-

an Consumer Market”: Nanoteknoloji hakk›nda ka-

muoyunda bir bilinç yaratmay›, paydafllar aras›nda

diyalo¤u hedefleyen AB kaynakl› proje çal›flmalar›

Ocak 2008’den itibaren bafllayacakt›r.

Türkiye’nin Küme Haritas›n›n Ç›kar›lmas›:

Avrupa Komisyonu taraf›ndan desteklenen, 6 milyon

euro bütçeli projede REF paydafl olarak yer almakta-

d›r. 2008 y›l›nda projeye bafllanacakt›r. 

BUSINESSINNOVA-Yenilik Aktar›m Merkezi

(IRC) ve Avrupa Bilgi Merkezi (EIC): Avrupa Ko-

misyonu taraf›ndan desteklenen, KOB‹’ler aras›nda

teknolojik iflbirliklerini art›rmay› hedefleyen Yenilik

Aktar›m Merkezlerinden birinin Trakya Bölgesi ve ‹s-

tanbul ilinde kurulmas› amac›yla bir proje teklifi ve-

rilmifltir. “Competitiveness and Innovation Program-

me” çerçevesinde verilen proje önerisinde Sabanc›

Üniversitesi, Trakya Üniversitesi, KOSGEB ve ‹SO

paydafllar aras›ndad›r. REF, Sabanc› Üniversitesi bün-

yesinde koordinatör rolü ile sürece katk›da bulun-

mufltur. Avrupa Komisyonu projeye s›cak bakm›fl, ta-

raflardan bütçenin revizyonunu talep etmifltir. Bütçe

revizyonu için KOSGEB ve ‹SO çal›flmaktad›r. Arzu

edilen düzeylere ulaflt›r›labildi¤i takdirde projenin

REF’in dahil oldu¤u konsorsiyum üzerinde kalma ih-

timali yüksektir.  

Türkiye’de Yenilik Bilincini Gelifltirmek ve

Yenilik Kültürünü Benimsetmek ve Yaymak: Proje,

yenilik bilincinin ve kültürünün oluflumu ve geliflimi-

ni destekleyecek eylemleri gerçeklefltirmek, hâlihaz›r-

da yap›lanlar aras›nda ise mümkün oldu¤u ölçüde bir

eflgüdüm sa¤lamak amac›ndad›r. ‹flbirlikleri ve a¤ya-

p›lar›n, gerek ulusal, gerekse uluslararas› a¤yap›larla

iliflkilendirilerek inovasyona dayal› kalk›nma ve bü-

yüme için toplumsal mutabakat›n sa¤lanaca¤› bilinç

düzeyinin oluflmas›, bu proje önerisinin temel ç›kt›s›

olarak tan›mlanm›flt›r. Bu ba¤lamdan hareketle, yeni-

lik ile büyüme ve verimlilik iliflkisinin de derinleme-

sine araflt›r›lmas›na gerek vard›r. Son haz›rl›klar›n ta-

mamlanmas› ile birlikte baflvuru TÜB‹TAK’a sunula-

cakt›r. Kabul edildi¤i takdirde, projenin 2008 y›l›n›n

ilk çeyre¤inde bafllamas› planlanmaktad›r.  

Yay›nlar: 2008 y›l›nda makale, bildiri ve ra-

porlar web sitesinden ve CD’ler arac›l›¤› ile, raporlar

ise bas›l› olarak ve gerek duyuldu¤unda elektronik

medya arac›l›¤›yla yay›mlanmaya devam edecektir. 

Avrupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rma-

s› 2006/07 Sonuçlar:  Web sitesinde yay›mlanm›fl

olan rapordan özet halinde ç›kart›lacak olan bu ma-

kale 500 adet ço¤alt›larak REF’e veri sa¤layan ve di-

¤er uygun görülen firmalara da¤›t›lacakt›r.

Nanoteknoloji Raporu:  Yukar›da ayr›nt›s› ve-

rilen Nanoteknoloji Projesi sonunda ç›kacak rapor,

TÜS‹AD Rekabet Stratejileri Dizisi kapsam›nda 2008

y›l›nda yay›mlanacakt›r. 

Ülke Raporu: 2008 y›l›nda Türkiye için ulusla-

raras› ekonomik iliflkiler ba¤lam›nda önemli bir ülke

hakk›nda rapor haz›rlanacakt›r. 

TÜS‹AD Sabanc› Üniversitesi Rekabet Foru-

mu Uluslararas› Rekabet Stratejileri Dizisi: Rapor-

lar›n temalar› belirlenerek diziye devam edilecektir. 
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“Kütahya Bölgesel ‹novasyon Stratejisi” ve “Ec-

zac›bafl› Grubu Seramik Sektörü Kümelenme Proje-

si”ne forum katk›s›n›n sa¤lanmas› planlanmaktad›r.

Toplant›lar: 3. Rekabet Çal›fltay›, Rekabet

Kongresi 2008 ve yukar›da belirtilen ülke raporunun

tan›t›m› için bir Ülke Konferans› düzenlenecektir.

Ayr›ca belirlenen di¤er konularda 4 adet semi-

ner düzenlenmesi hedeflenmektedir.

‹flbirlikleri: REF’in uluslar aras› ve ulusal ku-

rumlarla iflbirli¤i gelifltirme vizyonu gündemde ola-

cakt›r. ‹stanbul Sanayi Odas›’na ‹novasyon Ödülü ge-

lifltirilmesi için verilen destek 2008 y›l›nda devam

edecektir. Ayr›ca American Business Forum Turkey

adl› yap›n›n inovasyon konferans›na REF taraf›ndan

verilen destek sürecektir.  

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu
(EAF)

Toplant›lar: Ekonomik Araflt›rma Forumu ta-

raf›ndan afla¤›daki konularda toplant›lar düzenlen-

mesi ve bunlar›n ard›ndan, ana bafll›klar›n ve sonuç-

lar›n özetlenmesinden ibaret olacak flekilde “Politika

Notu” yay›nlanmas› düflünülmektedir. 

*Siyasi Partiler Yasas› ve Ekonomik Perfor-

mans 

*Veri Kalitesi Çal›fltaylar› Serisi: Emek, Sanayi,

Fiyat, Milli Gelir 

*Konjonktür De¤erlendirme

*Wharton Financial Institutions Center ve

Dünya Bankas› Araflt›rma Bölümü ile Ortak Konfe-

rans olanaklar›n›n araflt›r›lmas› 

Araflt›rma Projeleri: Afla¤›daki araflt›rma pro-

jelerinin Haziran 2008’e kadar ilk taslaklar›n›n teslim

edilmesi planlanmaktad›r. Ard›ndan araflt›rma proje

sonuçlar›n›n tart›fl›laca¤› en az iki konferans yap›la-

cakt›r. 

Bundan sonra yapt›r›lacak bütün proje çal›fl-

malar›n›n raporlar›n›n hem Türkçe hem de ‹ngilizce

olarak yaz›lmas› ve bas›lmas› hedeflenmektedir.  

*Dünya Ticaretindeki Geliflmeler Ifl›¤›nda

Türk D›fl Ticaret Politikas› 

*Bölgesel Asgari Ücret Uygulamas› ve Türki-

ye’deki Muhtemel Ekonomik Etkileri 

*Türkiye’nin Tasarruf Dinamikleri 

*Sektörel Düzenleyici Kurumlar›n Etkinli¤i ve

Hizmet Sektöründe Rekabet 

Karfl›laflt›rmal› Reform Karnesi Çal›flmas›: Üç

ayda bir yay›nlanacak “Türkiye’nin Reform Karnesi”

adl› bir raporun hem Türkçe hem de ‹ngilizce olarak

haz›rlanmas› düflünülmektedir.  Bu rapor için geliflti-

rilecek olan tablo ve flekiller, afla¤›da aç›klanan Veri

Grafik Sayfas›’nda düzenli olarak yay›nlanacakt›r. 

Veri Grafik Sayfas›: Forum web sitesi için ha-

z›rlatt›¤› Veri Grafik Sayfas› (http://data.economicre-

searchforum.org/) ile oluflturdu¤u veri arflivini kulla-

n›ma açacakt›r.  Veri Grafik Sayfas›nda iki temel hiz-

met gerçeklefltirilecektir.  ‹lk hizmet, TCMB’nin veri

da¤›t›m sayfas›ndan ham olarak ulafl›labilen verilere

görsel bir sunum içinde ulafl›m sa¤lanmas›d›r. ‹kinci

hizmet ise, forum araflt›rmalar›nda üretilen ve düzen-

li olarak yenilenmesinin ekonomi politikalar› de¤er-

lendirmesi aç›s›ndan faydal› olaca¤›na karar verilen

flekil ve tablolar›n konu bafll›klar›na göre haz›rlana-

cak sayfalarda sunulmas›d›r.  
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Modelleme ve Analiz Kapasitesinin Olufltu-

rulmas›: Modelleme ve analiz kapasitesinin olufltu-

rulmas› çerçevesinde, “‹fl Döngüsü Analizi ve Model-

leme Çal›flmas›” kapsam›nda Türkiye için bir ifl dön-

güsü modeli oluflturulmas› konusunda DPT ile ortak

projeler haz›rlanacakt›r. Haziran 2008 sonunda aka-

demisyenler aras› bir çal›fltay yap›lacakt›r. Bu çal›fltay-

da gelen öneri ve yorumlar çerçevesinde araflt›rma ra-

porlar›na son hali verilecek ve araflt›rmac›lar raporla-

r›n› Ekim-Kas›m 2008’de yap›lacak bir günlük konfe-

ransta kamuoyuna sunacaklard›r.

Ayr›ca ekonomi politikalar› analizinin vazgeçil-

mez araçlar›ndan olan “Hesaplanabilir Genel Denge

Modeli” kurulmas› ve sürekli olarak ekonomi politi-

kalar› analizinde kullan›lmas› planlanmaktad›r. 

Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili araflt›r-

malar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda yaflanan

geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD görüfllerinin

oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in koordinasyonu al-

t›nda tüm ilgili bölümler ve üye çal›flma komisyonla-

r› taraf›ndan yürütülecektir. 

Bu çerçevede, 2007 y›l›ndan devam eden ve

2008’de bafllat›lmas› planlanan araflt›rmalar afla¤›da

belirtilmektedir.

Yürütülmekte Olan
Araflt›rmalar

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Sürecinde

Vergiler

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, vergi ve vergi benze-

ri mali yükümlülüklerin, AB ülkelerinde ticaretin te-

mel noktalar›ndan birini oluflturmas› ve müzakere

sürecinde de en çok tart›fl›lan konu bafll›klar›ndan bi-

rini teflkil etmesinden hareketle, mevcut sorunlar ile

eksikliklerin tespiti ve bu konularda neler yap›lmas›

gerekti¤i araflt›r›larak önerilerde bulunulacakt›.

Ancak bu konu resmi makamlar›n çeflitli raporlar›nda

kapsand›¤› için rapor gündemden düflürülmüfltür. 

Türkiye’de Nüfus Yafllanmas›n›n Sosyo-

Ekonomik Etkileri

1998 y›l›nda yay›mlanm›fl olan “Türkiye’nin

F›rsat Penceresi: Demografik Dönüflüm ve ‹zdüflüm-

leri” raporunun bir devam› niteli¤indeki bu çal›flma

ile nüfus yafllanmas›n›n etkilerinin de¤erlendirilmesi

amaçlanmaktad›r. Yafllanan bir nüfusun yat›r›m ve ta-

sarruflar, sa¤l›k ve sosyal güvenlik sistemleri, e¤itim

ve iflgücü piyasalar› üzerinde etkileri olacakt›r. Bu ça-

l›flma ile benzer bir süreç yaflam›fl olan ülke deneyim-

lerinden yola ç›karak Türkiye için bu sürecin yol aça-

ca¤› de¤iflikliklerin saptanmas› düflünülmektedir. Ça-

l›flmada yan›tlanacak sorular aras›nda, Türkiye’nin bu

problemi karfl›lamaya ne kadar haz›r oldu¤u ve ne gi-

bi önlemler al›nmas› gerekti¤i de yer almaktad›r.

Çal›flmalar› devam eden araflt›rma, TÜS‹AD Ekono-

mik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun program›nda yer

almaktad›r.

Türkiye’de Kay›td›fl› Ekonomi: Boyutlar› ve

Yap›s›

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flma program›nda yer alan ve kay›td›fl›

ekonominin nedenleri ve boyutlar› konusunda yap›-

lacak olan çal›flma, hanehalk› tüketim verilerini kul-
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lanacakt›r. Hanelerin g›da harcamalar› üzerinden ka-

y›td›fl› ekonominin tahmin edilmesine dönük bir mo-

del gelifltirilmesi planlanmaktad›r.  

Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flma program›nda yer alan çal›flman›n te-

mel amac› Türkiye’de 1994 y›l›ndan bu yana yoksul-

luk ve gelir da¤›l›m› eflitsizli¤inde yap›sal bir de¤iflim

olup olmad›¤›n› incelemektir. Gelir da¤›l›m›nda 1994

y›l›ndan bugüne yaflanan de¤iflimlerin kaynaklar›

analiz edilecek, bu kapsamda hangi gelir türlerinin

de¤iflimde rol oynad›¤›, buna ba¤l› olarak izlenebile-

cek iyilefltirme politikalar›n›n neler olabilece¤i konu-

su ele al›nacakt›r. Çal›flmada ayr›ca, tar›m sektöründe

yaflanan h›zl› çözülmenin, gelir eflitsizli¤i ve yoksul-

luk üzerindeki etkisi ve sosyal maliyetleri de¤erlendi-

rilecek, yoksullukla mücadele politikalar›n›n etkinli-

¤i sorgulanacak ve vergi sisteminin bireysel gelir eflit-

sizli¤i üzerindeki etkisi incelenecektir. 

Avrupa Birli¤i’ne Uyum Sürecinde Bölgesel

Kalk›nma Politikalar›

Küreselleflme sürecinde önemi giderek artan ve

AB’ye üye çeflitli ülkelerde çok say›da baflar›l› örnek-

leri bulunan bölgesel kalk›nma ve yat›r›m politikalar›

ile bu politikalar›n Türkiye’de sürekli de¤iflim halin-

de bulunan e¤ilimler çerçevesinde uygulanmas› ko-

nusunda bir çal›flma yürütülecektir. TÜS‹AD Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun çal›flmalar› çer-

çevesinde haz›rlat›lacak raporda üretim da¤›l›m›,

emek piyasas›, e¤itim, kentleflme ve göç konular›nda

durum tespiti, bölgeleraras› ekonomik etkileflim, AB

ve Türkiye’deki bölgesel politikalar, AB’deki kimi ül-

ke deneyimleri, Türkiye’nin AB üyelik süreci çerçeve-

sinde uyum sa¤lamas› gereken alanlar gibi konular

ele al›nacakt›r.

TÜS‹AD Devlette Etik Altyap› Dizisi

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, ilki kamu yönetiminde etik ile

ilgili olarak yay›nlanan diziye devam edilecektir.

Dizinin ikinci ve üçüncü yay›nlar› olarak “Siya-

sette Etik” ve “Yarg›da Etik” raporlar› tamamlanacak-

t›r. Raporlar konuya iliflkin kavramlar›n genel bir çer-

çevesini çizecek, uluslararas› uygulamalardan örnek-

ler verecek ve Türkiye için somut önerilerde buluna-

cakt›r. Raporlarda Türkiye’deki mevcut yasal altyap›

incelenecek, güncel geliflmelere ve kanun haz›rl›k ça-

l›flmalar›na yer verilecektir. Anayasa, ilgili yasalar ve

yasa taslaklar›nda somut de¤ifliklik önerileri, bu öne-

riler bir “model etik kod” ile bütüncül hale getirilerek

sunulacakt›r.

Seçim Sisteminde Reform Alternatifleri

Mevcut seçim sistemi ile alternatif seçim sistem-

lerinin karfl›laflt›r›larak seçim sistemi tart›flmalar›na

katk›da bulunmay› amaçlayan çal›flma TÜS‹AD Parla-

mento ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma program›nda ele

al›nmaktad›r. TÜ‹K taraf›ndan 2007 seçimlerinin ma-

halle temelinde sonuçlar›n›n aç›klanmas› ard›ndan

proje tamamlanacakt›r.

Sektörler ‹tibariyle Sanayi Politikalar›/

TÜS‹AD Sanayi Stratejileri Dizisi

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde haz›rlanmakta olan
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rapor, sanayinin bütün sektörlerini rekabet, düzenle-

me, çevre, istihdam, bölgesel kalk›nma ve yüksek

katma de¤er yaratma aç›lar›ndan inceleyen bir tespit

doküman›d›r. ‹ncelen sektörler konusunda yatay bir

yaklafl›m getirilen çal›flmada, rekabet gücünü art›r-

mak için nelerin yap›labilece¤i de¤erlendirilmektedir.

AB'nin “European Industry: A Sectoral Overview”

belgesinin Türkiye uyarlamas› niteli¤inde gerçekleflti-

rilecek olan çal›flman›n AB'nin de¤iflik sektörlerde

Türkiye'ye yöneltece¤i sorulara bir cevap niteli¤inde

haz›rlanmas› beklenmektedir. Sektörel incelemenin

sonucunda de¤iflik sektörlere politika önerisi getiren

bir doküman›n yay›mlanmas› da planlanmaktad›r.

“Sektörler ‹tibariyle Sanayi Politikalar›” bafll›kl› bu ça-

l›flman›n tamamlanmas›n›n ard›ndan, bir sanayi stra-

tejisi çerçeve döküman› oluflturulacak ve bu çal›flma,

bu alanda yap›lmas› gereken di¤er çal›flmalara da ›fl›k

tutacakt›r. Böylece, serinin ilk yay›n› olan “Sektörler

‹tibariyle Sanayi Politikalar›” bafll›kl› çal›flman›n ar-

d›ndan, sanayi stratejisine odaklanan bir dizi çal›flma-

n›n yer ald›¤› bir “TÜS‹AD Sanayi Stratejileri Dizisi”

oluflturulmas› planlanmaktad›r.

Türkiye Enerjisi Stratejisi Dizisi

Türkiye’de enerji sektörüne iliflkin politika ve

uygulamalar›n sorunlar›n› aflmak amac›yla enerji sek-

töründe tam ve adil rekabet koflullar›n›n sa¤lanmas›,

yat›r›mlar›n önündeki idari ve teknik engellerin kal-

d›r›lmas›, enerji sektörüne yat›r›mlar›n çekilmesi için

piyasa temelinde gerekli mekanizmalar›n gelifltirilme-

si, serbest piyasaya geçiflin önündeki engellerin kald›-

r›lmas› ve mevcut olan bir tak›m belirsizliklerin gide-

rilmesi gerekmektedir. Liberal bir piyasaya ulaflmak

için yap›lmas› gerekenleri belirlemek ve acil ve orta-

uzun vadeli eylem planlar› ile destekleyebilmek için

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun

çal›flmalar› çerçevesinde, “Türkiye Enerji Stratejisi Di-

zisi” konulu çal›flma bafllat›lm›flt›r. Strateji Dizisi dört

bölüm halinde tasarlanm›flt›r.  ‹lk bölümde, elektrik

enerjisi sektörünün sorunlar›n›n bütünsel bir bak›fl

aç›s›yla ele al›nmas›, bu sorunlara serbest piyasa yap›-

s›yla uyumlu ve sürdürülebilir çözümler ortaya ko-

nulmas› hedeflenecektir. ‹kinci bölümde Türkiye için

piyasa mekanizmalar› önerilecek, üçüncü bölümde

ise enerji sektöründe özellefltirme konusu ele al›na-

cakt›r. Dördüncü raporda ise bu konular üzerinde ya-

p›lacak tespit ve de¤erlendirmeler ›fl›¤›nda ulafl›lacak

sonuçlar›n, birincil mevzuat taslaklar› haline getiril-

mesinin en uygun yaklafl›m› de¤erlendirilecektir. Ya-

p›lacak tespit ve de¤erlendirmeler birincil mevzuat

taslaklar›n›n da gerekçesini oluflturacakt›r.  

Küresel Is›nma ve Türkiye Üzerine Etkileri

Plans›z sanayileflme ve kentleflme sonucunda

ortaya ç›kan sera gazlar›ndaki art›fla karfl› global ön-

lemler al›nmas› yönünde çal›flmalar yap›lmas› gerek-

mektedir. AB’ye üyelik sürecinde çevre müktesebat›-

n›n gereklerini yerine getirme yükümlülü¤ü alt›nda

olan Türkiye, AB ülkelerinin taraf oldu¤u Kyoto Pro-

tokolü’nü de uygulamak zorunda olacakt›r. Bunun

yan›nda, iklim de¤iflikli¤inin etkileri küresel ve yerel

ölçekte hissedilmeye bafllanm›flt›r ve bu etkilerin ara-

tarak gelecek kuflaklar› tehdit etmesinden endifle edil-

mektedir. Ulusal de¤il küresel bir sorun olan ve s›n›r

tan›mayan iklim de¤iflikli¤i konusunda Türkiye sana-

yi-çevre dengesini koruyacak etkin bir stratejiye ihti-

yaç duymaktad›r. TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Ta-

r›m Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, “Küre-

sel Is›nma ve Türkiye Üzerine Etkileri” konusunda

bir çal›flma yürütülmektedir. 
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Türkiye ‹çin ‹klim De¤iflikli¤i Eylem Plan›

Haz›rl›k Projesi

Türkiye taraf oldu¤u Birleflmifl Milletler ‹klim

De¤iflikli¤i Çerçeve Sözleflmesi (UNFCCC) uyar›nca,

Çevre ve Orman Bakanl›¤› koordinatörlü¤ünde ve

UNDP iflbirli¤i ile ‹klim De¤iflikli¤i Birinci Ulusal Bil-

dirimi’ni yay›nlam›flt›r. ‹kinci Ulusal Bildirimin haz›r-

lanmas› aflamas›nda özel sektörün ve sivil toplum ku-

rulufllar›n›n aktif rol almas› amac›yla UNDP “Türkiye

‹çin ‹klim De¤iflikli¤i Eylem Plan› Haz›rl›k” Projesi

bafllatm›flt›r. Söz konusu Projeye TÜS‹AD Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun çal›flmalar› çer-

çevesinde katk›da bulunulmaktad›r. 

Türkiye’de Tar›m ve G›da: Geliflmeler, 

Politikalar, Beklentiler

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde bafllat›lan araflt›rma,

OECD ve FAO taraf›ndan haz›rlanan “Agricultural

Outlook 2006-2015” bafll›kl› rapordan yola ç›karak,

hububat, ya¤l› tohum-biyo yak›t, fleker, hayvanc›l›k

ve et ürünleri ve süt ürünleri alt sektörlerini incele-

mektedir. Söz konusu sektörlerde faaliyet gösteren

üyelerin de katk›s›n›n istenece¤i bu çal›flmalarda aka-

demisyenlerden oluflan paralel proje gruplar› olufltu-

rularak, her bir sektörün incelendi¤i bölümlerin ha-

z›rlanmas› hedeflenmektedir. 

KOB‹’lerin Avrupa Birli¤i’ne Uyumu ve

Gelifltirilmesine Yönelik Strateji Raporu

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’deki KO-

B‹’lerin yap›sal sorunlar›n›, AB’ye uyumunu ve KO-

B‹’lerin etkinlefltirilerek gelifltirilmesini incelemek

amac›yla TÜRKONFED bünyesinde bafllat›lmas›

planlanan çal›flmaya destek verilecektir.

K›dem Tazminat› Araflt›rmas›

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde yürütülmekte olan araflt›rmada k›-

dem tazminat› mevzuat›nda yap›lmas› muhtemel de-

¤iflikliklerin sonuçlar›n›, bunlar›n yap›lmas› halinde

zaman içinde gözlenecek maliyetleri karfl›laflt›rmak

suretiyle de¤erlendirmek ve bu de¤erlendirmenin ›fl›-

¤›nda, k›dem tazminat› düzenlemelerine iliflkin mo-

del önerileri getirmek amaçlanm›flt›r.

Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl

2000 y›l›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›mlanan

“Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Ça-

l›flma Yaflam› ve Siyaset” adl› raporun üzerinden ge-

çen yedi y›l içinde bu alanda meydana gelen geliflme-

leri veya ilerleme kaydedilmeyen alanlar› ele alacak

bir güncelleme çal›flmas› TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komis-

yonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde yürütülmektedir.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim

Yard›mc› Kitaplar› Dizisi

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, “Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal

Bilim Yard›mc› Kitaplar› Dizisi” kapsam›nda, 2001

y›l›nda “Co¤rafya 2001”, 2002 y›l›nda ise “Co¤rafya

2002”, “Tarih 2002” ve “Felsefe 2002” bafll›kl› kitap-

lar yay›mlanm›flt›r. Dizinin “Tarih 1839-1939” ile de-

vam etmesi için gerekli çal›flmalar, akademisyenler-

den oluflan bir ekip taraf›ndan yürütülmektedir. “Ta-

rih 1839-1939”, Hachette Yay›nevi’nin, “Hachette

Education” serisi içinde yer alan, Jean-Michel Lambin
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taraf›ndan koordine edilen “Histoire Première” kita-

b›n›n Türkçeye tercümesi ile telif bölümlerinden olu-

flan üç k›s›m ve yirmi bir bölüm içermektedir.

Elefltirel Düflünce Yöntemleri

Elefltirel düflüncenin e¤itim sistemine eklem-

lenmesi ile ilgili olarak TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde yürütülecek çal›flma-

da, tarih, sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlar aç›-

s›ndan elefltirel düflünmenin önemi irdelenecektir.

Türkiye’de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›n›n 

‹yilefltirilmesi: Tespit ve Öneriler

AB ile müzakere sürecine girilmesi ve makro-

ekonomik istikrar alan›ndaki sorunlar›n büyük ölçü-

de çözümlenmifl olmas›ndan hareketle, Türkiye’nin

temel önceliklerinden birinin sürdürülebilir yüksek

büyümenin sa¤lanmas› ve yat›r›mlardaki kaynak art›-

fl›nda önemli rol oynayacak do¤rudan uluslararas› ya-

t›r›mlar›n art›r›lmas› oldu¤u düflünülmektedir. Bu

düflünceden hareketle, TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komis-

yonu taraf›ndan, Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi

Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) çerçevesinde al›nan

karar gere¤ince, Dünya Bankas›’n›n “Doing Business”

raporu çal›flmalar›na katk› sa¤lanmaktad›r.

Kurumsal Risk Yönetimi

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde ön çal›flmas› tamamlanarak TÜS‹AD

internet sitesinde yay›nlanan rapor, Türkiye’de faali-

yet gösteren kurumlar›n risk yönetim uygulamalar›-

n›n gelifltirilmesine öncülük etmek ve ayn› zamanda

risk yönetim kültürünün ve fark›ndal›¤›n›n tüm ifl

çevrelerinde gelifltirilmesini hedeflemek üzere, flirket

yöneticilerine yönelik risk yönetimi hakk›nda bir ta-

n›t›m ve uygulama rehberi olarak haz›rlanm›flt›r.

Raporun tan›t›m›n›n Mart 2008’de yap›lmas› planlan-

maktad›r.

‹fl Eti¤i

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde yürütülen araflt›rmada, ifl eti¤i kav-

ram›, uluslararas› etik kodlar›, Türkiye'de uygulama-

ya yönelik yap›lanlar, bu alandaki eksiklikler, iyi iflle-

yen bir etik sistemi için ihtiyaçlar, etik konusunda ifl

dünyas›na yönelik ortak paydalar, örnek bir etik ko-

du gibi konulara özel sektör perspektifi ile birlikte

akademik düzeyde cevap verilmesi ve özel sektörde

etik bilincinin yükseltilmesi amaçlanmaktad›r.

Devlet Yard›mlar›

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde yürütülmekte olan çal›flmada, AB’de

geçerli olan devlet yard›mlar› mevzuat› çerçevesinde

Türkiye’nin oluflturmas› gereken sisteme iliflkin öne-

rilerin ele al›naca¤› bir seminer düzenlenecek ve se-

minerdeki tart›flmalar› esas alan bir rapor çal›flmas›

yap›lacakt›r.

Fikri Haklar Terimler Sözlü¤ü

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, iki cilt fleklinde haz›rlanacak olan

sözlükte, fikri haklar alan›ndaki kavramlar ve terim-

ler, bunlar›n ‹ngilizce, Almanca ve Frans›zca karfl›l›k-

lar› ile birlikte ve örneklerle aç›klamal› bir flekilde yer

alacakt›r. Sözlükte ayr›ca önemli say›labilecek baz›

mahkeme karar› örneklerine de yer verilecektir. 
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Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Oluflturma

Stratejisi

Çal›flmada, yabanc› ülke örneklerinden hare-

ketle, Türkiye’de inovasyon sisteminin yerel düzeyde

ilgili paydafllar›n koordinasyonu ile merkezler olufltu-

rularak hayata geçirilmesi ile ilgili bir strateji önerisi

yer alacakt›r. Çal›flma, bölgesel inovasyon sistemleri-

nin ana unsuru olarak inovasyon merkezlerine iliflkin

teori ve modellerin incelenmesi, AB’de ve dünyan›n

di¤er bölgelerinde bölgesel inovasyon merkezi uygu-

lamalar›n›n analizi, bölgesel inovasyon merkezi ko-

nusunda tespit edilecek en iyi uygulama örne¤inin

analizi ve Türkiye için model önerisinin gelifltirilmesi

konular›n› içerecektir. Rapor TÜS‹AD, TÜS‹AD-Sa-

banc› Üniversitesi Rekabet Forumu, Ulusal ‹novas-

yon Giriflimi (U‹G) ve TÜRKONFED taraf›ndan belir-

lenecek 8 bölgede bölgesel paydafllar›n kat›l›m›yla

gerçekleflecek arama konferanslar›n›n sonuçlar›n›n

raporlanmas›, kurulmas› planlanan merkezlerin böl-

gelerinin ve sektörlerinin belirlenmesi, bölgesel ino-

vasyon merkezlerinin kurulmas›nda rol üstlenecek

paydafllara ve ekiplere konuyla ilgili e¤itimler veril-

mesi konular›n› da içermektedir.

Türkiye ‹çin Yurtd›fl› ‹letiflim Stratejisi

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’nin AB’ye üyelik süre-

ci için kapsaml› bir yurtd›fl› iletiflim stratejisi olufltu-

rulmas› amac›yla bir çal›flma yürütülmektedir. Türki-

ye’nin AB’ye tam üyelik sürecinin, hükümetler aras›

klasik diplomasi yöntemlerini aflan bir süreç oldu¤u,

sivil toplum ve vatandafllar›n bu sürece kat›l›m› ve

Avrupal› muadilleri ve kamuoylar› ile iyi iliflkiler ku-

rabilmesinin, kat›l›m müzakerelerinin baflar›ya ulafl-

mas› için en önemli unsuru teflkil etmektedir. TÜS‹-

AD’›n yurtd›fl› iletiflim faaliyetleri çerçevesinde edin-

di¤i deneyimden yola ç›karak “‹letiflim Stratejileri” ile

ilgili bir rapor haz›rlanmas› hedeflenmektedir.

Bafllat›lmas› Planlanan
Araflt›rmalar

Küresel Ekonomiye Entegrasyon Sürecinde

Büyüme Dizisi

TÜS‹AD-T.C. Merkez Bankas› (TCMB) ortakl›-

¤›yla 6 rapordan oluflacak “Küresel Ekonomiye En-

tegrasyon Sürecinde Büyüme” bafll›kl› bir dizi haz›r-

lanacakt›r. TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flma program›nda yer alan dizinin 3 rapo-

runun TCMB, kalan üçünün ise TÜS‹AD taraf›ndan

haz›rlanmas› düflünülmüfltür. Dizi kapsam›nda ya-

y›nlanmas› planlanan raporlar hakk›nda bilgi afla¤›da

belirtilmektedir.

“Küresel Ekonomik Geliflmeler Ba¤lam›nda Türki-

ye’de ve Dünyada ‹hracat›n ‹thalata Ba¤›ml›l›¤›” bafll›k-

l›, TCMB taraf›ndan haz›rlanacak raporda ihracat›n it-

halata ba¤›ml›l›¤› dünya ekonomisi genelinde ve Tür-

kiye ekonomisi özelinde araflt›r›lacakt›r. Çal›flmada,

küresel boyutta yaflanan bu yap›sal de¤iflimin sebep-

leri analitik ve ampirik olarak ortaya konulacakt›r.

Ortaya ç›kar›lacak bulgular ›fl›¤›nda, orta ve uzun va-

dede dünyada ve Türkiye’de, özellikle faiz ve kur

oranlar›ndaki geliflmeler aç›s›ndan para politikalar›-

n›n nas›l etkilenece¤i ve cari ifllemler dengelerinin na-

s›l flekillenece¤i irdelenecek ve bu do¤rultuda öneri-

lere yer verilecektir. 
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“Türkiye’nin Üretim ve D›fl Ticaretinde Yap›sal

De¤iflim: Nedenleri, Yans›malar› ve Muhtemel Geliflme-

ler” bafll›kl›, TCMB taraf›ndan haz›rlanacak raporda

Türkiye ekonomisinin dünya ekonomisiyle entegras-

yonunun h›zla güçlendi¤i ve piyasa ekonomisini esas

alan politikalar›n giderek a¤›rl›k kazand›¤› 1980 son-

ras› dönemde, bu geliflmelerin Türk firmalar›n›n dav-

ran›fl biçimlerini ve faaliyet alanlar›n› ne flekilde etki-

ledi¤i araflt›r›lacakt›r. Çal›flmada ayr›ca, firma ve sek-

tör baz›nda yaflanan bu de¤iflimin Türkiye ekonomi-

sinde yat›r›m, katma de¤er, istihdam ve ithalat dina-

miklerini nas›l flekillendirdi¤i de¤erlendirilecek ve

Türkiye’nin yüksek oranl› sürdürülebilir büyümeye

sahip olmas›n› sa¤layacak d›fl ticaret kompozisyonu

çizilmeye çal›fl›lacakt›r. Rapor çal›flmalar› s›ras›nda 50

civar›nda firman›n üst düzey yöneticileriyle yüz-yüze

görüflme yap›lmas› planlanm›flt›r. Böylece, Türk fir-

malar›n›n mevcut ve gelecek döneme yönelik strateji-

leri ortaya konabilecek ve kamu politikalar› bu bul-

gular ›fl›¤›nda de¤erlendirilecektir. 

“Türkiye Ekonomisinde Büyümenin Kaynaklar› ve

Potansiyel Büyüme Oran›” bafll›kl›, TCMB taraf›ndan

haz›rlanacak raporda, üretim fonksiyonu yaklafl›m›

kullan›larak Türkiye ekonomisinde büyümenin kay-

naklar› ve potansiyel büyüme oran› y›ll›k ve üçer ay-

l›k veriler kullanarak tahmin edilmeye çal›fl›lacakt›r.

‹flgücü, sermaye stoku ve toplam faktör verimlili¤i ar-

t›fl›n›n Türkiye ekonomisinde geçmifl dönemde büyü-

meye ne kadar katk› sa¤lad›¤›n›n tespitine yer verile-

cek çal›flmada, bu tespitler sonucunda önümüzdeki

dönemde izlenmesi gereken politikalarla ilgili ç›ka-

r›mlarda bulunulacakt›r. 

“Türkiye’de Hanehalk›: ‹flgücü, Gelir, Harcama ve

Yoksulluk Aç›s›ndan ‹nceleme” bafll›kl›, TÜS‹AD tara-

f›ndan haz›rlanacak raporda, son befl y›ll›k dönemde

büyümeye önemli katk› sa¤layan ancak 2006 y›l›n›n

ikinci yar›s› itibariyle büyümeye katk›s› azalmaya

bafllayan hanehalk› harcamalar›n›n irdelenecektir.

Çal›flmada, özellikle tüketim harcamalar›na yönelik

davran›fl ve e¤ilimler tespit edilmeye çal›fl›lacakt›r. Bu

ba¤lamda, tüketim harcamalar›n› belirleyen faktörler

araflt›r›lacak, tüketim ve borçlanma al›flkanl›klar› alt

kalemler baz›nda incelenerek, önümüzdeki dönemde

hanehalk› harcama ve tasarruf e¤ilimlerinin nas›l fle-

killenece¤i tahmin edilmeye çal›fl›lacakt›r. 

“Uluslararas› Sermaye Girifllerinin Türkiye Eko-

nomisinin Cari Denge ve Büyümesi Üzerine Etkileri” bafl-

l›kl›, TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanacak raporda, özel-

likle 2004 y›l› sonras›nda h›zlanan yabanc› sermaye

girifllerinin, Türkiye ekonomisinin cari denge ve bü-

yüme dinamiklerini orta ve uzun vadede nas›l etkile-

yebilece¤i araflt›r›lacakt›r. Sermaye girifllerinin; do¤-

rudan yat›r›mlar, portföy yat›r›mlar› ve sa¤lanan kre-

diler gibi alt k›r›l›mlar›yla incelenece¤i çal›flmada, bu

yat›r›m ve finansman kaynaklar›n›n hangi alanlarda

kullan›ld›¤› ve geri dönüfllerinin Türkiye ekonomisi-

ni nas›l etkileyebilece¤i, özellikle cari ifllemler aç›¤›-

n›n sürdürülebilirli¤i ve büyüme sürecinin devam›

aç›s›ndan de¤erlendirilecektir.  

“Küresel Sermayenin Gelece¤i ve Yurtiçi Harcama

Dinamikleri Ifl›¤›nda Türkiye Ekonomisinde Mali Siste-

min ‹stikrar›” bafll›kl›, TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlana-

cak raporda, küresel sermaye dolafl›m›n›n ve yurtiçi
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harcama dinamiklerinin geçmifl dönemde yaflanan

geliflmeler ve önümüzdeki dönemdeki e¤ilimlerinin

kestirimiyle, Türkiye ekonomisinde mali sektörün

yap›s›n› ve hizmetlerini nas›l etkiledi¤i ortaya koyula-

cakt›r. Raporda ayr›ca uluslararas› finansal piyasalara

entegre olmufl bir mali sistemin yurtiçi harcamalar

kanal›yla büyümeyi desteklemeye istikrarl› bir flekil-

de devam etmesi için ne gibi önlemlerin al›nmas› ge-

rekti¤i araflt›r›lacak ve bu süreçte piyasalar›n istikrar-

l› bir flekilde iflleyifline tehdit oluflturabilecek riskler

de¤erlendirilecektir.     

Türkiye’de Yurtiçi Tasarruf Davran›fllar›n›

Belirleyen Unsurlar

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flma program›nda yer alan çal›flmada, Tür-

kiye ekonomisinde yurtiçi tasarruf aç›¤›n›n nedenleri

sorgulanarak, elde edilen bulgulara dayal› çözüm

önerileri getirilecektir. Yurtiçi tasarruflar›n büyüme

ve ödemeler dengesi üzerindeki etkileri incelenecek;

Türkiye ekonomisinin tarihi dinamikleri ve mevcut

yap›s› dikkate al›narak, özel sektör yat›r›m ve tüketim

harcamalar›nda yurtiçi tasarruflar›n kullan›m›yla ilgi-

li ç›kar›mlarda bulunulacak ve  mali sistemin gelifli-

mine ve yap›s›na ›fl›k tutulacakt›r. 

Türk Sigorta Sektöründeki Düzenlemelerin

AB Müktesebat›na Uyumu

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flma program›nda yer alan çal›flmada,

Türk sigorta sektöründeki düzenlemelerin AB mükte-

sebat›na uyumu hakk›nda tespit ve önerilere yer veri-

lecektir.

Vergi Kanunlar›n›n Uygulanmas›nda ‹spat ve

Delil Sistemi

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flma program›nda yer alan çal›flmada, ver-

gi kanunlar›n›n uygulanmas›nda ispat ve delil sistemi

ele al›nacakt›r.

TÜS‹AD Ekonominin Nab›z Endeksi

Ekonomik göstergelerin uzun dönemli tah-

minlerinde kullan›labilecek bir model gelifltirilmesi

ve ekonomideki gidiflat›n daha iyi anlafl›lmas›nda ya-

rarlan›labilecek bir “Ekonomik Nab›z Endeksi” olufl-

turulmas› çal›flmas› TÜS‹AD-Koç Üniversitesi

Ekonomik Araflt›rma Forumu bünyesinde

yap›lacakt›r. 

Entegre Havza ve Su Yönetimi 

Kifli bafl›na düflen y›ll›k su miktar› en az 8.000-

10.000 m3  aras›nda olan ülkeler su zengini say›l-

maktad›r. Kifli bafl›na düflen y›ll›k 1.430 m3’lük kul-

lan›labilir su miktar›yla Türkiye, san›ld›¤›n›n aksine

su fakiri bir ülkedir. Sürdürülebilir iktisadi ve s›nai

kalk›nma çerçevesinde, ülkemizin yer alt› ve yer üstü

su kaynaklar›n›n korunmas›, sürdürülebilir kullan›-

m›n sa¤lanmas› ve entegre su yönetiminin gelifltiril-

mesi yönünde çal›flmalar h›zland›r›lmal›d›r. Ülkemiz-

deki h›zl› nüfus art›fl›, kirlenme, mevcut kaynaklar›n

etkin kullan›lamamas› ve y›ll›k ya¤›fl ortalamas›n›n

dünya ortalamas›ndan düflük olmas› entegre bir yö-

netim anlay›fl›n› ve kirlenmeye karfl› gerekli tedbirle-

rin bir an önce al›nmas›n› gerektirmektedir. TÜS‹AD

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, entegre havza yönetimi konusunda

bir rapor yay›mlanacakt›r.
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Türkiye Elektrik Sektöründe 

Yeniden Yap›lanma 

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flma program›nda yer alan projenin ama-

c›, elektrik sektöründe yeniden yap›land›rma süreci-

nin bir de¤erlendirmesini yapmak, güvenli, sürekli ve

düflük maliyetli elektrik tüketiminin mümkün olma-

s› için hayata geçirilmesi gereken politika ve düzenle-

meleri belirlemektir. Çal›flmada yeniden yap›land›r-

ma sürecinde gelinen durum ayr›nt›l› bir biçimde ele

al›nacak, yasal, düzenleyici ve kurumsal çerçevede

eksiklikler belirlenecek ve çözüm önerileri sunula-

cakt›r.  

fiebeke Suyu Hizmetlerinde Özel Sektör 

Kat›l›m›; Dünya Uygulamalar› Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin

Model Tart›flmas›

Küresel su krizinin olas› etkilerinin en aza in-

dirilmesi ve su hizmetlerinin iyilefltirilmesi için gere-

ken yüksek yat›r›m maliyetlerinin kamu otoriteleri ta-

raf›ndan karfl›lanmas›ndaki güçlükler dikkate al›na-

rak, flebeke suyu hizmetlerinde özel sektör kat›l›m›-

n›n sa¤lanmas› seçene¤i son y›llarda yo¤un bir biçim-

de tart›fl›lmaktad›r. Bu hususta al›nmas› gereken ön-

lemlerin bafl›nda bütüncül bir su kaynaklar› yönetimi

anlay›fl›n›n hayata geçirilmesi, bu çerçevede bu alan›

düzenleyen birçok kanun ve ikincil mevzuat düzen-

lemelerinin toplulaflt›r›larak sadelefltirilmesi, hizmet-

leri yürütmekle görevlendirilen idari otoritelerin gö-

rev alanlar›n›n aç›kça tan›mlanmas›n›n yan› s›ra ge-

rekli altyap› yat›r›mlar›n›n h›zla hayata geçirilmesi,

bir di¤er ifadeyle yeniden yap›land›rma program›n›n

uygulamaya konulmas› gelmektedir. TÜS‹AD Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun çal›flmalar› çer-

çevesinde, bu konuda bir rapor yay›mlanacakt›r.

E¤itim Raporu

1990 y›l›nda yay›mlanan “Türkiye’de E¤itim:

Sorunlar ve De¤iflime Yap›sal Uyum Önerileri” rapo-

runun ard›ndan, TÜS‹AD taraf›ndan okul öncesi e¤i-

timden yüksekö¤retime kadar e¤itimin çeflitli kade-

meleri hakk›nda araflt›rma raporlar› yay›nlanm›flt›r.

E¤itim sistemini bir bütün olarak ele alan ilk raporun

üzerinden geçen zaman zarf›nda yaflanan geliflmelerin

de¤erlendirilmesi ve reform önerilerinde bulunulma-

s› amac›yla TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde e¤itim sisteminin geneline yö-

nelik bir rapor haz›rlanacakt›r.

Yüksekö¤retim Raporu

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, Avrupa Üniversiteler Birli¤i’nin

Türk üniversiteleri için önceki y›llarda haz›rlad›¤› ra-

porlar›n analizini yapan güncellenmifl bir raporun yi-

ne bu kuruma haz›rlat›lmas› planlanmaktad›r. 

Süreli Yay›nlar

Belirli aral›klarla yay›nlanan dergi, bülten ve

araflt›rmalar›n haz›rlanmas›na 2008 y›l›nda da devam

edilecektir. Bu çerçevede haz›rlanacak süreli yay›nlar

afla¤›da belirtilmektedir.

2009 Y›l›na Girerken Türkiye
Ekonomisi

Geçen y›l›n ekonomik geliflmelerinin de¤erlen-

dirildi¤i rapor, Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan ‹ngilizce ve Türkçe olarak haz›rlanacakt›r. 
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TÜS‹AD Konjonktür 
De¤erlendirme ve “TÜS‹AD
Quarterly Economic Outlook”

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan ha-

z›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle Türkiye eko-

nomisindeki geliflmeleri izleyen çal›flmalar›n Türkçe ve

‹ngilizce olarak yay›m›na devam edilecektir. 

TÜS‹AD Manflet

TÜS‹AD'›n faaliyetlerinin yer ald›¤› bültenin,

ayl›k yay›mlanarak üyelere gönderimine devam edile-

cektir. 

Private View

Türkiye’deki ekonomik, siyasi ve sosyal gelifl-

meler hakk›nda yabanc› ifl çevreleri, politikac›lar ve

düflünce kurulufllar›n› bilgilendirmek amac›yla haz›r-

lanan ve Türkiye’nin tan›t›m›nda önemli rol oynayan

PrivateView dergisinin ‹ngilizce olarak yay›m›na de-

vam edilecektir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi

Süreli olmakla birlikte belirli bir periyoda ba¤-

l› olmadan yay›mlanan, TÜS‹AD komisyonlar›na ba¤-

l› çal›flma gruplar›, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i bö-

lümleri vb. kanallarla  haz›rlanan görüfl çal›flmalar›-

n›n yer ald›¤› “TÜS‹AD Görüflleri Dizisi” 2006 y›l›n-

da da devam edecektir.

Kongreler, Toplant›lar, 
Ödüller   

16. Ulusal Kalite Ödülleri ve
17. Kalite Kongresi

17. Kalite Kongresi’nin ana tema ile ilgili otu-

rumlar›na Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-

yonu taraf›ndan destek sa¤lanacakt›r. 

‹flletmeler ve STK’lar alan›nda “Büyük Ödül” ve

“Baflar› Ödülleri” verilecektir. Ödülleri kazanan kuru-

lufllar Ulusal Kalite Kongresi sonunda düzenlenecek

ödül töreninde aç›klanacakt›r.

6. eTürkiye Ödülleri ve 
Kongresi

TÜS‹AD ve TBV taraf›ndan düzenlenecek kon-

grede, Türkiye’de bu konuda yap›lan çal›flmalar,

AB'nin bugünkü durumu ve eDevleti uygulayan bafla-

r›l› örnekler uzmanlar taraf›ndan tart›fl›lacakt›r.  

Ödüle yönelik çal›flmalar TÜS‹AD  ve TBV tara-

f›ndan yürütülecek ve kongrenin ard›ndan düzenlene-

cek ödül töreninde kazanan kurulufllar kamuoyuna

aç›klanacakt›r. eTR Ödülleri’ne yönelik olarak tan›t›m

ve bilgilendirme amaçl› toplant›lar düzenlenecektir.

8. Teknoloji Ödülleri 
ve Kongresi

TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD taraf›ndan tekno-

loji ödülleri ve kongresinin 2009 y›l›nda sekizincisi-

nin gerçeklefltirilmesi için çal›flmalar yap›lacakt›r. 
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“Bosphorus Prize for 
European Understanding” 
D›fl Politika Ödülü

TÜS‹AD, Türkiye’nin AB’ye entegrasyonu s›ra-

s›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, ekonomik, sos-

yal ve kültürel engellerin afl›lmas›nda yap›lan çal›fl-

malara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›ndaki iflbirli¤i-

nin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin geliflmesi-

ne katk›da bulundu¤una inan›lan kifli veya kuruluflla-

ra verilmek üzere 2003 y›l›nda bir d›fl politika ödülü

oluflturmufltur. TÜS‹AD Yönetim Kurulu taraf›ndan

ödüle lay›k görülecek kifli ya da kurulufllar›n hak sa-

hibi olabilmesi için AB yurttafl› ya da kamu veya özel

sektöre ait bir AB üye ülkesi kuruluflu olmas› gerek-

mektedir. Ödülün 2008 y›l›nda da uygun görülen ki-

fli ya da kurulufllara verilmesi için gerekli çal›flmalar

sürdürülecektir.

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda bil-

gi vermek üzere düzenlenen, konuk konuflmac›lar›n

davetli oldu¤u üye toplant›lar›na devam edilecektir.

Di¤er Toplant›lar

Her y›l düzenli olarak yap›lan kongreler ve

ödüllerin yan› s›ra TÜS‹AD üye çal›flma komisyonla-

r› ve çal›flma gruplar›n›n 2008 y›l› faaliyet program›n-

da yer alan çeflitli seminer ve konferanslar da gerçek-

lefltirilecektir.

Kültürel Etkinlikler 

TÜS‹AD, yurt d›fl› temsilcilikleri ve bürolar›

arac›l›¤›yla Türkiye’yi tan›t›c› kültürel etkinliklere

destek vermeyi sürdürecektir. Ayr›ca TÜS‹AD Brük-

sel ve Ankara Temsilcilikleri, D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n

giriflimiyle oluflturulan Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu

(AB‹G) çal›flmalar› kapsam›nda, Türkiye’nin AB üye-

lik perspektifini Avrupa kamuoyu nezdinde destekle-

yen projelerin tespiti ve hayata geçirilmesi konusun-

da, Türkiye’nin tan›t›m›na yönelik faaliyetlerin haz›r-

lanma ve desteklenme sürecine katk› sa¤lamaya de-

vam edecektir.

TÜS‹AD Kalite Yönetim 
Sistemi

1998 y›l›nda tamamlanan çal›flmalar sonucun-

da TÜS‹AD Kalite Güvence Sistemi kurulmufl ve ISO

9001 belgesi al›nm›flt›r. 2002 y›l›nda ise, ISO 9001:

2000 versiyonuna uyum çal›flmalar› tamamlanm›fl ve

ISO 9001 belgesi yenilenmifltir. TÜS‹AD taraf›ndan

sunulan hizmetlerin, planl› ve sistematik faaliyetler

sonucu gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik olarak ku-

rulan sistem çerçevesinde çal›flmalar sürecektir. TÜ-

S‹AD’›n temel faaliyet alanlar› ile ilgili olarak belirle-

nen proses performans kriterlerinin yakalanmas› ve

geçilmesi için gerekli çal›flmalar yürütülecek, yap›lan

veri analizleri ile her bir performans kriteri için belir-

lenen efliklerin ne kadar önünde veya ard›nda bulu-

nuldu¤u alt› ayda bir gözden geçirilecek, bilgi ifllem

altyap›s›n›n gelifltirilmesi ve TÜS‹AD personelinin

e¤itimi konular›nda oluflturulan kalite hedefleri takip

edilecektir. 
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Üye Çal›flma Komisyonlar›n›n
ve Genel Sekreterlik 
Bölümlerinin Çal›flma 
Program›

Bilgi Toplumu ve Yeni Tekno-
lojiler 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, 2008 y›l›nda ödül ve kongre faaliyetlerine ve ça-

l›flma gruplar› arac›l›¤›yla görüfl oluflturma çal›flmala-

r›na devam edecektir. “Discover Corporate America”

program› organizasyonunda TÜS‹AD Washington,

DC Temsilcili¤i ile iflbirli¤i içinde çal›fl›lacakt›r.  Ko-

misyon çal›flmalar›nda AB müzakere süreci dikkate

al›nacakt›r. 

8. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi: 8. Tekno-

loji Kongresi ile ilgili içerik çal›flmalar› TÜB‹TAK-

TTGV-TÜS‹AD temsilcilerinden oluflan Teknoloji

Kongresi ve Ödülü Yürütme Kurulu taraf›ndan, orga-

nizasyonla ilgili çal›flmalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirilecektir.

2009’da gerçeklefltirilecek kongre ile ilgili olarak tarih

ve ana teman›n belirlenmesinin ard›ndan, oturumla-

ra ve panellere yurt içinden ve yurt d›fl›ndan davet

edilecek tan›nm›fl bilim adamlar›, siyasetçiler, ifla-

damlar›, uygulay›c›lar ile temaslar yürütülecek, prog-

ram›n nihai halini almas› sa¤lanacakt›r. 

Kongrenin tan›t›m› ve kamuoyunun bilgilendi-

rilmesi için bas›n toplant›lar› düzenlenecektir. 8.

Teknoloji Ödülleri baflvurular› ile ilgili olarak baflvu-

ru k›lavuzunun güncellenmesi, kurulufllar›n bilgilen-

dirilmesi çal›flmalar› yürütülecektir. Baflvuru süreci-

nin tamamlanmas›n›n ard›ndan de¤erlendirme süreci

ile ilgili çal›flmalar yürütülecektir.

6. eTürkiye Ödülleri ve Kongresi: TÜS‹AD ve

TBV taraf›ndan düzenlenecek kongrede, Türkiye’de

bu konuda yap›lan çal›flmalar, eDevleti uygulayan ba-

flar›l› örnekler uzmanlar taraf›ndan tart›fl›lacakt›r. Bu-

nun yan› s›ra 2007 y›l›nda Deloitte firmas› ile iflbirli-

¤i içinde haz›rlanan “eDevlet Yolunda eBelediyecilik

K›yaslama Çal›flmas›” daha genifl bir kat›l›mla 2008

senesinde de tekrarlanacakt›r.

2008 y›l› içinde ödüle yönelik çal›flmalar TÜS‹-

AD ve TBV taraf›ndan yürütülecek ve kongrenin ar-

d›ndan düzenlenecek ödül töreninde kazanan kuru-

lufllar kamuoyuna aç›klanacakt›r. eTR Ödülleri’ne yö-

nelik olarak tan›t›m ve bilgilendirme amaçl› toplant›-

lar düzenlenecektir. 

16. Ulusal Kalite Ödülleri ve 17. Kalite Kon-

gresi: 17. Kalite Kongresi’nin ana tema ile ilgili otu-

rumlar›na Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-

yonu taraf›ndan destek sa¤lanacakt›r. ‹flletmeler ve

STK’lar alan›nda “Büyük Ödül” ve “Baflar› Ödülleri”

verilecektir. Ödülleri kazanan kurulufllar Ulusal Kali-

te Kongresi sonunda düzenlenecek ödül töreninde

aç›klanacakt›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›fl-

ma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB müzakere sürecin-

de, “Bilgi Toplumu ve Medya” bafll›¤› ile ilgili gelifl-

meleri yak›ndan takip ederek ilgili kanunlardaki de-

¤ifliklikler ile ilgili görüfl oluflturacakt›r. 

2006 tarihli TÜS‹AD telekomünikasyon rapo-

runun bölgelerde tan›t›m toplant›lar›n›n düzenlen-

mesi planlanacakt›r.



214

Giriflimcilik  ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Yenilikçi giriflimcili¤in teflvik edilmesi konusunda bir

çal›flma yap›lacakt›r. 

Giriflimcili¤in finansman›na yönelik haz›rlanan

rapor son haline getirilip ilgili yerlere görüfl bildirmek

amac›yla ulaflt›r›lacakt›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun

ve komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmala-

r›n› içerik ve idari olarak destekleyici faaliyetlerini

2008 y›l›nda da sürdürecektir. Bölüm “Bilim ve Arafl-

t›rma” ve “Bilgi Toplumu ve Medya” bafll›klar›nda AB

müzakere sürecini takip edecektir. 

“Discover Corporate America” program›n›n or-

ganizasyonuyla beraber 2008 y›l›nda Avrupa ülkele-

rine yönelik olarak “Discover Corporate Europe”

program›n›n haz›rl›klar› yap›lacakt›r. Ar-Ge alan›nda

ilerleme sa¤lanmas› konusunda, Bilim ve Teknoloji

Yüksek Kurulu ile TÜB‹TAK’›n çal›flmalar› yak›ndan

takip edilecektir.

Ulusal ‹novasyon Giriflimi’nin çal›flmalar› takip

edilerek katk› sa¤lanacakt›r.

D›fliflleri

TÜS‹AD’›n BUSINESSEUROPE ve bu konfede-

rasyona üye federasyonlar ile iliflkilerinin gelifltirilme-

si, TÜS‹AD'›n Brüksel ve Washington, D.C. Temsilci-

likleri, Berlin, Paris ve Pekin Bürolar› ile D›fliflleri Ko-

misyonu’nun alan›na giren konulardaki çal›flmalar,

Türkiye’nin temel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD gö-

rüfllerinin oluflturulmas›na yönelik etkinlikler, D›flifl-

leri Komisyonu ve D›fl ‹liflkiler Bölümü’nün ortak ça-

l›flmalar› ile yürütülecektir. 

Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecinde çal›flmalar:

Bu yöndeki çal›flmalar, TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara

Uyum Komitesi’ne kat›l›m sa¤lanmas›; Brüksel Tem-

silcili¤i, Berlin ve Paris Bürolar› ve Ankara Temsilcili-

¤i ile iliflkiler; BUSINESSEUROPE bünyesindeki faali-

yetler çerçevesinde yürütülecektir.

Brüksel Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n BUSINESSEUROPE

bünyesinde takip ettikleri faaliyetlere destek olmas›na

ve bu alanlarda Avrupa Birli¤i nezdinde yürütülen ça-

l›flmalar hakk›nda komisyonu ve çal›flma gruplar›n›

bilgilendirmesine devam etmesi sa¤lanacakt›r.  

D›fl ‹liflkiler Bölümü, Brüksel Temsilcili¤i’nin

talepleri do¤rultusunda temsilcili¤in Komisyon’un

alan›na giren konulardaki faaliyetlerine destek ver-

meye devam edecektir. Temsilcili¤in bilgilendirmesi

ile Avrupa’dan Türkiye’ye gelen heyetlerin görüflme-

lerinin düzenlenmesi ile ilgili haz›rl›klar bölüm tara-

f›ndan takip edilecektir. 

AB’nin iki merkezi ülkesi Almanya ve Fransa’ya

yönelik faaliyetlerin daha verimli k›l›nmas› için kuru-

lan TÜS‹AD Berlin ve Paris bürolar›ndan bu ülkeler-

de yürüttükleri çal›flmalar hakk›nda bölüm ve komis-

yon için bilgi temin edilecektir. Bürolar›n Komis-

yon’un alan›na giren konularda düzenleyece¤i faali-

yetlerle ilgili olarak bölüm gerekli deste¤i verecektir. 

Ankara Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n, Avrupa Birli¤i’ne

uyum sürecinde ve DTÖ müzakereleri çerçevesinde,

ilgili kamu kurulufllar› bünyesinde takip ettikleri fa-

aliyetlere destek olmas› ve bu alanlarda yürütülen ça-

l›flmalar hakk›nda komisyonu ve çal›flma gruplar›n›

bilgilendirmesi sa¤lanacakt›r.
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BUSINESSEUROPE Uluslararas› ‹liflkiler Ko-

mitesi’ne ba¤l› olarak kurulan ABD, Çin ve Avrupa-

Akdeniz bilgi a¤lar›n›n çal›flmalar›na katk› sa¤lana-

cakt›r.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi çal›fl-

malar›n›n koordinasyonu sürdürülecektir. 

Komisyonun gündem maddeleriyle ilgili olabi-

lecek uzman, akademisyen, diplomat ya da siyasetçi-

lerin 2008 y›l›nda ilgili toplant›lara konuk edilmesi

planlanmaktad›r. 

Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i: TÜS‹AD, BUSINES-

SEUROPE’un Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i çerçevesinde

yapt›¤› çal›flmalar› yak›ndan takip etmektedir. Bunun

yan›nda, Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli-

¤i UMCE-BUSINESSMED sekreteryas›n›n faaliyetleri-

ne kurumsal destek sa¤lanacak ve baflta Genel Kurul

ve Yürütme Kurulu toplant›lar› olmak üzere ilgili top-

lant›lara kat›l›m sa¤lanacak, UMCE-BUSINESSMED

bünyesinde kurulan çal›flma gruplar›na ve haz›rlana-

cak raporlara destek verilecektir.

Karadeniz ve Hazar Bölgesi ‹flbirli¤i: TÜS‹-

AD, kurulufluna öncülük etti¤i Karadeniz ve Hazar

Denizi Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Ulus-

lararas› Birli¤i (UBCCE)’nin çal›flmalar›n› yak›ndan

izlemekte ve bu çal›flmalara katk› sa¤lamaktad›r. Bafl-

kanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n yürüttü¤ü Birli¤in 2008 y›l›ndaki

faaliyetlerine TÜS‹AD sekreteryas› ve üyelerinin kat›-

l›m sa¤lamas› çal›flmalar›na destek verilecektir.  

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu ile ilgili çal›flmalar: D›fliflleri Komisyonu ve

D›fl ‹liflkiler Bölümü, D›fl Politika Forumu’nun yapa-

ca¤› çal›flmalar için önerilerde bulunmak, ortak faali-

yetler yürütmek, forumun yurt d›fl›ndaki benzer ku-

rulufllar ile iflbirli¤ine gitmesine destek olmak, kendi

faaliyetleri için forumdan destek sa¤lamak çerçeve-

sinde, forum ile düzenli istiflare içinde olacakt›r.

TÜS‹AD International ile ilgili çal›flmalar:

D›fliflleri Komisyonu ve ba¤l› çal›flma gruplar› TÜS‹-

AD International’›n faaliyetlerine kat›lmak ve kendi

faaliyetleri için birimden destek sa¤lamak çerçevesin-

de, TÜS‹AD International ile karfl›l›kl› istiflare içinde

olacakt›r.

Araflt›rma raporlar› ve çeflitli yay›nlar›n ha-

z›rlanmas›: AB, ABD, DTÖ ve Çin hakk›nda ve gelifl-

melere göre seçilecek di¤er konularda bilgi notlar›

ve/veya bültenler haz›rlanacakt›r. 

D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da be-

lirtilmektedir.

D›fl Ticaret Politikalar› ve Gümrük Birli¤i

Çal›flma Grubu: D›fl Ticaret Politikalar› ve Gümrük

Birli¤i Çal›flma Grubu bünyesinde, h›zla geliflmekte

olan ve dünya ekonomisinde önemli rol oynayan

BRIC ülkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan, Çin) ile

Türkiye’nin ekonomik ve ticari iliflkileri takip edile-

cektir. Çin özelindeki faaliyetlerde Pekin Bürosu’yla,

di¤er ülkelerle ilgili alanlarda TÜS‹AD International

ile ortak çal›flmalar yap›lmas› planlanmaktad›r. 

AB’nin üçüncü ülkelere yönelik olarak sürdür-

dü¤ü ya da inisiyatif ald›¤› Ekonomik Ortakl›k Anlafl-

malar› ve Serbest Ticaret Anlaflmalar› benzeri giriflim-

lerinin takip edilmesi, bu giriflimlerin Türkiye’nin bu

ülkelerle olan iliflkilerine olas› etkilerinin incelenme-

si, bu konuda 2008 y›l›nda bir seminer düzenlenme-

si planlanmaktad›r. 

AB ile yürütülecek olan müzakere süreci kap-

sam›nda “Mallar›n Serbest Dolafl›m›”, “Gümrük Birli-
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¤i” ve “D›fl ‹liflkiler” konu bafll›klar›ndaki geliflmeler

takip edilecektir. Bu itibarla, kamu ve özel sektörde-

ki çal›flmalara aktif katk› ve kat›l›m sa¤lanacakt›r.

Bunlar flu flekilde s›ralanabilir;

*D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM) bünyesinde

haz›rlanan “‹hracat Stratejik Plan› (2007-2009)” he-

deflerine katk› sa¤lamak için, üyelerin öncelikleri

do¤rultusunda, Plan bünyesinde oluflturulacak ilgili

çal›flma gruplar›na görüfl ve raporlarla aktif kat›l›m

sa¤lanacakt›r. Ayr›ca, yine DTM bünyesinde olufltu-

rulan AB ‹cra Kurulu’nun toplant› ve çal›flmalar›na

katk› sa¤lanacakt›r.  

*Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinas-

yon Kurulu (YO‹KK)’na ba¤l› Gümrükler ve Standart-

lar Teknik Komitesi’nin çal›flmalar›na görüfl ve rapor-

larla aktif kat›l›m sa¤lanacakt›r. 

*Türkiye’nin AB ile olan d›fl ticaretini k›s›tla-

yan teknik önlem ve engellerle ilgili bir seminer dü-

zenlenecektir. 

*Beyan Esas› ile ‹lgili Gümrük Kanunu De¤i-

flikli¤i, Gümrükler ve DTM’nin Yeniden Yap›land›r›l-

mas›, Kaçakç›l›k Kanunu, Ürün Güvenli¤i Yasa Tasa-

r›s›, Basitlefltirmeye Mahsus Piyasa Gözetimi ve Dene-

timi, KDV Kanunu, Kabahatler Kanunu’nun Gümrük

Kanunu ile çak›flan/örtüflen taraflar›n› ele alacak fle-

kilde görüfl oluflturulacak, ilgili mevzuatlar›n haz›rl›k

ve yasalaflma aflamalar› yak›ndan izlenecektir.  

2007 y›l›nda Çal›flma Grubu üyelerinden gele-

cek taleplere göre proje bazl› geçici çal›flma gruplar›

oluflturulabilecektir.  

Her alt çal›flma grubu, ilgili konu üzerine, BU-

SINESSEUROPE’un bölgesel çal›flmalar›n›n gelifltiril-

mesi ba¤lam›nda internet üzerinden oluflturdu¤u

"network" gruplar›n›n görüfl ve faaliyetlerini takip

edecektir.

DTÖ Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan, Doha Kal-

k›nma Gündemi müzakere konular› (tar›m, sanayi

ürünlerinde pazara girifl, hizmetler, ticaretin kolaylafl-

t›r›lmas› ve kalk›nma) önündeki engellerin kald›r›l-

mas› ve bir çerçeve metin üzerinde uzlafl› sa¤lanmas›

yönünde gösterilen çal›flma ve faaliyetler takip edile-

cektir. Bu itibarla, BUSINESSEUROPE Uluslararas›

‹liflkiler Komitesi alt›nda faaliyet gösteren DTÖ Çal›fl-

ma Grubu’nda yürütülen çal›flmalar›n takip edilmesi

ve/veya toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanmas› hedeflen-

mektedir. Ayr›ca DTÖ bünyesinde sürdürülen müza-

kere konular› üzerindeki tart›flmalar›n Türkiye’nin ç›-

karlar› do¤rultusunda sonuçlanmas› ve müzakere so-

nuçlar›ndan birebir etkilenecek olan özel sektörün

bilinçlendirilmesi ba¤lam›nda, ilgili konulara yönelik

olarak görüfl/tart›flma doküman›/bilgi notu haz›rlan-

mas› planlanmaktad›r. BUSINESSEUROPE DTÖ Ça-

l›flma Grubu toplant›lar›n›n yan› s›ra DTM’den so-

rumlu Devlet Bakanl›¤› alt›nda kurulan “Dünya Tica-

ret Örgütü ile Koordinasyon Kurulu” toplant›lar›na

kat›l›m sa¤lanacakt›r. Ayr›ca DTÖ Doha Gündemi ve

Türkiye’nin AB ile olan ticaret politikas› iliflkileri ba¤-

lam›ndaki DTÖ politikalar› konusunda bir çal›fltay

düzenlenecektir. 

ABD Temsilcili¤i Çal›flma Grubu: ABD’de belir-

lenecek olan çeflitli kurulufllar›n faaliyetlerine ve TÜS‹-

AD Washington DC Temsilcili¤i taraf›ndan düzenlene-

cek etkinliklerde TÜS‹AD üyelerinin konuflmac› ve/ve-

ya kat›l›mc› olarak yer almalar› sa¤lanacakt›r.

Bunlar›n yan›nda ABD’deki düflünce kurulufl-

lar› ile karfl›l›kl› çal›flmalar›n yo¤unlaflt›r›lmas› pers-

pektifi do¤rultusunda, Amerikan Kongresi bünyesin-

de Türk-Amerikan Diyalog Grubu oluflturulmas› ça-

l›flmalar›na katk› sa¤lanacak, Brookings Institute adl›

kuruluflun Türkiye program›na destek sa¤lanmas›
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sürdürülecektir. Özellikle, Ermeni Sorunu ile ilgili

geliflmelerin ABD karar organlar› nezdinde yak›ndan

takibi devam edecektir. 

Ekonomik Araflt›rmalar

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, kendisine

ba¤l› çal›flma gruplar›n› çal›flmalar›n› koordine ede-

rek ilgili konularda TÜS‹AD görüflü oluflturma süre-

cine katk›da bulunmaya devam edecektir. 

Komisyon 2008 y›l› için flu konular› gündeme

almay› planlamaktad›r: AB müzakere süreci ile ilgili

geliflmeler, Kopenhag ekonomik kriterleri ve Türkiye

ekonomisi,  ödemeler dengesi sorunlar›, ekonomik

reformlar ve makro-mikro düzeyde ekonomik politi-

kalar; Türkiye ve dünyadaki ekonomik ve politik ge-

liflmeler ve demografik dönüflüm. 

Komisyon öncelikli olarak, kay›td›fl› ekono-

miyle mücadele ile ilgili çal›flmalar serisi kapsam›nda

yay›mlayaca¤› “Türkiye’de Kay›td›fl› Ekonomi: Boyut-

lar› ve Yap›s›” bafll›kl› rapor ve “Bireysel Gelir Da¤›l›-

m› ve Yoksulluk” ile ilgili raporun haz›rl›k ve tan›t›m

çal›flmalar›n›n tamamlanmas›n› planlam›flt›r. 

Komisyon ayr›ca, “Küresel Ekonomiye Enteg-

rasyon Sürecinde Büyüme” bafll›kl› 6 rapordan olufla-

cak bir rapor dizisinin TCMB ortakl›¤›nda haz›rlan-

mas›n› ve bu do¤rultuda tan›t›m seminerleri ve kon-

feranslar›n düzenlenmesini planlam›flt›r. 

2008 y›l›nda Komisyonun gündeme ald›¤› bir

di¤er çal›flma ise TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik

Araflt›rma Forumu (EAF) ile “TÜS‹AD Ekonomik Na-

b›z Endeksi” oluflturulmas›d›r. 

Ayr›ca UNICE, BIAC, UMCE ve UBCEE nez-

dinde temsil ve temaslar da 2008 y›l›nda komisyon

gündemi içerisinde yer alacakt›r. 

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun alt›n-

da faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n program› afla-

¤›da belirtilmektedir.

Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, uygulanmakta olan ekonomik prog-

ram› de¤erlendirerek mevcut ve olas› gerçekleflmeler

›fl›¤›nda TÜS‹AD görüflü oluflturacakt›r. Program he-

deflerine ulafl›lmas› için kamuoyu nezdinde hüküme-

tin ve parasal otoritelerin makroekonomik uygulama

ve yasal düzenlemelerine iliflkin de¤erlendirme yap-

maya devam edecektir. Grup, AB üyeli¤ine haz›rl›k

döneminde Türkiye ekonomisinin uzun vadede ne

gibi yap›sal de¤iflimlere ihtiyaç duydu¤unu flekillen-

dirmeye çal›flarak, üyeli¤e yönelik uzun vadeli bir

perspektif oluflturacakt›r.

Çal›flma grubu ayr›ca, AB’ye tam üyelik süre-

cinde, ilgili bölümler alt›nda faaliyet göstererek, TÜ-

S‹AD’›n kamuoyuna tafl›d›¤› iktisadi görüfllerin anali-

tik temellerini güçlendirmeye çal›flmaktad›r. Grubun

çal›flmalar›n›n, TÜS‹AD’›n Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü taraf›ndan üç ayda bir haz›rlanan “Konjonk-

tür De¤erlendirme” adl› süreli yay›n›nda yer alan “Te-

mel Makroekonomik Senaryosu”na da temel olufltur-

mas› planlanm›flt›r. Çal›flma grubu ayr›ca gerekli gö-

rülmesi halinde makro ekonomik konular çerçevesin-

de seminer veya konferans düzenleyebilecektir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Bankac›l›k Çal›fl-

ma Grubu’nun ayda bir defa olmak üzere Türkiye ve

dünya ekonomisindeki geliflmelerin yer alaca¤› top-

lant›lar yapmas› ve gerekli görüldü¤ünde seminer ve

konferanslar düzenlemesi planlanmaktad›r. Grup,

reel kesim ve finans sektörü iliflkilerinin gelifltirilme-

sine yönelik önerilerin belirlenmesi amac›yla çal›flma-

lar›na devam edecektir. 
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Sermaye Piyasalar› Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, fon kullan›c›lar›n›n sermaye maliyeti ile fon

arz edenlerin bekledi¤i getiri aras›ndaki farkl›l›¤›n

azalmas› için ürün çeflitlili¤inin artmas›n›, finansal pi-

yasalar›n verimlilik, etkinlik ve fleffafl›k esaslar›na gö-

re çal›flmas›n› ve mevzuat ve vergi altyap›s›n›n dünya

ile uyumlu hale gelmesini sa¤layamaya yönelik teflvik

edici ve kolaylaflt›r›c› politika önerileri gelifltirmeye

devam edecektir.

Sigortac›l›k ve Bireysel Emeklilik Çal›flma

Grubu: Çal›flma grubu sigortac›l›k ve bireysel emek-

lilik sektöründeki yasal düzenlemeleri, risk yöneti-

minde izlenecek denetim usullerini AB uyum süreci

çerçevesinde de¤erlendirecek, yurt içinde ve d›fl›nda

sigortac›l›¤a ait geliflmeleri izleyerek, kendi alan›nda

araflt›rmalar yaparak sigortac›l›kla ilgili di¤er meslek

kurulufllar› ile iliflkiler kuracak ve gerekti¤inde kamu

idaresine görüfl bildirecektir. 

2008 y›l›nda Türk sigorta sektöründeki düzen-

lemelerin AB müktesebat›na uyumu hakk›nda tespit

ve önerilere yer verecek bir raporun haz›rlanmas› ve

tan›t›m toplant›s›n›n düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Vergi Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, ulusla-

raras› alanda rekabet gücünü art›rmak için kamu ma-

liyesi alan›nda al›nmas› gereken önlemleri belirleme-

ye ve bu konularda TÜS‹AD görüflü haz›rlamaya de-

vam edecektir. Bu çerçevede mevcut vergi sistemin-

den kaynaklanan sorunlar ve uygulamada olan vergi

reformuna yönelik çal›flmalar sürdürülecektir. AB ile

müzakereler sürecinde vergi bafll›¤›n›n takip edilme-

sine devam edilecektir. Haz›rlanan raporlar ve görüfl-

lerin gerekli durumlarda konferans ve seminer gibi

faaliyetlerle desteklenmesine devam edilecektir. Ver-

gi Konseyi ile iliflkiler sürdürülecektir.

Çal›flma grubu, AB üyeli¤ine haz›rl›k kapsa-

m›nda do¤rudan Türkiye ekonomisini etkileyebile-

cek olan geliflmeler hakk›nda bilgi sahibi olmak ve

zaman›nda gerekli giriflimleri bafllatabilmek amac›yla

BUSINESSEUROPE Ekonomik ve Mali ‹fller Komite-

si’nin Mali ‹fller Çal›flma Grubu ve BIAC Vergilendir-

me ve Mali Politikalar Çal›flma Grubu’nun toplant›la-

r›n› izlemeye devam edecektir.

Çal›flma grubu, 2008 y›l›nda “Vergi Kanunlar›-

n›n Uygulanmas›nda ‹spat ve Delil Sistemi” ile ilgili

bir rapor haz›rlanmas› ve raporun tan›t›m toplant›s›-

n›n düzenlenmesini kararlaflt›rm›flt›r. Ayr›ca, 2007

y›l›nda ilki gerçeklefltirilen “Yeni Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun fiirketlere Etkileri” bafll›kl› seminer dizi-

sinin ikincisinin düzenlenmesine karar verilmifltir. Bu

seminer ile Kurumlar Vergisi Kanunu ile gündeme

gelen yeni müesseselerle ilgili TÜS‹AD üyelerine bilgi

verilmesi amaçlanm›flt›r. Bunlara ek olarak, 2008 y›-

l›nda gerekli görülen konular çerçevesinde seminerler

düzenlenmesine devam edilecektir. 

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, güncel eko-

nomik geliflmeleri ulusal ve küresel boyutta izlemeye

ve yorumlamaya; Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faali-

yetlerini içerik ve idari olarak desteklemeye devam

edecektir. 

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n

güncellefltirilmesi, ekonomik gündeme ba¤l› olarak

iktisadi analizler, bilgi notlar›, sunufl ve görüfl dokü-

manlar›n›n oluflturulmas›; ekonomik de¤iflkenlerin

tahmini ve ileriye yönelik senaryo çal›flmalar› süre-

cektir. 

Çeflitli üye anketlerinin ve ISO 9001 kalite yö-

netim sistemi istatistiklerinin de¤erlendirilmesi de
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bölüm taraf›ndan gerçeklefltirilecektir. IMD taraf›n-

dan haz›rlanan Dünya Rekabet Y›ll›¤› (World Compe-

titiveness Yearbook) için Türkiye ilgili veri sa¤lanma-

s›na devam edilecektir. T.C. Merkez Bankas› taraf›n-

dan ayda iki kere toplanan “Beklenti Anketi”, FOCU-

SECONOMICS taraf›ndan ayl›k olarak derlenen ve

CONSENSUS taraf›ndan iki ayda bir kere talep edilen

TÜS‹AD tahminlerinin bu kurulufllara düzenli olarak

gönderilmesine devam edilecektir. Ayr›ca, BIAC ve

BUSINESSEUROPE taraf›ndan gönderilen kapsaml›

ekonomik de¤erlendirme anketlerine de düzenli kat›-

l›m sa¤lanacakt›r. TÜS‹AD bünyesindeki temsilcilik-

ler, di¤er bölümler ve ilgili komisyon ve çal›flma

gruplar› ile eflgüdümlü çal›flma ve bilgi paylafl›m› da

devam edecektir. 

2008 y›l› ve sonras›nda AB’ye tam üyelik süre-

cinin getirece¤i konjonktür göz önünde bulundurula-

rak, dünya ekonomisinin takibinde AB Parasal Birli¤i

konusuna ve münferit AB ülkelerindeki geliflmelere

a¤›rl›k verilecek ve baflta AB Merkez Bankas›, BUSI-

NESSEUROPE ve BIAC olmak üzere, AB’de çeflitli

kurumlar taraf›ndan benimsenen ya da tart›fl›lan eko-

nomik politikalar›n Türkiye üzerinde yaratabilece¤i

etkiler ve gerektirece¤i dönüflümler gündeme getirile-

cektir. Bu kapsamda, IMF ve OECD taraf›ndan Tür-

kiye ekonomisine iliflkin olarak yap›lan çal›flmalar ve

raporlar›n da yak›ndan takibine ve önemli olanlar›n›n

teminine devam edilecektir. 

Bölüm taraf›ndan, çeflitli süreli yay›nlar haz›r-

lanmas›na devam edilecektir. “Türkiye Ekonomisi”

raporu y›lda bir defa, “TÜS‹AD Konjonktür De¤erlen-

dirme” raporlar› üç ayda bir defa, “Ekonomik De¤er-

lendirme: Son Geliflmeler ve Beklentiler” bafll›kl› su-

nufllar ayda bir defa yay›mlanacakt›r. Ayr›ca, gerek

olmas› durumunda, di¤er TÜS‹AD yay›nlar› için eko-

nomik de¤erlendirmeler haz›rlanacakt›r.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, düzenli ola-

rak yürütece¤i bu faaliyetlerin yan› s›ra di¤er TÜS‹AD

departmenlar›na ekonomik ve mali geliflmelerle ilgili

gerekli bilgilerin sa¤lanmas›na devam edecektir.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
ve Bölgesel Geliflme

Sektörel dernekler ve S‹AD’lar ile yürütülen te-

maslar ve faaliyetler Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler’den

Sorumlu TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi taraf›ndan,

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel Geliflme Bö-

lümü’nün deste¤i ile devam edecektir. 

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu Bafl-

kanl›¤›, SEDEFED Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevi-

ne devam edecektir. SEDEFED taraf›ndan yürütülen

çal›flmalar yak› ndan izlenecek ve katk›da bulunula-

cakt›r. 

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu

(TÜRKONFED) ve Sektörel Dernekler Federasyonu

(SEDEFED) taraf›ndan yürütülen çal›flmalar yak›n-

dan izlenecek ve katk›da bulunulacakt›r. TÜRKON-

FED’in Baflkanlar Konseyi toplant›lar›na ve zirve top-

lant›s›na kat›l›m sa¤lanacakt›r.

Bölgesel ‹novasyon Merkezleri Projesi kapsa-

m›nda “Bölgesel ‹novasyon Merkezleri ‹flbirli¤i A¤›”

projesi ve bu proje alt›nda oluflturulacak olan 20

Bölgesel ‹novasyon Merkezinin projelerinin koordi-

nasyonu yürütülecektir. Proje kapsam›nda fiirin El-

çi taraf›ndan haz›rlanmakta olan “Bölgesel ‹novas-

yon Merkezleri Raporu” tamamlanarak tan›t›m› ya-

p›lacakt›r.

Üretim da¤›l›m›, emek piyasas›, e¤itim, kent-

leflme ve göç konular›nda durum tespiti, bölgelerara-
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s› ekonomik etkileflim, AB ve Türkiye’deki bölgesel

politikalar, AB’deki kimi ülke deneyimleri, Türki-

ye’nin AB üyelik süreci çerçevesinde uyum sa¤lamas›

gereken alanlar gibi konular›n ele al›nd›¤› “Bölgesel

Geliflme Raporu” Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim 

Üyesi Prof. Dr. Alpay Filiztekin taraf›ndan haz›rlan-

makta olup, 2008 y›l›nda tamamlanarak tan›t›m› ya-

p›lacakt›r.

Bölüm taraf›ndan, Türkiye-AB müzakere süre-

cinde “Bölgesel Politika ve Yap›sal Araçlar›n Koordi-

nasyonu” bafll›kl› fas›la iliflkin geliflmeler takip edile-

cektir. Ayr›ca, UMCE Teknoloji, ‹novasyon, E¤itim

ve Ar-Ge Tematik Komisyonu raportörlü¤ünün TÜ-

S‹AD taraf›ndan yürütülmesi için giriflimde bulunula-

cakt›r. 

OECD taraf›ndan haz›rlanan “Istanbul Territo-

rial Review” çal›flmas›n›n ‹stanbul Büyükflehir Beledi-

yesi ile birlikte bas›m› ve tan›t›m› için giriflimde bulu-

nulacakt›r.

“OECD Territorial Review” benzeri “Kentsel

Rekabet Stratejileri Dizisi” raporlar›n›n haz›rlanmas›

için çal›flmalar bafllat›lacakt›r.

Parlamento ‹le ‹liflkiler

Parlamento ‹flleri Komisyonu, siyasi reformlar,

yarg› reformu, kamu reformu, yerel yönetimler ve

AB’ye uyum sürecinde bu alanlarda mevzuatta yap›la-

cak de¤iflikliklere iliflkin olarak TBMM’nin günde-

minde yer alan veya almas› beklenen konular hakk›n-

da konunun uzmanlar›ndan ve akademisyenlerden

al›nacak destekle görüfl oluflturacakt›r. Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu, parlamenterlere, bürokratlara ve ilgi-

li kiflilere oluflturulan görüflleri iletecek, gerekli hal-

lerde TÜS‹AD’da faaliyet gösteren di¤er komisyonla-

r›n çal›flmalar›n›n ve görüfllerinin iletilmesine destek

verecektir.

Komisyon, yeni bir anayasa oluflturulmas› ça-

l›flmalar› çerçevesinde TÜS‹AD görüflünün haz›rlan-

mas›na katk› sa¤layacakt›r.

‹dari Yarg›lama Usulü Kanunu’nda yap›lacak

de¤ifliklikler ve Genel ‹dare Usul Kanunu Tasar›s›

Tasla¤› çal›flmalar›, yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesine

olan etkileri vesilesi ile düzenli olarak takip edilecek

ve konuya iliflkin TÜS‹AD görüflleri ilgili makamlara

iletilecektir.

Bahçeflehir Üniversitesi ile iflbirli¤i içinde, AB

mikro proje deste¤i ile gerçeklefltirilen “‹fade Özgür-

lü¤ü Hakk›n›n Uygulamalar› ve K›s›tlamalar›” projesi

çerçevesinde, konu ile ilgili yabanc› ve Türk hukuk

akademisyenlerinin kat›l›m›yla yap›lan yuvarlak ma-

sa toplant›s›n›n deflifresi yay›mlanacakt›r.

Komisyon, kamuoyunda hukuk devleti bilinci-

nin güçlendirilmesine katk› sa¤lamak ve genç hukuk-

çular› özgün çal›flmalar yapmaya teflvik etmek ama-

c›yla, her y›l aç›klanacak farkl› bir hukuk temas›nda

verilecek olan TÜS‹AD En ‹yi Genç Hukukçu Ödü-

lü’nün jüri toplant›lar› ve ödülün verilifl süreci ile il-

gili gerekli çal›flmalar› yürütecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla-

¤›da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflta siyasi etik

komisyonu kurulmas› ve siyasetin finansman› konu-

lar› olmak üzere, konuya iliflkin yasama çal›flmalar›

takip edilerek TÜS‹AD görüflleri ilgili makamlara ile-

tilecektir. Çal›flma grubu, kamu kesiminde etik altya-

p›n›n gerçeklefltirilmesine yönelik olarak ele al›nabi-
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lecek öncelikli konu bafll›klar›n› saptamak, kamu

otoritesini ve ifl dünyas›n› etik altyap›y› hayata geçir-

meye yönlendirmek ve toplum kesimlerini bu yönde

bilinçlendirmek amac›yla çal›flmalar yapmay› sürdü-

recektir. Bu çerçevede, TÜS‹AD Devlette Etik Altyap›

Dizisi’nin devam› niteli¤indeki “Yasama Sürecinde ve

Siyasette Etik” raporu ile “Yarg›da Etik” raporlar›n›n

y›l sonuna kadar tamamlanmas› ve birer seminer ile

tan›t›lmas› hedeflenmektedir. 

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflta Kamu

‹hale Kanunu olmak üzere, kamu al›mlar›yla ilgili

mevzuat ve faaliyetlerin takibi çal›flmalar› sürdürüle-

cektir. TÜS‹AD Yak›nsama Raporu çerçevesinde ha-

z›rlanan “Avrupa Birli¤i Müzakereleri ‘Kamu Al›mlar›’

Fasl› Pozisyon Belgesi”ne iliflkin güncel geliflmeler ta-

kip edilerek dokümana ifllenecektir. Ayr›ca Kamu

‹hale Kanunu’nun yürürlü¤e giriflinin beflinci y›l›nda,

mevzuat›n ve uygulaman›n durumu ve AB müktese-

bat›na uyum düzeyinin ele al›naca¤› bir toplant› dü-

zenlenmesi ve toplant›n›n deflifresinin yay›mlanmas›

hedeflenmektedir.

Kamu Yönetimi Çal›flma Grubu: Kamu refor-

mu konusuna iliflkin, belediye gelirleri, ombudsman

ve kamu personel rejimi konular› olmak üzere, yasa-

ma çal›flmalar› ve uygulamalar takip edilecektir. Dü-

zenleyici ve denetleyici kurumlar hakk›nda çerçeve

düzenlemeye iliflkin olarak, iletilen TÜS‹AD görüflle-

rinin takibi yap›lacakt›r. 

Sivil toplum kurulufllar›n›n kamunun politika

oluflturulmas› ve karar al›nmas› aflamalar›na dâhil

edilmesinin öneminden hareketle, her düzeyde kamu

politikalar›n›n oluflumuna ilgili toplum kesimlerinin

kat›l›m›n›n sa¤lanmas›nda kullan›labilecek yöntemle-

rin ele al›naca¤› bir araflt›rma raporu haz›rlat›lacakt›r.

Yarg› ve Temel Haklar Çal›flma Grubu: Çal›fl-

ma grubu, yarg› ve temel haklar ile siyasi kriterler ala-

n›nda AB’ye uyumu takip etmeye devam edecektir.

Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasar›s› Tasla¤› ve Al-

ternatif Uyuflmazl›k Çözüm Yollar› Kanunu Tasar›s›

Tasla¤› hakk›nda çal›flma grubu üyelerinin haz›rla-

makta oldu¤u görüfller ilgili mercilere iletilecektir.

Di¤er TÜS‹AD Çal›flma Gruplar› ile koordinasyon

içinde çal›flan çal›flma grubu, fiirketler Hukuku Çal›fl-

ma Grubu taraf›ndan haz›rlanan Türk Ticaret Kanu-

nu Tasar›s› hakk›nda görüfle katk› sa¤layacakt›r. Bu-

nun d›fl›nda yarg› alan›nda güncel kanun tasar›s› ça-

l›flmalar› hakk›nda görüfl oluflturmaya devam edile-

cektir. 

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü, Parlamento

‹flleri Komisyonu ve komisyona ba¤l› çal›flma grupla-

r›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›na 2008 y›-

l›nda da devam edecektir. Kopenhag Siyasi Kriterleri

baflta olmak üzere, bölüm AB’ye kat›l›m çerçevesinde

“Kamu Al›mlar›, “Yarg› ve Temel Haklar” ve “Adalet,

Özgürlük ve Güvenlik” fas›llar›nda müktesebat uyu-

munu takip edecektir. 

Yeni bir anayasa oluflturulmas› süreci bölüm

taraf›ndan düzenli olarak takip edilecek, bu alanda

yap›lacak TÜS‹AD çal›flmalar›na destek verilecektir. 

Bölüm, TÜS‹AD En ‹yi Genç Hukukçu Ödü-

lü’nün jüri toplant›lar› ve ödülün verilifl süreci ile il-

gili organizasyonlar› yürütecektir.

Ayr›ca, yarg› reformu ve kamu reformu konu-

lar› baflta olmak üzere, bölümün çal›flma alan›na gi-

ren konularda TBMM gündemine gelecek yasa tasar›

ve tekliflerinin henüz oluflturulma aflamas›nda takibe

al›nmas›, bilgi notlar› ve görüfl dokümanlar› haz›rlan-

mas› ve yap›lan çal›flmalar konusunda Parlamento ‹fl-
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leri Komisyonu’nun bilgilendirilmesi sürdürülecektir.

TÜS‹AD’daki di¤er bölümler ve ilgili çal›flma grupla-

r› ile eflgüdümlü çal›flma ve bilgi al›flverifli devam 

edecektir. 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu, ken-

disine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordi-

ne ederek, TÜS‹AD görüflü oluflturma sürecine katk›-

da bulunacak flekilde çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma prog-

ramlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türki-

ye’de çevre konusunda yaflanan geliflmeleri takip et-

meye, çevreye dair tüm konularda ilgili mercilere gö-

rüfl bildirmeye devam edecektir. Avrupa Komisyonu

taraf›ndan haz›rlanan 2007 y›l› Türkiye ‹lerleme Ra-

poru’nun ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin, Türk hü-

kümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel

dokümanlar›n incelenmesi suretiyle politika önerile-

rinin oluflturulmas›, uyum sürecindeki geliflmelerin

yak›ndan takip edilmesi çal›flmalar› devam edecektir.

Çal›flma grubu, AB ile müzakere sürecinde Türki-

ye’nin önündeki en önemli sorunlardan biri olacak

çevre konusunda kamuoyunu bilinçlendirmek ve ge-

rekli düzenlemelere h›z kazand›rmak amac›yla ilgili

kurumlarla iflbirli¤i içinde çal›flmalara devam edecek-

tir. Ayr›ca, DTÖ nezdinde sürdürülen ticaret ve çev-

re konular›ndaki müzakereler ve geliflmeler takip edi-

lecektir. 

Çevre Çal›flma Grubu 2008 y›l›nda “iklim de¤i-

flikli¤i” üzerine yeni bir proje bafllat›lmas›n› planlam›fl-

t›r. Plans›z sanayileflme ve kentleflme sonucunda orta-

ya ç›kan sera gazlar›ndaki art›fla karfl› global önlemler

al›nmas› yönünde çal›flmalar yap›lmas› gerekmektedir.

AB’ye üyelik sürecinde çevre müktesebat›n›n gerekle-

rini yerine getirme yükümlülü¤ü alt›nda olan Türkiye,

AB ülkelerinin taraf oldu¤u Kyoto Protokolü’nü de uy-

gulamak zorunda olacakt›r. Ulusal de¤il küresel bir so-

run olan ve s›n›r tan›mayan iklim de¤iflikli¤i konusun-

da Türkiye sanayi-çevre dengesini koruyacak etkin bir

stratejiye ihtiyaç duymaktad›r. Bu çerçevede, iklim de-

¤iflikli¤i konusu daha etkin bir flekilde gündeme al›na-

rak “Küresel Is›nma ve Türkiye Üzerine Etkileri” konu-

sundaki çal›flma tamamlanacakt›r.

Küresel su krizinin olas› etkilerinin en aza in-

dirilmesi, su hizmetlerinin iyilefltirilmesi için gereken

yüksek yat›r›m maliyetlerinin kamu otoriteleri tara-

f›ndan karfl›lanmas›ndaki güçlükler dikkate al›narak

flebeke suyu hizmetlerinde özel sektör kat›l›m›n›n

sa¤lanmas› seçene¤i son y›llarda yo¤un bir biçimde

tart›fl›lmaktad›r. Bu do¤rultuda, “fiebeke Suyu Hiz-

metlerinde Özel Sektör Kat›l›m›: Dünya Uygulamala-

r› Ifl›¤›nda Türkiye ‹çin Model Tart›flmas›” Raporu ha-

z›rlanacakt›r.

Sürdürülebilir iktisadi ve s›nai kalk›nma çerçe-

vesinde, ülkemizin yer alt› ve yer üstü su kaynaklar›-

n›n korunmas›, sürdürülebilir kullan›m›n sa¤lanmas›

ve entegre su yönetiminin gelifltirilmesi yönünde ça-

l›flmalar h›zland›r›lmal›d›r. Ülkemizdeki h›zl› nüfus

art›fl›, kirlenme, mevcut kaynaklar›n etkin kullan›la-

mamas› ve y›ll›k ya¤›fl ortalamas›n›n dünya ortalama-

s›ndan düflük olmas› entegre bir yönetim anlay›fl›n›

ve kirlenmeye karfl› gerekli tedbirlerin bir an önce

al›nmas›n› gerektirmektedir. Bu gerçeklerden yola ç›-

k›larak “entegre havza yönetimi” konusunda bir ra-

por yay›nlanacakt›r.
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15-22 Mart 2009 tarihlerinde ‹stanbul’da yap›-

lacak olan 5. Dünya Su Forumu’na, ülkemizde su yö-

netiminde de¤iflim yarat›lmas› yönünde iyi bir araç ve

ç›k›fl noktas› olaca¤› inanc›yla, TÜS‹AD destek ol-

maktad›r. Forum dahilinde verilecek “en iyi uygula-

ma” örneklerine TÜS‹AD da somut uygulama projesi

ile katk›da bulunmay› hedeflemektedir. Ayr›ca, su

konusunda Paris Cité des Sciences Sergi Salonu tara-

f›ndan düzenlenen ve Avrupa ülkelerinde sergilenen

“Water for All” bafll›kl› genifl çapl› sergi 5. Dünya Su

Forumu çerçevesinde Mart-Haziran 2009 tarihlerin-

de 3 ay boyunca ‹stanbul’da sergilenecektir. Çevre

Çal›flma Grubu bu konudaki çal›flmalar›na devam

edecektir.

Enerji Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu Türki-

ye’nin enerji ihtiyac› ve enerji kaynaklar›na dair do¤-

ru ve güvenilir bilgiyi derlemek, bu alanda küresel

geliflmeleri izlemek, derlenen bilgiye dayanarak Tür-

kiye’nin gelifltirmesi ve uygulamas› gereken k›sa, orta

ve uzun dönem enerji politika ve stratejilerilerini tes-

pit etmek, ülkenin AB’nin enerji alan›ndaki program-

lar›na kat›lmas›na ve Türkiye’de enerji alan›nda ge-

rekli hukuki yap›n›n kurulmas›na yönelik öneriler

gelifltirmek, bu konularda TÜS‹AD görüflü olufltur-

mak ve kamunun bilinçlendirilmesine katk›da bulun-

mak amaçl› faaliyetlerine devam edecektir.  

Türkiye’nin k›sa dönemde en önemli sorunla-

r›ndan biri haline gelecek olan enerji darbo¤az›n›n

afl›labilmesi için al›nmas› gereken acil tedbirlerin be-

lirlenmesi, uzun dönemde enerji arz güvenli¤i ve

enerji arz çeflitlili¤inin sa¤lanmas›, alternatif enerji

potansiyellerinin de¤erlendirilmesi ve enerji verimli-

li¤i alan›nda da araflt›rma ve kamuyu bilgilendirme

gibi çal›flmalar›n bafllat›lmas› Enerji Çal›flma Gru-

bu’nun üzerinde duraca¤› konular olacakt›r. 

Çal›flma grubu, bu amaca yönelik olarak yap›l-

mas› gerekenleri acil ve orta-uzun vadeli eylem plan-

lar› ile destekleyebilmek için, “Enerji Stratejisi Dizisi”

çal›flmas›n› bafllatm›flt›r. 2008 y›l›nda tan›t›m toplan-

t›s›n›n gerçeklefltirilmesi planlanan Enerji Strateji Di-

zisi’nin ilk dört bölümünde elektrik enerjisi sektörü-

nün sorunlar›n›n bütünsel bir bak›fl aç›s›yla ele al›na-

rak, bu sorunlara serbest piyasa yap›s›yla uyumlu ve

sürdürülebilir çözümler ortaya konulmas› hedeflen-

mifltir. 

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu’nun giriflimleri

ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’n›n baflkanl›-

¤›nda oluflturulan Enerji Sektörü Strateji ve Koordi-

nasyon Çal›flma Grubu (ESSK)’nun ifllerlik ve sürek-

lilik kazanmas› için Enerji Çal›flma Grubu 2008 y›l›n-

da da temas ve çal›flmalar›n› sürdürecektir.

KOB‹ Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB’ye

uyum sürecindeki geliflmelere ba¤l› olarak faaliyetle-

rini h›zland›rmay› planlamaktad›r. Türkiye’deki KO-

B‹’lerin yap›sal sorunlar›n›, AB’ye uyumunu ve KO-

B‹’lerin etkinlefltirilerek gelifltirilmesini hedefleyen

“KOB‹’lerin Avrupa Birli¤i’ne Uyumu ve Gelifltirilme-

sine Yönelik Strateji Raporu” çal›flmas›n›n tamamlan-

mas› planlanmaktad›r.

Sanayi Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türki-

ye ekonomisinin yaklafl›k üçte birini oluflturan sana-

yi sektörünün karfl›laflt›¤› sorunlar› irdelemek, Türki-

ye’de sürdürülebilir sanayi stratejisi için çal›flmalar

yapmak, sanayi sektöründeki teknoloji, outsourcing,

kümelenme, Ar-Ge, inovasyon gibi yeni yönelim ve

dinamiklerin takibini yapmak, Türkiye’nin AB’ye en-

tegrasyonu sürecinde AB müzakere bafll›klar›ndan bi-

risini oluflturan Türkiye sanayileflme politikas›n›n

oluflturulmas› ve uygulanmas›na dönük hususlarda

ve sektörel ve bölgesel sanayi politikalar› ile ilgili ola-
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rak çal›flmalarda bulunmak amac›yla faaliyetlerini yü-

rütecektir.

10-15 y›ll›k süreçte, Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i

ile sonuçlanmas› beklenen yeni dönem dikkate al›na-

rak, Türk sanayisinin rekabet gücü ve katma de¤eri

yüksek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilikçi ve AB’ye

uyum çerçevesinde bir vizyon ile yap›lanm›fl olmas›

gerekecektir. Modern ve geleneksel üretim yap›lar›n›

birlikte bar›nd›ran, s›nai anlamda bölgesel farkl›l›kla-

r› çok keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sis-

teminin bulunmamas› gibi yap›sal sorunlar› bulunan

Türk sanayisinde stratejik bir yeniden yap›lanma ih-

tiyac› çok aç›kt›r. Bu ba¤lamda, Türk sanayisinin

mevcut yap›s›ndan hareketle, sanayinin bütün sek-

törlerini rekabet, düzenleme, çevre, istihdam, bölge-

sel kalk›nma ve yüksek katma de¤er yaratma boyut-

lar›yla ele alan “Sektörler ‹tibariyle Sanayi Politikala-

r›” bafll›kl› çal›flman›n tamamlanmas› ve tan›t›lmas›

hedeflenmektedir. Sanayi Çal›flma Grubu, bu çal›fl-

man›n sonucunda, de¤iflik sektörlere politika önerile-

ri getirecek olan bir belgenin yay›mlanmas›n› da

planlamaktad›r. Bu proje ile Türkiye’nin sanayi stra-

tejisinin oluflturulmas›na katk› sa¤lamas› amaçlan-

maktad›r.

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu: Tar›m sektö-

rünün mevcut yap›s› göz önünde bulundurularak, ta-

r›m sektörünün etkinlefltirilmesi ile ilgili çal›flmalar,

sektörün AB’ye uyumu için at›lmas› gereken temel

ad›mlar da dikkate al›narak, devam edecektir. Tar›m

sektöründe kurumsal üretimin yayg›nlaflt›r›lmas› su-

retiyle artan ölçek ve kalite anlay›fl› ile tar›m sektörü-

nün verimlili¤inin art›r›lmas› ve yeniden yap›lanma

sürecinde sektördeki at›l istihdam›n, hizmet sektörü

baflta olmak üzere di¤er sektörlere kayd›r›lmas› ge-

rekmektedir. Bu anlay›fltan hareketle, tar›m iflletmele-

rinde ölçek büyüklü¤ü, tar›msal nüfus, tar›m sektö-

ründe kurumsal yap›lanma ve d›fl ticaret politikalar›

konular›nda çal›flmalar devam edecektir. Çal›flma

grubu, tar›mla ilgili kanun ve yönetmelik çal›flmalar›

kapsam›nda gündemde olan tasar›lara yönelik ilgili

mercilere görüfl bildirmeye devam edecektir.

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2007 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nun ve Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi’nin, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan

Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-

ram gibi temel dokümanlar›n incelenmesi ve DTÖ

nezdinde yürütülen tar›m müzakerelerinin takibi su-

retiyle politika önerilerinin oluflturulmas›, uyum sü-

recindeki geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi çal›fl-

malar› devam edecektir. 

Çal›flma grubu, 2007 y›l› içerisinde tar›m ko-

nusunda sektörlere yönelik bir rapor haz›rlama çal›fl-

malar›na bafllam›flt›r. Bu çerçevede, OECD ve FAO

taraf›ndan haz›rlanan “Agricultural Outlook 2006-

2015” bafll›kl› rapor incelenmifltir. Dünya tar›m›n›n

genel durumunun tespit edilerek ve sektörel e¤ilimle-

rin incelenerek gelece¤e yönelik bir vizyon sunulan

bu rapordan yola ç›kan çal›flma grubu, belirledi¤i ki-

lit alanlarda yo¤unlaflarak tar›mda yap›lmas› gereken

reformlar› alt sektörler itibariyle çal›flm›flt›r. Raporda,

OECD-FAO bulgu ve yorumlar›na yer vererek küre-

sel bir bak›fl aç›s› sa¤land›ktan sonra, OECD-FAO ra-

poru çerçevesinde, Türkiye’deki hububat, ya¤l› to-

humlar, fleker, hayvanc›l›k ve süt ürünleri olarak be-

lirlenen alt sektörler detayl› olarak incelenmektedir.

Rapor fiubat 2008’de kamuoyuna duyurulacakt›r.

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

Türkiye ekonomisinin itici gücü olan ve ekonomide

önemli bir yere sahip bulunan ulaflt›rma sektörünün

karfl›laflt›¤› sorunlar› irdelemek, bu sorunlar›n çözü-
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mü için stratejiler gelifltirmek, Türkiye’nin AB'ye en-

tegrasyonu sürecinde Türk ulaflt›rma sektörünün re-

kabet ve uyum hususlar›nda çal›flmalar yapmak, Tür-

kiye’de konu ile ilgili kamu ve özel sektör kurumlar›

ile iliflkiler gelifltirmek ve ulaflt›rma sektöründe TÜS‹-

AD görüfllerini oluflturmak suretiyle çal›flmalar›na de-

vam edecektir.

Grup, sektörün Türkiye içinde mevcut duru-

muna ve AB mevzuat uyumuna yönelik olarak k›sa

dönemde iki ana bafll›k alt›nda çal›flmalar›n› yürüte-

cektir. Uzun dönemde ise, Türkiye’nin d›fl ticaret

hacminde, ulaflt›rma alt sektörlerinin ihtiyac› karfl›la-

yabilme durumunu ortaya koyacak ve kapasite gelifl-

tirilmesi konusunda öneriler getirecek bir çal›flman›n

gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu, 2008 y›l› içerisinde ulaflt›rma

sektöründe yap›lmas› gerekenler aras›nda öncelikleri

belirleyen kapsaml› bir çal›flma yürütmeyi hedefle-

mektedir. Ulaflt›rma Bakanl›¤› yetkilileri ile de payla-

fl›lmas› hedeflenen çal›flmada deniz, kara, demiryolu

ve hava ulaflt›rmas›nda sektörün iyilefltirilmesi için

hukuki ve siyasi irade baz›nda yap›lmas› gerekenler

belirlenecektir. 

Ayr›ca bölgesel kalk›nma ve sanayi sektörünün

geliflimi perspektifinden ulaflt›rma sektörünün gelifl-

me eksenleri konusunda bir çal›flma bafllat›lmas› da

gündeme al›nm›flt›r.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü, Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun ve komisyon al-

t›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flmala-

r›n› içerik ve idari olarak destekleyici çal›flmalar›na

devam edecektir. Bölüm, BUSINESSEUROPE ve BI-

AC’da oluflan gündemi takip ederek gerekli görülen

konularda oluflturulacak TÜS‹AD görüfllerini bu ku-

rumlara sunmay› hedeflemektedir.  

Sosyal Politika

Sosyal ‹fller Komisyonu, gündeminde bulunan

projelerin yürütülmesi ve çal›flma gruplar›n›n faali-

yetleri çerçevesinde çal›flmalar›n› sürdürecektir. Ko-

misyon çal›flmalar›nda, AB Lizbon Stratejisi'ndeki ön-

celikler dikkate al›nacakt›r.

Komisyon çal›flmalar› çerçevesinde, 2007 y›l›n-

da tan›t›m› yap›lan “Türkiye-AB ‹liflkileri Ba¤lam›nda

Uluslararas› Göç Tart›flmalar›” raporunun ‹ngilizce

çevirisi yay›mlanacakt›r.

Komisyon taraf›ndan sosyal entegrasyon ile il-

gili olarak y›l içinde Almanya’da "Entegrasyon ve ‹s-

tihdam" konusuna yönelik projeler gerçeklefltirilmesi

planlanmaktad›r.

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da

belirtilmektedir.

AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu e¤itim, çal›flma hayat› ve siyasette kad›n-erkek

eflitli¤inin sa¤lanmas› amac›yla yürütmekte oldu¤u

faaliyetlerine devam edecektir. Bu amaçla, Kad›n ve

Aileden Sorumlu Devlet Bakanl›¤›, Çal›flma ve Sosyal

Güvenlik Bakanl›¤›, Kad›n›n Statüsü  Genel Müdür-

lü¤ü ve ilgili TBMM komisyonlar› nezdinde görüflme-

ler yap›lacak, her alanda kad›n-erkek eflitli¤inin sa¤-

lanmas›n›n toplumun önceliklerinden biri olmas› ge-

rekti¤i mesaj› verilecektir. Kad›n-erkek eflitli¤i konu-

sunda AB boyutundaki geliflmeler ve bu alanda çal›fl-

ma yapan uluslararas› ve yerel sivil toplum kurulufl-

lar›n›n faaliyetleri de takip edilecektir. Ayr›ca UNICE

ve OECD-BIAC faaliyetleri yak›ndan izlenecektir.

Çal›flma grubu, TÜS‹AD’›n, kad›n sorunlar›yla

iliflkilendirilebilecek di¤er komisyonlar›yla iflbirli¤i
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içinde çal›flacak ve müktesebattaki farkl› bafll›klar al-

t›nda kad›nla ilgili noktalar›n irdelenmesi yolunda ça-

ba gösterecektir. 

Y›l içerisinde, Türk kad›n›n›n çal›flma hayat›n-

daki yerine, toplumdaki ve siyasetteki konumuna,

e¤itimdeki geliflmelere ve ilgili sosyal sorumluluk

projelerine de¤inen çal›flmalar yap›lacakt›r. Bu çerçe-

vede, TÜS‹AD’›n 2000 y›l›nda yay›nlam›fl oldu¤u

“Kad›n Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Ça-

l›flma Yaflam› ve Siyaset” raporunun AB bilefleni dahil

edilerek, TÜS‹AD-KAG‹DER ortak yay›n› olarak gün-

cellenmesine karar verilmifltir. Aradan geçen süre zar-

f›nda kaydedilen geliflmeler ve yeterli mesafe al›na-

mayan hususlar ›fl›¤›nda güncellenecek yeni raporun

y›l›n ilk çeyre¤inde bir tan›t›m toplant›s›yla kamu-

oyuyla paylafl›lmas› ve ‹ngilizceye çevrilerek yay›m-

lanmas› planlanmaktad›r. 

12 Haziran 2007 tarihinde gerçeklefltirilen

“Kad›n›n Siyasetteki Yerinin Güçlendirilmesi” bafll›k-

l› konferans›n deflifresinin y›l›n ilk aylar›nda yay›m-

lanmas› planlanmaktad›r.  

Ayr›ca Kad›n›n Statüsü Genel Müdürlü¤ü’nün

koordinasyonunda yürütülen "Toplumsal Cinsiyet

Eflitli¤inin Gelifltirilmesi" projesine TÜS‹AD görüflleri

iletilerek katk› sa¤lanmaya devam edilecektir.

E¤itim Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, çal›fl-

ma ve  faaliyetlerinin planlanmas›nda, Avrupa Komis-

yonu 2007 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Türk hüküme-

ti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel do-

kümanlar çerçevesinde AB’ye uyum ile ilgili çal›flma-

lar› gündeminde tutacakt›r. Ayr›ca UNICE ve OECD-

BIAC faaliyetlerinin yak›ndan takibi yap›lacakt›r.

E¤itim Çal›flma Grubu Türkiye’deki e¤itim sis-

temine bütüncül bir bak›fl aç›s› ile yaklaflacak bir ra-

porun haz›rlanmas›na ve söz konusu raporun haz›r-

lanmas› öncesi ve sonras› çal›fltaylar düzenlenmesine

karar vermifltir. Ayr›ca, çal›flma grubu Avrupa Üni-

versiteler Birli¤i’nin Türk üniversiteleri için önceki

y›llarda haz›rlad›¤› raporlar›n analizini yapan güncel-

lenmifl bir çal›flman›n bafllat›lmas› konusunda görüfl

birli¤ine varm›flt›r. Söz konusu raporlar ve çal›fltaylar

ile ilgili çal›flmalara y›l›n ilk aylar›nda bafllanacakt›r.

Çal›flma grubunun alt›nda faaliyet göstermekte

olan Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu, AB

destekli Milli E¤itim Bakanl›¤› projelerini izlemeye ve

görüfl oluflturmaya devam edecektir. Alt Çal›flma

Grubu, Mesleki Yeterlilikler Kurumu’nun kurulmas›

konusundaki takibini ve meslek standartlar›n›n olu-

flumu, yeterliliklerin tespiti, sertifikaland›rma ve ak-

reditasyon konular›nda, gerek mesleki e¤itim ve ge-

rekse kiflilerin serbest dolafl›m› konusundaki AB

müktesebat›na uyum çal›flmalar›n›n takibini sürdüre-

cektir. Alt Çal›flma Grubu’nun meslek okulu-iflletme

diyalo¤unun gelifltirilmesine yönelik çal›flmalar› do¤-

rultusunda, mesleki ve teknik e¤itim alan›nda ger-

çeklefltirilen katk›lar, mesleki ve teknik okullarda ve-

rilen e¤itim ve söz konusu okullar›n mezunlar›n›n is-

tihdam› hakk›nda iflverenlerin görüfl ve önerilerini al-

mak amac›yla 2007 y›l›nda bafllat›lan anket çal›flma-

s›n›n sonuçlar›n›n y›l›n ilk yar›s›nda gerçeklefltirile-

cek bir seminerle ilgili taraflarla paylafl›lmas› planlan-

maktad›r. 

Elefltirel Düflünme Alt Çal›flma Grubu taraf›n-

dan Türk E¤itim Sistemi’ne elefltirel düflünme ve sor-

gulayan mant›¤›n yerlefltirilebilmesi amac›yla bafllat›-

lan çal›flmaya devam edilecektir.
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Ayr›ca AB'ye uyum göz önünde bulundurula-

rak temel e¤itimin on iki y›la yükseltilmesiyle ilgili

olarak geliflmelerin takibi sürecek ve al›nmas› gere-

ken önlemleri içeren bir çal›flma bafllat›lacakt›r.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, çal›flma mevzuat›n›n ça¤dafl ifl yafla-

m›n›n ihtiyaçlar›na cevap verecek flekilde yenilenme-

si ile ilgili çal›flmalar›na devam edecektir. Çal›flma

grubu, faaliyetlerinin planlanmas›nda, Avrupa Ko-

misyonu 2007 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, Kat›l›m

Ortakl›¤› Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Türk hükü-

meti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel

dokümanlar çerçevesinde AB’ye uyum ile ilgili çal›fl-

malar› ve istihdam konular› ba¤lam›nda Türkiye’de

yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesini gündeminde tuta-

cakt›r. Ayr›ca UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri ya-

k›ndan takip edilecektir. 

Çal›flma grubu ‹fl Kanunu’nun uygulanmas› sü-

recinde yarg›da içtihatlar oluflurken, hem hukuksal

çerçevede de¤erlendirme yapmak, hem de uygula-

mayla ilgili görüfl al›fl verifli ortam› sa¤lamak amac›y-

la 2004 y›l›nda bafllatt›¤› “‹fl Kanunu Toplant› Dizi-

si”nin beflincisini esnek çal›flma biçimleri üzerine, al-

t›nc›s›n› da ifl akdinin feshi üzerine y›l içinde gerçek-

lefltirmeyi planlamaktad›r. 

Çal›flma grubu taraf›ndan, k›dem tazminat›

mevzuat›nda yap›lmas› muhtemel de¤iflikliklerin so-

nuçlar›n›, bunlar›n yap›lmas› halinde zaman içinde

gözlenecek maliyetleri karfl›laflt›rmak suretiyle de¤er-

lendirmek ve bu de¤erlendirmenin ›fl›¤›nda, k›dem

tazminat› düzenlemelerine iliflkin model önerileri ge-

tirmek amac›yla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniver-

sitesi Ekonomi Bölümü Ö¤retim Üyesi  Prof. Dr. Ser-

dar Sayan taraf›ndan yürütülen çal›flma 2007 y›l›nda

tamamlanm›flt›r. Hükümetin gündemi ve çal›flmalar›

takip edilerek, söz konusu çal›flman›n y›l içinde ya-

y›mlanmas› söz konusudur.

Çal›flma grubu taraf›ndan son aflamaya getiri-

len Sendikalar Kanunu Tasar›s› ve Toplu ‹fl Sözleflme-

leri Grev ve Lokavt Kanunu Tasar›s› hakk›nda TÜS‹-

AD görüflleri yeni hükümetin söz konusu taslaklar ile

ilgili çal›flmalar› çerçevesinde y›l içinde ilgili makam-

lara sunulacakt›r.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubunun ko-

ordinasyonunda 2004 y›l›nda yay›nlanan “Sa¤l›kl› Bir

Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çö-

züm Önerileri” raporunu takiben, raporda sunulan

model ve politika önerilerinin ›fl›¤›nda, Genel Sa¤l›k

Sigortas› düzenlemesi gibi, mevzuattaki geliflmeler iz-

lenecek ve sa¤l›k sisteminin temel konular› üzerine

çal›flmalar sürdürülecektir. 

Sosyal Güvenlik ve Genel Sa¤l›k Sigortas› Alt

Çal›flma Grubu taraf›ndan Sosyal Sigortalar ve Genel

Sa¤l›k Sigortas› Kanunu Tasar›s›’na iliflkin 2007 y›l›n-

da haz›rlanan TÜS‹AD görüflünün takibi yap›lacakt›r.

T›p Turizmi Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan

2007 y›l›nda bafllat›lan Türkiye’nin mevcut durumu-

nu ortaya koyan görüfl belgesi haz›rlama çal›flmas›n›n

y›l içinde tamamlanmas› planlanmaktad›r.

AB’ye Uyum Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan y›-

l›n ilk aylar› içinde bafllat›lacak AB sa¤l›k mevzuat›na

uyum ile ilgili rapor çal›flmas›n›n y›l sonunda tamam-

lanmas› planlanmaktad›r.

Sa¤l›kta Eskiyen Mevzuat Alt Çal›flma Grubu

taraf›ndan hem özel hastanelerin hem de kamu has-

tanelerin ruhsatland›r›lmas›na iliflkin tek bir yasa ol-

mas› görüflünden hareketle 2007’de bafllat›lan yasal

düzenlemelere referans olacak çal›flman›n y›l içinde

tamamlanmas› planlanmaktad›r.
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Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal

‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n›

2008 y›l›nda sürdürecektir. Bölüm “Sosyal Politika ve

‹stihdam”, “E¤itim ve Kültür”, “Kiflilerin Serbest Do-

lafl›m›” bafll›klar›nda  ve ““‹fl Kurma Hakk› ve Hizmet

Sunumu Serbestisi” ile “Tüketicinin ve Sa¤l›¤›n Ko-

runmas›”  bafll›klar›n›n ilgili konular›nda AB müzake-

re sürecini takip edecektir. Ayr›ca BIAC ve UNI-

CE’deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika konula-

r›nda çal›flma yapan ulusal ve uluslararas› kuruluflla-

r›n çal›flmalar›n› takibe devam edecektir.

fiirket ‹flleri

fiirket ‹flleri Komisyonu, AB kat›l›m müzakere-

lerinde ele al›nacak bafll›klardan sorumluluk alan›na

giren "Fikri Haklar”, “Finansal Raporlama”, “Kurum-

sal Yönetim”, “Rekabet Hukuku”, “Risk Yönetimi”,

“fiirketler Hukuku” ile “Perakende Sektörü ve Tüketi-

ci Haklar›" konular›n› düzenleyen fas›llarda, BUSI-

NESSEUROPE’un teknik bilgi birikiminden de yarar-

lanarak, müzakere sürecinde hükümet taraf›ndan

oluflturulacak strateji ve pozisyonlarda AB’deki iflleyifl

paralelinde ifl dünyas› perspektifinin yans›t›lmas›na

çal›flacakt›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan YO‹KK

Yönlendirme Komite toplant›lar›n›n izlenmesi ve top-

lant›lara katk›da bulunulmas› planlanmaktad›r. 

Komisyon, BUSINESSEUROPE’un Hukuk ‹flle-

ri Komisyonu toplant›lar›na da düzenli olarak kat›l-

may› hedeflemektedir.

Komisyon, koordinatörlü¤ü Fikri Haklar Çal›fl-

ma Grubu Üyesi Kaan Dericio¤lu taraf›ndan yürütü-

len Türkçe-‹ngilizce-Almanca-Frans›zca dillerinde,

fikri haklar alan›nda öne ç›kan terimleri kapsayacak

flekilde aç›klamal› ve at›fl› “Fikri Haklar Terimler Söz-

lü¤ü” projesinin tamamlanmas›n› ve tan›t›m toplant›-

s›n›n düzenlenmesini hedeflemektedir. 

Komisyon, TÜS‹AD bünyesinde ele al›nan ka-

muda etik çal›flmalar› paralelinde bafllat›lan ifl dünya-

s›nda etik konulu rapor çal›flmas›n› sürdürecektir. Ra-

por, komisyona ba¤l› olarak kurulan ve TÜS‹AD üyesi

flirket uzman ve temsilcileri ile Türkiye Etik De¤erler

Merkezi uzmanlar›ndan oluflan ‹fl Eti¤i Proje Gru-

bu’nun koordinatörlü¤ünde devam edecektir.  Bilkent

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Ümit Berkman ve

Hacettepe Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Mahmut

Arslan’›n kaleme alaca¤› rapor ile uluslararas› etik kod-

lar› ve standartlar›, Türkiye'de uygulamaya yönelik ya-

p›lanlar, bu alandaki eksiklikler,  iyi iflleyen bir etik

sistemi ihtiyaçlar, etik konusunda ifl dünyas›na yöne-

lik ortak paydalar, ortak örnek bir etik kodu konular›-

na özel sektör perspektifi ile birlikte akademik düzey-

de cevap verilmesi ve özel sektörde etik bilincinin

oluflturulmas› amaçlanmaktad›r. Raporun 2008 y›l›n-

da tan›t›lmas› planlanmaktad›r.  

TÜS‹AD flirketlere öncülük yapmak kurumsal

sosyal sorumluluk kavram›n› yerlefltirmek ve yayg›n-

laflt›rmak amac›yla eski BM Genel Sekreteri Kofi An-

nan’›n inisiyatifi ile bafllat›lan Küresel ‹lkeler Sözlefl-

mesini, 16. Kalite Kongresi kapsam›nda 12 Kas›m

2007 tarihinde imzalam›flt›r.  Bu ba¤lamda, fiirket ‹fl-

leri Komisyonu alt›nda kurulmas› planlanan Kurum-

sal Sosyal Sorumluluk Çal›flma Grubu’nun hem TÜ-

S‹AD’›n Küresel ‹lkeler Sözleflmesinden do¤an so-

rumluluklar›n› takip etmesi hem de kurumsal sosyal

sorumluluk alan›nda faaliyetler göstermesi beklen-

mektedir.
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fiirket ‹flleri Komisyonu’nun gündeminde yer

alan konular hakk›nda uluslararas› geliflmeleri kapsa-

yan 3 ayl›k “fiirket ‹flleri Bülteni”nin haz›rlanmas›na

devam edilecektir.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da belirtilmek-

tedir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Avrupa Komisyonu 2007

Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu ve Türk hükümeti tara-

f›ndan sunulan Ulusal Program› temel alarak, fikri

haklar ile ilgili konulara iliflkin mevzuat de¤ifliklikle-

rini düzenli flekilde izlemeyi ve tasar› halindeki ve/ve-

ya kanunlaflm›fl düzenlemeler hakk›nda ilgili TÜS‹AD

görüfllerinin haz›rlanmas›n› amaçlamaktad›r. Bu ne-

denle çal›flma grubu fikri haklar alan›nda gerek ulu-

sal gerekse uluslararas› geliflmeleri takip edecektir.

BUSINESSEUROPE’un ve OECD-BIAC’›n ilgili çal›fl-

ma gruplar›n›n faaliyetleri de takip edilecek ve gerek-

li konularda haz›rlanan görüfller bu organlara iletile-

cektir. 

‹çeri¤i, kapsam› ve denetimi çal›flma grubu ta-

raf›ndan belirlenmek üzere “elektronik ortamda pa-

tentlere yönelik bir veri kanal›” haz›rlanmas› projesi-

nin çal›flmalar›na devam edilecektir. 2007 y›l›nda fa-

aliyete geçirilen söz konusu proje, Türkiye’nin mev-

cut imaj›n› de¤ifltirmek ve güçlendirmek, Türkiye

ekonomisinin sadece turizm ve tar›m gelirine dayan-

mad›¤›n› ve Türkiye’nin her türlü teknoloji transferi-

ne ihtiyaç duydu¤unun alt›n› çizmek ad›na, Türki-

ye’de gelifltirilen teknolojilerin dünyaya tan›t›lmas›

amac›n› tafl›maktad›r. Proje, sürekli güncellenecek

elektronik bir veri portal›nda, Türkiye’de tescil edil-

mifl her türlü patentin ve/veya tescil edilmemifl bulu-

flun, ön bir de¤erlendirme sonras›nda çeflitli s›n›flan-

d›rmalar alt›nda yay›nlanmas›n› içermektedir. 

Çal›flma grubu, Bilgi Üniversitesi Hukuk Fa-

kültesi Dekanl›¤›’n›n iflbirli¤i ile 7 Haziran 2006 tari-

hinde düzenledi¤i “Marka De¤erinin Ölçülmesi” bafl-

l›kl› seminer konuflmalar›n›n ve sunumlar›n›n, TÜS‹-

AD internet sitesinde yay›nlanan deflifresinin rapor

halinde bas›lmas› çal›flmalar›n› sürdürecektir.  

Çal›flma grubu ayr›ca, tan›nm›fl marka, fikri

mülkiyet ile say›sal hak yönetimi, toplu hak yönetimi,

elektronik imza ve bilgi güvenli¤i, internet üzerinden

yap›lan bilgi indirmeleri, telif haklar›, aç›k kaynak

kodlar›, aç›k yenilikçilik, fikri haklar›n ekonomik bo-

yutu gibi fikri ve s›naî haklar› ilgilendiren konularda

çal›flmalar yapmay›, üyelere bilgilendirici seminerler

düzenlemeyi planlamaktad›r. 

Çal›flma grubu baflta taklit ve korsan ile müca-

dele olmak üzere, Türk Patent Enstitüsü ile iflbirli¤i-

nin artt›r›lmas›na yönelik ortaklafla faaliyetlerde bu-

lunmay› hedeflemifltir.  Ayr›ca fikri haklar alan›nda

faaliyet gösteren tüm ilgili kurum ve kurufllar›n, sivil

toplum örgütlerinin ve üniversitelerin bir çat› alt›nda

toplanaca¤› Türkiye Fikri Haklar Platformu’nun olufl-

turulmas›na öncülük edilmesi planlanmaktad›r.

Ayr›ca AB mevzuat›na uyum kapsam›nda haz›r-

lanan Marka, Patent, Tasar›m Kanun Tasar›lar› hak-

k›ndaki geliflmeler takip edilecek ve söz konusu tasa-

r›lar hakk›nda haz›rlanan görüfller güncellenecektir.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu:  Çal›flma

grubu, Türkiye’de halihaz›rda geçerli olan finansal ra-

porlama ve muhasebe standartlar›n›n, uluslararas›

normlarda genel kabul görmüfl standartlar ile uyum-

lu hale getirilmesi amac›yla bafllatt›¤› faaliyetlerini

sürdürecektir. 

Çal›flma grubu, uluslararas› muhasebe ve fi-

nansal raporlama standartlar›n›n Türkiye’de flirketler
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taraf›ndan benimsenmesi ve uygulanmas› konusunda

bilgilendirici faaliyetlerde bulunacak ve Türkiye Mu-

hasebe Standartlar› Kurulu’nun çal›flmalar›n› destek-

leyici çal›flmalar yapacakt›r.

AB’ye uyum çerçevesinde, muhasebe ve finan-

sal raporlama alan›ndaki mevzuat de¤iflikliklerini ta-

kip ederek sürecin ifl dünyas› aç›s›ndan olumlu so-

nuçlar do¤urmas›na katk›da bulunacak çal›flmalar

yürütülmesi ve görüfller oluflturulmas› da 2008 y›l›

hedefleri aras›nda yer almaktad›r. 

Ayr›ca BUSINESSEUROPE’un Muhasebe

Uyumlaflt›rma Çal›flma Grubu'nun çal›flmalar›n›n ta-

kibine ve gerekli görülen hallerde BUSINESSEURO-

PE’a görüfl iletilmesine de devam edilecektir.

‹fl ve Yat›r›m Ortam› Çal›flma Grubu: “Türki-

ye’de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi: Tespit ve

Öneriler” bafll›kl› bir rapor haz›rlanmas› planlanm›flt›r.

Çal›flma grubu, YO‹KK gündemini ve çal›flma-

lar›n› takip etmeyi; gerekti¤inde görüfl oluflturmay›

hedeflemektedir.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, kurumsal yönetim ilkelerinin flirketler taraf›n-

dan hayata geçirilmesinin mevcut kaynaklar›n daha

verimli kullan›lmas› ve finansman olanaklar›na daha

düflük maliyetle, h›zl› ve kolay eriflim sa¤lanmas› aç›-

s›ndan önemini vurgulayacak çal›flmalar yapmay›

planlamaktad›r. Bu do¤rultuda sadece halka aç›k flir-

ketlerde de¤il, aile flirketlerinde, KOB‹’lerde ve kamu

iflletmelerinde kurumsal yönetim uygulamalar›n›n ta-

n›t›lmas› ve yerlefltirilmesi yönünde faaliyetler ger-

çeklefltirilecektir. 

Çal›flma grubu, bir y›l içinde Türkiye’de ku-

rumsal yönetim alt›nda yap›lan projeleri, bu alandaki

geliflmeleri ve mevcut durumu ortaya koyacak ve her

sene güncellefltirilecek bir çal›flman›n yap›lmas›n›

planlamaktad›r. 

Çal›flma grubu, ifl dünyas›n›n kurumsal yöne-

tim uygulamalar› konusunda bilgi ihtiyac›n› karfl›la-

mak üzere “Hakim Ortaklar D›fl› Pay Sahipleri” (az›n-

l›k haklar›) ile “Yönetim Kurulunun Yap›s› ve ‹flleyifli”

konular›nda yeni Türk Ticaret Kanunu’nun yasalafl-

mas›ndan sonra çeflitli faaliyetler düzenlemeyi planla-

maktad›r. 

Türkiye’de kurumsal yönetimin uygulanmas›

ve yerleflmesine yönelik faaliyetler üretmek amac›yla

YO‹KK çat›s› alt›nda 2005 y›l›nda kurulan Kurumsal

Yönetim Teknik Komitesi iki y›l sürecek olan “Borsa

D›fl› fiirketlerde Kurumsal Yönetim” projesini 2006

y›l›nda bafllatm›flt›r. TÜS‹AD’›n da kat›l›m sa¤lad›¤›

projenin “rehber ilkelerin haz›rlanmas›” aya¤› Ku-

rumsal Yönetim Çal›flma Grubu taraf›ndan yürütül-

mektedir. Halka kapal› flirketlere yönelik haz›rlana-

cak bu rehberin 2008 y›l›n›n ilk yar›s›nda tamamlan-

mas› planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu, YO‹KK bünyesinde faaliyetleri-

ne bafllayan Kurumsal Yönetim Teknik Komitesi’nin

çal›flmalar›n› ve benzeri faaliyetleri takip etmeye ve il-

gili projelere katk›da bulunmaya devam edecektir.

Çal›flma grubu alt›nda faaliyetlerine bafllayan ‹ç

Denetim Alt Çal›flma Grubu, “Yönetim Kurullar›n›n

Sormas› Gereken 20 Soru” bafll›kl› bir el kitapç›¤› ha-

z›rlayacakt›r. Ayr›ca Türkiye’deki geliflme ve uygula-

malar›n› içeren, konu hakk›nda öneriler getiren “‹ç

Denetimde Türkiye Uygulamalar› ve Öneriler” bafll›k-

l› bir rapor yay›nlanmas› hedeflenmektedir.  Konu

hakk›nda tan›t›c› ve bilgilendirici seminerler düzen-

lenmesi planlanmaktad›r. 
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Çal›flma grubu, düzenleyici denetleyici kurumlar

hakk›nda bir çal›flma yap›lmas›n› da planlamaktad›r.

Çal›flma grubu, bu projelerin d›fl›nda, baflta

OECD’nin olmak üzere BUSINESSEUROPE, BIAC ve

ilgili di¤er uluslararas› kurulufllar›n kurumsal yöne-

tim alan›nda gerçeklefltirdi¤i çal›flma ve toplant›lar›

yak›ndan takip etmeye ve gerekli gördü¤ü takdirde

bu platformlardaki geliflmeler ve düzenlemelerle ilgi-

li görüfl oluflturmaya devam edecektir. 

Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar› Çal›fl-

ma Grubu: Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu 2007

y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nda Tüketicinin Korun-

mas› ve Sa¤l›¤› ile perakende sektörünü yak›ndan il-

gilendirebilecek bölümlerde alt çal›flma gruplar› ara-

c›l›¤› ile çal›flmalar yapmay› planlamaktad›r. Çal›flma

grubu, baflta revizyon aflamas›nda bulunan Tüketici

Kanunu olmak üzere, perakende sektörünü ve tüke-

tici haklar›n› ilgilendiren mevzuat çal›flmalar›n› ya-

k›ndan takip etmeye ve gerekli hallerde görüfl olufltu-

rup ilgili makamlarla temas etmeye devam edecek,

konu hakk›nda bilgilendirici seminerler ve toplant›lar

düzenleyecektir.

Bu çerçevede, “Piyasa Gözetimi ve Denetimi"ne

iliflkin konular hakk›nda TÜS‹AD bünyesindeki di¤er

çal›flma gruplar› ile temas edilerek, Türkiye’deki mev-

cut durum ve AB uygulamalar› hakk›nda çal›flmalar

yap›lmas› planlanmaktad›r.   

Çal›flma grubu, 2007 y›l› faaliyetleri içerisinde

çal›flma taban›n›n geniflletilerek, organize perakende

sektörü ile kay›t d›fl› çal›flan geleneksel perakende

sektörü aras›nda haks›z rekabete yol açan uyumsuz-

luklar›n bafll›klar alt›nda öne ç›kart›lmas›n› ve belirle-

nen bafll›klar kapsam›nda projeler üretilmesini plan-

lamaktad›r.

BUSINESSEUROPE Tüketici Haklar› Çal›flma

Grubu'nun ve “tüketici politikas›”na iliflkin BIAC’›n

faaliyetlerinin yak›ndan izlenmesi, paralel çal›flmalar

yürütülmesi ve gerekli görülen konularda 

BUSINESSEUROPE ve BIAC’a görüfl iletilmesi amaç-

lanmaktad›r. 

Rekabet Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB

mevzuat› ve Avrupa Komisyonu 2007 Y›l› Türkiye

‹lerleme Raporu’nda vurgulanan hususlar ile Türk

hükümetinin sundu¤u Ulusal Program çerçevesinde,

rekabet alan›nda Türkiye’nin taahhütlerinden kay-

naklanan mevzuat de¤iflikliklerinin gerçeklefltirilme-

sini takip etmeye devam edecektir. Bu çerçevede, ger-

çeklefltirilecek mevzuat de¤ifliklikleri ve yeniliklerinin

AB düzenlemeleriyle uyumlu olmas›n›n sa¤lanmas›

ve ifl dünyas›n›n görüfllerini de içermesi hedeflen-

mektedir. 

Çal›flma grubu ayn› zamanda BUSINESSE-

UROPE ve BIAC çal›flmalar›n› da yak›ndan izleyerek

gerekli görülen konularda görüfl oluflturmay› ve

AB’deki geliflmeler hakk›nda Türkiye’de ilgili kurum

ve kurulufllar› bilgilendirmeyi amaçlamaktad›r. Ayr›-

ca YO‹KK ve DTÖ baz›nda geliflmelerin takibi ve bu

çerçevede YO‹KK çal›flmalar›n›n teknik aç›dan des-

teklenmesi 2008 y›l›nda da sürdürülecektir. 

Çal›flma grubu, TÜS‹AD üye ve uzmanlar›n›n

kat›l›m›na aç›k olan ve Rekabet Kurumu ile birlikte

periyodik olarak düzenledi¤i “Rekabet Toplant›lar›”

serisine 2008 y›l›nda da devam etmeyi planlamakta-

d›r. Y›lda 6-8 tane yap›lmas› planlanan yar›m günlük

toplant›larda rekabet alan›nda uygulamaya ya da

mevzuata iliflkin olarak tematik ya da sektörel bazda,

önceden çal›flma grubu taraf›ndan belirlenecek konu-

lar›n ele al›nmas› hedeflenmektedir. 2007 y›l›nda dü-

zenlenen toplant›lara iliflkin konuflma ve sunumlar›n
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deflifre edilerek bir rapor haline getirilmesi planlan-

maktad›r.

Çal›flma grubu Ocak ay›nda “Türkiye’de fiebe-

ke Sektörlerde Genel Rekabet Sorunlar›” bafll›kl›

uluslararas› bir seminer düzenleyecektir.  Seminerde

flebeke sektörlerin liberalizasyonu sürecinde ortaya

ç›kan genel rekabet sorunlar›n›n ele al›nmas› planlan-

maktad›r.

Ayr›ca, devlet yard›mlar› alan›nda AB müktese-

bat› çerçevesinde Türkiye’nin oluflturmas› gereken

sisteme yönelik öneriler gelifltirmek üzere bir faaliyet

gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

Risk Yönetimi Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu

taraf›ndan haz›rlanan ve TÜS‹AD’›n websitesinde ya-

y›nlanan “Kurumsal Risk Yönetimi Raporu”nun bas›-

m› tamamlanacakt›r.  Ayr›ca Türkiye'de Risk Yöneti-

mi uygulamalar›n›n ve alg›lamas›n›n mevcut duru-

munu analizi amac›yla kaleme al›nan “Türkiye Ku-

rumsal Risk Yönetimi Raporu”nun tamamlanmas› ve

tan›t›lmas› planlanmaktad›r.

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Türkiye’nin flirketler hukuku alan›ndaki mev-

zuat ve uygulamalar›n›n AB müktesebat›na uyumlu

hale getirilmesi sürecine destek sa¤lamay› ve yap›lan

düzenlemelerin etkin bir flekilde hayata geçirilmesi

için ilgili kurum ve kurulufllara bu çerçevede öneriler

sunmay› planlamaktad›r. Çal›flma grubu, ifl dünyas›n›

ve flirketleri ilgilendirebilecek mevzuat çal›flmalar›n›

ve geliflmeleri takip etmeye ve gerekli görüldü¤ü hal-

lerde görüfl oluflturmaya devam edecektir.    

Çal›flma grubu, ticaret hukuku alan›nda ulus-

lararas› düzenlemelerdeki yenilik ve de¤iflikliklerin

takip edilmesine ve ulusal mevzuat›n bu düzenleme-

lere uyumlu hale getirilmesine katk› sa¤lay›c› çal›fl-

malar yapacakt›r. Bu do¤rultuda özellikle BUSINES-

SEUROPE ve BIAC nezdindeki çal›flmalar yak›ndan

takip edilecek ve gerekli görülen konularda görüfl

oluflturularak bu kurumlara iletilecektir.

Çal›flma grubu Türk Ticaret Kanunu Tasar›s›

ve Türk Borçlar Kanunu Tasar›s› hakk›nda oluflturdu-

¤u ve ilgili makamlara iletti¤i görüflleri, 2008 y›l› içe-

risinde takip etmeyi sürdürecek ve yasalaflma süreci

tamamland›ktan sonra Türk Ticaret Kanunu hakk›n-

da bilgilendirici faaliyetlerde bulunacakt›r.   

fiirket ‹flleri Bölümü, AB’ye üyelik müzakere

sürecinde, fiirket ‹flleri Komisyonu ve çal›flma grupla-

r›n›n faaliyet alan›na giren bafll›klar hakk›nda gerekli

içerik ve idari deste¤i verecektir. 2006 y›l› içerisinde

bölümün çal›flma alan›na giren müzakere bafll›klar›

ile ilgili olarak haz›rlanan müzakere pozisyon belge-

lerinin güncellenmesine devam edilecektir. Bölüm

ayr›ca, BUSINESSEUROPE ve OECD-BIAC’da paralel

konularda oluflan gündem ve tart›flmalar› izleyerek

çal›flma gruplar›na duyurulacak ve gerekli toplant›la-

ra kat›l›m sa¤lamaya devam edecektir. Bu kuruluflla-

r›n görüfle açt›¤› belgelerde gerekli görülen konularda

TÜS‹AD görüfllerinin haz›rlanmas›na katk›da bulu-

nulacakt›r.  

Bölüm, sorumluluk alan›na giren konularda

ulusal ve uluslararas› geliflmeleri takip edecektir. Baflta

AB’nin ilgili organlar› olmak üzere, resmi kurum ve

kurulufllar ile yurt içi ve yurt d›fl›ndaki düflünce kuru-

lufllar›, WTO, World Bank, IFC, ERDB, ICC, üniversi-

teler ve benzeri kurulufllar›n gündem ve raporlar›n› in-

celeyerek çal›flma gruplar›n›n gündemine tafl›yacak ve

bunlarla ilgili öneriler gelifltirmeye çal›flacakt›r. 

Bölüm bu do¤rultuda bülten faaliyetlerine de-

vam edecektir. “fiirket ‹flleri Bülteni”, fiirket ‹flleri Ko-
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misyonu’nu ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n› il-

gilendiren konular›, BUSINESSEUROPE, UMCE, AB,

OECD, BIAC, WTO, UN gibi örgüt ve kurumlardaki

son geliflmeler çerçevesinde ele almakta ve üç ayda

bir ilgili çal›flma gruplar›na gönderilmektedir. 

Bölüm, komisyonun çal›flma alan›na giren

mevzuat de¤iflikliklerini ve ilgili süreçleri, AB mev-

zuat›, Ulusal Program ve di¤er uluslararas› taahhütler

çerçevesinde izlemeye, yap›lan düzenlemelerin etkin-

li¤ini ve taahhütler ile uygunlu¤unu incelemeye de-

vam edecektir.

YO‹KK çal›flmalar›, fiirket ‹flleri Komisyonu ta-

raf›ndan takip ve koordine edilmektedir. Bu çerçeve-

de bölüm, kurul bünyesindeki teknik komitelerdeki

geliflmelerin ilgili TÜS‹AD birimlerine aktar›larak gö-

rüfllerinin al›nmas›n› ve gerekli koordinasyonun ya-

p›lmas›n› sürdürecektir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

3 Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu ta-

raf›ndan ilan edilen strateji, Türkiye ve AB aras›nda

güçlendirilmifl sivil toplum diyalo¤u oluflturulmas›n›

öngörmektedir. Bu çerçevede, ülkemizin Avrupa ka-

muoylar› nezdinde ‘olumsuz’ olarak alg›lanan imaj›-

n›n düzeltilmesine katk›da bulunmak, ülkemiz ile il-

gili önyarg›lar› ve yanl›fl bilinenleri geçersiz k›lmak

amac›yla kurulan Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu, Türki-

ye’nin Avrupa ülkeleri nezdinde tan›t›m› ve iletiflimi

ile ilgili etkinlikler gelifltirilmesi ve yürütülmesi, bu

yönde oluflturulacak projelerin mali aç›dan ve içerik

bak›m›ndan desteklenmesini kendisine misyon edin-

mifltir. Türkiye’nin AB’ye kat›l›m› sürecine, AB kamu-

oylar›n› olumlu anlamda etkileyerek katk›da bulun-

may› amaçlayan komisyon, yurtd›fl› tan›t›m ve ileti-

flim çal›flmalar›na 2008 y›l›nda da devam edecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu: Yurtd›fl› tan›t›m faali-

yetlerinde ihtiyaç duyulacak finansman›n karfl›lan-

mas› konusunda, sponsorluk kavram› çerçevesinde,

yurtiçi ve yurtd›fl›nda gerçeklefltirilmesi planlanan

aktiviteler için flirketler, kurumlar ve kurulufllardan

sponsorluk aranmas› ve Baflbakanl›k Tan›t›m Fo-

nu’ndan destek sa¤lanmas› yoluna gidilecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu: Avrupa’da

yürütülen iletiflim faaliyetleri ve Yurtd›fl› ‹letiflim Fo-

nu’nun kullan›m› ile ilgili olarak, fona katk› sa¤layan

firmalar›n temsilcilerinden oluflturulan ve baflkanl›¤›-

n› TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›-

s› Tuncay Özilhan’›n yürüttü¤ü Dan›flma Grubu çal›fl-

malar›n› sürdürecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi: Ümit Boyner,

Erkut Yücao¤lu, Yi¤it fiardan, Jeffi Medina ve Haluk

Tükel’den oluflan Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi Al-

manya ve Fransa’da yeni iletiflim firmalar› ile oluflacak

çal›flmalar paralelinde projelerin takibini ve iletiflim

dan›flmanlar› firmalar› ile koordinasyonu yürütmeye

devam edecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Fransa Çal›flma Grubu: Tür-

kiye ve Fransa’daki Frans›z flirketler ile ortak çal›flma-

lar› koordine etmek üzere, Eflref Hamamc›o¤lu ve

Naim Koçer’den oluflan Fransa Çal›flma Grubu, Fran-

sa’ya yönelik yap›lacak iletiflim faaliyetlerini de¤erlen-

dirmek ve öneriler belirlemek üzere üç ayda bir top-

lanacakt›r.

Yurtd›fl› ‹letiflim Almanya Çal›flma Grubu: Al-

manya’ya yönelik yürütülecek iletiflim ve tan›t›m stra-

tejilerini oluflturacak, Türkiye ve Almanya’daki Al-

man flirketler ile ortak çal›flmalar› koordine etmek
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üzere, Selim Demiren, Zafer ‹ncecik, Markus Slevogt

ve Jürgen Ziegler, Hermann Butz’dan oluflan Alman-

ya Çal›flma Grubu, Almanya’ya yönelik yap›lacak ile-

tiflim faaliyetlerini de¤erlendirmek ve öneriler belirle-

mek üzere üç ayda bir toplanacakt›r.

Avrupa Medyas› ile ‹liflkiler: TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i ile Paris ve Berlin Bürolar›n›n arac›l›¤› ve

yabanc› gazetelerin Türkiye muhabirleriyle iliflkilerin

pekifltirilmesi yoluyla Avrupa medyas› ile iliflkilerin

sürdürülmesi planlanmaktad›r. Türk insan›n›n ve

Türkiye’nin imaj›n› güçlendirmek için kamuoyu ve

sosyal paydafllar ile yerel ve ulusal yönetimleri etkile-

mek amac›yla iletiflim faaliyetlerine devam edilecek-

tir. Almanya ve Fransa’ya yönelik iletiflim faaliyetleri

için yerel dan›flmanl›k firmalar› ile bir anlaflma imza-

land›¤› takdirde yürütülecek çal›flmalar yeniden de-

¤erlendirilecektir. Bu çerçevede afla¤›daki faaliyetlerin

yap›lmas› planlanmaktad›r: 

*Fransa, Almanya ve Avrupa bas›n›nda gerek

bas›n gezileri gerekse temsilcilikler vas›tas›yla oluflan

bas›n iliflkileri üzerinden iletiflim faaliyetlerinin sür-

dürülmesi.

*Ocak ay›nda Almanya ve Fransa’da yay›nlan-

mas› planlanan “insert” ve reklamlar›n, hem Avrupa

medyas›n›n Türkiye temsilcilerine hem de yabanc›

bas›na iletifliminin yap›lmas›.

*fiubat ay›nda yay›nlanmas› planlanan "AB

üyeli¤i yolunda Türkiye'nin Tan›t›m›: Sivil Toplum-

Özel Sektör iflbirli¤i; TÜS‹AD Örne¤i" bafll›kl› rapo-

run tan›t›m toplant›s›n›n düzenlenmesi, raporun ‹n-

gilizce yönetici özetinin bugüne kadar temas edilen

yabanc› bas›n temsilcileri ile paylafl›lmas›.

*TÜS‹AD’›n Türkiye tan›t›m› için yapm›fl oldu-

¤u faaliyetleri ve bilgi birikimini paylaflmak ve uzun

vadeli bir iletiflim stratejisinin gelifltirilmesi amac›yla

hükümet yetkilileri ile görüflülmesi.

*Avrupa medyas› Türkiye temsilcilerinin, AB

ile iliflkiler çerçevesinde yürütülen TÜS‹AD faaliyetle-

ri hakk›nda düzenli olarak bilgilendirilmesi, ilgili TÜ-

S‹AD üyelerinin kat›l›m› ile yemekli toplant›lar dü-

zenlenmesi.

*Türkiye’deki geliflmeler ve TÜS‹AD faaliyetle-

ri ile ilgili olarak TÜS‹AD üyelerinin ve/veya medya

e¤itimi alm›fl kiflilerin Fransa, Almanya ve Brüksel

baflta olmak üzere Avrupa medyas›nda, çeflitli düflün-

ce kurulufllar›nda, muadil kurulufllarda programlara

ve toplant›lara kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas›.

*Avrupa’daki gençlere yönelik olarak bu ülke-

lerdeki üniversitelerin Türkiye ziyaretleri çerçevesin-

de TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›yla bilgilendirme semi-

nerleri düzenlenmesi. 

Kamu Yöneticileriyle ‹letiflim: TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i, Paris ve Berlin Bürolar›n›n deste¤iyle,

ulusal ve yerel düzeyde seçilecek kamu yöneticileri-

nin ilgili TÜS‹AD üyeleri ve/veya medya e¤itimi alm›fl

kifliler ile, 3 ayda bir yap›lacak program çerçevesinde,

görüflmelerinin sa¤lanacakt›r. Almanya ve Fransa’ya

yönelik kamu yöneticileriyle iletiflim faaliyetleri için

yerel dan›flmanl›k firmalar› ile bir anlaflma imzaland›-

¤› takdirde yürütülecek çal›flmalar yeniden de¤erlen-

dirilecektir.

Di¤er Projeler: Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’na

çeflitli kanallardan iletilen projeler ve organizasyon

tekliflerinden, komisyonun çal›flma ilkeleri ve hedef

kitlesine uygun olanlara içerik yönünden ya da mad-

di ve lojistik destek sa¤lanmas›na devam edilecektir. 
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TÜS‹AD International 
Bölümü

Bölüm, TÜS‹AD International’›n faaliyetlerini

içerik ve idari olarak destekleyici çal›fllmalar›n› sür-

dürecektir. Bu çerçevede, BUSINESSEUROPE üyesi

federasyonlar veya BUSINESSEUROPE üyesi olma-

yan ülkelerin özel sektörünü temsil eden kurulufllar-

la oluflturulan Ortak Yat›r›m ve Ticaret Komiteleri’nin

faaliyetleri, TÜS‹AD International heyetlerinin yurt

içi ve d›fl›ndaki temaslar› ve Dünya Bankas› Grubu ile

planlanan ortak faaliyetler TÜS‹AD International Bö-

lümü taraf›ndan desteklenecektir. 

TÜS‹AD International’›n Finlandiya Sanayicileri

Federasyonu (EK) ile birlikte Rusya Federasyonu’na

EK sekretaryas› ile birlikte belirlenecek sektörleri

kapsayan ifl gelifltirme ziyareti bölüm taraf›ndan dü-

zenlenecektir.

TÜS‹AD International ile Hindistan Sanayicile-

ri Konfederasyonu (CII) taraf›ndan kurulan CEO Fo-

rum’unun ikinci toplant›s› 2008 y›l› içinde ‹stan-

bul’da düzenlenecektir. 

Çin’den Türkiye’ye yat›r›m için gelen ifladam›

heyetleri a¤›rlanacak, Türk ifladamlar›na yönelik

Çin’de ifl yapma konulu seminerler düzenlenecektir.

2009 y›l› için TÜS‹AD’›n ‹spanya’daki muadili

CEOE ve Portekiz’deki muadili AIP ile birlikte Brezil-

ya’ya yönelik bir program haz›rlanacakt›r.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun AB ülkelerine

yönelik yapt›¤› lobi faaliyetlerine destek verilecektir. 

2008 y›l›nda Türkiye ve ‹spanya’da bir dizi fa-

aliyet yap›lmas› planlanmaktad›r. Faaliyet program›

CEOE’nin Akdeniz ülkeleri ile iliflkilerden sorumlu

üyesi Medvalencia ile birlikte belirlenecektir.

29 Ekim 2007 tarihinde TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu’nun Roma’ya yapt›¤› ziyaret s›ras›nda inflaat, tu-

rizm, e¤itim, mobilya ve enerji sektörlerinde ikili ilifl-

kileri gelifltirmek üzere kurulmas› kararlaflt›r›lan Ko-

mite’nin faaliyetleri TÜS‹AD International taraf›ndan

‹talyan Sanayi Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)

iflbilri¤iyle yürütülecektir.

2008 y›l›nda Ukrayna’ya bir ifl gelifltirme ziya-

reti düzenlenecektir.

Türkiye’nin çeflitli bölgelerinin yat›r›m potansi-

yellerini tan›tmak ve ortak yat›r›m olas›l›klar›n› arafl-

t›rmak amac›yla TÜRKONFED ile birlikte bölge ve

sektör federasyonlar›n›n kat›l›m›yla Avrupa’n›n çeflit-

li flehirlerinde toplant›lar düzenlenecektir. 

TÜS‹AD Tar›m Çal›flma Grubu ile birlikte ta-

r›m ve g›da sektörlerine yönelik ABD’de bir konferans

düzenlenecektir. 

TÜS‹AD üyelerinin Dünya Bankas›, Avrupa Ya-

t›r›m Bankas›, Asya Kalk›nma Bankas› ve di¤er bölge-

sel finans kurumlar›n›n kredi ve ihale olanaklar›ndan

ve sektör özel programlar›ndan haberdar olmalar›

amac›yla seminerler düzenlenecektir.

2008 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler ve

Yurtiçi Tan›t›m Bölümü; muhasebe ve personel öz-

lük ifllerinin takibi ‹dari ‹fller Bölümü; bilgi ifllem

altyap›s› ile ilgili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü; ya-

y›n da¤›t›m› ve ihtiyaç duyulan yay›nlar›n teminine

yönelik faaliyetler Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi

Bölümü taraf›ndan yürütülmeye devam edilecektir.
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Onursal Baflkanlar

Feyyaz Berker

Rahmi M. Koç

Bülent Eczac›bafl›

Muharrem Kayhan

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›

Mustafa V. Koç (Baflkan)

Erkut Yücao¤lu (Baflkan Yard›mc›s›)

Tuncay Özilhan (Baflkan Yard›mc›s›)

Aldo Kaslowski (Baflkan Yard›mc›s›)

Yavuz Canevi (Sekreter)

Zekeriya Y›ld›r›m (Sekreter)

Yönetim Kurulu

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ (Baflkan)

Pekin Baran (Baflkan Yard›mc›s›)

Ferit fiahenk (Baflkan Yard›mc›s›)

Ümit Boyner (Baflkan Yard›mc›s›)

Haluk Dinçer (Sayman Üye)

Bülent Akgerman (Üye)

Ayça Dinçkök (Üye)

Erdal Karamercan (Üye)

Ali Kibar (Üye)

Ethem Sancak (Üye)

Haluk R. Tükel (Üye, Genel Sekreter)

Dernek Organlar›
(2007)
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Yedek Üyeler

Murat Özye¤in

Hamdi Ak›n

Cem Bakio¤lu

Metin Yurdagül

Cansen Baflaran-Symes

Rint Akyüz

Mustafa Aky›l

Mehmet Ali Molay

Erkut Soyak

Alican Ulusoy

Denetleme Kurulu

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Haydar Ak›n Erol Üçer

Önder Uzel Asl› Baflgöz

Kamil Barl›n Dilek Yard›m

Haysiyet Divan›

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Mehmet fiuhubi fiefika Pekin Barlas

Can Paker Murat Dedeman 

Ali Mansur Barbaros Ça¤a
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2007 y›l›nda derne¤e kabul edilen 48 yeni üye

ile birlikte TÜS‹AD’›n üye say›s› 31 Aral›k 2007

itibariyle 576’d›r.

TÜS‹AD Üyeleri

‹SMET ABALIO⁄LU
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar fiirketler Toplulu¤u

H‹KMET ERD‹NÇ ACAR
Acarlar fiirketler Grubu

MET‹N ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› Müh., Biliflim, 
Taahhüt San.ve Tic.A.fi.

MURAT AKA
Do¤ufl Otomotiv Servis ve Tic.A.fi.

ALEV SEMKER AKAL
Ata ‹nflaat San.ve Tic.A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak A.fi.

HAKAN AKBAfi
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

ABDULLAH AKBULAK
Turkish Bank A.fi.

RIZA AKÇA
Menderes Tekstil A.fi.

‹SMA‹L HASAN AKÇAKAYALIO⁄LU       
Bank Pozitif Kredi ve Kalk›nma Bank.

ERKAN AKDEM‹R
Cisco Systems Internetworking

MURAT AKDO⁄AN
Baymak Mak. San. Ve Tic.A.fi.

NAZM‹ AKDUMAN  
Çimentafl A.fi.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

BÜLENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nflaat Malz.San.ve Tic.A.fi.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nflaat Malz.San.ve Tic.A.fi.

ÖNER AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nfl.Malz.San.ve Tic.A.fi.

HÜSNÜ AKHAN
Do¤ufl Holding A.fi.
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HAMD‹ AKIN
Akfen Holding A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

HÜSEY‹N MURAT AKIN
Coca Cola ‹çecek A.fi.

NUR‹ AKIN
Ak›n Holding A.fi.

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

VURAL AKIfiIK
Do¤an Holding A.fi.

AL‹ AKKANAT
Akkanat Holding A.fi.

Z‹YA AKKURT
Akbank T.A.fi.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.

YILDIRIM AKTÜRK
Hayat Holding A.fi.

MUSTAFA AKYIL
TT Tekstil Turizm ‹nfl. ve D›fl Ticaret

EKREM AKY‹⁄‹T
Akyi¤it Tekstil ve Konf. Ve Ma¤.San.A.fi.

R‹NT AKYÜZ
Amylum Niflasta San.ve Tic.A.fi.

MUSTAFA MÜN‹R ALACA  
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet 

‹SHAK ALATON
Alarko Holding A.fi.

TOKER ALBAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Holding A.fi.

AHMET ALP
ENTES A.fi.

fiAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.fi.

TEVF‹K ALTINOK
Marmara Üniversitesi

B‹LGEHAN ANLAfi
JTI Tütün Ürünleri Pazarlama A.fi.

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

MET‹N AR
Garanti Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.

CELAL ARAS
Aras Cargo Yurtiçi ve Yurtd›fl› Tafl.A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

YILMAZ ARGÜDEN
ARGE Dan›flmanl›k A.fi.

MURAT ARI⁄
Alternatifbank A.fi.

‹BRAH‹M ARIKAN
Ar›kanl› Holding A.fi.

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.fi.

FAHRETT‹N AM‹R
Ayen Enerji A.fi.

AHMET FADIL ASHABO⁄LU
Koç Holding A.fi.
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AHMET ASLAN
Ortado¤u Rulman San.ve Tic.A.fi.

HÜLYA ATAHAN
OYAK

HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas›

ERMAN ATASOY
Abdi ‹brahim ‹laç San.ve Tic.A.fi.

MEHMET DO⁄AN ATAY
Atay Holding A.fi.

TEMEL ATAY
Koç Holding A.fi.

HAKAN ATEfi
Denizbank A.fi.

ÇET‹N ATSÜR
Mercedes Benz Türk A.fi.

CEM AYDIN
Do¤ufl Yay›n Grubu A.fi.

ÖMER AL‹ AYDINER
Ayd›ner ‹nflaat A.fi.

MEHMET AL‹ AYDINLAR  
Ac›badem Sa¤l›k Hizm. ve Tic.A.fi.

NURSEL AYDINTU⁄
Nexans

TAHS‹N AYGÜN
HSBC Private Bank

ÜNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAO⁄LU
2BM Tasar›m A.fi.

ALPAY BA⁄RIAÇIK
Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU
Bakio¤lu Holding A.fi.

PEK‹N BARAN
Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS
M.Fethi Pekin ve fiefika Pekin Ortak Av. Bürosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gümrükleme ve Tic.Ltd.fiti.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

‹MRE BARMANBEK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

NEZ‹H BARUT
Abdi ‹brahim ‹laç San.ve Tic.A.fi.

ASLI BAfiGÖZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Yap› Kredi Bankas›

ZEYNEP S‹LAHTARO⁄LU BAYKAL    
Silkar Holding A.fi.

HÜSEY‹N BAYRAKTAR      
H. Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.

SEZG‹N BAYRAKTAR
Eczac›bafl› Holding A.fi.

ÜMRAN BEBA
Frito Lay G›da San. Ve Tic.A.fi.

AYNUR BEKTAfi
Hey Grubu

‹ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGÜ
Koç Holding A.fi.
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FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi.

MEHMET AL‹ BERKMAN
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel.A.fi.

FERDA BESL‹
Sabanc› Holding A.fi./Akbank T.A.fi.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic.A.fi.

FUAD BEZMEN

SELMAN SAF‹ B‹LAL
Bilsar Tekstil San.ve D›fl Tic.A.fi.

FARUK B‹LEN
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

AYfiE B‹LGEN
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

RAYMOND JOSEPH B‹LGER  
Clariant A.fi.

fiEF‹K B‹RK‹YE
Vizzion Europe

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Holding A.fi.

‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

MET‹N BONF‹L
Total Yönetim Dan›flmanl›¤› Ltd.

BEK‹R BOYDAK
BEPAfi A.fi.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.fi.

MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal fiirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

OSMAN FEYZ‹ BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab.A.fi.

ÜM‹T BOYNER
Boyner Holding A.fi.

MUSTAFA ‹.BOZBA⁄

AHMET BOZER
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan›flmanl›k Hiz.A.fi.

ÖMER BOZER
Koç Holding A.fi.

ANT BOZKAYA
Harvard Un›versity

fiÜKRÜ BOZLUOLÇAY
Monrol Nükleer Ürünler Tic.A.fi.

BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.

AHMET BURAK
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan›flmanl›k Hiz. A.fi.

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.

ALAATT‹N BÜYÜKKAYA 
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.fi.

PEMBE CANDANER
Kariyer. Net

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
Metrik Finansal Teknik Yönetim A.fi.
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SEMA CINGILLIO⁄LU
Demir Hayat Sigorta A.fi.

ATT‹LA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San. Ve Tic.A.fi.

NUSRET CÖMERT
Shell EP and Gas Turkey

MURAT CUMALIO⁄LU
Ege Grup Holding A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu

CELALETT‹N ÇA⁄LAR
Adana Çimento San.A.fi.

VEYSEL ÇAKIR
More Stephens Mali Müfl.

AHMET ÇALIK
Gap Güneydo¤u Tekstil San. A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Kuzey Yeminli Müflavirlik A.fi.

KAD‹R ÇANKIRI
Çank›r› ‹nfl. Tic. Ltd. fiti.

M.O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi.

ESEL YILDIZ ÇEK‹N
Boyner Holding A.fi.

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.

MEHMET ÇELET
BARMES Deri San. ve Tic. A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
‹lçe Tafl›mac›l›k A.fi.

‹SMA‹L ÇOBAN
fiölen Çikolata G›da San.ve Tic.A.fi.

HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ ÇOLAKO⁄LU
Çolako¤lu Metalurji A.fi.

NUR‹ M. ÇOLAKO⁄LU
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

KÜRfiAT DARBAZ
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

TUFAN DARBAZ
Tufan Darbaz Gayrimenkul A.fi.

CÜNEYT DAYICIO⁄LU
BASF Yap› Kimyasallar› San.A.fi.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading A.fi.

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San.ve Tic.A.fi.

AZ‹Z AYKUT DEM‹RAY
Arap Türk Bankas› A.fi.

ALTAN DEM‹RDERE
Novartis Ürünleri

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Etker ‹th. Ve ‹hr.Türk Ltd. fiti.

CEMfi‹D DEM‹RO⁄LU
Florence Nightingale Hast.A.fi.

ERDO⁄AN DEM‹RÖREN      
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN      
Demirören fiirketler Grubu
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EKREM DEM‹RTAfi
‹zmir Ticaret Odas›

N‹LGÜN DEM‹RTAfi
N.N. Org. Tan›t›m Turizm Tic. Ldt. fiti.

ÖZLEM DEN‹ZMEN
Do¤ufl Holding A.fi.

HALUK D‹NÇER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SUZAN SABANCI D‹NÇER   
Akbank T.A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
‹SB‹ A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San.A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK 
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.  

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel.A.fi.

RA‹F AL‹ D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.

OZAN D‹REN
Dimes G›da San.A.fi.

PAUL DOANY
Türk Telekomünikasyon A.fi.

AYDIN DO⁄AN
Do¤an Holding A.fi.

DAVUT DO⁄AN
Do¤tafl Grup

HANZADE DO⁄AN
Do¤an Gazetecilik A.fi.

AHMET CEMAL DÖRDÜNCÜ  
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

DURMUfi DÖVEN
Reysafl Lojistik

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm.A.fi.

OSMAN TURGAY DURAK
Koç Holding A.fi.

M.MURAD DURAL
Altay Koll.fiti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San.A.fi.

BÜLENT DURLANIK
CONTI A.fi.

ERDAL ASIM DURUKAN
Teliasonera Telekomünikasyon Hizm.

REfiAT DÜREN
Ar›kanl› Holding A.fi.

RECEP DÜZG‹T
Düzkoç Turizm ‹thalat ve ‹hracat A.fi.

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf›

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Çelik San.ve D›fl Tic.

FARUK EK‹NC‹
Ekinciler Holding A.fi.

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.
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BURAK ELMAS
TND G›da ve Temizlik Mad.Da¤.A.fi.

MUHAMMET NUR‹ ENSAR‹   
Ensari fiirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Eratalar Yönetim Dan›flmanl›¤› A.fi.

MEHMET HAKKI ERBAK  
Yenice Organize Sanayi Bölgesi

AHMET ERC‹YAS
Erciyas Çelik Boru San. A.fi.

SAL‹M ERDEM
Maersk Denizcilik A.fi.

‹BRAH‹M ERDEMO⁄LU
Merinos Hal› San. ve Tic.A.fi.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat ve Paz.A.fi.

fiABAN ERD‹KLER
Erdikler Yeminli Mali Müfl.Ltd.fiti.

LEVENT ERDO⁄AN
Latek Lojistik Tic.A.fi.

CEYDA EREM
CNR Fuarc›l›k

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd. fiti.

AHMET EREN
Eren Holding A.fi.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.fi.

CEMAL ERERD‹
Axa Oyak

EM‹N ERG‹N
Ortado¤u Müh. ‹nflaat, Dan›flmanl›k Tic.A.fi.

SEV‹N ERGUN
Do¤an TV Holding A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Bosphorusgaz A.fi.

Ç‹⁄DEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HAL‹L ERO⁄LU
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San.ve Tic.Ltd.fiti.

NURETT‹N ERO⁄LU
Ero¤lu fiirketler Grubu 

KEMAL EROL
Dr. Kemal Erol Hukuk Bürosu

BAHR‹ ERSÖZ

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dekorasyon San.Ltdi.fiti.

fi‹NAS‹ ERTAN
Tesco Kipa A.fi.

HÜSEY‹N ESENERGÜL
FNSS Savunma Sistemleri A.fi.

AHMET K. ES‹RTGEN  
T. Garanti Bankas› A.fi.

MUSTAFA SARP EVL‹YAG‹L
Ajans Türk Toplulu¤u

LEVENT EYÜBO⁄LU
Multi Turkmall Gayrimenkul Yat. ‹nfl.A.fi.

MERT ÖNDER EYÜBO⁄LU      
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›
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MET‹N FADILLIO⁄LU
Ulus 29

GIUSEPPE FAR‹NA
ENEL S.p.A.

‹.fiEVK‹ F‹GEN

MEHMET GARAN
Fujifilm - Türkiye

SONER GED‹K
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HAS‹P GENCER
Doruk Uno De¤er Katma G›da San.A.fi.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.fi.

HALUK GERÇEK
Enka ‹nflaat ve Sanayi A.fi.

FREDERIC GIRAUD
Gikon Mobilya San.ve Tic.A.fi.

MUSTAFA GÖÇEN
Göçay ‹nfl. Taahhüt ve Tic.A.fi.

MEHMET GÖÇMEN
Akçansa Çimento San.ve Tic. A.fi.

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl Holding A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.

BÜLENT GÖKTUNA
Mineks International D›fl Ticaret A.fi.

ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

AT‹LLA GÖNENL‹
GÖNPA A.fi.

TALHA GÖRGÜLÜ
Kay› Tur Sey.San.ve Tic.A.fi.

MUSTAFA GÖZALAN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

MEHMET SA‹T GÖZÜM
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

RONALD GRÜNBERG
Bsh Grünberg Ev Aletleri Tic. A.fi.

SEBAST‹AN GUTH
Bayer Türk Kimya San.Ltd.fiti.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova  Holding A.fi.

FARUK GÜLER
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

MEHMET SADIK GÜLKILIK   
M.G. FOOD SA

MEHMET NAZ‹F GÜNAL 
MNG Holding A.fi.

EN‹S GÜNER
Sevilen fiarap San.A.fi.

YAKUP GÜNGÖR
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

‹SMET GÜRAL
Güral Porselen

MUSTAFA FETH‹ GÜRBÜZ  
Serenas Turizm Kongre ve Org.Hizm.

HÜSEY‹N GÜRER
DRT Ba¤›ms›z Denetim, Serbest Muh. Mali Müfl. A.fi.

B‹LGÜN GÜRKAN
ABN AMRO Bank 
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B‹KE GÜRSEL
ITO A.fi. (The Marmara ‹stanbul)

O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

AHMET GÜVENEK
Güvensan Tar›m Makina San. ve Tic.Ltd.

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

MEHMET S. HAKMAN
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi.

TAMER HAfi‹MO⁄LU
Koç Holding A.fi.

LEVENT HATAY
Zorlu Holding/Vestel Afi.

ERTU⁄RUL HATAYLI
HATKO A.fi.

DERYA HAT‹BO⁄LU
Alcatel Teletafl A.fi.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.fi.

ÜM‹T HERGÜNER
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

MEHMET EM‹N H‹TAY
Teknoloji Holding A.fi.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri Afi.

TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

MEHMET HOT‹Ç

ERMAN ILICAK
Rönesans ‹nflaat fiirketler Grubu

RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹     
Set Grup Holding A.fi.

‹LHAN ‹L
Tepe Emlak Yat›r›m ‹nfl. Tic.A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR
Mercer Oliver Wyman

MEHMET ‹NAL
Boyner Holding A.fi.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Siemens San. Ve Tic. A.fi.

AL‹ ‹PEKER
‹peker Tekstil Tic.ve San.A.fi.

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

TARKAN KADOO⁄LU
Kadoo¤lu Group

MET‹N KALKAVAN
Turkon Konteyner Tafl.ve Dnz.A.fi.

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.

JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Esas Holding A.fi.

ERHAN KAMIfiLI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San.ve Tic.A.fi.
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F‹RUZHAN KANATLI
Eti fiirketler Grubu

fiADAN KAPTANO⁄LU
Kaptano¤lu Denizcilik

ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç San. Ve Tic. A.fi.

MEHMET CAN KARABA⁄    
Karsan Otomotiv San.ve Tic.A.fi.

ASLI KARADEN‹Z
Boyner Büyük Ma¤azac›l›k A.fi.

BURHAN KARAGÖZ
Anadolu Sigorta

DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI     
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi.

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU

ERDAL KARAMERCAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

HÜSEY‹N SAFFEDD‹N KARPAT
Procter&Gamble Tüketim Mallar› A.fi.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. fiti.

MUSTAFA KAAN KASAPO⁄LU  
Tümka Kablo San. A.fi.

ALDO L.KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi.

S‹MONE KASLOWSK‹     
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya San. ve Tic. A.fi.

OSMAN KAVALA
Kavala fiirketler Grubu

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

HAYAT‹ KAYA
Koçkaya Holding A.fi.

KEMAL KAYA
Yap› ve Kredi Bankas› A.fi.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San.ve Tic.Ltd.fiti.

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN   
Söktafl A.fi.

‹BRAH‹M KEFEL‹
‹brahim Kefeli Tekstil Deri ‹nfl.Tur.Ltd.fiti.

N‹LGÜN KELEfi
Sertrans Uluslararas› Nakliyat ve Tic.Ltd.fiti

DOUGLAS THOMAS KENNEDY   
ABN AMRO BANK

MUHTAR KENT
Coca Cola Meflrubat Paz.ve Dan. Hizm.A.fi.

MERVE KILBEY
Tanr›verdi Mensucat San.A.fi.

TAMER KIRAN
K›ran Denizcilik

D‹NÇ KIZILDEM‹R
OYAK ‹stanbul Ofisi

AHMET K‹BAR
Assan Demir ve Saç San.A.fi.
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AL‹ K‹BAR
Hyundai Assan Otomotiv San.ve Tic.A.fi.

AL‹ AHMET KOCABIYIK  
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU

AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M.  KOÇ
Koç Holding A.fi.

TU⁄ÇE KOÇ
Onko & Koçsel fiirketler Grubu

NA‹M KOÇER
Calyon Bank Türk A.fi.

fiÜKRÜ KOÇO⁄LU
Koço¤lu fiirketler Grubu

HAL‹S KOM‹L‹
Natura Sabun Ya¤ ve Su San.A.fi.

AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr.Paz. ve Dan.Hizm.A.fi.

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

KORHAN KURDO⁄LU
Ata Holding A.fi.

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.

ÖZGÜR KUYUMCU
BM Mühendislik ve ‹nflaat A.fi.

VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.fi.

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

AL‹ MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi.

MET‹N MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi.

GU‹DO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

L‹V‹O MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

SHAHBAZ MAVADDAT
International Finance Corporation

MURAD MEGALL‹
JP Morgan Chase Bank

EROL MEM‹O⁄LU
Koç Holding A.fi.
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AYL‹N A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.fi. 

MEL‹H MEMECAN
Pfizer ‹laçlar› Ltd. fiti.

CEM MENG‹
Akbank T.A.fi.

MUHS‹N MENGÜTÜRK
Do¤ufl Holding A.fi.

FERYAL MENEMENL‹
Do¤a Bitkisel Ürünler San.ve Tic.A.fi.

OSMAN MERZEC‹
Kerevitafl G›da San.ve Tic.A.fi.

FARUK M‹RAS
Diler/Faruk Denizcilik ve Tic. A.fi.

FUAT M‹SKAV‹
‹M‹SK ‹th. ‹hr.Tic. ve Nakliyat A.fi.

MEHMET AL‹ MOLAY
MOPAK Ka¤›t-Karton San. A.fi.

ZAFER MUTLU
Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.

HANS OTTO NAGEL
Multi Turkmall

YALÇIN NAK

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasürans Brokerli¤i Afi.

ADNAN NAS
PricewaterhouseCoopers Dan.Hizm.Ltd.fiti.

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

SAFA OCAK
Yaflar Holding A.fi.

MAHMUT ODABAfiI
Odabafl› Bal Grubu

BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

ERGÜN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekal›p A.fi.

ZEYNEP BODUR OKYAY   
Kale Holding A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç-Allianz Hayat Sigorta

NUfi‹N ORAL
Yeni Karamürsel Giyim ve ‹htiyaç

fiAFAK OZAN
EKOM Sanitamarketing GmbH

VURAL ÖGER
ÖGER TOURS GmbH

AYHAN ÖNALAN
Önalanlar ‹nflaat San. ve Tic.A.fi.

BERR‹N ÖNDER
Clairmont ‹stanbul Gayrimenkul Hizm.

KUDRET ÖNEN
Koç Holding A.fi.

N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel G›da Yat›r›m A.fi.

AL‹ CANER ÖNER
OYAK
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ERHAN ÖNER
Tekfen Holding A.fi.

BARIfi ÖNEY
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

BERAT ÖSEN
CMS Jant ve Makine San.A.fi.

ALP ÖZALP
GEPA fiirketler Grubu

BÜLENT ÖZAYDINLI

AKA GÜNDÜZ ÖZDEM‹R           
Arçelik A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. Ve Tic. A.fi.

AD‹L ÖZDEN
Saray Hal› A.fi.

HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

ERGUN ÖZEN
T.Garanti Bankas› A.fi.

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Holding A.fi.

A.CEMAL ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi.

CEM ÖZGÜR
Akçim Madencilik ve Çimento San.A.fi.

SADIK ÖZGÜR
Kale Kilit ve Kal›p San.A.fi.

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

H. ERS‹N ÖZ‹NCE
T. ‹fl Bankas› A.fi.

ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.

MEHMET ÖZKÖSEO⁄LU   
ENTES A.fi.

HAKAN ÖZMAN
Gama Holding A.fi.

HAKAN ÖZMEN
Türk Prsymain Kablo ve Sistemleri A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Natura G›da A.fi.

E. ‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San.ve Tic.A.fi.

EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya Holding A.fi. 

YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.fi.

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

UFUK ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

YUSUF B. ÖZTÜRK
Ünsped Global Loj. Tic.A.fi.

HALUK ÖZYAVUZ
Cevher Döküm A.fi.
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MURAT ÖZYE⁄‹N
Fiba Capital Holding A.fi.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakl› Yönetim Dan›flmanl›k A.fi.

CAH‹T PAKSOY

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.fi.

ERS‹N PAMUKSÜZER
Detox Turkey

AHMED PEK‹N
Pekin & Pekin

FETH‹ PEK‹N
Pekin & Pekin

‹SMA‹L MURAT PEKSAVAfi
Koç Holding A.fi.

GÜLNAZ A.PENSOY
Morgan Stanley & Co. Inc.

MEHMET P‹KER
REKAB Rekabet ve AB ‹liflkiler

ANDREA PIRONDINI
Türk Pirelli Lastikleri A.fi.

ADNAN POLAT
Polat ‹nflaat Hizm. veTahh.San.Tic.Afi.

MET‹N REYNA
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

AL‹ SABANCI
Pegasus Hava Tafl›mac›l›¤› A.fi.

DEM‹R SABANCI
Odesa Gelifltirilmifl Polimer Yat. A.fi.

EROL SABANCI
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

ÖMER SABANCI
Odesa Gelifltirilmifl Polimer Yat. A.fi.

VUSLAT DO⁄AN SABANCI  
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HÜLYA  SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

TAMER SAKA
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

BÜLENT DO⁄ANAY SAMURAY
Palmet Metal Endüstri ve Tic. A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.fi.

RÜfiDÜ SARACO⁄LU
Koç Holding A.fi.

FAT‹H R. SARAÇO⁄LU  
Frentek A.fi.

SELÇUK SARAÇO⁄LU
Fontana Pietro Kal›p San.ve Tic.A.fi.

SADETT‹N SARAN
Saran Uluslararas› Filmcilik, Org.

TARIK SARIO⁄LU
At›l›m fiirketler Grubu

MALEK SARM‹N‹
L’Oreal Türkiye Kozmetik San.ve Tic.A.fi.

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAÇ
Cargill Tar›m ve G›da San.Tic.A.fi.
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EM‹N SAZAK
Yüksel Holding A.fi.

GERHARD SCHWARZ
BASF Türk Kimya San.ve Tic. Ltd.fiti.

ERDEM SEÇK‹N
Do¤an TV Holding A.fi.

AYfiE SEVER
Metifl Holding A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

MARKUS C.SLEVOGT
Deutsche Bank AG

ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

SÜLEYMAN SÖZEN
T.Garanti Bankas› A.fi.

HASAN SUBAfiI
Arçelik A.fi.

SERDAR SUNAY
Beymen

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

YEfi‹M SÜMERKAN
UBS AG ‹stanbul Temsilcilik Ofisi

CANSEN BAfiARAN-SYMES   
Baflaran Serbest Muhasebeci Mali Müfl.

FER‹T F. fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San.ve Tic.A.fi.

Y‹⁄‹T fiARDAN
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

YILDIZ fiARSEL
Cargill Tar›m ve G›da San.Tic.A.fi.

MET‹N fiEN
Bosphorus Gaz Corporation A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

BEK‹R fiERBETÇ‹O⁄LU
Telenity ‹letiflim Sistemleri A.fi.

CEM fi‹R‹N
UNIT International S.A.

MEHMET fiUHUB‹
MNS Dan›flmanl›k Hizmetleri A.fi.

A. ÜM‹T TAFTALI
KIRAÇA Otomotiv A.fi.

ÖZCAN TAH‹NC‹O⁄LU
Tahincio¤lu Holding A.fi.

YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU   
Tahincio¤lu Holding A.fi.

ESEN TALU
Talu Uluslararas› Mimarl›k ‹nfl.San.A.fi.

GÖNÜL TALU
Do¤ufl ‹nfl. Ve Tic. A.fi.

TURHAN TALU
Philip Morris SA

KER‹M TANER
Alara Tar›m Ürünleri San.ve Tic.A.fi.

‹BRAH‹M TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.
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RECEP TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi.

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MURAT TARAKÇIO⁄LU
Cargill Tar›m ve G›da San.Tic.A.fi.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MUSTAFA TAfiDELEN
Polyteks Tekstil San.Araflt›rma, E¤itim A.fi.

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU     
Mudo Sat›fl Ma¤azalar› A.fi.

M. TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

‹LTER TERZ‹O⁄LU
Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi.

SAADETT‹N TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.fi.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

SERP‹L T‹MURAY
Danone Tikveflli G›da ve ‹çecek

MEHMET T‹RYAK‹
Tiryakiler fiirketler Grubu

EROL TOKSÖZ
Sanovel ‹laç San.ve Tic.A.fi.

NESL‹HAN TOMBUL
The Bank of New York

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl. Tic.ve San. Ltd. fiti.

MEHMET TORUN
Pakya¤ Endüstriyel Ürünler San.ve Tic.A.fi.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BÜLENT TOSUN
Tümsafl Ltd. fiti.

FUAT TOSYALI
Tosyal› Holding A.fi.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENG‹N TUNCAY
Universal Trading

ORHAN TURAN
Ode Yal›t›m A.fi.

SARP TURANLIG‹L
Elegan Group

ORAL TURANO⁄LU

KAYA TURGUT
Turgut ‹laçlar› A.fi.

TUNÇ TURGUT
Turgut ‹laçlar› A.fi.

TURHAN TURHANG‹L
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.fi.

HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

NURDAN TÜMBEK
Metro AG Holding

KENAN TÜRKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm.A.fi.
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AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹
Arttek  fiirketler Grubu

GÜLDEN TÜRKTAN
ABB Elektrik San.A.fi.

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San. ve Tic. A.fi.

MEHMET TÜTÜNCÜ
Besler G›da ve Kimya San. ve Tic.A.fi.

AHMET AGAH U⁄UR
Borusan Holding A.fi.

AL‹CAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
Oyak Genel Müdürlü¤ü

MEHMET YILMAZ ULUSOY   
Ulusoy Denizcilik A.fi.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy fiirketler Grubu

HASAN UMUR
TTL Tütün San.ve D›fl Tic.A.fi.

AHMET YÜCEL UNAN
ECA Yap› Grubu

T.GÜNGÖR URAS

AT‹LA USANMAZ
Crown Bevcan Türkiye Ambalaj San.A.fi.

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

EM‹L ‹. ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi.

TURGUT UZER
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

AL‹ TARIK UZUN
Koç Holding A.fi.

M.FER‹DUN UZUNYOL   
Marshall Boya ve Vernik San.A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj A.fi.

MURAT ÜLKER
Ülker G›da San.ve Tic.A.fi.

SABR‹ ÜLKER
Ülker G›da San.ve Tic.A.fi.

NER‹MAN ÜLSEVER
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.

HALUK ÜNDE⁄ER
Ünsped Paket Servisi ve Tic.A.fi.

SEDAT fiÜKRÜ ÜNLÜTÜRK   
Sun Tekstil A.fi.

SUALP ÜRKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic.A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU 
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

GODEFRIDUS HENDRIK VEST
Türk Philips Tic.A.fi.

ABD‹L VEDAT YAKUPO⁄LU
Yakupo¤lu Tekstil ve Deri San.ve Tic.A.fi.
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NATAN YAKUPPUR
U¤urteks Tekstil Ürünleri Tic.ve San.A.fi.

ARZUHAN DO⁄AN YALÇINDA⁄  
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi. 

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄  
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

MEHMET SEDAT YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

SEM‹H YALMAN
Do¤ufl Holding A.fi.

AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

D‹LEK YARDIM
Calyon Yat›r›m Bankas› Türk A.fi.

HÜSEY‹N YARDIMCI
Yard›mc›lar Holding A.fi.

FARUK A. YARMAN
Havelsan A.fi.

MEMDUH YAfiA

SELÇUK YAfiAR
Yaflar Holding A.fi.

fiENOL YE⁄‹N
Spekon GmbH

LÜTF‹ YENEL
Alcatel Teletafl A.fi.

M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi.

ERMAN YERDELEN
NTV

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

FERDA YILDIZ
Baflar› Holding A.fi.

MUHARREM YILMAZ
Sütafl A.fi.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San.A.fi.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.fi.

RONA YIRCALI
BEST A.fi.

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
P›nar Süt A.fi.

RIDVAN Y‹RM‹BEfiO⁄LU   
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SELÇUK YORGANCIO⁄LU
Deutsche Bank A.fi.

MET‹N YURDAGÜL
Besler G›da ve Kimya San.ve Tic.A.fi.

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP  A.fi.

ENVER YÜCEL
Bahçeflehir Üniversitesi

ERAY YÜKSEK
IBM Türk Ltd. fiti.

FEYYAZ YÜZATLI
Ömür Endüstri ve Turizm Yat.D›fl Tic.A.fi.

EL‹F B‹LG‹ ZAPPAROL‹
HC ‹stanbul Menkul De¤erler A.fi.
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CÜNEYD ZAPSU

ABDÜLAZ‹Z ZAPZU
For You Ma¤azac›l›k A.fi.

JÜRGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Türk A.fi.

GIOVANNI ZINNATO
Eni S.p.A.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.fi.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

fiULE ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

‹SFEND‹YAR ZÜLF‹KAR‹
Turkuaz Petrol Ürünleri A.fi.

2006 Y›l›nda Kaybetti¤imiz Üyeler

Semih Sohtorik
Melih Özakat

2007 Y›l›nda Kaybetti¤imiz Üyeler

Mehmet Murat Ensari
Raflit Özsaruhan
Fuat Süren
Atilla fienol
Cavit Ç›tak
Vitali Hakko

Kaybetti¤imiz 
Üyeler
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TÜS‹AD Genel
Sekreterli¤i

1-Nurettin Keser, 2-Berna Toksoy, 3-Haluk R. Tükel, 4-Dilek Örnek, 5-fieyda Da¤l›, 6-Hasan Genç, 

7-Bülent Utal, 8-Bülent Duygun, 9-Ümit ‹zmen, 10-Hale Hatipo¤lu, 11-Zeynep Özgüder, 12-Burcu Orhan,

13-Do¤an Kumova, 14-Leyla Dan›fl, 15-Leman Ateflok, 16-Meral U¤urlu, 17-Esra Ergüven, 18-Selda Siler,

19-Firdevs Arslan, 20-Çi¤dem Topal, 21-Hale Altan, 22-Mustafa Ak, 23-Serap Özince, 24-Zafer Gazi, 

25-Tülay Ayalp, 26-Mehmet Serkan Ersöz, 27-Hande Balo¤lu, 28-Ebru Özcan Ak›n, 29-Nuran Gürsel, 

30-Ebru Dicle, 31-Günefl Tavmen, 32-Banu fiensivas, 33-Zeynep Emre, 34-Emre fienel, 35-Ceren Ayd›n, 

36-Melda Çele, 37-Baflak Solmaz, 38-Murat Zöngür, 39-Seda Köknel.  

(Eksik personel: Hakan Demirkol, Onur Varol)
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TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Meltem Çak›r,
Bahad›r Kalea¤as›,
Dilek ‹fltar Atefl,
Arzu fiengün.

TÜS‹AD Washington, D.C.
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Liam Hardy, 
Didem Çakmakl›,
Abdullah Akyüz.

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a
(Ayaktakiler):
Eray Akda¤,
Ezgi Akbulut,
Osman Nazl›.

Soldan sa¤a
(Oturanlar):
Baflak Söylemez,
Zafer Ali Yavan,
Serihun Demir.
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TÜS‹AD
Berlin
Bürosu

Soldan sa¤a:
Ebru Turhan,
Alper Üçok.

TÜS‹AD
Pekin
Bürosu

Iraz Turhan

TÜS‹AD
Paris
Bürosu

Özgür Ererdem,
Serap Atan.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

Prof. Dr. Gündüz Ulusoy

Direktör

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu

Doç. Dr. Kamil Y›lmaz

Direktör

Doç. Dr. Gülden Ayman

Direktör
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TÜS‹AD personel say›s›, 31.12.2007 itibariyle ‹stanbul Merkez 42 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 3 personel, Ankara Temsilcili¤i 6 personel, Berlin Bürosu 2 personel, Paris
Bürosu 2 personel ve Pekin Bürosu 1 personel olmak üzere toplam kadro 60 (56 kifli, 4 münhal) kifliden
oluflmaktad›r.

Dr. HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter

Dr. ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Ekonomik ‹fllerden Sorumlu)

EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Sosyal Politika ve Teknolojiden Sorumlu)

HALE HAT‹PO⁄LU Genel Sekreter Yard›mc›s›

(D›fl ‹liflkilerden Sorumlu)

BÜLENT DUYGUN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Mali ve ‹dari ‹fllerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
GÜNEfi TAVMEN Bölüm Sorumlusu (Tedvir)

Ç‹⁄DEM TOPAL Uzman Yard›mc›s›

D›fl ‹liflkiler
ZAFER GAZ‹ Bölüm Sorumlusu

D‹LEK ÖRNEK Uzman 

Ekonomik Araflt›rmalar
ZEYNEP EMRE Bölüm Sorumlusu

ONUR VAROL Uzman

<münhal> Uzman Yard›mc›s›

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve
Bölgesel Geliflme
CEREN AYDIN Bölüm Sorumlusu
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Parlamento ‹flleri
MEHMET SERKAN ERSÖZ Bölüm Sorumlusu

EBRU ÖZCAN AKIN Uzman

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
HALE ALTAN Bölüm Sorumlusu (Tedvir)

HANDE BALO⁄LU Uzman Yard›mc›s›
<münhal> Uzman Yard›mc›s›

Sosyal Politika 
BERNA TOKSOY Bölüm Sorumlusu

fiEYDA DA⁄LI Uzman Yard›mc›s›

fiirket ‹flleri 
BANU fiENS‹VAS Bölüm Sorumlusu

MELDA ÇELE Uzman Yard›mc›s›

Yurtd›fl› ‹letiflim
<münhal> Uzman

ESRA ERGÜVEN Uzman 

TÜS‹AD International
TÜLAY AYALP Bölüm Sorumlusu

<münhal> Uzman Yard›mc›s›

Bas›n ‹le ‹liflkiler ve Yurtiçi Tan›t›m
BAfiAK SOLMAZ Bölüm Sorumlusu

LEMAN ATEfiOK Uzman Yard›mc›s› 

Bilgi ‹fllem
HAKAN DEM‹RKOL Bölüm Sorumlusu

DO⁄AN KUMOVA Uzman 
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Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu

LEYLA DANIfi Yönetici Sekreteri

F‹RDEVS ARSLAN Sekreter

SERAP ÖZ‹NCE Sekreter

ZEYNEP ALAÇAM ÖZGÜDER Sekreter

BURCU ORHAN Sekreter

SELDA S‹L‹ER Sekreter

Mali ‹fller
MERAL U⁄URLU Uzman Yard›mc›s›

‹dari ‹fller
NURETT‹N KESER Bölüm Sorumlusu

MUSTAFA AK ‹dari Personel

BÜLENT UTAL ‹dari Personel

HASAN GENÇ ‹dari Personel

Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Daimi Temsilci

ERAY AKDA⁄ Uzman

EZG‹ AKBULUT Uzman Yard›mc›s›

BAfiAK SÖYLEMEZ Uzman Yard›mc›s›

SER‹HUN DEM‹R Sekreter

OSMAN NAZLI Teknik Personel

Brüksel Temsilcili¤i
BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci

MELTEM ÇAKIR Araflt›rmac›

D‹LEK ‹fiTAR ATEfi Araflt›rmac›

ARZU fiENGÜN Sekreter
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Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci

LIAM HARDY Program Yöneticisi

D‹DEM ÇAKMAKLI Program Yöneticisi

Berlin Bürosu
ALPER ÜÇOK Direktör

EBRU TURHAN Program Yöneticisi

Paris Bürosu
SERAP ATAN Direktör

ÖZGÜR ERERDEM Uzman Yard›mc›s›

Pekin Bürosu
IRAZ TURHAN Direktör






