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TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklart evrensel
ilkelerine bagli, girisim, inang ve dustince ozgurltklerine
saygili, yalnizea asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Ataturk'in cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun o6ncti ve girisimci bir grubu oldugu inanci
ile bu yondeki uygulamalarin takipciligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is dunyasinin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina cahsir.

TUSIAD, uluslararast entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
guicunun artirilarak, uluslararasi ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde cahsir.

TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallarimn
yerlesmesinin yanisira, tlkenin insan ve dogal
kaynaklarmin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimini; verimlilik ve kalite ytikselisini
strekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
guctunun artirllmasini hedef alan politikalar: destekler.

TUSIAD, bu cercevede olusan goriis ve onerileri,
dogrudan parlamentoya, huktumete, yabanci devletlere,

uluslararast kuruluslara ve basin aracilig: ile de

kamuoyuna ileterek yukarndaki amaclar dogrultusunda

dustnce ve hareket birligi olusturur.

Turk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuziugi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, Istanbul
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sunus

2006 yil1, gerek dunya gerekse Tturkiye acisin-
dan pek cok onemli gelismenin yasandig bir yil oldu.
Dunya giindemine Orta Dogu bolgesinde yasanan ge-
lismeler ve Amerika Birlesik Devletleri secimlerinin
sonuclar damgasini vurdu. Turkiye'de ise yil boyun-
ca, 2007'de gerceklesecek genel secimlerin erkene
almmas talepleri, cumhurbaskanhg: secimi ve laiklik
ile ilgili yogun tartismalar yasandi. Ayrica, yilin ilk
yarisinda dinya piyasalarinda yasanan dalgalanmala-
rin Turkiye'ye olumsuz etkileri, 2001 yilindan bu ya-
na surekli iyilesme gosteren ekonomik ortami yeni-
den degerlendirmemize firsat yaratti. Dis politika ala-
ninda ise, Turkiye acisindan en 6nemli gelisme, Av-
rupa Birligi (AB)nin, Turkiye ile surdurdugt tam
uyelik muzakerelerinde, sekiz baghgin acilmamasi ve
diger bashklarin da kapatilmasinin Kibris sartina bag-

lanmas: yonundeki karar oldu.

TUSIAD, 2006 yili faaliyetlerinin 6nemli bir
boluminu AB tyeligine yonelik etkinliklere ayirdi.
TUSIAD yil boyunca Turkiye'nin tyelik muzakerele-
ri strecini takip ederek lobi faaliyetlerinde bulundu.
Olusturdugu gorus ve ¢ozum oOnerilerini duzenli ola-
rak kamuoyu ile paylasirken, ozellikle Turkiyenin ic
ve dis kamuoyu iletisiminde zayif kaldigimi pek cok
platformda dile getirdi.

TUSIAD, Turkiyenin iletisimde zayif kaldig

inancindan hareketle AB tulkelerinde yurtattagu lobi

faaliyetleri kap-
saminda, bu yil

onemli bir yeni-

lik yaparak yurt-
dist iletisim et-
kinliklerine agirhk verdi. Turkiyenin ABye uyelik
streci acisindan 6nemli etkiye sahip Fransa, Almanya
ve Belcika kamuoylarindaki mevcut onyargilan kir-
mak ve Turkiye'yi en dogru sekilde tanitmak amaciy-
la, 3-4-5 Ekim tarihlerinde, siyaset ve is dunyasinin
onde gelen isimlerinin katihmiyla, Bruksel, Paris ve
Berlin’de "Turkiye Haftas1" etkinligi gerceklestirildi.
Turkiye'nin AB ile miizakerelere baslamasinin yildo-
numunin kutlandigr etkinlikler kapsaminda, genis
katilmh konferans, sergi ve konserler duzenlendi.
Yurtdist iletisim faaliyetleri kapsaminda ayrica, DHL
Express ile, karikaturist Piyale Madra tarafindan yapi-
lan karikattr calismalarinin DHL Express paketleri ile
500.000 yabanciya ulastirilmas: i¢in bir kampanya

duzenlendi.

Ote yandan, TUSIAD olarak, AB uyesi tlkeler-
de yurattagumuz lobi faaliyetleri cercevesinde, siyasi
yetkililer ve is cevreleri ile gerceklestirdigimiz temas-
lart 2006 yilinda da surdurdik. Gorasmelerde, Tur-
kiye’'nin AB’ye uyum konusunda attigr adimlara dik-
kat cektik. Bu amacla, Avusturya, Belcika, Fransa,
Finlandiya ve Ingiltere’ye ziyaretlerde bulunduk. Ay-

rica, tyesi bulundugumuz Avrupa Sanayi ve Isveren-



ler Konfederasyonlari Birligi (UNICE)nin Paris, Viya-
na ve Helsinki'de gerceklesen Baskanlar Konseyi top-
lanularina kauldik. TUSIAD'In AB kamuoylarina yo-
nelik bir diger etkinligi de, Turkiye'nin Birlik’e enteg-
rasyonu sirasinda karsilastigi engellerin asilmasinda
yapilan calismalara, Turkiye ile AB arasindaki isbirli-
ginin gelismesine katkida bulunduguna inanilan kisi
veya kuruluslara verilmek tizere 2003 yilinda tesis
edilen "TUSIAD Bosphorus Prize for European Un-
derstanding" adli dis politika odultinuan, 2005 yil iti-
bariyle, donemin Ingiltere Disisleri Bakani Jack
Straw’a verilmesi oldu. Odulunt Basbakan Yardimci-
st ve Disisleri Bakani1 Abdullah Gul’den alan Straw'un,
bu odule layik gortilmesindeki baslica etken, AB Do-
nem Baskanligini yuruten Ingiltere'nin Disisleri Baka-
n1 olarak, 3 Ekim 2005 tarihinde Luksemburg'da ya-
pilan AB Konseyi Zirvesinde ontimiize ¢ikan engelle-
rin asilmasi yolunda gosterdigi olaganustit diploma-

tik beceri oldu.

TUSIAD'Im 2006 yilinda yakindan takip ettigi
bir konu da, Fransa'da Sosyalist Partinin hazirladig
sozde Ermeni soykirimini inkar edenlere ceza veril-
mesini ongoren yasa tasarist oldu. TUSIAD konu ile
ilgili olarak, TOBB, TISK, TURKONFED, TESK,
TURK-IS, HAK-IS, IKV ve TESEV ile birlikte Fran-
sanin onde gelen gazetelerine, 5 Mayis tarihinde bir
ilan verdi. Le Monde, Le Figaro ve Le Parisien Gaze-
teleri'ne verilen "Fransiz Dostlarimiza Cagr1" baslikli
ilanda, sozkonusu yasa teklifinin Fransa Parlamento-
sunda kabul edilmesinin doguracag: sikintilara dik-
kat cekildi. Fransa’da gerceklestirdigimiz ilan kam-
panyasi sonrasinda da yasa tasarist ile ilgili gelismele-
ri mercek altina alarak, goruslerimizi kamuoyu ile

paylasmaya devam ettik. Bu baglamda, 7 Ekim'de
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sozde Ermeni soykirmminin inkarini cezai yaptirima
baglayan yasa tasarisini AB ilkeleriyle bagdastiramadi-
gimiz1 dile getirdik. Yasa tasarisinin Fransiz Parla-
mentosunda kabul edilmesinin ardindan ise, parla-
mentonun sozde Ermeni soykirmini inkar edenlere
ceza verilmesini éngoren yasa tasarisini kabul ederek,
Avrupalilik ruhuna son derece aykir, tye ve aday ul-
kelerden gerceklestirmesi beklenen demokratiklesme
taleplerine tamamen zit bir adim attig1 yontundeki go-

rastimiza kamuoyunun bilgisine sunduk.

2006 yihnin 6nemli gelismelerinden bir digeri
de, Akdeniz Is Dunyast Konfederasyonlart Birligi
(UMCE)nin Genel Kurulu'nda TUSIADIn yuruttigi
UMCE Baskanhginin bir donem daha uzatilmas: ol-
du. Bu stire boyunca UMCE'nin baskanhgini TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani olarak tstlenmem sebebiyle,
2006 yil boyunca, Avrupa Komisyonunun, 1995 y1-
linda baslattig1 Barselona stireci cercevesinde yer alan
"Akdeniz bolgesindeki ozel sektortn guclendirilmesi
ve gelistirilmesi" amacinin hayata gecirilmesi icin ca-

lismalarimizi sturdurduk.

TUSIAD 2006 yih boyunca, dunya ve Turkiye
gundemi ile baglantili olarak, Orta Dogu ve Orta As-
ya'daki gelismeleri de yakindan izledi. TUSIAD-Boga-
zici Universitesi Dis Politika Forumunun duizenledi-
gi "Irak’ta Direnis: Kultiirel Perspektiften Guvenlik
Problemleri"; "Lubnan'in Gelecegi" ve "Orta Asya G-
venligi, Bolgesel Orgtitler ve Turkiye'nin Rold" bas-
ikl konferanslarin, bolgede yasanan gelismelere 1stk

tuttugu inancindayim.

Ote yandan, TUSIAD Turkiyenin ekonomik
rekabet gucunun artirilarak, uluslararasi piyasalarda

kalic1 bir yer edinmesi geregine olan inancindan ha-



reketle, Orta Asya bolgesine yonelik faaliyetlerine de
hiz verdi. TUSIAD'In bu konuda gerceklestirdigi en
onemli girisimlerden biri, TUSIADn oéncualiginde
olusturulan, "Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve
Isdunyas1 Konfederasyonlar1 Uluslararast Birligi"
(UBCCE) oldu. Turkiyenin gugclu tarihi ve kulturel
baglarinin bulundugu Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya
ve Hazar Denizi Bolgesindeki tlkelerin bagimsiz ve
gonullu isdunyast orgutlerini icine alacak Birlik'in
Kurucu Genel Kurulu, 27 Kasim tarihinde Istan-
bul'da gerceklestirildi. Genel Kurul'da Arnavutluk,
Azerbaycan, Bosna Hersek, Bulgaristan, Gurcistan,
Iran, Kazakistan, Romanya, Sirbistan ile Yunanis-
tan’'in isdtinyasi orgutlerinin temsilcileri yer aldi. TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskam olarak UBCCE Baska-
n1 secildigim Genel Kurul'da, "Uluslararast Birlikler
Kurulmas1" hakkinda 3335 sayili Kanun cercevesinde
yasal girisimlere en kisa stirede baslanarak Birlik'in

resmen kurulmasina karar verildi.

TUSIAD'1n 2006 yihnda tstiinde 6nemle dur-
dugu konulardan biri de Cin’in dunya ekonomisini
yonlendiren bir guc haline gelmesi ve bu durumun
Turkiye'ye etkileri oldu. TUSIAD-Bogazici Universi-
tesi Dis Politika Forumunun "Yukselen Gti¢c Cin ve
Turkiye" konferansi ile TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumunun "Cin" konferanslari kamuoyun-
dan ilgi gorda. Ayrica TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu tarafindan "Ktiresel Rekabette Yuk-
selen Bir Gii¢: Cin" bashkl bir rapor yaymnlandi. TU-
SIADIn "Stratejik Is Gelistirme" birimi olan TUSIAD
International ise, 14-19 Mayzs tarihleri arasinda Pekin
ve Sangay’da temaslarda bulundu. Cin’in énde gelen

siyaset ve is cevreleri ile gorusmelerin gerceklestigi zi-
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yaret, Cin pazarmin daha iyi taninmasmin yanisira ti-

caret ve yatirim potansiyellerinin arastirllmasi agisin-

dan da cok faydali oldu.

TUSIAD ayrica, 2006 yilinda kiresellesme ko-
nusunu, Koc¢ Universitesi Ekonomik Arastirma Foru-
mu ile birlikte duzenledigi "Finansal Kuresellesme"
ve "Kuresel Trendler, Beklentiler ve Turkiyenin Bu-
yume Performansi" baslikli seminerler ile masaya ya-
tird1. Yeni ekonominin iki énemli yapi tast olan "giri-
simcilik" ve "yenilikcilik" konulann da TUSIAD'In
2006 yili gindeminde yer aldi. Bu baglamda, 19 Ni-
san’da 3. Girisimcilik Kongresi duzenlendi. Kongre
kapsaminda tniversite 6grencilerinin girisimcilik ala-
ninda projeler Gretmesini tesvik etmek ve basarili gi-
risimci adaylarina dikkat cekmek amact ile "ls Fikri
Yarismas1" duzenlendi. TUSIAD ayrica TBV ile ortak-
lasa duzenlenen "eTR Odulleri ve Kongresi'nin dor-
dtinctistinu Ankara'da gerceklestirdi. TUSIAD'n, Sa-
banci Universitesi Rekabet Forumu ile birlikte 2005
yilinda olusturdugu "Ulusal Inovasyon Girisimi" ise
"Inovasyon Cerceve Raporu'nu 18 Ekim tarihinde
kamuoyuna sundu. Raporun, tlkemizde inovasyon
politikalart olusturulmasina ve bunlarin uygulanma-

sina katkida bulunacagini umuyorum.

TUSIAD, 2006 yilinda da "sosyal politika" ko-
nusundaki faaliyetlerini surdurdu. Egitim, sosyal gu-
venlik reformu, ifade ozgurlugu gibi konular ile ilgili
goruslerini duzenli olarak kamuoyu ile paylasti. Bu
cercevede "Egitim ve Surdurulebilir Buyume: Turkiye
Deneyimi, Riskler ve Firsatlar" bashkl bir rapor ha-
zirlandi. TUSIAD ayrica, 1 Haziran 2005 tarihinde
kamuoyu ile paylastigl "Dogru Baslangic: Turkiye'de

Okul Oncesi Egitim" bashkli raporunun ardindan,



Turkiye'nin okul éncesi egitim alaninda somut politi-
kalar gelistirmesi ve bu konuda topluma duyarhlik
kazandirilmas: yontndeki calismalarini 2006'da or-

nek bir pilot proje uygulamasi ile strdurdu.

TUSIAD'In, ocak ayinda gerceklesen Genel Ku-
rulunda, Turk Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu
(TURKONFED)na katthmininin bolgesel boyutta ge-
nisletilmesine karar verildi. Sektorel Dernekler Fede-
rasyonu (SEDEFED)na tiye olan TUSIAD, alinan ka-
rar dogrultusunda 2006 yilinda, Marmara ve Kuzey
Anadolu Sanayici ve Isadamlart Dernekleri Federas-
yonu (MAKSIFED), Dogu ve Giineydogu Anadolu
Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu (DO-
GUNSIFED) ile Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamla-
11 Dernekleri Federasyonu (DASIFED)ma da tye ol-
du. Ayrica, TURKONFED’e bagh dernek ve federas-
yonlarla isbirligi cercevesinde gerceklestirilen faali-

yetler kapsaminda, Gaziantep, Eskisehir, Trabzon,
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Biga, Diyarbakir, Adana, Silivri, Izmir, Corum, Bursa

ve Antalya'ya ziyaretlerde bulunuldu.

Bugtin itibariyle elimizde bulunan butun veri-
ler 2007'nin kolay bir y1l olmayacagini gosteriyor. Bu
yuzden 2007 yilin politik sagduyu, ekonomik disip-
lin ve istikrar icinde gecirmek zorundayiz. Turk is
diinyasinin sesi olarak TUSIAD da 2007°de temposu-
nu dusurmeden, istikrarin ve reformlarn takipgisi
olacak, ulkenin gindemini yakindan takip ederek ¢o-

zum oOnerileri sunan bir kurum olmay1 surdurecektir.

Omer Sabanci

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani



2006 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

11 Eylal saldirilarinin besinci yihnin idrak edil-
digi 2006, dunya siyaset dengelerinde 6nemli gelis-
melerin yasandig1 bir yil oldu. ABD'nin mutlak gucu
Irak’ta giderek erozyona ugrarken hem bu tlkeye yo-
nelik dengeleme hamleleri yapildi hem de diger guic-
ler kendi etki alanlar-
n1 artirmak tzere siya-

set gelistirdiler.

Siyaset dis1 alan-
larda da carpict gelis-
meler yasandi. Cevre
kirliligi ve iklim degi-
sikligi sorunlart dun-
yanin gundemine ve
insanhigin  bilincine
tam agirhiklaryla yer-
lesti. Gecen yilin son zamanlarin en sicak yil olmas,
sel, heyelan, hortum, kasirga gibi dogal afetlerin say1-
sinda tanik olunan artis, yillardir bu konularda dun-
ya kamuoyunu uyaranlarin seslerinin nihayet duyul-
masina yol acti. ABD'nin eski baskan yardimcisi Al
Gore’nin “Rahatsiz edici bir gercek” adli, cevre felake-
ti hakkindaki belgeseli bu konularda hayli duyarsiz

tlkesinde ciddi bir yank: yaratti. Dunya Bankasinin
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eski bas iktisat¢cilarindan ve Britanya hukumetinin
ekonomik hizmetlerinin basindaki Sir Nicholas
Stern’in raporu ise ¢cevre meselesinin iktisadi boyutuy-
la da anlasilmasini sagladi. Stern simdiden tedbir alin-
madig takdirde gelecekte karbon surtmleri nedeniy-
le cevre konusunda 6denecek faturanin yiksekligini
gosterdigi gibi, bugtinku maliyetlerin de bir doktumu-
nu yapti.

Cevre sorununun kokeninde olan enerji konu-
su siyasetin de en onemli degiskenlerinden birisiydi.
Y1l Rusyanin Ukrayna'ya verdigi gaz1 iki tlke arasin-
daki fiyat anlasmazligin1 gerekce gostererek kesme-
siyle basladi. Ukrayna’ya verilen gazin kesilmesi ayni
zamanda Avrupanin gazinin kesilmesi anlamina da
geliyordu. Bu baglamda Rusyamnin giderek kendi
enerji kaynaklarmi dis
politikasinin  bir gtic
unsuru olarak kulla-
nacagl da iyice belir-
ginlesiyordu. Nitekim
yilin ortalarindan iti-
baren Rusya, Beyaz
Rusya ve Gurcistan ile
de enerji fiyatlarn ko-
nusunda anlasmazlhik-
lar yasad1. Bu gelisme-
ler ABnin Rusyanin ne kadar givenilir bir enerji kay-
nag1 olacagl hakkindaki kaygilarmi da artirdi. Biraz
da bu nedenle, odaginda Turkiyemin bulundugu al-
ternatif enerji yollar1 arayisi ivme kazandi. Rusyanin
artan guct bu ulkeyi uluslararasi iliskilerde daha ra-
hat davranmaya iterken iceride de rejimin daha oto-
riter hale gelmesinin yolunu acti. Rejimin 6nde gelen

muhaliflerinden gazeteci Anna Politkovskayanin bir



cinayete kurban gitmesi ve polonyum kullanilarak
zehirlenmesinden Rusya’yr sorumlu tutan eski ajan
Aleksander Litvinenkonun olimu de henuz kanit-
lanmasalar bile bu baglamda Rusya yonetimine mal
edildi. Bu arada Cecenlerin en etkili savascilarindan

Samil Basayev bir patlamayla olduaralda.

Rusyanin Iran1 kollamakta birlikte hareket et-
tigi ve 80 milyar metrekuplik yeni bir dogal gaz bo-
ru hatt i¢cin anlasmaya vardigr Cin Halk Cumhuriye-
ti de bir dunya guct olma yonundeki siyasetini stur-
diirdd. Bu yil Dtinya Ticaret Orgutt uyeliginin besin-
ci yih dolan ve bu nedenle finansal hizmetlerdeki ya-
banc1 rekabetine acilmak zorunda olan Cin, Afrika
tlkelerine kredi acarak, enerji kaynaklarina sahip al-
kelere yatinim yaparak ve Latin Amerikanin tahil tre-
timine talip olarak kendisine etkili bir ittifak ag1 kur-
du. Darfur bolgesinde stiren devlet destekli etnik ki-
yimdan dolay1 buytk baski altinda olan Sudan huku-
metini bu tlkedeki petrol yatirimlari nedeniyle koru-
du. Cin liderliginin kendi icindeki cekismelerin bir
yansimastysa Sangay’daki buyuk yolsuzluk operasyo-
nuyla giin 1s181na c¢ikt. Gene kendi ilgi alaninda gor-
dugtt Kuzey Kore'nin basta ABD olmak tizere dinya
kamuoyuna meydan okuyarak tim uyarilara ragmen
nukleer deneme yapmasi tizerine de bolge tulkeleriyle
toplantilar1 yeniden baslatti. Cin Cumhurbaskani Hu
Jintaonun Seattle kentinde Bill Gates ile bulusarak
baslattigt ABD ziyareti ise Beyaz Saray’da yasanan ak-

silikler nedeniyle sikintih gecti.

Asyanin dinamik tlkelerinden Tayland bu y1-
Iin gindeme en sik c¢ikan tlkelerinden birisiydi. Bas-
bakan Taksin Sinanatranin erken secime gitmesi tize-
rine muhalefet secimleri boykot edince, yiiksek mah-

keme secimi iptal etti. Bu huktmet boslugu stirerken,
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Basbakann BM Genel Kurulu toplantisi nedeniyle
New York’a gittigi sirada silahli kuvvetler bir darbe
yapt1. Uluslararasi alanda pek tepki gormeyen bu dar-
beden tc¢ ay sonra Taylandin sanayisini korumak
amaciyla finansal akislara kisitlama getirmeye kalk-
mastysa bu tlkeden para kacisina neden oldu ve ka-
rar alelacele degistirildi.

Asyanin Cin ile birlikte gelecegin liderligine
aday tlkesi Hindistan da 6nemli gelismelere tanik ol-
du. Temmuz aymnda bu tlkenin ticari merkezi Mum-
bai’de (Bombay) trenlerde patlayan yedi bomba 200
can aldi. Hindistan Kesmir ayrimcilarini, dolayisiyla
Pakistant sorumlu tuttu. Bu olayin yaratuig gerginli-
ge ragmen iki tlkenin liderleri Baglantsizlar Zirve-
sinde bir araya geldiler. Hindistan acisindan en kay-
da deger gelisme ise ABD Baskani Bush'un ziyareti si-
rasinda iki tlkenin askeri amach olmayan nukleer
enerji uretiminde isbirligi yapma karari almalariydh.
Iran ile niikleer enerji konusunda surtismeler strer-
ken yapilan bu anlasmaya Amerikan Kongresi ilk asa-

mada sicak bakmadiysa da y1l sonunda onayimni verdi.

Afganistan’da NATO birlikleri ABD’den bu ul-
kenin gtvenligini devraldilar. Ancak Avustralya, Ka-
nada ve Britanya disindaki tiyelerin kendi askerlerinin
catismaya girmesine izin vermemesi nedeniyle NATO
gucleri ozellikle tlkenin gineyinde sikinti yasadilar.
Taliban, Pakistan gizli servislerinin de destegiyle yeni-
den guiclenirken hem Afgan rejiminin gelecegi hem de

NATOnun itibar1 stkintida gorantyordu.

Latin Amerika’da genelde ABD'nin pek hazzet-
medigi liderler iktidara geldiler ve aralarindaki ciddi
farklara ragmen bir sol cephe olusturdular. Bolivya

Baskani Ivo Morales tlkesinin kaynaklarini devletles-



tirirken, ikinci kez buyuk bir cogunlukla secilen ve
ABD'’ye BM kurststunden hakaret yagdiran Venezuel-
la Cumhurbaskan1 Hugo Chavez ile ittifak kurdu. Si-
li'de bu yilin sonunda 6len General Pinochet’in darbe-
si sirasinda babast oldurtilen, kendisi de iskence go-
ren sosyalist Michelle Bachelet cumhurbaskani secil-
di. ABD'nin 1980’lerde devirmek icin gerilla hareket-
leri orgutledigi eski Baskan, Sandinista lideri Daniel
Ortega Nikaragua'da; baskanligl sirasinda ekonomik
krize yol acan politikalar izleyen solcu poptlist Alan
Garcia Peru'da iktidara geldiler. Brezilya'da da Isci
Partisi lideri Lula yeniden baskanliga secildi. En tar-
tismali secimler Meksika'da yasandi. Oylarin yeniden
sayllmasindan sonra yalnizca 4000 oyluk farkla bas-
kanlik secimlerini kazanan sagc1 PAN partisinin aday1
Felipe Calderon'un mesruiyetini solcu aday Manuel
Lopez Obrador hikumet kurulduktan sonra dahi ka-
bul etmedi, golge kabine kurdu. Kitbanin 80 yasinda-
ki lideri Fidel Kastro ise gecirdigi ameliyatin ardindan
yetkilerini kardesi Raul'a gecici olarak devretti ancak

yil sonu geldiginde hala kamuoyu ontne ¢tkamamusti.

Latin Amerika’da giderek etkisi azalan ve
Cin'in alt kitadaki tlkelerle gelistirdigi ekonomik ilis-
kilere seyirci kalan ABD ise bu yil boyunca Irak’taki
basarisizligl nedeniyle dunyadaki etkisinin ve gticu-
nun eridigine tanikhik etti. Y1l icinde kendi vatandas-
larmin telefonlarini dinlettigi, iskenceyi mesrulastir-
maya calistig, bir yil onceki Katrina kasirgasiin yar-
dim paralarinin dagiilmasinda ve harcanmasinda bu-
yuk usulstzlikler yasandig icin elestiri bombardi-
manina tutulan Baskan Bush'un bir fiyaskoya dont-
sen Irak politikasina verilen destek de erozyona ugra-
di. ABD Ytuiksek Mahkemesi Guantanamo hapishane-

sindeki tutuklularin yasal haklar1 bulunduguna huk-
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medince ozgurlukleri surekli kisitlayan Bush yaklasi-
mi1 bir darbe almis oldu. Birbiri ardina gelen ve Cum-
huriyetci Partinin ileri gelen sahsiyetlerinin karistig
mali ve cinsel skandallar da Bush'un destegini hayli
dustk oranlara indirdi. Taum bunlarin ve Amerikan
secmeninin nihayet Irak savasina sert tepki vermesi-
nin sonucunda Cumhuriyetciler ara secimlerde hem
Temsilciler Meclisi hem de Senato’daki cogunluklari-
n1 kaybettiler. Yenilginin ilk kurbani hemen herkesin
elestirdigi ve Irak fiyaskosunun bas sorumlusu sayi-

lan Savunma Bakan1 Donald Rumsfeld oldu.

Yilin son ayinda actklanan Irak Calisma Grubu
raporu Irak’taki kott durumu tum ¢iplakhigiyla orta-
ya koyduktan sonra basta Iran ve Suriye olmak tizere
Irak'm komsulariyla diplomatik isbirligine girilmesi
onerisini yapti. Ancak Baskan Bush'un bu tavsiyeleri

dinlemeyecegi verdigi tepkiler sonucunda anlasild.

ABD'nin dunya kamuoyundan buytik tepki
alan tutumlarindan birisi de Israil'in, Hizbullah'in si-
nir otesi bir operasyonla askerlerini kacirmasi tizerine
baslattigl savasin durdurulmasima karst koymastydi.
Lubnan bombalanir ve olen sivillerin sayisi hizla ar-
tarken Disisleri Bakam Condoleeza Rice’nin Kudus'te
"yeni bir Ortadogunin dogum sancilarindan" bahset-
mesi ayrica kizginliga yol acti. Hizbullah lideri Hasan
Nasrullah'in sonradan buytk bir hesap hatasi olarak
niteledigi saldirinin sonucunda orgatin guney Lub-
nan’daki silahli gic tekeli sona erdi. Libnan ordusu
yillar sonra ilk kez gtineye indi, daha sonra da BM ba-
r1s guict asker sayisi artirilarak bolgede konuslandh.
Israil saptadigr hedeflere varamazken hem askerlerini
geri alamadi hem de caydiricilign ve yenilmezlik ima-
j1, Hizbullah'm orta menzilli fiizelerinin ytizde doksa-

n1 yok edilmesine ragmen buytk darbe aldi. Bu savas



bir bakima Iran-ABD savast olarak da degerlendirildi.
llgin¢ bir gelisme, Iranin artan etkisinden rahatsiz
olan ve Siilerin giiclenmesini bir tehdit olarak algila-
yan Suudi Arabistan, Urdun ve Misirn ilk asamada
Hizbullaht kinamalari, zimnen Israil'i desteklemele-
riydi. Ancak Arap toplumlar Hizbullah’a ve o sirada
Israil'e karsi cok saldirgan bir soylem benimseyen
Iran Cumhurbaskan1 Mahmut Ahmedinecad’a destek
verdi. Iran ve Suriye’den destek alan Hizbullah Tah-
ran'in gonderdigi paralarla en buytuk hasarn goren
Lubnan Siilerine ev kredisi dagitti. Sonbahar aylarin-
da ise Hizbullah Lubnan kabinesinden bakanlarin ce-
kerek hukumeti dustirmeye calisti. Bunu yapmasin-
daki en onemli nedenlerden birisi eski Bashbakan Re-
fik Hariri'nin olduralmesiyle ilgili uluslararast mahke-
menin kurulmasini engellemekti. Ayni zamanda Siile-
re Lubnan siyasi sisteminde daha fazla gtic talep etti.
Bu amacla da yil sonunda bir milyona yakin kisiyi
Beyrut'un merkezine getirerek Basbakanlik konutunu

ablukaya aldi. Y1l bittiginde kriz devam ediyordu.

Basbakan Ariel Saron'un komaya girmesinden
sonra yerine gecen ve ardindan secimleri kazanan
Ehud Olmert'in yonetimindeki Israil'in Hizbullah’a
kars1 actigy savas Gazze seridine gene bir askerinin
kacirlmasi tzerine cekildikten bir yil sonra girmesi-
nin ardindan gerceklesti. Ocak ayinda yapilan Filistin
Meclis secimlerinde Islamci 6rgit Hamas'in cogunlu-
gu kazanmast bir siyasi kriz baslatti. Hamas'in bir te-
ror orgutt olarak kabul edilmesi, Israil'i tanimamas,
bu ulkeyle yapilan anlasmalar kabul etmesi ve terore
son vermemesi kurdugu hukimete ambargo uygu-
lanmasina yol acti. Hamas ve el Fetih orgutleri arasin-
da da yil icinde giderek siddetlenen catismalar yasan-

di. Israil askerinin kacirilmasindan hemen o6nce
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Cumhurbaskam Mahmut Abbas ile basbakan Ismail
Haniye arasinda bir ulusal birlik htukumeti kurulma-
st yonunde mutabakata varilmasina ragmen bu ger-
ceklesmedi. Yilin son gunlerine gelindiginde Filis-

tin'de i¢ savas manzaralar1 yasaniyordu.

Somali’de Yuksek Islami Mahkemeler orgutu
Mogadisu’da ve tlkenin bazi bolgelerinde denetimi
ele gecirirken Etyopya ile bu tlke arasinda da gergin-

lik arta.

2005’te yapilan secimlerden ancak dort ay son-
ra Dava partisinden Nuri el Maliki'nin en azil Sii mi-
lis gucu olan Mehdi ordusunun basindaki Mukteda
es-Sadr'in destegiyle Ibrahim el Caferi’den basbakan-
lig1 aldigy Irak'ta i¢c savasin pimi Samarra kentindeki
Siilerin dorduncti en kutsal mabedi olan Askeriye tir-
besinin bombalanmasiyla cekildi. El kaidenin Irak’ta-
ki lideri ebu Musab el Zerkavinin oldurtlmesine rag-
men hizini yitirmeyen Cihadc1 ve Baasc1 Sunni orgut-
lerin eylemlerine asker ve polis tniformasi da giyen
Sii milisler benzer siddetle yanit verdiler. Her iki taraf
da ellerinde tuttuklan bolgelerde ¢ok kanl intikam ve
mezhepsel temizlik harekatina giristiler. Siilere yone-
lik bir katliamdan yargilanan Saddam Huseyin idama
mahktm edildi ve Iran'm memnuniyetini belirttigi
hukam Kurban Bayraminin Irakh Stnnilere gore ilk
gunu olan 30 Aralik’ta hayli ¢irkin ve dunyaya bir cep
telefonundan cekilmis gorunttlerle yansiyan sekilde
infaz edildi. Basbakan el Maliki bu sekilde Stinni diin-
yasina karsi sert bir tavir almis oldu. Stnni dunyasi

idam1 engellemeyen ABD’yi de sorumlu tuttu.

ABD'nin Afganistan ve Irak savaslarindan karh
citkan, yukselen petrol fiyatlar1 nedeniyle de ekono-
mik sikintilarini hafifletebilen Iran, nukleer enerji

programi nedeniyle Batili devletlerle sik sik catisti.



Rusya ve Cin'in genelde destegini alan Tahran yone-
timi uranyum zenginlestirmesini Rusya’da yapma
teklifini reddetti. Temmuz aymnda Guivenlik Konseyi
daimi tiyelerinin sundugu uranyum zenginlestirmesi-
ni Guvenlik Konseyi kararina uyarak durdurmas: ha-
linde teklif edilen siyasi ve ekonomik tesvikleri red-
detti. Ciddi muzakerelere hazir oldugunu soyleyen
Iran zenginlestirmeyi durdurmayacagini sdyledi. ABD
Disisleri Bakani Ricenin kosullar yerine getirildigi
takdirde masaya Washington'un da oturacagini soyle-
mesi daha 6nce Baskan Bush’a 15 sayfalik bir mektup
gonderen Ahmedinecad1 iknaya yetmedi. Sonucta
Guvenlik Konseyi Iran’a yonelik bir yaptirim kararini
yil sonunda c¢ikardi. Iranli secmenler ise dunya ile bu
kadar ters gidilmesinden memnun olmadiklarini,
soykirimi reddettigi, Israil’e de surekli saldirdig icin
Arap tulkelerinde populerligi artan Cumhurbaskani
Ahmedinecad’n taraftarlarini yerel secimlerde bozgu-

na ugratarak gosterdi.

Avrupa’da y1l Hazreti Muhammed’in eylul
aymnda bir Danimarka gazetesinde yaymlanan saygisiz
karikaturlerinin ocak ayinda bir dizi Avrupa gazete-
sinde yeniden yayinlanmasi tizerine buytik gosteriler-
le bagsladi. Protestolar tim Islam dunyasina yayildi.
Danimarka urtnlerine karst boykot basladi. Bazi al-
kelerde Danimarka elciliklerine saldirnldi. Turkiye'de
Trabzon kentinde bir Katolik papaz olduraldu. Bazi
gazeteler ifade ozgurlugn adina karikaturleri yayinla-
may1 surdurdu. Birlesmis Milletler bu durum tizerine
Ispanya ve Turkiye esbaskanliginda "Medeniyetler di-
yalogu" inisiyatifini baslatti. Rapor kasim aymnda Is-

tanbul’da aciklandi.

Ortalik yatismisken Papa 16. Benedictus'un Re-

gensburg kentinde yaptigl bir konusmada gene Haz-
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reti Muhammed hakkinda cok agir sozler soylemesi
Islam dinyasinda infiale yol acti. Papa sozlerinin bu
tepkiye yol agmasindan uzuntit duydugunu soyledi.
Agustos ayinda Britanya yetkilileri ayn1 gunde pek
cok ucagr kimyasal bombalarla ucurmay: amaclayan

bir teror eylemi planini énlediklerini acikladh.

Italya’da secimleri Romano Prodinin sol ko-
alisyonu kil payiyla kazanirken cesitli Avrupa tlkele-
rinde 1kt partiler yukselise gecti. Macaristan’da Bas-
bakan'm topluma ekonomi hakkinda yalan soyledigi-
nin ortaya ¢itkmasi tilkede kargasaya yol acti. Sovyet
tanklariyla ezilen Macaristan'in baskaldirisinin ellinci
yili bu nedenle kutlanamadi. Fransa'da lise ogrencile-
ri yeni ise alinan genclerin isten cikarilmasimi kolay-
lastiracak bir yasa tasarist nedeniyle ayaklandilar.
Basbakan de Villepin tasariyr geri ¢ekti, Cumhurbas-
kani secilme timitleri sondu. Sosyalist parti tarihinde
ilk kez bir kadini, Segolene Royal'l, Cumhurbaskanli-
gina aday gosterdi. Britanya Basbakani Tony Blair Is-
ci Partisinden gelen buytk baskilar sonucunda 2007
yazinda basbakanliktan ayrilacagini acikladi. Ispan-
ya'da ETA suresiz ateskes ilan etti. Basbakan Zapate-
ro orgutle muzakerelere basladi. Ancak 30 Aralik’ta
ETA, ateskesi Madrid havaalaninda duizenledigi bir
bombali saldiriyla bozdu. Avrupa Birligi uyelik nite-
liklerine sahip olmadiklar1 halde Bulgaristan ve Ro-
manyanin 2007 yihnin basinda Birlik’e dahil edilme-
lerine karar verdi. Almanya’da yapilan Dinya Kupa-
sim1 Fransa'y: finalde yenen Italya kazanirken turnu-
vanin en basarih futbolcusu secilen Fransa kaptani

Zidane rakibine kafa attig1 icin oyundan c¢ikarildi.
Dunyanin en unlit ekonomistlerinden, farklh
yaklasimlara sahip John Kenneth Galbraith ve Milton

Freedman bu yil vefat ettiler.



Turkiye bu yila ciddi bir saghk tehdidiyle bas-
ladi. Dogu Asya’dan cikan kus gribi ilk kez Tturki-
ye’de insan oltumlerine yol acti. Iletisim konusunda
yasanan bazi sorunlara ragmen tlkenin once dogu-
sunda sonra diger bolgelerinde rastlanan vakalar ar-
dindan alinan tedbirlerle ve 1 milyondan fazla kanat-
Ii hayvanin itlaf edilmesinden sonra kisa siirede tehli-
kenin ontine gecilebildi.

Siyasette gundemi en cok isgal eden konular
arasinda Turk Ceza Kanununun 301. maddesiyle il-
gili davalar vardi. Bir grup hukukcunun bu maddeye
dayanarak yaptigi miracaatlarin cesitli mahkemelerin
savcilar tarafindan dava acilmaya deger gortlmesi
tzerine, y1l boyunca Turkiye'nin énde gelen yazar ve
gazetecileri hakim onune ciktlar. Gecen yildan kalma
Orhan Pamuk davasinda oldugu gibi davalarin ¢o-
gunlugu beraat veya takipsizlikle sonuclandi ancak
gazeteci Hirant Dink ceza aldi. 301. madde gerek
Turk kamuoyunda gerekse AB duzeyinde ¢ok elesti-
rilmesine ragmen, hukumet icinde bu konuda var
olan gorus ayriliklar ve son tahlilde hiiktimetin mad-
denin birinci fikrasindaki muglaklig: ortadan kaldira-
cak adimi atma iradesine sahip olmayisi nedeniyle
degistirilemedi.

Gecen sene buyuk tartismalara yol acan iki da-
va da bu yil sonuclandi. Tutuklu olarak yargilanan
Van Universitesi Rektorii Yiicel Askin beraat etti. Sem-
dinli'de bir kitap¢tya bomba atilmasinin ardindan va-
tandaslarin yakaladig1 resmi gorevli saniklar hakkinda
acilan davada, savceinin hazirladigr iddianamede gore-
vini kotuye kullanmakla suglanan Orgeneral Yasar Bu-
yukanit'in yargilanmasia Genelkurmay Baskanlig1 ge-

rek gormedi. Donemin Genelkurmay Baskani Orgene-
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ral Hilmi Ozkok ile Basbakan Erdoganm goriisme-
sinin ardindan Adalet Bakanligi Van Cumhuriyet Sav-
cisin1 meslekten ihrac etti. Eski basbakanlardan Mesut
Yilmaz ve bakanlar Gunes Taner, Recep Onal, Husa-
mettin Ozkan ve Yasar Top¢unun Yuce Divan'da yar-
gilanmalar ardindan verilen kararlarda Ozkan ve Top-
cu beraat etti, diger davalarin kesin htikme baglanma-
st ertelendi. Eski Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral

[Thami Erdil ise 2 y1il 6 ay hapse mahkam oldu.

Turkiye'yi sarsan olaylar arasinda Danistay’a
yapilan baskin on siralarda yer aldi. Danistay 2. Daire-
si uyelerinin toplanti halinde olduklar sirada toplan-
t1 odasini basan avukat Alparslan Aslan, tiye Mustafa
Yicel Ozbilgin’i oldurdy, tic uyeyi de yaraladi. Sadiri-
nin Danistay 2. Dairesi'nin okul disinda basortusu ta-
kan bir o6gretmenin anaokuluna mudire olamayacag:
kararindan sonra gelmesi, bu hassas konudaki duyar-
hiliklart artirdi. Hukumet tyelerinin protesto edildigi
Ozbilgin’in cenaze toreninde fenalik geciren eski bas-
bakanlardan Bulent Ecevit beyin kanamasi gecirerek
hastaneye kaldirildi. Yilin sonuna dogru 6len ve cena-
zesi devlet toreniyle kaldirilan Eceviti son yolculu-

gunda ugurlamaya onbinlerce vatandas gitti.

Laiklik konusu farkh sekillerde Turkiyenin
gundeminde yerini korudu. Yeni Merkez Bankasi
baskaninin atamasi sirasinda liyakat disinda kistasla-
rin one citktugl kaygist kamuoyunu rahatsiz etti. Ma-
yis-Haziran aylarinda yasanan ekonomik sarsintinin
Turkiye'de baska yerlere kiyasla daha agir yasanma-
sinda bu atama stirecinin yarattig1 gtivensizligin etki-
li oldugu da iddia edildi. Milli Egitim Surasinda da
Imam Hatip Lisesi ogrencilerinin universite giris si-

navlarindaki katsayilar1 konusu tartisma yaratti.



Cesitli kamuoyu yoklamalarinda milliyetciligin
yukseldigi gozlenen Turkiye, bir yazarinin Nobel
edebiyat odulunu almas: karsisinda yeterince sevine-
medi. Muhtemelen 2006 yilindan gelecege kalacak en
onemli olaylardan birisi sayilmasi gereken bu odul,
yazara, dogdugu kentin huzntnu eserlerine yansit-
masi ve Dogu-Bat1 sorunsali tizerine dustndugu icin
verildi. Babasinin kendisine biraktigi bir bavul ve
icindeki yazarhik orneklerinden yola ¢ikarak yaptig
Nobel kabul konusmasiyla ise Pamuk uzun yillar
analiz edilecek bir metni dunyaya okudu.

Turkiye'nin dis iliskileri bu yil da hayli yogun
bir gindeme sahipti. Ocak ayinda hukumet Kibris
eylem planiyla bir kez daha bu konuda inisiyatifi ala-
rak one cikti. AB ve Kibris Rum Kesimi'nin aslinda
yeni bir unsur icermese bile iyi niyet gosteren bu aci-
lima cevap vermemesi nedeniyle Kibris meselesi yihn
sonunda AB iliskilerini kilitleme noktasina geldi. Su-
bat ayinda ise tartismasi hayli uzun sturen ve Turk-
Amerikan iligkilerini geren bir ziyaret gerceklesti. Fi-
listin’de secimleri kazanan Hamasin Sam’da ikamet
eden lideri Halil Mesad Turkiye’ye geldi. Tepkiler ne-
deniyle Basbakan ile gorusemeyen Mesad Sam’a don-
dukten sonra Tahran’a gitti ve Ankara’da umulanin
aksine cizgisini hi¢ degistirmedigini gosterdi. Ancak
aradan zaman gectikten sonra Turkiye'nin Hamas ile
diyalog kanallarimin bulunmasi, ozellikle Gazze'de
kacirilan asker krizinden sonra bir ol¢tide avantaj ha-
line geldi. Benzer sekilde ozellikle Washington tara-
findan daha onceleri ¢cok elestirilen Iran ve Suriye ile
diyalogun varligi bu yil icinde bu iki ulkeyi de ilgilen-
diren krizlerde Turkiyenin devrede olmasina ve mut-

tefiklerini bilgilendirebilmesine yaradi.
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Kamuoyunun ezici bir cogunlukla kinadig: Is-
rail'in Hizbullah ile savasi ve Litbnanin bombalanma-
s1 Basbakan Erdogan’in da sert tepkisine yol act1. Bu-
na karsin BM Baris Guicimiin olusturulmasina sira
geldiginde hukumet kamuoyunun aleyhte hissiyatina
ragmen Turkiyenin asker gondermesi yonunde tak-
dir kulland1. Disisleri Bakan1 Abdullah Gul Meclis’te
Turkiye'nin bir bolge ulkesi olarak yasananlara uzak
kalamayacagini vurgulayarak AB'nin de Turkiye’ye ne
olcude ihtiyac duydugunu bu kararin bir kez daha
gosterdigini soyledi. Israil-Hizbullah savasinin arka
planda bir ABD-Iran veya Bati-Iran ¢cekismesinin par-
cas1 oldugu goz ontine alimirsa Turkiye bu karariyla
Lubnan meselesinde Bati’dan ve Stunni Arap devletle-
rinden yana tavir almis oldu. Savas sirasinda gercek-
lesen Suudi Krali Abdullah'in ziyaretinin de muhte-
melen bu baglamda degerlendirilmesi gerekiyordu.

Turkiye-ABD iliskileri bu yil ciddi sekilde to-
parlandi. Ancak Irak'ta islerin karismasi ve bundan
da onemlisi o bolgede barinan ve Amerikan yetkilile-
rinin dokunmadigr PKK'nin Turkiye'de gerceklestir-
digi teror eylemleri infial yaratti. Yaza dogru oltumle-
rin de artmasiyla Turkiye Irak sinirina iki yuz elli bin
asker konuslandirdi. Abdullah Gultin temmuz aym-
daki Washington ziyareti sirasinda imzalanan belge-
de de iki tarafin PKK ile miicadelede birlikte hareket
edecekleri yaziliydi. Bunun tzerine ABD eski NATO
komutani General Rallston'u, Turkiye de emekli or-
general Edip Baser’i PKK ile miuicadele koordinatoru
olarak atadi. Yilin sonuna gelindiginde Kuzey Irak’ta-
ki liderleri sehirlerde yasayan, otellerde gorulen
PKK'nin ates kesmeye ikna edilmesi ve istihbarat pay-
lasim1 disinda bu girisimden bir sonuc alinmis degil-

di. PKK konusunun tartisilmasi sirasinda DYP Genel



Baskani Mehmet Agar'n yaptigi acilim da Basbakan
Erdoganin 2005 yilinda Diyarbakir'da yaptig konus-
madan beri Kurt meselesi ile ilgili en onemli gelisme
sayilabilirdi. Agar, Genelkurmay’dan tepki ceken soz-
lerinde daga cikmak yerine ovada siyaset yapmaya

genclerin ikna edilmesi gerektigini savunmustu.

Yilin son aylarinda huktametin yil icinde bir
hayli ihmal ettigi AB stireci 6n plana cikti. Avrupa Par-
lamentosunun Turkiye'de tepki toplayan raporunun
ardindan Komisyon kendi raporunu gecikmeli olarak
acikladi. Gecikmenin sebebi Meclis'teki reform pake-
tinin gecmesi ve ozellikle 301. maddede bir diizeltme
yapilmast beklentisiydi. Komisyon, raporunda Turki-
ye'nin uygulamada hala cok eksigi oldugunu vurgula-
diktan sonra Kibris konusundaki gorusuni daha son-
raya erteledi. AB soz verdigi tizere Kibris Turkleri tize-
rindeki izolasyonlar kaldirmadikeca Turkiyenin taah-
hut etmesine ragmen liman ve havaalanlarini Kibris
Rum gemilerine agmayacagini tekrarlamasi ve bu po-
zisyonda 1srar etmesi tizerine Komisyon 8 fasilda mu-
zakerelerin askiya alinmasim Konsey’e 6nerdi. Turki-
ye bunun tizerine son bir girisimde bulunduysa da bir
sonu¢ alamadi. Daha fazla fashn acilmamasini ya da
muzakerelerin timden askiya alinmasmi éneren tye-
lere karsi basini Isvec, Ingiltere ve Ispanyanin cektigi

bir grup tlke Turkiyenin yaninda yer aldilar.

Turkiye kamuoyu acisindan hatta yabanci goz-
lemcilere gore de Kibris meselesi daha derin bir rahat-
sizhigin tzerini 6rtmek icin kullanihyordu. Kamuoyu-
nun da yakindan gozledigi gibi AB, Turkiye konusun-
da 2004 yilinda vermis oldugu karar1 bazi tyelerinin
isteksizligi nedeniyle gercekten uygulayamiyordu. Bu
baglamda sureci hayli yavaslatan bu kararin AB aci-

sindan kendisine karar vermek icin stire tamima ve
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Fransa gibi tlkelerdeki iktidar degisimini bekleme
anlamina geldigi yorumlan yapildi. Turkiye'de ise AB
strecine ve uyeligine verilen destek dustuyse de ka-
muoyu tum Ofkesine ragmen karar sogukkanlilikla
karsiladi. 2007 yili icinde Turkiye zaten Cumhurbas-
kanhgy ve genel secimlere kilitlenecek oldugundan bu

molanin yararh olacagin dustinenler de vardi.

Bu y1l icinde TUSIAD her zaman oldugu gibi ic
politikada istikrardan yana bir tavir sergiledi. Erken
secime taraftar olmadi, Cumhurbaskanlig secimle-
rinde ¢cozimun makul olanda aranmasi gerektigini 1s-
rarla tekrar etti. Cumhuriyetin temel degerlerine de
demokrasinin kurallarina da sahip cikti. Sivil otorite
ile silahh kuvvetler arasinda yasanan gerilimlerde si-
vil otoritenin yaninda yer aldi. Gerektiginde ise hu-
kumeti ve muhalefeti uyarma gorevini yerine getirdi.
Cesitli konularda yaymlanan raporlarla gindemi be-
lirlemeye calist1, konferanslar araciligiyla kamuoyu-
nun bilgi birikimine katk: yapti.

Turkiye’de huktimet dahil hicbir kurum TUSI-
AD o¢lcuisiinde AB hedefinin takipgisi olmadi. Uyele-
rin de ozverisiyle iletisim programi ciddi bir sekilde
uygulandi ve ozellikle Fransa gibi Turkiye'ye cok
olumsuz yaklasan bir tlkede dahi kamuoyu olustu-
ranlarn farkh bir bakisa sahip olmalar saglandi. Ce-
sitli ulkelere yapilan ziyaretler ve TUSIAD'In muadil-
leriyle yapilan toplantlarda kurumun yaklasimi ve
talepleri dile getirildi. Bu baglamda Bruksel, Paris ve
Berlin'de gerceklestirilen “Turkiye Haftas1” etkinlikle-

rinde amaca buytk ol¢tude ulasildi.

Yurt disindaki temsilcilikler de kurumun me-
sajlarnnt yetkili kisilere ve etkili cevrelere aktardilar,
bulunduklar: sehirlerin Turkiye ile baglantili gtinde-

mine katkida bulundular.



Dernek
Organlarinin
Calismalari

36. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TUSIAD'In 36. Olagan Genel Kurulu, 26 Ocak
tarihinde Istanbul’da toplandi. Genel Kurul toplanti-
sinin acths konusmalarini Yuksek Istisare Konseyi
Baskani Mustafa V. Koc ile Yonetim Kurulu Baskani
Omer Sabana1 gerceklestirdi.

Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Mustafa V.
Kog, 2006 yilinin daha simdiden iyi yonetilmesi gere-
ken bir yil olarak kendini gos-
terdigini ve Turkiye'nin bolge-
sindeki calkantlarin, durulmak
bir yana, artarak strecegini be-
lirterek; "Secimlerin yapilmis
olmasina ragmen, Irak'ta istik-
rar ve guven ortaminin hakim
olacagma dair yeterli isaretin
henuz gorulmedigini soyleyebi-
liriz. Suriyenin uluslararas sis-
temle olan sorunlarinin ¢ozum-
lenmesi en buyuk dilegimiz.
Iran’da nukleer silahlanma po-
tansiyeli de, istikrarin zarar gor-
mesi de tulkemiz acisindan

olumsuz etki yaratabilir. Filistin

ve Israil'deki secimlerin sonuclar ise Orta Dogu baris
sturecine yeni bir dinamik getirebilir. Bu vesile ile, ht-
kumetimizin son Kibris acilimini, gerek inisiyatifi ele
almasi, gerekse iyi bir zamanlamayla yapilmis olmasi
acisindan destekledigimizi de belirtmeliyim. I¢inde
yasadigimiz cografyada diizen ve istikrarin varlig Tur-
kiye acisindan son derece onemlidir. Bolgenin, ekono-
mimizin 6nemli aktivite alanlarindan biri olmasinin
otesinde, Turkiyenin, sinir komsularindaki gelismeler
yuzinden bir kez daha arada kalmas: asla arzu etme-
yecegimiz bir durumdur. Battn bu alanlarda hazirlik-
Ii olmanin yani sira pro-aktif bir dis politika stratejisi

izlemenin zorunlu oldugu ortadadir" dedi.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Omer Saban-
ci ise bir ay once Ankara'da yapilan Ytksek Istisare
Konseyi toplantisinda, Turkiye'nin oncelikli gindemi-
ni ortaya koyduklarmi, 2006 yilinin muhtemel gelis-
meleri karsisinda, rotasinin dizgiin tutulmasi geregine

iliskin goruslerini dile getirdiklerini animsatti. Soz ko-

TUSIAD’In 36. Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Ocak tarihinde istanbul’da yapild.



nusu toplantida, Turkiye'deki siya-
sal sistemin temsil ve istikrar acisin-
dan dogru dengeler tizerine oturma-
sin1, demokrasinin uygulama hata-
larindan ve eksiklerinden armndirl-
masiny, ifade 6zgurlagunun eksiksiz
uygulanmasini istediklerini hatirla-
tan Sabanci, bu genel kurul toplan-
tisinda da, bir ay once dile getirdik-
leri goruslerin bugun hala gecerlili-
gini korudugunu ifade etti. Omer
Sabanct, TUSIAD olarak yarg refor-
munu uzun suredir gundemlerinde tuttuklarini, bu
konuda bir dizi calisma yaptiklarim belirterek, "TUSI-
AD olarak elestiri ve onerilerimizin soyut zeminlerde
kalmamasina buyuk ozen gosteriyoruz. Bilimsel te-
melleri olan calismalarla soylemlerimizi desteklemeyi
vazgecilmez bir prensip olarak benimsiyoruz. Yalnizca
kendi kadromuzla degil, toplumun yetkin dustince in-
sanlarini seferber ederek, kamuoyuna alternatifler
sunmaya, tartisma platformlar olusturmaya calisiyo-
ruz. Amacimiz, kendimizi tartisirmak degil, goruis ve
onerilerimizi tartisirmaktir. 2006 yilinda da calisma-

larimiz bu dogrultuda surecektir" gortslerini aktarda.

Toplantida Yonetim Kurulu ve Denetciler Ra-
poru okundu. 2005 yih bitgesi ve harcamalari onay-
land1. Yonetim Kurulu ve denetciler ibra edildi. 2006
yili butcesi ve 2006 yili calisma programi onaylandi.
TURKONFED'in Bolgesel Federasyonlar’dan Marma-
ra ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlart Dernek-
leri Federasyonu (MAKSIFED), Dogu Karadeniz Sa-
nayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (DASI-
FED) ve Dogu ve Guneydogu Anadolu Sanayici ve
Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (DOGUNSI-
FED)'na katilim karan alinmasindan sonra dilekler ve

kapanis ile toplanti sona erdi.
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Yilin ilk YUksek istisare Konseyi toplantisi, 2 Haziran tarihinde istanbul’da dizenlendi.

Yiksek Istisare Konseyi
Toplantilar

TUSIADIn yilin birinci Yitksek Istisare Konseyi
toplantisi 2 Haziran tarihinde Istanbul’da duzenlendi.
Toplantimin agihs konusmalarini TUSIAD Yitiksek Is-
tisare Konseyi Bagskam Mustafa V. Ko¢ ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci gerceklestir-
di. Toplantimin basma kapali bolumutnde, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yurtdist Iletisim Komisyo-
nu Baskani Umit Boyner tarafindan, yurtdisi iletisim
konusunda yapilan calismalar hakkinda bilgi verildi.

Ardindan uyeler ile gorus alis verisinde bulunuldu.

TUSIAD'!n 6 Ekim tarihinde gerceklesmesi
planlanan Yuksek Istisare Konseyi toplantisi, Federal
Almanya Sansolyesi Angela Merkel'in Turkiye ziyareti
ile cakismasi nedeniyle iptal edilerek, tim TUSIAD
tiyeleri TUSIAD ile TOBB tarafindan diizenlenen Tiirk-
Alman Ekonomi Konseyime davet edildiler. Toplanti-
da, Federal Almanya Sansolyesi Angela Merkel, Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan, TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci ve TOBB Yonetim Kurulu Bas-

kani Rifat Hisarciklioglu birer konusma yaptilar.



Geleneksel olarak Ankara’da yapilan yilin son Yiksek istisare
Konseyi toplantisina onur konugu olarak Basbakan Yardimcisi
ve Disisleri Bakani Abdullah Gul katildi.

22 Aralik tarihinde Ankara’da duzenlenen yilin
son konsey toplantist oéncesinde, 21 Aralik tarihinde
geleneksel kokteyl gerceklestirildi. Kokteyle TUSIAD
dyelerinin yani sira bakanlar, milletvekilleri, burok-
ratlar, buytkelciler ve basin mensuplarn katildi. Erte-
si gtin duzenlenen Yiksek Istisare Konseyinde ise,
acths konusmalarim TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Baskan1 Mustafa V. Koc ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Omer Sabanci gerceklestirdi. Toplantiya,
Basbakan Yardimecisi ve Disisleri Bakani Abdullah Gtil
onur konugu olarak katilarak bir konusma yapt.
Toplantimin basina kapali boltiiminde, TUSIAD tiye-

leriyle gorus alis verisinde bulunuldu.
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Yonetim Kurulu Calismalar

Yonetim Kurulu, yil boyunca yaptugr duzenli
toplantilarla calismalarini surdurda. Yonetim Kurulu
toplantilarinda baskanlik, komisyonlar, Genel Sekre-
terlik ve yurt disi temsilciliklerinin faaliyetleri takip

edildi; TUSIAD ayhk butce gelismeleri gortsulda.

Briiksel Temaslari

TUSIAD 1 Subat tarihinde Britksel’de bir dizi
temasta bulundu. TUSIAD heyeti, ziyaret cercevesin-
de, Avrupa Komisyonu Baskani Jose Manuel Barroso
ve Genislemeden Sorumlu Avrupa Komisyonu Uyesi
Olli Rehn ile bir araya geldi. Gortismelerde, Turkiye-
AB iliskilerindeki son ekonomik ve siyasi gelismeler,
Turk ozel sektorantun muzakere sureci ile ilgili gorts-
leri, AB kamuoyunun Turkiye hakkinda bilgilendiril-
mesi gibi konularin yani sira Avrupanin ekonomik
gundemi, kuresel rekabet gticti, ekonomik ve sosyal

model sorunlar gibi konular da ele alind.

Temaslar kapsaminda ayrica, Avrupanin 6nde

gelen basin kuruluslariyla gorasmeler yapildi.

TUSIAD heyeti Avrupa Komisyo-
nu Baskani Jose Manuel Barroso
ile 1 Subat tarihinde Briksel'de
bir goérisme yapti.



TUSIAD Yénetim Kurulu (Soldan saga): Bilent Akgerman, Ayca Dinckék, Cem Duna, Arzuhan Yalcindag, Omer Sabanci,
Umit Boyner, Pekin Baran, Omer Aras, Haluk R. Tiikel, Ali Kibar, Agah Ugur.

Avrupa Komisyonunun Dis Ticaretten Sorumlu
Uyesi Peter Mandelson ile Goriisme

Avrupa Komisyonunun Dis Ticaretten So-
rumlu Uyesi Peter Mandelson ile 15 Eyldl tari-
hinde TUSIAD Mer-
kezinde bir toplan-
t yapildi. TUSIAD
Yonetim Kurulu
Baskani Omer Sa-
bancrnin ev sahip-
liginde gerceklesen
toplantida, Avrupa
Birligi - Turkiye ilis-

kileri

konusunda

Avrupa Komisyonu'nun

Dis Ticaretten Sorumlu Uyesi
Peter Mandelson 15 Eylul'de
TUSIAD" ziyaret etti.

gorus alis verisinde

bulunuldu.
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Kirgiz Cumhuriyeti Cumhurbaskant Kurmanbek
Bakiev ile Gortisme

TUSIAD, 6 Eylul tarihinde, Kirgiz Cumhuriye-
ti Cumhurbaskam Kurmanbek Bakiev’i Istanbul'da
agirladi. Bakiev onuruna verilen 6gle yemegine, Kir-
g1z heyetinden Disisleri Bakani Djeksenkulov Alik-
bek, Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakani Kerimkulov
Medetbek, Adalet Bakan1 Kayipov Marat, Cumhur-
baskanlhg: Dis Politika Genel Mudurti Ibraimov Er-
mek ve Cumhurbaskanhg Ekonomiden Sorumlu

Basdanismani Bekboev Zamir katildilar.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Omer Sa-
bancinin ev sahipliginde gerceklesen toplantida, iki
tulke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin gelisti-
rilmesi ve Kirgizistan'daki yatirim olanaklarn ele

alind.



Arnavutluk Basbakam Sali Berisha ile Gértisme

TUSIAD 6 Eylil tarihinde Arnavutluk Basba-
kani Sali Berisha'y1 aksam yemeginde agirladi. TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabancinin ev sa-
hipliginde gerceklesen toplantiya cok sayida Arnavut
isadami katildi. Toplantida iki tulke arasindaki siyasi,

ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi ele alindi.

Siyasi Parti Temsilcileri ile Temaslar

Yonetim Kurulu, siyasi parti temsilcileri ile cesit-
li temaslarda bulundu.

Bu cercevede, 16 Subat tarihinde, Basbakan Yar-
dimasi ve Disisleri Bakan1 Abdullah Gul, Devlet Baka-
n1 ve Basmuzakereci Ali Babacan ve Devlet Bakan Be-
sir Atalay ile gortsmeler yapildi. Temaslarda, Turki-

ye'nin AB'ye tyelik muzakere sureci ele alind.

Yonetim Kurulu, tlke gindemindeki oncelikli
konulardan biri olan yargl reformu ile ilgili olarak,
Adalet Bakam Cemil Cicek ile 28 Subat tarihinde Istan-
bul'da bir toplanti dtizenledi. TUSIADn yargi reformu
ile ilgili goruslerinin ifade edildigi toplantida, Adalet
Bakanhginin konu hakkindaki
calismalar tizerine bilgi alis verisi

saglandi.

4 Nisan tarihinde ise, Yone-
tim Kurulu, AKP genel baskan
yardimcilart Akif Gulle, Nazim
Ekren, Saban Disli, Mir Dengir Fi-
rat ve Bulent Gedikli ile TUSIAD
Merkezinde bir araya gelerek ic¢
ve dis siyasi ve ekonomik gelisme-
leri gorustu.

Yonetim Kurulu, 11 Nisan
tarihinde Devlet Bakani ve Basmii-

zakareci Ali Babacan ile bir goris-
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me yaparak AB muzakere stireci hakkinda gorus alis ve-

risinde bulundu.

6 Temmuz tarihinde ise, Yonetim Kurulu CHP
genel baskan yardimcilart M. Cevdet Selvi, Mustafa
Ozytirek ve Onur Oymen ile bir araya geldi.

KKTC Temaslart

TUSIAD 13 Subat tarihinde KKTC'de temaslar-
da bulundu. TUSIAD heyeti, ilk olarak, KKTC Is
Adamlart Dernegi (ISAD) Yonetim Kurulu ile gorus-
ti. Gorusme sonrasinda Cumhurbaskan: Mehmet Ali
Talat tarafindan kabul edilen heyet, ardindan Ekono-
mi Bakani Dervis Deniz ile bir araya geldi. Daha son-
ra Magosa'ya gecen heyet burada Dogu Akdeniz Uni-
versitesinin duizenledigi mezuniyet torenine katildi.
Torende, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskanit Omer Sa-

banci bir konusma yapti.

KKTC Cumhurbaskani Mehmet Ali Talat, 24 Su-
bat tarihinde TUSIAD" ziyaret etti. KKTC Cumhurbas-
kani Talat, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Divan Uye-

leri ve TUSIAD Yonetim Kurulu tarafindan agirland.

TUSIAD, 6 Eylul'de Arnavutluk Basbakani Sali Berisha onuruna bir yemek dtizenledi.



Uye Toplantilar

Uyeler ile Goris Alis Verisi
Toplantilar

TUSIAD'n faaliyetleri ile ilgili uyelere bilgi
sunmak ve gorus alis verisinde bulunmak amaciyla
12-15 Mayis ve 7-8 Aralik tarihlerinde Istanbul’da

Uye toplantilan duzenlendi.

Toplanularin agihs konusmalarini TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Omer Sabanci yapt. 12-15
Mayis tarihlerindeki toplanularda, TUSIAD Ankara
Temsilci Yardimcist Eray Akdag “Ankara Gundemi”,
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle "AB ile

Muzakerelerin Takip Stireci", TUSIAD Uzmam Onur
Varol "Buytime ve Turk Ekonomisi" ve TUSIAD Genel
Sekreteri Haluk R. Ttikel "Orgiitsel Gelismeler ve Ta-

nitim" bashkli sunumlar gerceklestirdiler.

7-8 Aralik tarihlerinde yapilan toplantilarda
TUSIAD Ankara Temsilciligi Uzmani Ezgi Akbulut
“AB Muzakere Baslklarina Guncel Bakis: Temel Uyum
Alanlan ve Hukuki Izdusimleri”, TUSIAD Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Bolumu Uzman Yardimeist Hande
Baloglu “AB’ye Tam Uyum Raporu: TUSIAD Gorusle-
rinin Olusturulma Sureci”, TUSIAD Ekonomik Aras-
tirmalar Boltmu Uzmani Onur Varol “2007 Yilina Gi-
rerken Turk Ekonomisi” baslikli sunumlar yapti. Top-
lantilar, uyelerle gorts alis verisiyle sona erdi.

Ayrica, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam
Omer Sabanci, 19 Ekim tarihinde TUSIAD'n Egeli
tyeleriyle lzmir'de bir araya gelerek gorus alis veri-

sinde bulundu.

Uyeler ile yapilan géris alis verisi toplantilarinda, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve TUSIAD Genel Sekreteri
Dr. Haluk R. Tukel birer konusma yaptilar.



Diinya Ekonomisinde
Son Gelismeler:
2007’ye Bakis Toplantisi

Turkiye'yi ziyaret eden UBS Bas Ekonomisti
Dr. Klaus W. Wellershoff, 1 Haziran tarihinde, Istan-
bul'da TUSIAD uyelerine "Dunya Ekonomisinde Son
Gelismeler: 2007’e Bakis" konulu bir sunum yapti.

Diinya Bankas1 Tarafindan
Finanse Edilen Projelerde
Satin Alma Olanaklar:
Toplantisi

19 Haziran tarihinde, Dunya Bankasi Avrupa
ve Orta Asya Bolgesi Satin Alma Bolum Baskani Sunil
Bhattacharya'min katihmiyla, Diinya Bankasi tarafin-
dan finanse edilen projelerde satin alma olanaklari
konusunda Istanbul’da bir atolye calismast dizenlen-
di. Toplantida, Dunya Bankasi fonlu ihalelerin arasti-
rilmasi, Dunya Bankasi ihalelerine teklif prosediirleri
ve Dunya Bankasi satin alma kurallart konularinda

ayrintih bilgi verildi.

Ticari Uyusmazliklarin
Cozumiinde Alternatif Yollar
Semineri

TUSIAD, ADR Center isbirligi ile 2 Kasim tari-
hinde TUSIAD Merkezi'nde "Ticari Uyusmazliklarin
Cozumunde Alternatif Yollar" bashikli bir seminer

duzenledi.
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ADR Center Baskani Prof. Dr. Giuseppe De Pa-
lonun konusmaci olarak katildigi seminer, ticari
uyusmazliklarin ¢oziimunde alternatif yollarin kulla-
niminin artirilmasini amaclayarak arabuluculuk ve

tahkim konusunu ele aldi.

Yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun Isletmelere
Etkisi Semineri

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nu'nun calismalar cercevesinde, Vergi Calisma Gru-
bu tarafindan, yeni Kurumlar Vergisi Kanununun
sirket faaliyetleri tzerindeki etkileri konusunda 6

Aralik tarihinde Istanbul’da bir seminer duzenlendi.

21 Haziran tarihinde TBMM’de kabul edilerek
yasalasan kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli
olmak tuzere transfer fiyatlandirmasi, ortalu sermaye
uygulamasi, kontrol edilen yabanci kurum kazancla-
rinin vergilendirilmesi ve “vergi cennetlerine” yonelik
stopaj uygulamalar1 gibi temel konularda ¢nemli ve
kapsamli duizenlemeler yapildi. "Yeni Kurumlar Ver-
gisi Kanunu'nun Isletmelere Etkisi" bashikli seminer-
de, soz konusu konular yeni kanun cercevesinde de-
gerlendirildi. TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonu Bagkani Omer Aras'n acihs konusmasini
yapugl seminerde, Maliye Teftis Kurulu Baskanlig
Maliye Basmufettisi Namik Kemal Uyanik "Transfer
Fiyatlamasi, Kontrol Edilen Yabanci Kurum Dtizenle-
mesi ve Vergi Cennetlerine Yonelik Stopaj Uygula-
malar1" ve PricewaterHouseCoopers Turkiye Ortag
Zeki Gundtz "Ortulu Sermaye ve Kar Dagiimima Yo-
nelik Yeni Duzenlemeler Hakkinda Genel Degerlen-

dirme" konularinda birer konusma yapti.



TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yénetim Ku-
rulu karar ile dernek tuzel kisiligi bunyesinde ayri
bir birim olarak TUSIAD International kuruldu. Biri-
min amact, is gelistirme alaninda daha planh ve prog-
raml hareket etmek ve genel olarak dis ulkeler, 6zel
olarak UNICE dyesi sanayici orgutleriyle yatirrm ve
ticaret iligkilerini artiric1 sekilde ikili temaslar1 gelis-

tirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International tarafindan bu donemde
yuritilen ¢alismalar asagida belirtilmektedir. TUSIAD
International biriminin tum faaliyetleri, TUSIAD In-

ternational Bolumu tarafindan desteklendi.

Temaslar ve Ziyaretler

Paraguay Disisleri Bakant Leila Rachid de Cowles
Ile Gorusme

Paraguay Disisleri Bakani Leila Rachid de Cow-
les Turkiye'ye yaptigi ziyaret cercevesinde, 16 Mart
tarihinde TUSIAD International ile gorusta. TUSIAD
International Yiirtitme Kurulu Uyesi Aykut Eken bas-
kanhginda TUSIAD uyeleri ile Karayipler ve Latin
Amerika Ticaret Dernegi tiyelerinin katildig toplanti-
da Turkiye-Paraguay ticari iliskilerinin yani sira Para-
guay ekonomisi ve Paraguay’'in Latin Amerika ekono-

misindeki yeri gorusuldu.
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Danimarka Sanayicileri (D) Heyeti lle Toplanti

TUSIAD'm Danimarka’daki muhatap kurulusu
olan Danimarka Sanayicileri heyeti, Turkiyenin yati-
rim ve ticaret potansiyellerini arastirmak ve Avrupa
Birligi (AB) uyelik streci hakkinda bilgi edinmek ama-
ciyla Turkiye'ye geldi. 30 Mart tarihinde TUSIAD'ta
dtizenlenen toplanuda, TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Pekin Barann TUSIAD ve Turkiye'nin
ABye muhtemel katkilart konusunda yaptig konus-
manin ardindan Ko¢ Holding Stratejik Planlama Gru-
bu Baskani Tamer Hasimoglu Turkiye ekonomisi ve

yatirim ortami konusunda bir sunum yapti.

Cin Halk Cumhuriyeti Ziyareti

TUSIAD International, Baskan Aldo Kaslowski
baskanliginda cesitli sektorlerden ¢ok sayida isadami-
nin katildig: bir heyetle 14-20 Mayzs tarihlerinde Cin
Halk Cumhuriyetine Pekin, Sangay ve Huangzhou

sehirlerini kapsayan bir ziyaret duzenledi. Ziyaret

TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski, Cin ziyareti cer-
cevesinde, 15 Mayis tarihinde Cin Uluslararasi Ticareti Destek-
leme Konseyi (CCPIT) Baskan Vekili Yu Ping ile bir araya geldi.



TUSIAD International heyeti, 17 Mayis tarihinde Sangay Sanayi ve Ticaret Federasyonu Baskan Vekili Zhang Yapei'yi ziyaret etti.

cercevesinde sirastyla Cin Ulusal Kalkinma ve Reform (CGCO), AB Komisyonu, AB-Cin Ticaret Odas1 Heye-
Komisyonu, Cin Yabanci Ulkelerle Dostluk Kurumu, ti, Cin Girisimci Konfederasyonu (CEC), Sangay Bor-
Cin Uluslararast Ticareti Destekleme Konseyi sasi, Sangay Sanayi ve Ticaret Federasyonu, HSBC
(CCPIT), Dunya Bankasi Cin Temsilcisi David Dollar Sangay Merkezi ve Sangay Uluslararas: Ticaret Odast
ve Uluslararast Finans Kurumu (IFC) yetkilileri, Cin yetkilileri, Sangay Meclis Baskan Yardimcist Huang
Sanayi Federasyonu (CFIE), Cin Genel Ticaret Odast Guancong, Jiading Vali Yardimcist Shako Linchu ve

w
apgetrtdd
Pbey SryiLd

TUSIAD International Bagkani Aldo Kaslowski, 14 Mayis tarihinde Pekin’de
dizenlenen resepsiyonun acilis konusmasini yapti.
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Hangzhou Belediye Baskani Sun Zhonghuan
ile gorusme yapildi. Ayrica Waigaoqiao San-
gay Serbest Ticaret Bolgesi ve Hangzhou Eko-

nomik Gelisme Bolgesi ziyaret edildi.

Cin ziyareti cercevesinde TUSIAD In-
ternational 15 Mayis tarihinde Pekin'de Cin
Sanayi Federasyonu (CFIE) ile ortaklasa
"Turkiye-Cin Ekonomik Iliskilerinde Gelece-
ge Bakis Toplantis1" diizenledi. Heyet 14 Ma-
yis tarihinde T.C. Pekin Buyukelcisi Oktay
Oziiye'nin heyet onuruna verdigi, 17 Mayis
tarihinde Is Bankasi, 18 Mays tarihinde ise
Garanti Bankasi tarafindan duzenlenen resep-

siyonlara katildu.



Italya Disisleri Bakant Miis-
tesart Famiano Crucianelli onuruna
verilen aksam yemegi

TUSIAD International Yii-
ratme Kurulu, 5 Aralik’ta Turki-
ye'yi ziyaret eden ltalya Disisleri
Bakan1 Mustesar1 Famiano Cruci-
anelli ve beraberindeki heyet
onuruna bir aksam yemegi du-
zenledi. TUSIAD International
Baskan1 Aldo Kaslowski'nin diger
Yurttme Kurulu Uyeleri ile bir-
likte ev sahipligini yaptig1 yeme-
gin diger konuklar1 arasinda Ital-
yanin Ankara Buyukelcisi Carlo
Marsili, Italya Disisleri Bakanhg:
AB Entegrasyonu Direktor Vekili
Luca Giansanti, Italya Disisleri Bakanhg Avrupa Di-
rektorlugi Bolum Baskani Renato Maria Ricci, Italya
Disisleri Bakanligi Mustesarinin Diplomatik Danis-
mant Pietro Benassi, Italyanin Istanbul Baskonsolosu
Massimo Rustico yer aldi. Turkiye'nin AB uyelik st-
recinde yasanan olumsuz gelismelerin konusuldugu
yemekte Italyan Mustesar tlkesinin AB'ye giris stire-

cinde Turkiye'nin arkasinda olacagini tekrarladi.

Seminerler

TUSIAD-TURKONFED-Diinya Bankast Grubu
Seminerleri

TUSIAD ve Diinya Bankasi Grubu arasinda Ey-
lul 2005 tarihinde imzalanan isbirligi anlasmasi cerce-
vesinde, 2006 yilinda tlkemizin cesitli illerinde Dun-

ya Bankasi Grubu'nun faaliyet ve hizmetleri hakkinda
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27 Subat tarihinde izmir'de diizenlenen “Alternatif Finansman Modelleri” konulu
seminer dizisinin ilkinde IFC Ulke Sorumlusu Antonio David bir konusma yapti.

Turk ozel sektorunu bilgilendirmeye yonelik olarak
TURKONFED ile ortaklasa "Alternatif Finansman

Modelleri" seminerleri duzenlenmesine karar verildi.

Bu kapsamda planlanan etkinliklerin ilki, "Al-
ternatif Finansman Modelleri" bashgiyla 27 Subat ta-
rihinde Izmir'de dizenlendi. Toplanu TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist ve TUSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Bulent Akgerman ile BASIFED ve
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Enis Ozsaru-
han'in acihs konusmalariyla basladi.

Turkiye’de "surdurtlebilir buytumeyi" sagla-
mak yonunde, tlke ic¢i finansman kaynaklar1 disinda
alternatif finansman kaynaklar arayan is dunyasina
yonelik diizenlenen seminerin ilk bolumunde; IFC
Ulke Sorumlusu Antonio David, Dunya Bankast An-
kara Ofisi Dis liskiler Koordinatoru Tunya Celasin ve

Ozel ve Mali Sektor Gelisim Danismani Devrim Yur-



daanik Dunya Bankasimin Tturk is dinyasina sagladi-
g1 krediler, bunlarin kullanim yontemleri, Dunya
Bankas1 Grubuma baglh kurumlarin Turkiye’deki ca-
hismalart ile Turk ozel sektorunun gelisimini destek-

leme calismalari hakkinda bilgi verdi.

lkinci bolumde ise, Dunya Bankasi lhale So-
rumlusu Salih Kalyoncu "Dunya Bankast ile Is Yap-
manin Yollari: Thale Prosedurleri" bashkh bir sunum
gerceklestirdi. Ayrica Yasar Holding'in lcra Kurulu
Baskani Asistan1 Sule Bolukoglu IFC kredilerinden
yararlanilmas1 konusunu, TAV Holding Finans ve
Mali Isler Direktort Murat Dedeoglu ise Dunya Ban-
kasi tarafindan finanse edilen projelerin ihalelerinde-

ki basaril deneyimleri aktardi.

Duinya Bankast Grubu seminerlerinin ikincisi
14 Nisan tarihinde Adana Sanayicileri ve Isadamlar
Derneginin (Adana SIAD) ev sahipliginde Adana’da
duzenlendi. Acilis konusmalart TUSIAD Kamu Alim-
lar1 Calisma Grubu Baskani Safak Alpay, Dogu Akde-
niz Sanayicileri ve lsadamlann Federasyonu (DASI-
FED) Yonetim Kurulu Baskan: ve TURKONFED Yo-
netim Kurulu Uyesi Mustafa Guler ve Adana SIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Suleyman Onatca tarafindan
yapildi. Ardindan Dunya Bankast Ankara Ofisi Danis-
mant Carla Pittalis Turkiye’de Dtinya Bankasi calisma-
lar1, Tarim Ekonomisti Halil Agah Dunya Bankas: ta-
rnim programlari, Thale Sorumlusu Salih Kalyoncu
Duinya Bankast ile is yapmanin yollar1 ve ihale prose-
durleri, IFC Ulke Sorumlusu Antonio David ise Tir-
kiye’de yatinmlarin desteklenmesinde IFCmin rolu
hakkinda birer sunum yaptilar. Seminerde ayrica Ki-
bar Holding Yonetim Kurulu Baskan Danismani Ad-
nan Sen IFC kredilerinden yararlanilmas: konusunu,

ABB Elektrik Sanayi A.S. Adana Bolge Muduru Adil
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Kenan Akcay ise Dunya Bankasi tarafindan finanse

edilen projelerin ihalelerindeki deneyimleri aktardi.

Seminerlerin sonuncusu Dogu ve Guneydogu
Sanayici ve Isadamlan Federasyonu'nun (DOGUNSI-
FED) ev sahipliginde 6 Kasim tarihinde Diyarbakir'da
duzenlendi. DOGUNSIFED Yoénetim Kurulu Baskan:
ve TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi Seyhmus
Akbas'in acilis konusmasini yaptigi seminerde Duinya
Bankast Ankara Ofisi Ulke Sorumlusu Marie-Helene
Bricknell Turkiye'de Dunya Bankast calismalari, Ki-
demli Operasyon Sorumlusu Gurhan Ozdora Dunya
Bankasi enerji ve sanayi programlari, lhale Sorumlu-
su Ibrahim Sirer ise Dtinya Bankasi ihale prosediirle-
ri hakkinda birer sunum yaptilar. IFC Yatirim Sorum-
lusu Sevgi Seckiner ise Turkiye'de yatinmlarin des-
teklenmesinde IFCnin rolit hakkinda katilimer isa-

damlarma bilgi verdi.

Bati Balkanlarda Yatirim Olanaklan, Bilgi ve Hiz-
metler: Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan, Make-

donya, Sirbistan, Karadag Semineri

TUSIAD International, 18 Ekim’de Diinya Ban-
kasinin yan kurulusu olan MIGA (Cok Tarafh Yat-
rim Garanti Ajanst) ile "Bat1 Balkanlarda Yatirim Ola-
naklar, Bilgi ve Hizmetler" bashkl bir seminer du-
zenledi. TUSIAD International Baskani Aldo Kas-
lowskinin acihs konusmasimi yaptigr seminerde MI-
GAnin Avrupali Yatirimeilara Destek Programi Di-
rektori Dermot Coffey Turk yatirimeilara program-
dan nasil yararlanacaklart konusunda bilgi verdi.
Toplantida daha sonra Arnavutluk, Bosna Hersek,
Hirvatistan, Makedonya, Sirbistan ve Karadag'dan ge-
len bu tlkelerin yatirnm promosyon ajansi yetkilileri
tlkelerinin yatirim ortamlar ile ilgili birer sunum ya-

pip, katilimeilarin sorularini yanitladilar.



TUSIAD International, italyan Ticaret Merkezi ile 7 Kasim tarihinde TUSIAD Konferans Salonu’nda, “Tirk ve italyan Sirketlerinin Ortak
Projelerini Destekleyen Kredi Sistemleri” konulu bir seminer dizenledi.

TUSIAD International — Italyan Ticaret Merkezi
(ICE) Ortak Semineri

TUSIAD International, 7 Kasim tarihinde Ital-
yan Ticaret Merkezi (ICE) ile ortaklasa "Turk ve Ital-
yan Sirketlerinin Ortak Projelerini Destekleyen Kredi
Sistemleri" baslikli bir seminer duzenledi. Seminerde
TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski ve ICE
Direktorti Roberto Luongo tarafindan yapilan acilis
konusmalarinin ardindan sirasiyla ltalyan lhracat
Kredi Ajanst (SACE), ING Bankasi ve Pehlivanoglu Fi-
nansal Damismanlik Hizmetleri (PES Finans) tarafin-
dan Turk-Italyan ortak yatirimlarina tu¢ kurumun bir-

likte sagladig krediler hakkinda ayrintih bilgi verildi.

Sunumlarin ardindan somut projeleri olan ka-
tihma firmalar SACE, ING Bankasi ve PFS Finans

yetkilileri ile ikili gorusmeler yaptilar.
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Tiirkiye: Avrupa’min Yeni Lokomotifi Semineri

TUSIAD International, 15 Kasim’da Milano’'da
[talyan Sanayi Konfederasyonu (CONFINDUSTRIAY
nun bir tyesi olan Assolombarda Federasyonu ve Ital-
yan MDA Danismanlik Firmasi ile ortaklasa "Turkiye:
Avrupanin Yeni Lokomotifi" baslikli bir seminer du-
zenledi. TUSIAD Uyesi Selcuk Saracoglunun acihs
konusmasini yaptigi seminerde MDA Baskan Vekili
Tiziano Furlan ve Marmara Universitesi ogretim tye-

si Dr. Emre Burckin birer sunum yaptilar.

TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men, Makina Imalatcilar Birligi Genel Sekreteri Ars-
lan Sanir ve Petkim Genel Mudur Yardimcisi1 Hayati
Oztiirk ise konusmalarinda, sirasiyla gida, makina ve
kimya sektorlerinin Turkiye'deki durumu ve yaban-
ci yatirimcilara sunduklart imkanlar hakkinda bilgi

verdiler.



TUSIAD Ankara
Temsilciligi

TUSIAD'In yasama ve yurtitme streclerine ka-
tilimer demokrasi baglaminda etkili katthmini sagla-
maya yardimci olmak ve TUSIAD"1 Ankara'da TBMM,
huiktimet, kamu kurum ve kuruluslari, dis temsilci-
likler nezdinde temsil etmek amaciyla 15 Mayis 2000
tarihinde resmen acilan TUSIAD Ankara Temsilciligi,
genis kapsaml bir etkinlik alani i¢inde calismalarini
gerceklestirdi. Temsilciligin 2006 yih daimi kadrosu
temsilci, bir uzman, iki uzman yardimcisi, bir sekre-

ter ve bir teknik personelden olustu.

Yasama Sturecinin
Takibi

Ankara Temsilciligi, basta
TBMM ve kamu kesimi olmak tizere,
TUSIAD'mm iligkilerinin guclendiril-
mesi ve TUSIAD goruslerinin ilgili
noktalara aktarilmas: alanlarinda ca-

lisma ve faaliyetlerine devam etti.

TBMM ile iliskiler, yasama su-
recine ve siyasete gorus aktarimi ko-
nularinda bilgi ve bu alanlara yonelik
TUSIAD Ankara Temsilciligi tespitleri
ve gortgleri, TUSIAD Parlamento Is-

leri Komisyonu toplantilarinda sunul-

du. Ayrica yasama strecinin, hukuki ve ekonomik
gelismelerin ve Avrupa Birligi (AB) muktesebatina
uyum calismalarinin TUSIAD uyeleri tarafindan takip
edilebilmesine imkan saglamak amaciyla 2004 yili
basi itibariyla ayda birer kez yayimlanmaya baslayan
"Ankara Bulteni" ve "Yasama Sureci Ara Sayist", 2006
yilinda da duzenli olarak yayimlanmaya devam edil-
di. Temsilcilik, hazirladigr bulten ile Ankara gtinde-
mi, yatirnm ortami, AB'ye uyum calismalari, makro-
ekonomik performans ve bu alanlarda ¢onumuzdeki
doneme iliskin beklentileri aylik olarak, TBMM gtin-
demini ve yasama stirecine iliskin gelismeleri ve bek-
lentileri ise on bes gtinde bir degerlendirdi.

Ankara Temsilciligi, TBMM Genel Sekreterligi
yetkilileri, TBMM ihtisas komisyonlar1 baskanlart,
uyeleri ve uzmanlarinin yani sira iktidar ve muhalefet
partilerine mensup milletvekilleri ile TUSIAD goriis-
leri cercevesinde kapsaml bilgi ve gorus alis verisin-
de bulunarak TUSIAD gortslerinin aktarimin ve ta-
kibini sagladi. TUSIAD gortisleri yazili belgeler olarak

yasama strecine zamanl ve etkili bir sekilde aktarildi

TUSIAD Ankara Temsilciligi'nin bulundugu bina.



ve gerektiginde TBMM ihtisas komisyonu calismalari-
na katithm saglanarak sozlu olarak gerekeeleri ile bir-

likte aciklandi.

Yasama stuirecinin takibinde, Basbakanhk ve
uygulama bakanliklar basta olmak tizere, mevzuat
gelistirme stirecine katki saglayan kamu kurum ve
kuruluslarinin mevzuat duzenleme ve kanun tasarisi
taslaklarm gozden gecirme sureclerine TUSIAD go-
rus ve onerileri baglaminda katihm ve katk: saglandi.
llgili mevzuat calismalarinin gerek bakanlk gerekse
TBMM nezdindeki ilerleme streci yakindan takip
edildi. TUSIAD gortsleri aktarilan bazi énemli mev-
zuat calismalari soyle siralandr: "Turk Ticaret Kanunu
Tasarist", "ldari Yargilama Usultt Kanununda Degi-
siklik Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1 Taslag",
"Ozel Ogretim Kurumlar Kanun Tasarist", "Kurum-
lar Vergisi Kanun Tasaris1", "4028 sayili Elektrik Piya-
sast Kanunu", "6200 sayil Devlet Su Isleri Genel M-
durluginun Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun",
"Terorle Mucadele Kanunun Bazit Maddelerinde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi", "Patent ve
Faydali Model Kanun Tasarist Taslag", "4054 Sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik

Ongoren Kanun Tasarist Taslag:".

TUSIAD calisma gruplarinin, bagh bulunduk-
lart komisyon baskani baskanhginda, ilgili bakan ve
mustesarliklar ile dogrudan gorusmeleri yoluyla, ya-
z1li belgelerin yani sira TUSIAD goruslerinin sozlt
olarak da dogrudan aktarimi saglandi. Ayrica Ankara
Temsilciligi tarafindan duzenlenen, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist ve Parlamento Isleri Komisyonu
Baskani Pekin Baran'in Ankara ziyaretinde, Adalet Ba-
kani, Adalet Bakanlig1 teknisyenleri ve Basbakanlik
Kanunlar ve Kararlar Genel Mudurt ile bir araya ge-
linerek, yasama ve yuruatme surecine iliskin gorus alis

verisi gerceklestirildi.
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Avrupa Birligi'ne
Uyum Strecinin Izlenmesi

AB’ye uyum surecine iliskin faaliyetler cerceve-
sinde, Ankara Temsilciligi tarafindan fiili mtizakere st-
recinin ilk asamasi olarak kabul edilen "Tarama Stire-
ci" calismalar yakindan takip edildi; AB’ye uyum stire-
cinde karsilasilacak zorluklar ve benimsenecek calisma
modelleri konularinda temaslar gerceklestirildi. Bu te-
maslar sonucunda muktesebata iliskin "Mali ve Buitce-
sel Hitkumler" ve "Kurumlar" bashiklart disindaki tium
muzakere basliklarina iliskin sorun alanlar tespit edi-
lerek hazirlanan "Avrupa Birligi Muzakere Basliklarina
Guncel Bakis: Temel Uyum Alanlart ve Hukuki Izdu-
stiimleri" baslikli rapor TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum
Komitesine sunuldu. TUSIAD Genel Sekreterligi tara-
findan hazirlanacak "Yakinsama Raporu'na katk: sag-
lamak amaciyla hazirlanan raporda, incelenen her bir
muzakere bashigina iliskin olarak temel sorun alanlar
belirlendi ve bu sorun alanlarmm miuzakere streci
tzerindeki etkileri arastirildi. Ayrica taramasi biten ba-
z1 bashklar icin kisa ve orta vadeli hukuki izdustumler
birincil ve ikincil mevzuat tasnifiyle ele alindi. Raporun
tcer ayhk surelerle Ankara Temsilciligince hazirlan-
masina ve tim tyelere duzenli dagiumina, TUSIAD
Yonetim Kurulu'nca karar verildi. Buna gore, her yil
subat, may1s ve kasim aylarinda yaymlanacak olan ra-
porun, hem sorun alanlart hem de hukuki izdastumler
acisindan guncellenme imkani dogdu. Bu cercevede

raporun ilk sayisi yayinlandi.

Devlet Bakani ve Basmitizakereci Ali Babacan,
Muzakere Izleme ve Yonlendirme Komitesi (MIYK)
uyeleri ve cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin mua-

zakere basliklarina iliskin heyet baskanlari ile toplan-



tilar ve ikili gorasmeler gerceklestirildi. Gerceklestiri-
len gorasmelerde, muzakere sturecine katilim model-
leri ile birlikte, muizakere strecinde "Etki Analizi" ha-
zirhik calismalart oncelikli alanlar arasinda yer aldu.
Ayrica, AB fonlan ile finanse edilen ve Milli
Egitim Bakanhg tarafindan koordine edilen Mesleki
ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi (MEGEP) ve Mesle-
ki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu (MTEM) pro-

jelerine katithm ve katk: saglandi.

Kurumsal Iletisim
Platformlarina Katilim

Ankara Temsilciligi asagida belirtilen ve du-
zenli faaliyet gosteren platformlara TUSIADt temsilen

veya TUSIAD Yénetim Kurulu'nu destekleyici nitelik-

te kaularak TUSIAD goruslerini sundu ve gortslerin
takibini yapti.

Yatimm Ortamim lyilestirme Koordinasyon Ku-
rulu (YOIKK), bunyesindeki on calisma grubu ve 2005
yilinda olusturulan Yonlendirme Komitesi calismalar
cercevesinde, yatirim ortamina iliskin duzenleme oneri-
lerini degerlendirerek, Bakanlar Kuruluna sunulmasini
sagladi. TUSIAD'in kurucu tiye oldugu bu yapilanmada,
TUSIAD butun ¢alisma gruplarinda temsil edildi.

Siyasi kriterlere yonelik yasal duzenlemelerin
uygulama basarisini izlemek ve gerekli onlemleri al-
mak amaciyla I¢isleri Bakani, Disisleri Bakani ve Ada-
let Bakant ile konuyla ilgili tst duizey burokratlarin
katilmiyla olusturulan Reform Izleme Grubu (RIG)
calismalar yakindan takip edildi. RIG cercevesinde
olusturulan 9. Uyum Paketinin iceriginin belirlenme-

sinde katk: saglandi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani Murat Basesgioglu ile Devlet Bakani ve Basmiiza-
kereci Ali Babacan, 21 Aralik tarihinde Ankara’da diizenlenen Yiiksek istisare Konseyi geleneksel kokteylinde bir araya geldi.



Disisleri Bakanhigimin girisimiyle olusturulan
Avrupa Birligi Iletisim Grubu (ABIG); bu yil icerisin-
de yeniden yapilandirildi. ABIG ile TUSIAD Ankara
Temsilciligi bir araya gelerek ortak calismalarda bu-
lundu ve ABIG’in yeni donem calisma stratejisi deger-

lendirildi.

Temsilcilik ayrica, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcist Do¢. Dr. Abdullatif Sener baskanliginda
gerceklestirilen ve Mayis 2004 itibariyle faaliyete ge-
cen Ekonomik Koordinasyon Kurulu toplantilarinda

ele alinan konular ve kararlan takip etti.

Ekonomik ve Sosyal Konsey ile ilgili olarak,
TUSIAD Ankara Temsilciligi tarafindan toplanu alt
yapist hazirlandi ve calisma gruplara katilim saglan-
di. Konsey’in yeni yapisina iliskin kanun tasarisi tas-

lagina TUSIAD katkist saglandi.

Temsilcilik ayrica, kamu kurumlan veya sivil
toplum orgutleri tarafindan kurulan, cogunlugu geci-
ci nitelikli cok sayida kurul ve gruplarda da TUSIAD
temsil etti.

Temsilcilik, TUSIAD’m ve TUSIAD Internati-
onal'in yurt ici ve yurt dist temaslarinda da rol ald.
TUSIAD International'n bu yil gerceklestirilen Cin
ziyaretine ve TUSIAD'In Chatham House ile birlikte
gerceklestirdigi "Turkiye Politika Grubu" etkinligine

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan katilim sagladi.

Ekonomik Programin
Izlenmesi

TUSIAD Ankara Temsilciligi; uygulanan mak-
ro uyum programlarinin yakindan takibi, bunun AB

yapisal reform perspektifi ile iliskilendirilmesi, yati-

rm ortaminin kalitesi baglaminda degerlendirilmesi
ve programlarin uygulama performanslarinin ozellik-
le IMF gozden gecirme stirecleri ile baglantili sekilde
izlenerek raporlanmasi faaliyetlerini surdurda. Bu
cercevede, basta Hazine Mustesarligi ve Devlet Plan-
lama Teskilat1 olmak tzere ilgili ttm kamu kurumla-
11 ile gorasmeler yapildi. Bu gorusmeler 1s1ginda, 24
Kasim 2005 tarihli IMF Ek Niyet Mektubu cerceve-
sinde yapisal kosulluluklar: tstlenebilme kapasitesi
yakindan takip edildi. Ayrica, 5. Gozden Gecirme So-
nucunda imzalanan 27 Kasim 2006 tarihli Niyet
Mektubu ile ilgili gelismeler izlendi. Bu alanda yasa-
nan gelismeler ve beklentiler, duzenli hazirlanan
Ankara Bulteni'nde ayr bir bolimde sunuldu. Tem-
silcilik, AB’ye ekonomik uyum baglaminda son duru-
mu ve beklentileri Yonetim Kuruluna ve diger ilgili

TUSIAD yapilarina aktardi.

Temaslar

Temsilcilik Ankara temaslarin1  bakanlar,
TBMM komisyonlar1 bagskanlari, TBMM Genel Sekre-
terligi, milletvekilleri, siyasi partilerin genel baskan
yardimcilart ve grup baskanvekilleri, kamu kurumu
temsilcileri ve yabanci tlke ve uluslararast kurum

temsilcileri ile surdurdu.

Bu cercevede, Ankara Temsilciligi oncelikle
TBMM komisyonlart ile olan iliskilerine agirlik verdi.
Ayrica TUSIAD'In yasama alaninda odaklandigi ko-
nularin énemli bir bolimunu olusturan Adalet Ba-
kanlig1 basta olmak tuzere, faaliyetlerin gerektirdigi
durumlarda Tarim ve Koyisleri Bakanhg, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig, Sa-

nayi Bakanligl, ekonomi ve ticaretten sorumlu devlet



bakanliklari, Cevre ve Orman Bakanlig1, Disisleri Ba-
kanhg ve AB Genel Sekreterligi, Basbakanlik Devlet
Planlama Teskilat1 ve Basbakanlik Mustesarlig ile te-
maslarda bulunularak duzenli gorus ahs verisi top-

lantilart gerceklestirildi.

Ankara Temsilciliginin dogrudan temaslar ve
ilgili TUSIAD komisyon ve calisma gruplan ile birlikte
gerceklestirdigi ziyaretler arasinda TBMM Baskan1 Bii-
lent Aring, Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan, Disisleri
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Doc. Dr. Abdullah Gul,
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abdullatif Se-
ner, Devlet Bakani ve Hukiimet Sozctist Cemil Cicek,
Devlet Bakani ve Bas Miizakereci Ali Babacan, Devlet
Bakani Kiursad Tuzmen, Devlet Bakani Besir Atalay,
Maliye Bakan1 Kemal Unakitan, Cevre ve Orman Baka-
n1 Osman Pepe, Tarim ve Koyisleri Bakan1 M. Mehdi
Eker, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam M. Hilmi Gu-
ler, Sanayi ve Ticaret Bakan1 Ali Coskun, ANAP Genel
Baskani Erkan Mumcu, MHP Genel Baskani Devlet
Bahceli, AKP genel baskan yardimcilari, CHP genel
baskan yardimcilari, AKP, CHP ve ANAP'n TBMM
grup baskanvekilleri, Basbakanlik Miistesari Omer
Dincer, Milli Savunma Bakan1 M. Vecdi Gonul, Merkez
Bankas1 Baskan1t Durmus Yilmaz, Avrupa Birligi Genel
Sekreteri Oguz Demiralp, Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu Temsilcisi Marc Pierini ve Avrupa Komis-
yonu Turkiye Delegasyonu Temsilci Yardimcist Ulrike
Hauer, Milli Egitim Bakanlig Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkani Irfan Erdogan, Ozellestirme Idaresi Bagkani
Metin Kilci ve TBMM ihtisas komisyonlar1 baskanlari
ile cok sayida milletvekili yer ald1.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, TUSIAD Genel
Sekreterligi tarafindan yurtttlen calismalara katk:

saglamaya devam etti. Bu cercevede, temsilcilik; TU-
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SIAD Yonetim Kurulu toplantilarina, Parlamento Isle-
ri Komisyonu toplantilarina, AB ve I¢ Pazara Uyum
Komitesi toplantisina, Gumrik Birligi Teknik Mevzu-
at Alt Calisma Grubu toplantisina ve TUSIAD uye
toplantilarina gerektiginde katithm saglayarak siyasi
ve ekonomik gundem hakkinda sunumlar gercekles-
tirdi. Ayrica TUSIADmn Egitim Calisma Grubu, Ener-
ji Calisma Grubu, Dis Ticaret Politikalan Calisma
Grubu ve Gumruk Birligi Teknik Mevzuat Alt Calis-

ma Grubu toplantilarina katithm ve katk: saglandi.

TUSIAD Yonetim Kurulu'nu temsilen Baskan
Yardimcist Cem Duna ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali
Yavan, Isvecli isadamlarindan olusan bir heyetin Tur-
kiye ziyareti vesilesiyle diizenlenen toplantiya katilm
sagladi. Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan tarafindan
toplantida makroekonomik uyum ve gelismeleri ice-

ren bir sunum yapilda.

Temsilcilik ayrica, 3-4-5 Ekim tarihlerinde ger-
ceklestirilen Turkiye Haftast ve Basbakan Recep Ta-
yip Erdogan ile Alman Sansolyesi Angela Merkel'in
katihmiyla 6 Ekim’de gerceklestirilen Turk-Alman Is
Forumu toplantist programlarinin olusturulmasina ve
koordinasyonuna destek sagladu.

Temsilcilik, Avrupa Komisyonunun cesitli bo-
lamlerinden Ankara’ya gelen resmi uzman heyetleri,
GMF, IMF ve Diinya Bankasi heyetleri, Hollanda Dis
Ticaret Kurumu Turk Masast Sefi, Cek Cumbhuriyeti
heyeti, buyutkelcilikler, yerli ve yabanci basin men-
suplar ile cesitli gorusmeler gerceklestirdi ve gorus
alis verisinde bulundu.

Temsilcilik, TUSIADIn 22 Aralik tarihinde An-
kara’da yapilan Yuksek Istisare Konseyi toplantisinin
ve oncesinde 21 Aralik aksami gerceklestirilen gele-

neksel kokteylin duzenlenmesine yogun destek verdi.



TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Turk ozel sektoruna Avrupa Birligi (AB) ve Av-
rupa Sanayi ve lIsverenler Konfederasyonlar: Birligi
(UNICE) nezdinde temsil etmek ve TUSIAD"'n gun-
deminde Avrupa boyutunun degerlendirilmesine kat-
kida bulunmak amaciyla 1996 yilinda resmen acilan
Bruksel Temsilciligi, 2006 yilinda genis kapsamli bir
etkinlik alan1 icinde calismalarini surdurdu. 2006 y1-
11 daimi kadrosu temsilci, iki arastirmaci ve bir sekre-
terden olusan temsilcilikte, TUSIAD tyelerinin gegici
eleman gonderme olanagindan yararlanan Orta Ana-
dolu Holding'in dontstumlu personeli de gorev yapti.
Ayrica temsilcilikte yil icerisinde yirmi alti stajyer ve

serbest arastirmact da gorev yapti.

UNICE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa 6zel sektorantn temsil kurulusu UNI-
CE'nin Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonla-
11 Birligi olan ismi, Baskanlar Konseyinin 1 Aralik ta-
rihli karari ile Avrupa Ozel Sektor Konfederasyonu
(BusinessEurope) olarak degisti. UNICE danisma ve
uzmanlk birimlerinin toplantlarina TUSIADIn kat-
lim1 Bruksel Temsilciligi tarafindan duzenlendi. Bu
toplantilarda TUSIADn gortsleri iletildi, hazirlanan
belgelere katkida bulunuldu ve UNICE kanali ile ula-
silan bilgiler TUSIAD Genel Sekreterligine ve gerek-
tiginde ilgili Turk devlet birimlerine aktarldi.

UNICE, yayimladigr gortus belgelerinde Turki-
yenin AB uyeligine destek verdi. Turkiyenin AB’ye

uyum surecinde TUSIAD'm ekonomik diplomasi
ve uzmanlk etkinliklerinin 6énemli bir boyutunu
UNICE calismalari olusturdu. Bu cercevede 2006 y1-
linda UNICE™nin cesitli faaliyetlerine katilim saglandi.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, UNICE Baskanlar
Konseyinin haziranda Viyana'da, aralikta Helsinki'de
yapilan toplantilarina, Yurtatme Kurulu toplantilarina
ve ayda iki kere UNICE yonetim kurulu gorevini ye-
rine getiren Daimi Delegeler Kurulu'na katildi. Ayrica
ABD-AB lliskileri ve Bilgi Toplumu calisma gruplari-
n1 izledi.

Arastirmact Meltem Cakr Sirket Isleri, Sanayi
Isleri, Ekonomik ve Mali Isler ile Tek Pazar komis-
yonlar1 tiyesi olarak gorev yapti. Ayrica Kamu Alimla-
11, Fikri Milkiyet ve Ticari Markalar ve Tasarimlar ca-
lisma gruplari ile AB Lizbon Stratejisini takip eden

grubun calismalaria katild.

TUSIAD Briksel Temsilciligi



Arastirmact Dilek Istar Ates, Dis Iliskiler ve
Sosyal Isler komisyonlari tiyesi olarak calismalara ka-
uldi. Ayrica, Dunya Ticaret Orgutu, Ticaret Politika-
lar1 ve Araclari, Orta ve Dogu Avrupa ve Akdeniz Is-
birligi calisma gruplarini izledi.

Sanayi Isleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve Mali
Isler ve Sosyal Isler komisyonlari ile Rekabet Politika-
lar, Devlet Yardimlari, Cevre Mevzuati, Ticarette
Teknik Engeller, Ekonomik Rekabet Gtict, Pazara
Giris, Kuctik ve Orta Olgekli Isletmeler gibi UNICE
nezdindeki calisma gruplarina, TUSIAD iyelerinin
gonderdigi dontstumlu personelin, TUSIAD Genel
Sekreterligi uzmanlarinin ve tyelerin sirketlerinin uz-

manlarmin katillimi saglandi.

UNICEnin Bruksel'de duzenledigi cesitli ulusla-
rarast konferans ve etkinliklerde temsilcilik gorevlileri

yer ald1 ve Turk ozel sektortintn gortslerini aktardi.

Avrupa Birligi Nezdinde
Tiirk Ozel Sektorintiin Temsili

Y1l boyunca AB yetkilileri ile dtizenli temas ha-
linde bulunan temsilciligin bu yondeki baslica etkin-

likleri asagida belirtilmektedir.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, Avrupa Komisyonu
Baskani José Manuel Barroso, Genislemeden Sorumlu
AB Komiseri Olli Rehn, Enerji Komiseri Andris Pi-
ebalgs, Avrupa Parlamentosu Turkiye Heyeti Baskani
Joost Lagendijk, AB donem baskanlar1 Avusturya Bu-
yukelcisi Gregor Woschnagg ve Finlandiya Buytkelci-
si Fikka Kosonen, Avrupa Komisyonu Genel Sekrete-
ri Catherine Day, Genisleme Genel Mudtra Michael
Leigh, Egitim ve Kualtur Genel Mudura Odile Quintin,
Enerji ve Ulastirma Genel Mudura Matthias Ruette,
Sosyal Politikalar Genel Mudurt Nikolaus van der

Pas, bircok Avrupa parlamenteri, Avrupa Komisyonu
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yetkilileri, Avrupa, ABD, Cin, Avrupa, Rusya ve Turki
Cumbhuriyetler buytikelcileri ile gorustu.

Temsilci Bahadir Kaleagasi ayrica Isve¢ Disisleri
Bakam Carl Bildt, Fransa Icisleri Bakani ve Cumhur-
baskanligi aday1 Nicholas Sarkozy, Ingiltere Bagbakani
Tony Blair'in basdanismani Kim Darroch, Cek Cum-
huriyeti eski Basmtizakerecisi Pavel Telicka ile Ingiliz,
Fransiz ve Alman parlamenterler ile gorustti. Devlet
Bakan1 ve Bas Miizakereci Ali Babacan ile birlikte Hol-

landa, Briksel ve Ingiltere’de toplantilara katildi.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu vesilesiyle Avru-
pa Parlamentosunda Liberal Grup ile ortaklasa
bir konferans ve kokteyl duzenlendi. Konferansa Li-
beral Grup Baskani Graham Watson, Baskan Yardim-
ast Danimarkali Milletvekili Karin Riis-Jorgensen,
Adalet ve Kalkinma Partisi Milletvekili Semiha Oyts,
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Arzuhan Dogan
Yal¢indag ve Umit Boyner, TUSIAD AB Stirecinde Ka-
din Calisma Grubu Baskani Feryal Menemenli, gaze-
teci Zeynep Gogus ve Avrupa Komisyonu Sosyal Isler
Genel Mudurlugi Esit Firsatlar Bolumt Direktora

Luisella Pawan-Woolfe konusmaci olarak katild:.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baskanlari ile
toplantilara katilan Britksel Temsilcisi Bahadir Kale-
agasi, AB-Turkiye iliskileri cercevesinde ozel sektor

gorus ve elestirilerini aktardi.

Tuarkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
toplantilar izlendi ve bu komisyonun Turk ve ABli
milletvekillerine dtizenli bilgi ve gorus aktarildi.

Avrupa Komisyonu yetkilileri ile cok sayida top-
lant1 ve gorusme gerceklesti. Bu girisimlerin 2006 y1-
linda yogunlastigr konular Turkiye'de siyasal, ekono-
mik ve sosyal gelismeler, Istanbul 2010 Avrupa Kultir
Baskenti, Gumruk Birligi ve Turk sirketlerin sorunlari,
Avrupa Komisyonunun 2006 Turkiye llerleme Rapo-

ru ve Genisleme Stratejisi, Turkiyenin muzakerelere
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve Avrupa Komisyonu’nun Genislemeden Sorumlu Genel Midirii Michael Leigh

tarafindan yapilan acilis ile “Turkiye Haftasi” cercevesinde Ara Guler'in fotograflari 3 Ekim’den itibaren Avrupa Komisyonu

binasinda sergilenmeye baslandi.

hazirhik calismalari, bilgi toplumu ve e-Turkiye, tele-
kom, enerji ve tarim sektorleri, AB programlarina Tur-
kiye'nin katthmu, firsat esitligi ve kadin haklan oldu.
Temsilci Bahadir Kaleagast Cin’e yaptig ziya-
retlerde TUSIAD International tarafindan mayis aymn-
da gerceklestirilen etkinlikler icin siyasal ve ekono-
mik yetkililerle 6n gorusmeleri ve TUSIAD'In bir Av-
rupalt 6zel sektor kurulusu olarak Cin’de gelistirece-

gi girisimlerin hazirlhiklarin yaratta.

Tanitim ve Bilgilendirme

Temsilcilik calismalar ve girisimleri 3 Ekim’de
baslayan AB ile tam tuyelik muizakereleri, Turkiyenin
tanitim etkinlikleri ve Istanbul 2010 Avrupa Kultur
Baskenti secimi sureci tizerine yogunlasti.

TURKONFED'in ve TEMA Vakfrmin Bruksel

etkinliklerine destek verildi.

AB ile muzakerelerin baslamasinin birinci yil-
donumunu kutlamak amaciyla duzenlenen “Turkiye

Haftas1” kapsaminda Bruksel'deki etkinlikler gercek-
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lestirildi. Paris ve Berlin'de yapilacak etkinliklerin es-
gudumu saglandi. 3 Ekim tarihinde Bruksel’de The
European Policy Center ile birlikte "Avrupanin Kure-
sel Acihmlar1 ve Turkiye" konferansi duzenlendi. Av-
rupa Komisyonu Genisleme Genel Mudurlagu bina-
sinda iki hafta sturen Ara Guler'in fotograf sergisi ve
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrast konseri du-
zenlendi. Sergi ve konser araciligiyla AB cevrelerinde
cok sayida kisiye ulasildi. Bu baglamda AB cevrelerin-
de yogun bir bilgilendirme ve davet kampanyasi yu-
ratalda. Bircok medya kurulusu muhabiri Turkiye

konusunda bilgilendirildi.

Temsilci Bahadir Kaleagast European Agenda,
DW, Express Magazine, Parliament Magazine, Die
Zeit, RTBF, BBC, CNN Interantional, Euronews, Re-
uters, Express, LCI, Fr2, Financial Times, Le Monde,
La Tribune, Fr 3, Die Welt gibi bircok uluslararasi te-

levizyon ve yayin icin mulakatlar verdi.

AB nezdinde Turkiye Daimi Temsilcisi Buyu-
kelci Volkan Bozkir tarafindan diizenlenen “Sivil Top-
lum ve Is Dunyast” bilgilendirme toplantilarina kati-

lim saglandi, bir toplantiya ise ev sahipligi yapild.



“Turkiye Haftasi” cercevesinde, 3 Ekim tarihinde Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi Bruksel’de bir konser verdi.

TUSIAD'n Ingilizce, Fransizca ve Almanca ya-
yinlart ve Turkiye hakkindaki cesitli ekonomik ve
kulttrel tanitim yayinlart AB'de t¢ bin tzerinde kisi
ve kurulusa duzenli olarak iletildi. Turkiyemin AB
uyeliginin Avrupa’ya ekonomik, siyasi ve kulttrel
katkilarm anlatan bilgi notlar1 da internet ortaminda

on binden fazla kisi ve kuruma ulastirildu.

"Bruiksel’de Bir Hafta" biilteni, ekindeki arastir-
ma raporlar1 ve yorum yazilariyla, her hafta otuz bini

askin kisi ve kurulusa elektronik ortamda ulastu.

Temsilciligin hazirladigr arastirmalar ve rapor-
lar; Avusturya donem baskanhiginin éncelikleri, ABnin
Ekonomik Rekabet Guicti Politikalari, ABnin Enerji
Politikalar1, Asya-Pasifik Bolgesindeki Gelismeler, Fin-
landiya Donem Baskanhg Oncelikleri, Avrupa Komis-
yonu 2006 llerleme Raporu Degerlendirmesi ve AB

Konseyi Kararlar Degerlendirmesi tizerine yogunlasti.

Temsilcilik bu donemde ayrica, TUSIAD'In Is-
tanbul’da AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi ve Yurtdist
lletisim Komisyonuna katki, taniim amach projele-
rin hazirlanmast, sivil toplum, danismanlhk, dustnce
ve medya kuruluslari ile projeler gelistirilmesi, Avru-
pa Komisyonu yetkilileri ve Avrupa Parlamentosu
uyelerinin Turkiye ziyaretlerinin desteklenmesi alan-
larinda calisti. Akdeniz Is Dunyasi Konfederasyonlar
Birligi (UMCE)'nin etkinliklerine katkida bulundu.
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Bruksel’deki uluslararas: sirket
temsilcileri, European Round Table of
Industrialists, German Marshall Fund
ve World Economic Forum ile iliskiler
gelistirilmeye devam edildi ve ortak
etkinliklere TUSIAD katthmi saglandh.

Euractiv.com, Eupolitix.com ve
Abhaber.com internet siteleri ile isbir-
ligi yapild.

Temsilci Bahadir Kaleagas: Tur-
kiye-AB iliskileri, Turkiye'de yabanci
sermaye, Turk sirketlerinin AB strecinde dontusum
stratejileri ve AB ile muzakere siireci tzerine bircok

konferans ve toplantida sunum yapti.

Arastirmacilar Meltem Cakar ve Dilek Istar Ates
UNICE, European Policy Center, Center for Europe-
an Policy Studies, Friends of Europe, European Com-
mission, Konrad Adenauer Stiftung, Henrich Boll
Stiftung tarafindan duzenlenen toplantilara, Europe-
an Business Summit ve Brussels Economic Foru-

mu’na katldilar.

Arastirmact Meltem Cakar Paris Science Po.’da
yuksek lisans yapan ogrencilere, Malta Sanayi Fede-
rasyonu ve Sabanci Universitesi grubuna AB-Ttrkiye
iliskileri ve tam tuyelik muzakerelerinde son durum
hakkinda bilgi verdi. Ayrica European Journalism
Center’da Danimarkali Avrupa Parlamenteri Mogens
Camrenin katillmiyla gerceklestirilen toplantida ko-
nusmaci olarak yer aldi. Turk ekonomisi ve sanayisi-
ni tanitmak amaciyla Istanbul, [zmir ve Manisa'ya du-

zenlenen Pan-Avrupa medya gezisine eslik etti.

Arastirmaci Dilek Istar Ates Almanya/Hessen
Eyaleti AB Temsilciligi grubu, Free University of
Brussels, Isvec/Linkoping Universitesi ve Aspen Insti-
tute Berlin Young Professionals Programi katihmcila-
rina Turkiye-AB iliskilerindeki son gelismeler konu-

sunda sunumlar yapti. Avrupa Komisyonu Bolgesel



Politikalar Genel Mudurlugi'ntin dtizenledigi "Open
Days 2007" kapsaminda bir konusma yapti. Euromed
Calisma Grubu toplantilarinda Turk ozel sektortunt
temsil etti. UMCEnin Tunus'ta gerceklesen yonetim
kurulu toplantisina ve Rodos'ta yapilan 6. Avrupa-
Akdeniz Sanayi Bakanlari zirvesine katildi. Kasim
aymda gerceklestirilen enerji konulu Pan-Avrupa ba-

sin gezisine katilan gazetecilere eslik etti.

Arastirmacilar Meltem Cakar ve Dilek Istar Ates
TUSIAD yurt dist tamtim etkinlikleri kapsamindaki
projelerin Britksel'deki ilgili kurumlarla koordinasyo-

nunu yonetmeye devam ettiler.

Temsilcilik binasinda yil boyunca cesitli top-
lantilara ev sahipligi yapildi. TBMM ftyeleri, Avrupa
Parlamentosu, Avrupa Komisyonu, AB nezdinde dip-
lomatik temsilciler, AB ulkeleri kamu gorevlileri, AB
ozel sektora, aday ulkeler ozel sektor temsilcileri,
arastirma kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve med-

ya mensuplarinin katldigr toplantilar duzenlendi.

KKTC'deki bes tuniversitenin temsilcilerini
Bruksel temaslar1 oncesinde basin ve AB cevreleriyle

bir araya getirmek amaciyla bir kokteyl duzenlendi.

Avrupa sirketlerine yonelik olarak Turk eko-
nomisi, Turkiye-AB iliskileri, enerji, turizm, Avrasya,
Turkiye'de yatirim ve ticaret olanaklart gibi cesitli ko-

nularda bilgilendirme toplantilart duzenlendi.

Avrupa Komisyonu yetkilileri ve AB, ABD ve
Turkiye'den ogrenci ve akademisyen gruplarma yo-
nelik bilgilendirme toplantilart dizenlendi. AB uyesi
tlkeler ve aday ulkelerin 6zel sektor temsilcileri ile

toplantilar duzenlendi.

Avrupa Gazeteciler Birligi ile ortak bilgilendir-
me toplantilar: yapildi. Briksel'deki Avrupa medyasi-
na yonelik basin toplantilart duzenlendi. Bircok AB
tlkesi televizyon kanal ile mulakatlar ve temsilciligin

taniimina yonelik cekimler gerceklestirildi; bu ce-
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kimler Fransa, Hollanda ve Belcikali televizyon ka-

nallarinda yayinlandi.

16 Ekim tarihinde, UMCE Baskanlar Konseyi

Bruksel'de duzenlendi.

Istanbul Modern/Nejat Eczacibast Vakfi kolek-
siyonuna ait cagdas Turk ressamlarin eserleri ziya-

retcilerin ve davetlilerin izlenimine sunuldu.

Temsilci Bahadir Kaleagasinin "Avrupa Galak-
sisinde Turkiye Yildiz1" isimli inceleme/an: kitab1 ya-

yinlandi.

Uyelere ve Diger Kuruluslara
Yonelik Hizmetler

TUSIAD Briksel Temsilciligi bir taraftan
TUSIAD uyelerine yonelik bir dizi hizmet verirken,
diger bir taraftan da cesitli Turk kuruluslarin AB ile

iliskiler alanindaki calismalarina katkida bulundu.

Uyelerden gelen bilgi, arastirma ve gortis talep-

lerine yanit verildi.

TUSIAD'n tyelerine Britksel'de gecici uzman

ve yonetici gorevlendirme olanag saglandi.

Gumruk Birligi Ortak Komitesi toplantilari on-
cesinde sirketler, TURKONFED, SEDEFED, SIAD’lar
ve meslek orgutlerinden sorun ve onerilerini iceren
gorusleri toplanarak olusturulan raporlar ilgili resmi

yetkililere iletildi, gelismeler takip edildi.

Avrupal sirketler, mali kuruluslar ve medya-
dan gelen talepler dogrultusunda Turk sirketlerle te-
maslarin kurulmast icin yonlendirici olundu.

Ayrica tuyelerin Avrupa’daki cesitli etkinlikleri-
nin ve resmi kuruluslar ve sirketler ile iliskilerinin ha-
zirlanmasina veya takibine temsilcilik katkida bulundu.

Temsilcilik binasi, buro altyapist, toplanti ve da-
vet mekan ve sekreterya olanaklar ile TUSIAD tyeleri

icin bir "Avrupa is merkezi" olarak hizmet verdi.



TUSIAD
Washington, D.C.
Temsilciligi

Faaliyete gecisinin sekizinci yilin1 tamamla-
makta olan Washington Temsilciligi, Turk-Amerikan
iliskilerinin her alanda gelistirilmesini ve derinlestiril-
mesini saglamanin yani sira karsilikli iletisimi ve bil-
gilendirmeyi artirmak amaciyla yaptig1 calismalara
devam etti. Temsilcilik, bu temel misyon dogrultu-
sunda, hedef kitle icerisinde yer alan ABD Kongresi
ve yonetimi, is cevreleri, duisunce kuruluslari, ulusla-
rarast kuruluslar, Turk-Amerikan kuruluslar ve ba-
sin ile cesitli temas ve faaliyetler gerceklestirdi. Tem-
silciligin 2006 yili daimi kadrosu temsilci ve bir prog-

ram yoneticisinden olustu.

Toplant1 ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik yil boyunca ABD’de Turkiye ile il-
gili cevreleri, duizenledigi toplantilar ve dagitug ya-
yinlarin yani sira gerceklestirdigi birebir gortusmeler
yoluyla Turkiye'deki gelismeler konusunda dogru ve
zamaninda bilgilendirme, Washington ve disindaki
etkin kuruluslarla isbirligi platformu olusturma,
Turkiye’ye ABD-Turkiye iliskileri ile ilgili bilgi aktar-
ma faaliyetlerini surdurdii. Benzer bir sekilde,
ABD’deki gelismeleri TUSIAD uyeleri ve konu ile il-

gili diger cevrelere aktarmak tzere faliyetlerde bulu-
nuldu. Ayrica, TUSIAD basin biiltenlerinin dagitimi
gerceklestirildi.

9 Subat tarihinde Temsilcilik, Washington
DCyi ziyaret etmekte olan Guneydogu Anadolu
Bolgesinden gelen isadamlarina Turk-Amerikan eko-
nomik iliskileri konusunda bilgi verdi. 16 Subat'ta
TUSIAD dis politika damsmani Soli Ozel, temsilcilik
tarafindan duzenlenen toplantida Turk-Amerikan
iliskilerindeki gelismeleri degerlendirdi.

7 Mart tarihinde, ABD Buyukelciligi gorevine
2006 basinda baslamis olan Buytikelci Nabi Sensoy’u
Amerikan is diinyasi temsilcilerine tanistirmayi amac-
layan ogle yemekli bir toplanti duizenlendi. Toplanti-
ya kaulanlar arasinda TUSIAD ile birlikte UNICE

tyesi olan Ingiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI) ve Al-

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi'nin bulundugu bina.



man Sanayi Federasyonu (BDI)nun ABD temsilcileri-

de yer ald1.

28 Mart’ta, Prof. Ilter Turan’in konusmaci ol-
dugu ve Turk-Amerikan iliskilerinin tarihsel strecte
degerlendirildigi bir toplanti diizenlendi. 30 Mart'ta
ise, ITS ile birlikte, Georgetown Univesitesi'nde Caro-
line Finkel'in Osmanh Imparatorlugu tizerine yazdigt
"Osman’s Dream" kitabinin tamtimi icin bir okuma
programi diizenlendi. Bu program, C-SPAN TV kana-

I tarafindan yayimlandu.

Temsilci Abdullah Akyuz, 8 Nisan’da Istan-
bul’da CIPE tarafindan duzenlenen ve Turkiye'ye
komsu tlkelerden katilimcilarin bulundugu bir top-
lanuda, TUSIADn Tirkiye'deki reform stirecine
verdigi destek ve is dunyasinin gelismekte olan tlke-
lerde reform ve yeniden yapilanma stirecinde oyna-
yabilecegi rol konusunda bir konusma yapti. Abdul-
lah Akyuz ayrica 27-28 Mayzs tarihlerinde Berkeley,
California’da Turkish-American Business Connecti-
on (TABQC) tarafindan duzenlenen TABCON konfe-
ransinda, Turkiye'de ytiksek teknoloji yatirmmlariin
artmasi icin ABD’deki Turklerle Turk firmalan ara-
sinda nasil isbirligi yapilabilecegi hakkinda bir ko-
nusma yapti.

Ayni donemde temsilcilik, Council on Foreign
Relations tarafindan hazirlanan ve Turk-Amerikan
iliskilerindeki guncel sorunlar tespit etmeyi ve somut
cozum Onerileri getirmeyi hedefleyen raporun yazil-
masina katkida bulundu. Raporda ileri surtilen go-
rusler ve yaklasim, Disisleri Bakan1 Abdullah Gul'in
temmuz ayinda ABD'ye yapug ziyaret sirasinda ka-
muoyuna aciklanan "Ortak Vizyon Belgesi'ne buytk

olcude dayanak oldu.

Yilin ilk aylarinda gerceklestirilen onemli bir

calisma ise, bu yil ilk kez yapilan "Discover Corpora-
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te America" bashkli programin hazirliklart oldu. Bu
program kapsaminda, TUSIAD tiyesi firmalardan ka-
tihmeilarin ABD’deki cesitli firma, tiniversite ve aras-
tirma kurumlarin ziyaret ederek, Ar-Ge ve inovasyon
konusunda ABD’de yapilan calismalar yerinde gor-
meleri hedeflendi. Bu programin ilki 19-23 Haziran
tarihleri arasinda gerceklestirildi. Heyet Washington,
DCde 1 guin, Boston'da 2 gun ve Chicago’da 2 gun
boyunca cesitli programlara ve ziyaretlere katildi. Bu
cercevede Council on Competitiveness, National Ins-
titute of Health (NIH) ve National Science Foundati-
on (NSF) temsilcileriyle toplantilar yapildi; Motorola,
Caterpillar, Merck ve TIAX gibi firmalara ve Harvard
Universitesine ziyaretler gerceklestirildi. Programin
basarili olmasi tizerine ikinci program 9-13 Ekim ta-
rihlerinde gerceklestirildi. lkinci program kapsamin-
da ABD'nin bat1 bolgesinde Seattle, San Francisco ve
Phoenix sehirlerinde, Microsoft, Starbucks, Boeing,
Sun Microsystems, Dolby, Honeywell ve Arizona Sta-
te Universitesi ziyaret edildi. Bu programin her y1l iki

kez tekrarlanmasi planlandu.

Temsilci Abdullah Akyuz 21-22 Agustos tarih-
lerinde Istanbul'da yapilan DEIK-TAIK (Tturk-Ameri-
kan Is Konseyi) Arama Konferansima katilarak, TA-
IK'in degisen kosullarda yeni misyon ve oncelikleri-
nin ne olmasi gerektigi konusundaki goruslerini pay-
lasti. Ardindan, temsilcilik, TAIK Baskam Ferit Sa-
henk’in Washington, DC'ye yaptg seyahat sirasinda,
20 Eylul'de Ferit Sahenk’in konusmaci oldugu bir
kahvaltili toplant1 dtizenledi. Temsilci Abdullah Ak-
yuz ayrica 13 Eylal tarihinde Washington, DC'de
Bahgesehir Universitesi Liderlik Okulu ogrencilerine
yonelik olarak, ABD Kongresi, politik sistemi ve bu
yapt icerisinde sivil toplum orgutleri ve dustunce ku-

ruluslarinin oynadig roller konusunda bir konusma



Haziran ayinda diizenlenen “Discover Corporate America” programi ¢ercevesinde, ziyaret
edilen kurumlardan birisi Council on Competitiveness (Rekabet Konseyi) oldu.

yaptt. Temsilcilik, 29 Eylul’de, Basbakan Recep Tay-
yip Erdoganin ABD ziyareti oncesinde, TUSIAD Dis
Politika Damismani Soli Ozel'in konusmaci oldugu,
"Mr. Erdogan Goes to Washington: In Search of a
New Path in US-Turkey Relations" baslikl bir toplan-

t1 duzenledi.

Temsilci Abdullah Akytz, ABD secimleri 6nce-
sinde, "Amerikan Ara Secimleri: Irak Fiyaskosu mu,
Teror Korkusu mu Agir Basacak?" baslikl ve secim-
lerden hemen sonra, "Amerikan Ara Secimleri: Turki-
ye Acisindan 1lk Degerlendirmeler" bashkli birer de-
gerlendirme notu yazdi. Her iki cahisma da TUSIAD
tyelerine ve Turk karar verici ve kamuoyu liderlerine
dagiuldi. 17 Kasim tarihinde, Bogazici Universitesi
ogretim uyesi Prof. Dr. Kemal Kiriscinin "Assessing
Turkey’s EU Accession Prospects and its Impact on
American-Turkish Relations" bashikli konusmasinm

yaptigl bir toplanti dizenlendi.

Temsilci Akytz, 14 Aralik’ta Brookings Institu-
tion tarafindan duzenlenen bir toplantida, Turkiye'de
bilim ve teknoloji alaninda yapilan ¢alismalar ve bu
alandaki 6zel sektor yatirimlarina iliskin bir konusma

yaptt. Temsilci, ayrica Turk-Amerikan Dernekleri
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Asamblesi (ATAA) ve George-
town Universitesi tarafindan du-
zenlenen cesitli toplantilara ko-

nusmaci olarak katld.

Temsilcilik, ozellikle Irak,
Iran, Ortadogu ve "ABD'nin te-
rorizmle ilgili mucadelesi" kap-
samindaki gelismeleri, Turk-
Amerikan iliskilerini, Transat-
lantik iliskilerdeki son egilimleri
ve ABD'nin diger 6nemli dis po-
litika onceliklerini takip etmeye
devam etti. Bu cercevede, ozellikle Kongre ve dustn-
ce kuruluglan tarafindan duzenlenen cesitli toplanti-
lara katihm saglandi ve birebir gorasmeler gercekles-
tirildi. Ayrica temsilcilik, haftalik olarak Turkiye'deki
gelismeleri ozetleyen "Selected News on Turkey"
isimli yayin elektronik ortamda dagitmay strdurdu.
Tum yaynlar ve faaliyetlerle ilgili web sitesinin giin-

cellenmesi saglandi.

Tamitim Faaliyetleri ve
Temaslar

TUSIAD Washington Temsilciligi tarafindan,
yil boyunca birebir ziyaretler, ginlik gortismeler ve
diger kuruluslarin diizenledigi toplantilara katilimlar
yoluyla ABD yonetimi ve Kongresinin cesitli kademe-
leri, medya temsilcileri, dustunce kuruluslari, is dun-
yast ve Turkiye ile ilgili diger cevrelerle temaslar du-
zenli olarak surduralda. Duzenli gorasmelerin bash-
calarini, ABD Disisleri Bakanliginin Turkiye Masasi ve
Guney Avrupa Departman yetkilileri, ABD Kongresi
Turkiye Dostluk Grubu tiyeleri ve yardimcilar, Beyaz

Saray Avrupa-Avrasya yetkilileri, Council on Foreign



"Discover Corporate America” ikinci ziyaret programi cercevesinde,
10 Ekim tarihinde Boeing firmasi ziyaret edildi.

Relations, Brookings Institution, Heritage Foundation,
Carnegie Endowment for International Peace, Rand,
National Endowment for Democracy, National De-
mocratic Institute, CSIS, Washington Institute gibi ce-
sitli dastince kuruluslar, belli bash gazeteciler, Turk-
Amerikan kuruluslar ve benzeri orgiit ve kisiler ile te-
maslar olusturdu. Ayrica basta German Marshall Fund
olmak tizere cesitli Alman kuruluslariyla iliskiler str-
daruldu. Bunlarn disinda, gindemin gereklerine go-

re temsilcilik olarak ozel gorusmeler yapildi.

TUSIAD'In ATAA ile ortak duzenledigi, Turk-
Amerikal 6grencilere Kongre'de staj imkani saglayan
bir program hazirlandi. 2006 y1ih icin secilen iki staj-
yer haziran ve temmuz aylarinda Kongre'de stajlarini

yaptilar.

Ayrica temsilcilik, 25-26 Mart tarihlerinde ikin-
cisi duzenlenen, Turk ve Amerikali bilimadamlarim
bir araya getiren TASSA Konferansinda sponsor ola-
rak yer aldi. Konferans bunyesinde "Meeting Private
Sector Needs for R&D: From Research to Commerci-

alization" baslikli bir oturum dtizenlendi ve TUSIAD
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tyelerinin bu oturumda konusmaci ol-

malan saglandi.

Temsilcilik, "Ortak Vizyon Bel-
gesi'nde gundeme gelen ve "Yapisal
Diyalog" kapsaminda gelistirilmesi tav-
siye edilen diyalog kanallarindan birisi
olarak, Turkiye ve ABD’den isadamlari,
eski st diizey kamu gorevlileri, diplo-
matlar ve akademisyenlerden olusan
ve yilda 3-4 kez toplanacak ABD Tur-
kiye Diyalog Grubu (US-Turkey Dialo-
gue Group) kurulmasi icin bir calisma
Hazirhk

baslatt. calismalarinin

2007’de tamamlanmasi planlandi.

Temsilci Abdullah Akytiz, haziran ayindan iti-
baren, ayda bir kez CNN Turk TV kanalinda yayim-
lanan "Burast Washington" programinin konuk ko-

nusmacilardan birisi oldu.

Temsilcilik, 2007 yihnda TUSIAD ile Bro-
okings Institution isimli dustince kurulusunun, eski
ABD buytkelcisi Mark R. Parris'in yonetiminde ger-
ceklestirecegi "Turkey 2007" projesinin hazirhik ve
calismalarim yurattt. Her iki kurumun yonetim ku-
rullariin onaylamasini takiben, Subat 2007°de basla-
yacak olan proje yil sonunda bir basin bulteniyle ka-

muoyuna duyuruldu.

Temsilci Abdullah Akytiz, nisan ve kasim ayla-
rinda Turkiye'ye birer ziyaret gerceklestirdi. TUSIAD
Disisleri Komisyonu bunyesinde kurulan ABD Calis-
ma Grubu toplantilarina katilan Akytiz, TUSIAD uye-
leriyle de temsilciligin faaliyetlerine iliskin gorus alis
verisinde bulundu. Akyuz ayrica TV ve radyo prog-
ramlarina konuk olarak katild: ve Turkiyenin cesitli
bolgelerinde Turk-Amerikan iliskileri hakkinda ko-

nusmalar yapti.



TUSIAD
Berlin Biirosu

TUSIAD, Turkiyenin Avrupa Birligi (AB) ile
muzakerelere baslamasinin ¢ncesinde ve muizakereler
surecinde Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek;
Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak; Turki-
ye'nin Alman 6zel sektortu, medyasi, siyasi yetkilileri
ve kulttirel cevreleri tarafindan daha iyi taninmasim
saglamak ve Turk sirketlerinin Almanya’daki is iliski-
lerinin gelismesine katkida bulunmak amaclar1 dog-
rultusunda 1 May1s 2003 tarihi itibariyle Berlin Btiro-
su'nu faaliyete gecirdi. Buronun 2006 yili daimi kad-

rosu direktor ve bir program yoneticisinden olustu.
Tanitim ve Bilgilendirme

TUSIAD Berlin Btirosu, tanitim ve bilgilendir-
me faaliyetleri cercevesinde, 11 Ocak’ta Turk-Alman
Isadamlar Birligi tarafindan duzenlenen Yeni Yil Ga-
last'na katildi. Ayrica, tarim, gida ve tuketici haklar
ile Almanya ve diger tlkelerin tarim mamullerinin ta-
niimint ele alan Federal Almanya Tarim ve Tuketici
Haklarini Koruma Bakanligi'nin duzenledigi fuara ka-
tilm saglandi. 14 Ocak’ta tarim sektoru, tuketim ma-
i areticileri ve Avrupali perakendeciler arasindaki
profesyonel diyalogu gelistirmek amaciyla gercekles-
tirilen Dogu-Bati Tarnim Forumu’na da TUSIAD Berlin
Burosu katildi.

"Oteki Ttrkiye" isimli kitap projesi cercevesin-

de, 16 Ocak tarihinde cesitli sehirlerde kitap tanitimi
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icin diizenlenen okuma gecelerine ve seminerlerine

katihm saglandi.

TUSIAD Yurtdist Iletisim Komisyonw'nun ca-
hismalar1 cercevesinde, Hill & Knowlton firmas: ile
"Otomotiv Sektori'"ne yonelik olarak hazirlanan "Ga-
zeteciler Gezisi'nin taslak programi ve icerikleri olus-
turularak gerekli organizasyonlar gerceklestirildi. Ay-
n1 zamanda 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu kutlamala-
11 cercevesinde, Hill & Knowlton ile koordinasyon
icinde bir TUSIAD basin agiklamasinin yapilmast icin
icerik katkisinda bulunuldu. 27-28 Subat tarihlerin-
de ise, TUSIAD Genel Sekreteri Haluk R. Tukel ve
TUSIAD Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagast ile bir-
likte, Hill & Knowlton'un TUSIAD icin Berlin’de yap-
ug1 projelerdeki son gelismeler ele alindi. Bu ziyaret
cercevesinde ayrica Alman Sanayi Federasyonu (BDI)
ile de bir gorusme yapilarak bu iki kurulus arasinda

gelecege donuk isbirligi stratejileri tizerinde duruldu.

TUSIAD Berlin Birosu’nun bulundugu bina.



“Turkiye Haftas1” cercevesinde, 5 Ekim'de Berlin’de diizenlenen basin toplantisinda,
Adalet Bakani Cemil Cicek ve TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani
Muharrem Kayhan konusma yaptilar.

Ayrica, Hill & Knowlton ile birlikte hazirlanan
"Onemli Turkler Biyografileri - Basarih Yasam Hika-
yeleri" dizisinden tg yerel portre, bu kisilerle yapilan

gorusmelerden sonra yaziya dokuldu.

TUSIAD Berlin Burosu, 5 Ekim’'de gerceklesti-
rilen "Turkiye Haftast" programi cercevesinde Ber-
lin’de BDI ve German Marshall Fund ile birlikte "Tur-
kiye'nin Avrupa ile Bittnlesme Streci ve Ttrk-Alman
lliskileri" konulu bir panel duzenledi. Panele Adalet
Bakani Cemil Cicek, Berlin Eyaleti Basbakani Klaus
Wowereit, BDI Yonetim Kurulu Uyesi Klaus-Dieter
Rennert, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Onursal
Baskanlari Bulent Eczacibast ve Muharrem Kayhan ile
German Marshall Fund uzman Ulrike Guérot ve TU-
SIAD Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner konusmact
olarak katldilar. Panelin sonrasinda Adalet Bakani
Cemil Cicek, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onur-
sal Baskanlar1 Bulent Eczacibast ve Muharrem Kayhan
tarafindan bir basin toplantist gerceklestirildi. Etkin-
liklerin ikinci bolumiinde seramik sanatcist Mehves

Demiren’in seramik sergisi 5-24 Ekim tarihleri ara-
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sinda Berlin Art Center'da acildi. Ay-
rica, Tefken Filarmoni Orkestras: ta-
rafindan 5 Ekim tarihinde Berlin Gen-
dermanmarkt Kozerthaus'ta bir kon-

ser verildi.

Almanya’da farkli konularda
medya iliskileri kurulabilmesi ama-
ciyla Hill&Knowlton ile birlikte 13
Ekim tarihinde medya egitimi faaliye-
ti gerceklestirildi.

Alman Dis Ekonomi Enstittist,
Ost-West Contact Yayin Grubu, BDI
ve TUSIAD tarafindan yilda u¢ kez
yaymnlanmas: planlanan "Germany
Contact" adinda bir ekonomi dergisinin hazirliklar
yapildi. 1lk sayist 15 Aralik tarihinde yayinlanarak
Turkiye’de Dunya gazetesinin eki olarak dagitildi.

Turkiyenin AB uyeligi ile ilgili olarak Alman-
ya'da yapilan degerlendirmelerin ¢énemli bir boyutu-
nun, Almanya’'da yasayan Turklerin Alman toplumu-
na entegrasyonu tartismasini icerdiginin gozlenmesi
nedeniyle hem Turkiye-AB iliskileri hem de Turkle-
rin Alman toplumuna entegrasyonu konularina bi-
limsel bir temel kazandirarak, uygulanacak politika-
lar ile ilgili gorus olusturacak ve kamuoyunu bilgilen-
dirici ¢alismalar yapacak "Avrupa ve Goc Arastirma-
lar1 Enstittist" kurulmasina iliskin hazirlik calismala-
1 yaratuldu.

TUSIAD Berlin Burosu, Ocak 2007 tarihinde
Alman Tarim Bakanlgi, BDI ve TUSIAD tarafindan
"Berlin Yesil Haftas1" etkinlikleri icinde yer alacak
“Tarimda Turk-Alman isbirligi” konulu konferansa
TUSIAD Tarim Calisma Grubunun katithmina ve Ni-
san 2007 tarihinde gerceklestirilecek Hannover Fu-
ar'nda TUSIAD, BDI ve Hannover Fuarcilik A.S. is-



birligi icerisinde "Enerji" konulu bir konferans du-

zenlenmesine yonelik mutabakatlar1 saglada.

Temaslar

TUSIAD Berlin Biirosu tarafindan Almanya’da-
ki siyaset, ekonomi, arastirma kuruluslari ve basin

cevreleri ile temaslar gerceklestirildi.

26 Mart tarihinde, Federal Alman Icisleri Ba-
kanligi 2005 Donemi Mustesart ve SPD Milletvekili
Sonntag-Wolgast, Calisma ve Sosyal Isler Bakanlig
Mustesar1 Gerd Andres ve TUSIAD tiyesi Osman Boy-
ner ile TUSIAD’mn 2006 y1h ¢alisma programi hakkin-
da gortusmeler yapild.

19 Haziran tarihinde, Direktor Alper Ucok Fe-
deral Almanya Cumbhuriyeti'nin Turkiye 2. Buytkel-
ciligine atanan Peter Prugel ile ekonomik ve siyasi

gundeme iliskin bir toplant1 yapti.

14 Temmuz tarihinde, Direktor Alper Ucok ve
TUSIAD Genel Sekreteri Haluk R. Ttikel, Bavyera
Eyaleti I¢isleri Bakani Gunther Beckstein ile Tturki-
yenin AB uyeligi ve Almanya’daki
Turklerin entegrasyon sorununa yone-

lik bir toplant1 yapti.

18 Temmuz ve 16 Agustos’ta
T.C. Almanya Buyukelcisi Mehmet Ali
Irtemcelik, 31 Ocak ve 9 Agustos'ta
Berlin Baskonsolosu Ahmet Nazif Alp-
man ziyaret edildi.

25 Agustos tarihinde, Direktor
Alper Ucok ve TUSIAD Genel Sekrete-
ri Haluk R. Tukel, Brandenburg Eko-

nomik Kalkinma Kurulu Baskam ve

Dr. Detlef Stronk ile Turkiye'nin AB uyelik perspek-
tifinin CDU icindeki yansimalar1 konusunda bir go-
rasme yapti.

29 Eylul tarihinde, Direktor Alper Ucok, Al-
manya Federal Meclisi Bundestag parlamenteri (SPD)
Lale Akgun ile TUSIAD'In Tirk-Alman iligkilerinin

gelistirilmesindeki rolune iliskin bir toplanti yapti.

14 Kasim tarihinde, Direktor Alper Ucok Al-
manya I¢isleri Bakani Danismant Ali Aslan ile Turkle-

rin entegrasyonu konusunda gorustu.

Berlin Burosu, BDI ile cesitli projeler tzerine
gorusmeler yapti. Bu cercevede, 8 Kasim tarihinde,
Direktor Alper Ucok BDI uzmam Corinna Neumann
ve Almanya Tarim Bakanligl uzmani Heiko Thomas
ile TUSIAD ve BDI tarafindan ortaklasa gerceklestiri-
lecek olan "Tturkiye Tarim ve Bioenerji Sektorundeki
Gelismeler ve Yatinm Firsatlar" baslikli panelin ha-
zirhik toplantisina katildi. 22 Haziran'da, Direktor Al-
per Ucok ve uzman Ebru Turhan, BDI Avrupa Isleri
Direktora Fabian Wehnert ile BDI'n "Turkey Week

at Europe" organizasyonuna katilim sagladi. 5 Ara-

Seramik sanatgisi Mehves Demiren’in sergisi, “Turkiye Haftasi” cercevesinde

CDU Berlin ekonomi bakan aday:
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5-24 Ekim tarihleri arasinda Berlin Art Center’da agildi.



lik’ta ise, Berlin Biirosu program yoneticisi Ebru Tur-
han BDI uzman Corinna Neumann ile birlikte Berlin

Fuarcilik isletmesini ziyaret etti.

Berlin Burosu tarafindan arastirma kuruluslar
ve sivil toplum orgutleri ile cesitli konularda fikir ahs
verisi ve isbirligi imkanlarn tizerine temaslar kuruldu.
Bu cercevede, aralarinda Almanya Turk Toplumu Ge-
nel Baskani Kenan Kolat, Ttirk-Alman Isadamlar1 Bir-
ligi Berlin-Brandenburg Baskan1 Bahattin Kaya, CPM
Halkla Iliskiler Grubu Baskan1 Dr. Michael Andreas-
Butz, Institute for Cultural Diplomacy Baskan1 Mark
C. Donfried, Bildungswerk in Kreuzberg GmbH firma-
st yetkilisi Dr.Susam Dundar-Isik, German Marshall
Fund Almanya Direktora Dr.Constanze Stelzenmuiller,
European Stability Intiative uzmani Verena Ringler,
Berlin-Istanbul Network Vakfi Baskan1 Emre Kiraz, In-
ternational Organization for Migration Berlin Direkto-
i Bernd Hemingway, BM Uluslararast Goc Teskilat
(IOM) Berlin Misyon Sefi Andreas Hallbach, Dis Eko-
nomik Iliskiler Enstittistt (IFAD) Genel Mudurt Nor-
bert Mayer, Heinrich Boll Vakfi yetkilisi Alphan Tun-
cer, Almanya Ekonomi ve Guvenlik Vakfi AB Genisle-
mesi Arastirma Departmani Baskani Dr. Heinz Kra-
mer, Ernst Barlach Vakfi Genel Mudiuirit Heike Stock-
haus, Berliner Volksbank Direktort Rene Munchberg,
Mannheim Alman-Ttrk Ekonomi Merkezi proje yone-
ticileri Joachim Quast ve Kanber Altintas'n da yer al-
dig1 cok sayida yetkili ile gortusmeler gerceklestirildi.

Buro tarafindan ayrica basin kuruluslar ile go-
rusmeler yapildi. Bu cercevede, Helios Medya Grubu
Baskani Rudolf Hetzel, Hurriyet Gazetesi Berlin Tem-
silcisi Ahmet Kulahct ve muhabir Ali Varh, Hannover
Fuarcilik'in yayin firmasi Local Global Baskani Hans
Gaeng, Euroturk Handel dergisi editora Anke M.
Schmidt, Welt am Sonntag gazetesi politika editori

Margaret Heckel, Stiddeutsche Zeitung gazetesi poli-
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tika editort Nico Freid, RBB Televizyonu Genel Mu-
duru Gabriel Heim, Oxford Business Group Kidemli
Ulke Direktoru ve Tagesspiegel yazarl Joseph N.
Yackley, Local Global ekonomi medya grubu editort
Hans Seidenstucker ve Alman ekonomi dergisi Ost-
West Contact Berlin Direktoru Christian Himmighof-

fen ile temas kuruldu.

TUSIAD Berlin Burosu tarafindan cesitli semi-
ner ve konferanslara katthm saglandi. Bu faaliyetler

asagida belirtilmektedir.
26-27 Mayis, TUSIAD Berlin Burosu program

yoneticileri Asiye Oztirk ve Ebru Turhanin (Tirk-
Alman Ticaret ve Sanayi Odas tarafindan gerceklesti-

rilen Tark-Alman Ekonomi Kongresime katilima.

28 Eylul, program yoneticisi Ebru Turhan'in
Berlin Avrupa Akademisi tarafindan diizenlenen
"Uluslararast Aktor Olarak Avrupa Birligi Semine-

ri"ne katilim.

7 Kasim, Direktor Alper Ucok'un Kuzey Ren
Westfalya Eyaleti ve German Marshall Fund'in duzen-

ledigi “Turkiye” konulu atolye calismasina katilhimi.

20 Kasim, program yoneticisi Ebru Turhan'in
Berlin Avrupa Akademisi tarafindan duzenlenen "Al-

manya' da Turk Kadmlan Semineri'ne katihmu.

5 Aralik, Direktor Alper Ucok'un TUBISAD
Baskani Tugrul Tekbulut, Yonetim Kurulu Uyesi Le-
vent Kiziltan, Logo Almanya Direktortt Argun Aytuna
ve TUBISAD Genel Sekreteri Meltem Bagdatli ile bir-
likte Almanya Bilisim Dernegi (BITKOM) Baskani
Willi Berchtold'u ziyareti.

8-9 Aralik, program yoneticisi Ebru Turhanin
Koln Universitesi ve COMOS-Tagung isbirligiyle du-
zenlenen "Almanya Avrupa Birligi Donem Baskanlig
2007: Avrupa Komisyonu, Alman Hukumeti, Komsu

Ulkelerin Beklentileri" baslikli seminere katilmu.



TUSIAD
Paris Biirosu

TUSIAD Paris Biirosu, Tirkiye'nin Avrupa Bir-
ligi (AB) uyeligini desteklemek icin bir yandan Turki-
ye'nin uyelik stirecinde kaydettigi ilerlemeler, diger
yandan bu tyeligin ABmin siyasi ve ekonomik gticu-
ne katkilarinin vurgulanmasi ve Fransa ile Turkiye
arasindaki ekonomik iliskilerin daha da guclenmesi
amactyla calismalar yurttta. Buronun 2006 yili kad-

rosu direktor ve bir uzman yardimcisindan olustu.

ABnin Turkiye ile mtizakerelerin acilmast yo-
nundeki olumlu kararinin Avrupa kamuoyunda ya-
rattigl tartismalar, muzakere strecinde teknik mevzu-
at uyumu cahismalarn yaninda Turkiyenin tanitimi
calismalarma da oncelikli 6nem verilmesi geregini or-
taya cikardi. Bu tespitten yola cikarak TUSIAD Paris
Burosu da Fransa kamuoyunda tanitim ¢alismalarinin

yuratilmesi amaciyla bir dizi calisma baslatti.

TUSIAD Paris Burosu'nun bulundugu bina.

Muzakere surecinin ilk yili sonunda Turkiye
ile AB arasinda ortaya ¢ikan siyasi sorunlarin muza-
kere stirecini yavaslatmasmin yani sira Fransa'da
Cumhurbaskanligl secimlerinin kampanya donemi-
ne girilmesi, kamuoyunun Turkiye ile ilgili dogru
bilgilenme yollari guclendirme ihtiyacini giderek

artirdl.

Tanitim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Paris Burosu mart ayinda yeni mekanina tasin-

d1 ve buronun teknik altyap1 calismalari tamamlandi.

Bir yandan Fransiz medya temsilcileriyle Paris’te
yogun iliskiler gelistirilirken, ote yandan ust duzey
temsilcilerin Turkiye'de cesitli cevrelerle gorusturul-
mesine olanak verecek gezilerin duzenlenmesi saglan-
di. Bu amacla, TUSIAD Yurtdisi Iletisim Komisyonu
Baskaru Umit Boyner ve TUSIAD Genel Sekreteri Ha-
luk R. Tukel, Paris Burosu Direktora Serap Atan ile
birlikte cesitli temaslarda bulundu. Ayrica Fransiz
medya temsilcilerinin Turkiye’'de yaptiklar ziyaretlerin
hazirliklan yurttilerek kendilerine eslik edildi. Bu te-
maslar sonucunda Fransiz
gazetelerinde Turkiyenin
ekonomik, siyasi ve sanatsal
yonlerini daha kapsamli ve

gercekei bir sekilde yansi-

tan yazilarin yaymlanmasi-
na destek saglandu.
TUSIAD Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcis: Pe-
kin Baran, TUSIAD Genel
Sekreteri Haluk R. Ttikel ve



“Turkiye Haftas1” cercevesinde, 4 Ekim tarihinde Paris'te dizenlenen “Avrupa ve
Turkiye'nin Kuresel Konulari” baslikli konferansta, Dis Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakani Kiirsad Tazmen ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci
Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne tyelik stireci hakkinda sorulari yanitladilar.

Paris Burosu Direktort Serap Atan Fransiz medya

temsilcileri ile bir dizi temas gerceklestirdiler.

2 Subat tarihinde, TUSIAD Genel Sekreteri Ha-
luk R. Tukel LCI televizyonunun "Ekonomi Konugu"
programina konusmaci olarak katildi. 4 Mayis tari-
hinde TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimecist
Pekin Baran, Fransanin etkin ekonomik haber radyo-
su BFM'de eski Avrupa Bakani Noel Lenoir tarafindan
hazirlanan "Avrupanin Baslica Taniklan" programina
konuk oldu. 19 Ekim tarihinde TUSIAD Britksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, Paris 1 tuniversitesi Je-
olopolitik Uzmani Arastirma gorevlisi Alexandre del
Valle ile birlikte aym programm konugu oldu. 13
Aralik tarihinde Bahadir Kaleagasi Fransiz Meclisi
Turkiye Dostluk Grubu Baskani Hervé de Charette ve
Fransiz Arastirma Merkezi Dogu Akdeniz Arastirma-
lann Mudura Semih Vaner ile birlikte BEM’de Olivier
Mazerolle’in hazirladigy tartisma programina katildi.
AFP, Le Parisien, Les Echos, La Tribune, Paris Match
gibi baslica Fransiz gazeteleri ve yaymn ajanslarinda

TUSIAD temsilcileri ile roportajlara yer verildi.

(urkey@europ
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Turkiye ile ilgili tanitim projele-
ri gelistiren kurum ve kuruluslarin

projelerini desteklemek tizere girisim-

FALLS

ler baslauldi. Ayrica, Fransiz kamu-
oyuna yonelik tanitim etkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla calismalar yura-
taldi.

TUSIAD'm bu yil ilkini gercek-
lestirdigi Avrupa’da “Turkiye Haftas1”
cercevesinde temas ve hazirliklar yura-
talda. Bu baglamda Fransiz Cumhur-
baskanhg, Kultir Bakanhg, dustunce
kuruluslar ve Fransiz medyasi yetkili-
leriyle temaslar gerceklestirildi. Turki-
ye-AB muizakere surecinin baslamasmin ilk yildonu-
mu nedeniyle Britksel, Paris ve Berlin’de yapilan
“Turkiye Haftas1” cercevesinde TUSIAD Paris Burosu
4 Ekim tarihinde bir dizi etkinlik duzenledi. Siyasi
Yenilik¢ilik Vakfi (Fondation Innovation Politique-
FIP) ile ortak olarak gerceklestirilen "Avrupa ve Ttr-
kiye'nin Kuresel Konular1" baslikl konferansa Fran-
siz Dis Ticaret Bakani Christine Lagarde ve Turkiye
Cumbhuriyeti Dis Ticaretten Sorumlu Bakani Kursad
Ttzmen ile birlikte TUSIAD Yonetim Kurulu Baska-
n1 Omer Sabanci, FIP Baskani Jean-Claude Paye, FIP
Genel Sekreteri Franck Débié¢, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcist Pekin Baran ve TUSIAD In-
ternational Baskani Aldo Kaslowski konusmaci ola-
rak katldilar. Konferansin ardindan Fransa Dis Tica-
ret Bakani Christine Lagarde'n konusma yaptig1 bir
ogle yemegi duzenlendi.

Ayni gun Fransiz Le Monde gazetesi bas kari-
katuristi Jean Plantu ve Radikal gazetesi karikaturisti
Piyale Madranin ortak sergisinin acilis kokteyli du-

zenlendi. Ayrica Karadeniz Ekonomik Isbirligi ulke-



Fransa Dis Ticaret Bakani Christine Lagarde, “Turkiye Haftasi”
cercevesinde 4 Ekim’de Paris'te diizenlenen 6gle yemegine
konusmaci olarak katildi.

lerinden gelen muzisyenlerden olusan Tefken Or-
kestrast konseri gerceklestirildi. Bu etkinliklere is ve
siyaset cevrelerinden tust duzey temsilciler ve burok-
ratlar, basin mensuplari, Gniversite cevreleri ve dip-

lomatlar kauldilar.

Bu etkinlik paralelinde TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran ve TUSIAD Ge-
nel Sekreteri Haluk R. Ttikel Fransiz radyo kanallar

France Info ve RFI'ye demecler verdiler.

Paris Burosu, aylik Fransizca yayini "L’Echo de
la Turquie" araciihigiyla, Turkiye'de ekonomik alan-
da gelismeler, Turkiye-AB iligkileri, TUSIAD etkinlik
ve gorusleri konularinda duzenli bilgilendirme calis-
malarini strdirda. Bunun yaninda buroya gelen bil-
gi taleplerine yanit verildi, bilgi notlarimin dagitimi
saglandi. TUSIAD Genel Sekreterligi, Fransa’daki si-
yasi, ekonomik gelismeler ve Turkiye'ye yonelik tar-

tismalar hakkinda bilgilendirildi.
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Toplantilar ve Temaslar

Fransiz Disisleri Bakani Philippe Douste-
Blazy'nin Turkiye'ye subat ay1 basinda yaptigi ziyaret
hazirliklarinda Fransiz Disisleri Bakanlig1 yetkililerine
bilgi verildi. Fransiz resmi kurumlari, arastirma ens-
tittleri temsilcileri ve T.C. Buyukelciligi ile temaslar
gerceklestirilerek tuyelik mtizakereleri doneminde
Fransa-Turkiye iliskileri konusunda gorus als veri-

sinde bulunuldu.

8 Subat tarihinde, Paris Teknik Universitesi
(TUT des Sceaux Paris-Sud 11) tarafindan diizenlenen
“Turkiye” konulu seminerde Paris Burosu Direktori
Serap Atan tarafindan bir sunus yapildi. Ayrica Paris
Sanayi ve Ticaret Odasimin yaptigi calisma toplanti-
sinda Fransiz bolgesel oda temsilcileri Turkiye'deki
son ekonomik gelismeler ve Ttrkiye-AB iliskileri ko-

nularinda bilgilendirildi.

Mayis ayinda Sosyalist Parti tarafindan Fransiz
Meclisine sunulan, sézde Ermeni soykirimimin reddini
su¢ saymay1 amagclayan yasa tasarisina karst bir dizi lo-
bi etkinligi gerceklestirildi. Yasa tasarisina yonelik ola-
rak, oncelikle tiim Fransiz milletvekilleri ve senatorle-
rine TUSIAD gortslerini ileten bir mektup kampanya-
st duzenlendi. Kampanyanin yani sira siyasetciler,
medya temsilcileri ve dzel sektor temsilcileriyle konuya
yonelik temaslar gerceklestirildi. TUSIAD ayrica Turk
sivil toplum orgutlerinin hazirladigr bildirinin baslica
Fransiz gazetelerinde yaymlanarak Fransiz kamuoyu-
nun dikkatine sunulmasini sagladi. 12 Ekim tarihinde
Fransiz Meclisinde onaylanan sozde Ermeni soykirimi-
nin reddini su¢ saymay1 amaclayan yasa tasarist 6nce-
sinde ve sonrasinda siyasi cevreler ve Fransiz is dunya-
s1 temsilcileri ile bir dizi temaslar gerceklestirilerek

Turk is dunyasinin gortsleri aktarildi. TUSIAD Yone-



tim Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran France Info
Radyosu Guncel Sorular (Question d’Actualité) ve RFI

radyosu haber programi yaymlarimin konugu oldu.

14 Haziran tarihinde, TUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcist Pekin Baran, TUSIAD Genel
Sekreteri Haluk R. Tukel, Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Paris Buirosu Direktort Serap Atan
eski Disisleri Bakani ve Fransiz Meclisi Turk Dostluk
Grubu Baskani Hervé de Charette’in baskanhgimi yu-
rattugi AB muzakere surecini izleme calisma grubu-

na kaualdilar.

Paris Burosu Direktora Serap Atan ulusal ve
uluslararasi risk idaresi kurulusu Coface Expert’in 25
Eylul'de duzenledigi “Turkiye'de Yatirimlar icin Fir-

satlar ve Riskler” konulu seminerde bir sunus yapti.

15 Ekim tarihinde Fransa Is Dinyasinin etkin
dustnce orgutlerinden Institut Montaigne tarafindan
diizenlenen "Avrupa: Hangi Sinirlar, Hangi Degerler"
bashkl konferansa TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan

4 Ekim’de acihsi yapilan, Jean Plantu - Piyale Madra ortak karikatur sergisinde,
Devlet Bakani Kirsad Tuzmen karikaturist Piyale Madra ile birlikte.

Yardimcist Pekin Baran konusmaci olarak kauldi. Bu
konferansin diger konusmacilari, Avrupa Parlamenteri
Harlem Désir (PS-Sosyalist Parti), Giircistan eski Disis-
leri Bakani Salomé Zourabichvili ve Fransiz Parlamen-
ter Patrick Devedjian (UMP-Halkgt Birlik Partisi) oldu.

24 Kasim tarihinde TUSIAD, Uluslararast Gele-
cege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII) ile
birlikte tictincu yillik seminerini diizenledi. Bu yil se-
miner "Turkiye Ekonomisine Bakis: Yapisal Degisik-
likler, Enerji Sektort'nde Perspektifler" basligr alinda
yapildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Agah Ugur ve
CEPII Konsey Baskani Christian Stoffaés tarafindan
acihist yapilan konferansa, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligit Mustesart Doc¢. Dr. Sami Demirbilek,
OECD Ekonomik Iliskiler Bolumu Turkiye ve Avus-
turya Masast Sefi Rauf Goneng, Enerji ve Ulastirma
Sektorlerinde Surdurulebilir Kalkinma I¢in Bakanlik-
larast Delegasyon Uzman Danismani Antoine-Tristan
Mocilnikar, CEPII Genel Mudiir Yardimcist Michel
Fouquin, CEPII Ekonomisti Deniz Unal Ke-
senci, Fransiz Cevre ve Enerji Yonetimi
Ajansi Enerji Koordinatort Bernard Cornut,
Ulusal ve Uluslararas: Risk Idaresi Kurulusu
COFACE Uzmani Olivier Oechslin, Galata-
saray Universitesi 6gretim tiyesi Dog. Dr.
Haluk Levent ve Sabanci Universitesi ogre-

tim uyesi Prof. Dr. Izak Atiyas katild.
MEDEF Yaz Universitesi ve AB iliski-

lerinden sorumlu calisma grubunun toplan-
tilart izlendi. Ortak konferans etkinliklerinin
gerceklestirilmesi amaciyla Fransa'da etkin
dustince kuruluslar ile temaslar gerceklesti-
rildi. Y1l boyunca Fransa'da dustince orgut-
leri, tniversiteler, MEDEF ve Paris Ticaret
Odasrnin Turkiye ile ilgili diizenlenledikleri

toplantilara da katthm saglandi.



Avrupa Sanayi

ve Isveren
Konfederasyonlari
Birligi (UNICE)
ve UNICE Uyesi
Federasyonlar

Ile Iliskiler

UNICE Toplantilar

TUSIAD, Avrupa 6zel sektorintn temsilcisi ola-

rak kabul edilen ve is dunyasini etkileyen resmi ve ozel

kuruluslar ile surekli isbirligi halinde olan UNICE
(Union of Industrial and Employers' Confederations of

Europe)nin 1987 yilindan bu yana tam tyesidir.

Otuz iki Avrupa tlkesinden toplam otuz sekiz
sanayici ve isveren federasyonunun temsil edildigi
UNICE nezdinde, TUSIAD Briiksel Temsilciligi daimi

delegasyon olarak gorev yapmaktadir.

UNICE ve Avrupa federasyonlarn nezdindeki
yogun temaslara 2006 yilinda da devam edildi.

TUSIAD, Avrupa Konseyi'nin 23-24 Mart tarih-
lerinde yapilacak olan Bahar Zirvesi ile ilgili UNICE
tarafindan yayinlanan mesaj hakkinda bir aciklama
yaptl. Aciklamada, Avrupa is dunyasinin, Avrupanin
korumaciliga karst koyarak buyume ve istihdam re-

formlarini acil olarak uygulamasini istedigi belirtildi.

Baskanlar Konseyi

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-

banci, UNICE'nin 7 Nisan tarihinde Paris’'te diizenle-

UNICE Baskanlar Konseyi 9 Haziran tarihinde Viyana'da toplandi.



UNICE TARAFINDAN AVRUPA KONSEY1
BAHAR ZIRVESI ONCESINDE YAYINLANAN

“Avrupa Is Diinyas1 Mesaj1”

"Avrupa Is Diinyasi, Avrupa Konseyi'nden buytme ve istihdam icin gerekli reformlar acil olarak ha-

yata gecirmesini beklemektedir.

Avrupa ekonomisini ¢agdaslastirmak adina 2000 yilinda olusturulan Lizbon Stratejisi hayal kiritkligy
ile sonuclanmistir. Strateji 2005 yilinda dogru bir karar ile tekrar buytime ve istihdam tizerine odak-
landirildiysa da, onceki zirvelerde bu dogrultuda alinan reform kararlarina hicbir zaman yeterli ol¢t-
de 6nem verilmemistir. Bu sene %2.3 olarak tahmin edilen birligin bitytime orani buyutk ihtimalle AB
ekonomisinin orta vadede gorecegi en ytiksek buytime orani olacak ve 2007 yilinda buytime tekrar
yavaslayacaktir. Bu rakam mevcut sosyal sistemleri ayakta tutabilmek ve 20 milyon issize calisma im-
kani yaratmak acisindan cok dustktur. Bu karamsar tabloda istisna olan bazi AB tlkeleri Avrupa’da

dusuk buiytimenin kader olmadigini kanitlamaktadir.

Avrupa Is Diinyasi, Avrupa Konseyinden Avrupa’da korumaciliga karst diren¢ gostermesini bekle-

mektedir.

Uye tlkelerin ulusal pazarlarini korumaya yonelik girisimleri ve birlesik bir AB pazari olusturmaya
yonelik kanunlar karsisinda devamh ayak surtyen tavirlart Avrupa’yl entegrasyondan uzaklastirict
adimlardir. Ulusal pazari korumaya yonelik bu girisimler bir domino etkisi niteligine sahip olup Av-

rupa’da rekabetciligi ciddi sekilde tehdit etmektedir.

Avrupa Is Dunyasi, Avrupa Konseyi'nden kiiresellesmenin faydalarini topluma anlatmasini beklemek-
tedir.

Kiresellesmenin faydalari, zararlarini kat kat asmaktadir. Kiiresellesmenin zararlarini buyutenler, sa-
dece kiiresellesmenin getirdigi degisimden korkanlardir. Avrupa’nin dis rekabete acilmasi gerektigini
ve ancak bu sayede kuresellesmenin faydalarindan yararlanabilecegimizi vatandaslarimiza iyi anlat-

mamiz gerekmektedir.

Daha ucuz ve kaliteli urtn ve hizmetler, daha buytik pazarlar, artan olanaklar ve tim bunlara baglh
olarak daha cok buiytime ve daha cok is imkanlart kuskusuz ktiresellesmenin getirdigi en 6nemli
avantajlar olacaktir. DTO icinde hirsh bir dis ticaret politikasi ile diinya pazarlarinda Avrupa icin esit

kosullar yaratilabilir.
Avrupa ls Dunyasi, Avrupa Konseyi'nden ABnin girdigi kurumsal krizi ¢ozmesini beklemektedir.

AB’nin ekonomik ve siyasi sorunlart i¢ ice ge¢cmis durumdadir. Geride biraktuigimiz yil icerisinde ana-
yasa anlasmasinin hazinle sonuclanan halk oylamalari ardindan, ABnin kurumsal reformlara devam
etmesi, boylece Avrupa vatandaslarinin tekrar giivenini kazanmasi ve islevsel kapasitesini artirmasi
hayati énem tasimaktadir. Avusturyanin baskanlik déonemi bitmeden, bu kurumsal karisikhigin ¢o-

zimlenmesi ve daha iyi bir yonetim icin coztumler tretilmesi ¢cok ¢nemlidir."
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UNICE Uyesi 6zel sektor federasyonlarinin baskanlari, 9 Haziran’da Viyana'da yapilan Baskanlar Konseyi toplantisinin ardindan

dizenlenen kokteylde biraraya geldi.

digi olagantisti Baskanlar Konseyi toplantisina katil-
di. Toplantida, UNICEnin gundemindeki, ulusal re-
form programlarinin uygulamaya konmasi, i¢ pazar-
daki sektorel engellerin kaldirilmasi, arastirma ve
inovasyonun guclendirilmesi, istihdam olanaklarinin
artirtlmast ve girisimciligin desteklenmesi, Avrupa
Enerji Stratejisinin kurulmasi ve Avrupa’da KOBI'le-
rin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmas gibi 6ncelikli ko-

nular ve orgutun etkinligi degerlendirildi.

8-9 Haziran tarihlerinde Viyana'da gerceklesti-
rilen Baskanlar Konseyi'ne, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskant Omer Sabanci ve TUSIAD Briiksel Temsilcisi
Bahadir Kaleagas: katldi. Toplantida, Avrupanin i¢
ve dis ekonomik durumu, Avrupa ve dunyadaki te-
mel ekonomik egilimler ve ekonomik yonetisim ile il-
gili gelismeler ele alindi. Paris’te nisan aymda gercek-
lesen UNICE Olagantusti Baskanlar Konseyinde,

UNICEnin yeniden yapilanmasi yonunde alinan ka-
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rarlar dogrultusunda atilan adimlarin da degerlendi-
rildigi toplantida, Avrupanin geleceginin yani sira,
DTO, Hizmetler Direktifi ve Avrupa Birligi'nin genis-

lemesi gibi gtincel konular da gorasulda.

1 Aralik tarihinde yapilan Baskanlar Konseyi,
Finlandiyanin donem baskanhginin sona erdigi AB
Konseyi Zirvesi oncesinde, Helsinki'de gerceklestiril-
di. Avrupanin gelecegi ve sosyal diyalog gibi konula-
rin ele alindigr Avrupa lsdunyast Zirvesine, Turki-
ye'yi temsilen TUSIAD Bruiksel Temsilcisi Bahadir Ka-
leagas ile TISK Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Ku-
datgobilik katldu.

Yiritme Kurulu

UNICE Yiurtitme Kurulunun 23 Subat, 4 Ma-
yis ve 18 Ekim tarihli toplantilarina TUSIAD Briiksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagast katildi. Toplantilarda

UNICE oncelikleri, faaliyetleri ve biitcesi ele alindi.



Daimi Delegeler Komitesi

UNICEin bircok alandaki po-
litikalar arasinda esgtidumu saglayan,
kararlart muizakere eden, UNICE'nin
gunlik isleyisini takip eden ve yilda
iki veya tc kez toplanan Daimi Dele-
geler Komitesi'nde TUSIAD", UNICE
nezdinde daimi delege olan TUSIAD
Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas

temsil etti.

Temel Politika Komisyonlari

ve Calisma Gruplan

UNICE, Avrupa Birligi kurum-
lart ve Avrupa hukumetlerinin karar
alma mekanizmalarina, gerek ozel
sektortin bakis acisini temsilen, ge-
rekse uzman kurulus olarak katil-
maktadir. UNICE'nin genis bir alana yayilan etkinlik-
lerini yonlendiren, UNICE politikalarinin belirlenme-
sine yardimci calismalar yapan ve federasyonlara tye
sanayicilerden olusan bes ana siyaset komisyonu sun-
lardir: Dis Iliskiler, Ekonomik ve Mali Isler, Sanayi Is-
leri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

TUSIAD bunyesinde cahismalarim yiirtiten ko-
misyonlarin tyeleri veya atadiklart uzmanlar, UNICE
komisyon ve alt calisma grubu toplantilarina 2006 y1-
Iinda da katilmaya devam ettiler. UNICE nezdinde
sayilar altmisa varan calisma gruplarinda her tlkenin
ozel sektor temsil 6rgatt tarafindan onerilen uzman-
lar yer almaktadir. Calisma gruplari, Avrupa 6zel sek-
toranun temel gorus ve ¢ikarlarinin dogrudan tartisil-
dig1 bir ortam olup, kendi alanlarinda 6nemli bilgi ve

uzmanlik kaynaklarina ulasma kanal da teskil et-
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TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Omer Sabanci, Viyana'daki UNICE Baskanlar
Konseyi sonrasi dizenlenen kokteylde Avusturya Devlet Baskani Heinz Fischer
ile bir araya geldi.

mektedirler. Bu gruplarin calismalarinin hem Avrupa
Birligi ile iliskilerimiz ve Gumruk Birligi hem de ulus-
lararast duzeyde ve Avrupa’daki son gelismeler aci-

sindan takip edilmesi onem tasimaktadir.

2006 yih icinde TUSIAD Briiksel Temsilciligi
uzmanlart UNICE Sirket Isleri, Sanayi Isleri, Ekono-
mik ve Mali Isler, Dis lliskiler ve Sosyal Isler komis-
yonlar1 tyesi olarak gorev yapti. Ayrica Duinya Ticaret
Orgtii, Ticaret Politikalar ve Araclari, Orta ve Dogu
Avrupa ve Akdeniz Isbirligi, Kamu Almlari, Fikri
Mulkiyet, Ticari Markalar ve Tasarimlar, ABD-Avrupa
Birligi lliskileri ve Bilgi Toplumu calisma gruplarinin
faaliyetleri de temsilcilik tarafindan takip edildi.

Sanayi Isleri, Sirket Isleri, Ekonomik ve Mali
[sler ve Sosyal Isler komisyonlari ile Rekabet Politika-

lar, Cevre Mevzuatlari, Ticarette Teknik Engeller,



UNICE'nin yilin son Baskanlar Konseyi toplantisi 1 Aralik tarihinde Helsinki'de gerceklestirildi.

Ekonomik Rekabet Guicti, Devlet Yardimlari, Pazarla-
ra Giris, Para Birligi, Ktictuk ve Orta Olgekli Isletme-
ler gibi calisma gruplarina TUSIAD uyelerinin gon-
derdigi donusimli personelin, TUSIAD Genel Sekre-
terligi uzmanlarinin ve tuyelerin sirketlerinden uz-
manlarin katthmi saglandi. Bu cercevede katilim sag-
lanan toplantilar asagida belirtilmektedir.

1-2 Subat, Dis Iliskiler Bolumit Uzmani Tuba
Pelin Gol'in UNICE Uluslararas: Iliskiler Komitesi,
Dunya Ticaret Orgutii ve Cin ¢alisma grubu toplanti-
larina katihma.

21 Subat, Rekabet Calisma Grubu Uyeleri Mi-
ne Kasman ve Fevzi Toksoy'un UNICE Rekabet Calis-
ma Grubu toplantisina katihimu.

1 Mart, Finansal Raporlama Calisma Grubu
Uyesi Fiisun Akal'ln UNICE Muhasebe Uyumlastirma

Calisma Grubu toplantisina katilima.
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24 Nisan, Dis Iliskiler Bolimu Uzmani Tuba
Pelin Gol'un UNICE Dunya Ticaret Orgutii Calisma
Grubu ve Uluslararast lliskiler Komitesi toplantilarina

katilim.

10 Mayzs ve 8 Kasim, Sirket Isleri Bolumu Uz-
man Yardimcist Melda Celenin UNICE Hukuk Isleri
Komitesi toplantisina katihmai.

4 Temmuz, Dis Iliskiler Bolumu Uzmani Tuba
Pelin Gol'iin UNICE DTO Calisma Grubu toplantisi-
na katilimi.

17 Ekim, Das Iliskiler Boliimu Sorumlusu Zafer
Gazi'nin UNICE Guni'ne katilimi.

11-12 Aralik, Dis Iliskiler Boltimti Uzmam Tu-
ba Pelin Golin UNICE DTO Calisma Grubu ve Cin,
ABD “network” toplantilara katihmi.

Cahsma gruplarina katilan TUSIAD uyeleri ve

uzmanlari, Turkiye'de ayni konular cercevesinde ge-



listirilen calisma etkinliklerinde de yer almaktadirlar.
UNICE calisma gruplari araciligiyla saglanan bilgiler
devlet birimlerine duzenli olarak iletilerek Avrupa’da-

ki gelismeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktadir.

UNICE Giinii
17 Ekim tarihinde Briitksel’de “UNICE Gunu”

duzenlendi. AB'nin Lizbon Stratejisi cercevesinde re-
kabet gucuntin ele alindig etkinlige, Akdeniz Is Dun-
yast Konfederasyonlar Birligi (UMCE)nin baskanli-
g1 yuriten, TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer
Sabanci katilarak Avrupa-Akdeniz isbirligi ile ilgili

olarak bir konusma yapti.

UNICE'ye Uye Federasyonlar
Ile Temaslar

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) Ile

Temaslar

TUSIAD, 18-19 Ocak tarihlerinde, Avustur-
yanin baskenti Viyana'da bir dizi gorusme gercekles-
tirdi. TUSIAD heyeti, gorismeler kapsaminda 18
Ocak tarihinde, Avusturya Meclis Bagskani Dr. Andre-
as Khol ile bir araya geldi. Heyet aksam saatlerinde,
TUSIAD'Im Avusturya’daki muadil orgiit olan Avus-
turya Sanayicileri Federasyonu (IV)nun Aralik
2005’de Turkiye'ye gerceklestirdigi gezi sonrasinda,
iade-i ziyarette bulunmak amaciyla, IV'nin dizenledi-

gi aksam yemegine katldi.

TUSIAD heyeti, 19 Ocak’ta Avusturya Disisleri
Bakani Ursula Plassnik ile goristi. Heyet ayrica, TU-
SIAD Yoénetim Kurulu Baskant Omer Sabancinin bir
konusma yaptigl, IV'nin genisletilmis Yonetim Kuru-

lu toplantisina da katilda.
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TUSIAD heyeti, Viyana'da gerceklestirdigi temaslar cercevesinde,
19 Ocak tarihinde Avusturya Disisleri Bakani Ursula Plassnik
ile bir gérusme yapti.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancr'nin baskanlk yaptug: heyette, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran, TUSIAD Ge-
nel Sekreteri Haluk R. Ttikel ve TUSIAD Dis Politika

Danismani Soli Ozel yer aldu.

Avrupa Sanayi Federasyonlari
Genel Sekreterleri Yillik
Toplantisi

Avrupa Sanayi Federasyonlar1 genel direktorle-
rinin yilhk toplantisi 29 Haziran-1 Temmuz tarihle-
rinde Stockholm’de gerceklestirildi. TUSIAD Briiksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagasinin katuldig1 toplantida,
yuksek katma deger ureten, bilgiye dayah sektorlerde
kaliteli isgicti temininde yasanan sikintilar, demogra-
fik gelismeler ve uluslararasi goc tartismalari temelin-

de ele alind1.



Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve Sanayi

Danisma Komitesi
(BIAC) Ile Iliskiler

TUSIAD, OECD nezdinde faaliyet gosteren
"Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi" (Business
and Industry Advisory Committee-BIAC)ne 1 Agus-
tos 1999 tarihinde uye oldu. BIAC, is ve sanayi ale-
mini temsil etmek tizere Mart 1962 tarihinde kuru-
lan ve OECD tarafindan resmen taninan bagimsiz bir
orguttur. Yirmi sekiz tlkenin 6nde gelen sanayici ve
isveren orgutlerinin tye oldugu BIAC, tyelerinin go-
rusleri dogrultusunda olusturdugu politika onerilerini

OECD'ye ve OECD uyesi hitktimetlere iletmektedir.

TUSIAD, yil boyunca BIAC nezdindeki faali-
yetlerini surdiirdi. TUSIAD Kurumsal Yonetim Calis-
ma Grubu Baskanm ve Kamu Reformu Calisma Grubu
Uyesi Korkmaz Ilkorur, BIAC Duzenleyici Reform
Calisma Grubu baskani olarak gorev yapti.

TUSIAD Genel Sekreterligi bolimleri tarafin-
dan kendi alanlarina giren konularda, basta ekonomi
politikasi, uluslararast yatirim, yonetisim, cevre ve
rekabet olmak tizere, BIAC komite ve calisma grup-
larmin gundemleri takip edildi; gerektiginde toplan-
tilarina katihm saglandi. BIAC calismalar1 hakkinda
TUSIAD komisyonlar ve calisma gruplarina bilgi su-

nuldu.

Bu cercevede, katihm saglanan BIAC toplanti-

lar asagida belirtilmektedir.

14-15 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit
Izmen ve Ekonomik Arastirmalar Bolimu Uzman
Onur Varolun Pariste diizenlenen BIAC Ekonomi
Politikast Komitesi ve OECD ile ekonomik ongoru
toplantisina katilima.

10 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men'in BIAC Uluslararas: Yaurim ve Cokuluslu Sir-
ketler Komitesi toplantisina katilima.

5-6-7 Aralik, Sirket Isleri Bolumu Sorumlusu
Banu Sensivas'in Paris’te duzenlenen BIAC-OECD Ya-

tirmm Komitesi toplantilarina katilima.

- . ‘ - Business and Industry Advisory Committee to the OECD
- . ' ‘— Comité Consultatif Economique et Industriel Auprés de ¥ OCDE




Akdeniz Is Diinyast
Konfederasyonlari

Birligi (UMCE) Ile
Iliskiler

Akdeniz Is Diinyast Konfederasyonlar1 Birligi
(Union of Mediterranean Confederations of Enterpri-
ses) Mart 2002 tarihinde Istanbul'da yapilan 5. Avru-
pa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kuruldu.
UMCE, Avrupa-Akdeniz Isbirligi surecinde yer alan
12 Akdeniz tlkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk
Topraklart, Israil, Kibris, Liibnan, Malta, Misir, Suri-
ye, Urdun, Tunus, Tirkiye) sanayi federasyonlarin-
dan olusmaktadir. Italya ve Yunanistan federasyonla-

11 da UMCE'ye gozlemci uyedir.
UMCEnin temel gorevi Akdeniz Bolgesinde

2010 yilina dek serbest ticaret alani olusturulmasina
yonelik olarak is dunyasinin katkisini saglamaktir.
Birlik, bolgede arzulanan ticaret ve yatirimin canlan-
dirlmast icin gelistirilen diyalog ve faaliyetlerde, Av-
rupa Birligi (AB) uyesi tlkeler, AB kurumlari ve ulus-
lararast mali kuruluslarin temel muhatabi olmay: he-
deflemektedir. UMCE’ye Turkiye'den TUSIAD ve
TISK uyedir. UMCEnin
sekreteryast Tunus'ta fa-
aliyet gostermektedir.
UMCEnin  bas-
kanhgini 25 Nisan 2005
tarihinde TUSIAD Ge-
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nel Sekreterliginin organizasyonu ile Istanbul'da ya-
pilan Genel Kurul toplanusindan bu yana TUSIAD
Baskani Omer Sabanci yiiriitmektedir. Baskanlik ma-
kami ile UMCE Sekreteryast arasindaki koordinas-
yon TUSIAD Dis Iligkiler Bolumu tarafindan saglan-

maktadir.

UMCEnin baskanhginin TUSIAD’a ge¢mesinin
ardindan, kurulusun faaliyetlerini misyonuna uygun
sekilde yerine getirmesi ve Avrupa-Akdeniz nezdinde
etkinliginin artinlmasi icin idari, kurumsal ve mali
acidan yeniden yapilandirilmas: calismalarina ve
UMCE Sekreteryasinin taleplerine Genel Sekreterlik

ve Bruksel Temsilciligi araciligiyla destek saglandu.

UMCE Genel Kurul kararlarinin takibini sagla-
mak ve birligin calismalarina destek olmak amaciyla
UMCE Genel Sekreteri Monia Skhiri, TUSIAD Genel
Sekreteri Haluk R. Ttikel, TISK Genel Sekreteri Bu-
lent Pirler ile UMCE™nin bir 6nceki ve bir sonraki do-
nem baskani olan tye federasyonlarin Genel Sekre-
terlerimden olusan UMCE Yurtutme Kurulu kuruldu.
UMCE Yurttme Kurulu toplantilarini her ay duzenli
olarak tye bir federasyonun ev sahipliginde ya da Tu-
nus’taki sekreterya binasinda gerceklestirdi. Bu calis-

malar cercevesinde Genel Sekreter Haluk R. Tiikel ve

25 Nisan'da Malta'da diizenlenen UMCE Genel Kurul toplantisina
TUSIAD ve UMCE Baskani Omer Sabanci baskanlik etti.



E

20-21 Subat tarihlerinde Palermo’da diizenlenen UMCE Rekabet GUnU

toplantisinda, CONFINDUSTRIA Baskani Luca di Montezemola ile
UMCE ve TUSIAD Baskani Omer Sabanci bir arada.

Dis liskiler Bolumii Sorumlusu Zafer Gazi tarafindan
9 Ocak’ta Fas, 6 Mart’'ta Misir, 20-21 Mart’ta Lubnan,
25 Nisan'ta Malta, 23 Mayis'ta Suriye ve 18 Eylual'de

Tunus federasyonlan ziyaret edildi.

UMCE'nin, ltalyan Sanayicileri Konfederasyo-
nu (CONFINDUSTRIA)nun ev sahipliginde 20-21
Subat tarihlerinde Palermo’da duzenlenen UMCE Re-
kabet Gunu toplantisi, 25 Nisan’da Malta’da yapilan
Genel Kurul toplantist ve 16
Ekim’de Bruksel’de yapilan
Baskanlar Konseyi toplantisi-
na TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci, Genel
Sekreter Haluk R. Tukel ve
Dis Iliskiler Boltiim Sorumlusu
Zafer Gazi kauldilar.

20-21 Subat tarihlerin-
de Palermo’da
UMCE Rekabet Gunit, 24 Ni-
san’da Malta Dasisleri Bakan
Michael Frendonun UMCE

duzenlenen

22 Eylul tarihinde Rodos’ta duzenlenen Av-
rupa-Akdeniz Sanayi Bakanlar toplantis ve
17 Ekim tarihinde Bruksel'de diizenlenen
UNICE Guni etkinliklerine katilan Baskan
Omer Sabanci bu toplantilarda Avrupa-Ak-

deniz isbirligi konulu konusmalar yapt1.

UMCEnin faaliyetlerinin derinlesti-
rilmesi icin "Makroekonomik Izleme", "Is
Ortaminin Gelistirilmesi" ve "Teknoloji, Ye-
nilik, Egitim, Arastirma & Gelistirme" adla-
11 alunda t¢ komisyon olusturuldu. 24 Ni-
san’da Malta’da yapilan Teknoloji, Yenilik,
Egitim, Arastirma & Gelistirme Komisyonu
toplantisina Genel Sekreter Yardimcist Ebru
Dicle, 3 Temmuz'da Istanbul'da yapilan Makroekono-
mik Izleme Komisyonu toplantisina Genel Sekreter
Yardimcist Umit [zmen ve Ekonomik Arastirmalar Bo-
lumu Uzman Yardimaist Dilek Ornek, 11 Eylul’de Ka-
hire’de yapilan Is Ortaminin Gelistirilmesi Komisyonu
toplantisina Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve
Sirket Isleri Bolumii Sorumlusu Banu Sensivas katildi-

lar ve calismalara duzenli olarak destek verdiler.

22 Eylul'de Rodos'ta diizenlenen Avrupa-Akdeniz Sanayi Bakanlari toplantisi icin Avrupa

Komisyonu Baskan Yardimaisi Giinter Verheugen, UMCE ve TUSIAD Baskani Omer Sabanci

heyeti onuruna verdigi yemek,
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ve UNICE'nin Akdeniz isleri Temsilcisi Ulysses Kyriakopoulos bir araya geldiler.



Karadeniz ve

Hazar Denizi

Girisim ve Is Diinyast
Konfederasyonlar
Uluslararast Birligi
(UBCCE) Ile Iliskiler

TUSIAD, UNICE ve UMCE tecriibelerinden
edinmis oldugu kurumsal birikim ve olumlu tecrtibe-
lerini Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Bolge-
sindeki tulkelerin bagimsiz is dunyast kuruluslarimi
icine alacak bolgesel bir girisim baslatmak tzere de-

gerlendirmeye karar verdi.

Bu cercevede, ulkelerin cografi yakinlklarin-

dan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlayici 6zel-

liklerinden yararlanilmasi, aralarindaki ekonomik, ti-
cari, bilimsel ve teknolojik isbirligini gelistirmeleri ve
Karadeniz ve Hazar Havzasinin bir baris ve refah bol-
gesine donusturulmesine katkida bulunulmas: amac-
land1. Bu insiyatif ile soz konusu tlkelerde ozel sek-
tor ve is duinyas: orgutlerinin gelismesinin saglanma-
s1 ve piyasa ekonomisinin daha iyi bir sekilde isleme-

si yonunde onemli bir adim atilmasi planlandu.

Bu kapsamda, “Karadeniz ve Hazar Denizi Gi-
risim ve Is Dunyast Konfederasyonlar1 Uluslararast
Birligi” (UBCCE)nin kurulusu icin gerekli calismalar
baslatildi. Bolge ulkelerinin potansiyel tye orgutleri
belirlenerek proje ile ilgili bilgilendirildi. Konfederas-
yonun kurulus calismalar kapsaminda ilk ziyaret 27-
28 Mart tarihlerinde Azerbaycan’da Azerbaycan-Turk
[sadamlar Birligi (ATIB)ne yapildi.

Soz konusu girisimin hayata gecmesi amaciyla
ilk adim Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Erme-
nistan, Romanya, Turkiye ve Yunanistan temsil eden
bagimsiz is dunyast kuruluslarmin genel sekreterleri-
nin katihmu ile Istanbul’da gerceklesen toplanti ve im-
zalanan mutabakat zapti ile 26 Haziran'da atldi. Bu
toplantida alinan kararla, 27 Kasim tarihinde mumkiin

olan en genis bolgesel katilimin saglanmasina calisila-

? =
j - I .:' .

elehirsoptih f r

UBCCE Kurucu Genel Kurul toplantisi 27 Kasim tarihinde Istanbul’da yapildi ve toplantiya TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Agah Ugur

baskanlik etti.



rak, ilgili bolge ulkelerinin bagimsiz is dunyasi kuru-
luslarinin baskanlarmin katithmiyla Istanbul’da bir Ku-

rucu Genel Kurul toplantist yapilmasina karar verildi.

27 Kasim tarihli Kurucu Genel Kurul toplanti-
sina hazirlik yapmak ve UBCCEnin kurulus calisma-
lar ile ilgili diger detaylart gozden gecirmek tzere
TUSIAD, Romanya Isverenler Konfederasyonu Birligi
(ACPR) ve Yunan Sanayi Federasyonu (FGI) arasinda
olusturulan tcli komite ilk toplantisin1 20 Temmuz
tarihinde Atina'da gerceklestirdi. Kurucu Genel Ku-
rul'dan onceki son gozden gecirme toplantist 27

Ekim tarihinde Bukres'te yapildi.
UBCCE Kurucu Genel Kurul toplantist 27 Ka-

sim tarihinde Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna Hersek,
Bulgaristan, Gurcistan, Iran, Kazakistan, Makedonya,
Romanya, Sirbistan, Turkiye ve Yunanistan'’dan 16 is
dunyasi 6rgttunun katihm ile Istanbul’da duzenlen-
di. Toplantida UBCCEnin 3335 sayih T.C. Kanunu
cercevesinde uluslararas: bir birlik olarak kurulmas:
konusunda girisimlere baslamak tizere karar alind1 ve
birligin ttuzugu tzerinde anlasma saglandi. Genel Ku-
rul toplantisinda Turkiye'yi TISK ile birlikte temsil
eden TUSIAD, yapilan oylama sonucu 2007-2008
donemi icin UBCCEnin baskanlig gorevine getirildi.
Romanya Isverenler Konfederasyonu Birligi (ACPR)
"Bolgesel Ekonomik Entegrasyon"dan sorumlu Birin-
ci Baskan Yardimcihg gorevini alirken, Kazakistan
Sanayicileri ve Girisimcileri Birligi (KUIE) "Stratejik
Is Ortamini Gelistirme"den sorumlu Baskan Yardim-
ciligl, Azerbaycan Tiurkiye Isadamlart Birligi (ATIB)
ise "Girisimcilik ve Inovasyon'dan sorumlu Baskan
Yardimciligy gorevlerini aldilar. Yunan Sanayi Fede-
rasyonu (FGI)'nun da AB ve UNICE ile iliskilerden
sorumlu Baskan Yardimcisi olmasima karar verildi.
TUSIAD International Bolumu Uzmani Murat Zon-
gur'iun ise 2 yil sure ile UBCCE Genel Sekreterligine

vekalet etmesine karar verildi.
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1. Arnavutluk

2. Azerbaycan

3. Bosna Hersek

4. Bulgaristan

5. Gurcistan

6. Iran

7. Kazakistan

8. Makedonya

9. Romanya

10. Sirbistan
11. Turkiye

12. Yunanistan
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Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim
ve Is Dunyas1 Konfederasyonlar Birligi
(UBCCE)

Kurucu Genel Kurulu
Kurucular Listesi

* Arnavut Sanayicileri
Konfederasyonu (KISH)

o Azerbaycan Turkiye
Isadamlart Birligi (ATIB)

* Bosna Hersek Isverenler
Dernegi (BIH)

* Bulgar Sanayi Dernegi (BIA)

e Gurcu Isadamlan

Federasyonu (FGB)
* Gurcu Isverenler Dernegi (GEA)

e Iran Isveren Sendikalarn
Konfederasyonu (ICEA)

* Kazakistan Sanayicileri ve
Girisimcileri Birligi (KUIE)

* Kazakistan Petrol-Gaz ve
Enerji Sektort Organizasyonlar
Dernegi (KazEnergy)

* Makedonya Cumhuriyeti
Isverenler Konfederasyonu
(CERM)

e Romen Isverenler
Konfederasyonu Birligi (ACPR)
o Turk Is Adamlar1 Dernegi (TIAD)

* Sirp Isverenler Birligi (UPS)

* Turk Sanayicileri ve Isadamlar
Dernegi (TUSIAD)

* Turkiye Isveren Sendikalart
Konfederasyonu (TISK)

* Yunan Sanayi Federasyonu (FGI)




Avrupa Birligi'ne
Uyum Siirecinde
TUSIAD

Yapilanmasi

2000 yilinda kurulan TUSIAD Avrupa Birligi
(AB) ve l¢ Pazara Uyum Komitesinin baskanhigini
2006 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve

Disisleri Komisyonu Baskani Cem Duna yurutta.

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi agirlik-
Ii olarak, AB ile 35 baslik altinda toplanan muzakere
konularin takibini gerceklestirdi. Bu itibarla Komite,
Turkiyenin AB Kopenhag Kriterlerine uyumu acisin-
dan teknik ve siyasal eksikliklerin belirlenmesi ve bun-
lara iliskin olarak gerekli énlemlerin ahnmasi yontunde

calismalarini yogunlastirda.

Komite, farkli calisma gruplan arasinda TUSIAD'in
muzakere pozisyonu olusturma strecinde ortaya ci-
kabilecek gorus ayriliklanm degerlendirme, TUSIAD'
strece yonelik stratejisini belirleme, komisyon ve ca-
lisma gruplarimi bu dogrultuda yonlendirme gorevini
yuaratta.

TUSIAD, Avrupa 6zel sektoruniin temsil kuru-
lusu UNICE'nin tyesi olarak, Turkiye'nin AB strecin-
de ileri diizeyde bir kurumsal birikim olusturdu. Bu
cercevede, TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi,
AB mevzuat ve politikalarin olusma strecinde te-
mel bir ozel sektor boyutu olusturan UNICE tyeligi

sayesinde, mtizakere sturecinde uyum saglanacak AB
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mevzuat ve politikalarmin guntumuzdeki ve gelecek-

teki degisimlere iliskin durumunu yakindan izledi.

Avrupa Komisyonunun Turkiye icin hazirladi-
g1 duzenli llerleme Raporlarinda belirtilen hususlar,
yenilenen Katithm Ortaklig1 Belgesinde yer alan talep-
ler, muizakere bashklart hakkinda yaymnlanan tarama
raporlarindaki bilgiler ve AB muktesebatindaki son
degisikliklere yonelik UNICE gortisleri, TUSIAD bun-
yesinde faaliyet gosteren komisyon ve calisma grupla-
11 tarafindan ilgi alanlarina gore bolusturuldu ve rapor-
da belirtilen eksikliklere karsi gerekli onlemlerin alin-
mas1 yonunde ilgili kurum ve kisilere gorus iletildi.

Muzakere bashklarina yonelik TUSIAD goris-
lerinin, Genel Sekreterlik tarafindan "TUSIAD AB Ya-
kinsama Raporu" baslikli bir rapor hazirlanarak, mu-
zakere basliklarinin "Genel Tutum" (Stratejik Tutum,
gecis sureleri), "Muktesebata Uyum" ve "Miiktesebati
Uygulama Kapasitesi" (Idari Kapasite) alt bashiklarin-
da ortaya konmast planlandi. Bu calismanin devlet ta-
rafindan her muzakere baghg icin hazirlanacak Tu-
tum Belgesine girdi saglamasi ongoruldu.

Bunlarin yaninda, TUSIAD, TOBB, 1KV, Disis-
leri Bakanligi ve AB Genel Sekreterligi tarafindan
olusturulan ABIG (Avrupa Birligi Iletisim Grubu);
Adalet, Disisleri ve Icisleri bakanlarindan olusan Re-
form Izleme Grubu (RIG), TBMM altuinda olusturulan
AB Uyum Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TU-
SIAD Ankara Temsilciliginin calismalan ve TUR-
KONFED ile SEDEFED’in AB surecine yonelik calis-
malan takip edildi, gerektiginde destek verildi.

Komite ayrica, Dis Ticaret Miustesarligi (DTM)
lhracat Stratejik Plan1 (2007-2009) kapsaminda olus-
turulan Gumruk Birligi alanindaki calisma gruplari-
nin ve DTM bunyesinde kurulan AB Icra Kurulunun
duzenli toplantilarina katild: ve ilgili konulara yone-

lik olarak gorts bildirdi.



TUSIAD Orgiit Yapilanmas1*

Turk Girisim ve Is Dunyast
Konderasyonu (TURKONFED)

TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu

TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu

TUSIAD-Koc Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu

—1  TUSIAD Briksel Temsilciligi

1 1

TUSIAD TUSIAD
Berlin Burosu Paris Btirosu
TUSIAD YONFETIM KURULU TUSIAD Ankara Temsilciligi

—1 TUSIAD Washington Temsilciligi

TUSIAD Avrupa Birligi ve
I¢ Pazara Uyum Komitesi**

TUSIAD International

Komisyonlar ve Calisma Gruplari***

* 31 Aralik 2006 itibariyle.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
. Sanayi, : g Ol\fgélti(ri Yur.tdl§l
El;\(/)lnlqrimlk ve Sloiyal Par%a{nepto Hizmetler ve Sluike't I]?lg \B}llg} %olglurlru} 1Ve 1le iliskiler [letisim
ali Isler sler sleri Tanm sleri sleri eni Teknolojiler | | (o pyloecel
Gelisme
A A A A A A A A A
oVergi ¢ Egitim *Yargi ve * Enerji * Rekabet o Dis Ticaret | | *Bilgi * Rekabet * Proje
¢ Bankacilik o Istihdam ve | | Temel * Cevre o Fikri Politikalar1 | | Teknolojileri ve Guct Degerlen-
«Konjonktir Sosyal Haklar o Tarim ve Haklar * ABD Telekomumikasyon | | « Bolgesel dirme
Degerlendirme Giivenlik * Kamu Gida o Perakende Mliskileri » Girisimcilik Gelisme *Fon
* AB Yonetimi * KOBI Sektorit  Hizmetlerin ve Yenilikcilik Yonetimi
Sirecinde * Kamu * Ulastirma ve Tuketici Serbest
Kadin Alimlan * Sanayi Haklari Dolagim1
* Saglk * Etik Altyapi * Kurumsal
Yonetim
* Finansal
Raporlama
o Sirketler
Hukuku

##  Komitenin Baskan1 TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis ve Disisleri Komisyonu Baskani Cem Duna’dir. Umit Izmen, Ebru Dicle
ve Hale Hatipoglu (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcilart), Bahadir Kaleagasi (TUSIAD Britksel Temsilcisi), Zafer Ali Yavan (TUSIAD
Ankara Temsilcisi) ve Zafer Gazi (TUSIAD Dis Iliskiler Bolumi Sorumlusu ve Raportor) komitenin daimi tyeleridir.

##% Calisma gruplar, TUSIAD tyelerinin sirketlerindeki yoneticiler ve bu sirketlerde calisan uzman kisiler ile SIAD’lar ve sektor dernekleri

temsilcilerinden olusmaktadir.
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Tanitim ve
Kiltiirel Etkinlikler

Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB)'ne tyelik stire-
ci acisindan onemli etkiye sahip Belcika, Fransa ve
Almanya kamuoylarindaki mevcut onyargilar kir-
mak ve Turkiye'yi Avrupa’da en dogru sekilde tanit-
mak amaciyla, katthm muzakerelerinin acilmasinin
birinci yildéntumunde, 3-5 Ekim tarihleri arasinda si-
rastyla Briiksel, Paris ve Berlin'de "Turkiye Haftas1"

(Turkey@Europe_Week) duzenlendi.

AB kamuoylarinin Turkiye'yi toplumsal, eko-
nomik ve kulttrel yonden daha yakindan tanimalari
ve dinamik bir Turkiyenin ABye olumlu katkida
bulunacaginin gosterilmesi hedefiyle duzenlenen

Turkiye Haftasi, 3 Ekim’de Bruksel'de basladi. Ilk

i .

f_:l Bbdullstit Bengs
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WE

olarak, TUSIAD Yo-

netim Kurulu Bas-

Cx.- O

kani Omer Sabanci,

Devlet Bakani ve

turkey@europe_week

Basbakan Yardimci-
s1 Abdullatif Sener
ve TUSIAD Briiksel
Temsilcisi Bahadir
Kaleagasinin katili-
muyla bir basin top-
lantis1 duizenlendi.
Toplantu, BBC, 1l
Sole 24 Ore, Borsen
Zeitung, De Tijd,

3/4:/5 2006

o, T Ly - l"|.|'-l|lrv~n'3 arp

Agence Europe, Eu-

ropolitics, The Irish

Times, Het Financi-

eele Dagblad, Turkish Daily News, Anadolu Ajansi,
Hurriyet, Dinya, Milliyet, Sabah, Radikal, CNN
Tark, NTVMSNBC gibi Avrupa ve Turk medyasinin
yogun katihmiyla gerceklesti.
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3 Ekim’de Briiksel’de baslayan “Turkiye Haftasi” etkinliklerinde, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abdullatif Sener’in

katihimiyla bir basin toplantisi diizenlendi.



Bruksel'de-
ki etkinlikler, Av-

@

rupa Politikalar

oo Merkezi (Europe-
an Policy Center)
ile birlikte ger-
ceklestirilen "Av-
rupanin Kuresel
Guclukleri ve Tur-
kiye" bashkl kon-

ferans ile devam

etti. Konferansta Ingiltere Disisleri eski Bakani ve In-
giltere Avam Kamarasi Baskani Jack Straw, Avrupa
Parlamentosu Milletvekili ve Avrupa Parlamentosu
Turkiye Karma Komitesi Esbaskani Joost Lagendijk,
Avrupa Parlamentosu Milletvekili Michael Rocard,
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, TU-
SIAD Ytiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani ve Av-
rupa Sanayicileri Yuvarlak Masas1 Uyesi Bulent Ecza-

cibast, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Omer Aras,

Avrupa Komisyonu Birim Baskan Yardimcist John
O'Rourke, Avrupa Politikalar1 Merkezi Bas Analisti
Antonio Missiroli, Dunya Bankasi Bas Ekonomisti
Aristomene Varoudakis, Merrill Lynch Ekonomik ve
Stratejik Arastirmalar Bolumu Baskani Mehmet Sim-
sek, OECD Turkiye Masast Sefi Rauf Goneng ve Av-
rupa Politikalar1 Merkezi Bas Danismani Graham
Avery konusmact olarak yer aldi. Ayni giin Avrupa
Komisyonu binasinda Ara Guler'in fotograf sergisinin

acilis;, TUSIAD Yo-

netim Kurulu Bas- C-:

ey ilen nape_wiee

kan1t Omer Sabanci
ve Avrupa Komis-
yonu Genigleme-
den Sorumlu Genel
Mudura  Michael
Leigh'in takdimiyle
gerceklesti. Bruk-
sel’deki etkinlikler

aynt aksam Boru-

4 Ekim’de Paris'te, Fransa Dis Ticaret Bakani Christine Lagarde’in ve T.C. Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Kirsad Tazmen'in
katihmiyla bir 6gle yemegi diizenlendi.



“Avrupa’nin Kuresel Guglukleri ve Turkiye” konferansi 4 Ekim tarihinde Paris'te gerceklestirildi.

san Istanbul Filarmoni Orkestrasinin Bozart'da verdi-

gi konserle tamamlandi.

4 Ekim tarihinde Paris'te devam eden "Tturkiye
Haftasi"nda, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer
Sabanci ve Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakam Kiir-
sad Tuzmen'in konusmact oldugu bir basin toplantis
duzenlendi. Toplanti, France2 (TV), Le Figaro Maga-
zine, AFP, Le Parisien,
France Info, Radio Clas-
sique, Radio France In-
ternationale, Oui FM,
LCI (TV) gibi Fransiz
medyast ve Bruksel'de
etkinligi takip eden Turk
medyasinin  katilimiyla
gerceklesti.  Toplantu
sonrasinda Yenilik¢i Si-
yaset Vakfi (Fondation
pour I'Innovation Politi-
que) ile ortaklasa olarak
"Avrupamin  Kuresel

Guclukleri ve Turkiye"
bashikli bir konferans dii-

zenlendi. Konferansa, TU-
SIAD Yonetim Kurulu
Baskani Omer Sabanci,
Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakan1 Kirsad
Tuzmen, Yenilik¢i Siyaset
Vakfi  Genel Direktorii
Franck Débié, Yenilikci
Siyaset Vakfi Baskani Je-
an-Claude Paye, TUSIAD
International ~ Yurttme

Kurulu Baskani Aldo Kas-
lowski ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimci-
s1 Pekin Baran konusmaci olarak katildi. Konferansin
ardindan Fransa Dis Ticaret Bakani Christine Lagar-
de'mn konusma yaptgi bir 6gle yemegi verildi. Aymn
gun, Galérie UNIVER'de ise Radikal cizeri Piyale
Madra ve Le Monde cizeri Jean Plantu'nun ortak ka-

rikatur sergisinin acilisi gerceklestirildi. Paristeki et-

4 Ekim'de Paris'te, Radikal gazetesi cizeri Piyale Madra ve Le Monde gazetesi cizeri Jean Plantu’'nun
ortak karikatur sergisinin acilisi, Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Kirsad Tizmen'in
katihmiyla yapildi.



kinlikler Tekfen Fi-

larmoni Orkestra- (IL‘ ll- ..

simin verdigi kon- e —

ser ile son buldu. atisimtn
5 Ekim tari-

hinde Berlin’de su- 2 . =

ren "Turkiye Hafta-

si" etkinlikleri cer-

Alman

varlak Masas1 Uyesi Biilent Eczacibasi, TUSIAD Yiik-
sek Istisare Konseyi Onursal Baskani Muharrem
Kayhan, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boy-
ner ve GMF Berlin Direktora Dr. Constanze Stelzen-
muller konusmaci olarak katildilar. Toplantinin ar-
dindan TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Onursal

Baskanlarn Biilent

Eczacibast ve Mu-

cevesinde,
Sanayi Federasyonu
(BDI) ve "German

Marshall Fund-
GME"

"Turkiye'nin Avrupa’yla Buttunlesme Sureci ve Turk-

destegiyle

Alman lligkileri" konulu bir panel dtzenlendi. Top-
lantiya, Adalet Bakani Cemil Cicek, BDI Yonetim
Kurulu tiyesi Klaus-Dieter Rennert, Berlin Belediye
Baskanm Klaus Wowereit, TUSIAD Ytiksek Istisare

Konseyi Onursal Baskan: ve Avrupa Sanayicileri Yu-

| RS |

il

harrem Kayhan ile
Adalet Bakan1 Cemil

TEE

urhepilvirope_wieek

Cicek'in katilimiyla
bir basin toplantist
Basin
DDP,
Welle,

duzenlendi.
toplantisini,
Deutsche

TEKFEN PHILHARMOMIC Berliner

Morgen-
post, Die Welt'in ya-

[

] ST O BN
[ N R —

nisira Turk medyast

da izledi. Daha son-

“Turkiye Haftasi” cercevesinde, TUSIAD tarafindan, BDI ve German Marshall Fund isbirligiyle, 5 Ekim tarihinde Berlin’de
“Turkiye’nin Avrupa ile Bitlnlesme Sureci ve Turk-Alman iliskileri” paneli dizenlendi.
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TUSIAD ve DHL Express isbirligiyle,
karikaturist Piyale Madra'nin calismalarinin
DHL Express paketleri ile 500.000 yabanciya
ulastirilmasi icin bir kampanya diizenlendi.
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ra Art Center’da Mehves Demiren’in seramik sergisi-
nin acihst gerceklestirildi. "Turkiye Haftas1" etkinlik-
leri Tekfen Filarmoni Orkestrasinin Berlin’de verdi-
gi konser ile sona erdi.

TUSIAD'm 2006 yilinda AB'ye yonelik yurtdist
iletisim etkinliklerinden biri de TUSIAD Yurtdist Ileti-
sim Komisyonu ve DHL Express’in isbirligi ile gercek-
lestirildi. Bu cercevede, karikaturist Piyale Madra tara-
findan yapilan karikattr calismalarinin DHL Express
paketleri ile 500.000 yabanciya ulastirilmast icin bir

kampanya dtizenlendi.




"Discover Corporate
America" Programi

TUSIAD tiyelerine yonelik olarak, ABD’de Ar-
Ge ve inovasyon konularinda yetkinlesmis firmalara
ve universitelere bir dizi ziyaret ongoren "Discover
Corporate America" adl bir program baslauldi. TUSI-
AD Washington, D.C. Temsilciliginin koordinasyo-
nuyla, 19-23 Haziran ve 9-13 Ekim tarihlerinde
ABD'ye iki ziyaret gerceklestirildi.

19-23 Haziran tarihlerinde duzenlenen ilk
program cercevesinde, Washington, D.C.’de Rekabet
Konseyi (Council on Competitiveness), Ulusal Bilim
Vakfi (National Science Foundation), Ulusal Saglik
Enstitiisit (National Health Institute); Boston’da TI-
AX, Syndexa (Harvard Universitesi), Telekomiinikas-
yon ve Enerji Kurumu, TASSA (Turkish
American Scientists and Scholars Associati-
on), Merck ve Chicago’'da Caterpillar, Moto-
rola ve Turkiye Cumhuriyeti Konsoloslugu
ziyaret edildi. Heyette, Atac Insaat ve Sanayi
A'S. Anteks Dokuma Fabrikasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Halil Ataman, Koc¢ Holding
Strateji Planlama Koordinatora Esfak Tu-
zun, Eczacibast Holding Insan Kaynaklar
Mudutria Azmi Yarimkaya, Cap Insaat ve Sa-
nayi A.S Yonetim Kurulu Baskan: Mehmet

Sencan, Garanti Yatirmm A.S. Arastirma Di-

9-13 Ekim tarihlerinde duzenlenen ikinci
programda, Seattle sehrinde Microsoft, Starbucks,
Boeing; San Francisco’da Dolby; San Jose, Silikon Va-
disinde Sun Microsystems ve Synopsis; Phoenix’'de
ise Arizona Technology Enterprises, Arizona Depart-
ment of Commerce ve Honeywell sirketlerine ziyaret-
te bulunuldu. Bu ziyarete kaulan heyette, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgi Toplumu ve Yeni Tekno-
lojiler Komisyonu Baskani ve Akkok Sanayii Yatirm
ve Gelistirme A.S. Icra Kurulu Uyesi Ayca Dinckok,
Eczacibast Holding Bilgi ve Iletisim Sistemleri Direk-
tori Levent Kiziltan, Aksa Akrilik Kimya A.S. Uriin
Gelistirme Direktorlugt Uzmani Dr. Levent Organ,
Doruk Iletisim Sistemleri A.S., Genel Muduriu Gok-
han Erkman, Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Ar-Ge Muhendisi Alper Terkinli, Turkcell Uygulama-
i Arastirma Yoneticisi Dr. Coskun Sahin, Kibar Hol-
ding Ar-Ge Yoneticisi Dr. Murat Dundar yer aldi.
Tum ziyaretlerde heyete, TUSIAD Washington Tem-
silciligi Program Sorumlusu Allison Block ve TUSIAD
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolimu Uzman

Yardimcisi Guines Tavmen eslik etti.

“Discover Corporate America” ziyaret programinin 19-23 Haziran tarihlerin-
de gergeklestirilen ilkinde, temas kurulan sirketlerden birisi Caterpillar oldu.

rektora Aylin Corman yer aldi.
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nusmasini TUSIAD International Baskani Aldo Kas-
lowskinin yaptigl konferansta iki oturum yer ald.

TUS IA D - B Og aZl gl "Cin’in Bolgesel Yaklasimlari ve Turkiye" bashkl ilk

oturumun baskanhgimi TUSIAD Genel Sekreter Yar-

UT’llV@ VSlt@ S1 dimcist Dr. Umit Izmen yapt. Pekin Universitesi
Uluslararast Iligkiler Bolimu ogretim tyesi Prof. Dr.

D l§ P 0 ll tlka F orumu Wang Suolao ve Dis Ticaret Mustesarligi Pekin Eski

Ticaret Musaviri Bekir Aslaner ilk oturumda konus-

maci oldular.

Dis Politika Forumu Direktoric Doc. Dr. S.

TUSIAD ile Bogazici Universitesi tarafindan, Gulden Aymanin baskanhgim yuaruttuga ikinci otu-

" . i} . . i e
Turkiye'nin dis politika arastirmalarina katkida bu- rumda "Enerji ve Gavenlik Ekseninden Trk-Cin Ilig

kileri" konusu ele alindi. Oturuma konusmac olarak

ASAM Genel Koordinatoriit Necdet Pamir, Cin Silah-

lunmak amaciyla, 25 Eylul 2002 tarihinde imzalanan

mutabakat zapti ile bir "Dis Politika Forumu" kurul-

. sizlanma ve Silahlarin Denetimi Kurulusu Direkto-
du. Yurt disindaki benzer arastirma merkezle- ?

i Dr. T i 1k As-
riyle isbirligi yapmasi da hedeflenen fo- ri Dr. Teng Jianqun ve Genelkurmay As

dis politika forumu  yeri Tarih ve Strateji Etut Baskanhg:

rum o6ncelikle, Turkiyenin dis politi-
L . . Uzmani Kutay Karaca katldilar.
ka stratejisi icerisinde, ozel sektor
n > . . . ..
acisindan ticaret ve yatirim stratejile- Irak’ta  Direnis: Kiltiirel
l TUSI AD Perspektiften Giivenlik Problemle-
‘c\ Bogazi¢i Universitesi  ri": Dis Politika Forumu 6 Nisan tari-

hinde TUSIAD’da London School of Econo-

rinin de kapsanabilmesini saglayacak
yaklasimlarin turetilmesine katkida bu-

lunmay1 ve dunyadaki degisimleri goz 6ntine

alarak, Turkiyenin stratejik tercihlerine, guvenlik ih- mics 6gretim Uyesi Christopher Coker1 agirlads. Co-

. . . . ker, "Irak’ta Direnis: Kulttirel Perspektiften Guvenlik
tiyaclari ile orta ve uzun vadeli politikalarina 1s1k tu-

Problemleri" bashkh k da Irak’taki direni-
tacak secenekler uretilmesine katkida bulunacak ca- roblernlen baglikhh konumasinda frak taki direm

in ABD'yi daha once hic karsilasmadig bir savas tipi
lismalar yapmay1 amacladi. Forumun kadrosu direk- i yl datia once Hie karstiasiiachpl bit savas Hpt

i ] icerisinde strateji kurmaya ittigini belirterek; kucuk
tor ve bir uzman yardimcisindan olustu.

ve heterojen gruplarin anlik kararlariyla gelisen dire-

nisin, isgal karsisinda Irak’'in hizli yenilgisinin yaratti-

Toplantllar g1 etkileri asma fonksiyonuna dikkat cekti.
"Medya ve Dis Politika Iliskisi": Dis Politika
"Yitkselen Gii¢ Cin ve Tiirkiye": Dis Politika Forumu, Marmara Universitesi Uluslararas: lliskiler
Forumu, 4 Ocak tarihinde Istanbul’da Bogazici Uni- Arastirma ve Uygulama Merkezi (MURCIR) ile ortak-
versitesi Konferans Salonu'nda "Yiikselen Gui¢c Cin ve lasa olarak 19 Nisan tarihinde "Medya ve Dis Politika
Turkiye" konulu bir konferans duzenledi. Acilis ko- [liskisi" konulu bir konferans duzenledi. Konferansin
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19 Nisan tarihinde dizenlenen “Medya ve Dis Politika iliskisi” konferansi

bu alandaki glincel tartismalari ele aldi.

acilis konusmalarini, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecist ve Disisleri Komisyonu Baskani Cem Du-
na, Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslarara-
st lliskiler Bolumui Baskani Prof. Dr. Gunay Goksu
Ozdogan ve Disisleri Bakanhg Sozcusu Buyukelci Na-
mik Tan yaptilar. Disisleri eski bakan1 Emekli Buyu-
kelci Ilter Turkmen’in baskanligini yaptigt birinci otu-
ruma Milliyet gazetesi dis politika yazar1 Sami Kohen,
Radikal gazetesi yazan ve Bilgi Universitesi ogretim
tiyesi Prof. Dr. Haluk Sahin ve Galatasaray Universite-
si ogretim uyesi Yard. Doc. Dr. Nilgin Tutal kauldilar.
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast Ilis-
kiler Bolumu Baskani Prof. Dr. Binnaz Toprak'in bas-
kanhgini yapuig ikinci oturuma Kanal D Medya Grup
Baskant Mehmet Ali Birand, Reuters Ankara Biirosu
yetkilisi Umit Bektas, Ankara Universitesi 6gretim
tiyesi Dog. Dr. Beybin Kejanhoglu ve ODTU 6gretim
ayesi Yard. Dog. Dr. Cem Deveci katildilar.

"Orta Asya Giivenligi, Bolgesel Orgiitler ve
Tiirkiye’nin Rolii": 9-10 Mayis tarihinde, Dis Politika

Forumu, NATO Kamu Diplomasisi Bolumu isbirligi
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ile, Bogazici Universitesi'nde
"Orta Asya Guvenligi, Bolgesel
Orgutler ve Tirkiyenin Rold"
konulu bir konferans duzenledi.
Konferansin acihs konusmasim
Dis Politika Forumu Direktoru
Dog. Dr. S. Gulden Ayman yap-
t1. NATO Politik Isler ve Guiven-
lik Politikalar1 Bolumu yetkilisi
Peter Kovacs, "NATOnun Orta
Asya’ya Odaklanmasi: Bolgesel
Guvenligin Saglanmast" ve Di-
sisleri Bakanlig1, Kafkasya ve Or-
ta Asya Genel Mudur Yardimcist
Huseyin Avni Karshoglu "Turkiyenin Avrasya Gu-
venligindeki Roli" baslikli sunumlariyla konferansin
onur konuklari oldular. Bogazici Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararas lliskiler Boltiimii 6gretim tyesi
Prof. Dr. Kemal Kirisci'nin baskanhgmi yapug: ilk
oturuma Galatasaray Universitesi Uluslararas: Iliski-
ler Bolumu ogretim tiyesi Dog. Dr. Erhan Buytikakin-
c1 "Rus Dis Politikasinda Orta Asya ve Kolektif Gu-
venlik Anlasmasi Orgiiti (KGAO)-NATO Isbirligi
Olasiliklan"; ODTU Uluslararast Iliskiler Bolumt 6g-
retim yesi Yard. Do¢. Dr. Oktay Tanrisever "Rus Dis
Politikasinda Orta Asya ve KGAO-AGIT Isbirligi Ola-
siliklan"; Sangay, Fudan Universitesi Rusya ve Orta
Asya Calismalar1 Merkezi Direktori Prof. Dr. Zhao
Huasheng "Cin’in Bolgedeki Cikarlar1, Sanghay Isbir-
ligi Orgutu (SIO)-AGIT ve NATO-SIO Isbirligi Pers-
pektifi ve 5 Temmuz 2005 tarihli Astana Bildirisi"
baslikli sunumlariyla katildilar.

Aym giin gerceklesen ikinci oturumun baskan-
ligin1 Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslara-

rast lliskiler Boltmu ogretim tiyesi Yard. Dog. Dr. Gul



Sosay yapti. Bu oturuma, Dr. Gamze Gungoérmus Ko-
na "SIO ve KGAO'nun genisleme perspektifi ve Orta
Asya Guvenligi Konusunu Cozumleme Kapasitesi" ve
Kirgiz-Turk Manas Universitesi AGIT Biskek Merkezi
Eski Baskani Emekli Buyukelci Aydin 1dil "Orta As-
ya’daki AGIT birimlerinin Basarilar ve Gelecege Yo-
nelik Tasarilar: Kirgizistan Ornegi" bashkh sunumla-

riyla katldilar.

Konferansin 10 Mayis'taki ikinci gtintinde ilk
oturumun baskanligini Marmara Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararas: lliskiler Bolumui ogretim tyesi
Prof. Dr. Busra Ersanh yurutti. Bu oturumda Bilkent
Universitesi Uluslararast Iligkiler Bolimu Ogretim
Uyesi Dr. Hasan Ali Karasar "Orta Asya’da Terorizm
ve Koktendincilik: Mitler ve Gercekler" ve Ankara
Global Arastirmalar Merkezi Baskani Doc. Dr. Idris
Bal "Uyusturucu Trafigi, Sinir Yonetimi ve Uluslartis-
ta Suclar" bashkl sunumlariyla konusmaci oldular.

Dis Politika Forumu Direktori Doc. Dr. S. Guilden
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Ayman'm baskanhgini yurattdgu tcunct oturuma,
[stanbul Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast
lliskiler Bolumu ogretim uyesi Dr. Hakan Giines "De-
gisimin Ruzgarinda Orta Asya: Degisimin ve Stattiko-
nun Dinamikleri", Gazi Universitesi Uluslararasi 1lis-
kiler Bolumu ogretim tyesi Dr. Firat Purtas "Lale
Devrimi ve Andican Olaylar: Kirgizistan ve Ozbekis-
tan Guvenlik Politikalarina Etkileri" ve Turk Cumhu-
riyetleri ve Turk Topluluklarindan Sorumlu Devlet
Eski Bakani Prof. Dr. Ahat Andican "Orta Asya’da De-
gisen Dinamikler: Orta Asya Cumbhuriyetlerinin
ABD, Rusya ve Cin'le lliskileri" baslikli sunumlariyla
katildilar.

Bagkanhgim Marmara Universitesi Siyaset Bili-
mi ve Uluslararas: Iliskiler Bolumit Baskani Prof. Dr.
Giinay Goksu Ozdogann yuruttugu ikinci gunin
son oturumunda Abant Izzet Baysal Universitesi

Uluslararast Iligkiler Bolimu ogretim tyesi Dog. Dr.

Kamer Kasim "Turkiyenin Orta Asya’da Baris ve Gu-
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“Orta Asya Guvenligi, Bélgesel Orgutler ve Turkiye'nin Roli” konusu, 9-10 Mayis tarihlerinde diizenlenen konferans ile

kapsamli sekilde ele alindi.



Avrupa Komisyonu’nun Genislemeden Sorumlu Genel Muduri

Michael Leigh, 22 Mayis'ta Dis Politika Forumu’nun konugu
oldu.

venligin Korunmasina Yonelik Girisimleri ve Rus-
yanin Tutumu"; Prof. Zhao Huasheng "Turkiyenin
Orta Asya’da Baris ve Guvenligin Korunmasina Yone-
lik Girisimleri ve Cin'in Tutumu" ve NATO Kamu
Diplomasisi Bolumu Orta Asya, Kafkaslar ve Tiurkiye
Koordinatora Yeter Yaman-Naucodie "NATO'nun
Orta Asya’da Kamu Algilamasi ve Kamu Diplomasisi-

nin Diyalog ve Isbirliginin Saglanmasindaki Rolu"

baslikli sunumlariyla yer aldilar.

"Genisleme ve Kibris Meselesi Baglaminda
AB-Tirkiye Iliskileri": Dis Politika Forumu, 22 Ma-
y1s tarihinde TUSIAD’da Avrupa Komisyonunun ge-
nislemeden sorumlu Genel Direktort Michael Leigh'i
konuk etti. Leigh "Genisleme ve Kibris Meselesi Bag-
laminda AB-Turkiye Iligkileri" konulu konusmasin-
da, once Komisyon'un ABnin genisleme streci ile il-

gili yaklasimina degindi. Turkiyenin uyelik strecin-
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de yasayabilecegi teknik sorunlardan bahseden Leigh,
AB'nin Kibris sorununa bakist konusunda bilgi verdi.
Ardindan Kibris Rum ucak ve gemilerine Turkiyenin
hava sahasini ve limanlarini acan Ek Protokol konu-
sunun Turkiyemnin uyelik muizakereleri sturecindeki
oénemine vurgu yaptl.

"ABD’nin Orta Dogu Siyaseti": 5 Haziran tari-
hinde ABD'nin saygin dustnce kurulusu Orta Dogu
Enstitiisi'niin (Middle East Institute) Baskan Yardim-
cist Emekli Buytikelci David L. Mack, ABD'nin orta do-
gu siyaseti konusunda TUSIADda bir konusma yaptu.
Mack, Irak’ta duzenin saglanamayarak tlkenin bir "te-
rorist yatagl" haline gelmesinin, kitle imha silahlarinimn
yayllmasiin ve Irak'm Iran'in etki alanina girmesinin

ABD acisindan kabul edilemez oldugunun altini ¢izdi.

"Tiirkiye’nin Uluslararast Alanda Imajinin
lyilestirilmesine Yonelik Kampanyalarin Degerlen-
dirilmesi": Sabanc Universitesi ogretim tyesi Dr. Ib-
rahim Al- Marashi 20 Haziran tarihinde TUSIAD’da
bir konusma yapti. Dr. Al-Marashi konusmasinda,
Turkiye'nin dis imaji konusunda yapilan ve yapilma-
st dustnulen calismalarin, o6ncelikle yabancilarn
Turkiye’yi nasil algiladigi tizerinde yogunlasmasi ge-
rektigini belirterek, bu alanda yuruatilecek kampan-
yalarda dogrudan mesaj vermeye ve tartisma acmaya
yonelik cabalardan ziyade dolayli yollardan uzun va-
deli ve kalict imaj degisikliginin hedeflenmesi gerek-
tigini, bunun da yolunun sanattan, ozellikle sinema-
dan gectigini vurguladu.

"Litbnan'in Gelecegi": Dis Politika Forumu 5
Ekim tarihinde "Lubnan'in Gelecegi" konulu bir kon-
ferans duzenledi. TUSIAD’da gerceklestirilen etkinli-
ge BM Lubnan Gucu UNIFIL eski temsilcisi Timur
Goksel ve Kanal 7 Dis Haberler Mudurt Sefer Turan

konusmaci olarak katilda.



"AB-Tiirkiye Iliskileri": London School of
Economics 6gretim tyesi Kirsty Hughes, 19 Ekim ta-
rihinde forumun konugu olarak bir konusma yapti.
Turkiye'nin AB uyelik stirecini, AB'nin i¢ dinamikleri
ve Turk siyaseti cercevesinde degerlendiren Hughes,
onumuzdeki donemde Kibris baglaminda cikabilecek

bir krizin olast etkilerini yorumladu.

"Cin": Forum, 1 Aralk tarihinde Chinese Aca-
demy of Social Sciences — Institute of West-Asian and
African Studies ile bir yuvarlak masa toplantist ger-
ceklestirdi. Toplantida, buytiyen ekonomisiyle dikkat
ceken Cin'in bugun ekonomik kalkinmada yakaladi-
1 basariy1 neden dis politika alaninda yakalayamadi-
g1 ve neden diinyanin hemen her yerinde Cin ile ilgi-
li tarismalarin merkezinde Cin’in bir tehdit olarak

ele alindigr sorgulandh.

Temaslar

Dis Politika Forumu Direktorit Do¢. Dr. S.
Gulden Ayman, 9 Mart tarihinde Yildiz Teknik Uni-
versitesi ile Disisleri Bakanligima baglh Orta Dogu ve
Balkan Arastirmalart Merkezi (OBIV) tarafindan du-
zenlenen, "Turk-Yunan Iliskilerinde Sorunlar, Co-
zumler ve Gelismeler" konulu uluslararast toplantida
"Turk-Yunan [ligkilerinde Catisma ve Isbirligi Uzerin-
de Karsilastirmal Bir Analiz" baglikli bir teblig sundu.

Direktor Doc. Dr. S. Gulden Ayman ve Uzman
Yardimcist Ovgtt Kalkan, Genelkurmay Bagkanhg
Terorizmle Mucadele Mukemmeliyet Merkezi tarafin-
dan 23-24 Mart tarihlerinde diizenlenen "Kiiresel Te-
rorizm ve Uluslararast Isbirligi" konulu uluslararast
sempozyuma katildilar.

Direktor Do¢. Dr. S. Gulden Ayman, 27-28
Mart tarihlerinde, Berlin’de Frankfurt Baris Arastir-

malart Enstitist (PRIF) tarafindan dtizenlenen,
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"Transatlantik lIliskilerde Politika Koordinasyonunu
Zorlayan Bir Sorun Olarak Buyuk Orta Dogunun
Nikleerlesmesi" konulu uluslararas: konferansa katil-
di; "lran ve Bolgesi: Kitle Imha Silahlar, Balistik Fu-
zeler ve Balistik Fuize-savar Sistemleri" baslikli birinci
oturumun baskanligini yapti. PRIF ile Dis Politika
Forumu arasinda isbirliginin giiclendirilmesi ve Orta
Dogunun kitle imha silahlarindan arindinlmas: ko-
nusunda uluslararast bir platformun kurulmasi icin

inisiyatif alinmas1 kararlastinild.

Direktor Dog. Dr. S. Gulden Ayman kitle imha
silahlarinin yayilmasini 6nlemek amaciyla etkin ihracat
denetimlerinin nasil yapilacagina dair hukuki ve tek-
nik calismalara onciiluk eden Georgia Universitesi,
Uluslararast Ticaret ve Guvenlik Merkezince (The
Center for International Trade and Security) 29-31
Mayzs tarihleri arasinda duzenlenen Uluslararasi Thra-
cat Denetimi Konferansi'na katildi ve Uluslararasi Thra-
cat Denetimi Dernegi (International Export Control

Association: TECA)nin kurulusunda yer ald.

Dis Politika Forumu Uzman Yardimcist Ovgu
Kalkan, Forum Asistan1 Derya Sunnetci ile stajyer
Emre Erkan ve Inan¢ Ozekmek¢i NATO Kamu Dip-
lomasisi Bolumu tarafindan 21-25 Haziran tarihlerin-
de Briksel'de gerceklestirilen bilgilendirme amacl
programa katildilar. NATO karargahinda duzenlenen
brifinglerin yani sira program cercevesinde Avrupa
Parlamentosunda ve Avrupa Komisyonu'nda toplan-

tilar duzenlendi.

Forum Direktori Dog. Dr. S. Gulden Ayman,
Ankara’da Global Strateji Enstitisi'ntn 28 Nisan ta-
rihinde duzenledigi, "Iran Mercek Altinda" konulu
konferansa katld1 ve "Iran-ABD Iliskileri ve Iran'in

Nukleer Programi" konulu bir konusma yapti.

Direktér Dog¢. Dr. S. Gulden Ayman, Bilim ve
Sanat Vakfinin Istanbul’da 12-14 Mayzs tarihinde du-



zenledigi "Medeniyetler ve Dunya Duzeni" konulu
uluslararast sempozyuma katildi ve sempozyumun
"Guvenlik ve Dunya Duzeni" oturumunda "Yeni
Dtinya Duzeni ve Kitle Imha Silahlan" konulu bir

teblig sundu.
Direktor Dog. Dr. S. Gulden Ayman 11-16 Ha-

ziran tarihinde Urdtntin baskenti Amman’da, ikinci-
si diizenlenen Dunya Orta Dogu Arastirmalart Kong-
resine katildi ve 13 Haziran’da "Komsular Arasindaki
Ishirligi ve Catisma Dinamikleri Hakkinda Mukayese-
li Bir Analiz: Ttirkiye Ornegi" konulu bir teblig sundu.

Direktor Dog. Dr. S. Gulden Ayman 10-12 Ekim
tarihleri arasinda Biskek’te, Floransa ve Dubrovnik tini-
versiteleri tarafindan diizenlenen "Gizli Tehditler: Kaf-
kasya’da ve Orta Asya’da Mali Sistemlerin Guvenligi"
konulu NATO Calistayrna katildi ve "Yolsuzlugun Ba-

115 ve Guvenlige Maliyeti" konulu bir teblig sundu.

Direktor Dog. Dr. S. Gulden Ayman 9-14 Ara-
lik tarihleri arasinda Tahran’da Disisleri Bakanlig ve
dustnce kuruluslarinin temsilcileriyle Iran’in Irak
konusundaki yaklasimlariyla ilgili cesitli temaslarda
bulundu ve mulakatlar gerceklestirdi. Son olarak, 22-
23 Aralik’ta Maltepe Universitesi'nde diizenlenen “AB
ve Turkiye” sempozyumunda “Avrupa Guvenlik Sis-

temi” konulu bir sunus yapti.
Yayinlar ve Projeler

Dis Politika Forumu'nun hazirladig "Denizler-
de Terorizm ve Akdeniz Havzasinda Enerji Guvenli-
gine Etkisi" bashkl ileri duzey arastirma calistay1 pro-
jesi "NATO Security Through Science" Programi 6d-
luna kazandi. Cahistayin Gurcistan’da gerceklestiril-

mesi planlandh.

Forum Direktora Doc. Dr. S. Gulden Ayman,

"Iran Ntuikleer Krizi" ve "Iranin Niikleer Calismalar1
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ve Turkiye" bashikli iki rapor yazdi. "lran Nukleer
Krizi ve Turkiye" isimli makale Avrasya Dosyasi, Ttr-
kiye-Ortadogu Ozel Sayisinda (Cilt.12, Say1.2, 2006)
yayinlandi. Dog. Dr. S. Gulden Ayman'in "Turk Dis
Politika Seckinlerinin Ortadogu Algilamalar1 ve Irak
Savas1" makalesi ise Akademik Orta Dogu dergisinde
yayinlandi (More Ajans: Istanbul, Cilt. I, Sayi.1,
2006, 1-20).

Forum, Irak, ABD ve Kibris konularinda du-
zenli raporlar yaymladi. Forum Direktort Dog. Dr. S.
Gulden Ayman'in damismanhginda Uzman Yardimci-
s1 Ovgi Kalkan tarafindan "Irak", stajyer Inan¢ Ozek-
mekci tarafindan "ABD", stajyer Emre Erkan tarafin-
dan "Kibris" ve Forum Asistani Derya Stnnetci tara-

findan "Balkan" bultenleri hazirland.

Forum Uzman Yardimcisi Ovgu Kalkan
Irak’taki gelismeler cercevesinde "Imposing Democ-
ratic Peace by the U.S Power", "De-Constitution of
Iraq" ve "Amerika'nin Cikis Stratejisi: Telafer Cikma-
21" baghikh ti¢ makale hazirladi. Stajyer Inan¢ Ozek-
mekei "What is Next in Azerbaijan" ve "Turkiye'nin
Dogu Simirinda Yeni Bir Gug: Cin" bashikh iki makale
yazdi. Stajyer Alper Yagct ise "Avrupa Birligi ve Kitle
Imha Silahlar" baslikl bir rapor hazirladh.

Forum bundan énceki uluslararas: toplantilar-
da sunulan tebligleri, makale formatinda ya da bu
mumkun olmadig takdirde gozden gecirilmis kayit
coztumleri olarak yayinlama karari aldi. Bu cercevede,
"Yikselen Gug Cin ve Turkiye" ve "Kyoto Protokolu,
Avrupa Birligi ve Turk Is Dunyas1" yaymlari hazirlan-
di. Bu calismalar Dis Politika Forumunun web site-

sinde yaymnlandi.

Forum tarafindan Turkiye'de Lubnan’a asker
gonderme karar tartismalar surerken konuyla ilgili
olarak Fransamin, ABDnin, Suriyenin ve BM’nin

perspektiflerini inceleyen bir rapor hazirlandi.



lestirildi. Sektorlere ve sehirlere gore istatistiki dagilim

T US I A D _ S a b anci yapildi ve bu dagihma gore anket uygulamasi

yurutulecek sirket sayist belirlendi. Anket uygulamasi

Un l Vers l t es l mayis ayl itibariyle basladi ve halen devam etmektedir.

"Uluslararast Kiyaslama Calismast 2. Asa-

Re k a b € t ma": Calismanin guncellenmesi icin veri analizi ta-

mamlandi. Ge¢gmis doneme iliskin rakamlarin yanin-

F orumu da, egilime iliskin analiz de yapildi. S6z konusu ana-

lizleri degerlendirme calismalart strduruldu.

"Tiirkiye’nin IThracatta Rekabet Kiyaslamasi
2. Asama": 1995-2004 donemine ait dis ticaret veri-

TUSIAD ile Sabanct Universitesi, genel olarak lerinin 36 ulkeye ek olarak mevcut calismada yer al-

kuresellesme, 6zel olarak Avrupa Birligime entegras- mayan OECD tlkeleri icin de 2 haneli Standart Ulus-

L . N lararast Ticaret Smiflandirmasina gore derlenmesi
yon strecinde uluslararast piyasalarda Turk ozel sek- 8

tortntn kalic bir pazar pay elde edebilmesi icin ge- saglandi, dis ticaret endeksleri hesaplanarak gerekli

rekli rekabet gict, teknoloji yonetimi ve kiyas- duizeltmeler web tasarim firmasina aktarildi. Bu ca-

lama caligmalan yapmak amaciyla isbir- lismanin is duinyasinca ve akademik cev-

ligine giderek, 13 Aralik 2002 tari- rekabet forumu relerce yaygin kullanimini saglamak

. . amaciyla Rekabet Postasinda taniim
hinde imzalanan mutabakat zapti

ile bir "Rekabet Forumu" kurdular. u‘ EE‘ yazilarl yer aldi. Bu uygulamanin

o bir sonraki asamasinda 1995-2004
~ TUSIAD

Yapilacak arastirma ve kiyaslama
(‘\ Sabanci Universitesi donemi dis ticaret verilerinin 3 hane-

calismalari, bilgilendirme faaliyetleri,

. . li Standart Uluslararast Ticaret Simiflan-
duzenlenecek seminer, calistay, panel ve

dirmasi'na gore de derlenmesi ve endekslerin he-
konferanslarla Rekabet Forumunun bir "Mutkemme- &

1 lanlandi.
liyet Merkezi" olmast hedeflendi. 2006 yilinda foru- saplanmast planland:

mun kadrosu direktor, bir direktor yardimasi, iki Genel kavramlart iceren alanlar ile ilgili proje-

proje sorumlusu ve bir idari asistandan olustu. ler asagida belirtimektedir.

"Imalat Sanayiinde Inovasyon Modelleri ve

Pro ] eler Uyg.ula?nalan AYfl§tlYmaSl 200?/07": .Suaﬂauana Un?—
versitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstittsu ve Yedi-
tepe Universitesi ile ortak yuritilen proje, TUBITAK

Sureklilik arz eden alanlar ile ilgili projeler asa- tarafindan desteklenmektedir. Projenin 24 ay stirme-
gida belirtilmektedir. si planlandi. 1 Temmuz tarihinde literatir tarama,
"Avrupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirma- modelleme ve pilot anket ¢alismalarini iceren 1. Ara
s12006": Projede uygulanacak anket icin hazirlik calis- Rapor TUBITAK’a sunuldu ve kabul edildi. Pilot an-
malart yapildi ve sekiz sirkette pilot uygulama gercek- ket sonrasinda yuz ytize mulakat calismalart strda-
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rulda. Saptanan 1800 dolayinda imalat firmasina an-
ket gonderilmek tzere faaliyetler yurutuldu. Inovas-
yon kumeleri arastirmasinda iki meslek orgutu ile
birlikte calisma konusunda anlasmaya varilarak calis-
malar baslatildi.

"Ulusal Inovasyon Girisimi" (UIG): Gecen yil
calismalarini baslatan "Ulusal Inovasyon Girisimi",
Turkiye’de inovasyon konusuna dikkatlerin ¢ekilme-
si icin ozel sektor-tniversite-sivil toplum isbirliginin
pekistirilmesi bakimindan onemli bir 6rnek olus-
turdu. Bu olusumla, inovasyon politikalar1 hazirlama
surecine katkida bulunulmasi ve inovasyon konusun-
da kamuoyunda bilin¢ olusturulmast amaclandi. 21
kurucu tye tarafindan olusturulan Girisim'in 6rgutsel
yapisinda, tniversite rektorleri, firma/holding/sirket-
ler gruplarinin ve sivil toplum o6rgtitlerinin tst duzey

yoneticileri yer ald1.

Inovasyon Cerceve Raporu hazirliklar kapsa-
minda, uzmanlarn kathmuyla ilki gecen yil yapilan ca-
listayn ikincisi 29 Nisan'da Sabanci Universitesinde
gerceklestirildi. Rapor hazirhklan kapsaminda bes calis-
ma grubu olusturuldu. Hazirlanan taslak rapor hakkin-
da gortus almak icin uluslararast bir uzman paneline
basvuruldu. Ttum bu calismalarin sonucunda; 18 Ekim
tarihinde Ankara’'da, "Toplumsal Refah I¢in Inovasyon"
temal1 "Inovasyon Cerceve Raporu'nun tanitim toplan-
is1, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Ab-
dullatif Sener, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1t Omer
Sabanci, UIG Esbagkanlar1 Prof. Dr. Ali Dogramaci ve
Dr. Erdal Karamercan, UIG Icra Kurulu Uyeleri ve Ca-
lisma Gruplart Esbaskanlarmim katilmiyla gerceklesti-
rildi. 11 Aralik tarihinde ise Kurucu Uye toplantst du-
zenlenerek UlG'in geleceginin sekillendirilmesi icin ca-
lismalar strduruld.

"Uluslararasit Uretim Stratejileri Arastirma-

s1": Arastirma, Turkiye'nin de aralarinda oldugu 18
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tlkenin olusturdugu bir

konsorsiyum tarafindan yu- ‘f;\ - ;g
ot
ratalda. Turkiye’den calis- . f{::"\
h Y
maya Rekabet Forumu, Sa- s
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banct Universitesi, Koc¢ Uni-
versitesi ve Bilkent Universi- Ulusal Inovasyon Girisimi
tesi katkida bulundu. Bir an-

ket formu hazirlanarak pilot calisma gerceklestirildik-
ten sonra web tizerinden uygulama baslatildi. Ankete
alinan cevaplar ltalya'daki merkez veri bankasina
gonderildi. Turkiye'deki calisma grubu tarafindan
Turkiye verisi tizerindeki analiz calismalarina baslan-
di. Calismanin, 17-20 Haziran 2007 tarihlerinde An-
kara’da toplanacak EurOMA2007 Konferansi'nda
ozel bir oturumda, diger tlke raporlari ile birlikte de-

gerlendirilmesi planlandu.

"Sektorel Kiimelerdeki KOBI'ler Icin Strateji
Gelistirme Projesi (SMEexcel)": Pilot uygulama calis-
masl icin proje ortag Farplas firmasi, TAYSAD ve Ko-
caeli ABIGEM ile gorusmeler yapildi. 20-21 Hazi-
ran'da Glasgow’da, 20-21 Kasim'da Varsova'da yapilan
proje toplantilarina Rekabet Forumu Proje Sorumlusu
Hande Yegenoglu katildi. Proje sonunda sunulacak "el
kitabi"nin ve web tzerinde uygulanacak sistemlerin

Turkceye terctime edilmesi streci devam etti.

Sektorlere ozel alanlar ile ilgili projeler asagida

belirtilmektedir.

"Gida Endistrisinde Uluslararasi Rekabet
Giicit Projesi": 1lk asamasinin sonuglart 4 Subat
2005'te kamuoyuna duyurulan projenin ikinci ve
uctnct asamalart icin calismalar devam etti. Raporun
ikinci bolumu hakem degerlendirmesi stirecindedir.

"Regional Emerging Market Technology
Transfer Network-REMTECH": Turk otomotiv sek-
torinde teknoloji transferi anlayisini yerlestirmek

hedefiyle 2005 yilindan bu yana stren proje 4 yil sti-



reli olarak tasarlandi. Ozellikle KOBI'ler arasinda ino-
vasyon konusunda farkindalik yaratilmasi hedeflen-
di. Tarkiye'den ortaklar Sanayi ve Ticaret Bakanhgy,
KOSGEB, TAYSAD, OSD ve Sabancit Universitesi
iken, Brezilya, Yunanistan, Portekiz, Italya ve Pakis-
tan’dan ilgili kurumlar proje paydaslari arasinda yer
ald1. Projenin web sitesi ve veritabani hazirliklar: de-
vam etti.

Yeni projeler ile ilgili bilgi asagida belirtilmek-
tedir.

"AB Bilgi Kopriileri Hibe Programi": Projenin
genel hedefi AB stirecinde karsilasilacak firsatlarin ve
zorluklarin farkindaliginin saglanmasi ve bu konuda
bir sivil toplum diyalogu olusturulmas olarak belir-
lendi. Sanayi ile ilgili kurum ve kuruluslar, sivil top-
lum orgutleri ve isletmeler arasindaki bilgi bosluklari
arasinda kopru olusturmak, KOBI'ler konusunda et-
kili olan sivil toplum kuruluslarinin bilgi ve uzman-
liklarinin artirilmast yolu ile isletmelerin AB muktese-
bati ve ilgili politikalar hakkinda bilgilendirilmesini
saglamak o6zel amacini tasiyan programa bir konsor-
siyum cercevesinde Merkezi Finans ve lhale Birimi'ne

katohm teklifi verildi.

"EuroMed Innovation and Technology—Medi-
terranean Region EuropeAid/121950/C/SV/Mult":
Proje, MEDA tlkelerinde inovasyon altyapist kur-
may1, var olanlar giiclendirmeyi ve MEDA hattinda
bulunan KOBI'lerin rekabet guticleri tizerinde inovas-
yonun etkisini arttirmay1 hedefledi. Projenin deger-
lendirme streci surduralda.

Ayrica, Turkiye’de sanayi kumelerine iliskin
bir politika olusturulmasi ve e-Ogrenme ile ilgili iki
AB projesinde, Rekabet Forumunun icinde yer aldigi

konsorsiyumlar kisa listeye kalamadi.
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Yayinlar

"Tiirkiye’de Bi-
yoteknoloji Isbirlikle-
ri": Rekabet Stratejile-
ri Dizisinin dokuzun-
cusu olan "Turkiye'de

Biyoteknoloji Isbirlik-

leri" raporu yayimlan-

di. 22 Haziran’da

"Turkiye’de Biyotek-

noloji Isbirlikleri" se-

mineriyle tanitilan rapor, "Dunyada ve Turkiye’de bi-
yoteknoloji alaninda son bes y1la damgasini vuran ge-
lisme ve tartismalar nelerdir?", "Turkiye’de ozel sirket,
universite, finans, arastirma, profesyonel ve devlet
kuruluslarindan olusan biyoteknoloji inovasyon siste-
mini tam olarak isleyen bir deger zinciri haline nasil

getiririz?" sorularini cevaplandirmay: amaclad.

"Kiiresel Reka-
bette Yiikselen Bir
Gii¢: Cin”: 2003 yihn-
da yazilan "Cin Halk
1978

den Gunumuze" adh

WURESEL REXABETTE
YURSELER Rift GOG

Cumbhuriyeti:

calisma, veri gtincelle-
mesi ve son donemde

Cin hakkinda yazilan

makalelerden de yarar-

lanilarak yapilan de-
gerlendirmelerin eklenmesiyle tamamlandi. Rapor foru-
mun web sitesine eklendi. Rapor 8 Aralik tarihinde du-

zenlenen Cin Konferansi'nda kamuoyuna sunuldu.

"Avrupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastir-

mast 2004/05 Raporlan": Calismanin 8 ayri rapor



halinde yayimlanmasina karar verildi. "Genel Yakla-
sim ve Firma Profilleri", "Rekabet ve Isbirlikleri",
"Uretim Sistemleri Teknolojileri", "Yénetim Teknolo-
jileri ve Insan Kaynaklari", "Kalite Yonetimi", "Ar-
Ge/Yeni Urtin Gelistirme/Yenilik", "Uretimde Moder-
nizasyon" ve "Uretim Yonetimi" bashkli raporlar ta-

mamlanarak forumun web sitesinde yayimlandi.

/

ULLSAL

"Inovasyon
Cerceve Raporu": Ino-

vasyonda ozel sektor-

TiHRESIN

Universite-sivil  top-
lum isbirliginin pekis-
tirilmesi, inovasyon
politikalar1 hazirlama
surecine katkida bu-
lunulmast ve inovas-

yon ile ilgili kamu-

oyunda bilin¢ olustu-
rulmast amaciyla olusturulan "Ulusal Inovasyon Giri-
simi", 18 Ekim tarihinde Ankara’da duzenlenen bir
toplantiyla "Toplumsal Refah I¢in Inovasyon" temali
"Inovasyon Cerceve Raporu'nu kamuoyuna tanitti.
Raporun tzerinde durdugu konu baghklari, inovas-
yon i¢in uygun ortam ve altyapt kosullarindan, ihti-
yac duyulan insan kaynag ve yeteneklere; inovasyon
icin gerekli finansman araclarindan, kamuda inovas-

yon stureclerine kadar genis bir yelpaze olusturdu.

"Tiuirkiye Kiiresel Rekabet Raporu 2006": Alu
bolimden olusan raporun ilk bolumunde, Turki-
ye'nin diinya ticaretindeki yerine ve rekabet guctne
bakarak sektorel bazda bu gucun artirilabilecegi po-
tansiyel alanlar saptandi. lkinci bolumde Turkiye'de-
ki yatirim ortami uluslararas: kiyaslamalar yoluyla in-
celenip, bu ortamin iyilestirilmesine yonelik stratejik

oncelikler belirlenmeye cahsildi. Ucuncu bolum yo-
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netisimin rekabet gu-

cunu nasil ve ne olcu-

Tiirkiye Kilresel
Rekabet Raporo
2006

de etkiledigine ve bu
alanda  Turkiye'nin
durumuna  ayrnldu.
Dorduncu bolumde,
dunya capindaki bi-
limsel ve teknolojik
gelismelere bagli ola-

rak olmazsa olmaz ha-

line gelen inovasyona

yonelik cabalara deginildi. Besinci bolumde, Turkiye
imalat sektorundeki firmalar inovasyon agisindan de-
gerlendirildi. Son bolumde ise, Cin ile rekabet eden
tam ulkeler gibi Turkiyenin de rekabet konumunu
yeniden gozden gecirme geregine bagl olarak, iki ul-
kenin birbirleriyle ve tctincu ulkelerle olan ekono-
mik iliskileri karsilastirmali olarak ele alindi. Rapor, 8
Kasim tarihinde duzenlenen 2. Rekabet Kongresinde

kamuoyuna sunuldu.

Ayrica, “A New Perspective in Competitiveness
of Nations” ve “The Evolution of Trade in MENA Co-
untries” bashikl iki makale forumun web sitesinde

yayimlandu.
Toplantilar

"Tiirkiye’de Biyoteknoloji Isbirlikleri Semine-
ri”: “Turkiye'de Biyoteknoloji Isbirlikleri” adli rapor
22 Haziran’da duzenlenen seminerle kamuoyuna ta-
nitildi. Acihis konusmalarint TUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskani Omer Sabanci ile Sabanci Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Tosun Terzioglunun yaptigl semi-

nerde, rapor yazarlarl Sabanci Universitesi 6gretim



tiyeleri Prof. Dr. Huveyda Basaga ve Do¢. Dr. Dilek
Cetindamar bir sunum yapti. Rekabet Forumu Icra
Kurulu Esbaskan1 Do¢. Dr. Cemil Arikan’'in yonettigi
“Biyoteknolojinin Gelecegi, Firsatlar ve Yapilmast Ge-
rekenler” baslikli oturumda ise, TUSIAD Tarim ve Gi-
da Calisma Grubu Uyesi Aziz Késeoglu, Bosfor Bios-
cience Partners Danismanlik Genel Mudurta Dog. Dr.
Talat Cift¢i ve Marmara Universitesi Tibbi Biyoloji
Ana Bilim Dali 6gretim tyesi Prof. Dr. Beyazit Cira-

koglu birer konusma yaptilar.

"2. Rekabet Calistayr": 11ki 12 Mart 2004 tari-
hinde duizenlenen Rekabet Calistayr'nin 2006 yilinda
ikincisi 6-7 Ekim tarihinde Sabanci Universitesi'nde
gerceklestirildi. Geleneksel hale getirilip bir veya iki
yilda bir tekrarlanmasi planlanan calistayin rekabet
arastirmalart konusunda devamlilik tasiyan bir plat-

form olusturmas: hedeflendi.

"2. Rekabet Kongresi": 8 Kasim tarihinde Re-
kabet Forumu ve SEDEFED isbirligiyle Istanbul'da
toplanan lkinci Rekabet Kongresinin acilist Rekabet
Forumu Direktora Prof. Dr. Gunduz Ulusoy, Kongre
Duizenleme Komitesi Baskani ve SEDEFED Yonetim
Kurulu Uyesi Emre Aykar ile Sanayi ve Ticaret Bakan-
lig1 Ar-Ge Genel Mudiru Ziya Karabulut tarafindan
yapildi. Kongreye, Partha S. Ghosh & Associates Ku-
rucu Ortagt Dr. Partha Ghosh, IBM Is Degeri Enstitu-
st Avrupa Orta Asya Afrika Bolgesi Direktoru Peter
Korsten ve ARUP Kuresel Ongorti ve Inovasyon Biri-
mi Direktort Prof. Dr. Chris Luebkeman konusmaci
olarak kauldi. Ogleden sonraki bolumde gerceklesti-
rilen "Inovasyon: Turk Sanayii I¢in Gecici Bir Rekabet
Avantaji m1, Yoksa Yeni Bir Yasam Bicimi mi?" baslik-
i, ARGE Damismanlik Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Yilmaz Argtiden’in yonettigi panelde, Akkok Holding
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CEO’su Mehmet Ali Berkman, Sabanci Holding
CEO’su Ahmet Dorduncii, Rekabet Kurumu Baskan
Yardimcist Ismail Hakk: Karakelle ve Borusan Hol-
ding CEO’su Agah Ugur konusmaci oldular. Kongre-
de Kuresel Rekabet Raporu ve Inovasyon Cerceve Ra-
poru katimcilara dagildi. Sonuc Bildirgesi, REF ve
SEDEFED web sitelerinde yayimlanda.

"2. Inovasyon ve Girisimcilik Sempozyumu":
16 Kasim tarihinde, Sabanci Universitesinde gercek-
lestirilen etkinlige Carnegie Mellon Universitesi ogre-
tim tyesi Prof. Dr. Thomas Emerson ve Prof. Dr. Art-
hur Boni inovasyon ve girisimcilik hakkinda sunum-
lariyla katildilar. Rekabet Forumu Direktora Prof. Dr.
Gunduz Ulusoy, toplantida Rekabet Forumunun
inovasyon hakkindaki calismalariyla birlikte Ulusal

Inovasyon Girisimi hakkinda bilgi aktardh.

"Nanoteknoloji ve Tiirkiye’de Ozel Sektor Ca-
lismalarina Ornekler Semineri": 17 Kasim tarihinde,
Sabanct Center'da gerceklestirilen seminerin acihs
Forum Direktora Prof. Dr. Gunduz Ulusoy tarafin-
dan yapildi. Princeton Universitesi Kimya Boltimi
ogretim tyesi Prof. Dr. llhan Aksay seminere onur
konugu olarak kauldi. Sabanci Universitesi ogretim
tyesi Dog. Dr. Yusuf Menceloglunun sunumunun ar-
dindan, Sabanci Universitesi Muhendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi Dekan1 Prof. Dr. Kemal Inanin
baskanigini yapuigr panelde, Yasar Grubu Boya ve
Kimya Grubu Ar-Ge Departman: yetkilisi Gulsen Ce-
viker, Korteks A.S.Ar-Ge Mudiirtt Mutlu Sezen ve Sa-
banc1 Holding SATEK Genel Sekreteri Mehmet Kirca,
sirketlerinin nanoteknoloji alanindaki calismalarini

anlattilar.
"Cin Konferansi": 8 Aralik tarihinde Sabanci

Center’'da gerceklestirilen konferansa Manchester Bu-

siness School ogretim tyesi Prof. Dr. Fang Lee Cooke



2. Rekabet Kongresi 8 Kasim tarihinde istanbul’'da diizenlendi.

ve Duisburg Universitesi Dogu Asya Arastirmalar
Enstittist Direktora Prof. Markus Taube katildi. Kon-
feransin panel bolumiinde ise Garanti Bankast Sang-
hay Bastemsilcisi Noyan Rona, Siemens AG Baskan
Yardimcist ve Asya-Avustralya Bolgesi Sirket Strateji-
leri Baskani Peter Weiss, Demirdokim Uzakdogu
lliskiler Yoneticisi Serta¢ Ersayin ve Turkiye Is Banka-

st Cin Temsilcisi Tung Turker konusmaci oldular.
Bilgilendirme Faaliyetleri

Rekabet Forumu adina yil boyunca cesitli top-

lantilara katihm saglandi ve sunumlar yapildi.

Ulusal Inovasyon Girisiminin tanitimu ile ilgili
olarak TOBB FORUM dergisi, “Kayseri Ytkselen Se-
hirler” toplantisi, ESBAS'ta “Future Technologies
2007 toplantisi, Gaziantep Sanayi Odasinda “Gazi-
antep Inovasyon Vadisi” projesi i¢in yapilan toplanti,

KALDER Bursa Subesi tarafindan duizenlenen “4. Ka-
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lite ve Basart Sempozyumu”, KALDER-Izmir subesi
tarafindan dtizenlenen “Yenilikcilik-Yaraticihik” otu-
rumu, DPT, ESBAS “Innovation Center” projesi, ABD
Disisleri Bakani Bilim ve Teknoloji Danismani Dr.
George Atkinson onuruna verilen yemek, CEBIT Bili-
sim Fuari’'nda “Isletmeler ve Rekabet” konulu otu-
rum, TUBITAK ve TUSIAD tarafindan duzenlenen
“AB Uyeligi Yolunda Bilim ve Arasirma” konulu kon-
ferans, “2. KOBI Zirvesi”, “Muhendislik Dekanlar
Konseyi” toplantist ve CNN Turk “Yeni Giine Baslar-

ken Programi”na katithm saglandi.

Forum Direktora Prof. Dr. Gunduz Ulusoy ta-
rafindan 18 Mart tarihinde WIN Endustriyel Etkinlik-
ler Haftasinda duzenlenen "lmalat Sanayinde Sorun-
lar ve Coztimleri" baslikl panelde, 29 Mart tarihinde
Ankara’da toplanan "11th Meeting of the National Ro-
und Table on Social Standards Turkey'de, 12 Mayis
tarihinde Zonguldak'ta dtizenlenen “2. Ulusal Mtthen-
dislik Kongresi"nde, 17 Mayis tarihinde Kayseri Sana-

yi Odasrnin duzenledigi “Imalat Stratejileri ve Uret-



kenlik Paneli"nde, 24-25 Mayzs tarihinde 7. Kamu Ka-
lite Sempozyumu'nda sunumlar yapildi. Ayrica 23-24
Kasim tarihinde Istanbul'da toplanan “World Econo-

mic Forum” Turkey toplantisina katihm saglandh.

Forum Direktor Yardimcist Selcuk Karaata ta-
rafindan, 31 Mart tarihinde Dansk Industrie adli Da-
nimarkal isadamlar1 grubu ile toplanti, 8 Nisan tari-
hinde Dogus Universitesinde gerceklestirilen "Ku-
rumsal Gelisim ve AB Gelisim Projeleri" baslikli top-
lant1, 2-3-4 Haziran tarihinde Bilim, Teknoloji ve Ye-
nilik konularinda TUBITAK tarafindan dtizenlenen
arama toplantist ve 1 Agustos tarihinde 1SO KATEK

toplantisina katithm saglandi, sunumlar yapild.

Ayrica, Forum Direktortt Prof. Dr. Gunduz
Ulusoy ve Direktor Yardimeist Selcuk Karaata, 8-13
Temmuz tarihlerinde yapilan “PICMET 06 Techno-
logy Management for the Global Future” adli top-

lantiya katildilar.

Forum proje sorumlular Sumru Oz ve Hande
Yegenoglu tarafindan 25 — 26 Mayis tarihlerinde AB
ve Birlesmis Milletler’e bagh bazi kurumlar tarafindan
duzenlenen "Ktuimeler" konferansina katithm saglandi.
Hande Yegenoglu ayrica 19-20 Haziran tarihlerinde
“EUROMA (European Operations Management Asso-
ciation) 2006 konferansina, 20 Eylil tarihinde “IBM
Yazihm Gunleri'ne ve 14 Kasim tarihinde Oracle
Turkiye tarafindan diizenlenen "Yalin Uretim ve Te-

darik Zinciri Semineri"ne katithm sagladu.

15 Haziran tarihinde Finlandiya’da TEKES ve
DEIK tarafindan organize edilen toplantida, Ulusal
Inovasyon Girisimi Icra Kurulu Uyesi Tugrul Tekbu-
lut tarafindan "Turkey’s Position in EU Framework
Programme and National Innovation Initiative" bas-

ikl bir sunum yapildi.
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5-7 Temmuz tarihlerinde Kocaeli Universitesi
tarafindan duzenlenen 26. Yoneylem Kongresinin
“Inovasyon Ozel Oturumu” forum tarafindan koordi-

ne edildi.

Rekabet Forumunun ilgi ve sorumluluk alani-
na giren konularda farkindaligi artirmak uzere
hazirlanan "Rekabet Postas1" bu yil yedi kez yayinla-
narak is dtinyasi ve akademik camiaya ulastirildi. Ya-

yinda toplam 22 konu bashg irdelendi.
Isbirlikleri

World Economic Forum (WEF) ile devam
eden isbirligi neticesinde bu sene de “Yonetici Gorts-
leri Anketi”, Rekabet Forumu tarafindan uygulandi.
700’e yakin sirkete posta yolu ile ulasildi ve 100 sir-
ketten geri donus saglandi. WEF tarafindan 26 Eylul
tarthinde aciklanan rapor, Turkiye’'de Rekabet
Forumu tarafindan bir basin biilteni ile duyuruldu.
Ayrica 23-24 Kasim tarihli “WEF Istanbul” toplantisi-

na Forum Direktorti Prof. Dr. Gundutiz Ulusoy katildi.

“Institute for Knowledge Economy and En-
terprise Development” (IKED) adli Isve¢ merkezli
kurulusla isbirligi mutabakat zapti imzalandi. Kiime-
ler konulu AB kaynakli projede IKED paydaslardan
biri oldu.

Isvec merkezli Lund Universitesinin Inovas-
yon Bolum ile isbirligi icin prensipte mutabakat sag-
land1.

SEDEFED ile isbirligi Rekabet Kongresi catist
alinda devam etti. 8 Kasim tarihinin Rekabet Gunu

ilan edilmesi i¢in bu kurumla fikir birligi saglandu.



TUSIAD-Koc¢
Universitesi
Ekonomik
Arastirma Forumu

Fkonomik Arastirma Forumu, TUSIAD ile
Ko¢ Universitesi tarafindan, Tirkiye'nin
surdurulebilir bir buyume ortaminda
dengeli bir sekilde kalkinmasi icin
kisa ve uzun vadeli ekonomi politi-
kalar1 konusunda arastirmalar yap-
mak tzere 30 Haziran 2004 tari-

hinde imzalanan mutabakat zapt ile

ekonomik arastirma

Kog Universitesi

kuruldu. Forum, Turkiye ekonomisiyle ilgili tarafsiz,
bilimsel ve politika tretmeye yonelik arastirma ve
tartismalari; kamuoyundaki farkindaligi artirma ve
uretilen politikalari etkileme hedefi dogrultusunda
hazirlattigr calisma raporlan ve duzenledigi calistay,
seminer ve konferanslarla destekler ve tesvik eder.
Forumun 2006 yili kadrosu direktor ve bir uzman-

dan olustu.
Toplantilar

"Kiiresel Trendler, Beklentiler ve Tiirkiye’nin

Bityiime Performanst Konferansi": 13
Haziran tarihinde Istanbul'da du-
forumu zenlenen konferansin acilis ko-
nusmalarini Ko¢ Universitesi
Rektora Prof. Dr. Attila Askar,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baska-

TUSIAD .
n1 Omer Sabanci ve Devlet Bakam

vi)

m'i'

TﬁSIAD KOC (NIVERSITES!

ASTIRMA FORDMU

13 Haziran tarihinde “Kuresel Trendler, Beklentiler ve Turkiye'nin Blyume Performansi” baslikli bir konferans duzenlendi.
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ve Basbakan Yardimcisi Doc. Dr. Abdillatif Sener
yapti. Konferansin birinci oturumunda BNP Paribas
Ulke Riski Yoneticisi Guy Longueville "Ktresel
Trendler ve Ytuikselen Piyasalar icin Buytime Beklenti-
leri" ve Barclays Bankasi Avrupa, Orta Dogu ve Afri-
ka Stratejileri Bolumu Baskani Matthew Vogel "Yuk-
selen Avrupa ve Turkiye'deki Gelismeler" bashkl bi-

rer sunus yaptilar.

Turkiye ekonomisinin tartisildigy ikinci oturu-
ma Forum Direktoru Faik Oztrak baskanlik etti. Koc
Finansal Hizmetler Basekonomisti ve Ko¢ Universite-
si ogretim tuyesi Do¢. Dr. Cevdet Akcay, Galatasaray
Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Seyfettin Gtirsel,
Bilgi Universitesi 6gretim uyesi, Tekfenbank Yonetim
Kurulu Baskani ve Hurriyet gazetesi kose yazari Er-
can Kumcu ile T.C. Merkez Bankas: Eski Baskan Yar-
dimcist ve TOBB Universitesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Fatih Ozatay tartismact
olarak katildilar.

"Finansal Kiiresellesme: Sirada Ne Var? Kon-
feransi": 20 Aralik tarihinde Istanbul’da dtizenlenen
konferansin acihs konusmalarimi Ko¢ Universitesi
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Yaman Arkun ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Omer Sabanci yapti. Konfe-
ransin "Finansal Kuaresellesmeye Yeni Yaklasimlar" ko-
nulu ana tema konusmasi IMF Ekonomisti Ayhan Ko-
se tarafindan gerceklestirildi. Konferansmn birinci otu-
rumuna TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Baskani Omer Aras baskan-
lik etti. Ko¢ Finansal Hizmetler Basekonomisti ve Koc
Universitesi ogretim uyesi Doc. Dr. Cevdet Akcay ve
Global Source Turkiye Danmismani ve Ko¢ Universitesi
ogretim tiyesi Dr. Murat Ucer "Ttirkiye ve Imkansizlik
Ucgeni: Ekonomi Politikalarinin Rolu Ne Olabilir?" ve

Kog Universitesi ogretim tyesi Do¢. Dr. Kamil Yilmaz
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da "Turkiye'deki Dogrudan Yabanci Yatirim Patlamasi
Kalict m1?" baslikli birer sunum yaptlar. Forum Di-
rektoru Faik Oztrak'in baskanlik ettigi ve Turkiye'de-
ki sermaye hareketlerinin yonetiminin tartisildigy ikin-
ci bolime Murat Ucer ve Doc. Dr. Kamil Yilmaz disin-
da IMF Turkiye Daimi Temsilcisi Hugh Bredenkamp

da tartismact olarak katldi.

Forum bunyesinde ayrica 3 Mart, 5 Mayis ve 8
Eylual tarihlerinde calisma grubu toplantilarn duzenle-

nerek forum calismalari gozden gecirildi.
Arastirmalar ve Yayinlar

“Tarih Tekerriir Edecek mi? Tiirkiye’de Cari
Acik Gelismeleri ve Beklentileri Uzerine Bir Deger-
lendirme”: Ko¢ Finansal Hizmetler Basekonomisti ve
Koc Universitesi 6gretim tyesi Dog. Dr. Cevdet Akcay
ile Global Source Turkiye Danismani ve Ko¢ Univer-
sitesi ogretim uyesi Dr. Murat Ucer "Tarih Tekerrtr
Edecek mi? Turkiye'de Cari Acik Gelismeleri ve Bek-
lentileri Uzerine Bir Degerlendirme" arasurmasini ha-
zirladilar. Ingilizce rapor, Ekonomik Arastirma Foru-

mu Calisma Raporlar Serisi kapsaminda basildi.




“Turkiye’nin
Uretim ve Dis Tica-
ret Yapisindaki Do-
niisitm: Kiiresel Yo-
nelimler ve Yansi-
malar”: T.C. Mer-
kez Bankast Ekono-
mistleri Ercan Tur-

kan ve Zafer Yukse-

ler tarafindan "Tur-
kiye'nin Uretim ve
Dis Ticaret Yapisindaki Donastum: Kuresel Yonelim-
ler ve Yansimalar" konulu bir arastirma hazirland.
Rapor Ekonomik Arastirma Forumu'nun web sitesin-
de yayimlandi ve Ekonomik Arastirma Forumu Calis-

ma Raporlart Serisi kapsaminda basildi.

“Potansiyel Cikt1 Acigr Tahmin Etme Yontem-
leri: Bir Literatiir Degerlendirmesi ve Tiirkiye Or-
negi”: BDDK Arastirma Dairesi Basuzmani Yasemin

Turker Kaya ve TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ya-

van tarafindan "Potansiyel Cikti A¢igr Tahmin Etme
Yontemleri: Bir Literatiir Degerlendirmesi ve Turkiye

Ornegi" bashkh bir arastirma kaleme alind.
Temaslar ve Bilgilendirme

Forum Direktora Faik Oztrak yil icerisinde ce-
sitli temaslarda bulundu ve bilgilendirme faaliyetleri-
ne katldi. 10-11 Subat tarihlerinde DPT tarafindan
2020 y1ih vizyonu strateji gelistirme toplantisina, 30
Mart tarihinde konusmaci olarak Alsancak Lions Ku-
lubu tarafindan duzenlenen toplantiya, 10-11 Tem-
muz tarihlerinde konusmaci olarak IMFnin Singa-
pur'da duzenledigi "Ytikselen Piyasa Ekonomilerinde
Krizlerin Onlenmesi" konferansina, 26-27 Temmuz
tarihlerinde Columbia Universitesi bunyesindeki
“Initiative for Policy Dialogue” isimli arastirma mer-
kezinin Manchester'da duzenledigi calisma toplanti-
larina, 3 Kasim tarihinde konusmaci olarak 1SO
Kongresine, 9 Kasim tarihinde konusmact olarak

BASIFED  tarafindan
duzenlenen "Dogumu-
nun 125. Yihnda Ata-
tark'un Ekonomi Politi-

kalar1" bashkl konfe-

ransa katihm saglandi.

Aynica 13 Hazi-
ran tarihinde ABD Mer-
kez Bankas1 Baskan Yar-
dimcist Mehmet Yoru-
koglu ve Ankara’daki
ABD Buytkelciligi go-

revlilerinin katilldigr bir

Yilin son konferansi, 20 Aralik tarihinde “Finansal Kuresellesme: Sirada Ne Var?”
adi altinda gergeklestirildi.

yemek duzenlendi.



TUSIAD-KalDer
14. Ulusal

Kalite Odiilleri ve
15. Kalite Kongresi

Kalite bilincinin ve toplam kalite yonetiminin
yayginlastirilmast amaciyla dizenlenen 15. Kalite
Kongresi bu yil, "Dustince Kalitesi ve Kuresel Yone-
tim" ana temast ile 21-22 Kasim tarihlerinde Istan-

bul'da toplandi.

Kongrenin acilis konusmalarini Turkiye Kalite

Dernegi (KalDer) Yonetim Kurulu Baska-
n1 Cetin Nuhoglu ve TUSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok
yaptt. Acihis konusmalarnin ardin-

dan, bugtine kadar 39 Ulusal Kalite

Odulu'nden 14'inu alarak is dunyasi-
na 6rmek olan Ko¢ Holding, Sabanci Hol-
ding ve Eczacibast Holding'e, bu basarila-

11 nedeniyle "ozel kalite oduli" verildi.

Kongrede, Liderler Forumu, Kali-
te Profesyonelleri ve Organizasyonlar
Zirvesi, iki o6zel oturum, yirmi paralel
oturum, 11. Kalite ve Yonetim Sistemle-
ri Fuar ve kalite yonetimindeki son
gelismeler ile ilgili cesitli calistaylar

duzenlendi.
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Acihstan once gerceklesen Liderler Forumu
kapsaminda Dream Company Bas Hayal Kurucusu
Rolf Jensen, Asya Boao Forumu Genel Sekreteri Long
Yongtu, Japonya Tsukuba Universitesi emekli ogre-
tim uyesi Prof. Dr. Shoji Shiba konusmaci olarak yer
ald1. Kongrede 6zel oturumlar kapsaminda ise, 1998-
2005 yillarinda Almanya’da iki donem basbakanlk
yapmus olan Gerhard Schroder ve IMD Uluslararast
[sletme Okulu ¢gretim tyesi Prof. Dr. Stephane Ga-

relli birer konusma yaptlar.

Kongre stresince "Kuresel Ekonominin Oyun-

cusu Olmak", "Yenilikgilik I¢in Is Ortaminin Evrimi”,

"Kuruluslarda Dustunmenin Temel Kavramlar1", "Ka-

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckok,
15. Kalite Kongresi'nin agilisinda bir konusma yapti.



14. Ulusal Kalite Odulleri'nde “Ulusal Kalite Buyiuk Odalt”nd Bilim ilag A.S. ve “Ulusal Kalite Basari Oduli”nii TNT Ekspress kazandi.

tilimer Demokrasinin Mekanizmalar", "Kuaresel Ope-
rasyonel Mikemmellik", "Girisimcilik", "Uygulamada
Dustunme Kalitesi", "Musteriyi Anlamak ve Memnu-
niyetini Yonetmek", "Egitim Sistemlerinin Degerlen-
dirilmesi, lyilestirilmesi ve Yasam Boyu Ogrenme",
"Kurumsal Performans Yonetimi", "Kamu Kurulusla-
rinda Toplam Kalite Uygulamalar ve Vatandas Mem-
nuniyeti", "Kurumsal Yonetim", "Saghk Hizmetlerin-
de Kalite Vizyonu" ve "Yasam Bicimi Olarak Kalite"

gibi oturumlara yer verildi.

Kongrenin kapanis konusmalarinda, KalDer
Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu ile TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok, oturumlarda
yapilan konusmalarin ana bashklarini ozetleyerek,

yorumlarini dinleyicilerle paylastilar.

Ulusal Kalite Odulu'nde “Isletmeler Kategori-
si’nde finale kalan Bilim lla¢ Sanayi A.S., TNT Eksp-
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ress, Soyak Yapi Insaat Sanayi Tic. A.S. ve Kiitahya
Porselen Sanayi A.S. yoneticilerine birer sertifika su-
nuldu. Ardindan bir dans gosterisi gerceklestirilerek
odul torenine gecildi. 14. Ulusal Kalite Odullerinde
“Isletmeler Kategorisi’nde Ulusal Kalite Basar1 Odu-
la'ntt TNT Ekspress'in, Ulusal Kalite Biyitk Odulu'ni
ise Bilim Ila¢c A.S.'nin kazandig aciklandi. Odiil kaza-
nan sirketlerin yoneticilerine odilleri, KalDer Yone-
tim Kurulu Baskarm Cetin Nuhoglu, TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Ayca Dinckok ve Almanya eski Basba-
kani Gerhard Schroder tarafindan takdim edildi.

Daha once yil icinde “Kamu Kategorisi’nde
2006 yih Ulusal Kalite Biytik Odulu T.C. Saglik Ba-
kanlig1 Eskisehir Dogum ve Cocuk Hastaliklar1 Has-
tanesine ve Basart Oduli ise T.C. Bursa Nilifer Bele-
diyesine, Ankara'da KalDer tarafindan duzenlenen

Kamu Kalite Sempozyumu sirasinda verilmisti.



TUSIAD-TBV
4. eTtirkiye
Odiilleri ve
Kongresi

TUSIAD ve Turkiye Bilisim Vakf tarafindan,
Turkiye'nin bilgi toplumuna gecisinin, eTtrkiye (eTR)
dontisimuntn hizla gerceklestirilmesine baglh oldugu
inancindan hareketle olusturulan "eTR Odulleri ve
Kongresi'nin dorduncust "Turkiye'y@-Hizmet" ana
temastyla 13 Aralik tarihinde Ankara’da dtizenlendi.

Kongrenin acilis konusmalarini, TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Omer Sabanci, TBV Yonetim Ku-

rulu Baskani Faruk Eczacibasi ve Devlet Bakani ve Bas-

4. eTR Kongresi'nin acilisini TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Omer Sabanci yapti.

bakan Yardimcisi Do¢. Dr. Ab-
dullatif Sener gerceklestirdi. Aci-
his konusmalarinin ardindan dii-
zenlenen "eDevlet Uygulamala-
rinda Dunyadaki Son Egilimler &
Cikarilacak Dersler ve Turkiye
Bilgi Toplumu Stratejisi" adl otu-
rumun baskanhigim TUSIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi Ayca Ding-

kok yurattu. Territorial Commu-

nications Damismani Shauneen
Furlong "eDevlet Uygulamalarm-

-

nusunda Kanada 6rneginden yola ¢ikarak bir sunum

da Dunyadaki Son Egilimler" ko-

gerceklestirdi. Ardindan DPT Miistesar Yardimcist Ha-
lil Ibrahim Akca DPT tarafindan hazirlanan Ttrkiye
Bilgi Toplumu Stratejisi hakkinda bir konusma yapti.

"eDevlet Uygulamalarinda elmza Uygulanabilir
mi?" baslikh oturumda, Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd.
Sti. Yonetim Kurulu Baskam Prof. Dr. Kemal Cilizin
oturum baskanliginda, Telekomunikasyon Kurumu
Baskan Yardimcis1 Doc¢. Dr. Mustafa Alkan, Adalet Ba-
kanhg Bilgi Islem Dairesi Baskan Yardimcisi, hakim
Mesut Orta, Gelir Idaresi Grup Baskam Mehmet Oner
ve Turkcell Katma Degerli Servisler Is Gelistirme Uz-

mant Deniz Tuncalp konusmaci olarak yer aldilar.

Kongrenin o6gle yemeginin ardindan duzenle-
nen "eSaglik: Kamu, Ozel Sektor ve Vatandasa Yarar-
lant Nasil Saglanabilir?" konulu oturumda, oturum
baskani Imperial College Saghk Yonetim Merkezi Di-
rektoru Prof. Dr. Rifat A. Atun, Tip Bilisim Dernegi
Baskani Prof. Dr. Osman Saka, Sosyal Guvenlik Ku-
rumu Bilgi Islem Koordinatora Sami Kirach, Tepe
Teknoloji Genel Mudur Yardimcist Bulent Kunac ve
Sentim Bilisim Teknolojileri Yazihm Mudurt Sule Ta-

bak birer konusma yaptilar.



"Kamudan Vatandasa eHizmetler" kategorisinde Tapu ve Kadastro Genel MudurlGgi’niin "Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS)"
projesi, "Kamudan Is Diinyasina eHizmetler" kategorisinde Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanhgi'nin "SSK Saghk Odemeleri Sistemi"
projesi, "Kamudan Kamuya eHizmetler" kategorisinde ise T.C. Basbakanlik’'in "Basbakanlk iletisim Merkezi (BIMER)" projesi édile
layik gérulda.

Odul toreninden 6nce Turkeell Katma Degerli
Servisler Is Gelistirme Uzmani Deniz Tuncalp "Mobil

Devlet" konulu ¢zel oturumda bir sunum yapti.

eTR Odullerinin sahiplerini belirleyen elektro-
nik oylama 19 kisilik bir juri tarafindan gerceklestiril-
di. Juri uyeleri alfabetik siraya gore; Ozcan Akdeniz
(INDEX), Belgin Aksu (Turk Dil Kurumu), Yurtsan
Atakan (Hurriyet eYasam Editort), Dog¢. Dr. Nazife
Baykal (ODTU Enformatik Enstitiisit), Stkrtt Bozlu-
olcay (Monrol Niikleer Urunler Tic. A.S.), Prof. Dr.
Fnis Cetin (Bilkent Universitesi), Murat Cetiner (T.C.
Istanbul Valiligi), Nilgiin Demirtas (N&N Organizas-
yon), Recep Gulnar (lller Bankas1), Dr. Aydin Kolat
(TBV Ankara Temsilcisi), Kemal Nalcaci (Turk Patent
Enstitast), Mesut Olcal (Gaziantep Ticaret Odasi),
Jale Ozgenturk (Referans Gazetesi), Muslim Sayli

(Emniyet Genel Mudurlugt/Asayis Dairesi Baskanli-
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g1), Ersin Tasc1 (TCDD), Prof. Dr. Ersin Toreci (Ha-
cettepe Universitesi), Cihan Varlik (T.C. Kualtar ve
Turizm Bakanligl), Prof. Dr. Fatos Yarman Vural
(ODTU), Zafer Ali Yavan (TUSIAD), Vural Yilmaz
(Altera A.S)’dan olustu.

"Kamudan Vatandasa eHizmetler" kategorisin-
de Tapu ve Kadastro Genel Mudurlaguntun "Tapu ve
Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS)" projesi, "Kamudan
Is Duinyasina eHizmetler" kategorisinde Sosyal Sigor-
talar Kurumu Baskanligimin "SSK Saghk Odemeleri
Sistemi" projesi, "Kamudan Kamuya eHizmetler" kate-
gorisinde ise T.C. Basbakanlik'in "Basbakanlik Iletisim
Merkezi (BIMER)" projesi odtile layik gorildu. Odul-
ler, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci,
TBV Yonetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi ve
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Ab-

dullatif Sener tarafindan o6dul toreninde takdim edildi.



3. Girisimcilik
Kongresi

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu'nun calismalar cercevesinde, 3. Girisim-
cilik Kongresi, 19 Nisan tarihinde Ankara'da ODTU
Konferans Salonunda duzenlendi. Kongrenin acilis
konusmalarini TUSIAD Yonetim Kurulu Baskanm
Omer Sabanci, ODTU Rektori Prof. Dr. Ural Akbu-
lut ve Devlet Bakan ve Basbakan Yardimecist Do¢ Dr.
Abdullatif Sener gerceklestirdi. Acilis konusmalarinin
ardindan diizenlenen ozel oturumda MIT Media Lab
Parca ve Atom Merjezi Direktora Prof. Dr. Neil Gers-
henfeld bir konusma yapti.

Kongrenin "Girisimciligin Finansman1" bashkl
oturumunda, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Tekno-
lojiler Komisyonu Baska-
n1 Ayca Dinckokun otu-
rum baskanhginda, KOS-
GEB Girisimciligi Gelis-
tirme Merkezi Muduri
Necla Haliloglu, TTGV
Girisim Fonu Yatirim Ko-
mitesi Uyesi Degerhan
Usluel, Turkven Yonetici
Ortagl Evren Unver ve
llab Holding Yonetim
Kurulu Baskam Mustafa
Erhan Say konusmaci

olarak yer ald.

Kongrenin o6gle yemeginden sonra duzenlenen
ozel oturumunda Ali Murat Erkorkmaz "Yapay Zeka
Compishco" ile ilgili bir sunum yapti. "Basarih Giri-
simci Olmanin Sirlar" konulu, baskanligim TUSIAD
Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu Baskam
Tugrul Tekbulut'un yaptigi oturumda ise, AFM Sine-
malann Yonetim Kurulu Baskanmi Adnan Akdemir,
UNO Yonetim Kurulu Bagkani Hasip Genger, Turkti-
caret.net Yonetim Kurulu Baskani Murat Yaniklar ve
Eta Elektronik Yonetim Kurulu Baskan Hursel Kendir

birer konusma yaptilar.

Kongre stiresince, is fikri olan tniversite 6g-
rencilerinin projelerini kongre katilimecilarina ve yati-
rimcilara sunduklart 15 poster sunum gerceklestiril-
di. Is fikri yarismasimi kazanan projeler "Sponsorlu
Davetiye Sistemi", "Trabzon Hurmasi Uranleri" ve
"Corbact" olarak belirlendi. Kongrenin acilis konus-
malarindan sonra diizenlenen odul téreninde odul
alan proje sahiplerine birer adet dizustu bilgisayar ve-
rildi.

3. Girisimcilik Kongresi'nde, is fikri yarismasinda édule hak kazanan genclere édullerini
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abddllatif Sener, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Omer Sabanci ve ODTU Rektérii Prof. Dr. Ural Akbulut takdim etti.



“TUSIAD

Bosphorus Prize
for European
Understanding”
Dis Politika Odiili

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligine enteg-
rasyonu sirasinda karsilastign ileri strtlen siyasi, eko-
nomik, sosyal ve kulttirel engellerin asilmasit yolun-

daki calismalara, Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda-

ki isbirliginin, karsilikli anlayi-
sin ve ortak degerlerin gelisme-
sine katkida bulunduguna ina-
nilan kisi veya kuruluslara veril-
mek tzere 2003 yilinda "TUSI-
AD Bosphorus Prize for Euro-
pean Understanding" adi altin-
da bir dis politika odulu olus-

turdu.

TUSIAD Yonetim Kurulu
tarafindan odule layik gorule-
cek kisi ya da kuruluslarin hak
sahibi olabilmesi icin Avrupa
Birligi yurttast ya da kamu veya
ozel sektore ait bir Avrupa Birli-
gi uye ulkesi kurulusu olmasi

gerekmektedir.

“TUSIAD Bosphorus Prize for European Understanding”
2006 Yih Oduli, Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi
Gunter Verheugen’e verildi.
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"TUSIAD Bosphorus Prize for European Un-
derstanding" 2006 yih 6dalunun, AB ile Turkiye ara-
sinda tam uyelik muzakerelerinin 3 Ekim 2005 tari-

hinde baslamasi sirasinda Genislemeden Sorumlu

Avrupa Komisyonu tuyesi olarak
yaptigl olumlu katkilardan dolay:
Avrupa Komisyonu Baskan Yar-
dimcist Gunter Verheugen’e veril-

mesine karar verildi.

"TUSIAD Bosphorus Prize
for European Understanding"
2003 yili odula Almanyanin eski
Avrupa Birligi Buyukelcisi Dr. Di-
etrich von Kyaw’a, 2004 yili 6du-
It Fransiz Uluslararas: Iliskiler
Enstitastt (IFRI) Baskani Thierry
de Montbrial’e ve 2005 yih odulu
Ingiltere Disisleri Bakani Jack
John Whitaker Straw’a takdim

edilmisti.



Avrupa Birligi Ile
Mitizakere Stureci:

Orta Vadeli
Perspektif Semineri

TUSIAD tarafindan 11 Nisan tarihinde Istan-
bul'da "Avrupa Birligi lle Mtizakere Stireci: Orta Va-
deli Perspektif" baslikli bir seminer diizenlendi. Se-
minerin acilis konusmalarint TUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskan1i Omer Sabanci ile Devlet Bakani ve Basmii-

zakereci Ali Babacan gerceklestirdi.

Acihis konusmalarinin ardindan dtizenlenen
"Avrupa Birligi Genisleme Streci, Muzakere Perfor-
manst ve Orta Vadeli Gorinum" bashkl oturumu
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Disis-
leri Komisyonu Baskani Cem Duna yonetti. Oturum-
da, Muzakere Izleme ve Yonlendirme Komitesi tiyele-
ri olarak Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Genel Sek-
reteri Buytikelci Oguz Demiralp, Avrupa Komisyonu
nezdinde Turkiye Daimi Temsilcisi Buytkelci Volkan
Bozkir, Basbakanlik Mustesarligi Mustesar Yardimcist
Mehmet Emin Zararsiz ve DPT Mustesar Yardimcisi
Latfi Elvan Avrupa Birligi ile muzakere streci hak-

kinda birer konusma yaptilar.

Seminerde, mtizakere sturecinin ¢nemli bir asa-
mast olan tarama surecinde katedilen mesafe ve stire-
cin orta vadeli gorinumu ele alinarak, belirli muza-
kere bashklar ile ilgili temel uyum alanlar1 hakkinda

bilgi verildi.

“Avrupa Birligi ile Miizakere Sireci: Orta Vadeli Perspektif” seminerinin acilis konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Omer Sabanc ile Devlet Bakani ve Basmizakereci Ali Babacan tarafindan yapildi.



TUSIAD-TOBB
Tiurk - Alman
Ekonomi Forumu

TUSIAD ve TOBB tarafindan, Federal Almanya
Sansolyesi Angela Merkel'in Turkiye ziyareti cerceve-
sinde, 6 Ekim tarihinde Istanbul’da Turk - Alman

Ekonomi Forumu duizenlendi.

Forumun acths konusmalart TUSIAD Yonetim

Kurulu Baskan1 Omer Sabanci, TOBB Yénetim Kuru-

lu Baskani Rifat Hisarcikhoglu, Alman Sanayi Fede-
rasyonu (BDI) Baskan: Jurgen Thumann, Federal Al-
manya Sansolyesi Angela Merkel ve T.C. Basbakani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan yapildi.

Foruma, otelcilik, is araclari, yap1 malzemeleri,
insaat, ambalaj makinalari, gemi insaati, su teknoloji-
leri, havacilik, enerji, tren yolu, uydu sistemleri, gu-
venlik, cevre koruma, ordu ekipmanlar ve tedarik gi-
bi sektorlerde faaliyet gosteren Alman isadamlart ve

Turk is dunyasmnin temsilcileri katild.

Forumda bir konusma yapan TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Omer Sabanci, Turkiyenin Avrupa
Birligine uyelik sureci, Turkiye - Almanya iliskileri ve
Almanya’da yasayan Turklerin entegrasyonu konula-

rina degindi.

Turk-Alman Ekonomi Forumu, 6 Ekim tarihinde Federal Almanya Sansélyesi Angela Merkel ve T.C. Basbakani Recep Tayyip Erdogan’in
katilimiyla gerceklestirildi.



TUSIAD-TUBITAK
Avrupa Birligi
Uyeligi Yolunda
Bilim ve Arastirma

Konferansi

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu'nun calismala-
11 cercevesinde, TUBITAK ile birlikte, 8
Eylul tarihinde Istanbul’da "Avrupa Bir-
ligi Uyeligi Yolunda Bilim ve Arastirma
Konferans1" duzenlendi.

TUBITAKn daveti ile cesitli te-
maslarda bulunmak tzere Turkiye'ye
gelen Avrupa Komisyonunun Bilim ve
Arastirmadan Sorumlu Uyesi Janez Po-
tocnik’in acihis konusmasmi gercekles-
tirdigi konferansta, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan: Omer Sabanci ve TUBI-
TAK Baskan Vekili Prof. Dr. Niiket Ye-
tis de birer konusma yaptilar.

Konferans kapsaminda, TUSIAD

Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu

ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baska-

TUBITAK

AVRUPR

BILIM

Gucunun Artirilmast Yolunda Bilim, Teknoloji ve Ye-
nilikte (Inovasyonda) Yetkinlik" baslikli bir oturum
gerceklestirildi. Oturumda Avrupa Komisyonu Ortak
Arastirma Merkezleri Genisleme ve Entegrasyon Bo-
lumui Bagskani Dr. Giancarlo Caratti, Ulusal Inovasyon
Girisimi Icra Kurulu Uyesi Dog¢. Dr. Cemil Arikan,
TUBITAK Baskan Danismani Prof. Dr. Hamit Serbest
ve Arcelik A.S. Genel Mudiiru Aka Gunduz Ozdemir
tarafindan "Yenilige (Inovasyona) Dayali Kalkinma ve
Buytime Vizyonu", "Yenilik (Inovasyon) Bilinci ve Ye-
teneginin Gelistirilmesi" ve "Sirketlerin Rekabet Poli-
tikalarinda Ar-Ge’nin Roli" konularinda birer konus-

ma yapildi.

8 Eylul tarihinde istanbul’da diizenlenen konferansin acilis konusmasini Avrupa

n1 Ayca Dinckoktin yonettigi, "Rekabet

Komisyonu'nun Bilim ve Arastirmadan Sorumlu Uyesi Janez Potocnik yapti.



TUSIAD-Chatham

House Ttirkiye
Politikalart Grubu
Toplantis

TUSIAD ve Ingilterenin uluslararas: iliskiler
alaninda onde gelen dustince kuruluslarindan biri
olan Chatham House'n ortaklasa kurdugu “Turkiye
Politikalart Grubu™nun ilk yuvarlak masa toplantist
28 Kasim tarihinde Londra’da diizenlendi. Devlet Ba-
kan1 ve Basmiizakereci Ali Babacan'n da katldig
toplantinin acihs konusmalarini TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist ve Disisleri Komisyonu
Baskani Cem Duna ile Chatham House Direktorit

Prof. Victor Bulmer-Thomas gerceklestirdi.

Toplantida "Turkiyenin AB’ye Katilim Streci-
nin Jeo-stratejik Sonuclar", "Turkiye'nin Siyasi, Sos-
yal ve Ekonomik Reform Stirecinde Ozel Sektorun
Rolu", "Istanbul: Is Hayat1 ve Kulturde Kuresellesme
ile Modernligi Biraraya Getirmek", "AB Enerji Guven-
ligine Turkiyenin Katkist", "Turkiye’nin AB'ye Kati-
Iim Surecindeki Firsatlar ve Zorluklar", "Anadolu’da
Siyasi, Ekonomik ve Sosyal Dinamizm", "Avrupanin
Geleceginde Turkiye'nin Merkeziyeti" ve "Avrupanin
Turkiye'nin AB Uyeligi Konusundaki Yanhs Algila-
malari ve Bilgisizligi ile Mticadele" bashkli konular ele

alindi.
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Sekiz ayn oturumdan olusan toplantiya TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner, TUSIAD Inter-
national Yurutme Kurulu Baskan Yardimcisi Serif
Egeli, TUSIAD Uyesi Nuri M. Colakoglu, TUSIAD
Britksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, TUSIAD Dis
Politika Damismani Soli Ozel, Avrupa Komisyonu’
nun Genislemeden Sorumlu Genel Miidiiric Michael
Leigh, ABmnin Turkiye eski Temsilcisi Michael Lake,
Oxford Enerji Arastirmalar Enstittst Gaz Arastirma-
lar1 Direktorii Prof. Jonathan Stern, Uluslararasi Ener-
ji Ajanst Bas Ekonomisti Dr. Fatih Birol, Avrupa Istik-
rar Girisimi (ESI) Direktorii Gerald Knaus, Chatham
House Avrupa Programi Kidemli Arastirmacisi Prof.
Richard Whitman ve Aberdeen Universitesi Kamu
Politikalar1 Merkezi Direktori Prof. Richard Rose da
katild1.

F .\‘oi

TUSIAD

CHATHAM HOUSE




DTO ve AB’deki
Gelismeler Isiginda
21. Yiigyilda
Turkiye Tarimi

Seminerleri

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun calismalar cercevesinde, gecen yil kamuoyu-
na duyurulan "DTO ve AB'deki Gelismeler Isiginda
21. Yuzyilda Turkiye Tarimi" baghkh rapor, ulke tari-
minda oneme sahip Konya, Kayseri ve Izmir'de tani-
uldi. TUSIAD, Konya Sanayici
ve Isadamlart Dernegi (KOSI-
AD) ile 9 Subat tarihinde
Konya'da, Kayseri Sanayici ve
Isadamlart Dernegi (KAYSI-
AD) ile 4 Temmuz tarihinde
Kayseri'de ve Bat1 Anadolu Sa-
nayici ve Isadamlari Dernek-
leri Federasyonu (BASIFED)
ile 25 Aralik tarihinde Iz-
mir'de toplam t¢ seminer du-

zenledi.

9 Subat tarihinde Kon-
yada dizenlenen “DTO ve
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AB’deki Gelismeler Isiginda 21. Ytizyilda Turkiye Ta-
rim1 ve I¢ Anadolu Bolgesi” seminerinin acihs konus-
malarini KOSIAD Yonetim Kurulu Baskam: Hasan
Gokmen, TUSIAD Tarimm ve Gida Calisma Grubu Bas-
kan1 Rint Akytiz ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Omer Sabanc1 gerceklestirdi.

Toplanuda ODTU Ekonomi Bolimu ¢gretim
tiyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis Ak-
der TUSIAD raporunun tanitimini yaptilar. TUSIAD
Tarnm ve Gida Calisma Grubu Baskani Rint Akyuz
tarafindan baskanlhig yapilan oturumda ise, Konya
Ticaret Borsasi Baskan1 Mehmet Kara, Konya Sanayi
Odas1 Baskani Tahir Buyukhelvacigil, TBMM Tarim
Komisyonu Uyesi Abdullah Cetinkaya, KOSIAD Y6-
netim Kurulu Uyesi Turgay Bilge ve Anadolu Biraci-
lik Genel Muduru Ayhan Aulir birer konusma yap-

ular.

4 Temmuz tarihinde Kayseri’'de aymn adla ger-
ceklestirilen toplantinin acilis konusmalarint KAYSI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Idris Demirel, TUSIAD
Tarim ve Gida Calisma Grubu Baskan: Rint Akytz ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanci yap-

4 Temmuz tarihinde Kayseri’de diizenlenen seminerde, tarim konusu i¢c Anadolu Bélgesi
acisindan ele alindi.



“DTO ve AB’deki Gelismeler Isiginda 21. Yazyilda Tirkiye Tarimi” seminerlerinin sonuncusu, 25 Aralik tarihinde izmir'de yapildi.

t. ODTU Ekonomi Boltimii 6gretim tiyeleri Prof. Dr.
Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder'in TUSIAD ra-
porunu taniiminin ardindan TUSIAD Tarim ve Gida
Calisma Grubu Baskani Rint Akyuz tarafindan bas-
kanhg yapilan oturumda, Saray Ciftligi Bitkisel ve
Hayvansal Uretim Tesisleri Genel Muduru Nadir Yu-
ruktimen, Kayseri Sanayi Odast Baskani Mustafa
Boydak, Kayseri Ticaret Odas1 Baskan1 Hasan Ali Kil-
ci, Kayseri Ticaret Borsasi Baskan1 Saban Unlii, Alem-
dar Ziraat ve Tarim Lmtd. Sirketi Yoénetim Kurulu
Baskan1 Yasar Alemdar ve Kayseri Milletvekili Taner

Yildiz birer konusma yaptilar.

25 Aralik tarihinde Izmir'de duzenlenen “DTO
ve AB’deki Gelismeler Isiginda 21. Yuzyilda Turkiye
Tarim1 ve Bat1 Anadolu Bolgesi” seminerinin acths ko-
nusmalarim BASIFED Yonetim Kurulu Baskani Deniz
Taner ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan: Omer Sa-
banci gerceklestirdi. ODTU Ekonomi Bolumit 6gre-
tim uyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis
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Akter'in TUSIAD raporunu sunmalarimin ardindan
TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Baskani Rint
Akyuz'un yonetiminde bir oturum duzenlendi. Otu-
rumda, Ege Yas Meyve ve Sebze lhracatcilar Birligi
Baskani Mustafa Turkmenoglu, lzmir Ziraat Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Sedat Kose, ESIAD Tarim
Komisyonu Uyesi Emin Dinleten, Aydin Ziraat Odasl
Baskani Arif Gurdal, Aydin Milletvekili ve TBMM Ta-
rim Komisyonu Sozcustt Ahmet Ertir ile Izmir Mil-
letvekili ve ekonomist Prof. Dr. Oguz Oyan birer ko-

nusma yaptilar.

TUSIAD'In Konya, Kayseri ve Izmir'de tamitimi
yapilan, 2005 tarihli “DTO ve AB'deki Gelismeler Isi-
ginda Turkiye Tarim” bashikl raporda, AB muzakere
surecinde Turkiyenin en cok zorlanacag basliklar-
dan biri olan tarim konusunda, DTO nezdindeki ta-
ahhutler ile uyumlu, surdurtlebilir ve etkin bir ta-
rimsal politikanin olusturulmasina katki saglanmasi

amaclandi.



TUSIAD-
TURKONFED-
Diinya Bankast
Alternatif
Finansman
Modelleri

Seminerleri

TUSIAD ve Diinya Bankast Grubu arasinda Ey-
lul 2004 tarihinde imzalanan isbirligi anlasmas cer-
cevesinde, Turkiyenin cesitli illerinde Dunya Banka-
st Grubunun etkinlik ve hizmetleri hakkinda Turk
ozel sektortinu bilgilendirmeye yonelik olarak TUR-
KONFED ile ortaklasa seminerler duzenlendi.

Surdurulebilir buytimeyi saglama yontnde, ul-
ke ici finansman kaynaklari disinda alternatif finans-
man kaynaklari arayan is dunyasma yonelik olarak
diizenlenen seminerler 27 Subat tarihinde Izmir'de,
14 Nisan tarihinde Adana’da ve 6 Kasim tarihinde Di-
yarbakir'da gerceklestirildi.

27 Subat tarihinde Izmir'de yapilan ilk toplan-
t1 TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Bulent Akgerman

ile Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Fe-
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derasyonu (BASIFED) ve TURKONFED Yoénetim Ku-
rulu Baskan1 Enis Ozsaruhan'in acihs konusmalariyla
basladi. Seminerin ilk bolimunde, Uluslararas: Fi-
nans Kurumu (IFC) Ulke Sorumlusu Antonio David,
Dtinya Bankast Ankara Ofisi Dis liskiler Koordinato-
rit Tunya Celasin ve Ozel ve Mali Sektor Gelisim Da-
nismant Devrim Yurdaanik tarafindan Dunya Banka-
simin Turk is dinyasina sagladigr krediler, bunlarin
kullanim yontemleri, Duinya Bankast Grubuna bagh
kurumlarn Turkiye’'deki cahismalart ile Turk ozel
sektortinun gelisimini destekleme calismalar hakkin-
da bilgi verildi. lkinci bolumde ise, Dinya Bankast
lhale Sorumlusu Salih Kalyoncu "Diinya Bankasi ile
Is Yapmanin Yollari: Thale Prosediirleri" bashkl bir
sunum gerceklestirdi. Ayrica Yasar Holding Icra
Kurulu Baskani Asistani Sule Bolikoglu IFC kredile-
rinden yararlanilmasi ve TAV Holding Finans ve Ma-
li Isler Direktorta Murat Dedeoglu Dunya Bankast ta-
rafindan finanse edilen projelerin ihalelerindeki basa-

rih deneyimler hakkinda birer konusma yaptilar.

27 Subat tarihinde izmir'de yapilan seminerde, TURKONFED
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Bulent Akgerman bir konusma yapti.
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“Alternatif Finansman Modelleri” konulu seminerlerin sonuncusu, 6 Kasim tarihinde Diyarbakir'da gerceklestirildi.

Adana Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (Ada-
na SIAD)nin ev sahipliginde 14 Nisan tarihinde du-
zenlenen ikinci seminerin acihis konusmalari, TUSI-
AD Kamu Alimlan Calisma Grubu Baskani Safak Al-
pay, Dogu Akdeniz Sanayicileri ve Isadamlar1 Fede-
rasyonu (DASIFED) Yonetim Kurulu Baskani ve
TURKONFED Yoénetim Kurulu Uyesi Mustafa Gtiler,
Adana SIAD Yonetim Kurulu Baskani ve TURKON-
FED Yo6netim Kurulu Uyesi Stileyman Onatca tarafin-
dan gerceklestirildi. Seminerde, Duinya Bankasi An-
kara Ofisi Danisman1 Carla Pittalis, Turkiye’de Dun-
ya Bankas calismalari, Tarim Ekonomisti Halil Agah
ise Dunya Bankasi tarim programlari hakkinda bilgi
verdi. Dunya Bankasi lhale Sorumlusu Salih Kalyon-
cu "Dunya Bankasi Ile Is Yapmanin Yollari: Thale Pro-
sedurleri" bashikli; IFC Ulke Sorumlusu Antonio Da-
vid de "Turkiye'de yatinmlar desteklenmesinde
IFCnin Rolu" baslikli birer sunum gerceklestirdi. Ay-
rica Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskan Danisma-

ni Adnan Sen IFC kredilerinden yararlanilmas: ve
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ABB Elektrik Sanayi A.S. Adana Bolge Muduru Adil
Kenan Akcay Dunya Bankasi tarafindan finanse edi-
len projelerin ihalelerindeki basarili deneyimler hak-

kinda bilgi verdi.

Son olarak, 6 Kasim tarihinde Diyarbakir'da
Dogu ve Guneydogu Sanayici ve Isadami Dernekleri
Federasyonu (DOGUNSIFED)nun ev sahipliginde ya-
pilan seminerin acihs konusmasim DOGUNSIFED Yo-
netim Kurulu Baskanm ve TURKONFED Yonetim Ku-
rulu Uyesi Seyhmus Akbas gerceklestirdi. Seminerde,
Diinya Bankast Ankara Ofisi Ulke Sorumlusu Marie-
Helene Bricknell Dunya Bankasinin Turkiye'deki
programlarimni ve onceliklerini anlatti. Diinya Bankasi
Ankara Ofisi Kidemli Operasyon Sorumlusu Guirhan
Ozdora Diinya Bankasi'min enerji ve sanayi programla-
rint ele alirken, Dtinya Bankast Ankara Ofisi lhale So-
rumlusu Ibrahim Sirer de Duinya Bankasi lhale Prose-
durleri ile ilgili bir sunum yapti. IFC Kidemli Yatirnm
Sorumlusu Sevgi Seckiner ise Turkiye'de yatinmlarin

desteklenmesinde IFC'nin rolu ile ilgili bilgi verdi.



Enerji Piyasalarinin
Liberallesmesi I¢cin
Kamu-Ogzel Sektor
Isbirligi Arama

Konferansi

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun calismalart cercevesinde, 17-19 Kasim tarih-
lerinde, Sapanca’da, Turkiyenin enerji stratejisinin
belirlenmesinde kamu ve 6zel sektor temsilcilerini bir
araya getirerek ortak bir vizyon olusturmak amaciyla,
"Enerji Piyasalarinin Liberallesmesi I¢in Kamu-Ozel

Sektor Isbirligi Arama Konferansi" duzenlendi.

ARAMA Katllimh Yoénetim Danismanligy tara-
findan Do¢. Dr. Oguz Baburoglu moderatorlugunde
gerceklestirilen ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Hilmi Guler'in katilimiyla yapilan toplantiya, enerjide
vizyon ve strateji olusturulmasinda soz sahibi olan ka-
mu yoneticileri, burokratlar, isadamlar1 ve akademis-
yenlerden katilim saglandi. Toplantida Turk enerji
sektortinin sorunlar irdelendi ve ¢oztim onerileri ta-

sarland.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Hilmi Guler
toplanti sonunda yaptigi konusmada, bakanlik olarak
yaptiklart calismalar hakkinda bilgi verdi ve arama
konferansini, olusturulmasi daha once kararlastiril-
mis bulunan "Enerji Sektort Strateji ve Koordinasyon
Calisma Grubu’nun ilk toplantist olarak gordugunii
vurguladi. Hem strateji belgesinin degerlendirilecegi,
hem de o6zel sektor-kamu sektortt koordinasyonunun
insa edilecegi Enerji Sektoru Strateji ve Koordinasyon
Cahisma Grubunun, calismalarina baslamak tizere
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakaninin davetiyle iki ay

sonra toplanmasina karar verildi.

17-19 Kasim tarihlerinde Sapanca’da duzenlenen arama konferansinda, kamu ve 6zel sektor temsilcileri enerji konusunu
masaya yatirdi.



TUSIAD-CEPII
Tiirkiye Ekonomisine
Bakis: Yapisal
Dontistim Stireci ve
Enerji Sektoriinde

Acilimlar Toplantist

TUSIAD, Fransanin ekonomi arastirmalari ko-
nusunda onde gelen kuruluslarindan "Uluslararast
Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi"
(CEPID) ile birlikte, 24 Kasim tarihinde Paris’te "Ttir-
kiye Ekonomisine Bakis: Yapisal Dontustum Streci ve
Enerji Sektorunde Acilimlar" baslikli bir toplant du-
zenledi. Toplanumin acihs konusmalarm TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Agah Ugur ve CEPII Konseyi
Baskani Christian Stoffaes gerceklestirdi.

Turkiye'nin son yillarda enerji sektortindeki
atthmlar ve enerji alaninda dunya capinda énemli bir
aktor olma yolundaki egiliminin incelendigi toplanti-
da, "Makroekomik Durum", "Turkiye’de Verimlilik",
"Avrupa Enerji Guvenligi: Turkiye, Stratejik Aktor"
ve "Turkiyenin Rekabet Guicti ve Enerji Piyasasi Libe-

ralizasyonu" bashkh konular ele alindi.

105

Toplantiya, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl-
g1 Mustesart Doc¢. Dr. Sami Demirbilek, OECD Eko-
nomik lliskiler Boliumu Turkiye ve Avusturya Masasl
Sefi Rauf Gonenc, Enerji ve Ulastirma Sektorlerinde
Surdurulebilir Kalkinma I¢in Bakanliklararasi Dele-
gasyon Uzman Danismani Antoine-Tristan Mocilni-
kar, CEPII Genel Mudur Yardimcist Michel Fouquin,
CEPII Ekonomisti Deniz Unal Kesenci, Fransiz Cevre
ve Enerji Yonetimi Ajansit Enerji Koordinatoérii Ber-
nard Cornut, Ulusal ve Uluslararas: Risk Idaresi Ku-
rulusu COFACE Uzmam Olivier Oechslin, Galatasa-
ray Universitesi 6gretim tyesi Do¢. Dr. Haluk Levent
ve Sabanci Universitesi 6gretim uyesi Prof. Dr. Izak

Atiyas katild.
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"Uzun Doénem Finansman Risklerinin Yoneti-

mi" bashkl ikinci oturuma ise, PricewaterhouseCo-
Sl rk e tl er d e oPers Turkiye Ortagl Orhan. Cem baskanlik .yapu:
PricewaterhouseCoopers Belcika Ortagr Sebastian di

. . . Paola, Merrill Lynch Turkiye Direktora Kubilay Ci-

B uy umenin nemre ve Borusan Holding Kurumsal Fonksiyonlar
Baskani1 Canan Ercan Celik'in katldig oturumda al-

F l n Cl n S m Cl n l ternatif finansman yontemlerinin uygulanmast sira-

sinda olusacak risklerin yonetimine iliskin konular

Semineri ele alind.
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TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun calisma- : I ‘.
lar1 cercevesinde, 15 Mayis tarihinde Istanbul’da "Sir- 7
ketlerde Buytimenin Finansmani" baslikl bir seminer Y '
duzenlendi. Sirketlerde degisen finansman yontemle- i R reEit
ri konusunun ele alindig1 seminerin acihs konusma-
lart TUSIAD Yonetim Kurulu Baskanit Omer Sabanci
ve Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu Baskan Yar- _ ¥ e i ! :
dimcis1 Hulya Kemahh tarafindan gerceklestirildi. ; . "'I

Seminerin "Uzun Doénem Finansman Yontem-

leri" bashkli birinci oturumunun baskanhgim TUSI- . I|I
AD Finansal Raporlama Calisma Grubu Baskani Can-

sen Basaran Symes yapti. Uzun donemli borclanma

7

teknikleri, ikincil finansman, sekuritizasyon, ulusla-

rarast sermaye piyasalarina erisim, vb. alternatif fi- SANAYICH-ERI

nansman yontemlerinin ele alindigl oturuma, Price- VE
waterhouseCoopers Turkiye Ortagi Husnti Can Ding- iSADAML ARI
soy, Goldman Sachs Baskan Yardimcist Mustafa Bag- DERNEGi

riacik, Koc¢ Holding CFO-Finans Baskani Ahmet As-

15 Mayis tarihinde dizenlenen “Sirketlerde Blylmenin
Finansmani” seminerinde, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Tar1 konusmaci olarak kauldilar. Omer Sabanci acilis konusmasini yapti.

haboglu ve Turkven Private Equity Ortagi Seymur
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Marka Degerinin

Olctilmesi Semineri

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun calisma-
lan cercevesinde, Bilgi Universitesi Hukuk Fakultesi
Dekanligimin isbirligi ile, 7 Haziran tarihinde Bilgi
Universitesi'nde "Marka Degerinin Olctilmesi" baslik-
I1 bir seminer diizenlendi. Seminerin acilis konusma-
lart TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri
Komisyonu Bagkam Ali Kibar ile TUSIAD Fikri Hak-
lar Calisma Grubu Baskani Meltem Kurtsan tarafin-

dan gerceklestirildi.

Seminerde, Yeditepe Universitesi ogretim tye-
si Prof. Dr. Nikhet Vardar "Turkiye’de Markalasma
ve Turk Markalar" konulu bir sunum yapti. Bilgi
Universitesi Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ali Necip Ortan’in yonettigi "Marka Degerinin Olcul-
mesinde Mali ve Hukuki Cerceve" oturumuna Maliye
Bakanlig1 Gelir 1daresi Mudurlugi Grup Baskani Ser-
dal Dagdemir, Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme
Dairesi Uzmani Yusuf Kaya ve Istanbul Patent & Mar-
ka Danismanlik Avukati Guiven Calik konusmac ola-
rak katldilar. Ankara Patent Burosu Genel Muduru
M. Kaan Dericioglunun yonettigi "Markanin Finansal
ve Piyasa Degerinin Olculmesine Yonelik Uygulama-
lar" baslikli ikinci oturumda ise, Bircham Dyson Bell
Damismani Dr. Peter Groves, Brand Finance Yonetim
Direktoru Michael Rocha, AC Nielsen Turkiye Genel
Muduara Ali Danis ve PricewaterhouseCoopers Ku-
rumsal Finansman Bolumu Sorumlusu Ahmet Tata-

roglu konusmaci oldular.
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TUSIAD-DOCEV
Biiytik Menderes
Havzast Kirliligi,
Etkileri ve Coziim
Onerileri Toplantis

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun calismalari cercevesinde, Doga ve Cevre Vak-
fi (DOCEV) ile birlikte, 20 Nisan tarihinde Denizli’de
"Buytik Menderes Havzasi Kirliligi, Etkileri ve Cozum
Onerileri" baslikh bir toplantu duzenlendi. Toplanti-
nin acilis konusmalarimi DOCEV Yoénetim Kurulu
Bagkam Ismet Abalioglu, TUSIAD Cevre Calisma
Grubu Baskani Musa Galip Eroglu ve Denizli Valisi
Gazi Simsek gerceklestirdi.

Acilis konusmalarinin ardindan, once "Buyik
Menderes Havzast Kirliligi" konulu bir gorsel sunum
yapildi. Ardindan Pamukkale Universitesi 6gretim
tiyesi Prof. Dr. Ibrahim Alyanak tarafindan "Buytik
Menderes Kirliligi Etmenleri" bashikli bir sunum ger-
ceklestirildi. Etkinligin son bolumunde ise Dunya
Bankasi Dis Kaynakli Projeler Koordinatoru ve Kirsal
Kalkinma Uzmani Halil Agah tarafindan "Havza Yone-
tim Sorunlar ve Coztim Onerileri" konulu bir konus-
ma yapildi. Seminerde, Buyuk Menderes havzasinin
kirliliginin nedenleri, insan yasamma etkileri ve soru-

nun ¢oziimiine yonelik oneriler irdelendi.



TUSIAD-AMPD
Organize Perakende
Sektoruntun Turk
Ekonomisindeki Yeri
Semineri

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun cahsmala-
11 cercevesinde, Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegi (AMPD) ile birlikte, 30 Haziran tarihinde Is-
tanbul'da "Organize Perakende Sektorunun Turk
Ekonomisindeki Yeri" bashikli bir seminer dtizenlendi.
Seminerin acilis konusmalari, TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Baskani Omer Sabanci, AMPD Yoénetim Kurulu
Baskani Nusin Oral ve Sanayi ve Ticaret Bakanhg:

Mustesart Adem Sahin tarafindan gerceklestirildi.

Acihis konusmalarinin ardindan duizenlenen,
"Dunyada ve Turkiye'de Ekonomik Gelisim ve Pera-
kende Sektoruntn Degisen Yeri" bashkh birinci otu-
rumu TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Divan Uyesi
Zekeriya Yildirim yonetti. Oturumda, Avrupa Komis-
yonu I¢ Pazar Genel Muduru Margot Froehlinger, Eu-
rocommerce I¢ Pazar Danismani Patrice Pellegrino,
Ko¢ Holding A. S. Gida Perakende ve Turizm Grubu
Baskani Omer Bozer ve TUSIAD Perakende Sektorit
ve Tiiketici Haklarnn Calisma Grubu Baskanmi Nurdan

Tumbek birer konusma yapti.

"Organize Perakende Sektoruntn Ekonomik
Dinamikleri" baslikl ikinci oturumu ise TUSIAD Re-
kabet Calisma Grubu Baskan: Kemal Erol yonetti.
Oturumda, Rekabet Kurumu Baskan Yardimcis: Is-
mail Karakelle, TUDER Baskani Engin Basaran, Price-
WaterhouseCoopers Ortagt Adnan Akan ile Turk-Is
Konfederasyonu Teskilat ve Tiiketici Sorunlart Uzma-
n1 ve Tuketici Haklar1 Dernegi Genel Baskan Yardim-

cist Sinan Vargl soz aldilar.

Seminerde, organize perakende sektoruntn
gelisimi ve son yillarda kayit dist ile mticadeleden tu-
ketici haklarina kadar genis bir yelpazede yaratuig
degisim tartisildi.

30 Haziran tarihinde diizenlenen seminerde, organize perakende sektoérinin tlkemizdeki gelisimi ele alindi.



Okul Oncesi Egitimi
Pilot Projesi
Tanitim Toplantist

TUSIAD, 2005 yihnda yayimladig "Dogru Bas-
langic: Turkiye'de Okul Oncesi Egitim" raporunun
ardindan, okul oncesi egitime yonelik calismalara bir
pilot proje ile devam etme karar aldi. Bu cercevede,
TUSIAD'In koordinasyon destegi verdigi "Okul On-
cesi Egitimi Pilot Projesi" hayirsever kurumlar ve sa-
hislarin katkilariyla gerceklestirildi.

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitimi Ge-
nel Mudurlugu ile projeye destek veren kurum ve sa-
hislar arasinda imzalanan
isbirligi protokolleri cerce-
vesinde, Istanbul’da okul
oncesi egitimin dustk oldu-
gu 4 ilcede toplam 203 ana
siifinin yaklasik 4150 6g-
rencisinin 2006-2007 ogre-
tim yih beslenme ihtiyac1 ve
18 anasmnifinin donatimi ve
ogretmenlerinin hizmetici
egitimi, cesitli kurumlar ve
hayirseverlerin katkilariyla
karsilandi. Pilot projeye ETI1
Pazarlama ve Sanayi A.S. ile
Pinar Sut Mamulleri Sanayi
A.S. tarafindan kek ve siit
destegi; Bediloy Egitim
Araclann San. ve Tic. Ltd.
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Sti., Gelar Gelisim Araclar San. ve Tic. Ltd. Sti., Met-
ro Group Turkiye, Morpa, TAV Yaturim Holding A.S.,
Ya-Pa Yaymn Pazarlama San. Tic. AS., hayirseverler
Guliz Vardar, Mujde Gurlek, Nazan Moroglu, Rustem
Eyuboglu ve Selahattin Beyazit tarafindan ise, dona-
tim yardimi ile katkida bulunuldu. Donatim yardimu
yapilan 18 anasmifinin ogretmenlerinin hizmetici

egitimi Turk Egitim Dernegi tarafindan ustlenildi.

Pilot proje, 29 Eylul tarihinde TUSIAD Merke-
zi'nde duzenlenen bir toplantiyla kamuoyuna tanitil-
di. Toplantiya TUSIAD Egitim Calisma Grubu Baska-
n1 Nuri M. Colakoglu, Milli Egitim Bakanhgi Okul
Oncesi Egitimi Genel Midurt Remzi Inanl, Istanbul
11 Milli Egitim Mudurii Ata Ozer ve projeye destek ve-
ren kurumlar ve sahislar katildi. Toplantida, isbirligi
protokollerinin imza toreni gerceklestirildi ve pilot
projeye destek veren hayirseverlere ve kurum temsil-

cilerine tesekkiir plaketi sunuldu.

Okul éncesi egitimi pilot projesi ile istanbul’da 18 anasinifinin donatimi ve 6gretmenlerinin
hizmetigi egitimi ile 203 anasinifinin 6grencilerinin bir yillik beslenme gereksinimine
katkida bulunuldu.



TUSIAD 1n

Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi
Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) Ile
llgili Calismalar

Turkiye'deki dogrudan yabanci yatinm ortami-
nin iyilestirilmesine yonelik ilk calisma 2000 yilinda
Diinya Bankasima bagli olan Foreign Investment Advi-
sory Services (FIAS) adli birime Turkiye'de yatirim or-
taminin 6ntindeki engelleri belirleyen ve bunlara yone-
lik ¢cozam onerilerini iceren iki rapor hazirlatilmasiyla
basladi. FIAS, tami niteligindeki ilk raporu Mart
2001'de tamamladi, "Yatimm Onundeki Idari Engel-
ler"in tespitine iliskin ikinci rapor ise Eylul 2001°de 57.
Hukuamete sunuldu.

Bu rapordaki bulgulardan hareketle, "Ttrkiye'de
Yaurim Ortaminin lyilestirilmesi Reform Program"
11/12/2001 tarih ve P/2001/10 sayili Bakanlar Kurulu
Prensip Kararr'yla kabul edildi. Bu cercevede, 6zel sek-
tor temsilcilerini ve sorunlari ¢oziimleyecek olan karar
alicilan bir araya getirmek amaciyla Basbakanlik bun-
yesinde "Yatirmm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinas-
yon Kurulu" (YOIKK) olusturuldu ve bu kurula bagh
calisacak dokuz adet teknik komite kuruldu. 2003 y1-
linda bunlara “KOBI Komitesi", 2005 yilinda ise "Ku-

rumsal Yonetim Komitesi” eklendi.
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Yatinm ortamini iyilestirme cabalart strekli
guncellenmesi ve canli tutulmasi gereken reform
alanlandir. Dolayisiyla, YOIKK c¢alismalarinin yakin-
dan takip edilmesi ve 6zel sektortn gortslerini icere-
cek duzenleme ve yapisal degisikliklerle desteklen-
mesi gerekmektedir. 2004 yili ve sonrasinda YOIKK
calismalarinin TUSIAD biinyesinde Sirket Isleri Ko-
misyonu tarafindan degerlendirilmesi ve koordine
edilmesi yonundeki karar uyarinca YOIKK teknik ko-
mite calismalar takip edildi.

Hazine Mustesari'nin baskanliginda, Basbakan-
ik Mustesar Yardimeist (Idareyi Gelistirme Baskanli-
gindan sorumlu), DPT Mistesar Yardimcisi, TOBB
Genel Sekreteri, TUSIAD Genel Sekreteri, YASED Ge-
nel Sekreteri ve TIM Genel Sekreterinden olusan,
baskanin gerekli gordugii durumlarda tyeler arasin-
da yer almayan kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin
de toplantilara davet edilebildigi “Yonlendirme Komi-
tesi”, Aralik 2006 itibari ile on alt1 toplanti gercekles-
tirdi. Bu toplantilarda ele alinan konular arasinda, III.
Yatinm Danisma Konseyi calismalari ve llerleme Ra-
poru, Yatirimer Danisma Konseyi (YDK) Sonug Bil-
dirgesi'nin komite calismalarina uyarlanmasi, yaban-
cilarin calisma izinlerindeki sorunlar, Bolgesel Kal-
kinma Ajanslari, yaturim promosyon fonksiyonuna
kurumsal kapasite kazandirlmast konusundaki calis-
malar, Yatirirm Promosyon Ajansi'na iliskin kanun ta-
sarisl, kurumsal yonetim uygulamalari, sektorel izin-
ler ve ruhsat maliyetleri konusunda calismalar, enerji
sektorinde yatirmcilarin karsilastigr burokratik en-
gellerin giderilmesi ve enerji maliyetlerinin dusurul-
mesine yonelik konular, sirket kurulusu maliyetleri-
nin dustrilmesi ile sirket tasfiye siirecinin kisaltilma-
s1, isyeri kurma izni ve isletme belgesi konulari, Din-
ya Bankasinin “Doing Business- 2006” raporu sonug-
lart ve bu kapsamda yuruttlen calismalar ile I1I. Ki-

zilcahamam toplantisina hazirlik calismalar yer alda.



Turk Girisim ve

I[s Diinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED) ve
TURKONFED Uyesi
Federasyonlar ile
Iliskiler

Turk Girisim ve Is Dunyast Konfederasyonu
(TURKONFED), 8 yillik ¢rgiitlu bir sivil calisma so-
nucu, 1996 yilindan bu yana faaliyet gosteren “Turki-
ye Sanayici ve lsadami Dernekleri Platformu” tyesi
dernekler ile, 2000 yilindan bu yana faaliyet gosteren
“Sektorel Dernekler Platformu” tyesi derneklerin
olusturdugu federasyonlar tarafindan, resmen Kasim

2004’te kuruldu.

TURKONFED, bunyesindeki 8 federasyon ve
87 dernek ile yaklasitk 145 milyar dolarhik bir is hac-

mine sahip, 1 milyonu askin kisiye istthdam sagla-

[iirkonfet]

TURK GIRISIM VE
iS DUNYASI
KONFEDERASYONU

TURKISH ENTERPRISE
AND BUSINESS
CONFEDERATION
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yan, 43 milyar dolardan fazla ihracat yapan 9000 is

insanin1 biinyesinde barmdirmaktadir.

TURKONFED uyesi federasyonlar sunlardir:
Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Fede-
rasyonu (BASIFED), Dogu Akdeniz Sanayici ve Isa-
damlar1 Dernekleri Federasyonu (DASIFED), Dogu
ve Guneydogu Sanayici ve Isadami Dernekleri Fede-
rasyonu (DOGUNSIFED), I¢ Anadolu Sanayici ve Isa-
damlart Dernekleri Federasyonu (ICASIFED), Mar-
mara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Der-
nekleri Federasyonu (MAKSIFED), Orta Karadeniz
Sanayici ve Isadamlari Dernegi (OKASIFED), Sekto-
rel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve Yap1 Uran-
leri Ureticileri Federasyonu (YUF).

TURKONFED'’in amaglari; bolgesel ve sektorel
sanayici ve isadamlan federasyonlarinin ortak sesi
olarak bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomik politika-
larin olusturulmasina katkida bulunmak, is dunyasi-
n1 ilgilendiren sorunlar ve ¢oztum onerilerini kamu-
oyuna ve yetkili kurumlara duyurmak amaciyla ortak
calisma zemini olusturmak, bolgesel ve sektorel kal-
kinma vizyonlar gelistirerek uluslararas: entegrasyo-
na ve rekabet gicinun artirllmasia yardimei olmak,
bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde de-
gerlendirilmesi icin faaliyetlerde bulunmak, projeler
tretmek, sivil toplumun kurumsallasmasi ve o6zel gi-
risimciligin yayginlasmasina calismak, sanayici ve isa-
damlarimin sorunlarina sahip cikarak toplumdaki 6n-
ct ve girisimci niteliklerini gelistirmek tizere bagim-
siz bir platformda, temsil tabani genis, gucli bir or-
gutlenme gerceklestirmek olarak belirlendi.

Konfederasyonun faaliyet alanlarini ise, surdu-
rulebilir buytume ve rekabet guctntn artirilmast, bol-

gesel ve sektorel gelisme olanaklari temelinde 10-25



yillik sanayilesme perspektiflerinin belirlenmesi, sek-
torel ve bolgesel is firsatlarinin uluslararast duzeyde
tanitimi, kamu reformu ve yerel yonetimler konusun-
daki calisma ve uygulamalarin izlenmesi, kurumsal
yonetim, is ahlaki ve is mukemmelligi modellerinin
yerlestirilmesi, bolge ve sektorlerde girisimci orguitle-
rinin desteklenmesi, bilgi ve tecriibe aktarilmasi, Av-
rupa Birligi (AB) ile muzakere ve uyum stirecinin iz-
lenmesi ve stirece bolgesel ve sektorel boyutta katki-

da bulunulmasi olusturdu.

TURKONFED Toplantilar

Baskanlar Konseyi Toplantilart

TURKONFED, 15-16 Haziran tarihlerinde Trab-
zon'da, 14-15 Eylul tarihlerinde ise Bursa'da olmak
uzere, iki Baskanlar Konseyi toplantist gerceklestirdi.

TURKONFED'’in Baskanlar Konseyi toplantila-
rinin gerceklestirildigi bolgenin firsatlarinin ve ihti-

yaclarinin tespiti ve kamuoyu ile paylasilmasi amaci

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, TURKONFED 10. Girisim
ve Is Dlinyas Zirvesi'nde bir konusma yaparak AB’ye uyum sirecini
degerlendirdi.

dogrultusunda, BECERILER, YETERLILIKLER VE
"Bolgelerin Goreli MESflE_EEF”.-IM,I: Mucahs
) POLITIKA ANALIZI VE ONERILER
Ustianliklerinin
Tespiti  Calisma-

0
J:

si'na devam edildi.
Bu calismalar cer-
cevesinde, on yillik
sturec icinde bolge-
deki sektorlerin ge-

lisimi ve rekabet

acisindan durumla-

1 masaya yatirildi.

15-16 Haziran tarihlerinde, Trabzon SIAD'In
ev sahipliginde gerceklestirilen ilk Baskanlar Konseyi
toplantist ve 14-15 Eylul tarihlerinde Bursa SIAD'1n
ev sahipliginde Bursa'da gerceklestirilen ikinci Bas-
kanlar Konseyi toplantist ile, MAKSIFED (Marmara
ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlart Dernekleri
Federasyonu) bolgesi kapsaminda, "Dogu Karadeniz
ve Marmara Bolgelerinin Goreli Ustunluklerinin Tes-

piti" arastirmalari tamamlandi.

2007 yili icinde yapilacak Baskanlar
Konseyi toplantilari ile DASIFED (Dogu Ak-
deniz Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Fe-
derasyonu) ve OKASIFED (Orta Karadeniz
Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyo-
nu) bolgeleri i¢in de bu arastirma calismala-
rinin tamamlanmast ve Turkiye genelinde

toplu bir veri elde edilmesi planlandi.

2006 yih icinde duzenlenen iki Bas-
kanlar Konseyi toplantisinin da konusu
mesleki ve teknik egitimdi. Trabzon’daki
Baskanlar Konseyi toplantisinda "Beceriler,
Yeterlilikler ve Meslek Egitimi: Politika Ana-

lizi ve Oneriler" 6n raporu tiyelere sunuldu.



Bursa’daki Baskanlar Konseyi toplan-
tisinda ise, nihai halini alan rapor,
Milli Egitim Bakanhg MEGEP Proje-
si Istanbul Bolge Sorumlusu Vehbi
Ozyurtun da kauldigi bir panelde
tartisildi.

10. Girisim ve Is Dunyast Zirvesi

TURKONFED 10. Girisim ve Is
Dunyast Zirvesi, 7-8 Aralik tarihlerin-
de Adana’da gerceklestirildi. Adana
SIAD'n ev sahipliginde, "Ekonominin
Yeni Dar Bogazi: Yetismis Ara Eleman
— Meslek Egitiminde Yeni Politikalar"
bashig altinda gerceklestirilen zirveye,
TURKONFED'i olusturan 8 federasyona bagh 87 der-
negin yoneticileri katldi. Zirvede, TURKONFED Yo-
netim Kurulu Baskani Celal Beysel ve TUSIAD Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Omer Sabanci birer konusma yap-

ular.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Celal
Beysel konusmasinda, Turkiye'nin AB yolunda ger-
ceklestirecegi reformlara her ne olursa olsun devam
etmesi gerektigini belirtti. Celal Beysel ayrica, mesle-
ki egitimin ekonomi icin 6nemini vurguladi.

Zirvede bir konusma yapan TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan1 Omer Sabanci, tilkemizin kendi eko-
nomik, siyasal ve sosyal gelisimi icin yapmast gere-
kenler ile AB’ye uyum surecinin gereklerinin birbirle-

riyle tam olarak ortismekte oldugunu belirtti.

Petrol Ofisi A.S. Genel Mudiirit Jan Nahum ise
zirvede konuk konusmaci olarak yer aldi ve Turk
otomotiv sektoruntn gelecegi, inovasyonun ve yeni-
likcili dustincenin onemi konularindaki distinceleri-

ni TURKONFED tyeleri ile paylastr.
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TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Celal Beysel, zirve acilis konusmasinda
mesleki egitimin ekonomi icin 6Gnemine degindi.

TURKONFED
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10. Girisim ve Is Diin- tiil'kl.'lllfﬂ
yast Zirvesi kapsamin-
da, "Beceriler, Yeterli-

likler ve Meslek Egiti-

TUORKONFED 10. GIRiSiM
VE I$ DONYAS! ZIRVESI

mi: Politika Analizi ve
7-8 Aralik 2006

HiltonSA Oteli / Adana

Oneriler" raporunun
devami  niteliginde
olan, Ortadogu Tek-

nik Universitesi Ogre-

DASIFED
r/

tim Uyesi Dr. Hakan

Yilmaz tarafindan ka-

leme alinan "Beceriler,

Yeterlilikler ve Meslek Egitimi: Mali Analiz ve Finans-
man Onerileri" raporunun yonetici 6zeti bir panel ile
tyelere tamitildi. Turk meslek egitimi sisteminin re-
formuna yonelik getirilen onerileri finansman boyu-
tuyla inceleyen bu rapor, TURKONFED 10. Girisim
ve Is Dunyast Zirvesi Sonu¢ Bildirisinin de temelini

olusturdu.



TURKONFED

10. GIRISIM VE IS DUNYASI ZIRVESI
SONUC BILDIRISI

8 Aralik 2006 - Adana
Turkiye, icinde bulundugu degisim stirecinde, ekonomide, siyasette ve sosyal hayatta gelismis ulke standartlarina ulasma hedefine yone-
lik mucadelesini hic taviz vermeden surdiirmek zorundadir.

AB ile muzakere stirecinde yasanan inis ve ¢ikislardan bagimsiz olarak, baslatmis oldugumuz reformlart surdtirerek, gelismislik cizgimizi

yiikseltmeye devam etmek, her seyden ¢nce kendi insanimiz icin birinci derecede ¢nemlidir.

Unutulmamast gereken nokta, Turkiyenin buttinlesecegi ABnin bugtnku degil, on yil sonrasinin AB’si oldugudur. Bu ytizden dénemsel

sorunlarin, Turkiyenin uzun vadeli planlarini degistirmesine izin verilmemelidir.

Gelismis ulkeler arasinda yerini almay1 kendine bir hedef olarak koymus olan Turkiye'nin, bu hedef dogrultusunda kararhlikla el atmast

gereken reform alanlarinin basinda hic kuskusuz egitim yer almaktadur.

Turkiye'deki 6zel sektortn en buytk gonullu sivil toplum orgitii olan TURKONFED, genc nufusumuzu kalifiye isgiictine donustirmenin

en 6nemli araclarindan birinin mesleki ve teknik egitim oldugu gortustindedir. Bu nedenle mesleki ve teknik egitim konusunun Turki-

ye'nin gundeminde ust siralara tasinmasi gerektigini savunmakta ve ¢alismalarini bu dogrultuda surdtirmektedir.

Egitim Reformu Girisimi ile ortaklasa yuritulen calismalar sonucunda asagidaki konularda politika onerileri gindeme getirilmistir.

* Ortadgretimde, akademik ve mesleki egitim arasinda program farkliliklarmin azaltularak tim mezunlara temel becerilerin kazandirnlmast.

* Bireyler icin meslek egitiminin ekonomik ve sosyal faydasinin artacagi kosullarm olusturulmast.

* Yasam boyu egitim perspektifinde acitk 6grenme ortamlarinin olusturulmasi.

* Meslek egitiminde kamu-ozel sektor isbirligi potansiyelinin hayata gecirilmesi.

o Piyasa ihtiyaclarin karsilayacak yeni brans okullarmimn kurulmas: ve ozel sektorun bu konudaki girisimlerini tesvik edecek bicimde,
meslek okullart mevzuatnin gelistirilmesi.

Bunlarin gerceklestirilmesi i¢in ¢nerdigimiz finansman politikalari ise sunlardir:

1. Yaraulacak yeni kamu kaynaklari, kisa vadede meslek liselerinin 6grenci kapasitelerinin artirlmasindan ziyade mevcut egitim kalitesi-

ni artiracak yonde kullanilmahdir.

2- Mesleki egitimin kaynak yapisi, kamu disindaki aktorlerin, 6zellikle de sanayicilerin katilimini tesvik edecek sekilde gelistirilmeli ve

butce tzerindeki maliyeti azaltilmaya calisiimalidir. Sanayi temsilcileri tarafindan kurulmus, basarili 6zel mesleki egitim girisimleri ince-

lenmeli, sikinularnin giderilip onlerinin acilmasi ve bu tir kurumlarnn yaygmnlastirilmasi icin calismalar yapilmahdir.

3- Sanayi ile mesleki egitim veren ortadgretim kurumlar ve yaygmn egitim kurumlarinin arasidaki iliskinin gticlendirilmesi, gelecek do-

nemin en somut stratejisi olmahdir. Ornegin, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)nin kaynaklarinin mesleki egitimin gelistirilmesine yonelik

kullanilabilmesi yontnde yasa diizenlemeleri yapilmalidir.

4- Issizlik Sigortast Fonu, mali programi olumsuz etkilemeyecek ve issizlere yonelik yasamboyu egitimi de icine alacak sekilde, mesleki ve

teknik egitim icin kullanilmaldir.

5- Istihdam tizerinde olumlu etkisi olan ciraklik egitimine buitceden ayrilan kaynak son donemde bir dusus egilimi icine girmistir. Bakan-

ik, ozel sektor ve yerel kamu kurumlariyla isbirligini ve ciraklik egitimi icin kaynak yaratma kapasitesini gelistirmelidir.

TURKONFED ayrica, imam hatip liselerinin mutlaka meslek lisesi ve genel liseler cisinda, 6zel bir statttye kavusturulmasi gerektigini sa-
vunmaktadir. Mesleki ve teknik egitimin kalite ve yaygmhgimin artinlmasi calismalarinin, imam hatip liseleri engeline takilmadan strdu-
rilmesi ¢cok onemlidir. Bu nedenle TURKONFED, mesleki egitimle ilgili calismalarin odak kaybetme tehlikesinin olmadig bir stirecte ger-
ceklestirilmesinin Turkiyenin tim egitim reformuna bakis agisini etkilemesi acisindan ¢cok 6nemli oldugunu kamuoyuna iletmeyi bir bor¢

bilir.
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TURKONFED Uyesi
Federasyonlar

TURKONFED'in tiyesi olan sanayici ve isadamla-

11 federasyonlarmin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlart Dernekleri
Federasyonu (BASIFED)

BASIFED'in tiyeleri; Afyon SIAD, Alanya SIAD,
Antalya SIAD, lzmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi
SIAD, Babadagli SIAD, Balikesir SIAD, Biga SIAD,
Can SIAD, Canakkale SIAD, Denizli SIAD, Ege Ayak-
kab1 Sanayicileri Dernegi, Ege Deri Sanayicileri Der-
negi, Ege Gen¢ Isadamlart Dernegi, Ege Giyim Sana-
yicileri Dernegi, Ege Otomotiv Dernegi, Ege SIAD, 1z-
mir SIAD, Karstyaka SIAD ve Manavgat SIAD’d1r.

"Alternatif Finansman Modelleri" konusunda
TUSIAD, TURKONFED ve Dunya Bankasi Gru-
bunun birlikte duzenledigi seminer dizisinin ilki,
BASIFED’in ev sahipliginde 27 Subat’ta Izmir'de ger-
ceklestirildi. Toplantida Dunya Bankasinin Turk is
dunyasina sagladigi krediler, bunlarn kullanim yon-
temleri, Dunya Bankasi Grubuna bagh kurumlarin
Turkiye'deki calismalari ile Turk ozel sektoruntun ge-
lisimini destekleme c¢alismalar1 hakkinda bilgi verildi.

Avrupa Komisyonu ile gerceklestirilen proje
kapsaminda, BASIFED'in "Genel Urtin Guvenligi" se-
minerlerinin ikincisi 23-24 Subat tarihlerinde Antal-
ya'da, tictincust 20-21 Mart tarihlerinde Balikesir'de ve
dordunctist ise 23-24 Mart tarihlerinde Denizli'de du-

zenlendi. Seminerlerin sonunda katithme1 sanayici, is-

BASIFED

BATI AHADDLU SAMAYICH VE ISADAMLARI
DEMNEELERl FEOERASYONU

letmeci ve profes-

yonellere sertifika

verildi.
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[zmir Valiligi 11 Kualtur ve Turizm Mudurlugt
tarafindan 18-19 Nisan tarihlerinde diizenlenen "lz-
mir Turizm Sempozyumu'nda BASIFED Genel Koor-

dinatora Faik Kaytanc tarafindan bir bildiri sunuldu.

21 Haziran tarihinde, BASIFED uyesi Biga SI-
AD'n ev sahipliginde, TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Omer Sabancrnin da katilimiyla "AB Siireci ve
Turkiyenin I¢inde Bulundugu Ekonomik Konjonk-
turde KOBI'lerin Temel Sorunlar" konulu bir toplan-
t1 gerceklestirildi.

5-7 Temmuz tarihlerinde TUSIAD'in girisimiy-
le BASIFED'in konugu olarak Bati Anadolu bolgesini
ziyaret eden AB ulkeleri medya organlarmin Briksel
temsilcilerinden olusan gazeteciler heyeti onuruna
BASIFED Yonetim Kurulu Baskani Deniz Taner tara-
findan 5 Temmuz tarihinde bir aksam yemegi verildi.
Soz konusu yemege, Izmir'de bulunan énde gelen si-
vil toplum orgutlerinin baskanlari, bolgenin 6ncelikli
sektorlerinin temsilcileri ve bolgedeki baslica basin

yayin organlarinin tst diizey temsilcileri katildi.

TUSIAD-TURKONFED-Dunya Bankasi Grubu isbirligiyle
27 Subat tarihinde dizenlenen “Alternatif Finansman
Modelleri” konulu seminere BASIFED ev sahipligi yapti.



BASIFED, Ataturk'un dogumu-
nun 125. yildénumu kapsaminda 9
Kasim tarihinde "Dogumunun 125.
Yildonumunde Atatirkin Ekonomi
Politikalar" konulu bir konferans du-
zenledi. Konferans sonunda, uyeler-
den olusan "BASIFED Korosu" Ata-

tark'tn sevdigi sarkilan seslendirdi.

ODTU ogretim tyeleri Prof.
Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis
Akder tarafindan TUSIAD icin hazir-
lanan "DTO ve ABdeki Gelismeler
Isiginda 21. Yuzyilda Turkiye Tarimi"
adh raporun tamuldig toplant 25
Aralik tarihinde BASIFED'in ev sahip-
liginde Izmir'de gerceklestirildi.

Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlart Dernekleri

Federasyonu (DASIFED)

DASIFED'n tiyeleri; Adana SIAD, Adana Geng Isa-
damlart Dernegi, Ceyhan SIAD, Adana ISKAD, Hatay SI-
AD, Iskenderun SIAD, K.Maras SIAD, Mersin SIAD, Os-
maniye SIAD, TIDER SIAD, Tarsus SIAD ve TUSIAD'dur.

DASIFED, Adana SIAD ile birlikte, son yillarda
is dunyasinin yasadigl yetismis ara eleman sikintisina
cozum onerilerinin gindeme getirildigi TURKONFED
10. Girisim ve Is Dunyasi Zirvesine ev sahipligi yapti.
Ulkenin hemen her bolgesinden Adana’ya gelen 300'e
yakin isadami 7-8-9 Aralik tarihlerinde agirlandi.

@ =

DASIFED

(( o

17 Temmuz tarihinde

TURKONFED, DASIFED ve

Dunya gazetesi ile Adana SI-
AD'm ev sahipliginde gercek-

lestirilen "AB Surecinde Planh
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, TUSIAD'in DASIFED’e katilim
beratini, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Celal Beysel ve DASIFED Yénetim
Kurulu Baskani Sileyman Onatca’nin elinden aldi.

Kalkinma" programi kapsaminda "Turkiye'de Kalkin-
ma Ajanslarinin Onemi" konulu bir konferans dizen-

lendi.

DASIFED Yoénetim Kurulu tarafindan 22 Eylul
tarihinde Botas International Limited Sirketi (BIL)'ne
ve 28 Kasim tarihinde Iskenderun Demir Celik Fab-
rikast (ISDEMIR)'na birer ziyaret gerceklestirildi.

TUSIAD, DASIFED’e tye oldu. TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Omer Sabanci'ya DASIFED'e ka-
tilm beratini, TURKONFED Yoénetim Kurulu Baska-
n1 Celal Beysel ve DASIFED Yonetim Kurulu Baskan:

Stlleyman Onatca verdi.

Dogu ve Gtineydogu Sanayici ve Isadami Dernek-
leri Federasyonu (DOGUNSIFED)

DOGUSIFED’in uyeleri; Cizre SIAD, Diyarba-
kar SIAD, Elazig SIAD, Elazig Mermerciler ve Maden-
ciler Dernegi, Guneydogu SIAD, Malatya SIAD, Mar-
din SIAD, Siirt SIAD, Sanhurfa SIAD, Dogu Mermer-



ciler Dernegi, Diyarbakir Organize Sanayi- e i nusunda gorusmeler yapildi. "Yeni, Klasik
gi, Diy ganize Sanayl- gsresheuman—n gorsmeler yap

ci ve Isadamlart Dernegi (DOSIAD), Di- %Q%T::‘_._ ve Global Yaklasimlar Seminerleri" adiyla

A , %f IJI]d" ijl'l:il;:[; =1
yarbakir Iskadinlari Dernegi (DIKAD), T4 -=&& u ""l(; yapilacak etkinligin amaci, CE markasinin

V ¥
Temizlik ve Sosyal Hizmetler Dernegi *ﬂz_ﬁ“:_tnf;'ﬁ:’;i dogru bir sekilde kullanilmast hakkinda

(TESDER) ve TUSIAD dur. egitim verecek bir Turk egitim kurumu olustu-

4 Mayis tarihinde, AK Parti 11 Kongresi once- rulmasidir. [lgili AB direktifleri, "Mallarin Serbest Do-

sinde, Basbakanlikta Basbakan Recep Tayyip Erdo- lastm1" politikasinin temel yapi taslarini olusturmak-

gan'in kaulimiyla, "Diyarbakir Zirvesi" gerceklestiril- tadir. Uye derneklerden toplanti tarihi icin gortsleri

di. Zirvede, DOGUNSIFED Yonetim Kurulu Baskani alindiktan sonra seminerin gerceklestirilmesi plan-
Seyhmus Akbas, AB strecinde baslatilan demokratik- land:.
lesme uygulamalarinin genisletilerek devam ettiril- 6 Kasim tarihinde Diyarbakirda DOGUNSI-
mesi, demokratiklesmenin sadece siyasi degil ekono- FED’in ev sahipliginde, TUSIAD-TURKONFED-Dun-
mik kalkinmay1 da icine almasi, tarim ve sanayiye go- ya Bankasi Grubu isbirligi ile, “Alternatif Finansman
re ilave secici tesvik verilmesi, emek-yogun sektorle- Modelleri” semineri duizenlendi. Seminerin acilis ko-
rin dogu bolgelerine tasinmast halinde yeni yatirimla- nusmasini DOGUNSIFED Yénetim Kurulu Bagkani
rn yapilacagl beklentisi, KOSGEB kredilerinin yay- ve TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi Seyhmus
ginlastirillmasi, Halkbank’dan 6zel hobi kredileri (Ti- Akbas gerceklestirdi. Seminerde, Dunya Bankast An-
cari Firmalar) kredi teminatinda yasanan sorunlarin kara Ofisi Ulke Sorumlusu Marie-Helene Bricknell
cozilmesi, altyap1 sorunlari ve enerji hatlarinin iyiles- Dunya Bankasi’'min Turkiye’deki programlarini ve 6n-
tirilmesi gibi konularda gorus bildirdi. celiklerini anlatti. Dunya Bankast Ankara Ofisi Ki-
DOGUNSIFED, dernek calismalarinin daha demli Operasyon Sorumlusu Giirhan Ozdora Diinya
aktif bir sekilde yurutilebilmesi icin yeni btirosunu 1 Bankasi'nin enerji ve sanayi programlarini ele alirken,

Haziran tarihi itibariyle faaliyete
gecirdi.

28 Haziran tarihinde DO-
GUNSIFED’in 1. Olaganustii Genel
Kurulu toplandi. Toplantida Yone-
tim Kurulu Baskanhgima Seyhmus
Akbas secildi ve yonetim kurulu

tye sayist 15 kisiye cikarildi.
18 Eylul tarihinde, MEDA

projesi kapsaminda, federasyon

TUSIAD-TURKONFED-Dunya Bankasi Grubu isbirligiyle 6 Kasim tarihinde duzenlenen
“Alternatif Finansman Modelleri” konulu seminere
CE Markas1 Semineri verilmesi ko- DOGUNSIFED ev sahipligi yapti.

uyelerine ve bolgedeki tureticilere
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Duinya Bankasi Ankara Ofisi lhale Sorumlusu lIbra-
him Sirer de Dunya Bankas1 Thale Prosediirleri ile il-
gili bir sunum yapti. IFC Kidemli Yatinm Sorumlusu
Sevgi Seckiner ise Turkiye'de yatirimlarin desteklen-

mesinde IFCnin rolu ile ilgili bilgi verdi.

I¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlart Dernekleri Fe-

derasyonu (ICASIFED)

ICASIFED'in uyeleri; Akyurt
SIAD, Kayseri SIAD,
Kazan SIAD, Konya

SIAD ve Ostim SIAD’dur.

ICASIFED, Dis Ticaretten So-
rumlu Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen’in konusmaci
olarak katilimi ile "Dis Ticaret ve Ekonomideki Son

Gelismeleri" bashkl bir seminer diizenledi.

Ayrica Halk Bankasi isbirligi ile "Basel 2 Kriter-
leri ve KOBI'lere Etkileri Semineri" gerceklestirildi.

Son olarak, Oguz Oyan ve Yavuz Egenin ko-
nusmact olarak katihmi ile "2006-2007 Ekonomi
Degerlendirme Toplantist" yapildi.

ICASIFED, Ata-
tirkctt Duisince Der-
negi, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi,
Kent Koop ile isbirligi
icinde, "Batikent Top-
lum Merkezi" olustu-
rulmasi konusunda ca-
lismalar gerceklestirdi.

Dogus Boya is-
birligi ile "Graco Road
Show" duzenlendi. Ay-

da duzenlenen Ankiros2006 Fuarinda tye firmalarin

tanitilmasina yonelik standli katihm saglandh.

ISKUR tarafindan koordine edilen ve Duinya
Bankasi finansmanu ile yirttilen Ozellestirme Sosyal
Destek Projesi-Istihdam Garantili Isguctu Egitimleri
kapsaminda istihdam garantili "Kaynakeilik" egitimi

projesi konusunda calismalar yapildi.

Yonetici asistanlarina yonelik "lletisim-Halkla

lliskiler-1liski Koordinasyonu" egitimi verildi.

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadam-
lart Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)

MAKSIFED'in tyeleri; Bandir-
ma SIAD, Bursa SIAD, Bursa Genc

Isadamlar1 Dernegi, Demirtas Sanayici-
ler Dernegi, Edirne SIAD, Eskisehir SI-

AD, Kastamonu SIAD, Nilufer SIAD, Orhangazi SIAD,
Silivri SIAD, Trabzon SIAD ve TUSIADdur.

MAKSIFED, yil boyunca genellikle, tyesi olan
derneklerin calismalarina destek verdi ve faaliyetle-

rine katthm sagladu.

-
-

TURKONFED Bagkanlar Konseyi toplantilari, MAKSIFED'in bélgesindeki Bursa ve Trabzon'da

rca, Istanbul TUYAP gerceklestirildi.



TURKONFED Bagkanlar Konseyi toplantlari-
nin ikisi de MAKSIFED bolgesinde gerceklestirildi.
15 Haziran tarihinde Trabzon’da Trabzon SIAD'1n ev
sahipliginde ve 15 Eylul tarihinde Bursa’da Bursa SI-
AD ev sahipliginde yapilan Baskanlar Konseyi toplan-
ulant ile MAKSIFED bolgesinin "Goreli Ustinlikler

Calismas1" tamamlanmis oldu.

MAKSIFED, 23-25 Kasim tarihlerinde Avrupa
ile sinin teskil eden Bulgaristan’a bir ziyarette bulun-
du. Bulgaristan Sanayi ve Ticaret Odasi ile ortak ger-
ceklestirilen toplantilarin ardindan isadamlarinin iki-

li gorusmelerde bulunmasina imkan yaratild.

Orta Karadeniz Sanayici ve Isadamlar

Dernekleri Federasyonu (OKASIFED)

OKASIFED'in tyeleri; Corum SIAD, Samsun
SIAD, Amasya SIAD, Tokat SIAD ve Corum Geng lsa-

damlar Dernegi'dir.

25 Mart tarihinde, OKASIFED ve Gazi Univer-
sitesi Meslek Yuksek Okulu isbirligiyle Corum Devlet
Tiyatro Salonunda "Dunya Capinda Girisimci Ol-
mak-Tecrubeler ve Tavsiyeler" semineri diizenlendi.

Moderatorlugunu Eko-
nomist Dergisi Yayin Yonet-
meni Talat Yesiloglu'un yapti-
g1 panelde Silk&Cashmere
Yonetim Kurulu Baskani Ay-
sen Zamanpur, Sahinler Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskan
Kemal Sahin, Fiba Holding
Yonetim Kurulu Baskan: Hus-
nit M. Ozyegin ve Suteks
Tekstil A.S. Yoénetim Kurulu

Baskani Nur Ger konusmaci

OKASIFED, Corum Sa-

nayici ve Isadamlar1 Dernegi,

Q
OKASIFED

Isadamlart Dernegi 26-28 Mayis tarihlerinde Ber-

Corum Organize Sanayi Bol-
gesi Sanayici ve Isadamlari

Dernegi ve Geng Sanayici ve

lin'"de Turk-Alman Ekonomi Kongresinde ortak
stand acarak Corum’un sanayisini tanitti. Bu cerceve-
de duizenlenen "Turkiye'de Is Olanaklar1" panelinde
"TR-83 Bolgesindeki Is Olanaklart" konulu sunum ile
Corum ve bolgesi hakkinda bilgi verildi. OKASIFED
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz tarafindan
yapilan sunumda, bolgenin sanayi durumu, tarm
olanaklari, turizm firsatlarn anlauldi. Bolgedeki tes-
vikler ve olanaklarin yani sira, bolge is giicinun ve-
rimliliginden yola cikilarak tum alman yatirnmecilar
bolgeye davet edildi.

OKASIFED tarafindan Corum'da gerceklestiri-
len "AB ve Turkiye Ekonomi Programi" konulu kon-
feransa TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Baska-
n1 Celal Beysel, Sektorel Dernekler Federasyonu Bas-

OKASIFED tarafindan 20 Kasim tarihinde Corum’da “AB ve Turkiye Ekonomi Programi”
konulu bir konferans diizenlendi.

olarak yer ald1.



kan1 Bulent Akgerman ve OKASIFED Yonetim Kurulu

Baskani Erdem Cenesiz konusmaci olarak katildilar.

NTV'de 8 yildir yaymlanan ekonomi programi
EKODIYALOG 2006 yihnin son programint Co-
rum’da gerceklestirdi. OKASIFED ve Hitit Universite-
sinin davetlisi olarak NTV ekranlarindan canh yaymn-
lanan EKODIYALOG programi yogun bir katilimla
gerceklestirildi.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

SEDEFED'in asil tiyeleri; Demir-Celik Uretici-
leri Dernegi (DCUD), Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD), Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri
Dernegi (SERKAP), Turk Sanayicileri ve Isadamlar
Dernegi (TUSIAD), Turkiye Ila¢ Sanayi Dernegi
(TISD), Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD),
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD), Turkiye
Muteahhitler Birligi (TMB), Turkiye Turizm Yatimci-
lar Dernegi (TYD), Uluslararast Nakliyeciler Dernegi
(UND), Uluslararast Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenler Dernegi (UTIKAD), Tum Kirtasiye Sanayi-
cileri, Ithalatcilar ve Thracatcilar: ve Toptancilar: Der-
negi (TUKID) ve Otomotiv Distribtitorleri Dernegi
(ODD)'nden olusan federasyona Promosyon Urtnle-
ri Imalatgilan ve Saucilant Dernegi (PROMOTURK)

de gozlemci tye olarak dahil oldu.

SEDEFED faaliyetlerini, gelisen dunya ve tlke
kosullarinda, reel sektortun sturduirtile-
bilir rekabet gticintn artirilmasi ve
Turkiyenin basta Avrupa Birligi ol-

mak tUzere, uluslararasi stratejik

M

isbirliklerinin gelistirilmesinde
etkili bir sivil toplum kurulusu

. olmak vizyonu
SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU

FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS  ile surdirdi.
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8 Kasim tarihinde dizenlenen 2. Rekabet Kongresi'nde,
SEDEFED Yénetim Kurulu Uyesi ve Kongre Diizenleme
Komitesi Bagskani Emre Aykar acilis konusmasini yapti.

SEDEFED, rekabet konusunda toplumun ce-
sitli kesimlerinde farkindalik yaratmak, rekabet gtict-
nun artirilmast icin politikalara yon vermek amaci ile
duzenledigi "Rekabet Kongresi'nin ikincisini 8 Kasim
tarihinde Istanbul'da gerceklestirdi. "Rekabet Giicu
ve Inovasyon" temastyla duzenlenen kongrenin acili-
s1 TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu Di-
rektort Prof. Dr. Gunduz Ulusoy, Kongre Duizenleme
Komitesi Baskani ve SEDEFED Yénetim Kurulu Uye-
si Emre Aykar ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Ar-Ge
Genel Muduru Ziya Karabulut tarafindan yapildi.
Partha S. Ghosh & Associates Kurucu Ortagi Dr.
Partha Ghosh, ARUP Ongoru ve Inovasyon Birimi Di-
rektora Prof. Dr. Chris Hartwick Luebkeman ve IBM
s Degeri Enstitisinun Avrupa, Orta Asya, Afrika
Bolgesi Direktora Peter Korsten’in konusmalarinin
ardindan "Inovasyon: Turk Sanayi I¢in Gegici Bir Re-
kabet Avantaji mi, Yoksa Yeni Bir Yasam Bicimi mi?"
baglikl bir oturuma yer verildi. ARGE Danismanlik
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Arguden yoneti-

mindeki panele, Akkok Holding CEO’su Mehmet Ali



Berkman, Sabanci Holding CEO’su Ahmet Cemal
Dorduncii, Rekabet Kurumu Baskan Yardimcisi Is-
mail Hakk: Karakelle ve Borusan Holding CEO’su
Agah Ugur kauld.

SEDEFED, AB ile muzakere stirecinde tye sek-
tor kuruluslarnni guicla bir sekilde temsil etmek, mu-
zakerecilere aktif bicimde destek olmak ve yol goster-
mek amaciyla demir-celik, kimya, otomotiv ve ulus-
lararast nakliye faktorleri icin "Sektorlerde Duizenleyi-

ci Etki Analizi" yaptirma karari ald1.

SEDEFED, TURKONFED ile birlikte, sektorle-
rin AB fonlarmni daha etkin kullanmasina destek olmak
amactyla SEDEFED Ttyelerine "AB fonlar calisma sekli
ve basvuru yontemleri" konulu bir egitim semineri ver-
di. Seminerin ardindan, yil icinde "AB fonlar basvuru
programi" yakindan takip edildi ve uygun projeler
uyelere duyuruldu. SEDEFED, "Surdurtlebilir Kalkin-
manin Sektorel Politikalara Entegrasyonu Programi"na
2 proje ile basvuruda bulundu. 2007 yihi icinde sonuc-
lanmasi beklenen 2 projeden ilki "Strdurtlebilir Reka-
bet icin Yenilik¢i KOBI'ler", ikincisi ise "AB Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontroli (IPPC) Direktifine Uyu-
mun Sanayi Uzerinde Yaratacag) Etki Analizi ve Bu Et-
kinin Sosyal ve Ekonomik Boyutlar: Bir Uygulama-

Demir Celik Sektori" konusunu kapsadi.

SEDEFED, sektorler arasindaki iletisimi ve bil-
gi paylasimini en tst duzeyde saglamak amaciyla tim
uye derneklerin genel sekreterlerinden olusan bir Yo-
netim Komitesi olusturdu. Yil icinde belirli donem-
lerde toplanarak sektorlerin gundemindeki konulari
ele alan komite, SEDEFED Yonetim Kurulunun gin-

demine getirmek tizere ortak projeler de gelistirdi.

"Uye lliskileri Komitesi" subat ayindaki Genel
Kurul'da yapilan tizik degisikligi ile SEDEFED’e
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gozlemci tyelik yolunun acilmasini takiben calisma-
lar hizlandirdi. SEDEFED’in temsil tabanini genis-
letmek icin y1l icinde yapilan tanmitim toplantilart ne-
ticesinde Tum Kirtasiye Sanayicileri, Ithalatcilar ve
Thracatcilan ve Toptancilart Dernegi (TUKID) ve Oto-
motiv Distribtitorleri Dernegi (ODD) asil tye, Pro-
mosyon Urtnleri Imalatcilan ve Saticilari Dernegi

(PROMOTURK) de gozlemci tye oldu.

Sektorel haberlerin, dernekler tarafindan ger-
ceklestirilen onemli etkinliklerin ttm kamuoyu tara-
findan takip edilmesine araci olan "Sektorel Haber Bul-

teni", her ay duzenli olarak yaymlanmaya devam etti.

SEDEFED, sektorlerin rekabet gucunt yakin-
dan ilgilendiren yapisal ve yasal duzenlemeler hak-
kinda, "Yuksek elektrik enerjisi maliyetleri", "Kacak-
cilik ile miicadele kanun tasarisi", "Cevre Kanunu",
"Kayit dist ekonomi ile mticadele", "Tasima kotalarin-
da yasanan sorunlar" gibi konularda basmn bultenleri

yayimladi.

KOBI'lere yeniden yapilanma surecinde yol
gostermek amaci ile 22-23 Eylul'de "Aile Sirketlerin-
de Kurumsallasma" tizerine bir seminer diizenlendi.
Seminerde katihmcilar BASEL-IT konusunda da bilgi-
lendirildi.

Rekabet Kongresi 2006

8 Kasim 2006, Istanbul




Bolgesel Cevre Merkezi (REC-Regional Envi-
ronmental Center) ile isbirligini devam ettiren SEDE-
FED, yil icinde cevre konularina dikkat cekmek ama-

c1 ile merkez ile cesitli toplantlar gerceklestirdi.

Yenilikcilik Aktarim Merkezi (IRC-Anatolia:
Innovation Relay Center) ile de isbirligi kuran SEDE-
FED, 15 Kasim’da "AB Surecinde Demir Celik Sekto-
ri" konulu bir calistay gerceklestirdi. Calistay, Demir
Celik Ureticileri Derneginin kathmu ile, demir celik

sektoranun temsilcilerine yonelik yapildi.

Yapt Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF)

YUFtin uyeleri; Agrega Ureticileri Birligi, Kirec
Sanayicileri Dernegi, Turkiye Cimento Mustahsilleri
Birligi, Turkiye Hazir Beton Birligi, Turkiye Prefabrik
Birligi ve Harc ve Beton Kimyasal Katki Maddeleri
Ureticileri Dernegi’dir.

17 Subat tarihinde Istanbul’da yapilan basin
toplantisiyla sektorin 2005 performanst ve 2006
beklentileri ekonomi basini ile paylasildi.

3-7 Mays tarihleri arasinda gerceklesen Turki-
ye'nin en buyuk yapi fuarina YUF kauhmi saglandi.

Fuarda YUF Yoénetim Kurulu Baskani Adnan
Ignebekcili CNNTurk ile bir roportaj gerceklestire-
rek, sektor ile ilgili degerlendirmelerde bulundu.

"Kay1itdist Ekonomi ve Insaat Sektora" konusun-
da 27 Mart tarihinde Ankara'da YUF Sektor Toplantst
yapildi. Toplantinin onur konugu ve konusmacist Mali-
ye Bakanhg Gelir Idaresi Baskani Osman Arioglu oldu.

13 Kasim tarihinde Istanbul’'da 2. YUF Sektorel

Toplantist diizenlendi. "Insaat Sektorinun Gelecegi,

e YAP! URUNLERI

II H‘ * URETICILERI

FEDERASYONU
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YUF tarafindan 27 Mart tarihinde Ankara’da dizenlenen
“Kayitdisi Ekonomi ve insaat Sektéri” toplantisinda
Gelir idaresi Bagkani Osman Arioglu bir konusma yapti.

Yapida Surdurtlebilirlik ve Hizli Buyume" konulu
toplantinin acis konusmast TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani: Omer Sabanci tarafindan yapildi. Toplantinin

konuk konusmacisi ise Prof. Dr. Hursit Guines oldu.

9-12 Kasim tarihlerinde gerceklestirilen lzmir
Yap1 Fuarina YUF catist alunda 18 metrekarelik bir

alanda ozel diizenlenmis stand ile katthm saglandi.

20 Aralik tarihinde Istanbul’da "Betonda Kalite
Denetimi ve Deprem" konulu bir toplant1 gerceklesti-
rildi. Toplantida Bayindirlik ve Iskan Bakanhg: tara-
findan yapilan hazirliklar ve calismalar, mevcut yapi
denetimi uygulamalari, yasalarda karsilasilan sorun-
lar, betonda kimyasal katkilarin énemi, betonda son
kullanicr egitimi ve sertifikasyonu, yapilarda gtclen-
dirme uygulamalar1 ve betonda dayaniklilik (durabi-

lite) konular ele alindi.

Ayrica YUF, TURKONFED'in dtizenledigi 10.
Girisim ve Is Dunyasi Zirvesi ve Mesleki ve Teknik
Egitim Sempozyumu'na, Turkiye Maden Mithendis-
leri Odasrnin duzenledigi 4. Ulusal Kirmatas Sem-

pozyumu'na sponsor olarak destek oldu.



Surdurtilebilir
Gelisme Icin
Cevre Platformu
(SGCP)

Is duinyast ve cevreyi temsil eden kuruluslarin
(TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TEMA, DENIZTE-
MIZ ve TKSD) Turkiye'de ilk kez bir araya gelerek
2002 yihinda olusturdugu "Surdurulebilir Gelisme
Icin Cevre Platformu" (SGCP), cevre konularinin str-
durtlebilir gelisme perspektifiyle daha genis kitlelere
ulastirilmasi dustncesinden hareketle, gecen y1l bun-
yesine tg¢ sivil toplum kurulusu olarak CamSiad,
Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi ve Turkiye

Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)'n1 dahil etti.

[s dunyast ile cevreyi bulusturan "Avrupa Birli-
gi Cevre Odulleri" (European Business Awards for the
Environment) Turkiye'de sahiplerini buldu. AB'ye
tye 25 tulkenin yani sira katilim sturecinde ve aday
olan tulkelerde duzenlenen cevre odulleri, Bolgesel
Cevre Merkezi-REC Turkiye ve Surdurulebilir Gelis-
me Icin Cevre Platformu (SGCP) tarafindan Turki-
ye'de ilk kez gerceklestirildi.

Sirketlerin cevresel ve sosyal sorumluluk poli-
tikalarinin 6l¢timlendigi odul programi cercevesinde,
"Yonetim", "Urun" ve "Stire¢" olmak tzere toplam 3

kategoride 5 sirket odul almaya hak kazandi. Akade-
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misyenlerin yani sira AB, is dunyast ve sivil toplum
kuruluslarindan yoneticilerin yer aldigr 13 kisilik ju-
ri, yarisma icin bagvuran 25 sirket arasinda AB kriter-
leri ve standartlarina gore bir degerlendirme stireci
gerceklestirdi. Yapilan degerlendirme sonucunda;
"Sure¢" kategorisinde Eczacibasi Ozgin Kimyasal
Urtinler A.S. birincilik odulune layik gorulurken,
ikincilik ve uctunculuk odulleri verilemedi. "Urtin"
kategorisinde Arcelik A.S. Buzdolabu Isletmesi birinci
olurken, yine Arcelik A.S. Bulasik Makinast Isletmesi
ikincilige hak kazandi. Bu kategoride uctnculiuk
odulti verilemedi. "Yonetim" kategorisinde ise, Eregli
Demir Celik Fabrikalann T.A.S. (ERDEMIR) birinci
olurken, Siemens A.S. ikinci, Pharma Vision A.S.

tcuncu oldu.

20 Eylul tarihinde Istanbul'da duzenlenen
odul torenine TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan: Bas-
kani Omer Sabancrnin yan sira jiri tuyeleri ile REC
Turkiye, SGCP ve odul alan sirketlerin tust duzey
temsilcileri katildi. Torende TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Omer Sabanci, REC Turkiye Direktora Dr.
Sibel Sezer Eralp ve SGCP Yurtitme Kurulu Donem

Baskani Samim Saner birer konusma yapti.
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TUSIAD

Uye Calisma
Komisyonlarinin ve
Genel Sekreterlik
Boltimlerinin
Faaliyetleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Turkiyemin dunya eko-
nomisinde ve pazarlarinda daha

fazla soz sahibi olmasini sagla-

Bilgi Toplumu ve

mak, Turk kuruluslanmn reka- Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baskani
bet guicint artirmak, teknoloji,

Ayca Dinckok
telekomunikasyon, girisimcilik

ve yenilik¢ilik, eTurkiye ve kalite konularindaki calis-
malari tesvik etmek tizere calismalar, Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu ile Bilgi Toplumu ve Ye-

ni Teknolojiler Bolumu tarafindan yuratilmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Baskanhgini Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Ding-
kok’un yaptigi komisyon Murat Akdogan, Safak Al-
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pay, Selda Baygan, Sukru Bozluolcay, Yavuz Canevi,
Kemal Ciliz, Nilgtin Demirtas, Faruk Eczacibasi, Serif
Egeli, Selcuk Erden, Sait Goztum, Huseyin Gurer, Le-
vent Hatay, Emin Hitay, Arnold Hornfeld, Hayati Ka-
ya, Serif Kaynar, Huseyin Kiziltay, Meltem Kurtsan,
Alphan Manas, Baris Oney, Ahmet Sefik Ongun, M.
Tugrul Tekbulut, Hasan Yalinkaya, Liitfi Yenel (Uye-
ler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Giines
Tavmen (Uzman Yardimcist ve Raportor)’den olus-

maktadir.

Turkiye ile ABD arasinda bilim ve teknoloji ko-
nularinda mevcut isbirliginin artirlmasi ve mumkun
olan alanlarda yeni isbirliklerine gidilmesi amaciyla
ulkemize gelen, ABD Disisleri Bakan1 Condoleezza
Rice’m Bilim ve Teknoloji Danismani Dr. George At-
kinson onuruna 30 Mayis tarihinde bir ogle yemegi
duzenlendi. Yemege Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolo-
jiler Komisyonu uyeleri ve TUSIAD-Sabanci Univer-
sitesi Rekabet Forumunun koordine ettigi Ulusal
Inovasyon Girisiminin tiyeleri davet edildi. Toplanti-
da TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Agah Ugur, TUSI-
AD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu lcra Kuru-
lu Uyesi Do¢. Dr. Cemil Arikan ve Dr. George Atkin-

son birer konusma yaptlar.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu'nun, bilim ve teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon konu-
larinda yapmis oldugu calismalarinin devami niteli-
ginde, TUSIAD tiyelerine yonelik olarak, 2006 yilin-
da ABD’de Ar-Ge ve inovasyon konularinda yetkin-
lesmis firmalara ve tniversitelere bir dizi ziyaret on-
goren "Discover Corporate America" adli bir program
bagslatldi. TUSIAD Washington, D.C. Temsilciliginin
koordinasyonuyla gerceklestirilen ziyaretlerle ilgili
olarak TUSIAD uyelerine bilgilendirme mektuplari
gonderildi.



19-23 Haziran tarihlerinde duzenlenen ilk
program cercevesinde, Washington’da Rekabet Kon-
seyi (Council on Competitiveness), Ulusal Bilim Vak-
fi (National Science Foundation), Ulusal Saglik Ensti-
tiastt (National Health Institute), Boston'da TIAX,
Syndexa (Harvard Universitesi), Telekomiinikasyon
ve Enerji Kurumu, TASSA (Turkish American Scien-
tists and Scholars Association), Merck ve Chicago’'da
Caterpillar, Motorola ve Turkiye Cumhuriyeti Konso-
loslugu ziyaret edildi. Heyette, Ata¢ Insaat ve Sanayi
A.S. Anteks Dokuma Fabrikast Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Halil Ataman, Ko¢ Holding Strateji Planlama Ko-
ordinatora Esfak Tuzun, Eczacibasi Holding Insan
Kaynaklart Mudara Azmi Yarimkaya, Cap Insaat ve
Sanayi A.S Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Sencan,
Garanti Yatirim A.S. Arastirma Direktora Aylin Cor-
man, TUSIAD Washington Temsilciligi Program So-
rumlusu Allison Block ve TUSIAD Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Boltimt Uzman Yardimcist Gunes

Tavmen yer ald1.

9-13 Ekim tarihlerinde diizenlenen ikinci ziya-
rette, Amerikanin Seattle sehrinde Microsoft, Star-
bucks, Boeing firmalar ziyaret edildi. Daha sonra he-
yet San Francisco'ya gecerek burada Dolby firmasi
yetkilileriyle gorusti. Ardindan, San Jose, Silikon Va-
disinde, sirastyla Sun Microsystems ve Synopsis sir-
ketleri, Phoenix sehrinde ise Arizona Technology En-
terprises, Arizona Department of Commerce ve Ho-
neywell sirketine ziyarette bulunularak program ta-
mamlandi. Bu ziyarete katlan heyette, TUSIAD Yéne-
tim Kurulu Uyesi, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknoloji-
ler Komisyonu Baskani ve Akkok Sanayii Yatinm ve
Gelistirme A.S. Icra Kurulu Uyesi Ayca Dinckok, Ec-
zacibast Holding Bilgi ve lletisim Sistemleri Direkto-
ri Levent Kiziltan, Aksa Akrilik Kimya AS, Urtin Ge-
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listirme Direktorlugt Uzman Muhendisi Dr. Levent
Organ, Doruk Iletisim Sistemleri A.S., Genel Mudurii
Gokhan Erkman, Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. Ar-Ge Muhendisi Alper Terkinli, Turkcell Uygu-
lamali Arastirma Yoneticisi Dr. Coskun Sahin, Kibar
Holding Ar-Ge Yéneticisi Dr. Murat Dundar, TUSIAD
Washington Temsilciligi Program Sorumlusu Allison
Block ve TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bolumitt Uzman Yardimceist Gunes Tavmen yer ald.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolum ta-
rafindan, Avrupa Birligi (AB) ile muzakerelerde "Bi-
lim ve Arastirma" fashna iliskin olarak hazirlanan go-
rus, komisyon onaymin ardindan AB Genel Sekreter-
ligine iletildi.

TUSIAD ve TUBITAK tarafindan 8 Eylul tari-
hinde Istanbul’da "Avrupa Birligi Uyeligi Yolunda Bi-
lim ve Arastirma Konferansi" dutizenlendi. TUBI-
TAK'in daveti ile cesitli temaslarda bulunmak tizere
ulkemize gelen Avrupa Komisyonunun Bilim ve
Arastirma’dan Sorumlu Uyesi Janez Poto¢nik, TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci ve TUBI-
TAK Baskan Vekili Prof. Dr. Nuket Yetis toplantinin

acilis konusmalarini yaptilar.

Arastirma merkezleri, tniversiteler ve ozel sek-
torden cok sayida yonetici ve temsilcinin katildig
konferans kapsaminda, (AB) uyeligi yolunda bilim ve
arastirma konusu ele alindi. Avrupa Komisyonu Or-
tak Arastirma Merkezleri Genisleme ve Entegrasyon
Boltum Baskam Dr. Giancarlo Caratti, Ulusal Inovas-
yon Girisimi Icra Kurulu Uyesi Doc. Dr. Cemil An-
kan, TUBITAK Baskan Danismani Prof. Dr. Hamit
Serbest ve Arcelik A.S. Genel Muduri Aka Gundiiz
Ozdemir'in konusmaci olarak kauldigi "Rekabet Gu-
cinun Artirtlmast Yolunda Bilim, Teknoloji ve Yeni-

likte (Inovasyonda) Yetkinlik" konulu oturumda "Ye-



nilige (Inovasyona) Dayali Kalkinma ve Buytume Viz-
yonu", "Yenilik (Inovasyon) Bilinci ve Yeteneginin
Gelistirilmesi" ve "Sirketlerin Rekabet Politikalarinda

Ar-Ge’nin Rolu" konularina deginildi.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, "e-Turkiye", "Kalite" ve "Teknoloji" konularinda

kongre ve odul calismalarin strdurdu.

4. TUSIAD-TBV e-Tiirkiye (eTR) Odiilleri ve
Kongresi: AB'nin e-Avrupa projesi cercevesinde, Tur-
kiye'nin bilgi toplumuna doéntsmesi vizyonuyla, e-
Turkiye konusunda kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu
yonetimini, yerel yonetimleri, is diinyasini bilin¢len-
dirmek ve harekete gecirmek amaciyla dtuzenlenen e-
TR Odulleri ve Kongresinin dorduncust ile ilgili ca-
hismalar yuratalda. 22 Subat tarihinde, gecmis do-
nem calismalarini degerlendirmek ve gelecek donem
calismalarini yonlendirmek tzere, TBV yonetimi ve
TUSIAD eTR Yuritme Kurulu tyelerinin kauhmiyla
ogle yemekli bir toplanti duzenlendi. Toplantida ali-
nan kararlar cercevesinde eTR Kongresinin iletisimi
ile ilgili bilgi almak tizere 2 Mart tarihinde Bersay lle-
tisim Yonetim Kurulu Baskani Ali Saydam ile bir top-
lant yapilarak gortus ahs verisinde bulunuldu. 15
Mart tarihinde duzenlenen toplantida ise 2006 prog-

rami belirlendi.

Bu cercevede, eDonusim Turkiye Icra Kurulu
ile gortisulmesine ve eTR Kongresi ve Odulleri'nin Ic-
ra Kurulu gindemine alinmasina yonelik calismalar
yapilmasina karar verildi. Ardindan, 30 Mart tarihin-
de yapilan eDonusum Turkiye Iera Kurulu toplantisi-
na TBV Yonetim Kurulu Baskam Faruk Eczacibasi ka-
tilarak Icra Kurulu Baskani, Devlet Bakani ve Basba-
kan Yardimcist Abdullatif Sener’e etkinlik hakkinda
bilgi verdi; gorusmede isbirligi olanaklarinin gelisti-

rilmesi kararlastirildi.
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eTR Odulleri ve Kongresi ile ilgili olarak gec-
mis donem calismalarini degerlendirmek ve 2006 y1-
i kongresine katkida bulunmak amaciyla kamu ku-
rumu temsilcileri ile 15 Haziran tarihinde, Ankara
Palas Devlet Konukevinde bir toplanti duzenlendi.
Toplanuda TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani
Ayca Dinckok ve TBV Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Bulent Gong acilis konusmalarini yapti. eTR
Odulleri ve Kongresi Yurutme Kurulu Baskam Safak
Alpay'm eTR Odulleri ve Kongresi calismalart ile ilgi-
li sunumunun ardindan kamu kurumu temsilcileri-

nin goras ve onerileri alindi.

4. eTR Kongresine yonelik sponsorluk calis-
malan yurttilda ve 4. eTR Odilleri kapsaminda bas-
vurular alindi. Odiile toplam 26 proje basvurusun-
dan, dort uzman tarafindan gerceklestirilen degerlen-

dirmeler sonucu, 11 proje finale kald.

6 Kasim tarihinde Istanbul'da dtizenlenen bir
basin toplantisiyla finalistler kamuoyuna aciklandi. Ba-
sin toplantisinin acilis konusmalart TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskant Omer Sabanci ve TBV Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Faruk Eczacibags: tarafindan yapildi. Finale
kalanlar aciklanmadan once gecen senelerde projeleri
odal almis olan Nilufer Belediyesi Belediye Baskani
Mustafa Bozbey ve Emekli Sandigr Bilgi Islem Dairesi
Baskani Irfan Yenginguc kendi uygulamalar hakkinda
birer sunum yaptilar. Daha sonra finalistler TBV Genel

Sekreteri Behcet Envarh tarafindan aciklandi.

4. eTR Kongresi ve Odilleri’nin basvuru kosul-
larini, basvuru formlarini, finalistlerini, kongre ve ba-
sin toplantisinin program ve sunumlarini, kongreye
destek olan sponsorlari ve kongre sonrasida odulleri
kazananlar duyurmak amaciyla www.etrodulleri.org

adresli internet sitesi guncellendi.



4. eTR Odulleri ve Kongresi 13 Aralik tarihinde,
Ankara'da duizenlendi. Kongrenin acihs konusmalarini
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, TBV
Yonetim Kurulu Baskanmi Faruk Eczacibasi ve Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abdullatif Sener ger-
ceklestirdi. Acilis konusmalarinin ardindan ditizenle-
nen "eDevlet Uygulamalarinda Diinyadaki Son Egilim-
ler & Cikanlacak Dersler ve Turkiye Bilgi Toplumu
Stratejisi" adli oturumun baskanhgmi TUSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok yuritti. Territorial
Develepments Danisman1 Shauneen Furlong "eDevlet
Uygulamalarinda Dunyadaki Son Egilimler" konusun-
da Kanada orneginden yola ¢ikarak bir sunum gercek-
lestirdi. Ardindan DPT Miistesar Yardimcisi Halil Tbra-
him Akca DPT tarafindan hazirlanan Turkiye Bilgi

Toplumu Stratejisi hakkinda bir konusma yapti.

"eDevlet Uygulamalarinda elmza uygulanabilir
mi?" baslhikl oturumda Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd.
Sti. Yonetim Kurulu Baskam Prof. Dr. Kemal Ciliz'in
baskanhginda, Telekomiinikasyon Kurumu Baskan
Yardimcist Do¢. Dr. Mustafa Alkan, Adalet Bakanlig
Bilgi Islem Dairesi Baskan Yardimcisi, hakim Mesut
Orta, Gelir Idaresi Grup Baskam Mehmet Oner ve
Turkeell Katma Degerli Servisler Is Gelistirme Uzma-

n1 Deniz Tuncalp konusmaci olarak yer aldilar.

Ogle yemeginin ardindan dtizenlenen "eSaglhk:
Kamu, Ozel Sektor ve Vatandasa Yararlar1 Nasil Sag-
lanabilir?" konulu oturumda, oturum baskani Impe-
rial College Saglhk Yonetim Merkezi Direktort Prof.
Dr. Rifat A. Atun, Tip Bilisim Dernegi Baskan1 Prof.
Dr. Osman Saka, Sosyal Guvenlik Kurumu Bilgi Is-
lem Koordinatora Sami Kirach, Tepe Teknoloji Genel
Midir Yardimcist Bulent Kunac ve Sentim Bilisim
Teknolojileri Yazihm Muduaru Sule Tabak birer ko-

nusma yaptilar.
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Oduil toreninden 6nce Turkeell Katma Degerli
Servisler Is Gelistirme Uzmani Deniz Tuncalp "Mobil

Devlet" konulu 6zel oturumda bir sunum yapt.

eTR Odullerinin sahiplerini belirleyen elektro-
nik oylama 19 kisilik bir juri tarafindan gerceklestiril-
di. Juri ayeleri alfabetik siraya gore; Ozcan Akdeniz
(INDEX), Belgin Aksu (Turk Dil Kurumu), Yurtsan
Atakan (Hurriyet eYasam Editora), Do¢. Dr. Nazife
Baykal (ODTU Enformatik Enstitusu), Stikru Bozlu-
olcay (Monrol Niikleer Uranler Tic. A.S.), Prof. Dr.
Enis Cetin (Bilkent Universitesi), Murat Cetiner (T.C.
[stanbul Valiligi), Nilgtin Demirtas (N&N Organizas-
yon), Recep Gulnar (Iller Bankast), Dr. Aydin Kolat
(TBV Ankara Temsilcisi), Kemal Nalcac1 (Turk Patent
Enstitist), Mesut Olcal (Gaziantep Ticaret Odasi),
Jale Ozgenturk (Referans Gazetesi), Muslum Sayli
(Emniyet Genel Mudurlugt/Asayis Dairesi Baskanli-
g1, Ersin Tasc1 (TCDD), Prof. Dr. Ersin Toreci (Ha-
cettepe Universitesi), Cihan Varlik (T.C. Kultir ve
Turizm Bakanhg), Prof. Dr. Fatos Yarman Vural
(ODTU), Zafer Ali Yavan (TUSIAD) ve Vural Yilmaz
(Altera A.S)dan olustu.

"Kamudan Vatandasa eHizmetler" kategorisin-
de Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagunin "Tapu ve
Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS)" projesi, "Kamudan
Is Dunyasina eHizmetler" kategorisinde Sosyal Sigor-
talar Kurumu Baskanligimm "SSK Saghk Odemeleri
Sistemi" projesi, "Kamudan Kamuya eHizmetler" ka-
tegorisinde T.C. Basbakanlik'in "Basbakanlik lletisim
Merkezi (BIMER)" projesi odiile layik goruldi. Odul-
ler, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabancl,
TBV Yonetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi ve
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Abdullatif Se-

ner taralindan odul toreninde takdim edildi.



7. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiil-
leri ve Kongresi: 10 Nisan tarihli Teknoloji Odulleri
ve Kongresi Yurtutme Kurulu (TOYK) toplantisinda 6.
Teknoloji Odulleri ve Kongresi ile ilgili degerlendir-
meler yapildi. TUSIAD tarafindan Yurtitme Kurulu
baskanhg ustlenilecek olan 7. Teknoloji Odulleri ve
Kongresine yonelik ¢alismalar baglauldi. TOYK tiye-
leri, TUSIAD" temsilen Safak Alpay ve Sait Gozim,
TUBITAK1 temsilen Hiisamettin Kavi, Sermet Ster,
TTGV'yi temsilen Haluk Zontul ve Refik Ureyen ola-
rak belirlendi.

14. Ulusal Kalite Odiilleri ve 15. Kalite Kong-
resi: 15. Kalite Kongresi "Duistince Kalitesi ve Kuresel
Yonetim" ana temasi ile 21-22 Kasim tarihlerinde

Luatfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda toplandi.

Kongrenin acilis konusmalarini KalDer Yone-
tim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu ve TUSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok yapti. Daha sonra,
bugtine kadar 39 Ulusal Kalite Oduli'nden 14'inu
alarak is dunyasina 6rnek olan Ko¢ Holding, Sabanci
Holding ve Eczacibast Holding'e, bu basarilar nede-

niyle "ozel kalite odulu" verildi.

Kongrede iki ozel oturum, Liderler Forumu,
Kalite Profesyonelleri ve Organizasyonlari Zirvesi, 20
paralel oturum, 11. Kalite ve Yonetim Sistemleri Fu-
ar1 ve kalite yonetimindeki son gelismelerle ilgili ce-

sitli calistaylar duzenlendi.

Acihstan once gerceklesen Liderler Forumu
kapsaminda Dream Company Bas Hayal Kurucu
(Chief Imagination Officer) Rolf Jensen, Asya Boao
Forumu Genel Sekreteri Long Yongtu, Japonya Tsu-
kuba Universitesi Emekli Profesora Prof. Dr. Shoji
Shiba konusmaci olarak yer aldi. Kongrede ozel otu-

rumlar kapsaminda Almanya’da iki donem basbakan-

128

ik yapmus lider Gerhard Schroder ve IMD Uluslara-
rasi Isletme Okulu'ndan Prof. Dr. Stephane Garelli bi-

rer konusma yaptilar.

Kongre suresince "Kiresel Ekonominin Oyun-
cusu Olmak", "Yenilikcilik I¢in Is Ortaminin Evrimi",

"Kuruluslarda Diistinmenin Temel Kavramlan", "Ka-

non
5

timer Demokrasinin Mekanizmalar", "Kuresel Ope-
rasyonel Mukemmellik", "Girisimcilik", "Uygulamada
Dustunme Kalitesi", "Musteriyi Anlamak ve Memnu-
niyetini Yonetmek", "Egitim Sistemlerinin Degerlen-
dirme ve lyilestirilmesi ve Yasam Boyu Ogrenme",
"Kurumsal Performans Yonetimi", "Kamu Kurulusla-
rinda Toplam Kalite Uygulamalar: ve Vatandas Mem-
nuniyeti", "Kurumsal Yonetim", "Saghk Hizmetlerin-

de Kalite Vizyonu ve Yasam Bicimi Olarak Kalite" gi-

bi oturumlara yer verildi.

Kongrede kapanis konusmalarinda KalDer Yo-
netim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu ile TUSIAD Y6-
netim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok oturumlar ozetle-

yerek yorumlarini paylastilar.

Ulusal Kalite Odulu'nde "Isletmeler" kategori-
sinde finale kalan Bilim Ila¢ Sanayi A.S., TNT Eksp-
ress, Soyak Yapi Insaat San. A.S. ve Kutahya Porselen
San. A.S. yoneticilerine birer sertifika sunuldu. Ar-
dindan bir dans gosterisi gerceklestirilerek odul tore-
nine gecildi. Ulusal Kalite Basar1 Oduli'nu TNT
Ekspress'in, Ulusal Kalite Buyuk Oduld'nt ise Bilim
lla¢ Sanayi A.S.'nin kazandig aciklandi.

Calisma Gruplan

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nunun altinda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomuni-
kasyon" ve "Girisimcilik ve Yenilik¢ilik" calisma
gruplart yer almaktadir. Calisma gruplarinin faaliyet-

leri asagida belirtilmektedir.



Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Baskanhigimmi Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Uyesi Lutfi Yenel'in yapug
calisma grubu Oktay Aktolun, Ali Akurgal, Bingul
Asal, Faruk Atabeyli, Mustafa Aykut, Selda Baygan,
Ayse Basar Bener, Kemal Ciliz, Ahmet Cosar, Kadri
Citmaci, Yasemin Erden, Aydin Ersoz, Giuseppe Fa-
rina, Mustafa Gozalan, Emin Hitay, Hakan Korkmaz,
Sibel Koksal, Muharrem Kugctik, Alphan Manas, Ah-
met Ongiin, Cagatay Ozdogru, Selim Sarper, Bilhan
Sivri, Cineyt Uygun, Haluk Yalgmn (Uyeler), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Giines Tavmen
(Uzman Yardimcist ve Raportor)’den olusmaktadir.

Calisma grubu, Turkiyenin ABye tyelik cahs-
malar cercevesinde, AB Lizbon Stratejisi ile yakindan
ilgili olan bilisim ve telekomtinikasyon teknolojileri
alanlarinda tulkemizin mevcut durumunu incelemek
ve atilmasi gereken adimlar hakkinda oneriler getir-
mek amaciyla Bogazici Universitesi ogretim tyeleri
Prof. Dr. Ufuk Caglayan ve Dr. Ayse Bener’e "Avrupa
Birligi Surecinde Turkiye'de Bilisim ve Telekomuni-
kasyon Teknolojileri Sektori Uzerine Goriis ve Oneri-
ler" bashkh bir rapor hazirlatti. Rapor, 12 Haziran ta-
rihinde, Istanbul’da dtizenlenen bir seminer ile kamu-
oyuna tamtildi. Toplantinin acilis konusmasit TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci tarafindan
gerceklestirildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bil-
gi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani
Ayca Dinckok tarafindan baskanligi yuruttlen ilk otu-

rumda yazarlar tarafindan raporun tanitimi yapildi.

Toplantinin Bogazici Universitesi Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi Bolumi ogretim tiyesi Prof.
Dr. Kemal Cihz'in baskanhgimi tstlendigi "Turkiye'nin

Avrupa Birligi Uyeligi Perspektifi Cercevesinde Bilisim
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ve Telekomunikasyon Teknolojileri ve Rekabet Gucu"
baslikli ikinci oturumunda ise, TUBITAK Baskan Yar-
dimcist Prof. Dr. Omer Cebeci, Tirk Telekom Yone-
tim Kurulu Baskani Dr. Paul Doany ve Telekomuni-

kasyon Kurulu 2. Baskan1 Galip Zerey soz aldilar.

Raporda oncelikle bilisim teknolojileri ve tele-
komtunikasyon sektorlerinde dunya, AB ve Turkiye
pazarlarinin pazar buyutklukleri ve buytime oranlar,
temel pazar politikalar ve temel gostergeler gibi ko-
nularda genel bir goruntim sunuldu. Raporda; Turki-
ye'nin, OECD ve AB tlkeleri ile karsilastirildiginda bi-
lisim teknolojileri ve telekomunikasyon pazarinin ol-
dukea geri durumda oldugu bildirildi. Bilisim tekno-
lojileri ve telekomunikasyon sektorlerinde, genisbant
erisim, vergilendirme, duzenleyici kurum, rekabet ve
serbestlestirme uygulamalari, egitim, yerel aga erisim
ve Ar-Ge ve girisimcilik konularinda goruslere yer ve-
rildi. Temel olarak, piyasanin esitlikci bir bicimde du-
zenlenmesi, rekabetci bir piyasanin olusturulmasi,
guclu ve bagimsiz bir duzenleyici kurumun kurallar
koymasi ve uygulamasi gerektigi vurgulandi. Egitimin
kalitesini ve verilis bicimini degistirilmesi, ara insan-
guct egitimindeki eksikligin giderilmesi, tniversite
egitimine iki seviyeli bir yapilanma planlanmasi ve
ogrenci ve ogretim elemanlarinin serbest dolasiminin
saglanmasi onerileri sunuldu. Raporda, Ar-Ge ve ino-
vasyon isbirliklerinin yapilandirilmast ve desteklen-
mesi gerektigi gorustne yer verildi. Telekomunikas-
yon sektorinde ise hizmetlerin rekabetci bir yap1 icin-
de ucuza, kaliteli ve yaygin olarak sunulmas: gerekti-
gi vurgulandi. Raporda altyapr pazarma giriste her-
hangi bir yasal engel bulunmamasi, genisbant penet-
rasyonunun disuk seviyesinin ytikseltilmesi, teleko-
munikasyon hizmetlerinden alman ytiksek vergilerin

AB ortalamasi seviyelerine cekilmesi ongoruldu.



AB uyum konularindan birini olusturan posta
hizmetleri ile ilgili olarak, AB Posta Direktifi cerceve-
sinde Posta Hizmetleri Kanunu Tasaris1 Taslaginda
yapilmasi gereken degisikliklere iliskin DPT Planlama
uzmani Dr. Ugur Emek’e bir calisma hazirlatldi. Ca-
lisma hakkinda bu alanda faaliyet gosteren TUSIAD
uyelerinden de gorus alinarak, gortis son haline geti-

rildi ve Ulastirma Bakanligima iletildi.

27 Mart tarihinde, Bilgi Teknolojileri ve Tele-
komitinikasyon Calisma Grubu Baskani Lutfi Yenel,
Rekabet Calisma Grubu Baskani Kemal Erol ve Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolimu Sorumlusu
Meltem Bagdath, AB telekom sanayisini temsil eden
EICTA (The European Information & Communicati-
ons Technology Industry Association) yetkilisi Eliane
Masser ile bir gortisme yapti.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Cahsma Grubu:
Baskanhgmi Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-
misyonu Uyesi M. Tugrul Tekbulut'un yapugi calisma
grubu Murat Akdogan, Oktay Aktolun, Selim Algu-
adis, Cemil Arikan, Ecmel Ayral, Oya Balkir, Selda
Baygan, Yasin Beceni, Stukrt Bozluolcay, Kemal Ciliz,
Cem Celebiler, Dilek Cetindamar, Ozkan Erener,
Emin Hitay, Hayati Kaya, Alphan Manas, Levent Or-
gan, Cagatay Ozdogru, Mehmet Sami, Metehan Sek-
ban, Orhan Turan, Erdem Turkekul, Sedat Stukra Un-
latark (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimci-
s1), Glines Tavmen (Uzman Yardimcisi ve Raportor) ve

Cigdem Topal (Uzman Yardimcist)'dan olusmaktadir.

Calisma grubu, 19 Nisan tarihinde, Ankara’da
Orta Dogu Teknik Universitesinde ticuncisi duzen-
lenen Girisimcilik Kongresine yoénelik calismalar
yapti. Kongrenin yani sira ODTU Geng Girisimciler
Toplulugu isbirligi ile "ls Fikri Yarismasi" olusturul-

du. En iyi gen¢ girisimci adaylarmin belirlendigi ya-
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rismanin amaci, iniversite 6grencilerinin is fikirlerini
odullendirerek genclerin girisimcilik alaninda proje-
ler tiretmesini tesvik etmek, Turkiyenin basarih giri-
simci adaylarina kamuoyunun ve is dunyasinin dik-
katini cekerek yarmin girisimcilerine destek olmak

olarak belirlendi.

Tamtim cahsmalant kapsaminda, TUSIADn
girisimcilik konusunda yapmis oldugu calismalarin,
Girisimcilik Kongresi ile ilgili detaylarin, sponsorluk
bilgilerinin ve kongrede sunulan projelerin yer aldigi,
www.tusiadgirisimcilik.org adresli web sitesi guncel-
lemeleri yapildi. Is Fikri Yarismasi'na yonelik olarak
bir afis ve brosur tasarlandi ve Turkiye’deki tim tni-
versitelere gonderildi. Gorsel ve yazili basinda Giri-
simcilik Kongresine iliskin haberlerin yer almasi sag-
land1. Bu cercevede, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolo-
jiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckokun Hurriyet
Insan Kaynaklar1 ve Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Calis-
ma Grubu Baskani Tugrul Tekbulut'un Sabah Iste In-
san ile roportaj yapmasi TUSIAD Basin lle Iliskiler

Bolumu tarafindan koordine edildi.

3. Girisimcilik Kongresi, 19 Nisan tarihinde
Ankara'da, Orta Dogu Teknik Universitesinde di-
zenlendi. Kongrenin acihis konusmalarim TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci, Orta Dogu
Teknik Universitesi Rektort Prof. Dr. Ural Akbulut
ve Devlet Bakam ve Basbakan Yardimcisi Dog¢ Dr. Ab-
dullatif Sener gerceklestirdi. Acilis konusmalarimin
ardindan dtizenlenen ¢zel oturumda MIT Media Lab
Parca ve Atom Merjezi direktoru Prof. Neil Gershen-
feld bir konusma yapti.

Kongrenin "Girisimciligin Finansman1" oturu-
munda, TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi Ayca Ding-
kok’in oturum baskanhginda, KOSGEB Girisimciligi
Gelistirme Merkezi Mudurta Necla Haliloglu, TTGV



Girisim Fonu Yaurim Komitesi Uyesi Degerhan Uslu-
el, Turkven Yonetici Ortag1 Evren Unver ve [lab Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani: Mustafa Erhan Say ko-

nusmaci olarak yer aldi.

Kongre'nin 6gle yemeginden sonra duzenlenen
ozel oturumda Ali Murat Erkorkmaz "Yapay Zeka
Compishco" ile ilgili bir sunum gerceklestirdi. "Basa-
il Girisimei Olmanin Sirlan" konulu, baskanligini
TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu
Baskani Tugrul Tekbulutun yaptg oturumda ise,
AFM Sinemalar Yonetim Kurulu Baskani Adnan Ak-
demir, UNO Yonetim Kurulu Baskan1 Hasip Genger,
Turkticaret.net Yonetim Kurulu Baskami Murat Ya-
niklar ve Eta Elektronik Yonetim Kurulu Baskani

Hursel Kendir birer konusma yaptilar.

Kongre stiresince, is fikri olan tniversite 6gren-
cilerinin projelerini kongre katilimecilarina ve yatirmm-
cilara sunduklart poster sunumlar gerceklestirildi. 15
poster sunum soyle siralandi: Mobil Alisveris Sistemi,
Sponsorlu Davetiye Sistemi, Bugulanmayan Cam Pro-
jesi, Tamamlayic1 Tip Alaninda Markalasmak, Trab-
zon Hurmas Urtinleri, Birey Bank, Life + Cankurtaran
Egitim Denetim ve Danismanlik Firmasi, "KAMPAN-
YAS" Reklam Web Sitesi, Turkuaz Lakerda ve Balik
Pastirmasi Uretimi, Bufexs Sistemi, Kampanyadakiler,

Donerland, Corbaci, Tablet Cay, Emanet-Chi.

[s fikri yarismasini kazanan projeler "Sponsor-
lu Davetiye Sistemi", "Trabzon Hurmasi Urtnleri" ve
"Corbac1" olarak belirlendi. Kongrenin acihis konus-
malarindan sonra duizenlenen odul toreninde odul
alan proje sahiplerine birer adet dizustu bilgisayar ve-
rildi. Ayrica Bilgi Universitesi, yarismada finale kalan
proje sahiplerine e-mba programi kapsaminda 15
hafta streli "Girisimcilik ve KOBI Yonetimi" dersine

katilma imkan1 sagladi.

131

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Boliumi

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu Bil-
gi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu'nun ve
komisyona bagli calisma gruplarinin faaliyetlerine
icerik ve idari olarak destek verdi. Ayrica Teknoloji
Odulleri ve Kongresi Yurtitme Kurulu ile e-Ttrkiye
Odulleri ve Kongresi Yirutme Kurulu cahsmalarina

katki ve katihm saglandi.

Bilim ve arastirma alaninda Turkiye'deki gelis-
meleri iceren bilgi notlart hazirlandi. Ayrica Turki-
ye'nin tanitimi i¢in Fransa’da hazirlanan brosirde yer
almak tuzere "Girisimcilik ve Inovasyon" ve "Bilgi
Teknolojileri ve Telekomunikasyon" yazilart bolum

tarafindan hazirland.

Bolum tarafindan AB ile muzakerelerde "Bilim
ve Arastirma" fashna iliskin olarak gorus olusturuldu;
komisyon onaymin ardindan gorts AB Genel Sekre-
terligime iletildi. Ayrica "Bilgi Toplumu ve Medya"
fash ile ilgili taslak gorus hazirland.

Bolum tarafindan katihm saglanan toplantilar

asagida belirtilmektedir.

30 Ocak, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Bolumu Sorumlusu Meltem Bagdatlinin EPFL Swiss
Federal Institute of Technology Direktori Prof. Dr.
Matthias Finger ve Yonetici Direktorti Ismail Alyanak
ile ozellestirme, diizenleme ve liberallesme konularin-
da muhtemel ishirlikleri konulu toplantiya katilima.

8 Subat, Bolum Sorumlusu Meltem Bagdatlinin
IKV tarafindan Lutfi Kirdar Kongre Merkezinde du-
zenlenen "Muzakere Stirecinin Olmazsa Olmaz Arac:
Duzenleyici Etki Analizleri" seminerine katilma.

14 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle

ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu So-



rumlusu Meltem Bagdatli'nin Ulusal Inovasyon Giri-

simi Icra Komitesi toplantisina katilimi.

2 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-
lenin Tunus'ta UMCE sekreteryasi ile, UMCE Tekno-
loji, Inovasyon, Egitim, Ar-Ge Komitesi hazirhk top-
lantisina katilhimi.

24 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-
lemin Malta'da UMCE Teknoloji, Inovasyon, Egitim, Ar-
Ge Komitesi toplantisina sunum yapmak tizere katilmu.

29 Nisan, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Bolimu Uzman Yardimcist Gunes Tavmen'’in Ulusal

Inovasyon Girisiminin calistayina katilhmi.

2 Mayis, Uzman Yardimcist Gunes Tavmen’in
Birlesmis Milletler tarafindan Kadir Has Universite-
sinde duzenlenen "Impact of Information Revolution

on Global Development" konulu toplantiya katilimi.

3 Mayis, Bolum Sorumlusu Meltem Bagdat-
I'nin DPT Bilgi Toplumu Dairesi Baskanhg tarafin-
dan duzenlenen, Bilgi Toplumu Stratejisi Taslag1 ve
Eylem Planinin degerlendirildigi eDonustim Danis-

ma Kurulu toplantisina katihmu.

21-24 Mayis, Bolim Sorumlusu Meltem Bag-
datl’min, Datamatix tarafindan Dubai’de diizenlenen

12. GCC eGovernment Forum’a katihmi.

19-23 Haziran, Uzman Yardimcist Guines Tav-
men’in, TUSIAD'1In diizenledigi "Discover Corporate

America" programina katihmi.

9-13 Ekim, Uzman Yardimcist Gunes Tav-
men’in, TUSIAD'n diizenledigi "Discover Corporate

America" programimin ikincisine katilima.

18 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-
le’'nin ve Uzman Yardimcist Guines Tavmen'in Anka-
ra'da duzenlenen Ulusal Inovasyon Girisimi Cerceve

Raporu Tanitimi Toplantistna katilimu.
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30 Ekim, Uzman Yardimcist Gunes Tavmen’in
TUBITAK-AB tarafindan dizenlenen "Bilgi Iletisim
Teknolojileri Alaninda 7. Cerceve Programi Semine-

ri"ne katllimi.

8 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle
ve Uzman Yardimcist Gunes Tavmen'in SEDEFED ve
Rekabet Forumu tarafindan duizenlenen "Rekabet Gui-

cti ve Inovasyon" temali Rekabet Kongresine katilimu.

21-22 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Ebru
Dicle, Uzman Yardimcilar Gunes Tavmen ve Cigdem
Topal'm KalDer ve TUSIAD tarafindan duzenlenen

Kalite Kongresime katilima.

4 Aralik, Uzman Yardimcist Gunes Tavmen’in
Ankara’da TUBITAK tarafindan diizenlenen "Ulusla-
rarast Bilim, Teknoloji, Yenilik Stratejisi Uygulama

Plani Calistayi'na katilimi.

20 Aralik, Uzman Yardimcist Cigdem Topal'in
Kadir Has Universitesi tarafindan diizenlenen "AB
Surecinde Inovasyon, Girisimcilik ve Rekabet" konu-

lu seminere katilim.

Dis Iliskiler

Uluslararast platformda

Turkiye'nin daha etkin sekilde
tanitilmasi, TUSIAD'n Bruksel

Disisleri Komisyonu

Baskani
ve Washington D.C. temsilcilik-

Cem Duna

leri ile Berlin ve Paris burolart ile

iliskilerinin diizenlenmesi ve temsilciliklerle ortak fa-
aliyetler yurttulmesi, Turkiyenin AB'ye tuyelik stre-
cinde karsilastig1 sorunlara cozim yolu bulunmasina
katk saglanmasi, Turkiye'nin temel dis politikalari ile

ilgili TUSIAD goruslerinin olusturulmasi konularinda



calismalar Dis Iligkiler Boliimii ve Disisleri Komisyo-

nu'nun ortak faaliyetleri ile duizenlenmektedir.
Disisleri Komisyonu

Baskanligin1 Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Cem Dunamnin yaptg komisyon, Yimaz Arguden,
Sahnur Agaik, Pekin Baran, Osman Feyzi Boyner, Umit
Boyner, Selim Demiren, Serif Egeli, Cigdem Erkman, F.
Sadi Gucum, Esref Hamamcioglu, Arnold Hornfeld,
Zafer Incecik, Aldo Kaslowski, Guido Manzini, Aylin
McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamukstizer, Fatih R. Sa-
racoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa Erhan Say, Turhan Ta-
lu, Neslihan Tombul (Uyeler), Gulden Ayman (TUSI-
AD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu Direkto-
i), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer
Gazi (Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Tuba Pelin

Gol (Uzman)'den olusmaktadir.

Disisleri Komisyonunun toplantilariimn gtinde-
mini TUSIAD'In gerceklestirdigi ve énumuzdeki do-
nemde gerceklestirmeyi planladig yurtdisi baglantih
temaslar, Turkiyenin AB ve ABD ile iliskileri eksenin-
de dis politika konulari, komisyona bagli calisma
gruplarinin faaliyetleri ve TUSIAD-Bogazici Universi-

tesi Dis Politika Forumu'nun faaliyetleri olusturdu.

Bunlarin yaninda komisyon gundemine, ko-
misyon tyelerinin derinlemesine ele alabilecekleri te-
malarin (stratejik, bolgesel, tlkesel) getirilmesine ve
tiyelerin bu temalar cercevesinde gorev tstlenmeleri-

ne karar verildi.

Calisma Gruplan

Disisleri Komisyonunun alunda "ABD
Mliskileri", "Dis Ticaret Politikalar" ve "Hizmetlerin
Serbest Dolasim1 Calisma Grubu" yer almaktadir. Ca-

lisma gruplarinin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.
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ABD Iliskileri Calisma Grubu: Baskanhgin
Disisleri Komisyonu Uyesi Umit Boyner'in yapug ca-
lisma grubu Nuri Akin, Vural Akisik, Rint Akyuz, Os-
man Feyzi Boyner, Stikrt Bozluolcay, Nusret Comert,
Serif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Can Eksioglu, Yuk-
sel Erimtan, Musa Galip Eroglu, Ahmet Kamil Esirt-
gen, Fulya Eyilik, Erol Goker, Aziz Asim Karadeniz,
Gulstin Bozkurt Kili¢, Guilderen Kosar, Meltem Kurt-
san, Alphan Manas, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sa-
rioglu, Hasan Yahnkaya, Elif Bilgi Zapporolli (Uye-
ler), Abdullah Akytiz (TUSIAD Washington, D.C.
Temsilcisi), Gilden Ayman (TUSIAD-Bogazici Uni-
versitesi Dis Politika Forumu Direktorit), Hale Hati-
poglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer Gazi (Bolum
Sorumlusu ve Raportor) ve Tuba Pelin Gol (Uz-

man)’den olusmaktadir.

Calisma grubu Turk-ABD iliskilerinin ozel sek-
tor perspektifinden izlenmesi calismalarini TUSIAD
Washington, D.C. Temsilciligi ile koordinasyon icin-
de yuruatta.

Dis Ticaret Politikalart Calisma Grubu: Bas-
kanhgim TUSIAD International Yonetim Kurulu tyesi
Hasan Bengu'nin yaptigi calisma grubu Hakan Avdan,
Sahin Arslan, Mehmet Ates, Ahmet Bal, Assm Barlin,
Yasar Ali Cadirci, Bulent Durlanik, Dilek Emil, Meh-
met Aykut Eken, Dr. Faruk Guler, Mine Kasman, Vol-
kan Kazova, Selin Keskin, Mehmet Kumbaraci, 1dil
Parman, Cem Sipahi, Fuat Stren, Bulent Sahinalp Erol
Ulukutlu, Hakan Volkan, Murat Yesildere, Oguz Yesil-
kaya, Ebru Yucesoy (Uyeler), Hale Hatipoglu (Genel
Sekreter Yardimcist), Zafer Gazi (Boliim Sorumlusu),
Eray Akdag (TUSIAD Ankara Temsilciligi) ve Tuba Pe-
lin Gol (Uzman ve Raportor)'den olusmaktadir.

UNICEnin bolgesel calismalarinin gelistirilmesi
baglaminda internet tizerinden olusturdugu ag ("net-

work") gruplarinin gorus ve faaliyetleri takip edildi.



Dis Ticaret Politikalarn Calisma Grubu, donem
boyunca calismalarimi "Dunya Ticaret Orgiitu
(DTO)", "Cin", "Gumrik Birligi Teknik Mevzuat" ve
"Komsuluk Politikas1" alt calisma gruplarn vasitasiyla
yuaratta.

Dinya Ticaret Orgiitu (DTO) Alt Calisma Grubu
tarafindan Doha Kalkinma Giindemi muzakere konu-
larinda (tarim, sanayi urtnlerinde pazara giris, hiz-
metler, ticaretin kolaylastirilmasi ve kalkinma) UNI-
CE Dis lliskiler Komitesi altinda faaliyet gosteren
DTO Cahsma Grubunda yuritulen cahsmalar takip
edildi ve toplantilarina katilm saglandi. Ayrica Dis
Ticaret Mustesarligindan (DTM) sorumlu Devlet Ba-
kanligr alunda kurulan "Dtinya Ticaret Orgiiti (DTO)
ile Koordinasyon Kurulu" toplantilarina katithm sag-
landi. DTO biunyesinde strdurilen mtizakere stre-
cindeki gelismeler hakkinda ise iki ayda bir bilgi no-

tu hazirland.

Cin konusunda UNICE "China Network"iin
calismalart takip edildi ve toplantilarina katthm sag-
land1. Cin'deki gelismeler hakkinda tuyeleri bilgilen-
dirmek amaciyla, "Uluslararast Kurumlarda ve Turki-
ye’de Cin Baglantli Gelismeler" konulu aylik bulten-

ler hazirland:.

Gumriik Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma Gru-
bu calismalar1 cercevesinde, DTM Thracat Stratejik
Plan1 4.1 numarali Calisma Grubu'nun calisma ve fa-
aliyetleri takip edildi ve bu ¢alisma grubu tarafindan
hazirlanan "Calisma Grubunun Faaliyet Alanina Gi-
ren Konular Baglaminda Gumrtk Birligi'nin Isleyisin-
de Karsilasilan Sorunlar" konulu ¢zet nota iliskin ola-
rak gorus bildirildi.

AB muzakere strecinin takibi ile ilgili olarak,
"Dis Iliskiler", "Mallarin Serbest Dolasimi" ve "Gum-

ruk Birligi" konu bagliklar tzerine Turkiyenin mu-
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zakere pozisyon belgesi hazirhg hakkinda TUSIAD
gorust olusturulmasi yontunde calisma baslatldi. Bu
amacla, Gumruk Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma
Grubunun koordinasyonunda, Dis Ticaret Politikala-
1 Cahisma Grubu tyelerinin ve TUSIAD tye firmala-
rindan uzman kisilerin katihmu ile bir grup olusturul-
du. Bu grup tarafindan, 22 May1s ve 3 Temmuz tarih-
lerinde yapilan iki toplantida, Gumruk Birligi Teknik
Mevzuat Alt Calisma Grubu tarafindan simdiye kadar
yapilan calismalarin 1s1ginda 6nemli konular belirle-
nerek TUSIAD gorust olusturuldu.

Ayrica, Gumruk Birliginin hayata gecirilmesi-
ne ve etkin olarak uygulanmasina yonelik mevzuat ve
uyum calismalarinin koordine edilmesi amaciyla
DTM bunyesinde faaliyet gosteren AB Icra Kuru-
lunun 16 Haziran tarihindeki ikinci toplantisina ka-
tilim saglandi. Bu toplantida tye kuruluslardan talep
edildigi uzere, ikinci el makine ve esya ithalati konu-
sundadaha onceden olusturulmus gorts revize edile-
rek 31 Ekim tarihinde DTM'ye iletildi. Yatinm Orta-
mint lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) bun-
yesinde faaliyet gosteren Dis Ticaret ve Gumrikler
Calisma Komitesimin 30 Kasim tarihinde gerceklesti-
rilen toplantisina katihm saglandi. Bu toplantida, Ko-
mite’nin 2007 yili programina iliskin olarak dis tica-
ret ve gimrik alanlarinda tiyelerimizin karsilastiklar
sorunlar aktarildi, cozim onerileri getirildi. 3-5 Ka-
sim tarihleri arasinda diizenlenen Thracat Stratejik
Plan1 (2007-2009) Proje Planlama Grubu toplantisina
katihm saglandi ve gorts bildirildi.

Komsuluk Politikast Alt Calisma Grubu faaliyetle-
ri kapsaminda Moskova eski Ticaret Musaviri, Kahire
eski Ticaret Musavir Yardimcist ve DTM btinyesinde
Daire Baskanligl ve Bakan Danismanhgi yapmis olan

Aydin Sezer ile TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Po-



litika Forumu Direktort Dog. Dr. S. Gulden Ayman
tarafindan "Avrupa Birligine Katthm Surecinde Ttr-
kiye'nin Komsu ve Cevre Ulkeler Politikas1" konulu
rapor tamamlanma asamasina getirildi. Aydin Sezer,
AB Komsuluk Politikast cercevesinde Turkiyenin si-
nir ve cevre komsulari ile ekonomik ve ticari iliskile-
rini inceledi, Doc¢. Dr. S. Gulden Ayman ise bu kap-

samda konunun siyasi boyutunu ele aldu.

Rapor, Turkiye ile komsulan arasindaki ilis-
kiyi, AB’ye katilim surecinde, karsilikli ekonomik is-
birligi ve siyasi uyum perspektifinden degerlendir-
mektedir. Calismada, Turkiyenin bugin ve gelecek
20-25 yil icindeki ana ihtiyaclar cercevesinde, kom-
su ulkeler ile olan iliskisi degerlendirilerek gerek bu
tlkelerin Turkiye'ye ne sunabilecekleri gerekse Tur-
kiyenin bu iliskileri hangi dogrultuda gelistirmesi ge-
rektigine yonelik inceleme yapilmaktadir.

Hizmetlerin Serbest Dolasimi Calisma Gru-
bu: TUSIAD uyesi Mehmet Piker'in baskanligin yap-
ugl calisma grubunun, hizmetler sektoriinde AB'ye
uyum surecini 6zel sektérun éncelikleri acisindan in-
celemesi, hizmetler alaninda AB btinyesinde yasanan
gelismeleri izlemesi amaclandi. Bu kapsamda once-
likle, AB muzakere strecinin takibi yonunde, "Yerles-
me Hakki ve Hizmet Sunma Ozgurlagi" konu bash-
g1 tzerine Turkiyenin muzakere pozisyon belgesi ha-
zith@ hakkinda TUSIAD gortisit olusturulma calis-

masi yuruatuldi.
Dis Iliskiler Bolumi

Dis lliskiler Boltiimti; TUSIAD AB ve Ic Pazara
Uyum Komitesi, Disisleri Komisyonu ve Yurtdist Ile-
tisim Komisyonunun ve bu komisyonlara bagli cals-

ma gruplarinin faaliyetlerini koordine etti.
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Bolum tarafindan hazirlanan cesitli bilgi notla-
rn ve konusma metinleri soyle siralandi: TUSIAD
Yuksek Istisare Konseyi Baskan1 Mustafa V. Ko¢’a yo-
nelik olarak Turk-Amerikan Is Konseyi toplantisi ve
TUSIAD Bosphorus Prize for European Understan-
ding Dis Politika Odulit Toreni icin konusma notlart;
TUSIAD Baskani Omer Sabancr'ya yonelik olarak ise,
Il Sore 24 Ore gazetesinin sorularina verilen cevaplar,
AB Ticaret Komiseri ile toplanti, Kirgizistan Cumhur-
baskani ile 6gle yemegi, Misir Basbakani ile toplanti,
UNICE Gunu, Turk-Alman Ekonomi Forumu, Avru-
pa-Akdeniz Bakanlar Konferansi, Hollanda Basbakan
Yardimcist ve heyeti ile toplanti, Akdeniz Ekonomik
Forumu, Ispanya Basbakani ile toplanti, UMCE Reka-
bet Guntt Semineri, UMCE Akdeniz Bolgesi Ekono-
mik Forumu, Dogu Akdeniz Universitesi toplantist,
Turk Is Kadinlar Dernegi Sempozyumu, UMCE Ge-
nel Sekreterlik toplantist ve KAGIDER toplantist i¢in
konusma notlar1 hazirlandi. Yuksek Istisare Konseyi
Baskan Yardimcisi Aldo Kaslowski'ye yonelik olarak
"Turkiye Haftas1" ve UTIKAD Konferansi icin konus-
ma notlart ve Turkiye-AB, Turkiye Portekiz iliskileri-
ne dair bilgi notu; TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcist Cem Dunaya yonelik olarak Turk ve Al-
man Disisleri Bakanliklarinca tstlenilen ‘Ernst Reuter’
projesi toplantist i¢in konusma metni; TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcist Pekin Baran’a yonelik
olarak AB ile Muzakere Streci toplantist i¢in konus-
ma notu; Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner'e yone-
lik olarak Turk-Alman Ekonomi Kongresinin "Yati-
rim Ulkeleri Olarak Ttrkiye ve Almanya" bashkh top-
lanuist igin bilgi notu; TUSIAD Yurtdisi Iletisim Da-
nisma Grubu Baskam Tuncay Ozilhan'in Yurtdist Ile-
tisim Danisma Grubu toplantist i¢in konusma metin-

leri; Genel Sekreter Haluk R. Tukel'e yonelik olarak



AB-Turkiye iliskisi tizerine bilgi notu ve The Guardi-

an gazetesinin sorularina verilen yanitlar.

Bolum tarafindan ayrica, ikinci el makine ve
esya ithalatina iliskin TUSIAD gortsu, Mallarn Ser-
best Dolasimi ve Gumruk Birligi konularinda AB’ye
uyumsuz alanlar, AB ve Turk mevzuatlarinda bu
alanlara iliskin yasal duzenlemeler, Mallarin Serbest
Dolasimi, Gumruk Birligi, Dis lIliskiler ve Yerlesme
Hakki ve Hizmet Sunma Ozgurlugu fasillan ile ilgili
TUSIAD muzakere pozisyon belgeleri, Avrupa Ko-
misyonu Baskani José Manuel Barroso ve ABnin Ge-
nislemeden Sorumlu Komisyon Uyesi Olli Rehn ile 1
Subat tarihinde yapilan toplanti icin bilgi notu, "TIR
Sistemi" konusu tizerine bilgi notu, Israil-Litbnan ca-
tismasl ve ateskes sonrasi duruma dair bilgi notu,
Turkiye-AB iliskileri tzerine bilgi notlari, aylk
"DTOdeki gelismeler" ve "Uluslararast Kurumlarda
ve Turkiye'de Cin Baglantih Gelismeler" konulu bul-

tenler hazirland.

Bolum, TUSIADn yurtdisi ziyaretlerinin ve
yurtdisinda diizenlenecek seminer ve toplantilarin

hazirlik calismalarina da katk: saglad.

Bolum, Yurtdist Iletisim Komisyonu faaliyetle-
ri cercevesinde Hill and Knowlton firmasi ile yapilan
anlasma uyarinca yurttulen ortak faaliyetlerin planla-
masini ve koordinasyonunu yurutti, bu firmanin go-
revlileri ile gerceklestirilmesine karar verilen ortak fa-
aliyetler cercevesinde yabanci basin temsilcilerinin
Turkiye ziyaretlerini ve ekim ayinda Bruksel, Paris ve
Berlin'de duzenlenen Turkiye Haftas1 etkinlikleri ile
ilgili organizasyon calismalarini yurtttu.

Bolum, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Omer Sabancinin baskanhgin yurtttigi UMCE sek-

reteryast ile iliskileri ve UMCE™nin aylk Yuruatme Ku-
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rulu toplantist calismalarinin takibini yurtttit ve bu

toplantilara katihm sagladi.

Y1l boyunca dis iliskiler ve yurtdisi iletisim ile
ilgili cesitli toplantilara katihm saglandi. Bu toplanti-

lar asagida belirtilmektedir.

6 Ocak, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglu ve Dis lliskiler Bolumu Sorumlusu Zafer Ga-
zi'nin Bruksel'de yapilan Hill and Knowlton Yonetim

Komitesi toplantisina katilima.

9 Ocak, Bolum Sorumlusu Zafer Gazimin Ca-
sablanca’da yapilan UMCE Yurutme Kurulu toplanti-

sina katulmi.

19 Ocak, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
German Marshall Fund tarafindan diizenlenen semi-

nere katilim.

1-2 Subat, Uzman Tuba Pelin Gol'un Bruk-
sel'de yapilan UNICE Uluslararast lliskiler Komitesi,
Dunya Ticaret Orgutii ve Cin ¢alisma grubu toplanti-
larina katlimi.

5 Subat, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin Tu-
nus'ta yapilan UMCE Yurttme Kurulu toplantisina

katahmu.

14 Subat, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglu ve Uzman Yardimcist Rusen Inceoglunun
Bruksel'de yapilan Hill and Knowlton Yonetim Komi-

tesi toplantisina katilimi.

20-21 Subat, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Palermo’da yapilan UMCE Rekabet Gunu, Akdeniz
Forumu ve UMCE Baskanlar Konseyi toplantilarina

ve organizasyon cercevesindeki davetlere katilimi.

27 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun TUSIAD, TURKONFED ve Diinya Bankast
ile Izmir'de ortaklasa duzenlenen "Alternatif Finans-

man Modelleri Semineri"ne katahmu.



27 Subat, Uzman Tuba Pelin Gol'tin PriceWa-
terhouseCoopers tarafindan duzenlenen "Davostan

[stanbul’a" konulu konferansa katilima.

6 Mart, Bolim Sorumlusu Zafer Gazi'nin Kahi-
re’de yapilan UMCE Yurutme Kurulu toplantist ve

Misir Sanayi Federasyonu (FEI) ziyaretine katilimu.

10 Mart, Uzman Tuba Pelin Goltin Devlet Baka-
n1 Ktirsad Tuzmen'in katthmiyla "ABD lle Ticareti Ge-

listirme Stratejisine Iliskin Calisma Yemegi"ne katihmu.

16 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve Boltm Sorumlusu Zafer Gazinin Paraguay
Disisleri Bakani Leila Rachid de Cowles ile yapilan

toplantiya katihmu.

20-21 Mart, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Beyrut'ta yapilan UMCE Yurutme Kurulu toplantist
ve Lubnan Sanayicileri Federasyonu (ALI) ziyaretine

katlima.

29 Mart, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin

KKTC ISAD Heyeti ile yapilan toplantiya katilhimu.

31 Mart, Bolim Sorumlusu Zafer Gazinin
Fransa Cumhurbaskani’nin kultur danismam Valérie

Terranova ile gortusmeye katilima.

8 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve Uzman Yardimcist Rusen Inceoglunun Pa-
ris'te yapilan Hill and Knowlton Yonetim Komitesi
toplantisina katihmu.

12 Nisan, Uzman Tuba Pelin Goltin, DTM’nin
DTO lle Koordinasyon Kurulu toplanusina katilimi.

18 Nisan, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi’nin Is-
tanbul’da yapilan UMCE Yurtitme Kurulu toplantisi-
na katilimi.

24 Nisan, Uzman Tuba Pelin Gol'in UNICE
Dunya Ticaret Orgiti Cahisma Grubu ve Uluslarara-

st lliskiler Komitesi toplantilarina katilima.
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25 Nisan, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
Malta’da yapilan UMCE Genel Kuruluna katlimi.

29 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglu ve Uzman Tuba Pelin Gol'un Ankara’da Mal-
larin Serbest Dolasimi ve Gumruk Birligi basliklaria
yonelik teknik bilgilendirme toplantisina katihma.

5 May1s, Uzman Tuba Pelin Gol'tin DTO Tanm
Digi Urtinlerde Pazara Giris (NAMA) sektorel insiya-
tifleri konusunda bilgilendirme toplantisina katilimi.

9 Mayis, Bolim Sorumlusu Zafer Gazinin Ber-
lin’'de yapilan Hill and Knowlton Yonetim Komitesi
toplantisina katilimu.

10 Mayzs, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi ve Uz-
man Yardimcist Rusen Inceoglunun Yurtdist lletisim
calismalar cercevesinde DHL firmas ile gerceklestiri-
len toplantiya katilimi.

15-16 Mayis, Uzman Yardimcist Rusen Inceog-
lunun yurtdigt iletisim calismalar cercevesinde Istan-
bul'a gelen gazeteci Mike Cerre ile CNN Turk Genel
Mudirt Ferhat Boratav arasinda gerceklestirilen toplan-
tiya ve ABIG Sorumlusu Basbakanhk Basmisaviri Ah-
met Sever ile Ankara'da duzenlenen toplantiya katilimu.

23 Mayis, Uzman Yardimcist Rusen Inceog-
lu'nun Women’s Forum for the Economy and Society
adl sivil toplum kurulusunun baskani Aude de Thu-
in ve beraberindeki heyetin TUSIAD Yurtdist [letisim
Komisyonu Bagkan1 Umit Boyner ile yaptig1 toplanti-
ya katihmu.

15 Haziran, Uzman Yardimcist Rusen Inceog-
lunun yurtdist iletisim calismalari cercevesinde yo-
netmen Ali Ozgenturk ile gerceklestirilen toplantiya
katilimu.

3 Temmuz, Boliim Sorumlusu Zafer Gazi’nin
[stanbul’'da yapilan UMCE Yurttme Kurulu toplanti-

sina katlimu.



4 Temmuz, Uzman Tuba Pelin Golin UNICE
DTO Cahsma Grubu toplantisina katihmu.

24 Agustos, Genel Sekreter Haluk Ttikel ve Uz-
man Yardimcist Rusen Inceoglunun Berlin’de Hill
and Knowlton ile yapilan Yonetim Komitesi toplanti-

sina katahmu.

25 Agustos, Genel Sekreter Haluk Ttuikel ve Uz-
man Yardimcist Rusen Inceoglunun Berlin’de IFAD

Yaym Grubu ile gerceklestirilen toplantiya katilimi.

31 Agustos, Uzman Tuba Pelin Gol'un Hollan-

dal ogrenci grubu ile yapilan toplantiya katilhimu.

11 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglunun Italyan Ekonomik Kalkinma Bakanhg Di-
rektori Loredana Giulio ve Milano Ticaret Odast Ak-

deniz Bolge Direktort Roberto Galugi ile gortismesi.

14 Eylul, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi ve Uz-
man Yardimeist Rusen Inceoglunun GFK Turkiye ile

gerceklestirilen toplantiya katilimu.

17-18 Eylul, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin
Tunus'ta yapilan UMCE Yurtitme Kurulu toplantisina
ve Tunus Sanayici ve Zanaatkarlar Birligi (UTICA) zi-

yaretine katilimi.

21 Eylul ve 11 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tu-
kel, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Bo-
lum Sorumlusu Zafer Gazinin Hill and Knowlton
Turkiye Temsilciligi ile gorusmeleri.

22 Eylual, Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Ro-
dos’ta yapilan Avrupa-Akdeniz Sanayi Bakanlan Zir-
vesine katilmi.

29 Eylul, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun Bruksel'de yapilan Hill and Knowlton Y6-
netim Komitesi toplantisina katilima.

3-4-5 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Hale

Hatipoglu, Bolim Sorumlusu Zafer Gazi, Uzman Yar-
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dimailart Rusen Inceoglu ve Esra Ergiven’in Bruksel,
Paris ve Berlin’de duzenlenen Turkiye Haftas: etkin-

liklerine katalimlan.

16-17 Ekim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Bruksel'de duzenlenen UMCE Baskanlar Konseyi top-

lantisina ve UNICE Gunu etkinliklerine katilima.

18 Ekim, Genel Sekreter Yardimcis: Hale Hati-
poglunun TUSIAD International'm Dunya Banka-
stnin bir kurulusu olan MIGA ile ortak duzenledigi
"Bat1 Balkanlarda Yatinm Olanaklari, Bilgi ve Hizmet-
ler: Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan, Make-

donya, Sirbistan, Karadag" toplantisina katilimi.

30 Ekim, Bolim Sorumlusu Zafer Gazi’nin Av-
rupa Parlamentosu Sosyalist Grup Heyeti ile toplanti-

ya katilmu.

2 Kasim, Genel Sekreter Yardimcis: Hale Hati-
poglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazimin Disisleri
Bakanhgr Sozctisu Buytikelci Namik Tan ile yapilan

ogle yemekli toplantiya katilimlar.

3-5 Kasim, Uzman Tuba Pelin Gol'tin Silifke’de
yapilan lhracat Stratejik Plan1 (2007-2009) hazirhk

toplantisina katilimi.

10 Kasim, Boltiim Sorumlusu Zafer Gazi ve Uz-
man Tuba Pelin Gol'uin "Council on Foreign Relati-
ons" uzmanlar Steven A. Cook ve Elizabeth Sherwo-

od-Randall ile yapilan toplantiya katihmlari.

13 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin Is-
tanbul’da yapilan UMCE Yurutme Kurulu toplantisi-

na katlim.

15 Kasim, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglu, Bolim Sorumlusu Zafer Gazi, Uzman Yar-
dimcilart Rusen Inceoglu ve Esra Ergtiven’in Alman

firma temsilcileri ile yapilan toplantiya katithmlar.



16 Kasim, Genel Sekreter Haluk R. Tiikel ve
Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglunun Istan-
bul Metropolitan Planlama Yonetim ve Koordinasyon
Birimi Temsilcisi Secil Ozalp ile gortismeleri.

21 Kasim, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Ha-
tipoglunun Bruksel'de Hill and Knowlton ile Yone-

tim Komitesi toplantisina katilima.

24 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Madrid’'de CEOE yetkilileri ile gorusmesi.

28 Kasim, Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin
Londra'da Chatham House ile diizenlenen Turkey

Policy Group toplantisina katihima.

29 Kasim, Genel Sekreter Haluk Tiikel, Genel
Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ve Uzman Yar-
dimcist Rusen Inceoglunun Istanbul Metropolitan
Planlama yetkilisi Secil Ozalp ile goriismeleri.

30 Kasim, Uzman Tuba Pelin Gol'uin Anka-
ra’da yapilan YOIKK Dis Ticaret ve Gumrukler Komi-

tesi toplantisina katilima.

5 Aralik, Genel Sekreter Yardimcis1 Hale Hati-
poglunun Italya Disisleri Bakanligi Miistesart Fami-
ano Crucianelli onuruna verilen aksam yemegine ka-

tilima.

11-12 Aralik, Uzman Tuba Pelin Goél'in UNI-
CE DTO Calisma Grubu ve Cin, ABD ag (“network”)

toplantilarina katilima.

19 Aralik, Genel Sekreter Yardimcisi Hale Ha-
tipoglunun Pariste MEDEF International yetkilileri
ile gortismesi.

20 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Hale Ha-
tipoglu ve Bolum Sorumlusu Zafer Gazinin Alman-
Turk Ticaret ve Sanayi Odasi heyeti ile 6gle yemekli

toplantiya katithmlart.
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Ekonomik ve
Mali Isler

Guncel ekonomik gelis-

melerin izlenerek yorumlan-

Ekonomik ve Mali

masl, ekonomi politikalarmim .
Isler Komisyonu

makroekonomi ve is dunyasi Baskani Omer Aras

uzerindeki etkilerinin irdelen-

mesi ve daha etkin bir ekonomi yénetimi i¢in alinma-
s1 gereken yapisal onlemlerin belirlenmesi cercevesin-
deki calismalar, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
ve Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan ytra-

tilmektedir.

Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu

Baskanhgini Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Aras'n yapug komisyon Vural Akisik, Tevfik Alu-
nok, Piraye Antika, Yilmaz Argiden, Tayfun Bayazit,
Alaattin Buyukkaya, Bilent Corapci, Saban Erdikler,
Sadi Gogdun, Atilla Gonenli, Huseyin Gtirer, Kork-
maz llkorur, Aziz Karadeniz, Fatih Saracoglu, Tamer
Hasimoglu, Arnold Hornfeld, Levent Nart, Nezih Oz-
ture, Mustafa Saynatag, Cansen Basaran-Symes, Yil-
diz Sarsel, Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Turhan
Talu, llter Terzioglu, Neslihan Tombul, Servet Topa-
loglu, Agah Ugur, Oktay Varlier, Zekeriya Yildirnm
(Uyeler), Sedat Eratalar (Damsman Uye), Ekrem Kes-
kin (Uzman Uye), Faik Oztrak (TUSIAD-Kog¢ Univer-
sitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktort), Umit
{zmen (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi) ve Eren
Ocakverdi (Bolum Sorumlusu ve Raportor)'den olus-

maktadir.



Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, yaptig
toplantilarda ekonomik gelismeler ve ekonomi politi-
kasini yorumladi. Toplantilarda ayrica, guncel eko-
nomik gelismeler ile 2006 yih calisma programi ve

arastirma projeleri de gindeme alindi.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun calis-
malar1 kapsaminda BDDK Arastirma Dairesi Basuz-
mant Dr. Seref Saygili, DPT Ekonomik Modeller Da-
iresi Planlama Uzmam Cengiz Cihan ve TUSIAD An-
kara Daimi Temsilcisi Zafer Ali Yavan tarafindan "Egi-
tim ve Surdurtlebilir Buytme: Turkiye Deneyimi,
Riskler ve Firsatlar" bashg: altinda bir rapor hazirla-

narak 19 Haziran tarihinde kamuoyuna tanitildi.

Raporda, okul oncesi egitim kademesindeki
okullasma orani ile bu oran ve ytiksekogretimdeki
okullasma orani arasindaki etkilesimin verimlilik ar-
tist saglamadaki 6nemi vurgulandi. Okul 6ncesi egi-
tim kademesindeki okullasma orani ve ytiksekogre-
timdeki okullasma orani arasindaki etkilesim, egitim
strecine anaokulu kademesinden baslayarak ytikse-
kogretimi tamamlayan bireyleri ifade etmekte olup,
ulasilan bulgular bu bireylerin benzeri bir stirecten
gecmeyen yiksekogretim mezunlarina kiyasla ekono-
mideki verimlilik artisina daha fazla katki yaptigim

ortaya koymaktadir.

Raporda, Turkiye ekonomisinde verimlilik arti-
st ile egitim gostergeleri (isglicintin ortalama egitim
sturesi ve okullasma oranlar1) arasindaki bagin kopuk
oldugu sonucuna varildi. Egitimin niceliksel gosterge-
lerinin verimlilik artisina déntismemesinde, bu alana
aktarilan kaynaklarin yetersizligi yaninda, egitimin ni-
teligindeki sorunlar ile egitimli insan gictnun verim-
lilik artisina katkisini saglayict isgtict piyasast, iyi yo-
netisim, adil rekabet ortamu, fiziki altyap1, sermaye bi-

rikimi, Ar-Ge gibi verimlilik ile iliskili diger alanlarda-
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ki yetersizliklerin 6nem tasidigr vurgulandi. Yatinm
oranimnin artirllmast ve verimlilik artisi ile insan ser-
mayesi arasindaki bagin giiclendirilmesi durumunda
ise, Turkiyenin gecmis donemde yuzde 4,5-5 aral-
ginda bulunan potansiyel buiytime oranini 2006-2020
doneminde ytizde 7 dolayina ¢ikarabilecegi sonucuna
ulasildi. Insan sermayesi ile verimlilik artis1 arasinda-
ki bagin gticlendirilmesinin, btiytime oranina katkisi-

nin 1,5-2 puan araliginda olabilecegi tahmin edildi.

Rapor, 19 Haziran tarihinde Istanbul'da du-
zenlenen bir toplanti ile kamuoyuna tanitildi. Top-
lantinin acihis konusmast TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci tarafindan gerceklestirildi. Or-
ta Dogu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Aysit Tansel baskanliginda yapilan oturumda ise, ra-
por yazarlarindan BDDK Arastirma Dairesi Basuzma-
n1 Dr. Seref Saygili ve DPT Ekonomik Modeller Da-
iresi Planlama Uzmani Cengiz Cihan raporu tanitan
bir sunum gerceklestirdi. Toplantiya ayrica, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Do¢ Dr. Alpay Filiztekin
de tartismaci konuk olarak katild.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun calis-
malar cercevesinde Istanbul Ekonomi Danismanlik
Yonetici Ortagr ve Ekonomi ve Dis Politika Arastir-
malar Merkezi (EDAM) Baskani Sinan Ulgen ve Istan-
bul Ekonomi Uzmani Ulas Oztirk tarafindan "TUSI-
AD Buytume Stratejileri Dizisi No.8: Kayit Dist Eko-
nomi ve Surdurtlebilir Buaytume/AB Yolunda Deger-
lendirme ve Cozum Onerileri" baslikh bir rapor ha-

zirlandi ve aralik ayinda yayimlanda.

Raporda, oncelikle Turkiye'de kayitdisi ekono-
mi'nin boyutuna dair bulgulara yer verildi ve kayitdi-
st ekonominin ortaya cikis nedenleri ele alindi. Daha
sonra AB'ye uyelik strecinin Turkiye'de kayitdist

ekonominin varligini, dogrudan ve dolayh olarak, na-



sil etkileyebilecegi irdelendi. Son olarak konuyla ilgi-
li politika onerileri gelistirildi.
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun ger-

ceklestirdigi temaslar asagida belirtilmektedir.

8 Mart, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
Baskant Omer Aras ve Genel Sekreter Yardimecis
Umit Izmen’in Polonya Ekonomi Bakam Grzegorz

Wozniak ve beraberindeki heyet ile gortismesi.

6 Nisan, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
tyeleri, Sanayi Hizmetler ve Tarim Komisyonu tyele-
ri ve Sirket Isleri Komisyonu tyeleri, Ekonomik Aras-
tirmalar Bolumit Sorumlusu Eren Ocakverdi, uzman
yardimcilart Zeynep Emre ve Dilek Ornek’in, Tirki-
ye’deki Eximbank'in Fransa’daki muadili ve Fransa
Ekonomi ve Finans Bakanhgina bagh bir kurulus olan
Coface temsilcilerinden olusan heyetle yapilan ye-

mekli toplantisi.

Calisma Gruplan

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun altin-
da "Bankacilik", "Konjonktur Degerlendirme" ve
"Vergi" calisma gruplarn yer almaktadir. Calisma

gruplarmin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Baskanligini Eko-
nomik ve Mali Isler Komisyonu Uyesi Dilek Yar-
dim'in yaptigi calisma grubu Thsan Akar, Piraye Anti-
ka, Omer Aras, Hakan Avdan, Tugrul Belli, Tayfun
Beyazit, Betul Bingol, Varol Civil, Barbaros Citmaci,
Sencan Derebeyoglu, Sedat Eratalar, Huseyin Gurer,
Avni Hedili, Hasan Kili¢, Alper Onder, Ceyda Pekel,
Burak Saltoglu, Cineyt Sezgin, Hande Senova, Feyza
Sensoy, Neslihan Tombul, Semra Ustar, Fatos Yucel
(Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve
Onur Varol (Uzman Yardimcist ve Raportor)'dan

olusmaktadir.
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Calisma grubu "Kredi Kartlar1 Yasa Tasarisi"na
iliskin olarak bir basin biilteni hazirladi. S6z konusu
bultende, kredi kartlar ile ilgili kanunda yer alan ce-
sitli maddelerin serbest piyasa mekanizmasimin ilke-

leriyle ters dustugu vurgulandu.

AB tarama stirecinde calisma grubunun faaliyet
alanina giren "Sermayenin Serbest Dolasim1" bashigy-

la ilgili olarak calismalara devam edildi.

Calisma grubu, AB yakinsama stireci cerceve-
sinde "Mali Hizmetler" bashg altinda yer alan konu-
larn ayrintili olarak degerlendirilmesi amaciyla gru-
bun kapsam ve iceriginin genisletilmesine karar ver-
di. Bu cercevede calisma grubuna bagli olarak faali-
yetlerini surdurecek alt gruplarin kurulmasi ka-
rarlastirldi. 11k olarak, gerek AB strecine gerekse
sektore iliskin degerlendirmeler yapmak amaciyla
"Sigortacilik Alt Calisma Grubu"nun kurulmasina ka-
rar verildi. Calisma grubu, mali sektor icerisinde yer
alan diger alanlarda da gerekli gortlmesi halinde di-
ger alt calisma gruplan kurmak amaciyla hazirhk ca-
lismast yapti ve mali sektorlerdeki gelismeleri yakin-

dan takip etti.

Calisma grubu alternatif finansman teknikleri,
finansal risk yonetimi ve finans piyasalarinin derin-

lestirilmesi konularini gindeme aldu.

Calisma grubunun ekim ay1 toplantisinda Ban-
kacilik ve Sigortacilik calisma gruplarinin 2007 yilin-
dan itibaren Mali Hizmetler Calisma Grubuna bagl
alt calisma gruplari olarak faaliyet gostermesine karar

verildi.

Bankacilik Alt Calisma Grubuna baglh olarak
"lcra ve Iflas Kanunu ve Uygulamalar1” ile "Finansal
Risk Yonetimi ve Turev Araclar" bashkl iki proje

grubunun olusturulmasi kararlastirildi.



Konjonktir Degerlendirme Calisma Grubu:
Baskanhgim Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Uye-
si Tamer Hasimoglunun yaptig calisma grubu Cev-
det Akcay, Senar Akkus, Tevfik Aksoy, Haluk Bu-
rumcekgi, Saruhan Dogan, Funda Gungor, Seyfettin
Gursel, Barbaros Ineci, Altug Karamenderes, Haluk
Levent, Gizem Oztok, Faik Oztrak, Mustafa Sayina-
tac, Erol Ulukutlu, Murat Ucer, Zekeriya Yildirm,
Kamil Yilmaz (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimcist) ve Dilek Ornek (Uzman Yardimecist ve

Raportor)'den olusmaktadir.

Sosyal, siyasi ve iktisadi gelismeler 1s1ginda
Turkiye ekonomisini takip ederek makroekonomik
boyutta analiz etmeyi amagclayan Konjonktuar Deger-
lendirme Calisma Grubunun calismalarmmin TUSI-
AD'mn ¢ ayda bir hazirlanan "Konjonktur Degerlen-
dirme" adli sareli yayminda yer alan "Temel Makro-

ekonomik Senaryosu"na temel olusturmasi planlandi.

Calisma grubunda may1s ayinda yasanan finan-
sal calkantinin etkisi tizerinde duruldu. Gelecek do-
nemde sermaye hareketlerinin seyri, yil sonu enflas-
yon hedefi, cari acigin daraltilmast icin yapisal re-
formlarin gerekliligi konularn tartisildi. Ayrica tarim
sektorundeki dontastmun istihdama etkisi, isgtictine
katilim oranim dustik olmasinin nedenleri tartisilarak
gelecek donemde istihdam artisinin sekteye ugrama-
mast icin istihdam vergilerinin dusurtlmesi gerektigi
belirtildi. Gelecek toplantilarda Turkiye ekonomisi-
nin o6ncelikli sorunlarinin belirlenerek bu konular et-
rafindan tartisilmasi ve politika onerileri gelistirilme-

si kararlastrildu.

Vergi Calisma Grubu: Baskanligim Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu danisman tyesi Sedat Erata-
lar'mn yaptigi calisma grubu, Sacit Basmaci, Bettl Bingol,

Mehmet Bingol, Bulent Corapel, Niyazi Comez, Ibra-
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him Demirtas, Musa Dogan, Saban Erdikler, Zeki Gun-
duz, Feridun Gungor, Huseyin Gurer, Mehmet Mac,
Cihat Madanoglu, Filiz Mustafa, Sanli Munife, Oktay
Ugur, Ali Baki Usta, Ali Tarik Uzun (Uyeler), Umit Iz-
men (Genel Sekreter Yardimcist) ve Eren Ocakverdi

(Bolum Sorumlusu ve Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma grubu "Kurumlar Vergisi" konusunda
bir gortis hazirlayarak Maliye Bakanhgima, Vergi
Konseyine ve TBMM Plan ve Butce Komisyonuna
iletti.

AB ile muzakere surecine iliskin olarak, Turki-
ye'de mevcut vergi sistemi, sorunlar ve ¢c6ztim onerile-
rinin aynntih olarak calisiimasia ve uluslararast or-
neklerin incelenmesine karar verildi. Bu cercevede,
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakaltesi ogretim tye-
si Do¢. Dr. Hakan Uzelturk konu ile ilgili rapor calis-
malarina basladi. AB tyeligi sturecinde yasanacak prob-
lemlerden onemli bir kismi vergiler konusundadir.
Vergi ve vergi benzeri mali yukumlulukler, AB ulkele-
rinde ticaretin temel noktalarindan birini olusturmak-
ta ve muzakere surecinde de en cok tartisilan konu
basliklarindan bir tanesini teskil etmektedir. Bu neden-
le “Turkiyenin AB Surecinde Vergiler” calismasinda
mevcut sorunlar ile eksikliklerin tespiti ve neler yapil-

masi gerektigi arastirilarak onerilerde bulunulacakur.

Calisma grubu yil boyunca cesitli temaslarda
da bulundu. Bu cercevede, 4 Nisan tarihinde, Vergi
Calisma Grubu Baskani Sedat Eratalar IMF'den gelen
vergi teknik heyeti ile bir toplant1 yapti. 5 Nisan tari-
hinde ise, Vergi Calisma Grubu uyeleri Maliye Baka-

n1 Kemal Unakitan ile bir gortisme gerceklestirdi.

AB tarama streci fasillarindan "Vergilendirme"
ile ilgili bilgi notu hazirlanarak calisma grubuna su-

nuldu ve bu fasilda calismalar baslatldi.



Vergi Calisma Grubu, Kurumlar Vergisi Kanu-
nunun 30. maddesiyle ilgili SEDEFED’e destek veren
bir TUSIAD gortist olusturuldu. Soz konusu gortiste,
yeni kurumlar vergisi kanunu cercevesinde "vergi cen-
neti" tabir edilen tlkelere yapilan 6demelerden kesile-
cek verginin doguracagi olumsuzluklara dikkat cekile-
rek, bu olumsuzluklarin ortadan kaldirlabilmesi icin

yapilabilecek duizenlemelere iliskin gorusler iletildi.

Calisma grubu 6 Aralik tarihinde "Yeni Ku-
rumlar Vergisi Kanununun Isletmelere Etkisi" baslik-
I1 bir seminer dtizenledi. Seminerde, tiyelere; transfer
fiyatlamasi, ortualu sermaye uygulamasi, kontrol edi-
len yabanci kurum kazanclarmin vergilendirilmesi ve
vergi cennetlerine yonelik stopaj uygulamalar gibi te-
mel konularda, yeni kanunun getirdigi duzenlemeler
hakkinda bilgi verildi.

21 Haziran tarihinde TBMM’de kabul edilerek
yasalasan kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli
olmak uzere transfer fiyatlandirmasi, ortulu sermaye
uygulamasi, kontrol edilen yabanci kurum kazancla-
rinin vergilendirilmesi ve “vergi cennetlerine” yonelik
stopaj uygulamalar1 gibi temel konularda onemli ve
kapsamli diizenlemeler yapildi. "Yeni Kurumlar Ver-
gisi Kanunu'nun Isletmelere Etkisi" bashkli seminer-
de, soz konusu konular yeni kanun cercevesinde de-
gerlendirildi. TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komis-
yonu Baskan1 Omer Aras’in acilis konusmasimi yapti-
g1 seminerde, Maliye Teftis Kurulu Baskanligi Maliye
Basmufettisi Namik Kemal Uyanik "Transfer Fiyatla-
mast, Kontrol Edilen Yabanc1 Kurum Diizenlemesi ve
Vergi Cennetlerine Yonelik Stopaj Uygulamalar1" ve
PricewaterHouseCoopers Turkiye Ortagi Zeki Gun-
diiz "Ortulu Sermaye ve Kar Dagiimina Yonelik Yeni
Duizenlemeler Hakkinda Genel Degerlendirme" ko-

nularinda birer konusma yapti.

143

Vergi Calisma Grubu tarafindan Gelir Idaresi
Baskanligi'na buytik mukelleflerin vergiyle ilgili islem-
lerini takip etme konusunda gorevlendirilecek mukel-
lef temsilcilerinin hizmet turleri ve kapsami hakkinda
gorus ve oneriler iletildi. Vergi Konseyine ise Gelir
Vergisi Kanunu ile ilgili calismalarda onemli bir refe-

rans olacak raporlariyla ilgili degerlendirmeler iletildi.

Ekonomik Arastirmalar
Bolamu

Ekonomik Arastirmalar Bolumii, Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu'nun ve komisyona bagh calis-
ma gruplarmin faaliyetlerine icerik ve idari olarak

destek verdi.

Bolum tarafindan "Konjonktir Degerlendirme"
sureli yayminin 11. sayisi hazirlandi. Streli yaymin
11. sayisinda, Turkiye ekonomisindeki btiytme per-
formansinin 2005 yilinda da devam ettigi, ancak eko-
nomide saglanan basarilarin bir takim maliyetleri de
beraberinde getirdigi belirtildi. 2006 yilinda ekono-
mik gostergelerdeki gidisatin devam etmesinin yani
sira basta urtin ve hizmet piyasalar1 olmak tzere, pi-
yasa duzenlemelerinin AB standartlarina yakisamasi
strecinin Turkiye'de is ve yatirim ortami tzerinde
olumlu sonuclar doguracag: vurgulandi. Elde edilmis
olan istikrarin tzerine, yapisal konularda atilacak
adimlarin, mevcut yonelimlerin devam etmesine im-
kan saglayacag ve vergi sistemi ve kayit dis1 ekonomi
ile mucadele konularnda somut adimlar atilmaya
baslanmasinin, ekonomik sektorlerin rekabet gucleri-
ni destekleyeceginin alti ¢izildi.

2006 yilinin ekonomik dengeler acisindan ce-
sitli riskler icerdigi ve Turkiye ekonomisinin siyasi

gelismelere onemli hassasiyet gosterdigi, bu nedenle



de bu yilin s6z konusu acilardan kritik bir 6neme sa-
hip oldugu dile getirildi. AB ile halihazirda baslamis
olan tam tuyelik muzakerelerinin gidisatinin bu nok-
tada yakindan takip edilmesi gereken bir strec oldu-
gu vurgulanarak, Orta Dogu eksenli tim gelismele-
rin, siyasi boyut itibariyle, Turkiye ekonomisi tizerin-
de birtakim olumsuz etkileri olabilecegi belirtildi. Dis
politikadaki bu gelismelerin yani sira i¢ siyasette de
genel secimler ile cumhurbaskanligl secimi konulari-
nin 6nemli gindem maddeleri arasinda yer aldig ve
bu nedenle de yapisal reformlarda son donemlerde
gozlenen yavaslamanin kalci hale burtinmesi duru-
munda, soz konusu gelismelerin Ttrkiye ekonomi-
sindeki makro istikran tehlikeye atmasinin olasi ol-
dugu vurgulandu. lleriye yonelik beklentilerin bozul-
mamasl amactyla, ilk asamada, vergi ve sosyal giiven-
lik sisteminin yani sira issizlik ve kayit disi ile miica-
dele konularinda somut énlemlerin alinmasmin 6ne-
mi belirtilerek, petrol fiyatlar ve uluslararasi sermaye
hareketlerindeki gelismelerin yaninda, sozt edilen si-

yasi gelismelerin de etkili olabilecegi belirtildi.

Bolum tarafindan, "Konjonktur Degerlendir-
me" stireli yaymimin 12. sayisi nisan ayinda hazirlan-
d1. Bu sayida, yeni Merkez Bankas: yonetimindeki pa-
ra politikalarinin daha dikkatle izlenecegi bir doneme
girildiginin alt ¢izildi. Yil sonu enflasyon hedefi
onundeki risklere deginilerek gelecek donemde yuk-
sek ic talep artisinin enflasyondaki olumlu seyrin de-
vamint engelleyecegi belirtildi. Diger taraftan, hizla
genisleyen cari islemler aciginin yabanci sermaye gi-
risleriyle finanse edilmekle kalmayip rezerv artislari
sagladigina deginildi. Ancak ic veya dis piyasalarda
olusabilecek bir dalgalanmanin yaratacagi sermaye ¢1-
kislarinin ekonomik dengeler tzerinde kritik etkiye

sahip olabilecegi vurgulandu.
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Ekonomideki yuksek btiytime strecinin i¢ tale-
be yonelik uretim ve ihracat artisinin etkisiyle 2005 y1-
linda da devam ettigi belirtilerek kredi gelismelerinin
ic talepteki canlihgin sturecegi yonunde ilerledigi vur-
gulandi. Ancak 2006 yili genelinde ozel tiketim ve
ozel yatinm harcamalarinin kademeli olarak yavasla-
yacagl, sanayi sektoriinde de bu yavaslamaya bagl ola-
rak uretim artislarinin hiz kesecegi ve GSYIH artisinin
gerileyecegi tahminlerine yer verildi. 2006 yil sonu
enflasyonunun ise hizmet fiyatlarindaki katilik ve pet-
rol fiyat artislar dikkate alindiginda hedeflenenin tize-
rinde gerceklesecegi, reel faizlerdeki gerilemenin cok
sinirh olacagy, cari aciktaki genisleme egiliminin ilerle-
yen donemlerde ekonomi genelinde "yumusak inise"
neden olacagi ve dolayisiyla da YTL'nin nominal ola-
rak bir miktar duzeltme yasayacag ongoruldu. Bu ge-
lismeye bagh olarak cari islemler dengesindeki genis-
leme egiliminin énemli 6lctude gerileyecegi belirtildi.

Streli yaymin 13. sayisi temmuz ayinda hazir-
land1. Bu sayida mayis ortasinda baslayan finansal
calkantinin ekonomi tizerindeki olast etkilerine degi-
nildi. Soz konusu dalgalanmanin hedeflerde yaklasik
bir yillik bir gecikmeye neden oldugu belirtilerek,
sermaye hareketlerindeki egilimin degismesi nede-
niyle ekonomideki buytime strecinin yavaslayacag
ongoruldu. Son gelismelere bagh olarak i¢ talepte bir
daralma yasanmasi beklenmesine karsin deger kaybe-
den YTL ve ytikselen petrol fiyatlarinin enflasyonist
baski yaratacaginin alt ¢izildi. Diger taraftan kur ar-
tislarinin cari islemler dengesinde gecici bir duzelme
saglayacagl ancak soz konusu sorunun yapisal on-
lemler ile sorun olmaktan ¢ikarilmasinin gerektigi bir

kez daha vurgulandi.

Mali piyasalarda gerceklesen dalgalanmanin ta-

lepte yaratacagi daralma nedeniyle toplam talebin ge-



lecek donemde dis talepteki gelismelere bagh olacag-
na deginildi. Mevcut belirsizliklere ek olarak reel sek-
torun acik pozisyonunun da yatirnmlar tizerinde etki-
li olacagn belirtildi. Biitce dengesindeki bozulmanin
ise kamu yatinim harcamalarinda yavaslamaya neden
olacagi ongoruldi. Parasal kosullarin daraltict etkisi-
nin 2007 ortasina kadar devam etmesinin beklendigi
zira orta vadeli enflasyon hedefinin tutturulmasinin
tehlikeye girdigi belirtildi. GSYIH buytmesi ise 2006
yilt icin %4,5 olarak tahmin edildi ve ekonomideki
yavaslamanin 2007 yilinin ilk yarisina kadar devam

etmesinin beklendigi belirtildi.

Konjonktur Degerlendirme sureli yaymimnin
14. sayis1 ekim ayinda hazirlandi. Bu sayida kuresel
dengesizliklerin, i¢ ve dis bor¢clanmasinin boyutu ne-
deniyle Turkiye ekonomisi acisindan daha ciddi bir
risk olusturdugu belirtildi. Boyle bir durumda yapisal
reformlardaki yavaslamanin endise yarattigina degi-
nildi. Cari islemler dengesindeki acigin daraltilabil-
mesi icin biytmenin bir miktar yavaslamas: gerekti-
ginin alu ¢izildi. Sturdurtlebilir bir buytme icin ka-
yitdist ekonomiyle mucadelenin ¢ok énemli oldugu
belirtildi, ayrica bolgesel gelisme farkhiliklarinin azal-
tilmasi ve mikro reformlarla buytime sturecinin surek-

liliginin saglanmasi gerektigi vurgulandu.

Mayis-Haziran donemi sonrasinda dolarizas-
yon egiliminin yeniden yukselise gectigi, bunun da
yeni bir finansal dalgalanma beklentisine isaret ettigi
belirtildi. Risk algisinin artacagr 2007 yilina girerken
Merkez Bankasinin tutumunun daha da fazla énem
kazandigimin alti ¢izildi. Enflasyonun 2007 yilinin
ikinci yarisindan itibaren gozle gorular bir dusts ser-
gileyebilecegi savunuldu. Enflasyonun ongorulen se-
viyenin tzerinde seyretmesinin butceye ek yuk geti-

recegi belirtildi, secim doénemine girilecek olmasina
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bagh olarak devlet harcamalarinin artis egiliminde ol-

masinin mali disiplini zorlayacag: vurgulandi.

Bolum ayrica, UMCE bunyesinde olusturulan
"Makroekonomik Degerlendirme ve Tahmin Komis-
yonu'nun 3 Temmuz tarihinde TUSIAD’da gercekles-
tirilmesi planlanan ilk toplantist i¢in bir calisma yapa-
rak s6z konusu toplanti dokumanlarint UMCE Genel
Merkezine iletti. Toplanti 6ncesi UNICE ve BIAC ca-
lismalart degerlendirilerek komisyon icin cesitli faali-

yet onerileri hazirlandi.

Bolim, haftalik olarak Ekonomide Guindem
Bulteni ve aylik olarak ekonomik durum degerlendir-
meleri hazirladi. Gindeme gore ekonomik gelismeler
ve ekonomi politikast yorumlar cercevesinde cesitli
yazilar kaleme alindi. Guncel ekonomik durum de-
gerlendirmeleri, 2006 yili temel ekonomik beklenti-
ler, istthdammetre, buytme, ozellestirme gibi konu-
larda hazirlanirken, Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nu'na, Yonetim Kuruluna ve yabanci heyetlere Turki-
ye ekonomisi ile ilgili cesitli konularda sunumlar ya-
pild1 ve analizler hazirlandi. Bolum ayrica, veri taba-
n1 guncellemeleri ve ileriye dontik makroekonomik

tahminler yapti.

Bolum ayrica, "AB Yakinsama Raporu" bashkh
raporda yer alacak olan Mali Hizmetler, Mali Kontrol,
Sermayenin Serbest Dolasimi, Vergi, Istatistik ve Eko-
nomik ve Parasal Politika fasillariyla ilgili gorus belge-

lerini hazirlad.

Boltim tarafindan cesitli temaslarda bulunuldu
ve toplantilara katthm saglandi. Bu temas ve toplanti-
lar asagida belirtilmektedir.

5 Ocak, Ekonomik Arastirmalar Boliimii Uzman
Yardimcilar1 Zeynep Emre ve Dilek Ornek’in ABD Ge-

orge Mason Universitesi ogrenci heyetine sunusu.



31 Ocak, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men’in EPFL Isvicre Federal Teknoloji Enstitiist Yo-
neticisi Ismail Alyanak ve Prof. Dr. Matthias Finger ile
gorusmesi.

2 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men’in Avustralya Buyukelciligi 2. Sekreteri Elizabeth

Petrovic ile gortismesi.

6 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Umit lz-
men’'in "Kuresellesme ve Bolge Kalkinma Ajanslar"
konulu tez calismast hakkinda ODTU lktisadi ve 1da-
ri Bilimler Fakdltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolumii arastirma gorevlisi lbrahim Gundogdu ile
gorusmesi.

17 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men’in PWC Ortagi Hisnu Can Dingsoy ve Kidemli

Yonetici Anil Erkan ile gorusmesi.

23 Subat, Uzman Onur Varol ve Uzman Yar-
dimcist Zeynep Emre’nin Orta Dogu ve Afrika tlkele-
rinden sorumlu Direktor Farouk Soussa ve Avrupa
ulkelerinden sorumlu direktor Moritz Kraemer'den
olusan S&P heyeti, Finansbank basekonomisti Inan
Demir ve Fortis Bank basekonomisti Saruhan Dogan
ile gortismesi.

14-15 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit
[zmen ve Uzman Onur Varol'un Pariste diizenlenen
BIAC Ekonomi Politikas1 Komisyonu ve OECD ile
ekonomik ongoru toplantisina katilimi.

23 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men’in Fransiz Kalkinma Ajansi Direktort Regis Mara-

don ve Proje Sorumlusu Yekbun Gurgoz ile gorasmesi.

26 Nisan, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men ve Uzman Yardimcist Zeynep Emrenin Hollan-
da Ekonomi Bakanhg Uluslararas: lliskiler Ajansi

Turkiye Uzmani Maxim Snippe ile gorusmesi.
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11 Mayis, Uzman Yardimecisi Zeynep Emrenin

Amerikan Harp Akademileri heyetine sunumu.

16 May1s, Uzman Yardimcisi Zeynep Emrenin
Enerji Calisma Grubu Baskani Arnold Hornfeld, Ge-
nel Sekreter Yardimcist Umit Izmen, Sanayi Hizmet-
ler ve Tarim Bolimi Sorumlusu Alper Ucok ile bir-
likte, Saksonya Eyaleti Federal ve Avrupa Isleri Baka-
n1 ile gorasmesi.

3 Temmuz, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men ve Uzman Yardimcist Dilek Ornek’in, UMCE
Makroekonomi Komitesi hazirlik toplantisina ka-
tilim1 ve komitenin gelecek calismalariyla ilgili teklif-

lerin yer aldig1 bir sunum yapmast.

7 Temmuz, Genel Sekreter Yardimecist Umit 1z-
men’in CRM/Deutsche Bank Research Global Risk
Analizi Baskanm Ralf Hoffmann ve ayni boliumden yet-
kili Zeynep Kutadgobilik ile gortismesi.

12 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men ve Uzman Yardimcist Zeynep Emre’nin Fitch Ra-
tings Genel Mudurt Ayse Botan Berker ve Londra
merkez ofisi Sovereigns departmanindan Charles Se-

ville ve Edward Parker ile gortsmesi.

13 Ekim, Uzman Yardimcisi Zeynep Emre'nin

Finlandiyali ekonomi muhabirleri ile gorasmesi.

17 Ekim, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men ve Uzman Onur Varol'un OECD Genel Sekrete-
ri Jose Angel Gurria Trevino ile aksam yemegine ka-

ulima.

16 Kasim, Uzman Yardimcisi Zeynep Emre’nin
Yeni Zelanda Ankara Buytukelciligi Mustesart Moira
Turley ile gorasmesi.

17 Kasim, Uzman Yardimcist Zeynep Emrenin
Christian Embassy of Canada yetkilileri ile yapilan

toplantiya katilimi.



29 Kasim, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men ve Uzman Onur Varol'un IMF heyeti ile yapilan

toplantiya katilhimi.

4 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men ve Uzman Yardimcist Zeynep Emre’nin Dow Jo-
nes Newswires Buro Sefi William Echikson (Bureau
Chief) ile gortsmesi.

4 Aralik, Vergi Calisma Grubu Baskani Sedat
Fratalar, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve
Uzman Yardimcist Zeynep Emre'nin IMF vergi heye-
ti ile gorusmesi.

12 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Umit Iz-
men’in Sofi Organisation for Facilitating Investments
Mudura Dr. Dorit Probst-Sallis ve yardimcisi Jane Ac-

herrmann ile gortsmesi.

Meslek Orgiitleri
Ile 1liskiler ve
Bolgesel Gelisme

Meslek Orgtleri

Gonulla mesleki-sosyal ile iliskiler ve

. Bol | Geli
kuruluslarin tlkede karar alma olgese Gelisme
Komisyonu Baskani

ve politika tiretme sureclerinde Bilent Akgerman
yer almasi gerektigi, bilincli ve

katthmcr bir toplumun olusturulmasinda onculuk
tstlendikleri inanciyla bu kuruluslarla daha yakin ve
surekli bir iliski kurulmasi, gorus alis verisi icin ge-
rekli kanallarin olusturulmasi, karsilikli destek ve kat-
ki yollarinin acilmasi cercevesinde yapilan faaliyetler
Meslek Orgitleri lle Iliskiler ve Bolgesel Gelisme Ko-

misyonu ve Meslek Orgutleri Ile Iliskiler ve Bolgesel

Gelisme Bolumu tarafindan yurtttlmektedir.
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Meslek Orgiitleri 1le Iliskiler
ve Bolgesel Gelisme Komisyonu

Meslek Orgutleri Ile Tliskiler ve Bolgesel Gelis-
me Komisyonu, TURKONFED'in cesitli yonetim ka-
demelerinde yer alan TUSIAD uyelerinden olustu ve
stratejik koordinasyon calismalan yuritti. TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Meslek Orgiitleri {le Iligki-
ler ve Bolgesel Gelisme Komisyonu Baskani Bulent
Akgerman, TUSIADin tyesi oldugu Sektorel Dernek-
ler Federasyonu (SEDEFED)nda Yonetim Kurulu

Baskani olarak gorev aldi.

TUSIAD'In, 25 Ocak tarihinde gerceklesen Ge-
nel Kurulu'nda, TURKONFED’e katuliminin bolgesel
boyutta genisletilmesine karar verildi. SEDEFED’e
tye olan TUSIAD, alinan karar dogrultusunda, Mar-
mara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Der-
nekleri Federasyonu, Dogu ve Guneydogu Anadolu
Sanayici ve lIsadamlari Dernekleri Federasyonu ile
Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Fe-

derasyonuna da uye oldu.

TURKONFED faaliyetleri cercevesinde, TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci 16 Hazi-
ran tarihinde Trabzon’da ve 15 Eylul’de Bursa'da du-
zenlenen TURKONFED Baskanlar Konseyi'ne ve 7-8
Aralik tarihlerinde Adana'da gerceklestirilen TUR-
KONFED 10. Girisim ve Is Dunyast Zirvesine katila-

rak birer konusma yapti.

Ayrica TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer
Sabanci yil boyunca SIAD’lara cesitli ziyaretlerde bu-
lundu. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, beraberindeki heyet ile 27-28 Nisan tarihlerin-
de Gaziantep’i, 5 Haziran tarihinde Eskisehir’i, 21

Haziran tarihinde Biga'y1, 28 Haziran tarihinde Diyar-



bakir ve Adana’yr, 28 Eylul tarihinde Silivri'yi, 19
Ekim’de Izmir’i, 20 Kasim tarihinde Corum’u, 4 Ara-
lik tarihinde Bursa’y1 ve 14 Aralik tarihinde Antalya’y1

ziyaret ederek cesitli temaslarda bulundu.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Omer Saban-
a1, ilk olarak, 27 Nisan tarihinde, ¢ok sayida sanayici
ve is adaminin kathm ile Gaziantepi ziyaret etti.
Tugcan Otel'de duizenlenen toplantida TUSIAD Yone-
tim Kurulu Bagkani Omer Sabancrnin yaptigi konus-
manin ardindan, Gaziantep Valisi Stuleyman Kamg1 ve
Gaziantep Buyuksehir Belediye Baskani Asim Gizel-
bey ile gorusen heyet, Gaziantep Sanayi Odast, Gazi-
antep Ticaret Odasi, Gaziantep Organize Sanayi Bol-
gesi, Kursan Ambalaj Sanayi ve Gaziantep Geng lsa-
damlar1 Dernegini ziyaret etti. Heyet, daha sonra Ga-

ziantep Muizesini (Zeugma Mozaikleri) de gezdi.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, 5 Haziran tarihinde Eskisehir Sanayici ve Isa-
damlar1 Dernegi (ESIAD)nin davetlisi olarak Eskise-
hir’i ziyaret etti. Omer Sabanci, ESIAD tyelerinin ka-
uldigr toplantida bir konusma gerceklestirdi. Toplan-
tida ayrica, MAKSIFED Yonetim Kurulu Baskani Ce-
lal Beysel ve ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Cemil

Onur Sturmeli de birer konusma yapti.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan1 Omer Sa-
banci, 21 Haziran tarihinde Biga Sanayici ve Isadam-
lar1 Dernegi (BISIAD) nin davetlisi olarak Biga'y1 ziya-
ret etti. Omer Sabanc1 once 6gle yemeginde BISIAD
tiyeleri ile bir araya geldi. Omer Sabanci daha sonra
Bat1 Anadolu Sanayici ve [sadamlar1 Dernekleri Fede-
rasyonu (BASIFED) ve BISIAD'in duzenledikleri "AB
Sureci ve Turkiye'nin Icinde Bulundugu Ekonomik
Konjonktiirde KOBI'lerin Temel Sorunlar" baslikli

toplantiya katildi. Toplantinin acilis konusmalari,
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TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel,
BASIFED Yoénetim Kurulu Baskani Deniz Taner ve BI-
SIAD Yoénetim Kurulu Baskani Serif Engin tarafindan
yapildi. NCM Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Ali Nail Kubali ve TURKONFED KOBI Komisyo-
nu Baskani ve BASIFED Yonetim Kurulu Uyesi [Tknur
Denizli de toplantiya konusmact olarak katildilar.
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer Sabanct ise

toplantinin kapanis konusmasini gerceklestirdi.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, 28 Haziran tarihinde Dogu Guneydogu Sana-
yici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu (DOGUN-
SIFED)nu ve Adana Geng¢ Isadamlart Dernegi (AGI-
AD)'ni ziyaret etti. DOGUNSIFED'in davetlisi olarak
Diyarbakira giden Omer Sabanci, DOGUNSIFED
Genel Kurulunda bir konusma yapti ve DOGUNSI-
FED hizmet ofisinin acilisin1 gerceklestirdi. Ayni gii-
nun aksami AGIADin davetlisi olarak Adana’y1 ziya-
ret eden Omer Sabanci, AGIAD'In duzenledigi kok-

teyle ve Adana Is ve Meslek Odilleri torenine kauldi.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, 28 Eylul tarihinde, Silivri Sanayici ve lsadam-
lar1 Dernegi (Silivri SIAD)nin Silivri Klasis Otel'de
verdigi iftar yemegine katilarak "Turkiye Ekonomisi
ve Turkiye-AB lliskileri" konulu bir konusma yapti.
Toplantda, Silivri SIAD Yonetim Kurulu Baskani Ka-
dir Baran, Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve
Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED) Yo-
netim Kurulu Baskani Serhas Bekisoglu ve Turk Giri-
sim ve ls Dunyast Konfederasyonu (TURKONFED)

Baskani Celal Beysel de birer konusma yaptilar.

19 Ekim tarihinde Izmir’i ziyaret eden TUSIAD

Yonetim Kurulu Bagkani Omer Sabanci, Ege Sanayi-



cileri ve Isadamlar1 Dernegi (ESIAD) Yonetim Kurulu
ile biraraya geldi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, Orta Karadeniz Sanayici ve Isadamlart Fede-
rasyonu (OKASIFED)nun davetlisi olarak 20 Kasim
tarihinde Corum’u ziyaret etti. Omer Sabanci, ziyaret
kapsaminda OKASIFED'in duzenledigi "AB ve Ttrki-
ye Ekonomisi" baslikli toplantiya katilarak bir konus-
ma yapti.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banct, 4 Aralik tarihinde, Bursa Sanayici ve Isadamla-
11 Dernegi (BUSIAD) tarafindan duzenlenen toplanti-
da "2006 Yilinin Degerlendirilmesi ve 2007 Yilindan
Beklentiler" baslikh bir konusma yapti.

14 Aralik tarihinde ise TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Baskan1 Omer Sabanci, Antalya Sanayici ve Isa-
damlar1 Dernegi (ANSIAD) tarafindan dtizenlenen 4.
Girisimcilik Kongresine katilarak ekonominin reka-
bet gucu icin girisimcilik ve yenilikciligin 6nemini

vurgulayan bir konusma yaptu.

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler
ve Bolgesel Gelisme Bolumi

Meslek Orgutleri Tle Iliskiler ve Bolgesel Gelis-
me Bolumu, Meslek Orgutleri Ile Iliskiler ve Bolgesel
Gelisme Komisyonunun faaliyetlerini yil boyunca
icerik ve idari olarak destekleyici calismalarini sur-
durda. Bu cercevede, TUSIAD1n SEDEFED ile iliski-
leri takip edildi; TURKONFED cercevesinde SI-
AD’larla temaslar yuratuldu. Bolum Sorumlusu Eda
Alidedeoglu, OECD'nin “Istanbul Metropolitan Revi-
ew” projesinde TUSIAD tarafindan yapilan gorevlen-

dirme ile calisti.
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Parlamento
Ile Tliskiler

TBMM gundeminde bu-
lunan yasa tasarilarmin ve tek-

liflerinin takip edilmesi, bunlar- Parlamento lsleri

dan Parlamento Isleri Komisyo- Kon;:i?nn:alsrz;kam
nunun calisma alan ile ilgili
olanlar hakkinda uzmanlardan destek alarak gorus
olusturulmasi, goruslerin ve calismalarn ilgili parla-
menterlere ve biirokratlara yasa calismalarinda yarar-
lanabilmeleri icin ulastirilmasi cercevesindeki faali-
yetler Parlamento Isleri Komisyonu ve Parlamento lle

lliskiler Bolumu tarafindan yurutilmektedir.

Parlamento Isleri Komisyonu

Baskanligini Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Pekin Baran'in yaptig1 komisyon Erdal Aksoy, Mustafa
Akyll, Safak Alpay, Yilmaz Arguden, Erman Atasoy,
Asim Barlin, Osman Fevzi Boyner, Barbaros Caga,
Mustafa Camlica, Bulent Corapei, Salim Erdem, Tug-
rul Erkin, Abdurrahman Karamanlioglu, Mustafa V.
Koc, Meltem Kurtsan, Cem Ozgur, Can Paker, Murat
Peksavas, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mus-
tafa Saymnatac, Fuat Stiren, Mehmet Sencan, Mehmet
Suhubi, Neslihan Tombul, Oktay Varher (Uyeler), Za-
fer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle
(TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi), Serkan Ersoz
(Bolum Sorumlusu ve Raportor), Eray Akdag (TUSIAD
Ankara Temsilciligi Uzman1) ve Ebru Ozcan Akin (Uz-

man)’dan olusmaktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu toplantilarinda

ana giindem maddelerini yargi reformu basta olmak



lzere, yasama ve yuritme organlarindaki calismalar,
AB Kopenhag siyasi kriterleri ile ilgili gtincel gelisme-
ler, kamu reformu ve calisma gruplarinda yurtttlen

projeler olusturdu.

28 Subat tarihinde, Komisyon Baskani Pekin
Baran ve Etik Altyap1 Calisma Grubu Baskani Av. Bar-
baros Caga, Prof. Dr. Celal Erkut'un ve TUSIAD Yo-
netim Kurulu ayelerinin katihmiyla dtizenlenen top-
lantida, Adalet Bakani Cemil Cicek ile "yargi refor-
mu" hakkinda goruserek "Turkiye’de Yarg: Reformu-
nun Oncelikleri" bashkli TUSIAD gorustnu iletti.

Prof. Dr. Bulent Tanor tarafindan hazirlanan ve
1997 yilinda TUSIAD tarafindan yayimlanan "Ttrki-
ye’de Demokratiklesme Perspektifleri” raporunun
onuncu yili olmasi nedeniyle, Prof. Dr. Zafer Uskiil
tarafindan Turkiyenin bu konuda katettigi yolu ve

eksiklikleri vurgulayan bir rapor hazirlandu.

Rapor "genel degerlendirmeler" kismi disinda
uc bolumden olustu. 1. Bolum olan "Siyasal Boyut'"ta,
1876'dan guntimiize siyasal partiler mevzuatinin, se-
cimlerin, yasama ve yurttme organlarinin kisa tarih-
celeri, 1997 raporundan sonra meydana gelen gelis-
meler ve yapilmasi gerekenler ele alindi. Kamu yone-
timi ve sivillesme sorunu basliklarina da bu bolimde
yer verildi. 2. Bolim olan "Insan Haklar1"nda gec¢mis-
ten gintimuze anayasalarda insan haklarinin nasil ele
alindigr anlatldi, 1997 raporundan sonra meydana
gelen gelismeler degerlendirilerek 6zgurlukler konu-
su detayli olarak islendi. 3. Bolim olan "Hukuk Dev-
leti'"nde ise, hukuk devleti anlayisinin tarihsel gelisi-
mi ¢izildi, devletin islem ve eylemlerinin yargi dene-
timine tabi olmasmin 6nemi anlatilarak yargi bagim-

sizhig1 ve yargic guvencesi konusuna deginildi.

20 Eylual tarihinde, Basbakan, TBMM Baskant,
Bakanlar Kurulu Uyeleri ve TBMM'de grubu bulunan
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parti genel baskanlari ve grup baskan vekillerine
TCK'nin 301. maddesine iliskin TUSIAD gortisleri bir
mektup ile iletildi. Bu konudaki TUSIAD gortisti ge-
listirilerek, 14 Kasim tarihinde, sivil toplum kurulus-
larmmin konuya iliskin olarak duzenledigi toplantiya
katilan Prof. Dr. Zafer Uskul ve Bolum Sorumlusu

Mehmet Serkan Ersoz tarafindan sunuldu.

Parlamento Isleri Komisyonu, Bahgesehir Uni-
versitesi ile ortak olarak "lfade Ozgirlugi Hakkimn
Uygulamalar ve Kisitlamalar1" projesinin hayata geci-
rilmesi icin calismalarina basladi. Finansmaninin bui-
ytik bir kismi Avrupa Komisyonu tarafindan karsilana-
cak olan proje icin, 13 Ekim tarihinde Bahcesehir Uni-
versitesinde kamuoyuna tanitim toplantisi yapildi.

Alt ay strecek olan ve eylul ayinda baslayan
proje iki etaptan olustu. Ik etap cercevesinde, 16-17
Kasim tarihinde, harici katthma kapali, bir yuvarlak
masa toplantist duzenlendi. Degisik AB tiye devletle-
rinden (Almanya, Ingiltere, Fransa, Yunanistan, Da-
nimarka, ltalya, Finlandiya) gelen toplam on akade-
misyen ve profesyonel, kendi i¢c hukuklarindaki uy-
gulamalari, Turk akademisyenlerle paylastilar. Top-
lantida karsihikli olarak, farkli hukuk sistemlerindeki
ifade ozgurlugii hakkinin uygulamalar, kisitlamalar
ve konuyla ilgili bu tlkelerin AB’ye girmelerinden on-
ce ve sonraki durumlari gorusulda. Toplanti notlari-
nin projenin internet sayfasinda yaymlanmasi ve ay-
rica proje yayimi olarak kitap haline getirilmesi plan-
land1. Tkinci etap, Ocak 2007°de diizenlenecek ve ti¢
gun surecek, hakim ve savcilara yonelik egitim semi-

neri olarak planlandu.

Calisma Gruplan

Parlamento Isleri Komisyonunun altinda "Etik

Altyapt", "Kamu Alimlan", "Kamu Reformu" ve "Yarg:



ve Temel Haklar" calisma gruplar yer almaktadir. Ca-

lisma gruplarinin calismalar asagida belirtilmektedir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Baskanhigini Par-
lamento Isleri Komisyonu Uyesi Barbaros Cagamin
yaptigl calisma grubu Pekin Baran, Aysun Barin, Sefi-
ka Pekin Barlas, Ash Basgoz, Mustafa Calik, Kadir
Cankar1, Murad Dural, Salim Erdem, Mustafa Golu-
oglu, Mustafa Gozalan, Korkmaz Ilkorur, Din¢ Kizil-
demir, Ali Ko¢, Mustafa Saymatag, Fuat Sturen, Nur-
dan Tumbek, Oktay Varlier (Uyeler), Ebru Dicle (Ge-
nel Sekreter Yardimcisi), Serkan Ersoz (Bolum So-
rumlusu) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman ve Rapor-

tor)’dan olusmaktadir.

Devlette Etik Altyapr dizisinin ilk basamag:
olan "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yonetimin-
de Etik" baslikh raporun 2005 yilinda kamuoyuna ta-
nitiminin ardindan, raporun yarattuig etkiler ve konu-
ya iliskin guncel gelismeler takip edildi.

Rapor dizisinin ikinci ayagr olan "Siyasette
Etik" raporunun calismalart Dr. Cuneyt Yuksel tara-
findan yuratuldu. Calisma, ongoruldugu uzere, "siya-
si partiler icin etik kurallar" ve "parlamenterler ve ba-
kanlar icin etik kurallar" konularini inceleyecek sekil-
de hazirland1. "Siyasette Etik" raporu, konuya iliskin
kavramlarin genel bir cercevesini ¢izdi, uluslararas
uygulamalardan ornekler verdi ve Turkiye icin somut
onerilerde bulundu. Raporda "siyasetin finansmani"
ve "yasama dokunulmazligi" gibi konularda Turki-
ye’deki mevcut yasal altyapi incelendi, gincel gelis-
melere ve kanun hazirhk calismalarina yer verildi.
Anayasa, ilgili yasalar ve yasa taslaklarinda somut de-
gisiklik onerileri, bu oneriler bir "model etik kod" ile

buttncul hale getirilerek sunuldu.

Siyasetin finansmani ve siyasi etik komisyonu

kurulmast konusundaki yasa hazirlik calismalar ta-
kip edildi.
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Kamu Almlan Calisma Grubu: Baskanligin
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Safak Alpay'in
yapuigi cahisma grubu Oktay Varler (Uye), Ebru Dic-
le (Genel Sekreter Yardimeisi), Ebru Ozcan Akin (Uz-
man) ve Serkan Ersoz (Bolum Sorumlusu ve Rapor-

tor)’den olusmaktadir.

ABye uyelik cercevesinde tarama streci ta-
mamlanan "kamu alimlar" konusunda giincel gelis-
meler takip edildi. AB muzakerelerinde "Kamu Alm-

lan" bashgy ile ilgili taslak TUSIAD gorusi hazirlandi.

Kamu lhale Kanunu'nda degisiklik yapilmasi-
na dair kanun tasarisi calismalar1 giindeme alindi, bu

konuda gorus hazirlama stireci baslatild.

20 Nisan tarihinde calisma grubu adina, TUSIAD
Rekabet Calisma Grubu Baskani1 Kemal Erol, 2. Ulusla-
rarast Kamu Alimlarn Sempozyumu'nda "Kamu Alimla-

rinin Sosyal Etkileri" oturumunda bir konusma yapti.

Kamu Reformu Calisma Grubu: Parlamento
Isleri Komisyonu Uyesi Yilmaz Arguden’in bagkanl-
gin1 yaptigi calisma grubu Osman Fevzi Boyner, Fa-
ruk Eczacibast, Tugrul Erkin, Mustafa Goluoglu, Ga-
ni Hamutcu, Korkmaz Ilkorur (Uyeler), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcist), Serkan Ersoz (Bolim So-
rumlusu) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman ve Rapor-

tor)’dan olusmaktadir.

Halen Basbakanlik’ta olan "Devlet Personel Ka-
nunu Tasarist Taslagi" hakkinda olusturulan TUSIAD
gorust, 18 Ocak tarihinde Basbakanlik Mustesar Yar-
dimcist Dr. Mehmet Emin Zararsiz’a ve Basbakanlik

Miistesar1 Prof. Dr. Omer Dincer’e iletildi.

Parlamento [sleri Bolumu tarafindan, yerel yo-
netimlerde stratejik planlama yapilmasiyla ilgili mev-
zuat incelenerek calisma grubu bilgilendirildi ve ko-

nuya iliskin gtncel gelismeler takip edildi.



Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu Tasaris
hakkinda TUSIAD gorisi olusturuldu. Goris, 23
Mart ve 13 Nisan tarihlerinde, Bolum Uzmam Ebru
Ozcan Akin tarafindan TBMM Plan ve Biitce Komis-
yonu Alt Komisyonu'nda aktarildi. Tasarmin yasalas-
masinin ardindan TUSIAD tarafindan yaymlanan ba-

sin bulteni bolum tarafindan hazirlanda.

Calisma grubunun éntumuzdeki donem calis-
ma konularindan "duzenleyici etki analizi" hakkinda
bir rapor calismasi 6nerisi hazirlandi. Projenin detay-

landirilmasina devam edilmektedir.

Yargi ve Temel Haklar Calisma Grubu: Bas-
kanligini Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Barba-
ros Caganimn yaptigl calisma grubu Ayse Herguner
Bilgen, Ali Cem Budak, Cagatay Erten, Vural Gunal,
Okan Gunduz, Erhan Kaya, Can Oguzer, Ahmet Ay-
han Ozge, Fuat Suren, Yigit Ttursoy (Uyeler), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcisy), Serkan Ersoz (Bo-
liim Sorumlusu) ve Ebru Ozcan Akin (Uzman ve Ra-

portor)’dan olusmaktadir.

Daha once "Siyasi Kriterler" bashgi altinda calis-
maalr yapan calisma grubunun adi, AB muzakerele-
rinde ayr1 bir baslik olarak tanimlanan "Yarg: ve Te-
mel Haklar" olarak degistirildi. Calisma grubu yarg: ve
temel haklar ile siyasi kriterler alaninda AB’ye uyumu
takip etmek; "Hukuk Guvenligi" gibi, TUSIADn yar-
g1 raporlarinda alt ¢izilen konularda seminer vb. de-
tayl calismalar yapmak; "Hukuk Muhakemeleri Ka-
nunu Tasarist Taslag1" gibi, yargi alaninda gtincel ka-
nun tasarist ¢alismalart hakkinda goras olusturmak
tzere calisma planini olusturdu. Calisma grubu, 6nce-
likli konu olarak "Hukuk Muhakemeleri Kanunu Ta-
saris1 Taslagi"m belirledi ve TUSIAD'1n yarg reformu
konusunda agirlik verdigi konulara deginmek tuzere

taslak hakkinda gorts olusturma strecini baslatt.
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Parlamento Ile Iliskiler Boliimu tarafindan "Av-
rupa Birliginin Son Dénem Resmi Belgelerine Gore
Turkiye'nin Kopenhag Siyasi Kriterleri Karsisinda
Durumu", "9. Uyum Paketi'nde Yer Alan Yasal ve Ida-
ri Tedbiler" ve "Terorle Mucadele Kanunu Tasaris1"
konularinda bilgi notlar: hazirlandi.

Ayrica yargl sistemine iliskin tespitlerin yer al-
dig1 Turkee ve Ingilizce bilgi notlan hazirlanarak, ko-
nuya iliskin Ingilizce basin bultenine ve TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskant Omer Sabancinin Genel Ku-

rul’da yapug konusmaya katki saglandi.

17 Mayis tarihinde, "Terorle Mticadele Kanu-
nunun Bazi Maddelerinde Degisiklik Yapilmasma
Dair Kanun Tasarist Hakkinda TUSIAD Gortisu" ha-
zirlanarak Adalet Bakani'na ve TBMM Adalet Komis-

yonu Baskanligima iletildi.

Parlamento 1le Iliskiler
Bolumu

Parlamento Ile Iliskiler Bolimii, Parlamento Is-
leri Komisyonunun ve komisyona bagh calisma
gruplarnin faaliyetlerine icerik ve idari olarak destek
verdi. Bolim tarafindan faaliyet alanina giren konu-
lardaki gelismeler takip edilerek cesitli bilgi notlar
hazirlandi. Bilgi notlar1 basta yargt reformu olmak
tzere, kamu reformu, hukuk guvenligi, ifade 6zgur-
luga vb. gibi konular ile bazi guncel kanun tasarilar
lizerine yogunlasti.

Bolum tarafindan katkida bulunulan gorusler
ve hazirlanan bilgi notlar1 soyle siralandi: "5555 Say-
i Vakiflar Kanunu Hakkinda Bilgi Notu", "TCK'nin
301. Maddesi Hakkinda Yapilan Ankara Toplantisi
Hakkinda Bilgi Notu", AB muzakereleri cercevesinde

"Kamu Ahmlan", "Adalet, Ozgurluk, Guvenlik" ve



“Yargi ve Temel Haklar” fasillar ile ilgili TUSIAD mu-
zakere pozisyon belgeleri taslaklar, "Turklugii, Cum-
huriyeti, Devletin Kurum ve Organlarini Asagilama
Baslikli TCK 301. Madde Hakkinda Ortaya Konulan
Cesitli Oneriler", "9. Uyum Paketi'nde Yer Alan Ka-
nun Tasar1 ve Taslaklar’min Son Durumlarina Iliskin
Bilgi Notu", "Terorle Muicadele Kanununda Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanunun Iptal Edilmesi I¢in
Anayasa Mahkemesi'ne Yapilan Basvuru Hakkinda
Bilgi Notu", "Duzenleyici Etki Analizi Raporlar Ha-
zirlanmast Onerisi", "Prof. Dr. Bulent Tanortn Anisi-
na Yapilacak Calismanin Cercevesi", "Avrupa Birli-
gimin Son Donem Resmi Belgelerine Gore Turki-
yenin Kopenhag Siyasi Kriterleri Karsisinda Duru-
mu", "Duzenleyici Etki Analizi Hakkinda Bilgi Notu",
"9. Uyum Paketinde Yer Alan Kanun Tasar1 ve Tas-
laklarinin Son Durumlarina Iliskin Bilgi Notu", "Laik-
lik Ilkesinin 1924 Anayasasi'na Girisi ve 1982 Anaya-
sasi'nda Laiklik Ilkesi Hakkinda Bilgi Notu", "Terorle
Mucadele Kanununun Bazi Maddelerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarist Hakkinda TUSIAD
Gorusit", "Yerel Yonetimlerde ‘Stratejik Planlama’ Ile
[lgili Bilgi Notu", "Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu
Tasaris1 Hakkinda TUSIAD Gorusi", "Mal Beyaninda
Bulunma Hakkinda Bilgi Notu", "Tupras ve Galata-
port Ozellestirmeleri Hakkindaki Danistay Kararlar
Ile Mlgili Bilgi Notu", "Yarg: Sisteminde Yapilmast Ge-
reken Oncelikli Degisiklikler Hakkinda Bilgi Notu'".
Bolim, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Omer Sabancimin 26 Ocak tarihinde TUSIADIn 36.
Genel Kurul'unda yaptig1 konusmanin yargi reformu

ile ilgili bolimtine katk: sagladi.
Boltm, 28 Subat tarihinde TUSIAD Yoénetim
Kurulu uyeleri ve Parlamento Isleri Komisyonu tiye-

lerinin Adalet Bakani Cemil Cicek ile yaptig "yarg
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reformu” konulu gorisme icin, akis plani cercevesin-
de ele alinacak konulari ve TUSIAD gorislerini iceren
"Turkiye’de Yargt Reformunun Oncelikleri" baglikh

doktumani hazirlads.

23 Mart ve 13 Nisan tarihlerinde, Bolum Uz-
mani Ebru Ozcan Ak, TBMM Plan ve Butce Komis-
yonu Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu Tasarist Alt
Komisyonu'nda konuya iliskin TUSIAD goruslerini
aktardu.

31 Mart tarihinde, Bolum Sorumlusu Mehmet
Serkan Ersoz tarafindan, Bahcesehir Universitesi’nin
duzenlendigi 5 Mart Hukuk Devleti Anma Sempozyu-
mu cercevesinde "Avrupa Birligi Ulkelerinde Idarenin

Yargl Denetimi" konulu toplantiya katthm saglandu.

Boltum, TUSIAD Rekabet Calisma Grubu Bas-
kan1 Kemal Erol’'un 20 Nisan tarihinde 2. Uluslarara-
st Kamu Alimlar Sempozyomu'nda "Kamu Alimlari-
nin Sosyal Etkileri" oturumunda yaptigl konusmayi
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Par-
lamento Isleri Komisyonu Baskani Pekin Baranin 13
Ekim tarihinde Bahcesehir Universitesi ile ortaklasa
yurutulen "lfade Ozgurlugn Hakkimin Uygulamalar
ve Kisitlamalar1 Projesi'nin kamuoyuna taniim top-

lantisinda yaptigi konusmayt hazirladi.

11 Eylul tarihinde, Genel Sekreter Yardimcist
Ebru Dicle, Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz
ve Bolum Uzmani Ebru Ozcan Akin, "Ifade Ozgurlu-
gu Hakkinin Uygulamalar1 ve Kisitlamalar" projesi
icin Bahcesehir Universitesi Ogretim Gorevlileri Asli-

han Oztezel ve Gizem Onay ile gorusta.

14 Kasim tarihinde, Bolim Sorumlusu Meh-
met Serkan Ersoz tarafindan, sivil toplum kurulusla-
rinin duzenledigi TCK'nin 301. maddesiyle ilgili top-

lantiya katthm saglandi.



21-23 Kasim tarihinde, Bolum Sorumlusu
Mehmet Serkan Ersoz tarafindan, Avrupa Konseyinin
duzenledigi "Corruption and Democracy” toplantisi-
na katihm saglandi ve Avrupa Insan Haklarn Mahke-

mesi'ne bir ziyaret gerceklestirildi.

Sanayi, Hizmetler
ve Tarim

Dunyadaki endustriyel

sektorel gelismelerin tiretim, ya-

A

turim ve rekabet acilarindan de-  Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Komisyonu
Baskani

Agah Ugur

gerlendirilmesi, AB'deki sanayi,
hizmetler ve tarim kesimlerini
yakindan ilgilendiren konularda yasanan gelismelerin
ve yeni egilimlerin izlenmesi, Turkiye'de bu konulara
iliskin arastirmalar yapilmast ve edinilen bilgilerin il-
gililere ulastirilmast cercevesindeki calismalar Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu ile Sanayi, Hizmetler

ve Tarim Bolum tarafindan yuratilmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu

Baskanhigini Yonetim Kurulu Uyesi Agah
Ugur'un yaptigl komisyon Piraye Antika, Lucien Ar-
kas, M. Ali Babaoglu, Asim Barlin, Tayfun Bayazit,
Nevzat Bor, Nusret Comert, Murad Dural, Sedat Era-
talar, Tugrul Erkin, Musa Galip Eroglu, Huseyin Gu-
rer, Arnold Hornfeld, Sadan Kaptanoglu, Simone
Kaslowski, Aziz Koseoglu, Mustafa Saymnatac, Sami
Seving, Yildiz Sarsel, Mehmet Sencan, Mehmet Suhu-
bi, Neslihan Tombul, Dilek Yardim (Uyeler), Umit 1z-

men (Genel Sekreter Yardimcisi), Hande Baloglu (Uz-
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man Yardimcisi) ve Hale Altan (Uzman Yardimcisi ve

Raportor)'dan olusmaktadir.

TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TEMA, DE-
NIZTEMIZ ve TKSD'nin katilimiyla kurulan "Strdu-
rilebilir Gelisme Icin Cevre Platformu"nda (SGCP)
TUSIAD"1 Sanayi, Hizmetler ve Tarim Isleri Komisyo-
nu Baskani1 Agah Ugur ve Cevre Calisma Grubu Bas-

kan1 Musa Galip Eroglu temsil etti.

TUSIAD ve TUSIAD-Sabanct Universitesi Re-
kabet Forumu tarafindan Rekabet Stratejileri Dizi-
sinin dokuzuncusu olan "Turkiye’de Biyoteknoloji
Ishirlikleri" raporu yayimlandi. 22 Haziran'da "Ttrki-
ye'de Biyoteknoloji Isbirlikleri" semineriyle tanitilan
rapor, "Dunyada ve Turkiye'de biyoteknoloji alanin-
da son bes yila damgasini vuran gelisme ve tartisma-
lar nelerdir?", "Turkiye’de ozel sirket, universite, fi-
nans, arastirma, profesyonel ve devlet kuruluslarin-
dan olusan biyoteknoloji inovasyon sistemini tam
olarak isleyen bir deger zinciri haline nasil getiririz?"
sorularini cevaplandirmay: amacladi. S6z konusu se-
minerin acihis konusmalari, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Sabanci ve Sabanci Universitesi Rekto-
ra Prof. Dr. Tosun Terzioglu tarafindan yapildi. Se-
minerde rapor yazarlarl Sabanci Universitesi dgretim
tyeleri Prof. Dr. Hiiveyda Basaga ve Dr. Dilek Cetin-
damar tarafindan bir sunum yapildi. Rekabet Forumu
lcra Kurulu Esbaskani Dog. Dr. Cemil Arikan'in yo-
nettigi "Biyoteknolojinin Gelecegi, Firsatlar ve Yapil-
mast Gerekenler" bashikl oturumda ise, TUSIAD Ta-
nm ve Gida Calisma Grubu Uyesi Aziz Koseoglu,
Bosfor Bioscience Partners Danismanlik Genel Mudii-
rit Doc. Dr. Talat Ciftci ve Marmara Universitesi Tib-
bi Biyoloji Ana Bilim Dali ¢gretim tiyesi Prof. Dr. Be-

yazit Cirakoglu birer konusma yaptilar.



Calisma Gruplan

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonunun
alunda "Cevre", Enerji", "KOBI", "Sanayi", "Tarim ve
Gida" ve "Ulastirma" calisma gruplan yer almaktadur.

Calisma gruplarnmin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: Baskanhgini Sanayi,
Hizmetler ve Tanm Komisyonu Uyesi Musa Galip
Eroglunun yaptigi calisma grubu Ismet Abalioglu,
Zeynep Arat, Tamer Atabarut, Tayfun Atessacan, Mus-
tafa Bagan, Sibel Bekler, Nilgun Kiran Ciliz, Zeynep
Didem Degirmencioglu, Filiz Demirayak, Ekrem
Ekinci, Koray Eti, Gul Goktepe, Feride Gonel, Erdem
Gorgun, Selahattin Incecik, Erdemir Karakas, Mustafa
Ozcan, Tarik Plevne, Selcuk Soybay, Dilek Temel, Ha-
lil Unld, Orhan Yenigtn, Caner Zanbak (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Hande Ba-
loglu (Bolum Uzman Yardimcist ve Raportor)ndan

olusmaktadir.

Calisma grubu, 2005 ve 2006 Yili Turkiye Iler-
leme Raporlarinin ve Katlhm Ortakhg Belgesinin,
Turk hukumeti tarafindan sunulan Ulusal Program
gibi temel dokimanlarin incelenmesi suretiyle politi-
ka onerilerinin olusturulmasi, uyum surecindeki ge-
lismelerin yakindan takip edilmesi calismalarini sur-
durdu. Calisma grubu, AB ile muzakere sturecinde
Turkiye'nin éntundeki en 6nemli sorunlardan biri ola-
cak cevre konusunda kamuoyunu bilinclendirmek ve
gerekli duizenlemelere hiz kazandirmak amaciyla ilgi-
li kurumlarla isbirligi icinde calismalar gerceklestirdi.
Ayrica, DTO nezdinde surdurtlen ticaret ve cevre ko-
nularindaki muzakereler ve gelismeleri takip etti.

Calisma grubu, AB ile uyum calismalari cerce-
vesinde ulusal bir cerceve stratejisine ihtiya¢ duyul-

mas1 nedeniyle, sturdurilebilir kalkinma ve sanayinin
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rekabet edebilirligi ilkelerinden hareketle "Turkiye’'de
Sanayi Acisindan Cevre Stratejisi" konulu bir arastir-
ma projesini baslatti. Soz konusu projenin amaclari;
() Turk sanayiinin cevre duyarhlig1 acisindan mevcut
durumunun irdelenmesi; (ii) AB cevre mevzuatina
uyum surecinde sanayicinin karsilasacagi ortak so-
runlarn, ihtiyac ve taleplerin, ortak ¢cozumlerin belir-
lenmesi icin isbirligi olusturulmas; (iii) sanayiyi etki-
leyecek somut kriterlerin ortaya konmasiyla, sanayi-
ciye uyum surecinde yol gosterecek planlamanin ya-
pilmast; (iv) Turkiye Cumhuriyeti adina muzakereye
katilanlara bu bilgilerin sunulmasi ile yeni acilimlar

saglanmas olarak belirlendi.

Proje cercevesinde, Cevre Calisma Grubu Bas-
kani1 Musa Galip Eroglu ve proje tyeleri 24 Haziran
tarihinde Cevre ve Orman Bakanlig Mustesar1 Hasan
Zuhuri Sarikaya ile gorustti. Proje ekibi Prof. Dr. Se-
lehattin Incecik, Do¢ Dr. Erdem Gorgiin ve Tayfun
Atessacan AB Genel Sekreterligi, Avrupa Komisyonu
Turkiye Delegasyonu, Devlet Planlama Teskilati,
Kimya Sanayicileri Dernegi, Demir Celik Ureticileri
Birligi ve Cimento Mustahsilleri Birligi'nden temsilci
ve uzmanlar ile gortsti. Calismanin 2007 yihinda

yayimlanmasi planlandu.

TUSIAD, Doga ve Cevre Vakfi (DOCEV) ile
birlikte 20 Nisan tarihinde, Denizli'de "Buyuk Men-
deres Havzas: Kirliligi, Etkileri ve Coziim Onerileri"
baslikli bir toplanti diizenledi. Toplantinin acilis ko-
nusmalarini DOCEV Yonetim Kurulu Baskani Ismet
Abalioglu, TUSIAD Cevre Cahsma Grubu Baskam
Musa Galip Eroglu ve Denizli Valisi Gazi Simsek ger-
ceklestirdi.

Acihs konusmalarinin ardindan, "Buyuk Men-
deres Havzasi Kirliligi" konulu bir gorsel sunum ya-

pildi. Gorsel sunumun ardindan ise Pamukkale Uni-



versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. [brahim Alyanak ta-
rafindan "Buytk Menderes Kirliligi Etmenleri" bas-
ikl sunum gerceklestirildi. Etkinligin son boltimin-
de ise Duinya Bankasit Dis Kaynakli Projeler Koordi-
natoru ve Kirsal Kalkinma Uzmani Halil Agah tara-
findan "Havza Yonetim Sorunlar ve Coztm Onerile-
ri" konulu bir konusma yapildi. Seminerde, Buytk
Menderes havzasmnin kirliliginin nedenleri, insan ya-
samina etkileri ve sorunun ¢oztimuine yonelik oneri-

ler irdelendi.

Cevre Calisma Grubu Baskani Musa Galip
Eroglu, 7 Haziran tarihinde Istanbul Teknik Univer-
sitesi tarafindan duzenlenen "Endustriyel Kirlenme
Kontrolu Sempozyumu'nda, 30 Haziran tarihinde
Bolgesel Cevre Merkezi (REC) tarafindan duzenlenen
"AB Katthm Surecinde Turkiye icin Surdurtlebilir
Kalkinma Yaklasimlar" konulu seminerde ve 3 Tem-
muz tarihinde Fatih Universitesi tarafindan hazirla-
nan "AB Stireci ve Cevre" konulu panelde TUSIAD

temsilen birer konusma yapti.

Cevre dostu politika, yonetim ve trtinlere on-
cuilitk eden sirketlerin basarilarinin takdir edilmesi ve
digerlerinin de bu anlayisi benimsemelerinin tesvik
edilmesi amaciyla Bolgesel Cevre Merkezi - REC Tur-
kiye ile SGCP'nin birlikte yuruttuga 2005-2006 yili
AB Cevre Odulleri-Turkiye Programi sonucunda
urtunleriyle dereceye giren firmalar 20 Eylul tarihinde
gerceklestirilen 6dul toreni ile 6dullerini aldilar. Odl
toreninde acilis konusmasini TUSIAD Yénetim Kuru-

lu Bagkan1 Omer Sabanci yapti.

Cevre Calisma Grubu Baskani Musa Galip
Eroglu, 6 Aralik tarihinde Belcika Konsoloslugu tara-
findan duzenlenen "Cevre Agirlikhi Enerji, Kimya ve
Ulasim Sektorlerini Iceren Ekonomik ve Ticari Mis-

yon" konulu toplantida bir konusma yapti.
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Cevre Calisma Grubu tarafindan, Avrupa Ko-
misyonu tarafindan hazirlanan dort adet "llkogretim
Okullart I¢in Cevre Kitapcigl" yaymlanmak tzere ter-
cume ettirildi ve AB ile bu kitapc¢iklarin Turkee ya-
ymnlanmast icin gerekli calismalar yurtatuldu.

Enerji Calisma Grubu: Baskanligini Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Arnold Horn-
feld’in yaptig1 calisma grubu Atilla Akalin, Batu Ak-
soy, Tugban lzzet Aksoy, Teoman Alpturk, Olgun Al-
tuntas, Fahrettin Arman, Kutsal Aul, Nusret Comert,
Erhan Cetinok, Orhan Citanak, Coskun Duru, Zeki
Eris, Tugrul Erkin, Tarhan Guinay, Ediz Gunsel, Sela-
hattin Hakman, Stleyman Ilden, Ozgtr Kahramanza-
de, Onder Karaduman, Frdemir Karakas, Amir Ko-
hen, Metin Kosar, Yetik Mert, Mustafa Kemal Ozarar,
Nurhan Ozdamar, Korkut Ozturkmen, Ayhan Sari-
dikmen, Sami Seving, Serkan Tanyeri, Mustafa Tas-
delen, Ahmet Tuztun, Mehmet Yukselen, Ctneyt Yu-
rir (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi)
ve Hale Altan (Uzman Yardimcist ve Raportor)dan
olusmaktadir.

Calisma grubu, Turkiyenin enerji ihtiyac ve
enerji kaynaklarina dair dogru ve gtvenilir bilgiyi
derlemek, bu alanda kiiresel gelismeleri izlemek, der-
lenen bilgiye dayanarak Turkiyenin gelistirmesi ve
uygulamast gereken kisa, orta ve uzun dénem enerji
politika ve stratejilerilerini tespit etmek, tlkenin
ABnin enerji alanindaki programlarina katilimim
saglayici tedbirler hakkinda ve Turkiye'de enerji ala-
ninda gerekli hukuki yapmin kurulmasina yonelik
oneriler gelistirmek, bu konularda TUSIAD gortisi
olusturmak ve kamunun bilinclendirilmesine katkida
bulunmak amacl faaliyetlerine devam etti. Turki-
yenin kisa donemde en onemli sorunlarindan biri

haline gelecek olan enerji darbogazinin asilabilmesi



icin 6zel sektor ve huktimetin isbirligi ile alinmas: ge-
reken acil tedbirlerin belirlenmesi, alternatif enerji
potansiyellerinin degerlendirilmesi ve enerji tasarru-
funa yonelik kamuyu bilgilendirici ve diger calisma-
larin baslatilmasi Enerji Calisma Grubunun tzerinde

durdugu konular oldu.

Calisma grubu, enerji piyasalarinin rekabete
acllmasi surecinde, enerji sektoruntn icinde bulun-
dugu durumu yansitan tespit, oneri ve elestirilerini
17 Subat'ta Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgina
"Enerji Sektorundeki Gelismelere Iliskin TUSIAD Go-

rusi" olarak iletti.

Calisma grubu, "Liberal Enerji Piyasast Rapor
ve Eylem Plani" ¢calismasin baslatti. Calismada, libe-
ral bir enerji piyasanin tesis edilememis olmasinin
otesinde, soz konusu donem icerisinde, gerek kamu-
ya gerekse ozel sektore ait yatinimlarin yeterli duzey-
de gerceklesmemis olmasi, arz guvenligine yonelik
endiselerin artmasi ve bu endiseleri gidermeye yone-
lik olarak, rekabetci piyasa yapisi icerisinde yer alma-
yan yaklasimlara karsi liberal bir enerji piyasast one-

risinin olusturulmasi hedeflendi.

Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcist Nusret
Comert, 2 Agustos tarihinde TEIAS tarafindan duzen-
lenen "Turkiye Elektrik Piyasasi 1. Piyasa Gelisim Kon-

feransi"nda TUSIAD" temsilen bir konusma yapti.

Enerji Calisma Grubu, 17-19 Kasim tarihlerin-
de, Sapanca’da, ulkemizin enerji stratejisinin belirlen-
mesinde kamu ve 6zel sektor temsilcilerini bir araya
getirerek ortak vizyon olusturmak amaciyla, "Enerji
Piyasalarinin Liberallesmesi i¢in Kamu-Ozel Sektor
Isbirligi Arama Konferansi" duzenledi. ARAMA Kati-
liml Yonetim Danismanligi tarafindan Dog. Dr. Oguz

Baburoglu moderatorlugtnde gerceklestirilen toplan-
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tiya enerjide vizyon ve strateji olusturulmasinda soz
sahibi oldugu dustnilen kamu yoneticileri, burok-
ratlar, isadamlar1 ve akademisyenlerden katlim sag-
land1. Toplantida Turkiye enerji sektoruntin sorunla-
1 irdelendi ve birlikte ¢ozim onerileri tasarland.
Toplantinin sonucunda, olusturulacak strateji belge-
sinin konsolide edilerek katilmcilarla paylasiimast
kararlastirildi. Ayrica soz konusu belgenin, arama
konferansinda Enerji Bakani M. Hilmi Guler ve 6zel
sektorun temsilcilerinin destegiyle, kamu ve ozel sek-
torun %50-50 katihmiyla kurulmas: ve iki ayda bir
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakaninin baskanhginda
toplanmasi kararlastirilan "Enerji Sektora Strateji ve
Koordinasyon Calisma Grubu'nda da ele almmasi

planlandu.

Hill and Knowlton sirketinin TUSIAD ile bir-
likte Turkiye tamitim projesinin bir ayagmin enerji

sektorinde olmasi icin calismalara basland.

KOBI Calisma Grubu: Baskanhgim Isleri Ko-
misyonu Uyesi Mehmet Ali Babaoglunun yapug cahs-
ma grubu Cengiz Aktar, Senol Bilgic, Yildiz Bozkurt,
Aycil Dumlu, Ahmet K. Erciyas, Musa Galip Eroglu,
Erdemir Karakas, Feryal Menemenli, Aylin Mitrani,
Tamer Muftuoglu, Feleksan Onar, Kaan Onat, Alpay
Tekin, Tolga Tongug, Orkun Tosun, Yasemin Sancar,
Acar Sensoy, Arzu Turker Yilmaz (Uyeler), Umit Iz-
men (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Hale Altan (Uz-

man Yardimecist ve Raportor)'dan olusmaktadir.

TUSIAD'1n da taraf oldugu, Akdeniz tilkelerini
kapsayan KOBI'lere yonelik olarak tasarlanan ve ama-
a1 sut, tekstil ve otelcilik sektorlerindeki KOBI'lerin
iletisim agm1 internet tabaninda gelistirmek olan
SMITE projesinin tanitiminin ardindan, projenin

ikinci asama faaliyetleri surduruldu.



Sanayi Calisma Grubu: Baskanhgini Yonetim
Kurulu Uyesi Agah Ugur'un yapug calisma grubu Al-
per Alsan, Ahmet Bal, Sibel Bekler, Nevzat Demir, Fa-
ruk Ekinci, Alpay Filiztekin, Roysi Gureli, Arnold
Hornfeld, Ali Zafer Incecik, Kaan Kasapoglu, Erdemir
Karakas, Sevda Karakas, Haluk Levent, Refik S. Ontr,
Fuat Ozbekli, Ahmet Ozerdim, Gokmen Oztpek, Di-
lek Temel (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yar-
dimecist) ve Hale Altan (Bolum Uzman Yardimecist ve

Raportor)'dan olusmaktadir.

Calisma grubunun temel amaci, Turkiyenin
onumuzdeki 15-20 yilhik donemde nasil bir sanayi
stratejisi ile basarili olacagimin cahismalarini yapmak
olarak belirlendi. Calisma grubu, Turkiyenin buiytume-
si ve kalkinmasi icin sanayi sektortnun stratejik bir
vizyon icerisinde tretilecek politikalar ile gelistirilmesi
amactyla asamali cahismalar gerceklestirmeyi planladi.

10-15 yillik donemde Turkiyenin AB'ye tyeligi
ile sonuclanacak olan yeni donemi dikkate alarak,
Turk sanayisinin rekabet gticti ve katma degeri yuk-
sek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilik¢i ve AB’ye uyum
cercevesinde bir vizyon ile yapilanmis olmas: gereke-
cektir. Modern ve geleneksel uretim yapilarimi birlikte
barindiran, smai anlamda bolgesel farkhliklar cok
keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sisteminin
bulunmamasi gibi yapisal sorunlar bulunan Turk sa-
nayisinde stratejik bir yeniden yapilanma ihtiyac
aciktir. Bu baglamda, Sanayi Calisma Grubu "Turkiye

Sanayi Stratejisi" adli projenin calismalarnni yaruttu.

Tarim ve Gida Calisma Grubu: Baskanhgini
Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Aziz
Koseoglunun yaptigi calisma grubu Suphan Akanil,
Sevket Aksoy, Alper Arman, Erol Cakmak, Adnan
Cavus, Mehmet Erbak, Kemal Erdogan, Nihal Ergin-
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can, Erol Goker, Sadi Gucum, Murat Hocalar, Deniz
Kirazci, Yenal Kocabas, Aziz Koseoglu, Hasan Kucuk,
Osman Merzeci, Ufuk Ozongun, Cem Ozyurt, Ugur
Paksoy, Ethem Sancak, Omer Sengiiler, Taskin Tug-
lular, Suleyman Tugtekin, Muharrem Yilmaz (Uye-
ler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve Han-
de Baloglu (Uzman Yardimcist ve Raportor)ndan

olusmaktadir.

Calisma grubu, tarim sektoranun mevcut yapi-
st goz onunde bulundurularak, tarim sektortinun et-
kinlestirilmesi ile ilgili calismalarini, sektorin AB'ye
uyumu i¢in atilmasi gereken temel adimlart da dikka-
te alarak sturdarda. Calisma grubu, tarimla ilgili ka-
nun ve yonetmelik calismalart kapsaminda gtindem-
de olan tasarilara yonelik ilgili mercilere gorus bildir-
di. Bu cercevede, Tarim Kanunu Tasaristna Iliskin
TUSIAD gortst, 13 Mart'ta TBMM’ye ve Tarim ve
Koyisleri Bakanhigina iletildi. Calisma grubu, 19 Ni-
san tarihinde Tarim ve Koyisleri Bakani Mehmet
Mehdi Eker, Mustesar Vekili Vedat Mirmahmutogul-

lar1 ve Mustesar Yardimeist Nihat Pakdil'i ziyaret etti.

Calisma grubu, Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan 2005 ve 2006 Yili Turkiye Ilerleme Rapor-
larnm ve Katlm Ortakhgr Belgesinin, Tark huku-
meti tarafindan sunulan Kaulim Oncesi Ekonomik
Program ve Ulusal Program gibi temel dokumanlarin
incelenmesi ve DTO nezdinde yurutiilen tarim muza-
kerelerinin takibi suretiyle politika onerilerinin olus-
turulmasi, uyum surecindeki gelismelerin yakindan

takip edilmesi calismalarini sardurdu.

Calisma grubu, 2005 yilinda yayimlanan "DTO
ve AB’deki Gelismeler Isiginda 21. Yuzyilda Turkiye
Tarmm1" baslikli raporun Turkiyenin farkli tarim bol-
gelerinde duzenlenen seminerler ile tanitimina de-

vam etti. Bu baglamda, 9 Subat tarihinde Konya'da



KOSIAD ile birlikte "DTO ve AB'deki Gelismeler Isi-
ginda 21.Yuzyilda Turkiye Tarimi ve I¢ Anadolu Bol-
gesi" baslhikl bir seminer duzenlendi. Toplantinin agi-
lis konusmalarnm KOSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Gokmen, TUSIAD Tarim ve Gida Calisma
Grubu Baskani Rint Akytiz ve TUSIAD Yénetim Ku-

rulu Bagkan1 Omer Sabanci gerceklestirdi.

Toplantida rapor yazarlart Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Bolumu ogretim tuyeleri Prof.
Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder raporun ta-
nmitimint yaptlar. Ardindan TUSIAD Tarnim ve Gida
Calisma Grubu Baskani Rint Akyuz tarafindan bas-
kanlig: yapilan oturumda, Konya Ticaret Borsasi Bas-
kan1 Mehmet Kara, Konya Sanayi Odas1 Yonetim Ku-
rulu Baskani Tahir Buytikhelvacigil, TBMM Tarim
Komisyonu Uyesi Abdullah Cetinkaya, KOSIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi Turgay Bilge ve Anadolu Biracilik

Genel Muduara Ayhan Aulir birer konusma yaptilar.

"DTO ve AB'deki Gelismeler Isiginda 21.Yuz-
yilda Turkiye Tarimi ve I¢ Anadolu Bolgesi" konulu
ikinci seminer 4 Temmuz tarihinde KAYSIAD ile bir-
likte Kayseri’de gerceklestirildi. Toplantinin acihs ko-
nusmalarini KAYSIAD Yonetim Kurulu Baskam 1dris
Demirel, TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Bas-
kani Rint Akytiz ve TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan

Omer Sabanci gerceklestirdi.

Rapor yazarlar Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi Bolimu 6gretim tiyeleri Prof. Dr. Erol Cak-
mak ve Prof. Dr. Halis Akder’in raporu tanitiminin
ardindan TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Bas-
kan1 Rint Akyuz tarafindan baskanlhigi yapilan otu-
rumda, Saray Ciftligi Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Tesisleri Genel Muduru Nadir Yuruktumen, Kayseri
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Boy-

dak, Kayseri Ticaret Odas1 Baskan1 Hasan Ali Kilci,
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Kayseri Ticaret Borsasi Baskan1 Saban Unlu, Alemdar
Ziraat ve Tarim Lmtd. Sirketi Yonetim Kurulu Baska-
n1 Yasar Alemdar ve Kayseri Milletvekili Taner Yildiz
yer aldilar.

Rapora iliskin son toplant1 25 Aralik tarihinde
BASIFED ile ortaklasa olarak Izmir'de gerceklestirildi.
"DTO ve ABdeki Gelismeler Isiginda 21.Yuzyilda
Turkiye Tarimi ve Bati Anadolu Bolgesi" konulu top-
lantida bolge tarimi gundeme alindi. Toplantinin aci-
lhis konusmalarini BASIFED Yonetim Kurulu Baskani
Deniz Taner ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan

Omer Sabanct yapt.

Raporun yazarlar Orta Dogu Teknik Universi-
tesi Ekonomi Bolumu ogretim tyeleri Prof. Dr. Erol
Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder gectigimiz yilki ge-
lismelere de deginerek raporu tamtti. Baskanhg TU-
SIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Baskani Rint Ak-
yuz tarafindan yapilan oturumda, Ege Yas Meyve ve
Sebze lhracatcilar Birligi Baskani Mustafa Turkme-
noglu, lzmir Ziraat Odast Yonetim Kurulu Baskani
Sedat Kose, ESIAD Tarnnm Komisyonu Uyesi Emin
Dinleten, Aydin Ziraat Odas1 Baskani Arif Gurdal ve
[zmir Milletvekili Prof. Dr. Oguz Oyan yer aldilar.

Calisma grubu, 2006 yih icerisinde tarim ko-
nusunda sektorlere yonelik bir rapor hazirlama calis-
malarina basladi. Bu cercevede, OECD ve Gida ve Ta-
rnm Orgitd (FAO) tarafindan hazirlanan "Agricultu-
ral Outlook 2006-2015" baslikli rapor incelendi.
Dtinya tariminin genel durumunun tespit edilerek ve
sektorel egilimlerin incelenerek gelecege yonelik bir
vizyon sunulan bu rapordan yola ¢ikan TUSIAD Ta-
nm ve Gida Calisma Grubu, “Turkiye’de Tarim ve
Gida: Gelismeler, Politikalar, Beklentiler” adlh bir

calisma baslatmaya karar verdi.



Ulastirma Calisma Grubu: Baskanligini Sana-
yi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Lucien Ar-
kas'n yaptig1 calisma grubu Ahmet Agaoglu, Hulya
Atahan, Pekin Baran, Asim Barlin, Kamil Barlin, En-
ver Bilgi, Esref Cerrahoglu, Mesut Cesur, Ilhan Cetin-
kaya, Sinan Ding, Recep Duizgit, Sacit Erdem, Salim
Erdem, Cemil Gucuyener, Mehmet Nazif Gunal, Ta-
ner Horoz, Hasan lyigun, Metin Kalkavan, Sadan
Kaptanoglu, Mehmet Ali Kasali, Tamer Kiran, Fuat
Miskavi, Faruk Miras, Alp Ozalp, Fuat Ozbekli, Yu-
suf Bulut Ozturk, Tarik Sarioglu, Semih Sohtorik, Fa-
tih Sener, Alev Tung, Mehmet Yilmaz Ulusoy, Yilmaz
Ulusoy, Suay Umut, Sualp Urkmez, Ajlan Yanasan,
Servet Yardimci (Uyeler), Umit [zmen (Genel Sekre-
ter Yardimcis) ve Hale Altan (Uzman Yardimcisi ve

Raportor)dan olusmaktadir.

Ulastirma Calisma Grubu, ulastirma sektorantn
karsilastigr sorunlar irdelemek, bu sorunlarn ¢éztmu
icin stratejiler gelistirmek, Turkiyenin AB'ye entegras-
yonu stirecinde Turk ulastirma sektorantn rekabet ve
uyumu hususlarinda calismalar yapmak, Turkiye'de
konu ile ilgili kamu ve ozel sektor kurumlar ile iliski-
ler gelistirmek ve ulastirma sektorunde TUSIAD gorus-
lerini olusturmak suretiyle calismalarina devam etti. Bu
baglamda, Kurumlar Vergisi Kanun Tasarisinin ulas-
tirma sektorund ilgilendiren bolumlerine iliskin olarak

15 Mart tarihinde TUSIAD gorusti hazirlandu.

Calisma grubu, AB ulastirma politikalar1, mev-
zuat uyumlastirilmast ve miizakere sturecinde Turki-
ye'nin alacagl pozisyona yonelik bir rapor calismasini
baslatti. Dokuz Eylul Universitesi Deniz Isletmeciligi
ve Yonetimi Ytiksek Okulu Mudurt Prof. Dr. Guldem
Cerit tarafindan hazirlanmakta olan "Kurumsal Yapi-
s1, Yasal Cercevesi ve Gostergeleriyle Ulastirma Sekto-

ri" calismasi, gecmisten ginumuze ulastirma sekto-
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rantn tarihcesini, yapisal dinamiklerini, hukukunu
ve cevre ve egitim gibi diger faktorlerle olan iliskisini
detayli bir sekilde inceleyecektir. Duinya ve AB’de ta-
simacilik politikasi cercevesinde yasanan gelismelerin
analiz edilecegi, odak grup calismasi metoduyla Tur-
kiye ulastirma sektoruntun darbogazlarinin belirlene-
cegi ve cozim Onerilerinin getirilecegi rapor, ulastir-
ma sektortinde hazirlanmis diger calisma ve verileri

de harmanlayacakur.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Bolimiu

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu, Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun ve komisyona
bagh calisma gruplarinin faaliyetlerine icerik ve idari

olarak destek verdi.

Yatirmm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinas-
yon Kurulu (YOIKK) ile ilgili calismalara katihm sag-
landi. Surdurulebilir Gelisme Icin Cevre Platformu
(SGCP)nun calismalart da Sanayi, Hizmetler ve Ta-

rim Boltumu tarafindan takip edildi.

Komisyona sunulmak tizere cesitli bilgi notlar
hazirlandi. Bu cercevede, AB miizakerelerine yonelik
olarak, "Tarim ve Kirsal Kalkinma", "Cevre", "Tasima-
cilik Politikas1", "Trans Avrupa Aglarn", "Isletme ve
Sanayi Politikalan", "Enerji Politikast", "Gida Guiven-
ligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg" ve "Balik¢ilik" fasil-
lar ile ilgili tanitic1 ve ayrintili tarama toplantilar ve
bu fasillara iliskin Turkiye'nin ytkumlultukleri hak-
kinda bilgi notlari ile TUSIAD gortis belgesi taslakla-

11 hazirlandi.

Ayrica "13-18 Aralik 2005 DTO Hong Kong
Bakanlar Konferansi'na Dair Bilgi Notu", "Turkiye'de

Nitikleer Enerji Bilgi Notu", "TUSIAD"n Enerji ve Ta-



bii Kaynaklar Bakani ile Toplantisina Iliskin Hazirlik
Notu", "AB Komisyonu Ulastirma Sektort Beyaz Ki-
tap Hakkinda Bilgi Notu", "Ulastirma Sektora Rapor-
lann Hakkinda Bilgi Notu", "OECD ve BIAC Cevre ve
Tarim Faaliyetleri Bilgi Notu", "Cevre Kanunu Tasari-
st ve TUSIAD Gorusu Karsilasirmali Bilgi Notu",
"Muizakere Sureci Sonunda Ulastirma Bashginda Ge-
cis Sureleri Hakkinda Bilgi Notu", "Uluslararast Ener-
ji Ajans1 Turkiye 2005 Gozden Gegirme Raporu Hak-
kinda Bilgi Notu", "Kamu-Ozel Ortakliklar Bilgi No-
tu", "Avrupa Komisyonu Akdeniz icin Cevre Strateji-
si Bilgi Notu", "Turkey, a potential energy hub: Eva-
luation of Turkey’s Energy Portrait" bashikli calisma-

lar bolum tarafindan kaleme alindi.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu tarafindan

asagida belirtilen toplantilara katilim saglandu.

23-30 Ocak, Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolu-
mu Sorumlusu Alper Ucok’un REC tarafindan diizen-
lenen "Course for Sustainability-Energy and In-

dustry" egitim programina katilimi.

3 Subat, Sanayi, Hizmetler ve Tarm Boluma
Uzman Yardimcist Hale Altan'in Denizcilik Mustesar-
lig1 tarafindan Deniz Ticaret Odasinda duzenlenen
"AB Katihm Surecinde Denizcilik Faaliyetleri Semine-

ri"ne kaalmu.

8 Subat, Bolum Sorumlusu Alper Ucok’un
UNDP yetkilileri Jonathan Brooks ve Hansin Dogan

ile kamu-ozel ortakliklart konulu toplantisi.

8 Subat, Uzman Yardimcilart Hande Baloglu ve
Hale Altanin IKV tarafindan duizenlenen "Muizakere
Sturecinin Olmazsa Olmaz Araci: Duzenleyici Etki

Analizleri Semineri'ne kaalimlar.

17 Subat, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un
TUSIAD Enerji Calisma Grubu ile birlikte Enerji ve
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Tabii Kaynaklar Bakan: Hilmi Guler, Bakanlik Muste-
sar1 Sami Demirbilek, Mustesar Yardimcis: Bekir Ak-
soy, EUAS Genel Mudurii Burak Dilli, TEIAS Genel
Mudura [Thami Ozsahin, TETAS Genel Mudira Hact
Duran Gokkaya ve TEDAS Genel Mudura Hasim
Keklik ile Turkiye elektrik sektorundeki ozel sekto-

run sorunlart konulu toplantiya katilimi.

17 Subat, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un
TUSIAD Enerji Calisma Grubu ile birlikte TBMM Sa-
nayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Tekno-
loji Komisyonu Baskani ve Kuatahya Milletvekili Soner
Aksoy ve Komisyon tuyesi Aydin Milletvekili Ahmet
Riza Acar ile ozel elektrik sektoru ureticilerinin so-

runlart konulu toplantiya katihmu.

16 Mart, Uzman Yardimcisi Hande Balog-
lw'nun ITO tarafindan diizenlenen "Kus Gribi, Merdi-
venalu Uretim ve Gida Terora Golgesindeki Gida

Sektorut ve Beklentileri Semineri'ne katalimu.

23 Mart, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun 1SO ve REC tarafindan dtizenlenen "AB Uyelik
Strecinde Cevresel Yaurimlarin Finansmani, Firsatlar

ve Zorluklar Semineri'ne katlimi.

24 Mart, Uzman Yardimcist Hale Altan'in UTI-
KAD tarafindan diizenlenen "Kuresel Lojistik Egiti-

mi'"ne katilim.

24 Mart, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun SGCP, AB Cevre Odulleri Turkiye Programi

Yuratme Kurulu Toplantisina katilima.

28 Mart, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonunun
[zmirde duzenledigi "AB'ye Katithm: Turk Tarimi ve

Kirsal Alanlar I¢in Perspektifler Semineri"ne katilma.

3 Nisan, Bolum Sorumlusu Alper Ucok'un

Fransa Kalkinma Bankasi yetkilisi Helge Rieper ve



Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Yonetim Kuru-
lu Baskani Serdar Dinler ile KOBI'lerde kurumsal sos-

yal sorumluluk konulu toplantisina katilimu.

15 Nisan, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lu'nun Hazine Mustesarligl tarafindan Ankara’da du-
zenlenen "Avrupa Birligine Katithm Surecinde Tarim
ve Kirsal Kalkinma ve Balikcilik Fasillarina Iliskin Ta-
rama Sureci Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplan-

tist"na katilima.

20-21 Nisan, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan Ankara’da
dtizenlenen "DTO: Ticaret ve Cevre Toplantisi'na ka-

alimi.

27-28 Nisan, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun REC tarafindan duzenlenen "lklim Degisikligi

I¢in Paydaslar Bulusmasi'na katilimi.

1-6 Mayis, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lu'nun Avrupa Birligi Bolgesel Cevre Merkezi tarafin-
dan diizenlenen "Course for Sustainability Rural De-
velopment and Natural Resources" egitim programi-

na kaulim.

8 Mayis, Bolum Sorumlusu Alper Ucok’un,
TUSIAD Eneriji Calisma Grubu Baskani Arnold Horn-
feld ile Almanya Federal Ekonomi ve Teknoloji Ba-
kanhg Mustesart Georg Wilhelm Adamowitsch ve
Bakanlik AB Genisleme sorumlusu Corinna Schmi-
ege'nin Alman-Turk enerji ortaklig1 ve yatirnnm imkan-

lar1 konulu toplantisina katilimi.

26 Mayis, Uzman Yardimcist Hale Altan'in TI-
NA Viyana tarafindan hazirlan "Ulasim Sempozyu-

mu: Turkiye ve Avrupa" konulu seminere katilimu.

7 Haziran, Uzman Yardimcisi Hande Balog-
lunun Istanbul Teknik Universitesi tarafindan du-
zenlenen "10. Endustriyel Kirlenme Kontrolu Sem-

pozyumu'na katilima.
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12 Haziran, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lu'nun Dunya Bankas: tarafindan Ankara’da duzenle-
nen "KOBI'ler Tarafindan Kirlilik Kontrolu ve Pay-

daslar Bulusmast Toplantisi"na katilimi.

30 Haziran, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun REC tarafindan Ankara’da diizenlenen AB Ka-
tilm Surecinde Turkiye I¢in Surdurtlebilir Kalkinma

Yaklasimlar1 Paneli'ne katilim.

3 Temmuz, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun Fatih Universitesi tarafindan duzenlenen "AB

Sureci ve Cevre Paneli"ne katilim.

2 Agustos, Uzman Yardimcist Hale Altanin
TEIAS tarafindan hazirlanan "Turkiye Elektrik Piya-

sast 1. Piyasa Gelisim Konferansi"na katilimi.

11 Agustos, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun REC tarafindan duzenlenen "AB Katihm Sture-
cinde Turkiye icin Strdtrulebilir Uretim ve Turketim

Yaklasimlar: Semineri'ne katilimi.

15-16 Eylal, Uzman Yardimcisi Hale Altan'in
"2006 Uluslararast PPP Zirvesi'ne katilimi.

18-22 Eylul, Uzman Yardimcisi Hande Balog-
lw'nun REC tarafindan duzenlenen "Course for Susta-

inability" egitim programina katihmu.

9-14 Ekim, Uzman Yardimcist Hale Altanin
REC tarafindan duzenlenen "Course for Sustainabi-

lity" egitim programina katilima.

3 Kasim, Uzman Yardimcisi Hande Balog-
lunun REC tarafindan duzenlenen "Iklim Degisikligi

icin STK Bulusmas1" seminerine katilima.

20-21 Kasim, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun "OECD Global Forum on Agriculture" konulu

toplantiya katihmu.

27 Kasim, Uzman Yardimcist Hale Altan’in
Turkiye 10. Enerji Kongresi Bilimsel Programima ka-

thmu.



6 Aralik, Uzman Yardimcist Hande Balog-
lunun Belcika Konsoloslugu tarafindan duzenlenen
"Cevre Agirlikli Enerji, Kimya ve Ulasim Sektorlerini
de Iceren Ekonomik ve Ticari Misyon" konulu top-

lantiya katilma.

Sosyal Politika

Turkiyenin egitim, istih-

dam, sosyal guvenlik, saglk,

~

Sosyal isler
Komisyonu Baskani
Arzuhan Dogan
Yalgindag

kadin-erkek esitligi gibi sosyal
politika gundemi ile ilgili cals-
malarin takip edilmesi, bu alan-
larda uluslararast gelismelerin
izlenmesi cercevesindeki faaliyetler Sosyal Politika
Arastirmalar1 Bolumi ve Sosyal Isler Komisyonu tara-

findan yuratilmektedir.
Sosyal Isler Komisyonu

Baskanhgimi Yonetim Kurulu Uyesi Arzuhan
Dogan Yal¢cindag'm yaptigir komisyon Nuri M. Cola-
koglu, Feryal Menemenli, Ethem Sancak, Gulden
Turktan (Uyeler), Sacit Katlandur (Uzman Uye), Eb-
ru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Berna Toksoy
(Bolum Sorumlusu/Tedviren, Raportor) ve Seyda

Dagli (Uzman Yardimcisi)'dan olusmaktadir.

Komisyon tarafindan, Turkiyenin AB adayhg
cercevesinde, gog ile ilgili bir arastirma raporu hazir-
latilmasina karar verildi. Turk toplumunun uluslara-
rast goc hareketleri ile etkilesimi ve bunun AB uyeli-
gi surecinde nasil bir seyir izleyecegi konusunun

arastirilmasi icin Koc¢ Universitesi ogretim Uyesl ve
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Goc Arastirmalart Programi Direktortt Prof. Dr. Ah-
met Icduygu tarafindan hazirlanan "Turkiye-Avrupa
Birligi Iliskileri Baglaminda Uluslararast Gog¢ Tartis-

malan" bashkl rapor, aralik ayinda yayimlandi.

Turkiye ile ilgili uluslararasi goc sorunsalin1 AB
baglaminda, ozellikle demografik boyutta yurtttlen
tartismalar ekseninde irdelemeyi amaclayan rapor,
Turkiye'nin ayni anda goc alan, goc veren ve goc ge-
cis tilkesi olan konumlarini temel nokta olarak ele al-
di. Calisma, Turkiye-AB iliskileri icinde onemli bir
tartisma alani haline gelen uluslararasi goc sorunsali-
n1 farkli boyutlariyla tartisarak, Turkiye-AB arasinda-
ki olas1 go¢ hareketlerinin parametrelerini irdeledi ve
bu cercevede ortaya ¢ikan bazi go¢ tahminlerinin bo-
yutlarini yansitti. Calismanin sonuclar iki temel var-
sayimi ortaya koydu. Bunlar; Turkiye’den ABye yo-
nelecek gocun beklenildigi gibi asint duzeylerde ol-
mayacagl, ikinci olarak da Turkiyenin AB uyeligi ve
dolayisiyla serbest dolasim gerceklesmezse, ortaya ¢i-

kan gocun daha yuksek duzeylerde olacagidir.

Calisma Gruplan

Sosyal Isler Komisyonu altinda "Avrupa Birli-
gi Surecinde Kadin", "Egitim", "Istthdam ve Sosyal
Guvenlik" ve "Saghk" calisma gruplar yer almakta-
dir. Calisma gruplarinin calismalar asagida belirtil-

mektedir.

Avrupa Birligi Siirecinde Kadin Calisma Gru-
bu: Baskanligini Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Feryal
Menemenlinin yaptigl calisma grubu Ash Basgoz,
Umit Boyner, Av. Nihal Boylu, Senem Ismen, Dalia
Garih Herzikowitz, Canan Kadioglu, Deniz Kasan,
Serif Kaynar, Meltem Kurtsan, Ethem Sancak, Muj-
gan Suver, Selda Seckinler, Neslihan Tombul (Uye-

ler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), Berna



Toksoy (Bolum Sorumlusu/Tedviren, Raportor) ve

Seyda Dagh (Uzman Yardimcist)’dan olusmaktadir.

8 Mart tarihinde Alliance of Liberals and De-
mocrats for Europe (ALDE) tarafindan Avrupa Parla-
mentosunda dtizenlenen “Turkiye’de Kadin: lIlerle-
meler ve Sorunlar” konferansinda Sosyal Isler Komis-
yonu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, Yurtdist
[letisim Komisyonu Bagkani Umit Boyner ve AB Stire-
cinde Kadin Calisma Grubu Baskani Feryal Mene-

menli tarafindan birer konusma yapild.

22-24 Haziran tarihlerinde Izmir Ticaret Odast ve
Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi
tarafindan Izmir'de dtizenlenen "Avrupa Birliginin Ka-
dimin Sosyo-Ekonomik Gelismesine Etkileri" konferan-
sina AB Sturecinde Kadin Calisma Grubu Baskan: Feryal

Menemenli konusmaci olarak katilim saglad.

Calisma grubu, siyasette kadmin etkinliginin
artirillmasi gereginden hareketle, "Kadinin Siyasetteki
Yerinin Guiclendirilmesi" baslikli uluslararas: bir se-
miner duzenlemeyi planladi. Konferansa yabanci ko-
nusmacilarin, Turkiye’deki siyasi parti temsilcilerinin
ve uzmanlarin davet edilmesi ve Turkiye’deki kadin
kuruluslarinin da bu seminer hakkinda bilgilendiril-
mesi planlandi. Hazirlik calismalar tamamlanan kon-

feransin 2007 yilinda yapilmasina karar verildi.

TUSIAD'Im 2000 yilinda yaymlamis oldugu
"Kadin Erkek Esitligine Dogru Yurtuyus: Egitim, Ca-
lisma Yasami ve Siyaset" raporunun, yeni konular da-
hil edilerek, TUSIAD-KAGIDER ortak yaymi olarak
guncellenmesine karar verildi. Yeni raporda yer ala-
cak konularin belirlenmesi amaciyla akademisyenle-
rin ve sivil toplum orgutlerinin temsilcilerinin katih-
miyla TUSIAD Merkezinde 9 Aralik tarihinde bir fi-

kir alis verisi toplantist yapildi. Aradan gecen stire
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zarfinda kaydedilen gelisme(me)ler 1s181nda gtncelle-
necek yeni raporun 2007 yilinda hazirlanarak yayim-

lanmasina karar verildi.

Egitim Calisma Grubu: Baskanhigini Sosyal ls-
ler Komisyonu Uyesi Nuri M. Colakoglunun yapug
cahisma grubu Omer A. Aras, Sevin¢ Atabay, Hakan
Dincerler, Mustafa Ercan, Burcak Eyuboglu, Rustem
Eyuboglu, Metin Fadillioglu, Abbas Gucli, Mujde
Gurlek, Sacit Katlandur, Serif Kaynar, Nazan Morog-
lu, Hasan Subasi, Tun¢ Ulug, Lale Unaldi (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Berna Toksoy
(Bolum Sorumlusu/Tedviren) ve Seyda Dagh (Uzman

Yardimcisi/Raportor)'dan olusmaktadir.

Cahsma grubu tarafindan Ozel Ogretim Ku-
rumlar Kanun Tasarist hakkinda TUSIAD gortsu
olusturuldu. Soz konusu gorus Milli Egitim Bakanli-
grma, TBMM Plan ve Butce Komisyonu'na, Disisleri
Komisyonu'na, Milli Egitim, Genclik ve Spor Komis-
yonu'na ve Basbakanlik makamina iletildi.

Sosyal Politika Arastirmalart Bolumu tarafin-
dan hazirlanan, AB ile muzakerelerde "Egitim ve Kul-
tar" fashina iliskin goris, calisma grubu onayinin ar-

dindan AB Genel Sekreterligine iletildi.

2005 yilinda hazirlanan "Dogru Baslangic:
Turkiye'de Okul Oncesi Egitim" raporunun ardin-
dan, okul éncesi egitime yonelik calismalara, TUSI-
AD'n koordinasyon destegi vererek katkida bulun-
dugu Okul Oncesi Egitimi Pilot Projesi ile devam
edildi. Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitimi
Genel Mudurlugu ile projeye yardimda bulunan ku-
rum ve sahislar arasinda imzalanan isbirligi protokol-
leri kapsaminda Istanbul’daki okul oncesi egitimin
dusuk oldugu 4 ilcedeki 203 subenin yaklasik 4150

ogrencisinin 2006-2007 6gretim yili beslenme ihtiya-



cinin, 18 anasmifinin donatimmin ve ogretmenleri-
nin hizmetici egitim ihtiyacinin kurumlar ve hayirse-
verlerin katkilariyla karsilanmasina karar verildi. Bu
cercevede pilot projeye ETI Pazarlama ve Sanayi A.S.
ve Pmar Sut Mamulleri Sanayi A.S. beslenme yardi-
minda bulunarak, Bediloy Egitim Araclar1 San. ve Tic.
Ltd. Sti, Gelar Gelisim Araclarn San. ve Tic. Ltd. Sti.,
Metro Group Tturkiye, Morpa, TAV Yatinm Holding
A.S., Ya-Pa Yayin Pazarlama San. Tic. AS., Guliz Var-
dar, Mujde Gurlek, Nazan Moroglu, Rustem Eyubog-
lu ve Selahattin Beyazit donatim yardimu ile katkida
bulundu. Donatim yardimi yapilan 18 anasinifinin
ogretmenlerine hizmetici egitim verilmesi Turk Egi-
tim Dernegi (TED) tarafindan ustlenildi. Pilot proje,
29 Eylil tarihinde TUSIAD Merkezinde Egitim Cahs-
ma Grubu Baskan: Nuri M. Colakoglu, Milli Egitim
Bakanhg Okul Oncesi Egitimi Genel Muduri Remzi
Inanli, Istanbul 11 Milli Egitim Muduri Ata Ozer ve
projeye destek veren kurum ve sahislarin katilimla-

riyla gerceklesen bir toplanti ile kamuoyuna tanitildi.

Elestirel distinmenin egitim sistemine eklem-
lenmesi Uzerine bir alt calisma grubu kurulmasina
karar verildi. Alt Calisma Grubu tarafindan elestirel
dustnce yontemleri ile ilgili bir calisma baslatilmasi-

na karar verildi.

Ortaogretim icin hazirlanan kaynak kitaplar di-
zisine, Galatasaray Universitesi ogretim tyesi Yrd.
Dog¢. Dr. Ahmet Kuyas koordinatorlugunde bir akade-
misyen ve bilim adami grubu tarafindan hazirlanmak-
ta olan Tarih (1839-1939) kitab ile devam edildi. Ta-
rih (1839-1939), Hachette Yaymevinin, "Hachette
Education" serisi icinde yer alan, Jean-Michel Lambin
tarafindan koordine edilen "Histoire Premiere" kitabi-
nin Turkee'ye terctimesi ile telif bolumlerinden olusan

¢ kisim ve 22 bolum icerdi. Kitabin calismalari, Ga-
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latasaray Universitesi Uluslararas: Iliskiler ve Siyaset
Bilimi Boluma Ogretim Uyesi Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet
Kuyas koordinatorluginde, Massachusetts Universite-
si (Boston) Tarih Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fe-
roz Ahmad, Bogazici Universitesi Tarih Boltmu Ogre-
tim Uyesi Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet Ersoy, Harvard Uni-
versitesi Tarih Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cemal
Kafadar, Bogazici Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inki-
lap Tarihi Enstitistt Ogretim Uyesi Dog. Dr. M. Asim
Karaomerlioglu, Bogazici Universitesi Atattrk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi Enstitusi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Sevket Pamuk ve Bogazici Universitesi Atatturk Ilkele-
ri ve Inkilap Tarihi Enstittist Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Zafer Toprak, Istanbul Bilgi Universitesi Tarih Bolumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mete Tuncay ve Galatasaray
Universitesi Siyaset Boltiimit Ogretim Gorevlisi Ozgtir
Turesay tarafindan yurutaldu.

Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu ta-
rafindan, mesleki ve teknik egitim alaninda gercekles-
tirilen katkilar, mesleki ve teknik okullarda verilen egi-
tim ve soz konusu okullarm mezunlarinin istihdam:
hakkinda isverenlerin gorts ve onerilerini almak ama-
ciyla TUSIAD tyelerine bir anket gonderilmesine karar
verildi. Sosyal Politika Arastirmalar Bolimu tarafindan

hazirlanan anket aralik ayinda tyelere iletildi..

Turkiye ile AB arasinda imzalanarak yururluge
giren "Turkiye'de Mesleki Egitimin ve Ogretimin
Guclendirilmesi Projesi (MEGEP)" kapsaminda hazir-
lanan "Yesil Belge 4. Taslagl", "Turkiye'de Mesleki
Egitim ve Ogretim Sisteminde Sosyal Ortaklarin ve
Sosyal Diyalogun Rolu Politika Belgesi" ve "Turki-
ye'nin Basarist I¢in Itici Gug: Hayat Boyu Ogrenme
Politika Belgesi" hakkinda TUSIAD gorusleri, TUSI-
AD Sosyal Politika Arastirmalart Bolumu tarafindan

hazirlandi; Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma



Grubu ve Egitim Calisma Grubunun onaymin ardin-
dan MEGEPe iletildi. Sosyal Politika Arastirmalar
Bolumu MEGEP kapsaminda isguctu piyasasindaki
gelismeleri takip etmek amaciyla hazirlanan; Is Piya-
sast Bilgisi Anketi, Isletme Anketi ve Paydas Anketine
katkida bulundu.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Baskanligim Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Gtilden
Turktan'n yaptuig calisma grubu Aynur Bektas, Sol-
maz Coskun, Fulya Canakg1, Av. Barbaros Caga, De-
niz Ergene, Figen Erpolat, Tolga Gorgulu, Burak Gur-
can, Ahmet Gtizeltuna, Necmi Kavusturan, Serif Kay-
nar, Din¢ Kizildemir, Livio Manzini, Safiye Mete, Sa-
im Ozlen, Tun¢ Turgut (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisi), Berna Toksoy (Bolum Sorumlu-
sw/Tedviren, Raportor) ve Seyda Dagh (Uzman Yar-

dimais1)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan 2005 yilinda baslati-
lan ve Bilkent Universitesi Ekonomi Boltmu Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Serdar Sayan tarafindan hazirlanmak-
ta olan "Kidem Tazminati Arastirma Projesi'nin 2007
yilinin baslarinda tamamlanmasi planlandi. Calisma-
da kidem tazminati mevzuatinda yapilmast muhte-
mel degisikliklerin sonuclarini, bunlarin yapilmasi
halinde zaman icinde gozlenecek maliyetleri karsilas-
tirmak suretiyle degerlendirmek ve bu degerlendir-
menin 1s1¢inda, kidem tazminati diizenlemelerine

iliskin model onerileri getirmek amaclanmistir.

"4447 Sayih Issizlik Sigortast Kanunu Tasarist
Taslagy" ile ilgili gorus olusturularak Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakanhg makamina ve mustesarhigina
iletildi. "Sendikalar Kanun Tasarisi Taslagi" ve "Top-
lu Is Sozlesmeleri, Grev ve Lokavt Kanunu Tasarist
Taslag1" ile ilgili goris olusturma calismalart da sur-

duruldu.

166

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Ka-
nunu'nun mayis ayinda Cumhurbaskanligi tarafindan
bazi maddelerinin yeniden gorusulmek tzere
TBMM'ye geri gonderilmesi ve aralik ayinda Anayasa
Mahkemesi tarafindan bazi maddelerinin kamu go-
revlileri yontnden iptal edilmesi tizerine, sosyal gu-
venlik reformunun temel esaslarindan geri dontus ol-
mamasi gerektigini vurgulayan iki TUSIAD basin biil-

teni hazirlandi.

Saghk Calisma Grubu: Bagskanhgini Sosyal Is-
ler Komisyonu Uyesi Ethem Sancak’in yapug calisma
grubu Erdal Akalin, Mehmet Ali Aydinlar, Suphi Ay-
vaz, Tamer Baskan, Stukra Bozluolcay, Melih Bulut,
Vedat Corapgl, Murat Dayanikli, Bulent Eris, Ahmet
Esen, Hasan Insel, Akif Koksel, Meltem Kurtsan, Ar-
can Nayir, Kemal Ozgirin (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisi), Berna Toksoy (Bolum Sorumlu-
su/Tedviren) ve Seyda Dagh (Uzman Yardimcisi/Ra-

portor)’dan olusmaktadir.

Saglk alaninda oncelikle tizerinde calisilmast
gereken konular belirlemek amaciyla Saghk Calisma
Grubu tyelerinin yam sira Ozel Hastaneler ve Saghk
Kuruluslart Dernegi (OHSAD), Turkiye Sigorta ve Re-
asturans Sirketleri Birligi, lla¢ Endustrisi Isverenler
Sendikasi, Turkiye Ila¢c Sanayi Dernegi, Arastirmact
lla¢ Firmalar1 Dernegi ve Tibbi Goruntiilleme, Teshis
ve Tedavi Teknolojileri Derneginden temsilcilerin
katilimiyla toplantilar gerceklestirildi. Insan gucu
planlamasi, kamuda 6zel sektorden hizmet alimi stra-
tejisi ve sonuclari, aile hekimligi, Genel Saghk Sigor-
tas1, Sosyal Guvenlik Kurumu yapilanmasi ve kamu-
ozel ortakliklar gibi, 6ncelikli oldugu belirlenen ko-
nularda alt calisma gruplar olusturuldu, yapilacak
calismalarin degerlendirilmesi amaciyla bir 'yuratme

komitesi' kuruldu. Alt calisma gruplan faaliyetleri



kapsaminda; insan guct planlamasi, kamuda o6zel
sektorden hizmet alimu stratejisi, Genel Saghk Sigor-
tast ve Sosyal Guvenlik Kurumu yapilanmasi konula-
rinda goras olusturuldu, kamu-ozel ortakliklan ko-
nusu ile ilgili calismalar ise devam etmektedir. Bu ca-
lismalar sonucunda olusturulacak goruslerin ilgili
merciler ve kamuoyu nezdinde iletisiminin, bu ¢alis-
malara katilan ttiim kurumlar tarafindan kendi karar
mekanizmalan isletilerek, kendi kurumsal kimlikleri
temelinde, uygun gorulen iletisim kanallan ile ayr

ayr1 yurattlmesine karar verildi.

Sosyal Politika Arastirmalar1
Bolumi

Sosyal Politika Arastirmalart Bolumu, Sosyal
Isler Komisyonunun ve komisyona bagli calisma
gruplarinin faaliyetlerine icerik ve idari olarak destek
verdi. Bolumun calisma alanina giren konulardaki

ulusal ve uluslararast gelismeler izlendi.

Bolum tarafindan komisyon bunyesinde faali-
yet gosteren calisma gruplarinin gindemlerinde yer
alan Avrupa Komisyonu Ttrkiye llerleme Raporunda
deginilen sosyal politika konular1 takip edildi, bu ko-

nularda cesitli bilgi notlar1 hazirlandi.

Sosyal politika konularina iliskin duzenlenen
cesitli faaliyetlerde yapilan konusmalarin metinleri
bolum tarafindan hazirlandi. Bu cercevede, Istihdam
ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskan1 Gulden
Turktan'in TISK tarafindan diizenlenen "Kadin Istih-
dam Zirvesi" ve Istanbul Ticaret Universitesi Avrupa
Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan du-
zenlenen "AB Uyum Surecinde Kirsal Kesimde Istih-
dam Sorunu" toplanusi konugmalari; TUSIAD Egitim
Cahisma Grubu Uyesi Mijde Girlek'in ACEV tarafin-
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dan dizenlenen "7 Cok Geg, Toplumsal ve Ekonomik
Kalkinma I¢in Erken Cocukluk Egitimi" konferansi ve
Dtinya Bankasi ve DPT tarafindan duzenlenen "Turki-
ye-Egitim Sektoru Calismast" konferansi konusmala-
11; AB Surecinde Kadin Calisma Grubu Baskan: Feryal
Menemenlinin Alliance of Liberals and Democrats for
Europe (ALDE) tarafindan, TUSIAD isbirligi ile du-
zenlenen "Turkiye’de Kadin: llerlemeler ve Sorunlar"
konferanst konusmasi; Mesleki ve Teknik Egitim Alt
Calisma Grubu Baskani Sacit Katlandurun ODTU,
[talyan Kultur Merkezi ve Milano Universitesi tarafin-
dan duzenlenen "Turkiye'de ve ltalya’daki Egitim Sis-
temlerinde Diyalog" konferansinin konusmast; TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabancrnin TI-
KAD ve Women in Business International tarafindan
duzenlenen "Dtinya s Kadinlar Zirvesi" konusmasi-
nin bir bolimi; TUSIAD Egitim Calisma Grubu Bas-
kan1 Nuri M. Colakoglunun Turk Egitim Dernegi ta-
rafindan diizenlenen "Avrupa Birligime Giris Stureci ve

Egitim" konferans1 konusmasi hazirlandi.

Sosyal Politika Arastirmalart Bolumu tarafin-
dan, AB ile muzakerelerde "Egitim ve Kultur" fashna
iliskin olarak hazirlanan gorus, calisma grubu onayi-
nin ardindan AB Genel Sekreterligime iletildi. Bolum
ayrica TUSIAD'In okul 6ncesi egitim pilot projesinin
yuratilmesi sirasinda, Milli Egitim Bakanhg ile ba-
g1sc1 kurumlar ve hayirseverler arasindaki tam koor-
dinasyonu gerceklestirdi.

Sosyal Politika Arastirmalart Bolumiu tarafin-
dan, Turkiye ile AB arasinda imzalanarak yurarluge
giren "Turkiye'de Mesleki Egitimin ve Ogretimin
Guglendirilmesi Projesi (MEGEP)" kapsaminda "Yesil
Belge 4. Taslag", "Turkiye'de Mesleki Egitim ve Ogre-

tim Sisteminde Sosyal Ortaklarin ve Sosyal Diyalogun



Rolu Politika Belgesi" ve "Turkiyenin Basarist I¢in Iti-
ci Gui¢: Hayat Boyu Ogrenme Politika Belgesi" hak-
kinda TUSIAD gorusleri hazirlandi; Mesleki ve Tek-
nik Egitim Alt Calisma Grubu ve Egitim Calisma Gru-
bunun onaymin ardindan gortusler MEGEP’e iletildi.
Sosyal Politika Arastirmalarn Boluma MEGEP kapsa-
minda isglictt piyasasindaki gelismeleri takip etmek
amaciyla hazirlanan Is Piyasas: Bilgisi Anketi, Isletme

Anketi ve Paydas Anketi'ne de katkida bulundu.

Boltum tarafindan katiim saglanan toplantilar

asagida belirtilmektedir.

19-20 Ocak, Tedviren Sosyal Politika Arastir-
malart Bolim Sorumlusu Berna Toksoy'un Avrupa
Calisma ve Yasam Kosullarinin Gelistirilmesi Vakf ta-
rafindan duzenlenen “Sosyal Diyalog Kapasite Gelis-

tirme Calistay1”na katihmi.

8 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-
le'nin Gazi Universitesi ogretim gorevlisi Hiiseyin Si-
rin ile egitim politikalar1 hakkinda gortismesi.

10 Subat, Tedviren Boluim Sorumlusu Berna
Toksoy ve Uzman Yardimcist Seyda Dagh'min Turki-
ye Isverenler Sendikalar1 Konfederasyonu tarafindan

duzenlenen “Kadin Istthdami Zirvesi’ne katlhmu.

16-17 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Ebru
Diclenin, AB donem baskani Avusturya huktmeti ta-
rafindan Viyana'da diizenlenen "Innovations in Labor

Market Policies" bashkli konferansa katilimu.

24 Subat, Tedviren Bolim Sorumlusu Berna
Toksoyun ACEV tarafindan duzenlenen “Toplumsal
ve Ekonomik Kalkinma I¢in Erken Cocukluk Egiti-

mi” konulu toplantiya katilima.

3 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle
ve Uzman Yardimcist Seyda Daglinin Turkiye Perso-

nel Yonetimi Dernegi temsilcileri ile gortusmesi.
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8 Mart, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle
ve Tedviren Bolum Sorumlusu Berna Toksoyun AL-
DE (Alliance of Liberals and Democrats for Europe)
tarafindan TUSIAD isbirligi ile Bruksel'de duzenlenen
“Turkiye’de Kadin: Ilerlemeler ve Sorunlar” konulu

konferansa katilimlar.

10 Mart, Uzman Yardimcist Seyda Daglimin
Milli Egitim Bakanhgl ve Marmara Universitesi tara-
findan duzenlenen “Ttirkiye’de Mesleki Egitim-Ogre-
tim Sistemi ve Yeterlilikler Cercevesi Uluslararasi

Konferansi™na katalhmu.

17 Mart, Uzman Yardimcist Seyda Daglinin
Dunya Bankasi ve Devlet Planlama Teskilat1 tarafin-
dan duzenlenen “Turkiye-Egitim Sektort Konferan-

si"na katlimi.

21 Mart, 27 Nisan, 5 Mayzs, 23 Mayzs, 5 Hazi-
ran, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Diclenin Il Istih-
dam Kurulunun “Istthdami Degerlendirme ve Gelis-

tirme Calisma Grubu” toplantilarina katilimi.

22 Mart, Tedviren Bolum Sorumlusu Berna
Toksoy’un Istanbul Ticaret Universitesi AB Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan duzenlenen “AB
Uyum Surecinde Kirsal Kesimde Istithdam Sorunu”

konulu konferansa katilim.

6 Nisan ve 8 Mayis, Tedviren Bolum Sorumlu-
su Berna Toksoy'un TURKONFED ve ERG'nin girisi-
miyle hazirlanan "Beceriler, Yeterlilikler ve Egitim:
Kamu Ozel Sektor Isbirligi Icin Oneriler" raporu ile

ilgili toplantilarina katihmi.

27 Nisan, 4 Mayzs, 11 Mayis ve 12 Mayis, Ted-
viren Bolum Sorumlusu Berna Toksoy'un TUSIAD
Okul Oncesi Egitimi Pilot Projesi’ne ayni katkida bu-
lunmak isteyen donatim firmalarnin temsilcileriyle

gorusmeleri.



27 Nisan, Uzman Yardimcist Seyda Daglinin
Avrupa Bilgi Merkezi tarafindan duzenlenen "AB'nin
Sosyal Politikalar1 ve Turkiye'ye Yansimalar1" semine-
rine katilimu.

17 Mayis, Tedviren Bolum Sorumlusu Berna
Toksoy ve Uzman Yardimcist Seyda Daglinin Mesle-
ki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu Baskani Sacit
Katlandur ile birlikte Offshore Training Foundati-

on'in Danismani John N. Ramsay ile gortsmesi.

18 May1s, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-
le ve Uzman Yardimcist Seyda Daglimin TURKON-
FED tarafindan duzenlenen "Surdurtilebilir Biiytme
I¢in Egitime Acil Mudahale: Mesleki ve Teknik Egi-
tim I¢in Politika Analizi ve Oneriler" Sempozyumu'na

katlima.

22 Mayzs, Genel Sekreter Yardimeist Ebru Dic-
le ve Uzman Yardimcisi Seyda Daglinin Elestirel Du-
stince Alt Calisma Grubu Baskani Metin Fadillioglu
ile birlikte Sabanc1 Universitesi Rektori Tosun Terzi-
oglu ve Egitim Reformu Girisimi temsilcileriyle go-
rusmesi.

24 Mayis, Tedviren Bolum Sorumlusu Berna
Toksoy'un TUSIAD International Yturitme Kurulu
Baskam Aldo Kaslowski ile birlikte Helsinki Yurttas-

lar Dernegi temsilcileriyle gortiismesi.

6 Haziran, Tedviren Bolim Sorumlusu Berna
Toksoy'un Egitim Reformu Girisimi tarafindan du-
zenlenen, Kore Meslek Egitimi Arastirma Enstittist
(KRIVET) Bagkani Dr. Kim ile gerceklestirilen sohbet
toplantisina katilimi.

22-23 Haziran, Uzman Yardimcist Seyda Dag-
li'min OECD tarafindan Sile’de diizenlenen "Stakehol-
der Seminar on Future of Higher Education" semine-

rine katalimu.
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29 Haziran, Tedviren Boélum Sorumlusu Berna
Toksoy'un 1l Istihdam Kurulunun "Istihdami Degerlen-

dirme ve Gelistirme Komisyonu" toplantisia katilima.

17 Temmuz, Tedviren Bolum Sorumlusu Ber-
na Toksoy'un Turkiye Is Kurumu tarafindan Anka-
ra'da duzenlenen "Rosetta Plani Bilgilendirme Semi-

neri"ne katilim.

12 Eylul, Tedviren Bolum Sorumlusu Berna
Toksoy'un Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin
Uluslararast Cahisma Orgitd (ILO) ile isbirligi iceri-
sinde Istanbul’da duizenledikleri "Ktiresellesme Karsi-

sinda Istihdam Stratejileri" konferansina katilimu.

15 Eylul, Tedviren Bolim Sorumlusu Berna
Toksoy'un Okul Oncesi Egitimi Pilot Projesi kapsa-
minda Istanbul 11 Milli Egitim Mudurlugunde ger-

ceklestirilen toplantiya katilimu.

9-10 Ekim, Tedviren Bolim Sorumlusu Berna
Toksoy'un Avrupa Calisma ve Yasam Kosullarinin
Gelistirilmesi Vakh tarafindan Dubrovnik’te duizenle-
nen "AB’ye Uye Yeni Ulkeler ile Bulgaristan, Hirvatis-
tan, Romanya ve Turkiye'de Sektorel ve Sirket Duize-
yinde Sosyal Diyalog Kapasitesinin Gelistirilmesi"

baslikli atolye calismasina katilhimu.

13 Ekim, Tedviren Boliim Sorumlusu Berna
Toksoy'un Avrupa Komisyonu tarafindan destekle-
nen ve ACEV, KA.DER ve ERG ortakliginda dtizenle-
nen "Egitimde ve Toplumsal Katilimda Cinsiyet Esit-
liginin Saglanmasi" projesinin Sivil Girisimi Toplanti-
s'na katihmu.

31 Ekim-3 Kasim, Tedviren Boliim Sorumlusu
Berna Toksoy'un Okul Oncesi Egitimi Pilot Projesi
kapsaminda Gaziosmanpasa, Kictik¢ekmece, Umra-
niye ve Zeytinburnu llce Milli Egitim Mudurliklerin-

de yapilan toplantilara katilimi.



6 Kasim, Uzman Yardimcist Seyda Daglnin
Egitim Reform Girisimi tarafindan "Turkiye I¢in Yeni
Bir Yuksekogretim Vizyonu: Universiteye Giris Sis-
temleri Calisma Toplantisi'na katilima.

30 Kasim-1 Aralik, Uzman Yardimcisi Seyda
Daglinin Egitim Reform Girisimi tarafindan duzenle-
nen "Yuksekogretimin Finansmani: Kamu Faydasi,
Sosyal Adalet ve Kaynak lhtiyac1" ve "Ttirkiye I¢in Ye-
ni Bir Yuksekogretim Vizyonu: Ulusal Sistem ve Kali-

te" toplantilarina katilimai.

19 Aralik, Tedviren Bolim Sorumlusu Berna
Toksoy'un Avrupa Komisyonu tarafindan destekle-
nen ve ACEV, KA.DER ve ERG ortakliginda duzenle-
nen "Paydaslar Tartisiyor: Ilkogretimde Okulu Terk
Sorunu" konulu "Bin Y1l Hedefleri ve Toplumsal Cin-

siyet Esitligi 1. Ulusal Konferansima" katilima.

20 Aralik, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dic-

le'nin YOIKK Istihdam Komitesi toplantisina katilimu.

Sirket Isleri

Is dunyasini yakindan il-
gilendiren gelismelerin yatirim,

rekabet, hukuki ve idari acilar-

Sirket isleri
Komisyonu Baskani
Ali Kibar

dan degerlendirilmesi, Turk sir-
ketlerinin rekabet guctnu etki-
leyen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet guictntn iyi-
lestirilmesi, Avrupa Birligindeki is dunyasini yakin-
dan ilgilendiren konularda gelismelerin ve egilimlerin
izlenmesi, Turkiye’de bu konulara iliskin arastirmalar
yapilmasi ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirilmasi
cercevesindeki calismalar Sirket Isleri Komisyonu ve

Sirket Isleri Bolumu tarafindan yuruttlmektedir.
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Sirket Isleri Komisyonu

Baskanhgr Ali Kibar tarafindan yurtttlen ko-
misyon Sefika Pekin Barlas, Kemal Erol, Hiseyin Gu-
rer, Korkmaz Ilkorur, Meltem Kurtsan, Nusin Oral,
Murat Peksavas, Cansen Basaran-Symes, Nurdan
Tumbek, (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yar-
dimeist), Banu Sensivas (Bolum Sorumlusu ve Rapor-
tor) ve Melda Cele (Uzman Yardimcist)'den olusmak-

tadir.

Sirket Isleri Komisyonu, TUSIAD biinyesinde
ele alinan kamuda etik calismalarn paralelinde, is
dunyasinda etik konulu bir calismanin hazirliklarina
basladi. Raporun, sirketlerin kamu birimleri ve diger
sirketler ile olan iliskileri basta olmak tizere, is diun-
yasina uygulanacak etik kurallari, bu alandaki ulusla-
rarast standartlar1 ve genel olarak is etigi kavramim
kapsamasi kararlastirildi. S6z konusu projenin, bu
alanda iyi uygulama ornegi sergileyen sirketlerin uz-
manlari, akademisyenler ve konu hakkinda calisma-
larda bulunan kurumlarla ortaklasa gotarulmesi
planlandi. Bu kapsamda Sabanci Universitesi ile Bo-
gazici Universitesi ogretim uyeleri ile temasa gecile-
rek soz konusu raporun icerigi ve yazarlar1 hakkinda
tespit calismast yapildi. Ayrica Turkiye Etik Degerler
Merkezi (TEDMER) Yonetim Kurulu Uyesi Figen
Ugur ile fikir alisverisinde bulunmak icin bir gorus-
me yapildi. Bu calismalar sonucunda Sirket Isleri Ko-
misyonu buinyesinde, "Is Etigi Proje Grubu" kuruldu.
Proje grubu, etik konusunda ve bu yondeki uygula-
malarda tecriibeli ve/veya bilgi sahibi TUSIAD
ayelerinin sirketlerindeki uzmanlardan, TEDMER uz-

manlarindan ve akademisyenlerden olustu.

Proje grubu tarafindan tayin edilecek akade-

misyenler tarafindan hazirlanmasi planlanan "Is Etigi"



raporu ile "is etigi nedir, uluslararas: etik kodlar1 ne-
leri 6ngormektedir, Turkiye'de uygulamaya yonelik
neler yapilmaktadir, bu alandaki eksiklikler nelerdir,
iyl isleyen bir etik sistemi icin nelere ihtiyac vardir,
etik konusunda is dunyasina yonelik ortak paydalar
nelerdir, ortak ornek bir etik kodu olusturulabilir
mi?" sorularina ozel sektor perspektifi ile birlikte aka-
demik duzeyde cevap verilmesi ve ozel sektorde etik
bilincinin olusturulmasi amaclanda.

Sirket Isleri Komisyonu, Bilgi Universitesi’nin,
yeni yasama doneminde TBMM tarafindan onaylan-
mast beklenen "Milletlerarast Mal Satimina Iliskin
Sozlesmeler Hakkinda Birlesmis Milletler Anlasmasi"
hakkinda 17-18 Kasim tarihlerinde Istanbul'da du-
zenledigi iki gunluk uluslararasi sempozyuma katki-
da bulundu.

Sirket Isleri Komisyonu, Turkiye is ortaminin
iyilestirilmesi ve rekabetci bir yapiya kavusturulmasi
icin calismalar yapmak tizere "Is ve Yatinm Ortanu
Calisma Grubu"nun kurulmasina karar verdi. Calis-
ma grubunun is ve yatirnm ortamindaki engelleri ir-
delemek ve tespit etmek, ekonominin ytiksek tekno-
lojik kabiliyete ve nitelikli isguictine sahip, degisen
sartlara hizla uyum saglayan, ulusal ve uluslararas
pazarlarda rekabet gticti olan, istikrarl ve verimlilik
duzeyi yuksek bir yapiya kavusturulmasina yonelik
calismalar yapmak, bu sebeple basta Yatinm Ortami-
nin lyilestirilmesi Reform Programi kapsaminda ol-
mak tUzere yatinm ve is ortaminin iyilestirilmesine
yonelik olarak yapilan butun idari ve hukuki altyap:
calismalarini takip etmek, bu calismalara katk: sagla-
mak, yatirmmlarin gerceklestirilmesinde karsilasilan
idari engellerin ortadan kaldirilmasina ve burokratik
islemlerin azaltilarak prosedtirlerin hizlandirilmasina

yonelik diizenlemeleri desteklemek ve gerektiginde
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bu calismalara katk: saglamak hedefleri dogrultusun-

da faaliyetlerine baslamasi kararlastirild.

Sirket Isleri Komisyonu, Birlesmis Milletler
(BM) tarafindan 2000 yilindan itibaren uygulamaya
konulan Kuresel Ilkeler Sozlesmesi ("Global Com-
pact") projesine TUSIAD'In da katiliminin saglanmasi-
n1 TUSIAD Yonetim Kurulw'nun onayina sunmay1 ka-
rarlastirdi. 31 Ocak 1999 tarihinde duzenlenen Dun-
ya Ekonomik Forumu'nda, BM Genel Sekreteri Kofi
Annan tarafindan tanitilan proje, BM'yi, sirketleri, isci
sendikalarini ve sivil toplum orgutlerini, evrensel cev-
re ve sosyal ilkeleri desteklemek amaciyla, bir araya
getirecek uluslararas: bir inisiyatiftir. Proje, is diinya-
sinin kuresellesmeden dogan zorluklarin ¢ozumuntn
bir parcast olabilmesi icin sorumluluk sahibi kurum-
sal vatandashg tesvik etmeyi amaclamaktadir. Boyle-
ce ozel sektorun, diger sosyal aktorler ile daha surdu-
rulebilir ve kapsayict bir kiiresel ekonominin gercek-

lesmesine yardimci olabilecegi ongorulmektedir.

Sirket Isleri Komisyonu, Fikri Haklar Calisma
Grubu taraflindan onerilen, fikri haklar alaminda terim
birligi saglamak amaci ile 6rnek bir terimler sozlugu
olusturulmasi projesinin komisyon bunyesinde ele
alinmasina karar verdi. Soz konusu projenin, oneriyi
getiren calisma grubu tuyelerinden Kaan Dericiog-
lunun koordinatorluginde, Sirket Isleri Komisyonu
bunyesinde kurulacak bir proje grubu aracihg ile
surdurilmesine karar verildi. Soz konusu proje gru-
bu ilk etapta Fikri Haklar Calisma Grubu tyelerinden
Kaan Dericioglu, Hulya Cayli, Erdem Turkekul, Th-
san Tellioglu, Evrim Kashoglu ve Prof. Ali Necip Or-
tam’dan olustu. Proje koordinatéru Kaan Dericioglu
tarafindan hazirlanacak proje teklifinin onaylanma-
sindan sonra, bu dogrultudaki calismalarin baslatl-

mas1 kararlastirildi.



Sirket Isleri Komisyonu, TUSIAD tye ve uz-
manlarina yonelik olarak tahkim ve arabuluculuk ko-
nusunda bir egitim semineri duzenlenmesini karar-
lastirdi. Bu dogrultuda ADR Center'in isbirligi ile 2
Kasim tarihinde TUSIAD konferans salonunda “Tica-
ri Uyusmazliklarin Coziimunde Alternatif Yollar” bas-
ikl bir egitim semineri duzenlendi. Seminere, ADR
Center Bagkani Prof. Dr. Giuseppe De Palonun bas

konusmaci olarak katildi.

Calisma Gruplan

Sirket Isleri Komisyonunun altinda "Fikri
Haklar", "Finansal Raporlama", "Kurumsal Yonetim",
"Perakende Sektortu ve Tuketici Haklar", "Rekabet"
ve "Sirketler Hukuku" calisma gruplart yer almakta-
dir. Calisma gruplarinin faaliyetleri asagida belirtil-

mektedir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Baskanlhigini Sir-
ket Isleri Komisyonu Uyesi Meltem Kurtsan'm yaptigi
calisma grubu, Suphi Ayvaz, Murat Basmaci, Feyza
Basar, Goksel Baydar, Berkay Bircan, Guven Calik,
Hulya Cayli, Ogeday Cuhadar, Samir Deliormanl, Ka-
an Dericioglu, Hakan Hanli, Deniz Ilgaz, Evrim Kash-
oglu, Aysegul Kocaturk, Ash Kuctroglu, Onur Mutlu,
Ali Necip Ortan, Sinem Ozdemir, Deniz R. Ozilhan,
Deniz Tolunay Ozkizihrmak, Murat Peksavas, Gok-
han Senel, lhsan Tellioglu, Nurettin Turan, Erdem
Turkekul, Dilek Ustiin, Levent Yarah (Uyeler), Umit
Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Banu Sensivas

(Bolim Sorumlusu ve Raportor)’tan olusmaktadir.

Turk Patent Enstitiisti tarafindan "Markalarin
Korunmasi1 Hakkinda Kanun Tasarisi" ile "Tasarimla-
rin Korunmas1 Hakkinda Kanun Tasarisi" taslaklari-
nin tamamlanmasi icin duizenlenen calisma grubu

toplantilarina TUSIAD tarafindan kauhm sagland.
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Calisma grubu tarafindan, Turk Patent Enstitu-
st tarafindan tamamlanan ve Sanayi ve Ticaret Bakan-
ligi'na sunulan "Patent ve Faydali Model Kanun Tasa-
nst Taslagl" hakkinda TUSIAD gorusi hazirlanarak
Sanayi ve Ticaret Bakanhgina iletildi. Calisma grubu
ayrica, Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan gortise
sunulan Markalar Kanunu Tasarist Taslaginin revize
edilmis metni hakkinda TUSIAD gortistint hazirlad:
ve Sanayi ve Ticaret Bakanhigina iletti. Ayrica Ttrk Pa-
tent Enstittiisti'nde calismalart devam eden "Enduistri-
yel Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasari-
si"na iliskin olarak taslak bir TUSIAD gorusii hazirlan-
du.

Cahsma grubu, Bilgi Universitesi Hukuk Fa-
kultesi Dekanligimin isbirligi ile 7 Haziran tarihinde,
Bilgi Universitesinde "Marka Degerinin Ol¢tlmesi"
bashkli bir seminer diizenledi. Seminerin acilis ko-
nusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket
Isleri Komisyonu Bagkani Ali Kibar ve TUSIAD Fikri
Haklar Calisma Grubu Baskanm Meltem Kurtsan tara-

findan gerceklestirildi.

Seminerde, Yeditepe Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Nuk-
het Vardar tarafindan "Turkiye'de Markalasma ve
Turk Markalar" konulu bir sunum yapildi. Baskanli-
gini Bilgi Universitesi Hukuk Fakultesi ogretim tyesi
Prof. Dr. Ali Necip Ortanin yurattugi "Marka Dege-
rinin Olctlmesinde Mali ve Hukuki Cerceve" bashikl
ilk oturumda Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Mudurlu-
gu Grup Baskani Serdal Dagdemir, Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi Uzmani Yusuf Kaya ve Is-
tanbul Patent & Marka Danmismanhk Avukat Giiven

Calik konusmaci olarak katildilar.

"Markanin Finansal ve Piyasa Degerinin Olctl-

mesine Yonelik Uygulamalar" bashkl ikinci oturuma



ise Ankara Patent Burosu Genel Mudurta Kaan Deri-
cioglu baskanlik yapti. Bircham Dyson Bell Danisma-
n1 Dr. Peter Groves, Brand Finance Yonetim Direkto-
ri Michael Rocha, AC Nielsen Turkiye Genel Mudu-
ra Ali Danis ve PricewaterhouseCoopers Kurumsal
Finansman Bolum Sorumlusu Ahmet Tataroglunun
katilldigr oturumda, markanin finansal ve piyasa de-
gerinin olctlmesi konusundaki yontemler ve bu de-
geri etkileyen unsurlar, uluslararasi yaklasimlar, Tur-

kiye’deki uygulamalar ve ornekler ele alindu.

Calisma grubu, seminer konusunda Turkiye'de
yayinlanmis baska bir eser olmamasi sebebiyle; semi-
ner konusmalarinin desifre edilerek, seminer sirasin-
da konusmacilar tarafindan yapilan sunumlarla bir-
likte bir rapor haline getirilerek yayimlanmasini ka-

rarlastirdi.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Baskan-
ligini Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Cansen Basaran-
Symes’in yaptigi calisma grubu Fusun Akkal, Seda
Akkus, Ayse Asardag, Nedim Bozfakioglu, Musfik
Cantekinler, Selmin Cagatay, Mehmet Cevik, Ozge
Engin, Turgut Kayalar, Aybige Mutluer, Serkan
Okandan, Burak Ozpoyraz, Can Polat, Rustu Sara-
coglu, Yesim Taner, Omer Tannover, Ekrem Tokay,
Filiz Yucesoy, Gokhan Yuksel (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcisi), Banu Sensivas (Bolum
Sorumlusu) ve Melda Cele (Uzman Yardimcisi ve Ra-

portor)’den olusmaktadir.

Calisma grubu, muhasebe ve denetim konula-
rinda AB ile uyum surecinin aktif takibini saglamak
amactyla ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan
izledi ve bu cercevede 1 Mart tarihinde Londra’da dii-
zenlenen UNICE'nin Muhasebe Uyumlastirma Calis-
ma Grubu toplantisina, Calisma Grubu Uyesi Fiisun

Akal katithm sagladi.
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Calisma grubu, 15 Mayis tarihinde, Istanbul’da
"Sirketlerde Buytimenin Finansmani" bashkl bir semi-
ner diizenledi. Sirketlerde degisen finansman yontem-
leri konusunun ele alindigi seminerin acilis konusma-
lar1 TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan1t Omer Sabanc ve
Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu Baskan Yardim-

cist Hulya Kemahh tarafindan gerceklestirildi.

Seminerin "Uzun Doénem Finansman Yon-
temleri" baglhkli birinci oturumunun baskanhigin
TUSIAD Finansal Raporlama Calisma Grubu Baskan
Cansen Basaran-Symes yapti. Uzun donemli bor¢lan-
ma teknikleri, ikincil finansman, sekuritizasyon,
uluslararasi sermaye piyasalarina erisim, vb. alternatif
finansman yontemlerinin ele alindig1 oturuma, Price-
waterhouseCoopers Turkiye Ortagi Husntu Can Ding-
soy, Goldman Sachs Baskan Yardimcist Mustafa Bag-
riactk, Ko¢ Holding Finans Baskani Ahmet Ashabog-
lu ve Turkven Private Equity Ortagl Seymur Tar1 ko-

nusmaci olarak katildilar.

"Uzun Dénem Finansman Risklerinin Yoneti-
mi" bashkl ikinci oturuma ise, PricewaterhouseCo-
opers Turkiye Ortagi Orhan Cem baskanlk yapti.
PricewaterhouseCoopers Belcika Ortagr Sebastian di
Paola, Merrill Lynch Turkiye Direktortt Kubilay Ci-
nemre ve Borusan Holding Kurumsal Fonksiyonlar
Baskani Canan Ercan Celik’in katldig oturumda al-
ternatif finansman yontemlerinin uygulanmasi sira-
sinda olusacak risklerin yonetimine iliskin konular

ele alindi.

Kurumsal Yoénetim Calisma Grubu: Baskanlh-
gt Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Korkmaz Ilko-
rurun yaptig calisma grubu Emre Alpman, Adnan
Akan, Tugban Aksoy, Hakan Avdan, Botan Berker,
Mehmet Ali Berkman, Ozlem Denizmen, Murat Do-

gu, Erkin Erimez, Tumin Gultekin,Ferzan Guzey, El-



van Hamitoglu, Guray Karacar, Ugur Karatop, Kaya
Kazmirci, Alp Kinay, Burak Kocer, Baris Kokoglu,
Aybige Mutluer, Nur Olger, Arzu Pigkinoglu, Tamer
Saka, Murat Sancar, Hasan Subasi, Adnan Sen, Pelin
Tazuner, Alper Ugural, Ali Kamil Uzun, Aylin Sule
Songiil, Levent Yarah (Uyeler), Umit Izmen (Genel
Sekreter Yardimcist), Banu Sensivas (Boéliim Sorum-
lusu) ve Melda Cele (Uzman Yardimcist ve Rapor-

tor)’den olusmaktadir.

Cahisma Grubu Uyesi Murat Dogu'nun koordi-
natorlagunde "Turkiye’de Kurumsal Yonetim Uygu-
lamalarinda Mevcut Durum ve Oneriler" baslhkl ra-
porun hazirliklaria devam edildi. S6z konusu calis-
mada, tlkemizde kurumsal yonetim alanindaki gelis-
me ve uygulamalarin, AB mevzuati ve uluslararasi uy-
gulamalar da gozetilerek incelenmesi, sonu¢ bolu-
munde ise Turkiye’de kurumsal yonetimin gelistiril-
mesi ve etkin olarak uygulanmas: konusunda oneri-

lerde bulunulmas: kararlastirildi.

16 Subat tarihinde, Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu Baskani Korkmaz Ilkorur, OECD’nin Japon
huktmeti ile Global Kurumsal Yonetim Forumu'nun
destegiyle Istanbul'da duzenledigi Giiney Dogu Avru-
pa ile Avrasya Ortak Kurumsal Yonetim Yuvarlak Ma-
sa toplantisina katthm saglayarak acths konusmasini
yapti.

12 Nisan tarihli Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu toplantisinda H. Omer Sabanci Holding Risk
Yonetimi Direktorit Tamer Sakamin, Kurumsal Yone-
tim Calisma Grubu'na bagl olarak calismalarini yu-
rutecek "Risk ve Deger Yonetimi Alt Calisma Grubu"
adi altinda bir grup kurulmasi onerisi kabul edildi.
Soz konusu grubun misyonu, Turkiye’de faaliyet gos-
teren kurumlarin risk yonetim uygulamalarinin gelis-

tirilmesine onculuk etmek ve ayni zamanda risk yo-
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netim kulturanun ve farkindahiginin tam is cevrele-
rinde gelistirilmesini hedeflemek olarak belirlendi.
Risk ve Deger Yonetimi Alt Calisma Grubu, "Kurum-
sal Risk Yonetimi Tanitim ve Uygulama Rehberi" bas-
likli, sirket yoneticilerine yonelik, risk yonetimini ta-
niticak bir rehber hazirlad.

Gunumuz is dunyasinda, kuresellesme, artan
rekabet, karmasik olcum teknikleri, hizli teknoloji,
hizli titketim ve uretim gibi faktorlerin de etkisiyle
risk kavrami daha karmasik ve zor bir hal almistir.
Artan rekabet kosullari, risk-kazan¢ dengesinin iyi
kurulamadigr kurumlar tizerinde onemli etkiler do-
gurabilmektedir. Gelir yaratmak yontunde yasanan re-
kabet, gelirleri artirmak kadar giderleri, maliyetleri ve
kayiplar1 azaltarak da kazang¢ saglamanin ne derece
onemli oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde, sade-
ce finansal riskler gibi alisilmis alanlara odaklanan
klasik risk yonetim anlayisiin da ihtiyaclara cevap
vermekte yetersiz kaldigi anlasilmistir. Ozellikle ope-
rasyonel ve stratejik risklerin de bir o kadar 6nem ta-
sidig1 yasanan gelismelerle gorulmustir. Tum bu ge-
lismeler basta isletme yoneticileri, ortaklar, yatirimei-
lar ve piyasa duzenleyici kurumlar olmak tzere bu-
tin menfaat ve ilgi gruplarmin dikkatlerinin kurum-
sal risk yonetimi (ERM-Enterprise Risk Management)
uygulamalarina cevrilmesine sebep olmustur. Islet-
melerin yiz yuze olduklan riskleri daha iyi bir sekil-
de gorebilecekleri, anlayabilecekleri ve yonetebile-
cekleri, daha seffaf ve entegre kurumsal risk yonetim
uygulamalarinin olusturulmasi, yoneticilerin oncelik-
li gindem maddeleri haline gelmistir. Bu cercevede
hazirlanan rapor, sektor ve organizasyon tipi kisitla-
mas! olmaksizin, tim organizasyonlarda risk ve risk
yonetimi farkindahigini artirmak, risk yonetimi uygu-

lamalar icin baslangi¢ rehberi olmak, mevcut risk yo-



netim uygulamalarini kurumsal risk yonetimi cerce-
vesinde donustirmeye rehber olmak amacini tasi-

maktadir.

Sirket Isleri Bolumu tarafindan yurattlen,
OECD'nin, ekonomide énemli paya sahip olan kamu
isletmelerinin yonetim seklini degerlendirmede ve
yonetim stireclerini iyilestirmede hiukumetlere yar-
dimcr olmak amaci ile 2005 yihinda hazirladig
"OECD Kamu Isletmeleri icin Kurumsal Yoénetim
Rehberi"nin Tturkce cevirisi nisan ay1 icerisinde ta-
mamlandi ve basildi. Rehberin tamitimi, 20 Nisan ta-
rihinde Ankara’da "Kamu Isletmelerinde Kurumsal

Yonetim" baslikh bir seminer ile yapildi.

Toplantinin acihs konusmalarim TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci ve Maliye Baka-
n1 Kemal Unakitan gerceklestirdi. Acilis konusmalari-
nin ardindan OECD Finansal, Mali ve Girisim Isleri
Mudurlugu Sirket Isleri Bolum Direktortt Mats Isaks-
son raporu tanitan bir sunum yapti. Daha sonra, TU-
SIAD Kurumsal Yoénetim Calisma Grubu Baskani
Korkmaz Ilkorur'un baskanhgmi yurattaga, "Turki-
ye’de Kamu Isletmelerinin Kurumsal Yonetimi" ko-
nulu bir oturum duzenlendi. Oturumda, Ozellestir-
me Idaresi Baskan1 Metin Kilci, Hazine Mustesar Yar-
dimcis1 Burhanettin Aktas, ARGE Danismanhk Yone-
tim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Arguden ve Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakultesi Ogretim

Uyesi Dr. Hakan Orbay birer konusma yaptilar.

Tanitimi yapilan "OECD Kamu Isletmeleri icin
Kurumsal Yoénetim Rehberi", htukumetlere kamu is-
letmelerinin sahiplik islevlerini yerine getirmelerini
degerlendirmede ve gelistirmede uluslararast kabul
goren bir kiyaslama sagladi. Bircok OECD ve
OECD'ye uye olmayan tlkelerin somut tecrubeleri ile

zenginlesen bu rehber, devletin bir isletmeye sahip
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oldugu zamanlarda yasanan kurumsal yonetim so-

runlarina yonelik somut tavsiyeler 6nermektedir.

Bircok tlkede kamu isletmelerinin iyi kurum-
sal yonetimi reform onceligi haline gelmistir. Kamu
sektorinde gelisen verimlilik ve seffaflik, ozellikle
devlet mulkiyetinin 6nemli oldugu tlkelerde hatirt
sayilir bir ekonomik kazang saglamaktadir. Bu durum
ayrica, ozel sektor ve kamu sektort icin rekabet ede-
bilecekleri bir alan olusturarak, saglam ve rekabetci
bir is dinyasinin olusmasimi tesvik etmektedir. Boy-
lece rehber, kamu isletmelerinin kurumsal yonetimi-
ni gelistirmek icin ulusal ve uluslararasi ¢abalara bir

arac olmaktadir.

OECD tarafindan Haziran 2005 itibariyle bas-
latilan "Turkiye Kurumsal Yonetim Pilot Calismast",
OECD Kurumsal Yonetim Yonlendirme Grubu tara-
findan tamamlandi. Soz konusu calisma stiresince
Turkiyenin kurumsal yonetim ortami, basta SPK ol-
mak tzere, cesitli kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslar ve ozel sektor temsilcileri ile go-
ris ahs verisinde bulunularak incelendi, tilkenin bu
alanda kisa ve uzun donem oncelikleri belirlenmeye
calisildi. Calismadan sorumlu heyetin Turkiye mis-
yon gezilerinde, TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu ve TUSIAD uyeleri ve uzmanlan ile toplantilar
duzenlendi ve Turkiye'deki kurumsal yonetim mev-
zuati ve uygulamalart OECD Yonlendirme Komitesi
tyelerine aktanldi. Proje raporunun hazirhik asama-
sinda rapor kapsamina yonelik TUSIAD'!n degerlen-
dirmeleri yazih ve sozlu olarak OECD yetkililerine ve
SPKlya iletildi. Rapor, 17 Ekim tarihinde Istanbul'da
kamoyuna bir basin toplantisiyla tanitildi. Ardindan,
"Turkiye’de Kurumsal Yonetim" baslikli bir seminer
duzenlendi. TUSIAD1 Kurumsal Yonetim Calisma

Grubu tyesi Murat Dogunun temsil ettigi seminere



Sirket Isleri Bolum Sorumlusu Banu Sensivas ve Uz-

man Yardimcist Melda Cele de katithm sagladi.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
[lkelerinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlar ile il-
gili olarak, 15 Kasim tarihinde Istanbul’da bir calistay
duzenlendi. Calistaya, paylart IMKB'de islem goren
sirketlerin temsilcileri, akademisyenler, dernek ve ka-
mu kurum temsilcileri ile diger piyasa temsilcileri ka-
tildi. Cahstay, kurumsal yonetim ilkelerine paralel ola-
rak "yonetim kurulu", "pay ve menfaat sahipleri" ve
"kamuyu aydinlatma" basliklar altinda 7 calisma gru-
bu icinde arama konferansi yontemiyle gerceklesti.
Calistaydaki "yonetim kurulu" calisma gruplarindan
birincisine, TUSIAD™ temsilen Sirket Isleri Bolum So-
rumlusu Banu Sensivas katilim sagladi ve bu konuda-

ki TUSIAD goruslerini calistay yetkililerine aktardi.

Perakende Sektorii ve Tiiketici Haklar1 Calis-
ma Grubu: Bagkanhigim Sirket Isler Komisyonu Uyesi
Nurdan Tumbek’in yaptig1 calisma grubu Mete Baha-
dir Abanoz, Yesim Atamer, Meltem Azbazdar, Engin
Basaran, Sevil Becan, Ogeday Cuhadar, Samir Delior-
manh, Murat Dursun, Nursema Ekinci, Aslihan Erba-
s1, Sabahnur Erdemli, Tarik Kapu, Gozde Kardes, Em-
re Kurtoglu, Ulker Kurtulus, Aysen Lacinel, Gulten
Mutlu, Serap Nazir, Gurcan Onol, Nusin Oral, Aylin
Ozbey, Alp Onder Ozpamukeu, Murat Peksavas, Cem
Rodoslu, Asli Saracoglu, Bilent Saygin, Ali Serhan Sa-
hin, Oya Sehirlioglu, Dilek Temel, Elif Tezcan, Deniz
Tolunay, Gokee Turkoglu, Guizide Unli, Gamze Yil-
maz (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimci-
s1), Banu Sensivas (Bolum Sorumlusu) ve Melda Cele

(Uzman Yardimecist ve Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan hazirlanarak 27 Ara-
lik 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligina

iletilen Buyuk Magazalar Kanun Tasarist hakkinda

176

TUSIAD gortist revize edildi ve TUSIAD, Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD), TISK
ve YASED tarafindan imzalanarak, ortak gortis halin-

de 20 Mart tarihinde Basbakanliga iletildi.

Calisma grubu, Buytik Magazalar Kanun Tasa-
nsi ile Teklifi hakkinda madde bazinda ve tematik
bazda taslak bir TUSIAD gorust olusturulmast ¢alis-

malarina devam etti.

Calisma grubu, AMPD ile birlikte 30 Haziran
tarihinde "Organize Perakende Sektoruntn Turk
Ekonomisindeki Yeri" baslikli bir seminer diizenledi.
Seminerin acilis konusmalar, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Omer Sabanci, AMPD Yonetim Kurulu
Baskani Nusin Oral ve Sanayi ve Ticaret Bakanhg

Mustesart Adem Sahin tarafindan gerceklestirildi.

Acilis konusmalarinin ardindan dtizenlenen,
"Dunyada ve Turkiye'de Ekonomik Gelisim ve Pera-
kende Sektorunun Degisen Yeri" baslikli birinci otu-
rumu TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Divan Uyesi
Zekeriya Yildirm yonetti. Oturumda, Avrupa Komis-
yonu I¢ Pazar Genel Mudurt Margot Froehlinger, Eu-
rocommerce I¢ Pazar Danismani Patrice Pellegrino,
Ko¢ Holding A.S. Gida Perakende ve Turizm Grubu
Baskan1t Omer Bozer ve TUSIAD Perakende Sektort
ve Tuketici Haklar1 Calisma Grubu Baskani Nurdan

Tumbek birer konusma yapti.

"Organize Perakende Sektorinun Ekonomik
Dinamikleri" baslkl ikinci oturumu ise TUSIAD Re-
kabet Calisma Grubu Baskani Kemal Erol yonetti.
Oturumda, Rekabet Kurumu Baskan Yardimcist Is-
mail Karakelle, TUDER Baskan1 Engin Basaran, Price-
WaterhouseCoopers Ortagt Adnan Akan ile Turk-Is
Konfederasyonu Teskilat ve Ttiketici Sorunlart Uzma-
n1 ve Tuketici Haklar1 Dernegi Genel Baskan Yardim-

cist Sinan Vargt soz aldilar.



Seminerde, organize perakende sektortinun
gelisimi ve son yillarda kayit dist ile miicadeleden tu-
ketici haklarina kadar genis bir yelpazede hem tlke-

mizde hem diinyada yarattig1 degisim tartisild.

Rekabet Calisma Grubu: Baskanhgim Sirket Is-
leri Komisyon Uyesi Kemal Erol'un yapug ¢alisma gru-
bu Huseyin Hiisnii Babalik, Feyza Basar, Ozlem Baysal,
Zeynep Didem Degirmencioglu, Pmar Erytrekli, Berc
Germeyan, Huseyin Guirer, Hakan Hanli, Huseyin Ka-
rabulut, Mine Kasman, Baris Oner, Deniz Reha Ozil-
han, Deniz Tolunay Ozkizihrmak, Hulya Ozman, Mu-
rat Peksavas, Mehmet Piker, Dilek Temel, Sinan Ulgen,
Ozlem Yegen, Halisan Yengin (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcist) ve Banu Sensivas (Bolum

Sorumlusu ve Raportor)dan olusmaktadir.

Sirket Isleri Boliimu tarafindan AB muzakere
surecinde rekabet politikast alaninda TUSIAD gorti-
stinun olusturulmast amaciyla pilot bir calisma basla-
tild1. Rekabet politikast alaninda AB ve Turk mevzu-
atlari, tarama streci ile ulusal program cercevesinde,
daha onceki muzakere deneyimleri ile birlikte karsi-
lastirmali olarak incelenerek tablolar ve degerlendir-

me doktumanlart olusturuldu.

Calisma grubu, AB ile muzakere konularindan
"Rekabet" faslina iliskin olarak olusturulacak TUSIAD
gorusunun belirlenmesi amaciyla calismalara basladi.
AB'nin i¢ dinamiklerini anlamak ve o platformdaki
tartismalart yakindan takip etmek amaci ile UNICE
Rekabet Calisma Grubunun toplantilarinin takip
edilmesi kararlastirildi. Bu dogrultuda 21 Subat tari-
hinde duizenlenen UNICE Rekabet Calisma Grubu
toplantisina calisma grubu tyeleri Mine Kasman ve

Fevzi Toksoy katilim sagladi.

Rekabet Kurumu tarafindan hazirlanan "4054

Sayili Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanunda Ya-
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pilmasi Ongorilen Degisikliklere Iliskin Taslak" hak-
kinda calisma grubu tarafindan TUSIAD gortisii olus-
turuldu. Hazirlanan goras 9 Agustos tarihinde Reka-

bet Kuruluna iletildi.

Rekabet Kurumu tarafindan hazirlanan "2002/2
Sayih Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Teb-
liginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Taslag"
hakkinda TUSIAD gorusu olusturuldu. Hazirlanan
goris 19 Aralik tarihinde Rekabet Kurumu’na iletildi.

Calisma grubunun yil icerisinde gerceklestir-
meyi planladigl, dizenlenmis sektorlerde rekabet so-
runlarina yonelik seminerin, gerekli konu degisikligi
ve hazirhk calismalar yapilarak 2007 yilimin ikinci
yarisinda uluslararast bir sempozyum seklinde

gerceklestirilmesine karar verildi.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu: Baskanligi-
ni Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Sefika Pekin Bar-
las'm yaptig1 calisma grubu Yrd. Dog. Dr. Yesim Ata-
mer, Hakan Avdan, Hiiseyin Hisnt Babalik, Dog. Dr.
Ali Cem Budak, Barbaros Caga, Murat Dogu, Yildiray
Efil, Esin Gokkilic, Banu Gurmen, Fatos Kilic, Can
Oguzer, Metin Reyna, Nilgin Serdar, Oya Sehirliog-
lu, Coskun Senguler, Stha Tanrover, Esra Tacettin,
Aysil Tokcan, Burcu Tuzcu, Cem Yeniaras, Yavuz Yal-
c¢in (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi)
Banu Sensivas (Boliim Sorumlusu ve Raportor)tan

olusmaktadir.

Sirket Isleri Boltiimu, Turk Ticaret Kanunu Ta-
sarist hakkinda devam eden TBMM Adalet Alt Komis-
yonu calismalarini takip etti. Calisma grubunun, 28
Aralik 2005 tarihinde Alt Komisyona sunulan TUSI-
AD gorusunde dikkate alinmayan hususlar konusun-
da 1srar edildigi yontundeki gortasu 12 Ekim tarihinde

TBMM Adalet Komisyonu'na iletildi. Calisma grubu,



Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin TBMM Genel Kuru-
lu'nda kabul edilmesinden sonra, kanunun is dunya-
sinda daha iyi tanitilmasina yonelik bilgilendirici fa-

aliyetlerde bulunulmasini kararlastird.

Calisma grubu, Borclar Kanunu Tasarist hak-
kinda TUSIAD gorisit olusturmak icin ¢alismalarint
surdurdu. Soz konusu tasart hakkinda calisma gru-
bunun katkilari ile Bilgi Universitesi ogretim uyesi
Yar. Do¢. Dr. Yesim Atamer’in koordinatorluginde
TUSIAD gortist olusturuldu. TUSIAD gortsu 1 Hazi-
ran tarihinde Basbakanliga sunuldu. Bu kapsamda
yapilan calismalar Sirket Isleri Boliimi tarafindan ta-
kip edildi ve calisma grubu bilgi notlar aracihg ile

bilgilendirildi.
Sirket Isleri Bolumii

Sirket Isleri Bolumi, Sirket Isleri Komisyo-
nunun ve komisyona bagh calisma gruplarinin faali-

yetlerine icerik ve idari olara destek verdi.

Bolum, AB uyelik muzakereleri fasillarindan
Sirket Isleri Komisyonu ve calisma gruplarinin alani-
na girenler hakkinda gerekli teknik destegi vermeyi
ve bu kapsamda oncelikle, UNICE ile OECD-BIAC'n
ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin ¢alismalarini ya-
kindan takip etmeyi, bunlar calisma gruplarina du-

yurmay1 strdurdi.

Sirket Isleri Bolumu, calisma alanina giren ko-
nular ile bolumun kauldigy ve takip ettigi toplantilara
iliskin bilgi notlar1, gortis ve degerlendirmeler hazir-
ladi. Boltm ayrica, calisma gruplarnin duzenledigi
seminerlerde yapilan acilis konusmalarini hazirladi
ve diger bolumler tarafindan hazirlanan konusma ve

calismalara destek verdi.
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Bolum tarafindan hazirlanan Yabancilarin Ca-
lisma lzinleri Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilma-
st Hakkinda Kanun Tasarist hakkinda TUSIAD gorti-
st, 29 Mayis tarihinde Ankara Temsilciligi araciligl ile
ilgili mercilere iletildi.

TUSIAD bunyesinde Sirket Isleri Komisyonu
tarafindan takip ve koordine edilen Yatirnm Ortami-
nin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulunun (YOIKK)
toplantilarina katihm saglandi ve bu cercevede Sirket
[sleri Bolumu, kurul bunyesindeki teknik komiteler-
deki gelismelerin ilgili TUSIAD birimlerine aktarila-
rak goruslerinin alinmasi ve gerekli koordinasyonun
daha etkin ve verimli yapilmasi yontinde calismay1
surdurdu. Her ay Ankara'da duzenlenen YOIKK Yon-
lendirme Komitesi toplanularina TUSIAD Genel Sek-

reter Yardimcist Umit Izmen kauhm saglad.

Bolum bununla birlikte, YOIKK calismalar
kapsaminda duizenlenen seminer ve eslestirme proje-
lerini takip etti, bu projelere destek sagladi. Bu kap-
samda 21 Eylul tarihinde Istanbul Ticaret Odasinda
duzenlenen "Turkiye’deki Yatiim Ortaminin lyilesti-
rilmesine Dogru: YOIKK Reform Programinin Deger-
lendirilmesi" konulu eslestirme projesinin kapanis se-
minerine konusmaci olarak TUSIAD Rekabet Calisma
Grubu Baskan1 Kemal Erol katildi. Seminerde Turki-
ye’de yatirim ortamini iyilestirmek icin basaril adim-
lar auldigr ancak makro ve mikro bazda somut calis-

malara devam edilmesi gerektigi vurgulandu.

Bolum ayrica YOIKK bunyesinde "Turkiye'de
yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla Turkiye’de
kurumsal yonetim" konusunda calismak tzere, Ser-
maye Piyasast Kurulu koordinatorlugindeki YOIKK
Kurumsal Yonetim Teknik Komitesi calismalarina ka-
tilm sagladi. Kurumsal Yonetim Teknik Komitesinin

5 Nisan tarihinde yapilan toplantisinda, kurumsal yo-



netimin tlkemizdeki tim sirketlerde ve ayrica kamu
isletmelerinde uygulanmasi amaciyla yapilacak calis-
malar ve yurttilecek faaliyetler hakkinda, komite
tiyesi olan kurum ve kuruluglar tarafindan proje 6ne-
risi sunulmast dogrultusunda karar alindi. Bunun
tizerine, Uluslararast Yatirnmcilar Dernegi (YASED) ile
birlikte tstlenilen ve ilgili diger kurum ve kuruluslar-
la ortaklasa yuritulmesi planlanan TUSIAD proje tek-
lifi, 12 Haziran tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu
Baskanligima sunuldu. Proje teklifi, komitenin once-
likli hedefi olan, sirketlerde kurumsal yonetim alanin-
da bilgi duzeyinin ytikseltilmesi cercevesinde hazir-
land. 1lgili kurumlardan gelen diger proje teklifleri-
nin de ele alindig1 4 Ekim tarihli 2. YOIKK Kurumsal
Yonetim Teknik Komite Toplanusinda, TUSIADIn
sundugu proje teklifi dahil olmak tizere diger kurum-
lardan gelen butun proje teklifleri konsolide edildi ve
biri kamu isletmelerine, digeri aile sirketlerine yone-

lik olmak tizere ortaklasa iki proje olusturuldu.

Sirket Isleri Bolumu, Akdeniz Is Dinyast Kon-
federasyonlar1 Birligi (UMCE) bunyesinde calismaya
baglayan Is ve Yatirim Ortamui isimli 2. Tematik Ko-
mitenin faaliyetlerini takip etti, calismalara destek
verdi. Tematik Komitemin 11 Eylul’de Misir'da du-
zenlenen toplantisina katthm saglandi; toplantida
dunyadaki ve Turkiye'deki yatirm ortamini ve yati-
rnim reform programlarini inceleyen ve degerlendiren
bir sunum yapildi. Komite toplantist sonucunda, top-
lantinin sonug bildirgesi niteligindeki ve UMCE Sek-
retaryast tarafindan kaleme alinan "UMCE Manifesto
Relating to the Investment Environment" baslhkl do-

ktimanin hazirlanmasina katkida bulunuldu.

Sirket Isleri Bolumii tarafindan, AB muizakere
surecinde, "Fikri Haklar", "Sirketler Hukuku", "Ttike-

tici Haklarn" ve "Rekabet" fasillarina iliskin olarak
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miuizakere ve tarama bilgilendirme notlar, ilgili fasil-
lara iliskin Turkiyenin AB mevzuatina uyum diizeyi
ve mevcut durum hakkinda bilgi notlar1, sunumlar ve
TUSIAD miizakere pozisyon belgeleri hazirlandi. Bu-

calismalar ilgili calisma gruplarimin bilgisine sunuldu.

Sirket Isleri Bolumu ayrica 2006 yili ISO 9001
Kalite Hedefi olarak belirledigi "Sirket Isleri Bulte-
ni"nin ilk sayisin1 30 Ekim tarihinde "SIB'den Kisa Ki-
sa" basligl ile yayinladi. Bolum, bulten ile, calisma ala-
nint ilgilendiren konulari, UNICE, UMCE, AB, OECD,
BIAC, WTO, UN gibi orgut ve kurumlardaki son ge-

lismeler cercevesinde ele almay1 hedefledi.

Bolum tarafindan cesitli toplantilara katihm

saglandi. Bu toplantlar asagida belirtilmektedir.

18 Ocak, Sirket Isleri Boliimii Sorumlusu Banu
Sensivas ile Sirket Isleri Bolumit Uzman Yardimcis
Melda Celenin Kurumsal Yonetim Dernegi Genel

Sekreteri Guray Karacar ile gorusmesi.

8 Subat, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas’in
lktisadi Kalkinma Vakfinin duzenledigi "Duzenleyici

Etki Analizleri" seminerine katlimu.

8 Subat, Genel Sekreter Yardimcist Umit [zmen
ve Bolim Sorumlusu Banu Sensivas'in Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programu Istanbul Program Yonetici-
si Hansin Dogan ve Bratislava Merkez Uygulama Mu-

durti Jonathan Brooks ile gortusmesi.

23 Subat, Bolim Sorumlusu Banu Sensivas'in
Kadir Has Universitesi Uluslararasi Iliskiler Bolumti ta-
rafindan duzenlenen "AB’de Devlet Yardimlarinin De-

netlenmesi ve Duzenlenmesi" konulu panele katilma.

15 Mart, Uzman Yardimcist Melda Celenin Is-
tanbul Ticaret Odasi tarafindan duzenlenen "Buyuk
Magazalar ve Tuketici Haklar" konulu seminere kati-

limu.



5 Nisan, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas'in
SPK tarafindan Ankara’da duizenlenen YOIKK Ku-

rumsal Yonetim Komite toplantisina katihmi.

11 Nisan, Uzman Yardimcist Melda Cele'nin
Gallup Organization tarafindan duzenlenen "Hu-
man Sigma and Financial Growth" baslikli seminere

katihimi.

10 Mayis ve 8 Kasim, Uzman Yardimcist Mel-
da Cele'nin Bruksel'de gerceklestirilen UNICE Hukuk

Isleri Komitesi toplantilarina katilima.

18 Temmuz, Uzman Yardimcaist Melda Ce-
le’'nin Hazine Mustesarliginda dtuzenlenen AB mtiza-
kereleri Fikri Haklar fashna iliskin tarama bilgilendir-

me toplantisina katilima.

1 Agustos, Uzman Yardimcist Melda Celenin
Hazine Mustesarliginda duzenlenen AB Muzakerele-
ri Sirketler Hukuku fashna iliskin tarama bilgilendir-

me toplantisina katilima.

11 Eylul, Genel Sekreter Yardimcist Umit 1z-
men ile Bolim Sorumlusu Banu Sensivas'in Misir'da
diizenlenen UMCE Is ve Yaturim Ortami Tematik Ko-
mitesinin 1. toplantisina katilimu.

27 Eylul, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas ile
Uzman Yardimcisi Melda Cele’nin ADR Center
S.p-Amin Baskani Prof. Giuseppe De Palo ile gorus-
mesi.

4 Ekim, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas'in
SPK tarafindan Ankara’da diizenlenen 2. YOIKK Ku-
rumsal Yonetim Teknik Komite toplantisina katilima.

6 Ekim, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas ile
Uzman Yardimcist Melda Cele’nin TEDMER Yonetim
Kurulu Uyesi Fiigen Ugur ile gorusmesi.

17 Ekim, Boltiim Sorumlusu Banu Sensivas ile

Uzman Yardimcist Melda Celenin Turkiye Sermaye
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Piyasast Aract Kuruluslart Birliginde duzenlenen,
OECD'nin "Kurumsal Yonetim Turkiye Incelemesi"
raporunun tanitildig basin toplantisina ve ardindan
duzenlenen "Turkiye’de Kurumsal Yonetim" baslikl

seminere katilimi.

19 Ekim, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas'in
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan, Bilgi
Universitesi isbirligi ile Istanbul’da duzenlenen "Yeni
Turk Ticaret Kanunu Neler Getiriyor?" bashkl pane-

le katilim.

6-7 Kasim, Bolim Sorumlusu Banu Sensivas'in
Istanbul’da duizenlenen "OECD Global Forum on In-

ternational Investment" toplantisina katilmi.

8 Kasim, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas'in,
OECD tarafindan Istanbul’da diizenlenen "Public Pri-
vate Partnerships for Infrastructure Financing in the

MENA Region" calistayina katihmu.

13 Kasim, Boliim Sorumlusu Banu Sensivas'in
YASED tarafindan dtizenlenen "Turk Ticaret Kanunu

Neler Getiriyor?" bashikli seminere katilimi.

15 Kasim, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas’in
SPK tarafindan Kemerburgaz'da diizenlenen "Kurum-

sal Yonetim Calistay1"na katilimi.

16 Kasim, Bolum Sorumlusu Banu Sensivas’in
Ankara’da duzenlenen YOIKK 1. Nolu Sirket Kurulu-

su Teknik Komite toplantisina katilimi.

27 Kasim, Boliim Sorumlusu Banu Sensivas'in
Turkiye I¢ Denetim Enstittsu tarafindan Istanbul Ti-
caret Odast isbirligi ile duzenlenen "Avrupa Birligi
Muzakere Stirecinde Verimlilik ve Rekabetin Yoneti-

mi: I¢ Denetim" konulu seminere katilimi.

5-6-7 Aralik, Bolim Sorumlusu Banu Sensi-
vas'in Paris'te duzenlenen BIAC-OECD Yatirnm Ko-

mitesi toplantilarina katilimi.



Yurtdis: Iletisim

Turkiye'nin uluslararas

taniimina yonelik olarak proje

-
Yurtdisi iletisim
Komisyonu Baskani
Umit Boyner

uretme, Avrupanin onde gelen
tanitim firmalan ile ortak calis-
malar yuritme, projeleri deger-
lendirme, yonlendirme, ozel
sektor ve ilgili kuruluslardan finansman destegi temin
etme ve benimsenen projelerin yurttilmesinin koor-
dinasyonunu saglama yontndeki calismalar Yurtdist

lletisim Komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir.
Yurtdist Iletisim Komisyonu

Turkiye'nin AB ile iliskilerinin, katllim muza-
kerelerinin acilmas: ile birlikte belli bir istikrara ka-
vusacagl dikkate alindiginda, stirece olumlu bir kat-
kida bulunmak amaciyla Turkiye'nin imajimin hem
Avrupali karar vericiler/elitler diizeyinde, hem de ka-
muoyu nezdinde duzeltilmesinin gerekli oldugu du-
stuncesinden hareketle, 2005 yilinda Yurtdisi lletisim
Komisyonu ve Komisyonun calismalarinin finansma-

n1 icin bir Yurtdis: Iletisim Fonu kuruldu.

Baskanligin1 Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boy-
ner'in yapuig komisyon Aldo Kaslowski, Tuncay
Ozilhan, Erkut Yucaoglu, Sefika Pekin Barlas, Nuri
M. Colakoglu, Bulent Durlanik, Mehmet Aykut Eken,
Cigdem Erkman, Giuseppe Farina, Mustafa Fethi
Gurbuz, Bike Gursel, Naim Koger, Aylin McCarthy,
Baris Oney, Yigit Sardan, Esen Talu, Bilent Tosun,
Bahadir Kaleagas: (Bruksel Temsilcisi), Hale Hatipog-
lu (Genel Sekreter Yardimcisy), Zafer Gazi (Bolum So-
rumlusu) ve Rusen Inceoglu (Uzman Yardimcist ve

Raportor)'ndan olusmaktadir.
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Komisyon tarafindan calismalar yurttmek
amaciyla, komisyona bagli ve TUSIAD Yurtdist Ileti-
sim Fonuna katki saglayan firmalarin temsilcilerin-
den olusan bir Yurtdist Iletisim Danmisma Grubu ve
Avrupa'da iletisim faaliyetlerini ytratmek amaciyla
sozlesme imzalanan Hill and Knowlton adli firmayla
iliskileri koordine etmek tizere bir Yurtdis: Iletisim

Icra Komitesi olusturuldu.

Yurtdist Iletisim Fonu: Komisyon tarafindan
benimsenen projelerin finansmaninin bir kismi ve
Hill and Knowlton firmasi ile yapilan calismalar TU-

SIAD Yurtdis: Iletisim Fonu tarafindan karsilanda.

Yurtdisi Iletisim Danisma Grubu: lletisim fa-
aliyetleri ve fonun kullanimu ile ilgili olarak, fona ka-
tilan firmalann temsilcilerinden olusturulan ve bas-
kanligini TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Bagkan
Yardimcist Tuncay Ozilhan'm yurittiga TUSIAD
Yurtdisi Iletisim Danisma Grubu 10 Mart ve 20 Eylul
tarihlerinde toplandi. Bu toplantilarda TUSIAD'In AB
ulkelerine yonelik iletisim ¢alismalart hakkinda Ko-
misyon Baskani Umit Boyner, Hill and Knowlton
Turkiye Calismalar1 Direktoru Abigail Jones, AB leti-
sim Grubu Koordinatora Ahmet Sever ve TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu tarafindan
bilgi verildi, grup tyelerinin gorusleri alindu.

Yurtdisi Iletisim Icra Komitesi: Umit Boyner,
Erkut Yticaoglu, Yigit Sardan ve Haluk R. Tukel'den
olusan Yurtdist lletisim lcra Komitesi komisyon karar-
larinin ve gtindemdeki projelerin takibini ve Hill and

Knowlton ile iliskilerin koordinasyonunu yurutta.

Hill and Knowlton ile gerceklestirilen faali-
yetler: Yurtdisi lletisim Komisyonu ile TUSIAD1n
halkla iliskiler alaninda danismanlik hizmeti aldig ve
bu alanda 31 Mart 2007 tarihine kadar sozlesmesi

bulunan Hill and Knowlton firmas: arasinda, tamtim



ve iletisim faaliyetlerinin denetimi, koordinasyonu ve
stratejilerin gozden gecirilmesini amaclayan Yonetim
Komitesi toplantilar, 6 Ocak, 14 Subat, 29 Eylul ve
21 Kasim’da Bruksel'de, 9 Mart'ta Istanbul’da, 8 Ni-
san ve 13 Haziran'da Paris’te, 8 Mayis ve 24 Agus-
tos'ta Berlin'de gerceklestirildi.

Avrupa medyasina yonelik olarak, TUSIAD ve
Hill and Knowlton tarafindan Turkiye'ye basin gezi-
leri duizenlendi. TUSIAD Dis lliskiler Bolumt Uzman
Yardimcist Rusen Inceoglu ttiim basin gezilerinde he-
yetlere eslik etti. TUSIAD'in organizasyonunu gercek-

lestirdigi bu ziyaretler asagida belirtilmektedir.

17-19 Ocak tarihlerinde, Fransiz Ekonomi ga-
zetesi ‘Les Echos'dan Yves Bourdillon, Turkiye'ye ge-
lerek tulkemizde yatirimi bulunan Fransiz sirketleri-
nin st duzey yetkilileri, Turk is dunyasinin temsilci-
leri, gazeteciler, politikacilar, akademisyenler ve ta-
rihciler ile gorustu. Bu cercevede, aralarinda Sodexho
Turkiye, PhonoClick, Calyon Bank, Carrefour SAnin
bulundugu sirketler, Prof. Dr. Seyfettin Gursel, Soli
Ozel, Prof. Dr. Murat Belge, Yrd. Do¢. Dr. Ahmet Ku-
yas'm bulundugu akademisyenler, gazeteci-yazar
Fehmi Koru, milletvekilleri Damla Giirel ve Ibrahim
Ozal ile gorusuldu.

21-23 Mart tarihlerinde, Fransiz ‘L’Ouest Fran-
ce’ gazetesi editora Didier Pillet, Turk is dunyasi ve sa-
nayisinin AB streci baglammda tamtilmas: amaciyla,
Turkiye'deki Fransiz yatirimeilar, bolgesel kalkinma
politikalar1 ve KOBI'ler ile ilgili olarak dtizenlenen ba-
sin gezisi cercevesinde Turkiye'ye geldi. Bu gezi bagla-
minda SETBIR, Konya Sanayici ve Is Adamlar1 Derne-
gi, TISK, Sanayi ve Ticaret Bakanlig Mustesarhgi, Gi-
mat, Casa Mobilya, Sabanct Holding, MAKSIFED,
Uludag Mesrubat, Danone Tiurkiye, DISK, Aksa Akri-

lik Kimya kuruluslarinin ust dizey yoneticileri, TUSI-
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AD Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Bas-
kani Guilden Turktan ve TUSIAD Enerji Calisma Gru-
bu Baskan: Arnold Hornfeld ile gortismeler yapildi.

29-31 Mart tarihlerinde, Marina Zapf, Britta
Scholz, Jorg Niendorf, Claudius Maintz ve Wilfried
Boehler'den olusan Alman basin grubu, "Turk oto-
motiv sektorinun tanitilmast" amaciyla duzenlenen
basin gezisi cercevesinde Istanbul, Bursa ve Gebze'yi
ziyaret etti. Mercedes Benz, TOFAS, BOSCH, Martur,
TOSB, Ford Otosan, Hyundai Assan, otomotiv treti-
cileri, otomotiv yan sanayicileri ve Otomotiv Sanayi-
cileri Dernegi (OSD) ile gortismeler yapild.

5-7 Nisan tarihlerinde, Joachim Vannahme
(Die Zeit), Amélie Bottollier-Depois (Agence France
Press), Adriana Cerretelli (11 Sole 24 Ore), Antonio Lé-
on (Expansion), Stephen Castle (The Independent),
Sophie Shihab (Istanbul temsilcisi-Le Monde), David
Gow (The Guardian) ve Gyula Ortutay’dan (Nepsza-
badsag) olusan ve ad1 gecen medya organlarinin Bruk-
sel temsilcilerini iceren bir basin grubu, AB katihm
miizakerelerinin Turkiye tuzerindeki etkilerini goz-
lemlemek amaciyla Istanbul’a gelerek Tekfen Holding,
Ko¢ Grubu, CNN Turk, Sabanci Holding, Turkiye
Bankalar Birligi, KAGIDER, DISK gibi kurum ve kuru-
luslarin tst diizey yoneticileri, TUSIAD temsilcileri ve

Galatasaray Universitesi ogretim tyeleri ile gorusti.

10-16 Nisan tarihlerinde, Fransiz Le Figaro
Magazine dergisinden Béatrice Comte ve Jean-Michel
Voge, Istanbul’'un kulttir-sanat ortamu ile ilgili bir ya-
z1 hazirlamak tzere Turkiye'ye gelerek, sanatcilar Is-
mail Acar, Ahmet Umit, Leyla Gediz, Zeynep Oral,
Mine Vargi, Zeynep Tanbay, Husnu Senlendirici,
Bennu Gerede, Ara Guler, akademisyenler, galeri,
performans merkezi ve kulttir kurumlar yoneticileri
ile gorusti; Istanbul Modern’i ve Mimar Sinan Uni-

versitesi Guzel Sanatlar Fakultesini ziyaret etti.



21 Nisan tarihinde, Fransiz Le Figaro gazete-
sinden Nicolas Barré Istanbul’a gelerek TUSIAD Yurt-
cist Tletisim Komisyonu Baskani Umit Boyner, TUSI-
AD tiyesi Cansen Basaran-Symes, TUSIAD Genel Sek-
reteri Haluk R. Tikel ve TUSIAD Dis Politika Danis-

mani Soli Ozel ile gorasmeler gerceklestirdi.

26-28 Nisan tarihlerinde, Fransiz La Tribune
gazetesinin Genel Yayin Yonetmeni Yardimcist ve Le
Monde Diplomatique yazart Akram Belkaid, Turk
ekonomisi ve kuresellesme, Islam, kimlik ve demok-
rasi vb. konular cercevesinde yazi hazirlamak amaciy-
la Istanbul'a gelerek Danone, Sodexho, Eczacibasi,
Turkeell, Arcelik kuruluslarinin ust duzey yoneticile-

ri, akademisyenler ve TUSIAD temsilcileri ile goristi.

5-7 Haziran tarihlerinde, Fransiz Le Figaro ga-
zetesi Genel Yaym Yonetmeni Yardimecist ve ‘Opinions
and Debates’ sayfalar1 sorumlusu Stéphane Marchand
tarih ve kimlik, demokrasi, Islam ve laiklik, ekonomi,
dis iligkiler, insan haklari, kadin haklari, sivil toplum
ve egitim sistemi gibi konularda gorasmeler yapmak
amaciyla Istanbul’a gelerek TUSIAD temsilcileri, sivil
toplum kuruluslarinin yoneticileri ve alanlarinda uz-

man akademisyenler ile toplantilar gerceklestirdi.

22-25 Haziran tarihlerinde, Fransiz TF1 tele-
vizyon kanala bagli LCI haber kanali Genel Mudi-
ri Jean Claude Dassier ve Genel Yayin Yonetmeni
Vincent Hervouet, Turkiye hakkinda yapmay1 planla-
diklar1 TV programi icin gorusmeler ytratmek tizere
[stanbul’a gelerek, TUSIAD temsilcileri ve Tturk med-

yasindan isimler ile toplantilar yapti.

28-30 Haziran tarihlerinde, France 2 TV kana-
linin Bruksel sorumlusu Jean Paul Chapel Istanbul’a
gelerek TUSIAD yoneticileri, politikacilar, alanlarinda
uzman akademisyenler ve kualtur-sanat dunyasindan

isimler ile roportajlar gerceklestirdi.
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5-7 Temmuz tarihlerinde, Adelheid Wolfl (Der
Standard), Christophe Lamfalussy (La Libre Belgi-
que), Jens Thomsen (Ritzau/Borsen), James Binning
(Europe Information Service), Dominika _osi_
(Wprost), Sergeja Kotnic Zavrl (STA press agency),
Arturo Valoria (EFE press agency), Antonio Leon (El
Economista), Hendrik van Oostrum (Het Financieele
Dagblad), Stephan Hallmann (ZDF)'dan olusan ve
soz konusu medya organlarinin Bruksel temsilcilerini
iceren bir basin grubu, AB ile katilhm muzakereleri-
nin Turkiye'ye etkilerini incelemek amaciyla Izmir,
Manisa ve Soke’de BASIFED, Vestel City, Pinar Fabri-
kalar ve Soktas A.S. tesislerini ziyaret ederek bu ku-
ruluslarin st duzey yoneticileri, TUSIAD ve SEDE-

FED temsilcileri ile gorustu.

19-21 Temmuz tarihlerinde, Fransiz BEM ve
RMF radyo istasyonlarinin AB uzmani Isabelle Pincet
AB surecinin Turkiye'ye etkilerini gozlemlemek ama-
cyla Istanbula gelerek Sinan Ulgen, Faik Oztrak,
Prof. Stiheyl Batum, Dr. Cengiz Aktar, Prof. Eser Ka-
rakas, Prof. Ahmet Insel, TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Kibar ve TUSIAD uyeleri Esref Hamamciog-
lu, Naim Kocer ve TURKONFED Yoénetim Kurulu
Baskan1 Celal Beysel ile gorustii.

3 Kasim tarihinde, Danimarka televizyonu
TV2'nin Avrupa editorit Svennig Dalgaard Turk sana-
yisinin AB ile buittinlesme ve uluslararasi rekabet stre-
cindeki konumunu analiz etmek amaciyla Istanbul’a
gelerek, Arcelik fabrikasini ziyaret etti ve Camasir Ma-

kinesi Urun Direktoru Semsettin Eksert ile gortstu.

5-8 Kasim tarihlerinde, Gerd Hoehler (Han-
delsblatt), Fabrice Amedeo (Le Figaro), Pierre-Ale-
xandre Sallier (La Tribune), Eric Gerbl (Wirtschaftsh-
latt), Michael Kaitantzitis (Eleftherotypia), Adriana
Cerretelli (II Sore 24 Ole), Bernard Bouwman (NRC



Handelsblad/Radio Netherlands), Gulnar Kilicoglu
(Dow Jones)'dan olusan ve s6z konusu medya organ-
larinin Bruksel temsilcilerini iceren bir basin grubu,
Turkiye'nin enerji sektorit ve enerji konusunda AB
icerisinde oynayabilecegi olasi roller ile ilgili olarak
duzenlenen basin gezisi cercevesinde Turkiye'ye
geldi. Heyet, Istanbul’da POAS, Ko¢ Holding, Saban-
ct Holding, Turcas Petrolculiik, Unit Enerji, Dogus
Grubu, Bosphorus Gaz, Map Energy, Shell Turkiye,
Polat Holding gibi enerji sektorunde faaliyet gosteren
sirketlerin ust diizey temsilcileri, Adana ve Ceyhan’da
BOTAS, Baku-Tiflis-Ceyhan Boru hatti ve Isken Ener-

ji A.S. gibi kurumlar ziyaret etti.

27 Kasim tarihinde, Avusturyanin Krone Ga-
zetesi Dis Politika Haber Muduru Kurt Seinitz, Papa
16. Benedikt'in Turkiye ziyareti cercevesinde Istan-
bul’a gelerek, Ko¢ Holding Dis Ticaret ve Turizm
Grubu Baskan: Hasan Bengti, Kanyon CEO’su Mar-
kus Lento, TUSIAD uyesi Selim Demiren, ATV Haber
Mudura Ali Kirca ve Istanbul Modern Muzesi Yone-

tim Kurulu Baskani Oya Eczacibasi ile gorusti.

28 Kasim tarihinde, Fransiz Le Parisien gazete-
si muhabiri Philippe Baverel, Papa 16. Benediktin
Turkiye ziyareti cercevesinde Istanbul'a gelerek, Ga-
latasaray Universitesi Uluslararas: Iliskiler Bolumu
Baskani Prof. Dr. Beril Dedeoglu ve Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolumu ogretim tyesi Yrd. Dog. Dr.
Ahmet Kuyas ile gorustu.

Tiirkiye Haftasi: Turkiyenin AB’ye tyelik stre-
ci acisindan onemli etkiye sahip Fransa, Almanya ve
Belcika kamuoylarindaki mevcut onyargilar kirmak ve
Turkiye'yi Avrupa’da en dogru sekilde tanitmak ama-
ciyla, katilm muizakerelerinin acilmasinin birinci yil
donumiunde 3-5 Ekim tarihleri arasinda sirasiyla Bruk-

sel, Paris ve Berlin'de "Turkiye Haftas1" (Turkey@Eu-
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rope_Week) duzenlendi. AB kamuoylarinin Turkiye'yi
toplumsal, ekonomik ve kultirel yonden daha yakin-
dan tanimalar1 ve dinamik bir Ttrkiye'nin AB’ye olum-
lu katkida bulunacaginin gosterilmesi hedefiyle duzen-
lenen Turkiye Haftasi, 3 Ekim'de Bruksel'de basladi.
[k olarak, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
banci, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimecist Abdiilla-
tif Sener ve TUSIAD Bruiksel Temsilcisi Bahadir Kale-
agastnin katthmiyla bir basin toplantist duzenlendi.
Toplant, BBC, Il Sole 24 Ore, Borsen Zeitung, De Tijd,
Agence Europe, Europolitics, The Irish Times and Het
Financieele Dagblad, Turkish Daily News, Anadolu
Ajansi, Huuriyet, Dunya, Milliyet, Sabah, Radikal,
CNN Turk, NTVMSNBC gibi Avrupa ve Ttrk medya-

sinin yogun katilimiyla gerceklesti.

Bruksel'deki etkinlikler, Avrupa Politikalar
Merkezi (European Policy Center) ile birlikte gercek-
lestirilen "Avrupanimn Kuresel Gugclukleri ve Turkiye"
baslikli konferans ile devam etti. Konferansta Ingilte-
re Disisleri eski Bakani ve Ingiltere Avam Kamarasi
Baskani Jack Straw, Avrupa Parlamentosu Milletvekili
ve Avrupa Parlamentosu Tturkiye Karma Komitesi Es-
baskani Joost Lagendijk, Avrupa Parlamentosu Millet-
vekili Michael Rocard, TUSIAD Yoénetim Kurulu Bas-
kani Omer Sabanci, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Onursal Baskani ve Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Ma-
sas1 Uyesi Billent Eczacibasi, TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Uyesi Omer Aras, Avrupa Komisyonu Birim Baskan
Yardimcist John O’Rourke, Avrupa Politikalart Merke-
zi Bas Analisti Antonio Missiroli, Diinya Bankas1 Bas
Ekonomisti Aristomene Varoudakis, Merrill Lynch
Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Bolumu Baskani
Mehmet Simsek, OECD Tirkiye Masasi Sefi Rauf Go-
nen¢ ve Avrupa Politikalart Merkezi Bas Danismani

Graham Avery’in konusmact olarak yer aldi. Ayni gun



Avrupa Komisyonu Binas'nda Ara Guler'in fotograf
sergisinin acihst TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Omer Sabanci ve Avrupa Komisyonu'nun Genisleme-
den Sorumlu Genel Muduru Michael Leigh’in takdi-
miyle gerceklesti. Bruksel'deki etkinlikler ayni aksam
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasimin Bozart'da

verdigi konserle tamamlandi.

4 Ekim tarihinde Paris'te devam eden "Turkiye
Haftasi"nda, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer
Sabanci ve Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakam Kiir-
sad Tuzmen’in konusmaci oldugu bir basin toplantist
duzenlendi. Toplanti, France2 (TV), Le Figaro Maga-
zine, AFP, Le Parisien, France Info, Radio Classique,
Radio France Internationale, Oui FM, LCI (TV) gibi
Fransiz medyast ve Bruksel'de etkinligi takip eden
Turk medyasimin katihmiyla gerceklesti. Toplanti
sonrasinda Yenilik¢i Siyaset Vakfi (Fondation pour
I'Tnnovation Politique) ile ortaklasa olarak "Avru-
panmn Kuresel Guclukleri ve Turkiye" bashklh bir
konferans duzenlendi. Konferansa, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan1t Omer Sabanci, Dis Ticaretten Sorum-
lu Devlet Bakan1 Kursad Tuzmen, Yenilik¢i Siyaset
Vakfi Genel Direktortu Franck Débié, Yenilikei Siyaset
Vakfi Baskani Jean-Claude Paye, TUSIAD Internati-
onal Yurutme Kurulu Baskani Aldo Kaslowski ve TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis: Pekin Baran
konusmaci olarak katildi. Konferansin ardindan Fran-
sa Dis Ticaret Bakani Christine Lagarde'n konusma
yaptig1 bir 6gle yemegi verildi. Ayni gun, Galérie UNI-
VER'de ise Radikal cizeri Piyale Madra ve Le Monde
cizeri Jean Plantunun ortak karikattr sergisinin acili-
st gerceklestirildi. Paris'teki etkinlikler Tekfen Filar-

moni Orkestrastnin verdigi konser ile son buldu.

5 Ekim tarihinde Berlin’de stiren "Turkiye Haf-

tast" etkinlikleri cercevesinde, Alman Sanayi Federas-
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yonu (BDI) ve "German Marshall Fund-GMF" deste-
giyle "Turkiyenin Avrupa’yla Butinlesme Streci ve
Turk-Alman lligkileri" konulu bir toplanti dtizenlen-
di. Toplantiya, Adalet Bakani Cemil Cicek, BDI Yone-
tim Kurulu uyesi Klaus-Dieter Rennert ve Berlin Bele-
diye Baskani Klaus Wowereit, TUSIAD Yuksek Istisa-
re Konseyi Onursal Baskani ve Avrupa Sanayicileri
Yuvarlak Masast Uyesi Bilent Eczacibasi, TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskant Muharrem
Kayhan, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boyner
ve GMF Berlin Direktort Dr. Constanze Stelzenmul-
ler konusmaci olarak katildilar. Toplantinin ardindan
TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Onursal Baskanlart
Bulent Eczacibast ve Muharrem Kayhan ile Adalet Ba-
kan1 Cemil Cicek’in katilimiyla bir basin toplantist
duzenlendi. Basin toplantisini, DDP, Deutsche Welle,
Berliner Morgenpost, Die Welt'in yanisira Tturk med-
yasl da izledi. Daha sonra Art Center’da Mehves De-
miren’in seramik sergisinin acilist gerceklestirildi.
"Turkiye Haftas1" etkinlikleri Tekfen Filarmoni Or-
kestrasinin Berlin'de verdigi konser ile sona erdi.
Medya Egitimi: Turkiye’nin mesajlarinin Avru-
pa medyalarina etkin bir sekilde iletilebilmesi icin is
dunyast temsilcileri ve akademisyenlerden olusan
gruplara medya egitimi verilmesi calismalar Hill and
Knowlton ile birlikte yuratuldu. Bu cercevede, Fran-
sa'ya yonelik olarak, Fransizca konusan akademisyen
ve is dinyast temsilcilerinin 23 Mayis ve 28 Agustos
tarihlerinde medya egitimi almalan saglandi. Aymi
egitim, Alman kamuoyuna yoénelik olarak 13 Ekim
tarihinde Berlin’de, AB kamuoyuna yonelik ve Ingi-
lizce olarak 27 Kasim’da Bruksel'de gerceklestirildi.
Kamu Yéneticileriyle Iletisim: Hill and

Knowlton ile yurutilen medya odakl halkla iligkiler

calismalariin yani sira 6zellikle Fransa’da bu proje-



leri tamamlayici nitelikte olacak sekilde kamu yoneti-
cileriyle iletisim c¢alismalarnin yurattlmesine karar
verildi. Hill and Knowlton Fransa Ofisi ile bu dogrul-
tuda 1 Ekim 2006-31 Mart 2007 dénemini iceren ay-
11 bir sozlesme imzalandi. Bu calismalarin finansma-
ninin Turkiye’de yatirimi olan Fransiz sirketlerinin
temsilcilerinden olusacak bir Turk-Fransiz Kamu Ile-

tisim Fonu kanaliyla saglanmasi planlandi.

Fransa'ya yonelik olarak imzalanan kamu yo-
neticileriyle iletisim sozlesmesinin bir benzerinin Al-
man kamu yoneticilerine yonelik olarak imzalanmasi
dogrultusunda calismalar yuratialda. Bu calismalarin
finansmaninin Turkiye’de yatirimi olan Alman sirket-
lerinin temsilcilerinden olusacak bir Turk-Alman Ka-

mu lletisim Fonu kanaliyla saglanmasi planlandi.

Diger Projeler: Yurtdisi Iletisim Komisyonu
kendisine iletilen projeleri komisyon toplantilarinda
sunarak degerlendirilmesini sagladi, misyonuna uy-
gun olan ve yurtdist iletisim faaliyetleri cercevesine
giren projelere maddi destek ve icerik destegi verdi.
Bu cercevede komisyon, Richard Lelloucheun "The
Republic of Turkey and the European Union" adh ki-
tabna TUSIAD Genel Sekreterlik bolumleri tarafin-

dan icerik destegi verilmesini sagladi.

Belcika’da Brugges Avrupa Kolejindeki Turk
ogrencilerin Turkiye'yi tanitim etkinligine maddi des-

tek saglandi.

Britanyali dustince kurulusu The Royal Institu-
te of International Affairs’a bagh Chatham House tara-
findan Turkiye Politika Grubu olusturulmas: ve yilda
2 defa akademisyenler, is dunyasi temsilcileri, politi-
kacilar gibi cesitli kesimlerin katilacag: toplantilar du-
zenlenmesine yonelik projeye maddi destek verildi.

Turkiye Politika Grubu, ilk toplantisin1 28 Kasim’'da
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Londra'da gerceklestirdi. Acilis konusmalarini Devlet
Bakan1 ve Basmuizakereci Ali Babacan, TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcist Cem Duna ve Chatham
House Direktorta Prof. Victor Bulmer-Thomas'm ger-
ceklestirdigi toplantiya, TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Umit Boyner, TUSIAD International Yurutme
Kurulu Baskan Yardimcisi Serif Egeli, TUSIAD Uyesi
Nuri M. Colakoglu, TUSIAD Bruksel Temsilcisi Baha-
dir Kaleagasi, TUSIAD Dis Politika Damsmani Soli
Ozel, Avrupa Komisyonunun Genislemeden Sorum-
lu Genel Muduru Michael Leigh, Oxford Enerji Aras-
tirmalari Enstitiisit Gaz Arastirmalart Direktorii Prof.
Jonathan Stern, Uluslararas: Enerji Ajanst Bas Ekono-
misti Dr. Fatih Birol, Avrupa Istikrar Girisimi (ESI)
Direktort Gerald Knaus, Chatham House Avrupa
Programi Kidemli Arastirmacist Prof. Richard Whit-
man ve Aberdeen Universitesi Kamu Politikalar1 Mer-

kezi Direktortt Prof. Richard Rose katldi.

DHL firmasi ile ortaklasa yurtittulen kampanya
cercevesinde, karikaturist Piyale Madranmn cizdigi
Turkiye, Istanbul ve AB ile ilgili 5 adet karikaturun
DHL paketleri tizerinde dunyaya dagitimi saglandi. Bu
yolla ortalama 500.000 kisiye ulasilmast hedeflendi.

Friends of Europe yetkilisi Kirsty Hughes'un
"Prospects for Turkey-EU Relations: A Hot Autumn?"

baslikh projesine maddi ve lojistik destek saglandi.

Defne Gursoy ve Effy Tselikas'm Turkiyenin
Fransa'daki imajin1 degistirmeye yonelik belgesel
projesine maddi destek saglanmasina karar verildi.

Turkiye'nin AB uyeligi ile ilgili olarak Almanya
ve Fransa kamuoylarinda suregiden tartismalarla ilis-
kili olarak Fransiz diistince kurulusu IFRI tarafindan
konferans diizenlenmesi ve bir kitap hazirlanmasi

projesine maddi destek saglanmasina karar verildi.



TUSIAD

International

20 Temmuz 2001 tarihli

TUSIAD Yonetim Kurulu karar .
TUSIAD International
Yurtutme Kurulu
Baskani
Aldo Kaslowski

ile dernek tuzel kisiligi bunye-
sinde ayr1t bir birim olarak
TUSIAD International kuruldu.
Birimin amac, is gelistirme ala-
ninda daha planli ve programl hareket etmek ve ge-
nel olarak dis ulkeler, 6zel olarak UNICE uyesi sana-
yici orgutleriyle yatirim ve ticaret iligkilerini artirict

sekilde ikili temaslar1 gelistirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International
Bolumii

TUSIAD International Boltumii, TUSIAD Inter-
national'in faaliyetlerine icerik ve idari olarak destek
verdi. Ayrica Karadeniz ve Hazar Denizi Is Dunyasi
Konfederasyonu (UBCCE)nun kurulus calismalar

bolum tarafindan desteklendi.

Bolumun yil boyunca katuldigr toplantilar

asagida belirtilmektedir.

4 Ocak, TUSIAD International Bolimi Sorum-
lusu Ttlay Kilicdag: ve TUSIAD International Uzman
Yardimcist Murat Zongirun Bogazici Universitesi Dis
Politika Forumu ve TUSIAD'm diizenledigi "Yitkselen
Cin ve Turkiye'ye Etkileri" konulu konferansa katilimu.

10 Subat, 23 Mart, 15 Haziran ve 8 Kasim, Uz-
man Yardimcist Murat Zongurun Karadeniz Ekono-
mik Isbirligi (KEIB)ni UBCCE ile ilgili bilgilendirme

ziyareti.
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27 Subat, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicda-
gimin PriceWaterhouseCoopers'in  duzenledigi Da-

vos'tan Istanbul’a toplantisina katilimi.

28 Subat, Bolum Sorumlusu Tulay Kihicda-
grnin Garanti Bankasi Sangay Bastemsilcisi Noyan

Rona ile toplantiya katilimi.

28 Subat, Uzman Yardimcist Murat Zongur'an
Kazakistan Baskonsoloslugu Ticari Atesesi Yerbol
Abay ile UBCCE ile ilgili gorasmesi.

1 Mart, Uzman Yardimcist Murat Zoéngurtn
Gurcistan Baskonsolosu Zviad Kvatchantiradze ile
UBCCE ile ilgili gorusmesi.

2 Mart, Uzman Yardimcist Murat Zoéngir'un
Arnavutluk Baskonsolosu Kastriot Muco ile UBCCE
ile ilgili gorusmesi.

3 Mart, Uzman Yardimcist Murat Zoéngurtn
Makedonya Baskonsolosu Igor Popov ile UBCCE ile
ilgili gorasmesi.

6 Mart, Uzman Yardimcist Murat Zongurun
Turkmenistan Baskonsolosu Annamamed Mamedov
ile UBCCE ile ilgili gortiismesi.

7 Mart, Bolum Sorumlusu Tulay Kiligdagimin
Cin Halk Cumbhuriyeti Istanbul Baskonsolosu Yu
Hongyang ile gortsmesi.

13 Mart, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag: ve
Uzman Yardimcist Murat Zongirun Hollandah Ku-

rumsal Egitim Firmasi De Baak ile gortismesi.

16 Mart, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdaginin
Paraguay Disisleri Bakani Leila Rachid de Cowles ile
toplantiya katilimi.

16 Mart, Uzman Yardimcist Murat Zongir'un
Konrad Adenauer Vakfi-KEIB isbirliginde duizenle-
nen "KEIB Bolgesinde KOBI'ler — Gercek ve Vizyon"

konulu toplantiya katilimi.



23 Mart, Bolum Sorumlusu Tulay Kiligdagimin
Istanbul Ticaret Odasi'nda Cin Zheijang Bolgesi heye-
ti ile gortismesi.

27-28 Mart, Uzman Yardimcist Murat Zon-
gurin Azerbaycan Turkiye Is Adamlar Birligi (ATIB)
ile ve Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakani Hey-
dar Babayev ile UBCCE hakkinda gortusmesi.

30 Mart, Bolum Sorumlusu Tulay Kihicdag: ve
Uzman Yardimcist Murat Zongtr'an Danimarka Sa-

nayicileri (DI) heyeti ile toplantiya katilimi.

11 Nisan, Uzman Yardimcis1 Murat Zéngur'tin
ITO — ATIB isbirliginde dtizenlenen Turkiye-Azer-
baycan Is Forumu'na katilima.

18 Nisan, Uzman Yardimcist Murat Zéngir'un

Irak Yatirim Promosyon Ajans ile toplantiya katilimu.

28 Nisan, Uzman Yardimcist Murat Zoéngur'an
TUSIAD International Cin Ziyareti oncesinde Cin
Halk Cumhuriyetinin Ankara Buyukelcisi Song Ai-

gua’yu bilgilendirme ziyaretine katilimi.

9-22 Mayis, Bolim Sorumlusu Tulay Kiligda-
grmin TUSIAD International Cin Halk Cumbhuriyeti

Ziyaretine katilimi.

30 Mayis, Uzman Yardimcist Murat Zongur'un
DEIK-Okan Universitesi isbirligiyle duzenlenen "Avras-

yanin Ekonomik Potansiyeli" sempozyumuna katilimu.

1 Haziran, Uzman Yardimcist Murat Zon-
girun Ozbekistan Bagkonsolosu Abror A.Gulyamov
ile UBCCE hakkinda gortsmesi.

11-12 Haziran, Uzman Yardimcist Murat Zon-
gurtn Iran Maden ve Sanayi Evi ve Iran Uluslararas:
Danismanlar ve Muteahhitler Dernegi ile toplantisi.

19 Haziran, Bolum Sorumlusu Ttlay Kilicdagimin
Finar Kurumsal Iletisim yetkilisi Baki Kara ile gortismesi.

20 Haziran, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag

ve Uzman Yardimcist Murat Zoéngir'un Simmons &
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Simmons Avukatlik Burosu Avukati Ayla Demirci ile

toplantiya katilhimi.

21 Haziran, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag:
ve Uzman Yardimcist Murat Zongurtn Corlu Avrupa

Serbest Bolgesi yetkilileri ile gorusmesi.

20 Temmuz ve 27 Ekim, Uzman Yardimcis
Murat Zongur'in Romen Isverenler Konfederasyonla-
11 Birligi (ACPR) ve Yunan Sanayi Federasyonu (FGI)

yetkilileri ile "Uclt Komite" toplantisi.

4 Eylul, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag: ve
Uzman Yardimcist Murat Zonguran ConBridge Da-
nismanlik (Almanya) Baskan Yardimcist Mario Diel

ve Tulay Diel ile toplantiya katilimi.

8 Eylul, Uzman Yardimcist Murat Zoéngur'an
Belarus Sanayi-Ticaret Odast Turkiye Temsilcisi Er-

dogan Gunduizpolat ile UBCCE hakkinda toplantisi.

26 Eylul, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicda-
grnin Istanbul Sanayi Odasinin diizenledigi Cin Hu-
angzhou Eyaleti Bolgesi yetkilileri ile gorusmesi.

26 Eylul, Uzman Yardimcist Murat Zongurun
MDA Danismanli Baskan Yardimcisi Tiziano Furlan
ile gorasmesi.

27 Eylual, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag: ve
Uzman Yardimcist Murat Zongurtn Yeni Zelanda

Buytikelcisi Hamish Cooper ile toplantiya katilimi.

1-2 Ekim, Uzman Yardimcist Murat Zon-
gurun, Tahran’a yapilan seyahat cercevesinde, Turki-
ye Cumbhuriyeti Tahran Buytkelciligi Mustesar1 Dev-
rim Oztiirk ve Ticaret Basmusaviri A. Faik Kural, Iran
Maden ve Sanayi Evi ve Iran Uluslararasi Danisman-
lar ve Muteahhitler Dernegi, Iran Disisleri Bakanhg:
BDT Ulkeleri Direktorligd, Iran Ticaret, Sanayi ve
Maden Odast Uluslararast lliskiler Bolumu ile gortis-

melere katihmi.



3 Ekim, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag: ve
Uzman Yardimcist Murat Zongur'un Baskortostan
Cumbhuriyeti Temsilcisi Kansaubiy Miziev ile yapilan

toplantiya katilimi.

4 Ekim, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag: ve
Uzman Yardimcist Murat Zongur'un Tataristan Cum-
huriyeti temsilcileri Radik R.Gimatdinov ve Ramil

Mavlyutov ile yapilan toplantiya katilima.

16 Ekim, Uzman Yardimcist Murat Zéngirun
Disisleri Bakanligi Cok Tarafli Ekonomik Isler Genel

Mudur Yardimcist Buytikelci Asim Arar ile toplantisi.

18 Ekim, Bolim Sorumlusu Tulay Kilicda-
grmin Istanbul Sanayi Odasinin "Bat1 Balkanlarda Ya-
tirmm Olanaklari, Bilgi ve Hizmetler: Arnavutluk, Bos-
na Hersek, Hirvatistan, Makedonya, Sirbistan, Kara-

dag" seminerine katilimi.

6 Kasim, Uzman Yardimcist Murat Zongur'un,
TUSIAD-TURKONFED-Dunya Bankast Grubunun
Diyarbakir'da duzenledigi “Alternatif Finansman

Modelleri” seminerine katilimu.

7 Kasim, Bolum Sorumlusu Tulay Kiligdagimin
"Turk ve Italyan Sirketlerinin Ortak Projelerini Des-

tekleyen Kredi Sistemleri" seminerine katilimi.

9 Kasim, Bolim Sorumlusu Tulay Kih¢dagimmn
TUSIAD Uye Veritabaru projesi icin Softay Firmasndan

Yunus Emre Yildiz'la yapilan toplantiya katilimu.

13 ve 20 Kasim, Uzman Yardimcist Murat Zon-
gur'tin Icisleri Bakanligi Dernekler Baskanhg Dis Iliski-
ler Bolumu ile UBCCE Tuzuk Bilgilendirme toplantilart.

15 Kasim, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicda-
grmin "Avrupanin Yeni Lokomotifi: Turkiye" semine-

rine katilimu.
16 Kasim, Uzman Yardimecist Murat Zéngurun
Yeni Zelanda Buyukelciligi yetkilisi Toira Murley ile

yapilan toplantiya katihmi.

189

17 Kasim, Uzman Yardimcist Murat Zéngur'tn
Azerbaycan Turkiye Isadamlar Birligi (ATIB) Baskani
Ahmet Erentok ve Genel Sekreter Nurdan Kanber ile

UBCCE Kurucu Genel Kurul bilgilendirme toplantisi.

23 Kasim, Bolum Sorumlusu Tulay Kih¢dagimin
TUSIAD Uye Veritabam projesi i¢in Getron Firma-

si'ndan Sarven Siradag ile yapilan toplantiya katithma.

5 Aralik, Uzman Yardimcist Murat Zongur'an
Bosna Hersek Isverenler Dernegi (APBIH) Direktorii

Alija Remzo Baksic ile gortismesi.

8 Aralik, Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag: ve
Uzman Yardimcist Murat Zongur'in TUSIAD-Saban-
c1 Universitesi Rekabet Forumu isbirligiyle dtizenle-

nen Cin Konferansi'na katilima.

11 Arahk, Uzman Yardimcist Murat Zéngir'un
DEIK-Krasnodar Eyaleti Idaresince duzenlenen
"Krasnodar Eyaleti: Yatirim Cazibesi ve Turkiye
Cumbhuriyeti ile Ticari ve Ekonomik Isbirligi Perspek-

tifleri" konferansina kaahmu.

15 Aralik, Uzman Yardimcist Murat Zéngir'un
Bulgar Sanayi Dernegi (BIA) ve Uluslararas: Isveren-
ler Orgutti (I0E) isbirligiyle duzenlenen "Guneydogu
Avrupa’da Daha lyi Is Ortami Olusturulmasi” semine-

rine konusmaci olarak katilimai.

2006 yilinda TUSIAD’in yazili ve gérsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler Bolii-
mii, muhasebe ve personel o6zliik islerinin takibi Ma-
li Isler Bolimii; bilgi islem altyapist ile ilgili cals-
malar Bilgi Islem Boliimii; yaymn dagitim ve ihtiyac
duyulan yaywnlarin teminine yonelik faaliyetler Do-
kiimantasyon ve Enformasyon Boélimii tarafindan

yiiriitiildii.



Arastirma Raporlar
ve Tanitim
Calismalar

2007 Yilina Girerken
Turkiye Ekonomisi

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumii tara-
findan hazirlanan "2007 Yilina Girerken Turkiye Eko-
nomisi" bashikl raporda 2006 y1il icerisindeki gelisme-
ler degerlendirildi ve 2007 yilina iliskin beklentilere
yer verildi. Raporda, ekonomide ortaya ¢ikmaya basla-
yan olumsuzluklara karst 2006 yilinda proaktif bir po-
litikanin izlenmedigi ve y1l ortasinda yasanan uluslara-

rast finansal dalgalanmadan Turkiyenin diger gelis-

| I TONR AANAYICIEEN] VE IJADAMLANI DEESESI

2007 YILINA GIRERKEN
TURKIYE EKONOMISI

chB B R ERNERE Y
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mekte olan tlkelere gore daha olumsuz etkilendigi ifa-
de edildi. Bu durumun baslica nedenlerinin ise yapisal
reform strecinde gorilen yavaslama ve siyasi risk algi-
sindaki artis oldugu vurgulandi. IMF ve AB capalari-
nin etkisinin 2006 yilinda énemli ol¢tude zayiflamasi-
nin, yabanci yatirmeilarin Turkiye'ye yonelik risk al-

gisint yikselten bir faktor olduguna deginildi.

Raporda, finansal dalgalanma sonras ytkselen
faiz ve doviz kurlarnin da etkisiyle yavaslayan ic ta-
lep artistnin 2007 yili ortalarina kadar devam edebi-
lecegi ifade edildi. 2007 yilinin ikinci yarisindan iti-
baren dustik enflasyon-ytksek biiytime stirecine ye-
niden girmenin imkan dahilinde oldugu, ancak ic
konjonkttirdeki belirsizliklerin 2007 yili ekonomik
hedefleri 6nunde risk olusturduguna deginildi. Bu
riskler goz ontnde bulunduruldugunda 2007 yili
enflasyon hedefinin tutturulmasinin cok gutic olacagt
ve cari acikta belirgin bir iyilesme yasanmayacaginin
tahmin edildigi belirtildi. Gelismekte olan tulkeler
arasinda giderek artan rekabet de goz ontinde bulun-
duruldugunda cari acik, issizlik, butce ve benzeri
mevcut sorunlart hafifletebilmek amaciyla kayitdist
ile muicadele ve bolgesel kalkinma konularma iliskin
stratejilerin oncelikli gindem maddesi olmast gerek-

tigi belirtildi.

Turkiye-Avrupa Birligi
Iliskileri Baglaminda
Uluslararas1 Go¢ Tartismalar

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonw'nun cahisma-
lan cercevesinde, Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi ve
Go¢ Arastirmalart Programi Direktori Prof. Dr. Ah-

met Icduygu tarafindan hazirlanan "Turkiye-Avrupa



HLUSLARARASI GOC TARTISMALAR!

Birligi lliskileri Baglaminda Uluslararast Gog¢ Tartis-

malar1" bashkl rapor aralik ayinda yayimlandi.

Turkiye ile ilgili uluslararasi go¢ sorunsalini AB
baglaminda, ozellikle demografik boyutta yurattlen
tartismalar ekseninde irdelemeyi amaclayan rapor,
Turkiyenin ayni anda gog alan, go¢ veren ve goce ge-
cis tlkesi olan konumlarini temel nokta olarak ele al-
di. Calisma, oncelikle Turkiye'de ve AB tlkelerinde
demografik gelismeleri inceledi ve bunun isgucu du-
zeyi uzerindeki etkilerini ortaya koydu.

Rapor, Turkiye-AB iliskileri icinde onemli bir
tartisma alani haline gelen uluslararasi go¢ sorunsali-
n1 farkh boyutlanyla tartisarak, Turkiye-AB arasinda-
ki olas1 go¢ hareketlerinin parametrelerini irdeledi ve
bu cercevede ortaya cikan bazi go¢ tahminlerinin bo-
yutlarini yansitti. Calismanin sonugclar iki noktada
odaklandi. Bunlar; Turkiye’den AB’ye yonelecek go-
cun beklenildigi gibi asirt duzeylerde olmayacag,
ikinci olarak da Turkiyenin AB tuyeligi ve dolayisiyla
serbest dolasim gerceklesmezse, olast gocun daha

yuksek duzeylerde olacagidir.
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Avrupa Birligi Surecinde
Turkiye’de Bilisim ve
Telekomiinikasyon
Teknolojileri Sektort
Uzerine Goriis ve Oneriler

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Bilgi Teknoloji-
leri ve Telekomunikasyon Calisma Grubu'nun calis-
malart cercevesinde, Bogazici Universitesi Ogretim
ayeleri Prof. Dr. Ufuk Caglayan ve Dr. Ayse Bener ta-
rafindan "Avrupa Birligi Surecinde Ttrkiye’de Bilisim
ve Telekomiinikasyon Teknolojileri Sektort Uzerine
Gorts ve Oneriler" baghkh bir rapor hazirlanarak ha-
ziran ayinda kamuoyuna sunuldu.

Turkiye'nin Avrupa Birligime uyelik calismala-
11 cercevesinde, Lizbon Stratejisi ile yakindan ilgili
olan, bilisim ve telekomunikasyon teknolojileri alan-
larinda ulkemizin mevcut durumunu incelemek ve

Avrupa Birligine katilim sturecinde atilmasi gereken




adimlar hakkinda oneriler getirmek amaciyla hazirla-
nan raporda; Turkiyenin, OECD ve AB tlkeleri ile
karsilastinldiginda bilisim teknolojileri ve telekomii-
nikasyon pazarinin oldukea geri durumda oldugu be-
lirtildi. Temel olarak, piyasanin esitlik¢i bir bicimde
duzenlenmesi, rekabetci bir piyasanin olusturulmasi,
guclu ve bagimsiz bir duzenleyici kurumun kurallar
koymasi ve uygulamasi gerektigi vurgulandi. Egiti-
min kalitesinin ve verilis biciminin degistirilmesi, ara
insangucu egitimindeki eksikligin giderilmesi, tni-
versite egitimine iki seviyeli bir yapilanma planlan-
masl ve 6grenci ve 6gretim elemanlarinin serbest do-
lasimmin saglanmasi onerileri sunuldu. Bilgi toplu-
muna gecmek icin teknoloji, yaraticilik ve kalifiye is-
gliciinin onem tasidiginin altini ¢izen raporda, bu-
nun icin Ar-Ge ve inovasyon isbirliklerinin yapilandi-
rilmasi ve desteklenmesi gerektigi goristne yer veril-
di. Telekomunikasyon sektorunde ise hizmetlerin re-
kabetci bir yap1 icinde ucuza, kaliteli ve yaygin olarak
sunulmast gerektigi vurgulandi. Raporda altyapi pa-
zarina giriste herhangi bir yasal engel bulunmamasi,
genisbant penetrasyonunun dusuk seviyesinin ytik-
seltilmesi, telekomunikasyon hizmetlerinden alinan
yuksek vergilerin AB ortalamasi seviyelerine cekilme-
si ongoruldu.

Rapor, 12 Haziran tarihinde, Istanbul'da di-
zenlenen bir seminer ile kamuoyuna tanitildi. Top-
lantinin acilis konusmasi, TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Omer Sabanci tarafindan gerceklestirildi.
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckok
tarafindan baskanlig: yurutulen ilk oturumda yazar-
lar Bogazici Universitesi ogretim tyeleri Prof. Dr.
Ufuk Caglayan ve Dr. Ayse Bener tarafindan rapor ta-

nitim yapildi.
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Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mithendisligi Boltmu 6gretim tiyesi Prof. Dr. Kemal
Cilizin baskanhgim tustlendigi "Turkiye’nin Avrupa
Birligi Uyeligi Perspektifi Cercevesinde Bilisim ve Te-
lekomuinikasyon Teknolojileri ve Rekabet Gucu" bas-
ikl ikinci oturumda ise, TUBITAK Baskan Yardimci-
st Prof. Dr. Omer Cebeci, Turk Telekom Yonetim Ku-
rulu Bagkani Dr. Paul Doany ve Telekomtinikasyon

Kurulu 2. Baskani Galip Zerey birer konusma yaptilar.

TUSIAD Biyiime Stratejileri
Dizisi No.7: Egitim ve
Surduralebilir
Buyume/Tiirkiye Deneyimi,
Riskler ve Firsatlar

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calismalan cercevesinde, BDDK Arastirma
Dairesi Basuzmani Dr. Seref Saygili, DPT Ekonomik

Modeller Dairesi Planlama Uzmani Cengiz Cihan ve

TUSIATR U Y LM

STRATRILEERNT IS Nau®




TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi Zafer Ali Yavan ta-
rafindan hazirlanan "TUSIAD Buytime Stratejileri Di-
zisi No.7: Egitim ve Surdurtlebilir Buytume/Turkiye
Deneyimi, Riskler ve Firsatlar" adli rapor haziran
aymnda yayimlandu.

Turkiye ekonomisinin biiytime yapisini egitim
gostergeleri cercevesinde inceleyerek o6numuzdeki
donemde uygulanacak politikalara 1sik tutulmasi
amactyla hazirlanan raporda, Turkiye ekonomisinde
verimlilik artisi ile egitim gostergeleri (isgticinun or-
talama egitim suiresi ve okullasma oranlar) arasinda-
ki bagin kopuk oldugu sonucuna varildi. Egitimin bu
niceliksel gostergelerinin verimlilik artisina donus-
memesinde, bu alana aktarilan kaynaklarin yetersizli-
gi yaninda, egitimin niteligindeki sorunlar ile egitim-
li insan gicuntn verimlilik artisina katkisini saglayi-
c1 isglicli piyasast, iyi yonetisim, adil rekabet ortamu,
fiziki altyapi, sermaye birikimi, Ar-Ge gibi verimlilik
ile iliskili diger alanlardaki yetersizliklerin 6nem tasi-
dig1 vurgulandi. Yatinm oranmin artirilmasi ve ve-
rimlilik artis1 ile insan sermayesi arasindaki bagin
guclendirilmesi durumunda ise, Turkiyenin gecmis
donemde yuzde 4,5-5 araliginda bulunan potansiyel
buytme oranini 2006-2020 doneminde ytuzde 7 do-
laymna cikarabilecegi sonucuna ulasildi. Insan serma-
yesi ile verimlilik artis1 arasindaki bagin gticlendiril-
mesinin buytime oranina katkisinin 1,5-2 puan ara-

higinda olabilecegi tahmin edildi.

Rapor, 19 Haziran tarihinde Istanbul'da du-
zenlenen bir toplanti ile kamuoyuna tanitildi. Top-
lantinin acihs konusmast TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Omer Sabanci tarafindan gerceklestirildi.
Orta Dogu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Aysit Tansel baskanliginda yapilan oturumda ise,

rapor yazarlarindan BDDK Arastirma Dairesi Basuz-
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mani Dr. Seref Saygili ve DPT Ekonomik Modeller
Dairesi Planlama Uzmani Cengiz Cihan raporu tani-
tan bir sunum gerceklestirdi. Toplantiya ayrica, Sa-
banci Universitesi Ogretim Uyesi Do Dr. Alpay Filiz-

tekin de tartismaci konuk olarak katildz.

TUSIAD Biiytime Stratejileri
Dizisi No.8: Kayit Dis1
Ekonomi ve Surdurilebilir
Buyime/AB Yolunda
Degerlendirme ve

Cozium Onerileri

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calismalart cercevesinde, Istanbul Ekonomi
Danismanlik Yonetici Ortagi ve Ekonomi ve Dis Poli-
tika Aragtirmalar Merkezi Baskam Sinan Ulgen ve Is-
tanbul Ekonomi Danismanlhk Uzmani Ulas Ozturk
tarafindan hazirlanan "TUSIAD Buyume Stratejileri

Dizisi No.8: Kayit Dist Ekonomi ve Suardurulebilir

FUSTATY B WL M
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Buiyume/AB Yolunda Degerlendirme ve Coztim One-

rileri" bashikli rapor aralik ayimnda yayimlandi.

Raporda, oncelikle Turkiye'de kayit dist eko-
nomi'nin boyutuna dair bulgulara yer verildi ve kayit
dist ekonominin ortaya cikis nedenleri ele alindi. Da-
ha sonra AB'ye tyelik sturecinin Turkiye'de kayit dist
ekonominin varligini, dogrudan ve dolayh olarak, na-
sil etkileyebilecegi irdelendi. Son olarak konuyla ilgi-

li politika onerileri gelistirildi.

TUSIAD Rekabet Stratejileri
Dizisi-9: Uluslararas1 Rekabet
Stratejileri/Tturkiye’de
Biyoteknoloji Isbirlikleri

TUSIAD ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Re-
kabet Forumu tarafindan Uluslararas: Rekabet Strate-
jileri Dizisinin dokuzuncusu olan "Tturkiye'de Biyo-
teknoloji Isbirlikleri" raporu haziran ayinda yayim-
land1. Sabanci Universitesi dgretim tyeleri Prof. Dr.
Huveyda Basaga ve Do¢. Dr. Dilek Cetindamar tara-
findan hazirlanan rapor, 2000 yilinda dizinin yedin-
cisi olarak yaymmlanan “Biyoteknoloji” raporunun

guncellemesini yapmay1 amagcladi.

Rapor, altinci, yedinci ve sekizinci kalkinma
planlarinin ve Bilim ve Teknoloji Ytuksek Kurulunun
oncelikli alan olarak belirledigi biyoteknoloji ile ilgi-
li bir durum degerlendirmesi yapti, tlkemizde biyo-
teknoloji alanindaki tartisma ve gelismeleri gozden
gecirdi ve biyoteknolojinin gelismesini saglamak
amactyla bir tartisma platformu yaratmaya calisti.
Cahismada biyoteknoloji ile ilgili tim paydaslarin
analiz edildigi ulusal inovasyon sistemi yaklasimi

kullanildi. Bu baglamda biyoteknoloji konusunda et-
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kinlik gosteren 32 sirket ve 6 arastirma kurulusu ile
anket uygulamasi gerceklestirildi ve ankete katilan
sirket ve kurumlardan gelen 23 katilimciyla bir atol-
ye calismast duizenlendi. Raporun son kisminda ise
biyoteknolojiye dayali ve deger yaratan bir kumeles-
me olusturulabilmesi icin kamu onculugtnde ve 6zel
sektor destegiyle yapilmasi gerekenler oneri olarak

sunuldu.

Rapor, 22 Haziran'da Istanbul’da diizenlenen
"Turkiye’de Biyoteknoloji Isbirlikleri" semineriyle ka-
muoyuna tanitildi. Seminerin acihis konusmalar1 TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci ve Sa-
banci Universitesi Rektorti Prof. Dr. Tosun Terzioglu
tarafindan gerceklestirildi. Ardindan rapor yazarlar
Sabanci Universitesi ogretim tiyeleri Prof. Dr. Huvey-
da Basaga ve Doc. Dr. Dilek Cetindamar tarafindan
raporu tanitan bir sunum yapildi. Rekabet Forumu
lera Kurulu Esbaskani Do¢. Dr. Cemil Arikan’in yo-
nettigi "Biyoteknolojinin Gelecegi, Firsatlar ve Yapul-
masi Gerekenler" baslikli oturumda ise, TUSIAD Ta-

rnm ve Gida Cahsma Grubu Uyesi Aziz Koseoglu,
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Bosfor Bioscience Partners Danismanlik Genel Mudu-
rit Doc. Dr. Talat Ciftci ve Marmara Universitesi Tib-
bi Biyoloji Ana Bilim Dali 6gretim tyesi Prof. Dr. Be-

yazit Cirakoglu birer konusma yaptilar.

Turk Demokrasisi’nde
130 Y1l (1876-2006):
Prof. Dr. Billent Tanor’in
Anisina “Turkiye’'de
Demokratiklesme
Perspektifleri”

10. Y1l Giincellemesi

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonunun ca-
lismalan cercevesinde, Bogazici Universitesi ogretim
tiyesi Prof. Dr. Zafer Uskil tarafindan hazirlanan
"Turk Demokrasisinde 130 Yil (1876-2006): Prof.
Dr. Bulent Tanortiin Anisina Turkiye'de Demokratik-
lesme Perspektifleri 10. Y1l Guincellemesi” bashikl ra-

por aralik ayinda yayimlandu.
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Prof. Dr. Bulent Tanorun TUSIAD icin hazirla-
mis oldugu 1997 tarihli "Turkiye’de Demokratikles-
me Perspektifleri” raporunun onuncu yilinda, Tturki-
ye'nin bu konuda katettigi yolu ve eksiklikleri vurgu-
lamak amaciyla hazirlanan rapor "genel degerlendir-

meler" kism1 disinda ti¢c bolumden olustu.

1. Bolum olan "Siyasal Boyut"ta, 1876'dan gu-
numize siyasal partiler mevzuatinin, secimlerin, ya-
sama ve yurutme organlarmin kisa tarihceleri, 1997
raporundan sonra meydana gelen gelismeler ve yapil-
masi gerekenler ele alindi. Kamu yonetimi, yerel yo-
netimler, bilgi edinme hakki ve sivillesme sorunu ko-

nularina da bu bolumde yer verildi.

2. Bolum olan "Insan Haklari'nda gecmisten
gunimuze anayasalarda insan haklarinin nasil ele
alindigy anlatildi, 1997 raporundan sonra meydana
gelen gelismeler degerlendirilerek 6zgurlukler konu-
su detayll olarak islendi. Bu cercevede, dustnce
ozgurlugu, dinsel ozgurlukler, kollektif ozgurlukler,
gorsel-isitsel ozgurlukler ve kisi dokunulmazhg gibi

konular ele alind.

3. Bolum olan "Hukuk Devleti"nde ise, hukuk
devleti anlayisinin tarihsel gelisimi ¢izildi, hak arama
ozgurlugi ve devletin islem ve eylemlerinin yarg: de-
netimine tabi olmasinin 6nemi anlatilarak, yargi ba-
gimsizhigl ve yargic giivencesi konusu ele alindi. Hu-
kukun ustanluguntn, demokratiklesme strecinde

tasidigt onem vurgulandi.

Raporda ayrica, 1982 Anayasas'nin bugtine
kadar on iki kez degisiklige ugradigi, yetmis dort
maddesinin degistirildigi belirtildi. Turkiye’de hayata
gecirilmek istenen reformlarin cogunlukla Anayasa’ya
aykirilik nedeni ile gerceklestirilemedigi ifade edile-
rek, katlimer ve demokratik bir bicimde hazirlanacak

yeni bir anayasaya ihtiya¢ oldugunun alti ¢izildi.



Kurumsal Risk Yonetimi
Tanitim ve Uygulama Rehberi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altinda faali-
yet gosteren Kurumsal Yonetim Calisma Grubunun
calismalan cercevesinde, Dr. Tamer Saka'nin baskan-
higim yapuigr Risk ve Deger Yonetimi Alt Calisma
Grubu buinyesinde Dr. Tamer Saka ve Alper Ugural
tarafindan hazirlanan "Kurumsal Risk Yénetimi Tani-
tim ve Uygulama Rehberi" bashkli calisma aralik
ayinda yayimlandi.

Gunumuz is dinyasinda, kiiresellesme, artan
rekabet, karmasik olcum teknikleri, hizli teknoloji,
hizh tiketim ve uretim gibi faktorlerin de etkisiyle
risk kavrami daha karmasik ve zor bir hal almistir.
Guglesen rekabet kosullar, risk-kazan¢ dengesinin iyi
kurulamadig) kurumlar tzerinde 6nemli etkiler dogu-
rabilmektedir. Gelir yaratmak yonunde yasanan reka-
bet, gelirleri artirmak kadar giderleri, maliyetleri ve

kayiplan azaltarak da kazang¢ saglamanin ne derece

Kuremsal Risk Yanetimi
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onemli oldugunu ortaya koymustur. Tim bu gelisme-
ler basta isletme yoneticileri, ortaklar, yatirimeilar ve
piyasa duzenleyici kurumlar olmak tizere buttn men-
faat ve ilgi gruplarinin dikkatlerinin kurumsal risk yo-

netimi uygulamalarina cevrilmesine sebep olmustur.

Rapor, sektor ve organizasyon tipi kisitlamasi
olmaksizin, tum organizasyonlarda risk ve risk yone-
timi farkindaligini artirmak, risk yonetimi uygulama-
lan icin baslangi¢c rehberi olmak, mevcut risk yone-
tim uygulamalarini kurumsal risk yonetimi cerceve-
sinde donusturmeye rehber olmak amacini tasimak-
tadir. Bu cercevede raporda, kurumsal risk yonetimi-
nin kurumlara faydalar: ve basar icin kritik faktorler

ele alind.

OECD Kamu Isletmeleri Icin
Kurumsal Yonetim Rehberi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altnda faali-

yet gosteren Kurumsal Yonetim Calisma Grubunun
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calismalan cercevesinde, OECD’nin "Kamu Isletmele-
ri I¢in Kurumsal Yonetim Rehberi" Turkee'ye cevrile-
rek TUSIAD-OECD ortak yayini olarak nisan ayinda
yayimlandi.

"Kamu Isletmeleri Icin Kurumsal Yonetim Reh-
beri", hukumetlere kamu isletmelerinin sahiplik is-
levlerini yerine getirmelerini degerlendirmede ve ge-
listirmede uluslararasi kabul goren bir kiyaslama sag-

lamaktadir.

Bircok OECD ve OECD'ye tye olmayan ulke-
lerin somut tecrubeleri ile zenginlesen bu rehber,
devletin bir isletmeye sahip oldugu zamanlarda yasa-
nan kurumsal yonetim sorunlarina yonelik somut

tavsiyeler onermektedir.

Bircok tlkede kamu isletmelerinin iyi kurum-
sal yonetimi reform onceligi haline gelmistir. Kamu
sektorinde gelisen verimlilik ve seffaflik, ozellikle
devlet mulkiyetinin onemli oldugu ulkelerde hatir
say1lir bir ekonomik kazang saglamaktadir. Bu durum
ayrica, ozel sektor ve kamu sektort icin rekabet ede-
bilecekleri bir alan olusturarak, saglam ve rekabetci
bir is dunyasinin olusmasimi tesvik etmektedir. Boy-
lece rehber, kamu isletmelerinin kurumsal yonetimi-
ni gelistirmek icin ulusal ve uluslararas: ¢abalara bir

arac olmaktadir.

TUSIAD, 20 Nisan tarihinde, Ankara’da "Ka-
mu Isletmelerinde Kurumsal Yonetim" bashkli bir
panel duzenleyerek, raporu kamuoyuna tanitti. Top-
lantinin acihis konusmalarii TUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskani Omer Sabanci ve Maliye Bakan1 Kemal
Unakitan gerceklestirdi. Acilis konusmalarindan
sonra OECD Finansal, Mali ve Girisim Isleri Mudtir-
lug Sirket Isleri Bolumi Direktortt Mats Isaksson,

raporu tanitan bir sunum yapti. Ardindan, TUSIAD

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baskani Korkmaz
[lkorur'un baskanhigini yuruttugu, "Turkiye’de Kamu
Isletmelerinin Kurumsal Yonetimi" konulu bir otu-
rum duzenlendi. Oturumda, Ozellestirme Idaresi
Baskani Metin Kilci, Hazine Mustesar Yardimcist Bur-
hanettin Aktas, ARGE Damsmanlik Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Yilmaz Arguden ve Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Hakan

Orbay birer konusma yaptilar.

Tiirkiye ve TUSIAD
2006 Yili Giindemi

2006 yili icinde Turkiyenin gindeminde yer
alan belli bash konular kronolojik olarak ozetleyen
cahsma, TUSIADn yil icinde yasanan gelismelere
iliskin yaklasimlarini ve kamuoyu ile paylastigi go-
rusleri; basin bultenlerini, konusmalar: ve demecleri
esas alarak siralamaktadir. Calisma, TUSIAD Basin Ile
lliskiler Bolimu tarafindan hazirlanarak aralik ayinda

yayimlandi.

TURKIYE v TUSIAD

2006z
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Stireli
Yayinlar

TUSIAD Konjonktir
Degerlendirme

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu tara-
findan hazirlanan "Konjonkttr Degerlendirme" bas-

likl1, t¢ aylik sureli yayina devam edildi.

Konjonktiir Degerlendirme No. 11 (Ocak 2006):
“2005: INTERMEZZO”

Sureli yaymin 11. sayisinda, Turkiye ekonomi-
sindeki buytime performansinin 2005 yilinda da de-
vam ettigi, ancak ekonomide saglanan basarilarin bir
takim maliyetleri de beraberinde getirdigi belirtildi.
2006 yilinda ekonomik gostergelerdeki gidisatin de-
vam etmesinin yani sira basta irtn ve hizmet piyasa-
larn olmak tzere, piyasa duzenlemelerinin AB stan-
dartlarma yakinsamasi stirecinin Turkiye’de is ve yati-
rim ortami tizerinde olumlu sonuclar doguracag vur-
gulandi. Elde edilmis olan istikrarin tizerine, yapisal
konularda atllacak adimlarim, mevcut yonelimlerin
devam etmesine imkan saglayacag) ve vergi sistemi ve
kayit dis1 ekonomi ile mucadele konularinda somut
adimlar atlmaya baslanmasinin, ekonomik sektorle-

rin rekabet gticlerini destekleyeceginin alti cizildi.
2006 yilnin ekonomik dengeler acisindan ce-
sitli riskler icerdigi ve Turkiye ekonomisinin siyasi ge-

lismelere onemli hassasiyet gosterdigi, bu nedenle de
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bu yihn s6z konusu acilardan kritik bir éneme sahip
oldugu dile getirildi. Avrupa Birligi ile halihazirda
baslamis olan tam tyelik muzakerelerinin gidisatinin
bu noktada yakindan takip edilmesi gereken bir stirec
oldugu vurgulanarak, Orta Dogu eksenli tum gelis-
melerin, siyasi boyut itibariyle, Turkiye ekonomisi
tzerinde birtakim olumsuz etkileri olabilecegi belirtil-
di. D1s politikadaki bu gelismelerin yan sira ic siya-
sette de genel secimler ile cumhurbaskanhg secimi
konularmin énemli gindem maddeleri arasinda yer
aldig1 ve bu nedenle de yapisal reformlarda son do-
nemlerde gozlenen yavaslamanm kalici hale burun-
mesi durumunda, s6z konusu gelismelerin Turkiye
ekonomisindeki makro istikrari tehlikeye atmasmin
olast oldugu vurgulandu. Ileriye yonelik beklentilerin
bozulmamasi amaciyla, ilk asamada, vergi ve sosyal
guvenlik sisteminin yan sira issizlik ve kayit disi ile
mucadele konularinda somut 6nlemlerin alinmasinin
onemi belirtilerek, petrol fiyatlar ve uluslararas: ser-
maye hareketlerindeki gelismelerin yaninda, s6zt edi-

len siyasi gelismelerin de etkili olabilecegi belirtildi.
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Konjonktiir Degerlendirme No. 12 (Nisan
2006): “PARA-DOKS”

12. sayida, yeni Merkez Bankasi yonetiminde-
ki para politikalarimin daha dikkatle izlenecegi bir
doneme girildiginin alt1 ¢izildi. Y1l sonu enflasyon he-
defi onundeki risklere deginilerek gelecek donemde
yuksek ic talep artisinin enflasyondaki olumlu seyrin
devamini engelleyecegi belirtildi. Diger taraftan, hizla
genisleyen cari islemler aciginin yabanci sermaye gi-
risleriyle finanse edilmekle kalmayip rezerv artislari
sagladigina deginildi. Ancak ic veya dis piyasalarda
olusabilecek bir dalgalanmanin yaratacagi sermaye ¢1-
kislarinin ekonomik dengeler tizerinde kritik etkiye

sahip olabilecegi vurgulandu.

Ekonomideki yuksek buiyime strecinin i¢ ta-
lebe yonelik tiretim ve ihracat artisinin etkisiyle 2005
yilinda da devam ettigi belirtilerek kredi gelismeleri-
nin i¢ talepteki canliligin stirecegi yontunde ilerledigi
vurgulandi. Ancak 2006 yili genelinde ozel tuketim

ve 0zel yatirnm harcamalarinin kademeli olarak yavas-
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layacagy, sanayi sektoriunde de bu yavaslamaya baglh
olarak uretim artislarinin hiz kesecegi ve GSYIH arti-
sinin gerileyecegi tahminlerine yer verildi. 2006 yil
sonu enflasyonunun ise hizmet fiyatlarindaki katilik
ve petrol fiyat artislar dikkate alindiginda hedeflene-
nin uzerinde gerceklesecegi, reel faizlerdeki gerileme-
nin cok sinirh olacagi, cari aciktaki genisleme egilimi-
nin ilerleyen donemlerde ekonomi genelinde "yumu-
sak inise" neden olacagi ve dolayisiyla da YTL'nin no-
minal olarak bir miktar diizeltme yasayacagi ongorul-
du. Bu gelismeye bagli olarak cari islemler dengesin-
deki genisleme egiliminin onemli 6l¢tide gerileyecegi

belirtildi.

Konjonktiir Degerlendirme No. 13 (Temmuz
2006): “Yumusak Inis”

Yaymin 13. sayisinda mayis ortasinda baslayan
finansal calkantinin ekonomi tizerindeki olas: etkile-
rine deginilerek soz konusu dalgalanmanin hedefler-
de yaklasik bir yillik bir gecikmeye neden oldugu be-
lirtildi. Sermaye hareketlerindeki egilimin degismesi

11mo St
T uu/vu

nedenivle chkonomideki irecinin yavaslaya-

cagl ongoraldu.

Son gelismefere bagl olaralf ic talepte bir da-
ralma yasanmasi heklenmesine karsin deger kaybe-
den YTL ve ytikselen petrol fiyatlarmin enflasyonfist
baski yaratacaginip alti ¢izildi. Diger taraftan kur ar-
gecici bir duzelme

tislarinin cari islenpler dengesinde

saglayacag1 ancak |soz konusu sorunun yapisal gn-
lempler ile sorun olmaktan ¢ikarilmpsinin gerektigi pir

keg daha vurguland.

Mali piyasalarda gerceklesen| dalgalanmanin fa-

lepte yaratacag daralma nedeniyle toplam talebin ge-

lecek dénemde dig|talepteki gelismelere bagh olacag-
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na deginildi. Mevcut belirsizliklere ek olarak reel sek-
torin acik pozisyonun da yatirimlar tzerinde etkili
olacag belirtildi. Butce dengesindeki bozulmanin ise
kamu yatinm harcamalarinda yavaslamaya neden
olacagi ongoruldu.

Parasal kosullarin daraltic1 etkisinin 2007 orta-
sina kadar devam etmesinin beklendigi zira orta va-
deli enflasyon hedefinin tutturulmasimin tehlikeye
girdigi belirtildi. GSYIH buiytimesi ise 2006 yili icin
%4,5 olarak tahmin edildi ve ekonomideki yavasla-
manin 2007 yihnin ilk yarisina kadar devam etmesi-

nin beklendigi belirtildi.

Konjonktir Degerlendirme No. 14 (Ekim
2006): “ALESTA TRAMOLA”

14. sayida kuresel dengesizliklerin, i¢c ve dis
borclanmasinin boyutu nedeniyle Turkiye ekonomisi
acisindan daha ciddi bir risk olusturdugu belirtildi.
Boyle bir durumda yapisal reformlardaki yavaslama-

nin endise yarattigina deginildi. Cari islemler denge-
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sindeki acigin daraltilabilmesi icin buytimenin bir
miktar yavaslamasi gerektiginin alt cizildi. Sturdurt-
lebilir bir buytime icin kayit dis1 ekonomiyle miica-
delenin cok onemli oldugu belirtildi, ayrica bolgesel
gelisme farkliliklarinin azaltilmasi ve mikro reform-
larla buytime surecinin sirekliliginin saglanmasi ge-

rektigi vurgulandi.

Mayis-Haziran doénemi sonrasinda dolarizas-
yon egiliminin yeniden yukselise gectigi, bunun da
yeni bir finansal dalgalanma beklentisine isaret ettigi
belirtildi. Risk algisinin artacagr 2007 yilina girerken
Merkez Bankasinin tutumunun daha da fazla ¢nem

kazandiginin alt cizildi.

Enflasyonun 2007 yihnin ikinci yarisindan iti-
baren gozle gorulir bir dusus sergileyebilecegi savu-
nuldu. Enflasyonun ongorulen seviyenin tizerinde
seyretmesinin buitceye ek yuk getirecegi belirtildi, se-
cim donemine girilecek olmasina bagl olarak devlet
harcamalarinin artis egiliminde olmasinin mali disip-

lini zorlayacag vurgulandu.



TUSIAD Biilten

"TUSIAD Bilten", TUSIAD Basin lle Iliskiler
Bolumu tarafindan, yihn ilk alu ayindaki calismalar
hakkinda tyelerin bilgilendirilmesi amaciyla yayim-
lanmay1 surdurdu. TUSIAD' yillik faaliyetleri ise
“2006 Yih Calismalar” raporunda yer aldu.

Biilten No: 42 (Ocak-Hagiran 2006)

TUSIAD Bulten’in 42. sayisinda, TUSIAD
"Bosphorus Prize for European Understanding" adl
2005 yih dis politika odulunun Ingiltere Disisleri Ba-
kani Jack Straw’a verilmesi, TUSIADn 36. Olagan
Genel Kurulu, TUSIAD'm KKTC Cumhurbaskan:
Mehmet Ali Talat ile gortusmesi, Avusturya temaslari,
Avrupa Komisyonu Baskani Manuel Barroso ile go-
rusme, "Alternatif Finansman Modelleri" semineri gi-
bi TUSIAD'n faaliyetlerine ve TUSIAD komisyonlar

ve calisma gruplarinin ¢alismalarina yer verildi.

TUSIAD BULTEN

b i
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TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD'1n nihai musterisi olarak kabul ettigi
tyelerine ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-
tem standardi cercevesinde hazirlanmasi amaciyla
baslatilan calismalar sonucunda, Kasim 1998’de 1SO
9001 belgesi almaya hak kazanildi. Ardindan ISO
9001'in 2000 yili versiyonuna uyum saglamak ama-
ciyla sistemde gerekli duzenlemeler hayata gecirildi
ve 30 Nisan 2002 tarihinde yapilan tetkik sonucun-
da belge yenilendi.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, plan-
i ve sistematik faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi
amactyla strdirtlen sistem cercevesinde, TUSIADIn
temel faaliyet alanlari ile ilgili belirlenen "proses per-
formans kriterleri" takip edildi. Yapilan veri analizle-
ri ile her bir performans kriteri icin belirlenen esikle-
rin ne kadar ontinde veya ardinda bulunuldugu goz-
den gecirilerek oneriler gelistirildi.

Kalite hedefleri cercevesinde, TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi ile ilgili prosediir, form vb. doku-
manlarin elektronik ortamda yurtttlmesine Lotus
Notes tzerinde olusturulan bir veri taban1 araciligry-
la devam edildi. Ayrica boltumler tarafindan kalite he-
defleri belirlenerek takip edildi; bilgi islem altyapisi-
nin gelistirilmesine yonelik cesitli projeler hayata ge-
cirildi; 2006 yih TUSIAD kamuoyu ve tiye memnuni-
yeti anketleri gerceklestirildi.



Basinda
TUSIAD

2006 yilinda, TUSIAD'n yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Ile Iliskiler Boltmit
tarafindan yurttildia. TUSIAD yil boyunca, Turki-
ye'nin Avrupa Birligi (AB) ile tam tyelik muizakereleri-
ni, ekonomik gelismeleri, enerji sektoranu, sosyal gu-
venlik sistemi ve egitim sisteminin yeniden yapilandi-
rilmast gibi sosyal politika konularmi yakindan takip

etti ve olusturdugu gortsleri kamuoyu ile paylasti.

26 Ocak tarihinde dizenlenen TUSIADn 36.
Genel Kurulu, Yuksek Istisare Konseyinin 2 Haziran
ve 22 Aralik tarihlerinde yapilan toplantilart basinin
yogun ilgisi ile gerceklesti. TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskani Mustafa V. Kog¢ ve TUSIAD Yoénetim
Kurulu Baskan1 Omer Sabancrnin acilis konusmala-
rinda sicak gindeme yonelik degerlendirmelerde bu-
lundugu toplantilar, cok sayida televizyon kanalinda
canli olarak yayinlandi, medyada genis yer buldu.

TUSIAD, dunya ve Turkiye gindemi ile bag-
lantili olarak, 2006 yili boyunca Orta Dogu ve Orta
Asya'daki gelismeleri yakindan takip etti. TUSIAD-
Bogazici Universitesi Dis Politika Forumunun 6 Ni-
san tarihinde duzenledigi "Irak’ta Direnis: Kulturel
Perspektiften Guvenlik Problemleri", 9-10 Mayis ta-
rihlerinde diizenledigi "Orta Asya Guvenligi, Bolgesel
Orgutler ve Tirkiyenin Roli" ve 5 Ekim'de duzenle-
digi "Lubnan'in Gelecegi" bashkh konferanslar, Basin
lle lliskiler Bolumu tarafindan kamuoyuna duyurul-

du ve takip edildi.
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Orta Asya bolgesine yonelik bir diger faaliyet
de TUSIAD'm onculugunde olusturulan, "Karadeniz
ve Hazar Denizi Girisim ve Isdtinyas1 Konfederasyon-
lar Uluslararast Birligi" (UBCCE) adh girisim oldu.
Turkiye'nin guclu tarihi ve kulttirel baglarmin bulun-
dugu Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi
Bolgesi'ndeki ulkelerin bagimsiz ve goniulli isdtunya-
s1 orgutlerini icine alacak Birlik'in Kurucu Genel Ku-
rulu 27 Kasim tarihinde gerceklesti. Bolum, UBC-
CE’nin kurulmas: konusundaki prensip kararini ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabancinin
UBCCE Baskan1 secilmesini basina duyurdu.

TUSIAD'In 2006 yilinda énem verdigi konu-
lardan biri de Cin’in diinya ekonomisini yonlendiren
bir gti¢ haline gelmesi ve bu durumun Turkiye’ye et-
kileri oldu. Bu baglamda, TUSIAD-Bogazici Universi-
tesi Dis Politika Forumu tarafindan 4 Ocak’ta diizen-
lenen "Yukselen Guc Cin ve Turkiye'ye Etkileri" kon-
feransi ile TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Fo-
rumunun 8 Aralik'ta duizenledigi "Cin" konferans:
kamuoyuna duyuruldu. TUSIADIn "Stratejik Is Ge-
listirme" birimi olan TUSIAD International ise, Cin
pazarini tanimanin yanisira ticaret ve yatirim potansi-
yellerini arastirmak amaciyla, 14-19 Mayis tarihleri
arasinda Pekin ve Sangay’da temaslarda bulundu.
Cin'in, onde gelen siyaset ve is cevreleri ile gorusme-
lerin gerceklestigi ziyaret, bolum tarafindan basina
duyurularak kamuoyunun ziyaret ile ilgili olarak bil-

gilenmesi saglandi.

TUSIAD, Turkiye'nin AB ile tam uyelik muza-
kerelerinin baslamasi nedeniyle dis politika faaliyetle-
rinin onemli bir bolumunt AB ile tam tyelik muza-
kerelerine ayirdi. TUSIAD yil boyunca uyum stirecini
yakindan takip etti ve bu strecte Avrupa kamuoyu-
nun desteginin artirllmasi yonunde yurtdist iletisim

faaliyetlerine agirlik verdi.



TUSIAD heyetlerinin, 18-19 Ocak tarihlerinde
Viyana’'da Avusturya Disisleri Bakani Ursula Plassnik,
Meclis Baskani Andreas Khol ve is cevreleri ile gortis-
mesi; 1 Subat’ta Britksel'de temaslarda bulunan TU-
SIAD heyeti'nin Avrupa Komisyonu Baskan1 Jose Ma-
nuel Barroso ve Genislemeden Sorumlu Avrupa Ko-
misyonu Uyesi Olli Rehn ile biraraya gelisi; TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan: Omer Sabancinin, baskani
oldugu UMCE ve ltalyan Sanayicileri Konfederasyo-
nu (CONFINDUSTRIA) nun ortaklasa bagslattugr "Ak-
deniz Projesi'ne, UNICEnin 7 Nisan'da Paris'te, 8-9
Haziran tarihlerinde Viyana'da ve 1 Aralik’ta Helsin-
ki'de gerceklesen Baskanlar Konseyi toplantilarina
katihmi; Baskan Omer Sabancrnin UMCEnin 25 Ni-
san’da gerceklesen Genel Kurulu'nda yer almak tizere
Malta’y1 ziyareti ve UMCE Genel Kurulu sonucunda
UMCE Baskanligimin bir y1l sureyle uzatilmasi, hazir-
lanan basin bultenleriyle kamuoyunun bilgisine su-
nuldu. Ayrica, TUSIAD ve UMCE Baskani Omer Sa-
bancrnin 22 Eylul'de, Rodos’ta duzenlenen 6. Avru-
pa-Akdeniz Sanayi Bakanlarn Zirvesine katilarak ko-
nusma yapacagl basina duyuruldu ve zirveye Istan-

bul'dan basin katihmi saglandi.

TUSIAD ve UMCE Baskan: Omer Sabancrnin,
UMCEnin 16 Ekim’'de gerceklesen Baskanlar Konse-
yi toplantisina ve 17 Ekim’de dtuizenlenen UNICE gui-
nu etkinliklerine katilmak tzere Brukseli ziyareti,
Bruksel ziyareti kapsaminda TUSIAD'!n Fransa'daki
muadil kurulusu Fransiz Girisimciler Hareketi (ME-
DEF) Baskani Laurence Parisot ile gortismesi ve go-
rusmede verdigi "Fransiz Parlamentosunda alinan
sozde Ermeni soykirimini inkar edenlere hapis ve pa-
ra ceza verilmesini ongoren karar, son derece haksiz
bir karar olup; Turk is dunyasini, Turk kamuoyunu
ve tam ulke yurttaslarini son derece sasirtmistir" yo-

nundeki mesajlart kamuoyuna iletildi.
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TUSIADIn 24 Kasim tarihinde, Fransanin
ekonomi arastirmalar1 konusunda onde gelen kuru-
luslarindan CEPII ile birlikte, Pariste duzenledigi
"Turkiye Ekonomisine Bakis: Yapisal Dontustm Stre-
ci ve Enerji Sektorunde Acilimlar" bashikli toplantisi
ile ilgili basin btilteni hazirlandi. Ayrica TUSIAD ile
Ingilterenin onde gelen dustince kuruluslarindan
Chatham House'mn ortaklasa kurdugu Turkiye Politi-
kalarn Grubunun, ilk yuvarlak masa toplantisinin
Devlet Bakani ve Basmuizakereci Ali Babacan’in katili-
miyla 28 Kasim tarihinde duzenlenecegi bir bulten ile

kamuoyuna duyuruldu.

TUSIAD'In 2006 yilinda AB'ye yonelik yurtdist
iletisim etkinliklerinden biri de TUSIAD Yurtdist Ile-
tisim Komisyonu ve DHL Express isbirligi ile gercek-
lestirildi. Karikaturist Piyale Madra tarafindan yapilan
karikatar calismalarin DHL Express paketleri ile
500.000 yabanciya ulastirilmasi igin bir kampanya
duzenlendi. 5 Haziran’da basina duyurulan kampan-
yanin tanitim toplantist bolum tarafindan takip edildi.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumunun 19 Nisan tarihinde diizenledigi "Medya ve
Dis Politika Iliskisi" ile 20 Haziran’da duzenledigi
"Turkiye'yi Tanitmak: Uluslararast Halkla lliskiler
Kampanyalarinin Degerlendirilmesi" baslikli konfe-
ranslar ile ilgili basin bultenleri hazirlandi. TUSIAD
ayrica, Turkiyenin AB ile miizakerelere baslamasinin
yildonumunu Briiksel, Paris ve Berlin'de duizenledigi
“Turkiye Haftas1” etkinlikleri ile kutladi. Basin Ile Ilis-
kiler Bolumu etkinlikleri kamuoyuna duyurmak
amaciyla basin bultenleri hazirladi. Ayrica etkinlikle-
rin takibi icin Istanbul’dan 8 gazetecinin katldig1 bir
basin gezisi organize edildi. Gazeteciler ile birlikte ta-
kip edilen etkinlikler sturesince roportajlar ayarlandi.
Faaliyetlerin medyada genis ve dogru bicimde yer al-

masl icin gerekli organizasyonlar yapild.



Turkiye ile AB arasindaki isbirliginin, karsilik-
i anlayisin ve ortak degerlerin gelismesine katkida
bulunduguna inanilan kisi veya kuruluslara verilen
"TUSIAD Bosphorus Prize for European Understan-
ding" dis politika odulunun tcuncusu, 2005 yili iti-
bariyle Ingiltere Disisleri Bakani Jack Straw’a verildi.
25 Ocak tarihinde gerceklesen odul toreni, TUSIAD
Basin lle Iliskiler Bolumu tarafindan basina duyurul-

du ve takip edildi.

TUSIAD'n, yurtcisi tamtm faaliyetlerinin ya-
nisira Turkiye'de agirladigi yabanci heyet ve konuklar
da kamuoyuna duyuruldu. TUSIADn, 6 Eylil tari-
hinde Kirgiz Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Kurman-
bek Bakiev onuruna verdigi ogle yemegi ve Arnavut-
luk Basbakan: Sali Berisha onuruna verdigi aksam ye-
megi ile ilgili basin duyurular yapildi. Avrupa Ko-
misyonunun Dis Ticaretten Sorumlu Uyesi Peter
Mandelson'mn, 15 Eylul tarihinde gerceklestirdigi TU-
SIAD ziyareti kamuoyuna duyuruldu. TUSIAD ile
TOBBun Federal Almanya Sansolyesi Angela Mer-
kel'in Turkiye ziyareti cercevesinde, 6 Ekim tarihinde
duzenledigi Turk-Alman Ekonomi Forumu ile ilgili
bulten hazirlanarak basin kuruluslarma iletildi. Ayri-

ca, Forum bolum tarafindan da takip edildi.

2006 yili boyunca, TUSIAD'm AB'de yasanan
gelismeler ve muzakere streci ile ilgili goruslerini ice-
ren duyurular hazirlanarak kamuoyu ile paylasildi.
Bu cercevede, Avrupa Konseyinin 23-24 Mart tarih-
lerinde yapilan Bahar Zirvesi ile ilgili olarak, Avrupa
[s Duinyasinin, Avrupanin buiyume ve istihdam re-
formlarini acil olarak uygulamasini istedigi yontnde
bir aciklamada bulunuldu. Disisleri Bakam Abdullah
Gul'un acikladifn siyasi reform paketi ile ilgili TUSI-
AD goruslerini iceren bir basin bulteni hazirland.
"Dokuzuncu demokratiklesme paketi Kopenhag Kri-

terlerine uyum strecinde olumlu bir adim" baslikli
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bultende, paketin AB'ye tam tuyelik strecinde, son
donemde kamuoyunda azaldigi hissedilen motivas-
yonu artirmast acisindan memnuniyet verici oldugu
belirtildi. Devlet Bakani ve Basmitizakereci Ali Baba-
canin 8 Haziran’'da kamuoyuna sundugu "Avrupa
Birligi Mtiktesebatina Uyum Programi" ile ilgili basin
bulteni hazirlanarak, programim AB’ye uyum acisin-
dan ¢ok onemli ve somut bir adim oldugu degerlen-

dirmesinde bulunuldu.

TUSIAD, Fransa'da Sosyalist Parti'nin hazirladi-
g1 sozde Ermeni soykirimini inkar edenlere ceza veril-
mesini ongoren yasa tasarst ile ilgili olarak, TOBB,
TISK, TURKONFED, TESK, TURK-IS, HAK-IS, IKV
ve TESEV ile birlikte Fransanin Le Monde, Le Figaro
ve Le Parisien gazetelerine 5 Mayis tarihinde “Fransiz
Dostlarimiza Cagr1” bashikh bir ilan verdi. llanda,
Fransiz Sosyalist Partisinin s6zde Ermeni soykirmmi
iddialarinin inkarmin sug¢ sayilmasini 6ngoren yasa
teklifinin kabul edilmesinin doguracagi sikintilara
dikkat cekildi. Basin Ile Iliskiler Bolumit bu ilam Turk
kamuoyuna da duyurdu ve yasa tasanst ile ilgili TUSI-
AD gortuslerini bildiren basin biltenleri hazirladi. 1k
bulten, soz konusu yasa tasarisinin mecliste oya sunu-
lacak olmasi nedeniyle yapildi. 7 Ekim’de basin kuru-
luslarina gonderilen biiltende, Baskan Omer Saban-
cr’'nin sozde Ermeni soykiriminin inkarini cezai yapti-
rima baglayan yasa tasarisini AB ilkeleriyle bagdastira-
madig1 yonundeki gorusune yer verildi. lkinci bulten
Sosyalist Partimin hazirladig1 yasa tasarisinin Fransiz
Parlamentosunda kabul edilmesinin ardindan yayim-
landi. Bultende, "Fransa Parlamentosu sozde Ermeni
soykirimini inkar edenlere ceza verilmesini 6ngoren
yasa tasarisini kabul ederek, Avrupalilik ruhuna son
derece aykari, tiye ve aday tlkelerden gerceklestirmesi
beklenen demokratiklesme taleplerine tamamen zit

bir adim atmistir" degerlendirilmesinde bulunuldu.



9 Kasim tarihinde "AB’ye uyum sureci Huki-
met'in icraatinin temel gindem maddesi olmalidir"
baslikli bir builten hazirlanarak basin kuruluslarina
gonderildi. Avrupa Komisyonunun, 29 Kasim tari-
hinde, AB Konseyine sekiz miizakere baghginin acil-
mamasi ve diger basliklarin kapatilmasinin da Kibris
sartina baglanmasi yonundeki onerisi ile ilgili olarak
bir basin aciklamast yapildi. Aciklamada, "AB, Turki-
ye ile muizakere stirecinde akilc1 ve ileri gorusla bir
tutum sergileyerek kisir dongtlerden kagcinmalidir"
gorusune yer verildi.

TUSIAD'1In ABye yonelik faaliyetlerinin ¢nem-
li bir bolumunu de duizenlenen seminerler ve konfe-
ranslar olusturdu. TUSIAD 2005 yihnda kamuoyuna
tanitu@l "DTO ve AB'deki Gelismeler Isiginda 21.Yuz-
yilda Turkiye Tarim1" bashklh raporunu tlke tarimin-
da oneme sahip farkli bolgelerde tanitti. Basin Ile Ilis-
kiler Bolumu, 9 Subatta Konya'da, 4 Temmuz'da
Kayseri'de ve 25 Aralik’ta Izmir'de gerceklesen top-
lantilar kamuoyuna duyurdu ve takip etti. Ayrica, 11
Haziran tarihinde Devlet Bakani ve Basmuizakereci Ali
Babacanin katilmiyla gerceklesen "AB ile Muzakere
Sureci: Orta Vadeli Perspektif" baslikli semineri ve
"Avrupa Birligi Surecinde Turkiye'de Bilisim ve Tele-
komtinikasyon Teknolojileri Sektorit Uzerine Gorus
ve Oneriler" raporunun 12 Haziran'da gerceklesen ta-
niim toplantisint duyuran bultenler hazirlanarak ka-
muoyu bilgilendirildi. 8 Eylul tarihinde TUSIAD'n,
TUBITAK ile birlikte duzenledigi, "Avrupa Birligi
Uyeligi Yolunda Bilim ve Arasurma Konferansi"nin
oncesinde ve sonrasinda basmn bultenleri hazirlana-
rak, basin kuruluslarina gonderildi. Sozkonusu etkin-

likler bolum tarafindan takip edildi.

TUSIAD'In huktmet ile iliskileri cercevesinde,
TUSIAD Yonetim Kurulunun 28 Subat tarihinde
Adalet Bakan1 Cemil Cicek ile gorusmesi kamuoyuna
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duyuruldu. TUSIAD ayrica, uluslararasi toplulugun
uzun stredir ¢ozim beklentisi i¢cinde oldugu Kibris
sorununu da yakin takibe aldi. Bu cercevede, 13 Su-
bat tarihinde Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
(KKTC)ni ziyaret eden TUSIAD heyetinin, KKTC
Cumhurbaskan: Mehmet Ali Talat ve Ekonomi Baka-
n1 Dervis Deniz ile temaslar1 bolum tarafindan basina
duyuruldu ve takip edildi. Ayrica, KKTC Cumhur-
baskant Mehmet Ali Talat'n 24 Subat tarihinde TU-
SIAD" ziyareti de kamuoyunun bilgisine sunuldu.
TUSIAD yil boyunca Tirkiye'nin ekonomi giin-
demini de yakindan takip etti. Basin lle lliskiler Bolu-
m, yeni Banka ve Kredi Kartlart Kanunu ile ilgili ola-
rak TUSIAD'In "Banka ve Kredi Kartlar1 Kanunu'nun
Merkez Bankasina azami faiz oranlarini belirleme yet-
kisi vermesi, serbest piyasa ilkelerinden geri donts-
tar" degerlendirmesine yer veren bir bulten hazirlaya-
rak, 6 Mart'ta basin kuruluslarina iletti. 20 Nisan’da
bir panel dizenlenerek, TUSIAD tarafindan Tirkce
cevirisi yapilan, OECD’nin "Kamu Isletmeleri I¢in Ku-
rumsal Yonetim Rehberi" bashkh raporu basmna tani-
tildi. Maliye Bakan1 Kemal Unakitanin katilimiyla ger-
ceklesen toplanti bolum tarafindan takip edildi. Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan aciklanan
nukleer santral karan ile ilgili olarak 5 Mayis tarihin-
de olusturulan basin bulteninde, "Nukleer santral ya-
pilmasi gecikmis ancak olumlu bir adim" denildi. TU-
SIADin, 15 Mayis'ta duzenledigi "Sirketlerde Buyt-
menin Finansmam" ve Bilgi Universitesi Hukuk Fa-
kultesi Dekanhigimin isbirligi ile 7 Haziran tarihinde
dtizenledigi "Marka Degerinin Olctilmesi" baglikl se-
minerler kamuoyuna duyuruldu. Merkez Bankasi ta-
rafindan yapilan faiz artirimu ile ilgili olarak 8 Haziran
tarihinde yapilan aciklamada, "Faiz artist mali piyasa-
lardaki dalgalanmanin kontrol altina alinmasina katki-

da bulunacak" gorusu kamuoyuna duyuruldu.



22 Haziran'da TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu, "Turkiye'de Biyoteknoloji Isbirlik-
leri" bashkl raporunu bir toplanti dizenleyerek ka-
muoyuna tanitti. Toplanti sonrasinda raporun ilgili
basin mensuplarina dagiimi saglandi. TUSIAD ve
Alsveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi
(AMPD)nin, organize perakende sektortnun gelisi-
mini ele almak amaciyla 30 Haziran’da diizenledigi

seminer de basina duyuruldu.

TUSIAD'n girisimiyle 17-19 Kasim tarihleri
arasinda Sapanca’da duzenlenen enerji piyasalarmin
liberallesmesi konulu arama konferansindan cikan
sonugclar, "Arz guvenliginin aciliyetine bagh olarak pi-
yasa mekanizmast ile uyumlu, kapsamh bir coztm
planinin yurtarluge konmasi gerekmektedir" bashkh
bir basin bulteni araciligryla kamuoyu ile paylasildi ve
konferansin sonuc bildirgesi basin kuruluslarina gon-
derildi.

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumunun, 13 Haziran tarihli "Kiiresel Trendler,
Beklentiler ve Turkiyenin Buytime Performansi" ve
20 Aralik tarihli "Finansal Kuresellesme: Sirada Ne
Var?" baslikli seminerleri kamuoyuna duyuruldu. Ay-
rica, Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan aciklanan,
Hanehalki Isgiictt Anketi 2005 yili son ceyrek sonuc-
lar ile ilgili "2005 yihinda 1.3 milyonun tstinde is-
tihdam yaratuldi"; Hanehalk: Isguicti Anketi 2006 yih
Ocak-Subat-Mart donemi sonuclart ile ilgili "Tarim
disindaki istihdam artst ilk ceyrekte yavasladi"; Tem-
muz-Agustos-Eylul donemi sonuglar ile ilgili ise "Is-
guicll piyasasina yonelik duzenlemelere hiz verilmeli-

dir" bashkli bultenler basin kuruluslarma gonderildi.

TUSIAD International’n, Italyan Ticaret Mer-
kezi ile birlikte duizenledigi "Turk ve Italyan Sirketle-
rinin Ortak Projelerini Destekleyen Kredi Sistemleri"

baslikh seminer ile ilgili basin btlteni hazirlandi. TU-
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SIAD International ayrica, TURKONFED ve Dinya
Bankas1 Grubu Turkiye Temsilciligi ile birlikte Ada-
na, Diyarbakir ve lzmirde "Dunya Bankasi Grubu
Turkiye Seminerleri" duzenledi. Seminerler ile ilgili
birer builten hazirlayan Basin ile Iligkiler Boltmu top-

lantilan da takip etti.

TUSIAD, sosyal sorumluluk anlayist ile 2006
yilinda egitim, sosyal guvenlik reformu, ifade ozgur-
lugu ve cevre gibi konulart mercek altina almaya de-
vam etti. "Egitim ve Surdurtlebilir Buytume: Turkiye
Deneyimi, Riskler ve Firsatlar" baslikhi rapor, 19 Ha-
ziran tarihinde duzenlenen bir toplanti ile basina ta-
nitildi. Basin lle Iligkiler Bolumu toplantiya basin
mensuplarimimn katilmini sagladi ve toplanti sonrasin-
da raporu basin kuruluslarina gonderdi. TUSIAD ay-
rica, 1 Haziran 2005 tarihinde kamuoyu ile paylasti-
g1 "Dogru Baslangic: Turkiye'de Okul Oncesi Egitim"
baslikl raporunun ardindan, Turkiyenin okul once-
si egitim alaninda somut politikalar gelistirmesi ve bu
konuda kamuoyuda duyarlihgin artirlmasi yonunde-
ki calismalarim ornek bir pilot proje uygulamasi ile
surdurdu. Proje, Basin lle lliskiler Bolumu tarafindan
29 Eylul tarihinde organize edilen bir basin toplanti-
st ile kamuoyuna tamitildi. 17. Milli Egitim Surast ile
ilgili olarak "Milli Egitim Suras siyasete alet edilme-
meli" gorusinu vurgulayan bir basin bulteni hazir-
landi. TUSIAD'n, Cumhurbaskan: tarafindan veto
edilen "Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Ka-
nunu" ile ilgili "Sosyal guvenlik reformu, surdurtle-
bilir bir sistem icin elzemdir" bashgini tastyan bilte-
ni, 12 Mayis tarihinde basin kuruluslarina iletildi. Ay-
n1 kanunun Anayasa Mahkemesi tarafindan bazi
maddelerinin iptal edilmesi tzerine ise "Anayasa
Mahkemesi sosyal guvenlik reformunda ayrimcilik
yaratan bir karar aldi" ifadesine yer veren basin bul-

teni, 19 Aralik tarihinde kamuoyu ile paylasildi.



TUSIAD'1n, Doga ve Cevre Vakfi (DOCEV) ile
birlikte 20 Nisan tarihinde, Denizli'de duzenledigi
"Buytik Menderes Havzas Kirliligi, Etkileri ve Coztum
Onerileri" baslikli semineri duyuran bilten basin ku-
ruluslarina iletildi. Kamu Denetciligi Kurumu kurul-
masini 6ngoren 5521 sayih Kamu Denetciligi Kuru-
mu Kanunu'nun yurarluge girmesi sebebiyle, 26 Ha-
ziran'da bir basin bulteni hazirlandi. Bultende "Kamu
Denetciligi Kurumu Kanunu, hukuk devleti ilkesinin
yerlesmesine ve birey haklarmin korunmasina katki-
da bulunacak bir adimdir" denildi. Ayrica, TUSIAD
ve Bahcesehir Universitesinin ortak olarak gelistirdi-
gi "lfade Ozgurlugi Hakkimin Uygulamalan ve Kisit-
lamalar Projesi" 13 Ekim tarihinde duzenlenen bir

toplanti ile basina tanitildi.

TUSIAD'm artik geleneksel hale gelen kongrele-
ri 2006 yilinda da duzenlendi. Bu baglamda, Girisim-
cilik Kongresinin tictinctst 19 Nisan'da gerceklestiril-
di. Kongre bolum tarafindan kamuoyuna duyuruldu
ve takip edildi. Ayrica, Girisimcilik Kongresi kapsa-
minda, tniversite ogrencilerinin girisimcilik alaninda
projeler tretmesini tesvik etmek ve basaril girisimci
adaylarina dikkat cekmek amaci ile ilk defa duzenle-
nen "Is Fikri Yarismast" da kamuoyuna duyuruldu.
TUSIADIn TBV ile ortaklasa duzenledigi eTR Odulleri
ve Kongresinin dordunctsu de Basin ile lliskiler Bolu-

m tarafindan basina duyuruldu ve takip edildi.

Yil boyunca, TUSIAD'n da icinde bulundugu
TURKONFED tiyesi dernek ve federasyonlarla isbirli-
gi cercevesindeki faaliyetler kapsaminda, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabancimin gercekles-
tirdigi, Gaziantep, Eskisehir, Trabzon, Biga, Diyarba-
kir, Adana, Silivri, Corum ve Antalya ziyaretlerini du-

yuran basin bultenleri hazirlandu.

2006 yihnda kamuoyunun gundemindeki ko-
nular da TUSIAD tarafindan yakindan takip edildi. 8
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Mart Dunya Kadmlar Guna nedeniyle "Kadin-erkek
esitliginin, yasal duzeyin yani sira uygulamada da gu-
vence altina almmasi icin yogun caba sarfedilmeli”
baglikli bir aciklama yapildi. 6 Nisan tarihinde TUSI-
AD, DOGUNSIFED ve TURKONFED’in ortak acikla-
masi basin kuruluslarina iletildi. Aciklamada sozko-
nusu donemde Guneydogu'da yasanan olaylar ile il-
gili olarak, siddet ve teroérin, ekonomik gelisme fir-
satlarin degerlendirilmesine engel olarak, Guiney-
dogu bolgesine zarar verdigi dile getirildi. Ayrica,
TUSIAD'1n bolgedeki gonullt is dunyast orgutlenme-
sinin ve girisimciligin gelisimine destek olmak ama-
cryla DOGUNSIFED’e uyelik islemlerini baslatug da
belirtildi. Damistay 2. Dairesi Uyesi Mustafa Yticel Oz-
bilgin’in 6lumu ve aralarinda 2. Daire Baskan1 Musta-
fa Birden'in de bulundugu dort tiyenin yaralanmasiy-
la sonuclanan Danistay’a yonelik saldiri, "Bu toplum-
sal barisa yapilmis bir saldindir" bashikl bir bultenle
kinandi. Eski Basbakan Bulent Ecevit'in vefat ile ilgi-
li olarak ise "Ulkemiz ve Turk siyaseti icin buyuk bir
kayip" ifadesine yer veren bulten 6 Kasim tarihinde

basin kuruluslarma gonderildi.

2006 yilinda, TUSIAD'In Tepebasr'ndaki mer-
kez binasinin onune anit dikilmesine yonelik izin ta-
lebi Istanbul Buiytksehir Belediye Meclisi tarafindan
kabul edildi. Basin lle lliskiler Bolumu, hazirladig
biltende "Tepebast TUSIAD Anit1" olarak adlandirila-
cak anitin, buytk gemilerin motorlarinda kullanilan
ve "krank mili" tabir edilen iki parcadan olustugunu
ve "Toplumsal Degisim Stirecinde Sivil Toplum Hare-
keti'ni simgeledigini belirtti.

Ayrica, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant Omer
Sabancrnin 2006 yilinda gerceklestirdigi, Sabah, Va-
tan, Hurriyet, Milliyet, Dunya, Referans ve Takvim Ga-
zeteleri ile NTV/CNBC-e televizyon kanallar ziyaretle-

ri Basin lle lliskiler Bolumu tarafindan organize edildi.



Bilgi Islem
Altyapist

TUSIAD bilgi islem altyapist ile ilgili calismalar

Bilgi Islem Bolumi tarafindan yurttuldu.

Genel Sekreterlik biinyesindeki diizenlemeler:

Streli yaymnlarin ve raporlarin yayma uygun
hale getirilmesi icin Bilgi Islem Bolumu tarafindan
destek verildi.

BlackBerry Server kurulumu yapilarak TUSI-
AD Genel Sekreterligi bunyesinde Genel Sekreter ve
Genel Sekreter Yardimcilan tarafindan aktif olarak
kullanilmasi soylendi.

TUSIAD Network altyapisinda bulunan ttm
Server’larin ve kullanicilarin Windows Update is-
lemleri otomatik olarak yapilip gtivenlik aciklar ka-
patldu.

TUSIAD binas1 biinyesinde geceklesen toplan-
t1 ve seminer organizasyonlarina sunum ve ses kaydi
icin gerekli ekipman ve teknik destek verildi.

TUSIAD calisanlarinin bilgisayarlarindaki so-
runlara destek verilip gerekli olan degisiklik ve yuk-
seltmeler yapildi, gerekli durumlarda yeni ekipman
alind1.

TUSIAD c¢alisanlarina ihtiyaclara gore tekno-
lojik destek verildi.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu burosundaki bilgisayarlarin guncellenmesi ve
bakimui yapildi; gerekli olanlara yeniden kurulum ger-

ceklestirildi.
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TUSIAD binasinda kablosuz internet kullanil-
masi icin gerekli duzenleme yapilip test edilmeye
basland.

“Turkiye Haftas1” etkinligi ile ilgili bilgilerin
yer aldig1 web sitesi tasarimu Bilgi Islem Bolumu tara-
findan gerceklestirildi.

TUSIAD web sitesi ile ilgili cahsmalar bolum
tarafindan yurutulecek, gerekli dizeltme ve giincelle-
meler gerceklestirildi.

Gunluk, haftalik ve aylik BackUp alimina de-

vam edildi.

TUSIAD temsilciliklerinde yapilan diizenle-

meler:

Ankara Temsilciliginin Servern TUSIAD Bilgi
[slem Bolum tarafindan yonetilmeye ve gunlik, haf-
talik ve aylik BackUp alimina devam edildi. Network
altyapisinda bulunan Server'in ve kullanicilarin Win-
dows Update islemleri otomatik olarak yapilip, gu-
venlik aciklar kapatildi.

Briiksel Temsilciligimin Servermin tekrar ku-
rulumu yapilip, network altyapist yeniden dtizenledi.
Bes adet yeni stajyer bilgisayar entegre edildi. Kablo-
suz internet kullamma acildi. Server, TUSIAD Bilgi
[slem Bolumu tarafindan yonetilmeye devam edildi.
Network altyapisinda bulunan Servern ve kullanici-
larin Windows Update islemleri otomatik olarak ya-
pilip guvenlik aciklar1 kapatildi.

TUSIAD Paris Burosu'nda bulunan sistemler
Bilgi Islem Bolumu tarafindan yonetilmeye devam
edildi. Statik IP sistemine gecildi.

TUSIAD Berlin Birosunun Server Bilgi Islem
Bolumii tarafindan yonetilmeye ve gunliik, haftalik ve
aylik BackUp alimina devam edildi. Network altyapi-
sinda bulunan Server'n ve kullanicilarin Windows
Update islemleri otomatik olarak yapilip, guvenlik
aciklan kapatild.



Temaslar

OCAK

29 Ocak, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin Bashbakan Recep Tayyip Erdogan’in Bill Ga-

tes onuruna verdigi yemege katilimu.
SUBAT

8 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin Yunanistan Buytkelcisi George Yennimatas

ile gorusmesi.

8 Subat, Genel Sekreter Haluk R. Tukelin

Avusturya Buyukelcisi Marius Caligaris ile gorasmesi.

10 Subat, Genel Sekreter Haluk R. Tukelin
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Genel Sekreteri Costas

Masmanidis ile gorasmesi.

13 Subat, Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-
bancrnin Dogu Akdeniz Universitesinde mezuniyet

toreninde konusmasi.

14 Subat, Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Saban-

crnin Isvicre Buytkelcisi Walter Gyger ile gortismesi.

16 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin Avusturya Buytkelcisi Marius Calligaris’in

ogle yemegine katilimi.

16 Subat, Yonetim Kurulunun Disisleri Devlet
Bakani Abdullah Gul, Devlet Bakam Ali Babacan ve

Besir Atalay ile gorusmeleri.

24 Subat, Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-
bancinin ABD Baskonsolosu Deborah Jones ile go-

rusmesi.
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24 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancimin Hindistan Baskonsolosu Praveen Verma ile

gorusmesi.

28 Subat, Yonetim Kurulunun Adalet Bakan

Cemil Cicek ile gortismesi.
MART

1 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin Erzurum Sanayici ve Isadamlart Dernegi

Baskan1 Miirsel Meral ile gortsmesi.

1 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Omer Saban-
crnin Belcika Buytkelgisi Marc Van Rysselberghe ile

gorusmesi.

7 Mart, Yonetim Kurulu Baskant Omer Saban-

crnin YOIKK toplantisina katilimi.

8 Mart, Yonetim Kurulu Baskant Omer Saban-
a ve Yonetim Kurulu Uyesi Omer Arasn Polonya

Ekonomi Bakani Grzegorz Wozniak ile goriismeleri.

9 Mart, Yonetim Kurulu Baskant Omer Saban-
cr'nin Avusturya Buytikelcisi Marius Caligaris ile go-

rismesi.

9 Mart, Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Saban-

cr’'nin Tarih Vakfi Baskani Orhan Silier ile gortismesi.

13 Mart, Yonetim Kurulu Baskan: Omer Sa-
bancrnin BM Uluslararast Go¢ Orgiiti Turkiye Mis-

yon Sefi Mariel Linstrom ile gortsmesi.

17 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tukel'in The
Guardian gazetesinden Ignacio Mulas de Goyeneche
ile gortismesi.

21 Mart, Yuksek Istisare Baskani Mustafa V.
Koc¢ ve Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabancrnin

Van Yuztunct Yil Universitesi Rektori Prof. Dr. Yucel

Askin ile gorusmesi.



24 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Omer Saban-

c’'nin Isve¢ Buytkelcisi Christer Asp ile gortismesi.

27 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin Avustralya Buytkelcisi Jean Dunn ile go-

rismesi.

28 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-

bancinin Sabah gazetesini ziyareti.

29 Mart, Yonetim Kuruluwnun Kibns ISAD ile

gorusmesi.

29 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin Eskisehir Sanayicileri ve Isadamlart Derne-

gi Baskani Onur Strmeli ile gortusmesi.

30 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin Japonya Baskonsolosu Hironau Matsutani

ile gortsmesi.

31 Mart, Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boy-
ner’in Fransiz Cumhurbaskan: Kiiltiir Danismani Va-

lerie Terrenova ile gortsmesi.
NISAN

3 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrmin Georgetown Universitesi MBA 6grencileri-

ne Turkiye Ekonomisi ile ilgili sunumu.

4 Nisan, Yonetim Kurulunun AKP Baskan Yar-
dimailan Akif Gulle, Nazim Ekren, Saban Disli, Mir

Dengir Firat ve Bulent Gedikli ile toplantisi.

5 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin Istanbul Buytiksehir Belediye Baskani Kadir

Topbas ile gortismesi.

5 Nisan, Genel Sekreter Haluk R. Tukelin
Azerbeycan-Turkiye Isadamlan Birligi (ATIB) ile go-

rismesi.
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9 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin Bilkent Universitesi 6grencilerine AB ve

Turkiye ekonomisi konulu konusmasi.

11 Nisan, Yonetim Kurulunun Devlet Bakani

ve Basmiizakereci Ali Babacan ile toplantisi.

12 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-

bancinin Vatan gazetesini ziyareti.

17 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin Foreign Policy Association yetkilileri ile go-

rismesi.

19 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-

bancinin ABD Buytkelcisi Mr. Ross Wilson'u ziyareti.

21 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin Alman, Kuzey Ren Vestfalya, Kusaklar, Ai-
le, Kadinlar ve Entegrasyon Bakan1 Armin Laschet ile

gorusmesi.

21 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin Malta Buytikelcisi Alfred Mongion ile go-

rismesi.

27 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrmin TIKAD seminerine konusmaci olarak kati-

Limu.
MAYIS

3 Mays, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-

bancrnin Hurriyet gazetesini ziyareti.

11 Mays, Yonetim Kurulu Bagkan1t Omer Sa-
bancinin Meksika Buytikelcisi Salvatore Campos

lcardo ile gorusmesi.

16 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin Almanya Buytkelgisi Dr. Eckart Cuntz ile

gorusmesi.



HAZIRAN

13 Haziran, Yonetim Kurulu Baskanit Omer Sa-
bancrnin ABD Hazine Bakan Yardimcist Tim Adams

ile gortismesi.

14 Haziran, Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-

bancirnin Milliyet gazetesini ziyareti.

14 Haziran, Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sa-
bancrnin Ispanya Buytkelcisi Luis Felipe Fernandez

de la Tpena ile gorusmesi.

15 Haziran, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin KAGIDER toplantisina konusmact olarak

katilima.

16 Haziran, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancimin Trabzon'da gerceklestirilen TURKONFED

Baskanlar Konseyi toplantisina katilimi.

19 Haziran, Yonetim Kurulunun Hollanda
Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi Bakani Laurens Jan

Brinkhorst ile ogle yemegi.

22 Haziran, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-

bancrnin NTV/CNBC-e'yi ziyareti.

25 Haziran, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin UBCCE onuruna verilen aksam yemeginde

acilis konusmasi.

26 Haziran, Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-

bancinin Dunya gazetesini ziyareti.

26 Haziran, Genel Sekreter Haluk R. Tukel'in
UBCCE Genel Sekreterleri ile toplantisi.

27 Haziran, Yonetim Kurulunun Disisleri Ba-
kanhg Mustesar Yardimcist Buyukelci Ertugrul Apa-

kan ile yemekli toplantisi.
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29 Haziran, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin Yatirimer Danisma Konseyi toplantisina ve

ogle yemegine katihmi.
TEMMUZ

3 Temmuz, Yonetim Kurulu Baskan: Omer Sa-
bancr’min TEDMER Vakfi Yonetim Kurulu Baskam
Ali Midillili ile gortusmesi.

6 Temmuz, Yonetim Kurulunun CHP Genel

Baskan Yardimcilari ile toplantist.

7 Temmuz, Yonetim Kurulu Baskanit Omer Sa-

bancinin Referans gazetesini ziyareti.
EYLUL

1 Eylil, Yonetim Kurulu Baskant Omer Saban-
cr'nin Alman Baskonsolosu Matthias von Kummer ile

gorusmesi

13 Eylul, Genel Sekreter Haluk R. Tikel'in Fran-

siz milletvekili Jerome Chartier ile gorusmesi.

18 Eylul, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancr'nin Bayer firmast CEO’su Axel Steiger ile gorus-

mesi.

19 Eylul, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrnin, Adana 5 Ocak gazetesi odul téreninde ko-

nusmasi.

26 Eylul, Yonetim Kurulu Bagkam Omer Sa-

bancrnin Takvim gazetesini ziyareti.

29 Eylul, Genel Sekreter Haluk R. Tukelin,
ABD Disisleri Bakanhg Turkiye masast kidemli dip-

lomati Paul Malik ile gortismesi.



EKIM
13 Ekim, Yoénetim Kurulu Baskant Omer Saban-

crmin SPK Baskan1 Dogan Cansizlar ile gortsmesi.

17 Ekim, Yonetim Kurulu ve Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonunun OECD Genel Sekreteri Jo-

se Angel Gurria onuruna yemekli toplantisi.

19 Ekim, Yénetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin Ege Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi Yo-

netim Kurulunu ziyareti ve aksam yemegi.

30 Ekim, Genel Sekreter Haluk R. Ttikel'in Mi-
sir Konsoloslugu Ticari Atasesi Mohamed Salama ile

gorusmesi.
KASIM

1 Kasim, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancimin Istanbul Ticaret Odast Baskam Murat Yal-

cintas ile gorismesi.

1 Kasim, Yonetim Kurulu ve Ekonomik Mali
Isler Komisyonunun IMF Birinci Bagskan Yardimcist

John Lipsky ve heyetiyle yemegi.

2 Kasim, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancinin Maliye Bakanhgimin kayitdisi ekonomi ko-

nulu seminerine acilis konusmasi yaparak katilmi.

2 Kasim, Yonetim Kurulunun Tel Aviv Buyu-

kelciligine atanan Namik Tan ile yemeg;.

8 Kasim, Genel Sekreter Haluk Tukel'in BSEC
Business Council Genel Sekreteri Costas Masmanidis
ve BSEC Genel Sekreteri Leonidas Krysanthopoulos

ile gortismesi.

10 Kasim, Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-

bancrnin Italyan Sanayi Bakanhgi ve Italya-Turkiye
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Ticari Iliskileri Gelistirme Merkezi (ICE) Miuidurt Ro-

berto Luongo ile gorusmesi.

10 Kasim, Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-
bancrnin Danimarka Buiytkelcisi Kim Jorgensen ve

Danimarka Konsolosu Lars Rafn ile gortusmesi.

13 Kasim, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancrmin Yapr Urtnleri Ureticileri Federasyonu'nun

toplantisina acihis konusmasi yapmak tizere katilima.

15 Kasim, Genel Sekreter Haluk R. Tukelin
DEIK Direktoru Ufuk Yilmaz ile gortusmesi.

23 Kasim, Yonetim Kurulu, Baskanlar Konseyi
ve Yuksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani'nin Mi-

sir Bagbakani Dr. Ahmed Nazif ile gorusmesi.

24 Kasim, Yonetim Kurulu Baskani Omer Sa-
bancr'nin Bulgaristan Buaytkelcisi Branimir Mladenov

ile gortismesi.
ARALIK

5 Aralik, Yonetim Kurulu Baskani Omer Saban-

crnin Italyan Buytikelcisi Carlo Marsili ile gortismesi.

6 Aralik, Genel Sekreter Haluk R. Tukel'in Japon

Baskonsolos Vekili Mitsuru Horiguchi ile gortismesi.

18 Aralik, Yonetim Kurulu Baskan: Omer Sa-
banci ve Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Dinckok’un,
TUBISAD Bagkam Tugrul Tekbulut, TUBISAD Yéne-
tim Kurulu Uyesi Levent Kiziltan ve TUBISAD Genel

Sekreteri Meltem Bagdatli ile gortsmesi.

19 Aralik, Yonetim Kurulu Baskant Omer Sa-
bancrnin Ingiltere Buytkelcisi Nick Baird ile goris-

mesi.

20 Aralik, Yonetim Kurulunun Turk-Alman

Ticaret Odast Yonetim Kurulu tyeleri ile gorusmesi.



2007 Yilh
Programi

TUSIAD, demokrasinin cagdas bir duzeyde ge-
lismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomi-
sini butun kurallariyla islerlige kavusturmak ve Tur-
kiye'nin dis dunyayla butiinlesmesine destek olmak
misyonu cercevesinde calisan bir sivil toplum orgutu-
dir. TUSIAD dusunce, inang, girisim ozgurluga ve
insan haklarina saygili demokratik ve laik duzenin
yerlesmesi; sadece asli gorevlerini yerine getiren, kay-
naklarini verimli kullanan, giicltt ama etkin bir devlet
yapisinin gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-
sal ve kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve ulusla-
rarasi entegrasyon amaclari cercevesinde faaliyetlerini

sekillendirmektedir.

TUSIAD onceki yillarda oldugu gibi 2007 y1-
Iinda da bu temel amac ve faaliyetler cercevesinde
olusturdugu gorus ve onerilerin ilgili karar odaklari-
na duyurularak kabul gormesi icin temaslarda bulu-

nacaktir.

Uluslararasi Iliskiler

TUSIAD, Avrupa Birligi (AB) ile temaslarim
surdururken, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) nez-
dindeki girisimlerini de artiracaktur. 2001 yihnda ku-
rulan TUSIAD International aracihgyla ise "Is Gelistir-

me" alaninda daha planli ve programli hareket edebil-
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mek, genel olarak tlkelerle, 6zel olarak UNICE tyesi
sanayici orgtleriyle yatirim ve ticaret iliskilerini arti-
rict sekilde ikili temaslar gelistirebilmek ve gerektigi
hallerde, DEIK Yonetim Kurulu ve "DEIK s Konsey-
leri" ile koordinasyon halinde "ls Gelistirme Politika-

lan" belirlemek yontinde calismalar yurittlecektir.
Avrupa Birligi Ile Iliskiler

Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak belirlenen
gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda, AB dip-
lomatik cevrelerine, Avrupa is dunyasi temsilcilerine,
akademik cevrelere ve basmna en etkin bicimde akta-
rilmaya devam edilecektir. Bu kurumlarin temsilcile-
ri ile gelistirilecek ikili temaslarin yani sira Avrupa'da
duzenlenecek cesitli panel ve konferanslara katthm
saglanmasi yollar1 aranarak, daha genis kitlelere Tur-
kiye hakkinda en dogru ve kapsamli bilgilerin veril-
mesine, Turk ozel sektoruntin cesitli konulardaki go-

ruslerinin aktarilmasina calisilacaktir.

TUSIAD'm AB nezdindeki temaslart UNICE,
Avrupa sanayi federasyonlar1, TUSIAD Bruksel Tem-
silciligi, TUSIAD Berlin Burosu, TUSIAD Paris Biiro-
su ve TUSIAD Avrupa Birligi'me Uyum Komitesi ka-

nallariyla yurtatulecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar Ile

Temaslar

TUSIAD, 1987 yihndan bu yana uyesi oldugu
UNICE'nin faaliyetlerine aktif katihmim surdirecek-
tir. UNICE'deki benzer komisyonlarin ve alt calisma
gruplarinin faaliyetlerine katulim ile hem TUSIAD'n
gorusleri bu olusumlara aktarlabilecek, hem de Avru-

pa'daki gelismeler Turk is alemine ulastirilabilecektir.



UNICE'in yani sira UNICE'ye tiye federasyon-
ziyaretlerde bulunulacak, iki yonlu olarak bilgi akisi-
nin saglanmasi ve deneyimlerin paylasilmasina calisi-

lacakur.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Temsilcilik, Tirk ozel sektoriunun AB kurums-
lar1 ve Avrupa 6zel sektorti nezdinde tanitim ve bilgi-
lendirme calismalarina 2007 yilinda da devam ede-
cektir. Temsilcilik asagidaki oncelikli gorev alanlarin-

da etkinliklerini surdurecektir.

*Turk ozel sektorunun AB kurumlar ve huku-

metleri nezdinde temsili.

*Avrupa ozel sektortunin temsil kurulusu

UNICE dahilinde TUSIAD ve TISKin temsili.

*UNICE uzman gruplar toplantilarina katithm:
ABD, DTO, Aday Ulkeler, Bilgi Toplumu, Dis Ticaret,
Kamu Alimlari, Rekabet vb.

*Turk sirketlerinin Avrupa’daki gelismeler
hakkinda bilgilendirilmesi ve AB’deki proje ve giri-

simlerine yardimci olunmast.

*Avrupal ve uluslararast kamu, ozel sektor,
akedemi ve medya kuruluslarmin Turkiye hakkinda
dogru ve kapsamli bir bicimde bilgilendirilmesi, Tur-
kiyenin tanitiminin yapilmast.

2007 yilinda oncelik verilecek bazi etkinlik
alanlar asagida belirtilmektedir.

*Berlin ve Paris Burolari aracihg ile TUSIAD'n
Almanya ve Fransa'daki varhigmm ve etkinliginin
guclendirilmesi calismalar.

*Yonetim Kurulu'nun AB baskentlerine ziya-

retlerinin programlanmasi.
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*AB kamuoyuna yonelik tanitim ¢alismalarinin
artmas.

*Avrupa Komisyonu yetkililerinin Turkiye'de-
ki gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi amach etkin-

liklerin yogunlasmasi.

*Tam uyelik muzakereleri cercevesinde Turki-
ye'nin AB ile mevzuat uyumu calismalarinin takibi ve

desteklenmesi.

*AB ile muzakere surecinde muzakere heyeti-

ne katkida bulunulmas.

*TUSIAD birimleri ve tiyelerinin AB ile miiza-

kereler dogrultusunda bilgilendirilmesi.

*Turk ozel sektor kuruluslan ve sirketlerin AB
ile muzakereler cercevesinde degisim calismalarina

katki saglanmasi.

*ABD yonetiminin TUSIAD Washington Tem-
silciligi tarafindan Turkiye-AB iligkileri hakkinda
kapsamli olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi.

*CEPS, EPC ve Friends of Europe gibi dustun-
ce kuruluslar ile konferanslar duzenlenmesi.

* TUSIAD"in Asya-Pasifik bulgesine yonelik ca-
lismalarinin AB tuyeligi perspektifinde gelistirilmesi,
Pekin Burosunun kurulmasi.

Arastirma raporlari cercevesinde bilgilendirme
ve seminer etkinlikleri icin oncelikli alanlar asagida
belirtilmektedir.

*Turkiye'de yasal ortamin ABye uyumu icin
tarama strecinin AB kurumlar ve Turkiye arasinda
ilerlemesinin desteklenmesi.

*Turkiye'nin AB tyeliginin Avrupanin gelece-
gine siyasal, ekonomik ve sosyal katkilar1.

*Turkiye’'de kadin haklar1 ve AB uyeligi stireci.

*Turkiyemin Avrupa’ya katkilarmin ekolojik

boyutu.



*Turkiyenin AB tarim politikasina uyumu.

*Turkiye’den ABye goc egilimleri ve serbest
dolasim sorunu.

*Gumruak Birliginin isleyisinde karsilasilan so-
runlar.

* ABD ve AB arasinda gelisen transatlantik ilis-
kiler.

* AB'nin kuresel rekabet gticti ve Asya-Pasifik

politikalar1.

TUSIAD Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Burosu, 2007 yilinda da, Turki-
ye'nin AB ile muzakereleri surecinde Alman kamu-
oyunu dogru bilgilendirmek; Almanya’da etkili bir ka-
muoyu olusturmak; Turkiye'nin Alman ozel sektort,
medyasi, siyasi yetkilileri ve kultirel cevreleri tarafin-
dan daha iyi taninmasin saglamak ve Turk sirketleri-
nin Almanya’daki is iliskilerinin gelismesine katkida

bulunmak yontindeki calismalarin strdurecektir.

Temaslar: TUSIAD Berlin Burosu, gerek Al-
manya'da gerekse Turkiye’de mevcut siyasi ve ekono-
mik alanda degisen ve gelisen kosullara uygun olarak,
onde gelen politikaci, isadami, dustince kurulusu go-
revlileri, medya mensuplar ve sivil toplum temsilci-
leri ile birebir temaslarda bulunmaya devam edecek-
tir. Ayrica, Almanyanin 2007 yilinda AB Dénem Bas-
kani olmast nedeniyle Turkiyenin AB iletisim calis-
malar dahilinde konferans, resepsiyon, siyasi parti-
lerle ve kamuoyu icin diger énemli kuruluslarla top-
lantilar duzenleyerek Almanya'da gtindemi takip et-
meye ve bu toplantilarda olusan Turkiye-Almanya
iliskileri ile Turkiyenin AB'ye uyeligi hakkindaki tar-
nisma ortamlarinda TUSIAD goruslerini Alman ka-

muoyuna aktarmaya devam edecektir.
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Projeler, konferanslar, geziler: TUSIAD Berlin
Burosu, Turkiye-Almanya ekonomik, siyasi ve kultt-
rel iligkilerini gelistirmek ve sorunlara iliskin ¢6zim
onerileri uretmek amaciyla bir dizi faaliyet gercekles-
tirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, TUSIADn
Almanya’daki muadil kurulusu Alman Sanayicileri
Federasyonu (BDI) ile iki tilkenin ekonomik ve siya-
sal alanlarindan tst duzey yetkilileri tarafindan ticari
iliskilerin tartisildigr ve bu iliskileri gticlendirecek ¢o-
ztimlerin uretildigi bir iletisim platformu olan Alman-
Turk Isbirligi Konseyimin Turkiye'de diizenlenecek
toplantisina organizasyon ve icerik destegini vermeye

devam edecektir.

Ekonomik alandaki bir diger calisma, 19
Ocak’ta Berlin Uluslararas: Yesil Hafta etkinlikleri ice-
risinde Alman Sanayiciler Federasyonu ile birlikte
"Turkiye Tarim ve Biyoenerji Sektorunde Gelismeler
ve Yatirnm Imkanlar" konulu bir panel duzenlemek
olacakur. Panelde Turkiye'nin AB muktesabatinin en
kapsamli bashigi olan "Tarm" konusundaki uyum ca-
lismalari, konuya iliskin hazirlanan TUSIAD raporu-
nun Alman kamuoyuna tanitimi ve biyoenerji sekto-

rundeki gelismelerin tartisilmast amaglanmaktadir.

Alman Dis Ekonomi Enstitiisit ve Alman Sana-
yicileri Federasyonu ile ortaklasa hazirlanan ve yilda
3 kez yaymlanacak "Germany Contact" dergisinin ha-

zirlanmasi ve yaymi surdurulecektir.

BM Uluslararast Goc Teskilau (IOM) ile birlik-
te Alman ekonomisinin go¢ ihtiyact ve Turkiye'nin
AB'ye uyelik sonucunda Turkiye’den Almanya’ya ve
Avrupa’ya olas1 go¢ akimlarinin konu edilecegi bir se-
miner dizenlenecektir. Bu seminer ile ayrica TUSI-
AD'n go¢ konusundaki raporunun Almanya’da tani-

tim1 saglanmis olacakur.



Berlin Burosu, Alman medya mensuplarmin
Turkiye'ye siyasi, kulturel ve sosyal icerikli gezilerini
gerceklestirmelerini destekleyerek, onceki yillarda ol-

dugu gibi, Turkiye'yi tanitma firsatlan yaratacaktir.

Mart 2007°de Hanover'de dtizenlenecek CeBIT
Fuar ile Nisan 2007°de duzenlenecek Sanayi Fu-
ari'nda yer alacak panellere konusmaci olarak
katithm saglanacak ve Turkiye’de yatirim olanaklari
ile ilgili guncel bilgiler verilecektir. Ayrica Sanayi
Fuari'nda BDI ile birlikte TUSIAD Enerji Calisma
Grubu'nun katilimiyla enerji konulu bir seminer du-

zenlenecektir.

TUSIAD Berlin Biirosu tarafindan, web sitesi-
nin guncellestirilip gelistirilmesi, aylik olarak "Voices
of Germany" ve "Voices of Turkey" bultenlerinin Al-
manca ve Ingilizce olarak hazirlanarak gonderilmesi,
Alman medyasinin talepleri dogrultusunda roportaj-
larin verilmesi, cesitli makalelerin yayinlanmasi, Ttr-
kiye ile ilgili 6nemli ekonomik ve siyasi gelismelerin
Alman kamuoyuna aktarilmasi icin 6nde gelen med-
ya kuruluslarin hazirladigr ozel Turkiye sayilar ve
ekleri, yaz1 dizileri ve haber programlarina lojistik ve

icerik desteginin verilmesine de devam edecektir.

TUSIAD Paris Biirosu

TUSIAD Paris Biirosu, Ttrkiye'nin AB uyelik
sturecinde kaydettigi ilerlemeleri ve bu uyeligin
AB'nin siyasi ve ekonomik giictine katkilarini vurgu-
lamak amaciyla tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri-

ni 2007 yihnda da strdurecektir.

Fransa ile Turkiye arasindaki ekonomik iliski-
lerin daha da guclenmesini saglamak amaciyla Turk
ve Fransiz is cevrelerine yonelik etkinliklerde yerel ve

sektorel orgutler arasindaki isbirliginin artirilmasina

216

onem verilecektir. Bu cercevede, isadamlari heyetleri-
nin karsihikli ziyaretleri duzenlenecektir. Ayrica,
sozde Ermeni "soykirminin" reddini suc¢ saymayl
amaclayan yasa tasarisinin Fransiz Meclisinde onay-
lanmasinin ardindan, Tarkiye'ye verdigi destek cerce-
vesinde MEDEF Baskani1 Laurence Parisot 21-22 Su-
bat'ta TUSIAD'n davetlisi olarak Istanbul’a gelecektir.

Muzakere sturecinin ilk yih sonunda Turkiye-AB
arasinda ortaya ¢ikan siyasi sorunlarin miizakere stire-
cini yavaslatmasmm yani sira Fransa’da Cumhurbas-
kanhgy secimleri kampanya donemine girilmesine bag-
I olarak, kamuoyunun Turkiye ile ilgili dogru bilgilen-
me yollarmi guglendirme ¢alismalarina hiz verilecekuir.
TUSIAD Yurtdigt Iletisim Komisyonu ve Bruksel Tem-
silciligi ile ishirligi icinde etkin bir iletisim stratejisi yu-
rutilecektir. Bu baglamda bir yandan Fransiz medyast
bir yandan da siyasi cevrelerle iliskiler gticlendirilecek-
tir. Fransa ve Turkiye'de secim donemleri sirasinda
Fransiz temsilcilerin Turkiye'de temaslarina oncelik
verilirken, secim déneminin ardindan Fransa temasla-

rina agirhik verilecektir.

Tanmitim etkinlikleri cercevesinde Fransiz med-
yasinda TUSIAD temsilcilerinin daha sik yer almasi
saglanacaktir. AB'nin kurulusunun 50. yih etkinlikleri
cercevesinde Paris'te 10-11-12 Subat tarihlerinde ger-
ceklestirilecek Paris Forumuna TUSIAD Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran konusmaci olarak
katilacaktir. Fransa'da etkin dustnce orgutleri ve tini-
versitelerle isbirligi guclendirilerek Turkiye ve AB ko-
nulu bir dizi panel ve konferans etkinliginde de TUSI-

AD temsilcilerinin katthmc1 olmast saglanacaktir.

Fransa'da Cumhurbaskanhgi secimlerinin he-
men oncesinde, mart ayinda, Fransiz Uluslararas lis-
kiler Enstitust (IFRI) ile birlikte, kamuoyu gorusleri-

ni ortaya koymak amaciyla "Turkiye, Fransa, Alman-



ya, Avrupa: Karsihikh Bakislar" konulu bir seminer

duzenlenecektir.

2007nin sonbahar doneminde Uluslararasi
Gelecege Yonelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (CE-
PID) ile birlikte dordinctu yillik seminer duzenlene-
cektir. Ayrica 2 Ekim tarihinde Turkiye-AB muizake-
relerinin yildonumu dolayisiyla tiim gun tanitim et-
kinlikleri gerceklestirilecektir. Bu cercevede, bu yil
Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim
Merkezi (IMP) ve Paris Belediyesi ile birlikte Istanbul

sergisi duizenlenecektir.

Paris Burosu, aylik Fransizca yaymni "L’Echo de
la Turquie" aracilihgiyla, Turkiye’de ekonomik alan-
da gelismeler, Turkiye-AB iligkileri, TUSIAD etkinlik
ve gorusleri konularinda duzenli bilgilendirme calis-
malarim strdurecektir. Fransiz is cevreleri, buirokra-
tik ve siyaset cevrelerinden gelen bilgi taleplerine ya-
nit vermek ve TUSIAD Genel Sekreterligime Fran-
sa’daki siyasi, ekonomik gelismeler ve Turkiye'ye yo-
nelik tartismalar1 aktarmak amaciyla bilgilendirme

calismalan surdurtilecektir.

Yilin ilk alti ay1 icinde Paris Burosu aylik yayi-
ni, TUSIAD basin bildirileri ile birlikte diger bilgi
notlari, akademik makaleler ve iletisim malzemeleri-
nin zamaninda ve en genis topluluklara ulasabilmesi
amactyla www.tusiad.fr adresinde bir internet sitesi

olusturulacaktir.

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi
TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi, 2007

yilinda agirhkl olarak, ABnin kurumsal gelisiminin
ve Turkiyenin AB ile sturdurdugt muzakere streci-
nin takibini gerceklestirecektir. Bu itibarla Komite,
AB donem baskanlarinin gindemini de goz onunde

tutarak, oncelikler itibariyle, Ttrkiye'nin teknik ve si-
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yasal eksikliklerinin belirlenmesi ve bunlara iliskin
olarak gerekli onlemlerin alinmasi yontunde calisma-

larini yogunlastiracaktir.

Komite, farkli calisma gruplan arasinda TUSIAD'In
miuizakere pozisyonu olusturma strecinde ortaya cika-
bilecek gortis ayriliklanm degerlendirme, TUSIAD'
strece yonelik stratejisini belirleme, komisyon ve ca-
lisma gruplarii bu dogrultuda yonlendirme gorevini

yuratmeye devam edecektir.

TUSIAD, Avrupa 6zel sektoruntn temsil kuru-
lusu UNICEnin (Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfede-
rasyonlar Birligi) tiyesi olarak, Turkiyenin AB strecin-
de ileri duzeyde bir kurumsal birikim olusturmustur.
Bu cercevede, TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komite-
si, AB mevzuat ve politikalarinin olusma strecinde te-
mel bir 6zel sektor boyutu olusturan UNICE uyeligi sa-
yesinde, muzakere sturecinde uyum saglanacak AB
mevzuat ve politikalarinin gintimuizdeki ve gelecekte-

ki degisimlere iliskin durumunu yakindan izleyecektir.

Komite'nin koordinasyonunda, Adalet, Disisle-
ri ve Icisleri Bakanlarindan olusan Reform Izleme
Grubu (RIG), TBMM altinda olusturulan AB Uyum
Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TUSIAD Anka-
ra Temsilciligimin cahsmalarn ve TURKONFED ile
SEDEFEDIn AB strecine yonelik faaliyetleri takip

edilerek, gerektiginde destek verilecektir.

ABD Ile Iliskiler

Duinyada kuresel guic durumuna gelmis bulu-
nan ABD ile iliskilerin sadece askeri degil, cok yonlu
siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayandirilmasi
geregi ortaya citkmustir. Yasanan dunya konjonktu-
riunde ve kuresellesme cercevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni 6zel bir 6nem kazanmistir.



Bu bakis acisindan hareketle, ABD'de Turki-
ye'nin ve Turk ozel sektoranun daha iyi tanitilabilme-
si icin yuritilen TUSIAD calismalan devam edecek-
tir. Bu yondeki faaliyetler TUSIAD Washington, D.C.

Temsilciligi araciligiyla yonlendirilecektir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi

Temsilcilik, 1998 yilinda faaliyete gecisinden
itibaren tzerinde yogunlastigi, Turk-Amerikan iliski-
lerinin saglikli temeller tzerinde gelistirilmesini
amaclayan girisimlerine devam edecektir. Gerek
Washington, D.C.'de gerekse diger sehirlerde cesitli
toplantilar dtizenlenmesi, TUSIAD heyetlerinin ziya-
retlerinin koordinasyonu, ilgili Amerikan kurumla-
ryla iletisimin stirdurilmesi, Turkiye'yi ziyaret eden
Amerikali kisi ve kurumlara destek verilmesi, tanitma
ve bilgilendirme amach karsilikli cesitli temaslar ger-
ceklestirilmesi, bilgi tretilmesi ve dagitimi, web site-
si ve veri tabani calismalari, kiiltirel, bilimsel ve sa-
natsal projelere destek verilmesi gibi faaliyetler cerce-
vesinde etkinliklerini surdiirecektir. Bu cercevede

planlanan faaliyetler asagida belirtilmektedir.

Toplant1 diizenleme calismalari: Onceki yillar-
da yapilan toplantilarin ve Turk-Amerikan iliskileri-
nin gindemi 1s1ginda, ozellikle Washington'da dar
katihmli, yuvarlak masa tartisma toplantilarn yapilma-
ya devam edilecektir. 2007 yilinin ana gindem mad-
delerinin Turkiye'deki i¢c gelismeler (secimler), Irak,
AB, Kibris, Iran ve Orta Dogu olacag: varsayilarak bu
toplantilarin agirhgimin Tuarkiye'deki secimler, Irak’ta-
ki siyasi ve ekonomik yeniden yapilanma ve Turk-
Amerikan iliskileri konularina yogunlastirilmasi plan-
lanmaktadir. Bu kapsamda, ozellikle Turkiye'deki se-

cimler ve i¢ gelismelere yogunlasacak olan, TUSIAD
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ile Brookings Institution tarafindan, eski ABD buyti-
kelcisi Mark R. Parris'in yonetiminde gerceklestirile-
cek "Turkey 2007" projesine destek verilerek, bu kri-
tik donemde Turk-Amerikan iliskilerindeki diyalogun

aksamadan stirdiiriilmesine calisilacakur.

Yukarida belirtilen konularda, Turkiye'de ve
ABD’deki diger gundem konularina gore daha sik
araliklarla dar katthmli, tartisma toplantilari yapilma-
s1 planlanmaktadir. Dar katthml toplantlar, Tuarki-
ye’den ABDye seyahat eden gazeteci, akademisyen,
isadami, burokrat veya siyasetcilerin konusmaci ola-
cagl, daha cok on bes-yirmi kisilik yuvarlak masa

toplantilan seklinde duzenlenecektir.

Gerek TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri sirasin-
da, gerekse diger kuruluslarin ilgi alanina girdigi du-
stntilen konular giindeme geldiginde, temsilcilik ce-
sitli dustince kuruluslaryis orgutleri ve diger kurulus-
lar ile ortaklasa faaliyetler duzenlemeyi planlamakta-
dir. Bu faaliyetler genelde ortak seminer dizenlenme-
si seklinde gerceklesmekle birlikte, bu kuruluslarin
yaymlarina katkida bulunma, TUSIAD heyetleri gel-
diginde dar kaulimli gortis alis verisi toplantilar yap-
ma seklinde de dustnulebilecektir. Yukarida belirti-
len ve Brookings Institution ile gerceklestirilecek
"Turkey 2007" projesinin yanisira Council on Fore-
ign Relations, Center for International Private Enterp-
rise (CIPE), NED, NDI, Washington’da yerlesik cesit-
li dusunce kuruluslart (CSIS, Heritage Foundation,
CATO Institute, Middle East Institute vb.) ile ortak
program girisimlerine devam edilmesi ve yeni kuru-
luslarla temasa gecilmesi planlanmaktadir. Turk ku-
ruluslarla  (Turkish-American Business Forum,
ATAA, Institute of Turkish Studies, vb.) ortak faali-
yetlerin stirdurtlmesi de hedefler arasinda yer almak-

tadur.



Tiirkiye’den gelecek TUSIAD heyetleri ile il-
gili calismalar: 2007 y1h ilkbahar aylarinda bir TUSI-
AD heyetinin ABDyi ziyaret etmesi planlanmaktadir.
Temaslardaki ana konularmn ic¢ politik gelismeler,
Irak, Kibris, Turkiye-AB iliskileri ve genel olarak
Turk-Amerikan iliskileri olmasi beklenmektedir.
Ekonomik konularin da temaslarda onemli bir yer
tutmast beklenmektedir. Diizenlenecek ziyaret esna-
sinda Kongre ve ABD yonetimi disinda, Amerikan is
dunyasi, ABD basini, dustince kuruluslar: ve ABD’de-
ki Turk basiniyla da bir dizi temas dtuzenlenebilecek-
tir. Bu seyahat sirasinda, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskanimin konusmaci olacagi genis katihml bir top-
lant1 ve/veya dar katithml yuvarlak masa toplantila-

rindan biri gerceklestirilebilecektir.

Ayrica, TUSIAD uyelerine yonelik olarak
ABD’ye AR-GE, teknoloji ve inovasyon konularinda
2006 yilinda baslatilan "Discover Corporate America"
programi kapsaminda iki ziyaret duzenlenmesi de

planlanmaktadir.

Mevcut temaslarin sirdiiriilmesi ve yeni te-
maslar kurulmasi: Temsilcilik, ABD yonetiminin ilgi-
li burokratlar1, Kongre tyeleri, danismanlari, onemli
komite yeleri, distnce kurulusu uzmanlari, basin,
is dunyasi kuruluslari ve diger ilgili orgutler ile 2007

yili boyunca temaslarini surduarecektir.

ATAA-TUSIAD yaz staji programi: Temsilci-
lik 2003 yilinda ATAA ile ortak bir girisimde bulun-
mus ve ABD’deki Turk-Amerikal ogrencilerin Kong-
re’de iki aylik yaz staji yapmalarina imkan veren bir
projeyi hayata gecirmistir. 2003’ten beri her yil tek-
rarlanan bu program btinyesinde ve Turkish Ca-
ucus’tan saglanan kontenjan sayesinde ABD’de yasa-
yan Turk-Amerikallar arasindan secilen ogrenciler,

Kongre'yi, Amerikan yasama ve siyasal sistemini tani-
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ma imkanina sahip olmustur. ABD’de yasayan Turk-
Amerikahlarin Kongre'ye yonelik ilgilerini artirmay1
ve uzun vadede Turklerin Amerikan politik sistemine
katilmalarini 6zendirmeyi hedefleyen bu projenin
2007 yihinda tekrarlanmasi planlanmaktadir.
Turkiye’ye yonelik faaliyetler: Turk-Ameri-
kan iliskilerinin seyrine gore, Turkiye'deki 6nde ge-
len kisi ve kuruluslarin gelismeler hakkinda bilgilen-
dirilmesini ve karsilikh gorus alis veris ortaminin sag-
lanmasini amaclayan bir veya birkac toplantinin Tur-
kiye’de yapilmasi ve/veya Turkiye ziyaretleri esnasin-
da birebir gortismeler yoluyla genis cevrelerle iletisi-
min artirlmast hedeflenmektedir. Ayrica, Temsilci-
nin CNN Turk kanalindaki "Burast Washington"
programina ve diger TV-Radyo programlarina katil-
mu1 ve Turkiye'de katilacag: cesitli toplantilardaki ko-
nusmalariyla bu iletisimi daha genis kitlelere ulastir-

ma imkani da olacaktir.

ABD’deki onemli giindem konularmi Turkce
olarak Turkiye’deki ilgili kitlelere aktarmay1 hedefle-
yen "ABD Gundemi" adh yaymin, 2007 yili boyunca
da devam etmesi saglanacaktr. Temsilcilik ayrica
Turkiye'deki cesitli gazete ve dergilere Turk-Ameri-
kan iliskileri ve ABD ekonomisi ile ilgili yazilar hazir-
lamaya devam edecektir.

Bilgi iiretimi ve dagitimi: TUSIAD Washing-
ton, D.C. Temsilciligi web sitesinin Turk-Amerikan
iliskileri hakkinda her turlu bilgiye ulasmak isteyen
kisilere azami fayday1 saglayacak sekilde guincel tutul-

masl saglanacakutir.

Turkiye'deki onemli gindem konular hakkin-
da cesitli Turk gazetelerinde ¢ikan haberlerden derle-
nen ve 2000 yilinin sonundan bu yana dagtilan "Se-

lected News on Turkey" isimli haftalik bultenin ¢ika-



rilmasina devam edilecektir. Ayrica tg yil once basla-
tilan ve Turkiye'deki akademisyenler ve uzmanlarin
Turk-Amerikan iliskilerinin ve Turkiye'deki gelisme-
lerin 1s1ginda hazirladigy makalelerin ABD’de ilgili
cevrelere dagitimini amaclayan projenin devami sag-
lanacakur. Temsilcilik personeli 2007 yihnin ginde-
mine gore belirlenecek konularda arastirma raporu

hazirlamay1 sturdurecektir.

Temsilciligin hedef kitlesine ulasimindaki en
onemli kaynak olan veri tabani surekli olarak gtincel-
lenmeye devam edilecektir. Ozellikle ABD’ye yonelik
bultenlerin daha genis kesimlere, daha kisa zamanda
ulastirilmast icin veri tabani tzerinde yapilan calis-
malara ve elektronik ortamda iletisimin ttiimuyle veri-

tabani tizerinden saglanmasina devam edilecektir.

Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler:
Temsilcilik, ABD’deki Turk bilimadamlar1 ve akade-
misyenlerinin kurmus oldugu TASSA isimli dernege
ve her y1l New York’ta yapilan ve modern Turk sana-
tinin tanitimina yogunlasan Mayfest festivaline destek
vermeyi stirdurecektir. Bunun disinda, cesitli kulttirel
ve sanatsal faaliyetler duzenlenerek veya bunlari di-
zenleyen kuruluslara cesitli sekillerde destek oluna-
rak Turkiyemin ABD’'de tanitimimna katkida bulunul-

maya devam edilecektir.

TUSIAD International

2001 yilinda TUSIAD Yonetim Kurulu karan
ile dernek ttizel kisiligi bunyesinde ayr1 bir birim ola-
rak kurulan TUSIAD International, kurumun "Strate-
jik Is Gelistirme" alanindaki faaliyetlerini yurttmek-
tedir. TUSIAD International faaliyetlerinin amact

Turk ozel sektoruntin kuresel rekabet guctunu artir-
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mak ve Turkiye'nin ikili ekonomik iliskilerini gelistir-
mektir. TUSIAD Internationalin 2007 yil ¢alisma

programi asagida belirtilmektedir.

TUSIAD International- TURKONFED Fransa
Ziyareti: TUSIAD International, Turk sanayisini
Fransa'ya daha yakindan tanitmak, Turkiyenin cesit-
li bolgelerine Fransa’dan yatinm cekmek ve ortak ya-
urim olasihiklarini arastirmak amactyla TURKONFED
ile birlikte bolge ve sektor federasyonlarimin katili-
miyla Fransanin -isimleri MEDEF International ile
birlikte daha sonra belirlenecek olan- bolgelerine

mart ayinda bir ziyaret duzenleyecektir.

2. Cin Ziyareti: TUSIAD International, 15-20
May1s 2006 tarihleri arasinda kurumsal iliskiler kur-
mak ve tlkeyi daha yakindan tanimak amaciyla da-
zenledigi ilk Cin ziyaretinin ardindan Mart 2007’de
belirli sektorlere yonelik yatirim amacli, Sangay ve
Hong Kong cevresindeki bolgeleri kapsayacak bir is

gelistirme ziyareti dtizenleyecektir.

Korfez Ulkeleri Ziyareti: TUSIAD Internati-
onal, Korfez tlkelerinden Turkiye'ye gayrimenkul di-
sindaki alanlara da yatinm gelmesini tesvik etmek
amaciyla bolgeden secilecek olan tulkelere tst duzey

bir ziyaret duzenleyecektir.

Rusya Federasyonu Bélge Ziyareti: TUSIAD
International, Nisan 2005’te yapilan ikinci Rusya Fe-
derasyonu ziyareti sonrasi olusturulan calisma grubu-
nun gorusleri dogrultusunda, Rusyanin Ozel Ekono-
mik Bolge kurulmas: kararlastirilan bolgeleri arasin-
dan secilecek bir bolgeye Eylul 2007’de yatinm
amacli bir ziyaret duizenleyecektir.

TUSIAD International — Hindistan Sanayici-

leri Federasyonu (CII) CEO Forumu Toplantisi: Ka-

sim 2006’da yapilmasi planlanan ancak Hindistan Sa-



nayicileri Federasyonu heyetinin programi nedeniyle
ertelenen CEO Forumu toplantist Temmuz-Eylul

2007’de Istanbul'da yapilacakur.

ABD Ziyareti: TUSIAD'm Washington, D.C.
Temsilcisi Abdullah Akytz ile yapilan gorisme sonucu
ABD'nin bir eyaletine, belirli sektorlere yonelik bir is ge-
listirme ziyareti diizenlenmesine karar verilmistir. Ekim
veya kasim ayinda yapilmasi planlanan ziyaretle ticaret
iliskilerini arirmak ve ABD’den Turkiye'ye yatinm cek-

mek amaclanmaktadir.

Azerbaycan Ziyareti: Azerbaycan-Turkiye Isa-
damlan Birligi (ATIB) heyeti ile 8 Ekim 2006 tarihli
Yurutme Kurulu toplantist sonrast yapilan gortsme-
de karar verildigi uzere, iki tilke arasindaki ticaret ve
yatrim iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla isbirligine
gidilmesi planlanmaktadir. Bu amacla, iki kurum
sekreteryasinin yapacagl on calismay: takiben 2007
sonunda Azerbaycan’a bir is gelistirme ziyareti du-

zenlenecektir.

TUSIAD International'in internet sayfasi, TUSIAD
uyelerinin bilgi ve haberlere erisimini kolaylastirmak
ve faaliyetlerden haberdar etmek amaciyla TUSIAD
International Bolumu tarafindan yenilenmeye devam

edilecektir.
Yurt Ici Iliskiler

TUSIAD, Turkiye'nin gtindeminde bulunan si-
yasal, ekonomik, sosyal ve dis politika konularinda
gorus ve oneriler olusturmaya, arastirmalar yaptirma-
ya, olusturulan gorusleri etkin bicimde ilgililerin dik-
katine sunmaya devam edecektir.

Olusturulan gorus ve onerilerin kamuoyu tara-

findan daha iyi anlasilmasi icin paneller, toplantilar
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duzenlenecek; bilgi notlar1 ve basin aciklamalar ile

tanmtim faaliyetleri ytrattulecektir.

Hukumet, parlamento ve ust duzey burokrasi-
ye TUSIAD'!m gorus ve onerilerinin ulastirilmasina
devam edilecektir. TUSIAD'm goruslerinin etkin bi-
cimde Ankara'ya iletilmesi icin uygun platformlarda
gorusmeler ve toplantilar duzenlenecek, karsilikli bil-
gi alis verisi artinlacakur. Ozellikle TUSIAD ¢alisma
komisyonlar1 ve TBMM ihtisas komisyonlar1 arasinda
yapict ve teknik detaylara inen diyalogun gelistirilme-

sine calisilacakur.

TUSIAD ile ayru ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgutleri ile iliski aginin gelistirilmesi icin ca-
lismalar strecektir. Laik, demokratik bir sistemde, pi-
yasa ekonomisi kurallar cercevesinde ekonomik fa-
aliyetlerin yurtatulmesi geregine inanan sanayici ve
isadamlar1 dernekleri (SIAD) ile olusturulan isbirligi-
nin gelistirilmesine calisilacaktir. Sanayinin rekabet
gucl artist saglamast icin sektorel calismalara yer ve-
rilecek, bu amacla sektorel derneklerle isbirligine de-

vam edilecektir.

Ankara Temsilciligi

TUSIAD Ankara Temsilciligi, bir yandan yasa-
ma strecinin izlenmesini, katithmei demokrasi bagla-
minda TUSIAD goruslerinin etkili aktarimini ve akta-
rim sonrasi goruslerin takibini saglayacak, diger yan-
dan hukumet, TBMM, kamu kesimi-ozel kesim ku-
rum ve kuruluslart ve yabanci misyon temsilcileri ile
kurumsal iliskileri duzenli ve gindeme yonelik te-
maslar cercevesinde surdurecektir. Temsilciligin

2007 yih calisma programi asagida belirtilmektedir.

Miizakere modeli ve AB uyumu referansh ge-

listirilmis faaliyet plani: Ankara Temsilciligi 2007 y1-



l1 ve sonrasi faaliyetlerini, 3 Ekim 2006 tarihi itibariy-
le baslamis olan fiili muzakere sturecine uygun olarak

sekillendirecektir.

Temsilciligin temel gorev alanlarindan biri,
TUSIAD calisma gruplarinin AB mtizakere siireci bag-
laminda yurattaga ¢ahismalan takip etmek, bu dog-
rultuda elde edilen gorusleri Muzakere Izleme ve
Yonlendirme Komitesi (MIYK) basta olmak uzere ilgi-
li kamu kurumlarina aktarmaktr. Fiili muzakere si-
recinin ilerlemesiyle birlikte, TUSIADn ilgi alani
dogrultusunda her bir muzakere bashg icin paralel
calismas1 ongortlen ¢ok sayida calisma grubunun ta-
kibi gerekli olacaktir. Bu hususta, takip strecini ko-
laylastirmak adina her bir mtuizakere bashgi, Temsilci
dahil, temsilcilik uzmanlaria paylastinlmistir. Cahs-
ma grubu faaliyetleri ile ilgili mevzuat donisumu ve
idari kapasite gelisimi calismalart takip edilerek, go-
rus aktariminin ¢ift yonlii olarak zamaninda ve dogru
kanaldan gerceklesmesine nezaret edilecektir. Ankara
Temsilciligi gerek fiili muzakerelere iliskin calismala-
rin1 gerekse genel olarak AB’ye uyum calismalarinda
surdurdugu takip ve koordinasyon islevlerini gelisti-
rerek devam ettirecektir. Temsilcilik, genel olarak
AB’ye uyum calismalarinda, ozel olarak ise muzakere
surecinin yakin takibinde takip ve koordinasyon is-

levlerini asagidaki basliklar altinda ele alacaktir.

Koordinasyon, zamanh bilgi ve goriis aktari-
mu: Fiili muzakereler surecinde, Ankara Temsilciligi,
bilgi akisinin iki yonlu olarak dogru kanallardan ve

zamanh olarak gerceklestirilmesini temin edecektir.

Temsilcilik ayrica; gelismeleri takip etmek,
miizakere stratejisine ve muzakere stirecinin geneline
iliskin TUSIAD onerilerini aktarmak suretiyle MIYK
ile strekli ishirligi icerisinde bulunarak strecte yasa-

nan gelismeleri degerlendirecek ve temsilciligin stre-
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ce iliskin beklentilerini ve onerilerini basta TUSIAD
Yonetim Kurulu olmak uzere ilgili TUSIAD yapilari-

na aktaracakur.

Ayrica, muzakerelerde rol alacak kamu kurum
ve kuruluslar ile ilgili TUSIAD yapilariin iligkilendi-
rilmesine aracilik edecek, kamu kurum ve kurulusla-

11 nezdinde TUSIAD temsil edecektir.

Gelismelerin takibi: TUSIAD Ankara Temsilci-
ligi, fiili muzakereye acilan muktesebat basliklarinin
cogalmasiyla birlikte, yasanacak gelismeleri, muzake-
re bashklarini her calisma grubu icin ayri ayr takip

edecektir.

Bu calisma gruplarinda ve diger ilgili yapilarda
benimsenen kararlar izleyerek gerekli noktalarda si-
rece mudahil olacak ve calisma grubu ciktlarinin uy-
gulama sureciyle tutarhigini tespit icin bilgi akisini ve

gerekli mekanizmalarin olusumunu temin edecektir.

Bu dogrultuda 2007 yili icerisinde, OECD tara-
findan kurulmus olan SIGMA programinin "Diizenle-
yici Etki Analizi (DEA)" hazirlamaktaki tecriibesin-
den yararlanmak ve program yetkilileri ile cesitli sek-
torel diizenlemeler konusunda fikir alis verisinde bu-
lunmak tizere bir araya gelinecektir. Bu cercevede In-
giltere is dinyasi temsilcisi CBI''n DEA modeli ince-

lenecektir.

Muzakere stirecinin yasama ve yurttme izdu-
sumunu yakindan takip ederek, gerekli durumlarda
beklentileri de g6z ontine alarak ilgili TUSIAD yapila-

11 icin bir "erken uyari sistemi" temin edilecektir.

Ankara Temsilciligi, senede ti¢ defa "AB Mtiza-
kere Bagsliklarina Guncel Bakis: Temel Uyum Alanlari
ve Hukuki Izdusumleri" baslikli bir rapor hazirlaya-
caktir. Bu raporun ilk sayis1 Kasim 2006’da yaymlan-

mistir.



Kurumsal iletisim platformlari: AB lletisim
Grubu (ABIG)nun 2007 yilinda yeniden yapilandiril-
masl suretiyle AB ic ve dis iletisim sturecine daha et-
kin katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
temsilcilik bu yeni model icerisinde yerini alarak ilgi-
li TUSIAD birimleri ile ABIG'in arasinda bir kopru
vazifesi gorerek stirecin her acidan daha etkin isleme-

sine destek ve katk: saglayacaktir.

AB’ye uyum alaninda siyasi kriterler baglamin-
da ele alinan konular ve 9. Uyum Paketi ile elde edi-
len mevzuat uyumunun uygulama performansi, Re-
form Izleme Grubu (RIG) toplantilarina, dogrudan
katilim ve/veya toplantilarin takibi yontemi ile, Anka-
ra Temsilciligi tarafindan yakindan izlenmeye devam

edilecekdir.

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK), YOIKK Yonlendirme Kurulu ve
YOIKK teknik komitelerinin faaliyetleri de, gectigi-
miz yil oldugu gibi Ankara Temsilciligi'nin dogrudan
katilim veya katki modeli ile izleyecegi bir diger plat-

form olacakur.

Ekonomik programin izlenmesi: Makro uyum
programi, "Katthm Oncesi Ekonomik Program-KEP"
ve yeni butce yapisi cercevesinde izlenmeye devam
edilecektir. Ayrica IMF destegine iliskin olarak veri-
len taahhutler, gozden gecirme programlart ve bun-
larla ilgili degerlendirmeler de, strecin gerektirdigi
siklikta Ankara Temsilciligi tarafindan gerceklestirile-
cektir. Bu cercevede, ekonominin koordinasyonu
amactyla 2004 yili icinde olusturulmus olan Ekono-
mi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantilarinda ele

alinan konular yakindan takip edilecektir.

TUSIAD ici faaliyetler ve projeler: 2006 yilin-

da duzenli katlhm saglanan Parlamento Isleri Komis-
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yonu ile AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi, konu bazl
olarak katilim saglanan Disisleri Komisyonu, Egitim
Calisma Grubu, Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calis-
ma Grubu, Istthdam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu, Dis Ticaret Politikalann Calisma Grubu, Diin-
ya Ticaret Orgiitd Alt Calisma Grubu, Gumruk Birli-
gi Alt Calisma Grubu gibi gruplara Ankara’da surdu-
rulen temaslar ve yurutilen faaliyetler cercevesinde

katk: saglanmaya devam edilecektir.

Aylik ve 15 gunluk araliklarla hazirlanan An-
kara Bulteni ve Yasama Stireci Ara Sayisi yayinlanma-

ya devam edecektir.

Ayrica, TBMM ile birlikte, AB yolunda sivil
toplum kuruluslarmin yasama strecine katihmi ve
saydam yasama yaklasimi ile diizenleyici etki analizi
modeline iliskin bir seminerin, 2007nin ilk ya da
ikinci ceyreginde duzenlenmesi planlanmaktadir.
TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu ishirligiyle ger-
ceklestirilecek seminerle, AB’ye uyum dogrultusunda
mevzuat donustmu strecine TUSIAD ve tim sivil
toplumun etkili katthmi hususuna dikkat cekilecek,
konuya yonelik c¢alisma ve istisareler bu cercevede

yuratilmeye devam edilecektir.

TUSIAD-Universite
Kurumsal Isbirligi Forumlari

TUSIAD'1n arastirma yapma ve gorils olustur-
ma strecini akademisyen ve bilimadamlari ile destek-
lemek, tniversitelerle daha etkin bir isbirligi yapmak,
genc akademisyenlerin uygulamali alanlarda ulusla-
rarast tecribe edinebilmesini mumkun kilmak ama-
cyla, uluslararasi standartlarda arastirma projeleri

yurttecek, yabanci tlkelerdeki benzer arastirma mer-



kezleri ile ishirligi yapacak bir dizi forumun kurulma-
st hedeflendi. Bu ¢ercevede, Bogazici Universitesi ile
"D1s Politika Forumu", Sabanci Universitesi ile "Reka-
bet Forumu" ve Koc Universitesi ile "Ekonomik Aras-
tirma Forumu" olusturuldu. Forumlarin calisma

programlar asagida belirtilmektedir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi
Di1s Politika Forumu

Dis Politika Forumunun 2007 programinda,
Irak'in gelecegi irdelenecek konularin basinda gel-
mektedir. Irak'in gelecegi, Turk dis politikast olusum
sureci, Turk-Amerikan iliskileri, Ttrkiyenin Irakl li-
derlerle, Iran, Suriye ve diger Orta Dogu ulkeleriyle
iligkileri, raporlar, bultenler ve beyin firtinalar1 cerce-
vesinde ele alinacak, yazilan raporlarin, yapilan ana-
lizlerin daha genis bir kitle ile paylasiimasi amaciyla
gerekli birikim saglandiginda yarim gunluk konfe-
ranslar duizenlenecektir. Bu faaliyetlerin temel amaci
bilgilenmek kadar Turk dis politikas yapim sturecine
de katkida bulunmak, Turkiyemin Irak'n gelecegi
konusunda nasil daha fazla soz sahibi olacagina 1sik
tutmak, bu konuda yurt disindaki benzer dustnce
kuruluslarini bilgilendirmek ve onlarla gorus alis ve-

risinde bulunmak olarak tasarlanmistir.

Bu cercevede, ocak ay1 sonunda Irak konusun-
da Turk ve Amerikan yaklasimlar bir yuvarlak masa
toplantistyla tartismaya acilacak, toplantiya Amerikan
yonetimine oldugu kadar Demokratlara da yakin du-
sunce kuruluslarinin temsilcilerinin katithmina ¢zen

gosterilecektir.

Irak’in gelecegi konusu Turkiye'deki Ktrt soru-

nuyla da yakindan ilgili bir mesele olarak karsimiza
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citkmaktadir. Bu cercevede Dis Politika Forumu, Ku-
zey Irak’taki gelismelerin Kurt sorununa yansimalari-
ni siyasal, ekonomik ve sosyal boyutlar ile irdeleye-
cek bir calisma grubu olusturarak kapsamli bir rapor
hazirlanmasini planlamaktadir. Bu platformun ocak
ay1 itibariyla faaliyete gecmesi ve hazirlanan raporun

may1s ayinda kamuoyuna tanitimi planlanmaktadir.

Subat ay1 sonunda Forum’un koordine edecegi
bir grup akademisyen, Tahran’da benzer nitelikte bir
grupla, iki ulkenin bolge politikalariyla ilgili olarak
bir araya gelecek ve sunulan tebligler Forum tarafin-
dan bir kitap olarak basilacaktir. Benzer bir ¢alisma-
nin Suriye ile ilgili olarak da gerceklestirilmesi plan-
lanmaktadir.

Forum, enerji gtvenligini Turkiye acisindan
yakin gelecekte hayati énem kazanacak konulardan
biri olarak degerlendirmektedir. Bu cercevede, enerji
guvenligi konusunda nisan ayinda bir uluslararasi
konferans duzenlenmesi planlanmaktadir. Konu ile
ilgili olarak uluslararasi kuruluslarla isbirliginde bu-
lunulacak ve enerji givenligini saglamis tlkelerin ya-
ninda bu konuda ciddi sorunlar yasayan tlkelerden

de konusmacilar davet edilecektir.

Forum mayis ayinda, bir 6nceki y1l icin planla-
dig1 ancak gerceklestirilemeyen "Turk Dis Politikasin-
da Vizyon ve Etkinlik" konulu konferans: gercekles-

tirmeyi planlamaktadir.

Forum, NATO Security Through Science Prog-
raminin destegini aldig1 "Denizlerde Terorizm ve Ak-
deniz Havzasinda Enerji Guvenligine Etkisi" konulu
calistay1 Bulgaristan’daki ortagiyla gerceklestireme-
mis, yeni bir ortak arayisina girmistir. Bu cercevede
Gurcistan’la temaslar olumlu sonuclandigr takdirde

Tifliste bir etkinlik diizenlemeyi planlamaktadir.



Forum, "Chinese Academy of Social Sciences —
Institute of West-Asian and African Studies" ile ortakla-

sa Pekin’de bir sempozyum duizenleme karan almistir.

Forum 2007 yilinda da ABD, Kibris ve Irak ko-
nularinda duizenli olarak bultenler yaymlamay1 sur-

durecektir.

TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu

Sureklilik arz eden alanlar cercevesinde, "Av-
rupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirmasi 2006",
"Uluslararast Kiyaslama Calismasi Guncelleme" ve
"Turkiyenin lhracatta Rekabet Kiyaslamasi1 Guncelle-

me" projelerine devam edilecektir.

Genel kavramlar iceren alanlar icinde "Imalat
Sanayiinde Inovasyon Modelleri ve Uygulamalar
Arastirmas1 Projesi 2006/07", "Ulusal Inovasyon Giri-
simi Ikinci Asama" ve "Sektorel Kiumelerdeki KO-
Bl'ler Icin Strateji Gelistirme Projesi (SMEexcel) Uy-

gulama Calismast" surdurilecektir.

Sektorlere ozel alanlar arasinda "Gida Endust-
risinde Uluslararas: Rekabet Gucu Projesi", "Regional
Emerging Market Technology Transfer Network Pro-
jesi-REMTECH" ve "Nanoteknoloji" projesi gercek-

lestirilecektir.

Rekabet Forumunun yeni projeleri ise, AB Bil-
gi Kopruleri Hibe Programi, “EuroMed Innovation”
ve “Technology-Mediterranean Region EuropeAid”

alanlarinda gelistirilecektir.

"Avrupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirmasi
Sonug Raporlart", "Turkiye Kuresel Rekabet Raporu
2007" ve "Hindistan Ulke Raporu" hazirlanacakur.

Bilgilendirme ve kongre/konferans faaliyetleri

kapsaminda, "3. Rekabet Kongresi", "Hindistan Kon-
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feransi" ve "3. Rekabet Calistay1" diizenlenecek ve "Re-

kabet Postasi"nin yayimlanmasina devam edilecektir.

SEDEFED, World Economic Forum, Institute
for Knowledge Economy and Enterprise Develop-
ment (IKED) ve Lund Universitesi (Inovasyon Bolii-
mu) ile iliskiler surdurulecek olup, Duisburg-Essen
Universitesi ile Cin konusunda bir isbirligi planlan-

maktadir.

TUSIAD-Koc¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu

16 Ocak 2007 tarihinde Ankara’da "Hangi Po-
tansiyel Buytime Olctitd: Turkiye Ornegi" baslikli bir
konferans diizenlenecektir. Konferansta IMF Arastir-
ma Bolumu Ekonomisti Douglas Laxton bir sunum
yapacak ve BDDK Arastirma Dairesi Basuzmani Yase-
min Turker Kaya ile TUSIAD Ankara Daimi Temsilci-
si Zafer Yavan Ekonomik Arastirma Forumu icin yap-
tiklarn "Potansiyel Cikti Acigr Tahmin Etme Yontem-
leri: Bir Literatir Degerlendirmesi ve Turkiye Ornegi"

baslikli calismalarinmi sunacaklardar.

9-13 Nisan tarihleri arasinda belirlenecek bir
tarihte siyaset-ekonomi etkilesiminin tartisilacag bir
konferans duzenlenecektir.

2007 yihnin ilk ceyreginde isgucu talebiyle il-
gili bir cahistay duzenlenmesi planlanmaktadir.

Ayrica Turkiye icin bir is dongust modeli olus-
turulmas1 konusunda arastirmacilarla gorusmeler

baslamistir.

Kasim ya da aralik ayinda bir konjonktur de-
gerlendirme toplantis1 duzenlenecektir.

Turkiye'deki istatistik verilerinin kalitesinin

tartisilacag basina kapali bir calistay duzenlenecektir.



"Finansal Yogunlasma-Ekonomik Buytme
Baglanus1" ve "Turkiyenin AB'ye Entegrasyon Stre-
cinde Benimsemesi Gereken Sektor Politikalan" ko-
nularinda arastirma yaptirilmasi ve rapor hazirlatil-

mast planlanmaktadir.

Arastirmalar

Ana temalar ve guncel konular ile ilgili arastir-
malar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda yasanan
gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD gorislerinin
olusturulmasi, Genel Sekreterligin koordinasyonu al-
tinda ttm ilgili bolumler ve tiye calisma komisyonla-

11 tarafindan yuratulecektir.

Bu cercevede, 2006 yilindan devam eden ve
2007°de baslatilmast planlanan arastirmalar asagida

belirtilmektedir.

Yurutilmekte Olan
Arastirmalar

Avrupa Birligi'ne Katihm Siirecinde Tiirki-
ye'nin Komsu ve Cevre Ulkeler Politikasi: Stratejik

Bir Yaklasim

TUSIAD Disigleri Komisyonunun cahsmalar
cercevesinde hazirlanmakta olan calisma, Turkiye ile
komsular arasindaki iliskiyi, AB’ye katihm sturecinde
karsilikli ekonomik isbirligi ve siyasi uyum perspek-

tifinden degerlendirmektedir.

Raporda, Turkiyenin bugun ve gelecek 20-25
yil icindeki ana ihtiyaclari cercevesinde, komsu tlkeler
ile iliskisi degerlendirilerek, bu tlkelerin Turkiye’ye ne
sunabilecekleri ve Turkiye'nin bu iliskileri hangi dog-

rultuda gelistirmesi gerektigi ele alimmaktadir.
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Raporun siyasi boyut boluminde, 1980'den
guntmize degin Turkiye ve komsular arasinda isbir-
ligi ve catisma dinamiklerini etkileyen ic ve dis siya-
sal faktorlerin analizi yapilmaktadir. Ekonomik ve ti-
cari boyut bolumunde ise, Turkiyenin kiiresel ve
bolgesel olusumlardaki roltu belirtilerek, AB’ye tyelik
surecinde, Turkiyenin komsu ve cevre ulkeleri ile
ekonomik ve ticari iliskilerinin, AB Komsuluk Politi-
kasinin felsefesi ve amaclarina uyumlu olup olmadig
tartisiimakta ve sorunlu alanlara yonelik oneriler ge-

tirilmesi amaclanmaktadir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Uyeligi Siirecinde
Vergiler

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nuwnun calismalan cercevesinde hazirlanmakta olan
raporda, vergi ve vergi benzeri mali yukumlultuklerin,
AB tlkelerinde ticaretin temel noktalarindan birini
olusturmasi ve muzakere stirecinde de en cok tartisi-
lan konu bashiklarindan birini teskil etmesinden ha-
reketle, mevcut sorunlar ile eksikliklerin tespiti ve bu
konularda neler yapilmas: gerektigi arastirilarak one-

rilerde bulunulacaktir.

Tiirkiye'de Niifus Yaslanmasinin Sosyo-Eko-

nomik Etkileri

1998 yihinda yayimlanmis olan "Turkiyenin
Firsat Penceresi: Demografik Dontisim ve Izdustmle-
11" raporunun bir devami niteligindeki bu calisma ile
nufus yaslanmasmin etkilerinin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Yaslanan bir nifusun yatinm ve ta-
sarruflar, saglik ve sosyal giivenlik sistemleri, egitim ve
isgucu piyasalart tzerinde etkileri olacaktir. Bu calis-

ma ile benzer bir stre¢ yasamis olan tilke deneyimle-



rinden yola ¢ikarak Turkiye icin bu strecin yol acaca-
g1 degisikliklerin saptanmasi dustnulmektedir. Calis-
mada yanitlanacak sorular arasinda, Turkiyenin bu
problemi karsilamaya ne kadar hazir oldugu ve ne gi-
bi onlemler alinmasi gerektigi de yer almaktadir. Aras-
trma, TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-

nu'nun calisma programinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de Kayit Dist Ekonomi: Boyutlar ve
Yapisi

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calismalan cercevesinde hazirlanmakta olan
"Turkiye’de Kayit Dist Ekonomi: Boyutlar ve Yapist"
bashikli raporda, Turkiye'de kayit Dist ekonominin
boyut ve yapist, isgtici ve tretim eksenleri tizerinden
incelenmektedir. Oncelikle, tcret/gelir yapisi, sekto-
rel faktorler ve demografik ozelliklere dayanarak, ka-
yit Dis1 isgtictine yonelik bir profil tespit edilmekte ve
kayitdist isgiicinun dinamigi irdelenmektedir. Daha
sonra, ekonometrik bir model cercevesinde, tiretim
asamalarinda kayit Dist ekonominin ulastigi boyut
tahmin edilmeye calisilarak elde edilen bulgular yo-
rumlanmaktadir. Her iki eksende de analizler tarm

ve tarim dist ayrimi temelinde yapilmaktadir.

Avrupa Birligime Uyum Siirecinde Bolgesel
Kalkinma Politikalan

TUSIAD Meslek Orgutleri Ile Iliskiler ve Bolge-
sel Gelisme Komisyonu'nun calismalar cercevesinde,
kuresellesme stirecinde onemi giderek artan ve Avru-
pa Birligine tye cesitli ulkelerde cok sayida basarili
ornekleri bulunan bolgesel kalkinma ve yatirim poli-
tikalari ile bu politikalarin Turkiye’de surekli degisim
halinde bulunan egilimler cercevesinde uygulanmasi

konusunda bir calisma yuratilmektedir.
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TUSIAD Devlette Etik Altyapr Dizisi

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu'nun ca-
lismalan cercevesinde, "Devlette Etik Altyapr Dizisi"
baslatllmistir. Dizi kapsaminda ilk olarak 2005 yilin-
da "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yonetiminde
Etik-Kavramsal Cerceve ve Uluslararas1 Uygulamalar"
(No.1) ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yone-
timinde Etik-Yasal Altyapi, Ayricaliklar ve Saydam-
lik/Tespit ve Oneriler" (No. 2) bashkh raporlar ya-
yimlanmistir. Dizi cercevesinde, "Siyasette Etik" ve
"Yargida Etik" konusunda birer rapor yayimlanmasi

icin calismalar devam etmektedir.

Gida Sanayi Sektoriinde Is Mitkemmelligi

Calismanmn amaci, gida endustrisinin Turki-
ye'de ve dunyada karsilastirmali analizinin yapilmasi,
uluslararast gida endustrisi sirketlerinin buiytime stra-
tejilerinin incelenmesi ve Turk gida endustrisinde bu-
yuk olcekli firmalarn uluslararast ve yerli pazarlarda
rekabet giictiinun degerlendirilmesidir. "Rekabet Stra-
tejileri Dizisi" kapsaminda baslatilan ve Fransiz arastir-
ma kurumu Centre International de Hautes Etudes Ag-
ronomiques Mediterraneennes-Institut Agronomique
Mediterraneen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile
ortak yirttilen cahsma, TUSIAD-Sabanci Universitesi

Rekabet Forumu tarafindan koordine edilmektedir.

Kurumsal Yapisi, Yasal Cercevesi ve Goster-

geleriyle Ulastirma Sektorii

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun ¢alismalari cercevesinde hazirlanmakta olan ra-
por, gecmisten glinimuze ulastirma sektorunin tarih-
cesini, yapisal dinamiklerini, hukukunu, cevre ve egi-
tim gibi diger faktorlerle olan iliskisini detayh bir sekil-

de inceleyecektir. Dunya ve AB’de tasimacilik politika-



st cercevesinde yasanan gelismelerin analiz edilecegi,
odak grup calismast metoduyla Turkiye ulastirma sek-
torunun darbogazlarinin belirlenecegi ve ¢oztm oneri-
lerinin getirilecegi rapor, ulastirma sektortinde hazir-

lanmis diger calisma ve verileri de harmanlayacakuir.

Tiirkiye Sanayi Stratejisi

Gelecek 10-15 yillik donemde Turkiye'nin AB
tyeligi ile sonuclanmast hedeflenen yeni donemin,
Turk sanayisi dahil her alanda AB ile tam entegras-
yonu icermesi ve etkin bir sanayi stratejisi ve politika-
lart cercevesinde yonetilmesi onem tasimaktadir. Bu
nedenle, Turk sanayisinin rekabet gticti ve katma de-
geri yuksek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilikci ve
ABye uyum cercevesinde bir vizyon ile yapilanmis
olmasi gerekecektir. Modern ve geleneksel tiretim ya-
pilarm birlikte barindiran, smnai anlamda bolgesel
farkhliklar: cok keskin olan ve sistemli bir ulusal ino-
vasyon sisteminin bulunmamasi gibi yapisal sorunla-
11 bulunan Turk sanayisinde stratejik bir yeniden ya-
pilanma ihtiyaci vardir. Bu baglamda, TUSIAD Sana-
yi, Hizmetler ve Tarim Komisyonunun calismalar
cercevesinde yurutulen "Turkiye Sanayi Stratejisi" ca-
lismasinda, Turk sanayisinin mevcut durumu, perfor-
mans degerlendirmesi ve icinde bulundugu dontusum
egilimleri, Turkiye'de sanayi alt sektorlerinin perfor-
manslari ve rekabet gtict, tlkenin smai ve toplumsal
ihtiyaclar1, ulasilmasi hedeflenen vizyon, kuresel re-

kabete uyum ve AB’ye uyum sureci ele alinacakutir.

Tirkiye’de Sanayi Acisindan Cevre Stratejisi
TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu'nun calismalan cercevesinde yurutulen arastirma,
Turk sanayiinin cevre duyarlihg acisindan mevcut
durumunun irdelenmesini; AB cevre mevzuatina

uyum surecinde sanayicinin karsilasacagi ortak so-
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runlarin, ihtiyaclarin, taleplerin ve ortak ¢oztamlerin
belirlenmesi icin isbirligi olusturulmasini; sanayiyi et-
kileyecek somut kriterlerin ortaya konmasiyla, sana-
yiciye uyum surecinde yol gosterecek planlamanin
yapilmasini; Turkiye adina muzakereye katilanlara bu
bilgilerin sunulmasi ile yeni acilimlar saglanmasi

amaclamaktadir.

Tiirkiye Enerji Stratejisi

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun calismalan cercevesinde, 17-19 Kasim tarih-
lerinde, Sapanca’da, Turkiye'nin enerji stratejisinin
belirlenmesinde kamu ve 6zel sektor temsilcilerini bir
araya getirerek ortak bir vizyon olusturmak amaciyla,
"Enerji Piyasalarinin Liberallesmesi I¢in Kamu-Ozel
Sektor Isbirligi Arama Konferans1" diizenlenmistir.
Toplantiya, enerjide vizyon ve strateji olusturulma-
sinda soz sahibi kamu yoneticileri, burokratlar, isa-
damlar1 ve akademisyenlerden katihm saglanmustir.
Turkiye enerji sektortinun sorunlarinin irdelendigi ve
cozum onerilerinin tasarlandig toplantida yapilan
konusmalarin "Turkiye Enerji Stratejisi" bashgiyla ya-

yimlanmast icin calismalar yurtttalmektedir.

KOBTI'lerin Avrupa Birligi'ne Uyumu ve Gelis-

tirilmesine Yonelik Strateji Raporu

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun calismalart cercevesinde, Turkiye'deki KO-
Bl'lerin yapisal sorunlarini, ABye uyumunu ve KO-
Bl'lerin etkinlestirilerek gelistirilmesini hedefleyen bir

rapor calismasi yurutulmektedir.

Kidem Tazminat1 Arastirmasi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun calismala-
11 cercevesinde, kidem tazminati mevzuatinda yapil-

mast muhtemel degisikliklerin sonuclarini, bunlarin



yapilmast halinde zaman icinde gozlenecek maliyetle-
ri karsilastirmak suretiyle degerlendirmek ve bu de-
gerlendirmenin 1s1ginda, kidem tazminati dizenleme-
lerine iliskin model onerileri getirmek amaciyla bir

calisma yuratilmektedir.

Orta Dereceli Okullar Icin Sosyal Bilim
Yardima Kitaplarn Dizisi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonw'nun ¢alisma-
lar1 cercevesinde, "Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal
Bilim Yardimci Kitaplari Dizisi" kapsaminda, 2001 y1-
Iinda "Cografya 2001", 2002 yilinda ise "Cografya
2002", "Tarih 2002" ve "Felsefe 2002" bashkh kitap-
lar yayimlanmistir. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile de-
vam etmesi icin gerekli calismalar, akademisyenler-
den olusan bir ekip tarafindan yturattulmektedir. "Ta-
rih 1839-1939", Hachette Yaymevinin, "Hachette
Education" serisi icinde yer alan, Jean-Michel Lambin
tarafindan koordine edilen "Histoire Premiere" kitabi-
nin Turkeeye terctimesi ile telif boltimlerinden olusan

uc kisim ve yirmi bir bolim icermektedir.

Tiirkiye'de Is ve Yatirim Ortamimn lyilestiril-
mesi: Tespit ve Oneriler

AB ile muzakere sturecine girilmesi ve makro-
ekonomik istikrar alanindaki sorunlarn buyuk olcude
cozimlenmis olmasindan hareketle, Turkiyenin temel
onceliklerinden birinin strdurtlebilir yuksek buyt-
menin saglanmasi ve yatinmlardaki kaynak artisinda
onemli rol oynayacak dogrudan uluslararasi yatirimla-
rin artirlmast oldugu dustntlmektedir. Bu dustnce-
den hareketle, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu tara-
findan Yatirmm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) calismalarinda etkinlik saglanmasina
katki saglamak tizere "Turkiye'de Is ve Yatirim Ortami-

nin lyilestirilmesi: Tespit ve Oneriler" baglikli bir cahs-
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ma hazirlanmaktadir. Bu calismada, AB Konseyi Liz-
bon Stratejisi 6nceliklerinin, takip edilmesi gereken bir
politika cercevesi oldugu dikkate almarak Turkiye icin

is dunyasi vizyonu da ele almabilecektir.

Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim Uygulamala-
rinda Mevcut Durum ve Oneriler

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun calisma-
lan cercevesinde, Turkiye’de kurumsal yonetim ala-
nindaki gelisme ve uygulamalarm, AB mevzuati ve
uluslararasi uygulamalar dikkat alinarak incelenmesi,
Turkiye'de kurumsal yonetimin gelistirilmesi ve etkin
olarak uygulanmas1 konusunda onerilerde bulunul-
mas1 amactyla "Turkiye'de Kurumsal Yonetim Uygu-
lamalarinda Mevcut Durum ve Oneriler" bashkl ra-

porun hazirhklarina devam edilecektir.

Is Etigi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun calisma-
lan cercevesinde, TUSIAD uyelerinin sirketlerindeki
uzmanlar ile Ttrkiye Etik Degerler Merkezi uzmanla-
rindan olusan "Is Etigi Proje Grubu'nun koordinator-
lugunde, Is Etigi raporu hazirlanmaktadir. Rapor ile
is etigi kavrami, uluslararasi etik kodlari ve standart-
lar, Turkiye'deki uygulamalar, bu alandaki eksiklik-
ler, iyi isleyen bir etik sistemi icin ihtiyaclar ve etik
konusunda is diinyasina yonelik ortak paydalar ele
alinacak ve ornek bir etik kodu olusturulmas: konu-
su arastirtlacakur. Calisma ile ozel sektorde etik bilin-

cine katkida bulunulmasi amaclanmaktadir.

Devlet Yardimlar

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun calisma-
lar cercevesinde yurtitilmekte olan ¢alismada, AB'de

gecerli olan devlet yardimlari mevzuat cercevesinde



Turkiye'nin olusturmasi gereken sisteme iliskin 6ne-
riler gelistirilecektir. Konunun cesitli boyutlaryla ta-
nimlanacag calismada, ornek karar ve uygulamalara

da yer verilecektir.

Fikri Haklar Terimler Sozliugii

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun calisma-
lar1 cercevesinde, fikri haklar alaninda terim birligi
saglamak amac ile ornek bir terimler sozlugu olus-
turmak icin bir proje grubu kurularak, Turkce-Ingi-
lizce-Almanca-Fransizca dillerinde, fikri haklar ala-
ninda o6ne cikan terimleri kapsayacak sekilde, acikla-
mali ve aufli bir "Fikri Haklar Terimler Sozlugu" ha-

zirlanmaktadir.

Baslatilmasi Planlanan
Arastirmalar

Yerel Inovasyon Merkezleri Olusturma Stra-
tejisi

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu tarafindan yurtttlecek calismada, yaban-
cl ulke o6rneklerinden hareketle, Turkiye'de inovas-
yon sisteminin, yerel duzeyde ilgili paydaslarin koor-
dinasyonu ile merkezler olusturularak hayata geciril-

mesi ile ilgili bir strateji onerisi yer alacaktr.

TUSIAD Ekonominin Nabiz Endeksi

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumi tara-
findan, ekonomik gostergelerin uzun doénemli tah-
minlerinde kullanilabilecek bir model gelistirilmesi
ve ekonomideki gidisatin daha iyi anlasilmasinda ya-
rarlanilabilecek bir "Ekonomik Nabiz Endeksi" olus-

turulmasi planlanmaktadir.
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Uzun donemli ekonomik model, AB'ye tam
uyelik surecinde yasanmasi olasi iktisadi degisimlerin
makroekonomik dengeler tizerindeki etkilerini hesaba
katmak yoluyla, ana buyukliklerin 5-10 yillik projek-
siyonlarin yapilabilmesi esasina dayanmaktadir. Bu
baglamda, surdurtlebilir buytume stratejileri cerceve-
sinde uygulanmasi gereken politikalar ile alinmas: ge-
reken onlemlerin 6nceden belirlenebilmesi amaclan-
maktadir.

Ekonomik Nabiz Endeksi ise, tlkedeki ekono-
mik gortuntm ile yakindan ilintili olan cesitli iktisadi
gostergelerden olusan bir bilesik endeks olarak tasar-
lanmaktadir. Bu baglamda, ekonomik aktivitedeki de-
gisimlerin ve gidisatin toplulastirilmis tek bir degiske-

ne bakilarak izlenebilmesi amaclanmaktadir.

Kiiresel Istnma ve Tiirkiye Uzerine Etkileri

Plansiz sanayilesme ve kentlesme sonucunda
ortaya cikan sera gazlarindaki artisa karsi global on-
lemler alinmas1 yonunde calismalar yapilmasi gerek-
mektedir. AB’ye tyelik surecinde cevre muktesebati-
nin gereklerini yerine getirme yukumlilugu alinda
olan Turkiye, AB tlkelerinin taraf oldugu Kyoto Pro-
tokolu'ntt de uygulamak zorunda olacaktir. Sanayi-
lesme ve gelismislik stireci AB ortalamasinin altinda
bulunan Turkiyenin AB tlkelerinin hedefini yerine
getirmesi sanayi ve ekonominin gelisimini etkileye-
cektir. Bunun yaninda, iklim degisikliginin etkileri
kuresel ve yerel olcekte hissedilmeye baslanmistir ve
bu etkilerin aratarak gelecek kusaklari tehdit etme-
sinden endise edilmektedir.

Bu cercevede, ulusal degil kuresel bir sorun
olan ve siir tanimayan iklim degisikligi konusun-
da Turkiye sanayi-cevre dengesini koruyacak etkin

bir stratejiye ihtiyac duymaktadir. Bu cercevede,



TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu'nun
calisma programi cercevesinde, iklim degisikligi ko-
nusu daha etkin bir sekilde gundeme alinarak "Kire-
sel Ismma ve Tirkiye Uzerine Etkileri" bashkh bir ¢a-

lisma yapilacakuir.

Elestirel Diisiince Yontemleri

Elestirel dustincenin egitim sistemine eklem-
lenmesi ile ilgili olarak TUSIAD Sosyal Isler Komisyo-
nu'nun calismalar cercevesinde yurutulecek calisma-
da, tarih, sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlar aci-

sindan elestirel diisiinmenin 6nemi irdelenecektir.

Secim Sisteminde Reform Alternatifleri

Projenin amact, mevcut secim sistemi ile iki al-
ternatif secim sisteminin karsilastirilarak secim siste-
mi tartismalarina katkida bulunmaktir. Bu cercevede,
mevcut sistem ile karsilastirmasi yapilacak ilk alterna-
tif, ytiz milletvekilinin ulke genelinde dustik barajli
bir formulle, kalan dort yuz elli milletvekilinin mev-
cut sistemle belirlenmesidir. Diger alternatif ise ytz
milletvekilinin tlke genelinde nishi yontemle ve bes
yuz milletvekilinin dar bolgede iki turlu secimle be-
lirlendigi, nisbi takviyeli dar bolge iki turlu secim sis-
temidir. Mevcut sistem ve iki alternatif sistemin, si-
mulasyon modelleri kullanilarak karsilastinlacag ca-
lisma TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonunun ca-

lisma programina sunulacaktir.

Tiirkiye’de Tarim ve Gida: Gelismeler, Politi-

kalar, Beklentiler

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun calismalart cercevesinde, OECD ve Gida ve
Tarim Orgﬂu’i (FAO) tarafindan hazirlanan "Agricul-
tural Outlook 2006-2015" baslikli rapor dikkate ali-
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narak, tarimda yapilmas gereken reformlari alt sek-
torler itibariyle ele alan bir rapor hazirlanmasi plan-
lanmaktadir. Raporda, OECD-FAQ raporunun bulgu
ve yorumlarina yer verilerek kuresel bir bakis acist
saglandiktan sonra, OECD-FAOQ raporu cercevesinde,
Turkiye'deki hububat, yagh tohumlar, seker, hayvan-
cilik ve sut tranleri olarak belirlenen alt sektorler de-

tayli olarak incelenecektir.

Kadwn-Erkek Esitligine Dogru Yiirityiis

2000 yihinda TUSIAD tarafindan yayimlanan
"Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yurtuyus: Egitim, Ca-
lisma Yasami ve Siyaset" adli raporun tzerinden ge-
cen alt1 yil icinde bu alanda meydana gelen gelisme-
leri veya ilerleme kaydedilmeyen alanlar ele alacak
bir giincelleme calismast TUSIAD Sosyal Isler Komis-

yonu'nun calismalar cercevesinde yurutulecektir.

Tiirkiye Icin Yurtdisi Iletisim Stratejisi

TUSIAD Yurtchst Iletisim Komisyonu'nun ca-
lismalart cercevesinde, Turkiyenin AB tuyelik streci
icin kapsaml bir yurtdisi iletisim stratejisi olusturul-
mas1 amactyla bir calisma yurutilecektir. Bu ¢calisma,
Avrupa Komisyonunun Turkiye ile ilgili olarak 6
Ekim 2004 tarihinde kabul ettigi "Tavsiye karar"nda
da belirtildigi tzere, katilim muzakerelerinde izlen-
mek tzere sunulan strateji cercevesinde, AB ile Tur-
kiye arasinda "Guclendirilmis Siyasal ve Kulturel Di-
yalog olusturulmasi" onerisi dogrultusunda hayata
gecirilecektir.

Turkiye'nin AB’ye tam tyelik strecinin, hiki-
metler arast klasik diplomasi yontemlerini asan bir
sturec olduguy, sivil toplum ve vatandaslarin bu surece

katihm1 ve Avrupali muadilleri ve kamuoylar ile iyi



iliskiler kurabilmesinin, katihm muizakerelerinin ba-
sartya ulasmasi icin en onemli unsuru teskil ettigi fik-
rinden hareketle, Turkiyenin AB’ye katilim sturecinde
uygulanmasi ¢énem arz eden "lletisim Stratejisi" ile il-

gili bir rapor hazirlanmasi planlanmaktadir.
Stureli Yayinlar

Belirli araliklarla yaymlanan bulten ve arastirma-

larm hazirlanmasima 2007 yilinda devam edilecektir.

2008 Yilina Girerken
Turkiye Ekonomisi

Gegcen yilin ekonomik gelismelerinin degerlen-
dirildigi rapor, Ekonomik Arastirmalar Bolumu tara-

findan Ingilizce ve Turkce olarak hazirlanacaktir.

TUSIAD Konjonktiir
Degerlendirme ve “TUSIAD
Quarterly Economic Outlook”

Ekonomik Arastirmalar Bolimu tarafindan ha-
zirlanan ve tcer aylik donemler itibariyle Turkiye eko-
nomisindeki gelismeleri izleyen calismalarin Turkee

ve Ingilizce olarak yayimina devam edilecektir.
TUSIAD Biilten

TUSIAD"n yihn ilk alt ayindaki faaliyetlerinin
yer aldig1 biiltenin yayimlanmasi sirecektir. TUSIAD'In
yillik faaliyetleri, “2007 Yih Calismalarnn Raporu’nda
yer alacakur. Alu ayda bir Ingilizce yayimlanan TUSI-
AD Newsletter ise, yillik faaliyet raporunun Ingilizce

ozeti niteliginde yillik bir yayna dontusturilecektir.
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TUSIAD Gorisleri Dizisi

Sureli olmakla birlikte belirli bir periyoda bag-
Ii olmadan yayimlanan, TUSIAD komisyonlarina bag-
I calisma gruplarn, TUSIAD Genel Sekreterligi bolum-
leri vb. kanallarla hazirlanan gorus calismalarinin yer
aldign "TUSIAD Gorusleri Dizisi" devam edecektir.

Kongreler, Toplantilar,
Odiiller

15. Ulusal Kalite Odulleri ve
16. Kalite Kongresi

13-14 Kasim tarihlerinde, organizasyonunu
KalDer tarafindan yurutilecek 16. Kalite Kongre-
sinin ana tema oturumlarina Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu tarafindan destek saglana-
cakur. 16. Ulusal Kalite Odulleri kapsaminda "Buytik
Odul" ve "Basar1 Odulleri" verilecektir. Odulleri kaza-
nan kuruluslar 14 Kasim tarihinde, Kalite Kongresi

sonunda duizenlenecek ¢dul toreninde aciklanacaktir.

7. Teknoloji Odiilleri ve
Kongresi

29 Kasim tarihinde duzenlenmesi planlanan 7.
Teknoloji Kongresi ile ilgili icerik ¢alismalart TUBI-
TAK-TTGV-TUSIAD temsilcilerinden olusan Tekno-
loji Kongresi ve Odulii Yirttme Kurulu tarafindan,
organizasyonla ilgili calismalar ise TUSIAD Bilgi Top-
lumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu tarafindan gercek-
lestirilecektir. 7. Teknoloji Odiilleri bagvurulan ile il-
gili olarak basvuru kilavuzunun guncellenmesi ve ku-
ruluslarnn bilgilendirilmesi ¢calismalar yurtatulecektir.
Basvuru sturecinin tamamlanmasinin ardindan deger-

lendirme stireci ile ilgili calismalar planlanacakur.



5. eTurkiye Odiilleri ve
Kongresi

TUSIAD ve TBV tarafindan duzenlenecek
kongrede, Turkiye'de bu konuda yapilan calismalar,
AB'nin bugtinktt durumu ve eDevleti uygulayan basa-

rh 6rnekler uzmanlar tarafindan tartisilacakur.

Odiile yonelik calismalar TUSIAD ve TBV tara-
findan yurutulecek ve kongrenin ardindan duzenlene-
cek odul toreninde kazanan kuruluslar kamuoyuna
aciklanacakur. eTR Odulleri’ne yonelik olarak tamtim

ve bilgilendirme amach toplantilar diizenlenecektir.
4. Girisimcilik Kongresi

Girisimciligin 6zendirilmesi amaciyla duzen-
lenmekte olan faaliyet ile ilgili olarak, kongre yapist

yenilenerek calismalar surdurilecektir.

"Bosphorus Prize for
European Understanding"
D1s Politika Odilu

TUSIAD, Turkiye'nin AB'ye entegrasyonu sira-
sinda karsilastig ileri surtlen siyasi, ekonomik, sosyal
ve kultirel engellerin asilmasinda yapilan calismalara,
Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki isbirliginin, karsi-
ikl anlayisin ve ortak degerlerin gelismesine katkida
bulunduguna inanilan kisi veya kuruluslara verilmek
tzere 2003 yihinda bir dis politika odula olusturmus-
tur. TUSIAD Yénetim Kurulu tarafindan odule layik
gorulecek kisi ya da kuruluslarin hak sahibi olabilme-
si icin AB yurttast ya da kamu veya ozel sektore ait bir

AB uye tlkesi kurulusu olmas gerekmektedir. Oduliin
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2007 yihnda da uygun gorulen kisi ya da kuruluslara

verilmesi icin gerekli calismalar strdurtlecektir.

Uye Toplantlar

TUSIAD tyelerine cesitli guncel konularda bil-
gi vermek tzere diizenlenen, konuk konusmacilarin

davetli oldugu tye toplantilarina devam edilecektir.
Diger Toplantilar

Her yil diizenli olarak yapilan kongreler ve
odullerin yani sira TUSIAD tiye cahisma komisyonla-
11 ve calisma gruplarinin 2007 yih faaliyet programin-
da yer alan cesitli seminer ve konferanslar da gercek-

lestirilecektir.

Kultirel Etkinlikler

TUSIAD, yurt disi temsilcilikleri ve burolan
aracihgiyla Turkiye'yi tamticr kalturel etkinliklere
destek vermeyi surdurecektir. Ilki 2006 yilinda du-
zenlenen “Turkiye Haftas1” 2007 yilinda da tekrarla-
narak, Briiksel, Berlin ve Paris ekseninde siyasi, eko-
nomik ve sosyal etkinliklerin yan sira kiltarel etkin-

likler de gerceklestirilecektir.
Ayrica, TUSIAD Briiksel ve Ankara temsilcilik-

leri, Disisleri Bakanhgimin girisimiyle olusturulan Av-
rupa Birligi lletisim Grubu (ABIG) calismalar kapsa-
minda, Turkiye'nin AB uyelik perspektifini Avrupa
kamuoyu nezdinde destekleyen projelerin tespiti ve
hayata gecirilmesi konusunda, Turkiyenin tanitimina
yonelik faaliyetlerin hazirlanma ve desteklenme stire-

cine katk: saglamaya devam edecektir.



TUSIAD Kalite Yonetim
Sistemi

1998 yilinda tamamlanan calismalar sonucun-
da TUSIAD Kalite Guvence Sistemi kurulmus ve 1SO
9001 belgesi alinmistir. 2002 yilinda ise, ISO 9001:
2000 versiyonuna uyum calismalar tamamlanmis ve
ISO 9001 belgesi yenilenmistir. TUSIAD tarafindan
sunulan hizmetlerin, planh ve sistematik faaliyetler
sonucu gerceklestirilmesi amacina yonelik olarak ku-
rulan sistem cercevesinde calismalar 2007 yilinda da
surecektir. TUSIAD'in temel faaliyet alanlan ile ilgili
olarak belirlenen proses performans kriterlerinin ya-
kalanmas ve gecilmesi icin gerekli calismalar yurata-
lecek, yapilan veri analizleri ile her bir performans
kriteri icin belirlenen esiklerin ne kadar ontnde veya
ardinda bulunuldugu alt1 ayda bir gozden gecirilecek,
bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi ve TUSIAD per-
sonelinin egitimi konularinda olusturulan kalite he-

defleri takip edilecektir.

Uye Calisma Komisyonlarinin
ve Genel Sekreterlik
Bolumlerinin Calisma
Programi

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, 2007 yilinda odul ve kongre faaliyetlerine ve ca-
lisma gruplar aracihgiyla goras olusturma calismala-

rina devam edecektir. "Discover Corporate America"
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programi organizasyonunda TUSIAD Washington
Temsilciligi ile isbirligi icinde calisilacakur. Komis-
yon calismalarinda AB mtizakere streci dikkate alina-

cakur.

Turkiye'de yerel inovasyon merkezleri olusturul-

mast konusunda bir arastirma projesi yurtttilecektir.

7. Teknoloji Odiilleri ve Kongresi: 7. Teknolo-
ji Kongresi ile ilgili icerik calismalari TUBITAK-
TTGV-TUSIAD temsilcilerinden olusan Teknoloji
Kongresi ve Odulu Yurttme Kurulu tarafindan, orga-
nizasyonla ilgili calismalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolumu tarafindan gerceklestirilecektir.
Kongre ile ilgili oturumlara yurt icinden ve yurt di-
sindan davet edilecek taninmis bilim adamlari, siya-
setciler, isadamlari, uygulayicilar ile temaslar ytratu-

lecek, programin nihai halini almasi saglanacakuir.

Kongrenin tanitimi ve kamuoyunun bilgilendi-
rilmesi icin basmn toplantilarnt duzenlenecektir. 7.
Teknoloji Odulleri basvurulan ile ilgili olarak bagvu-
ru kilavuzunun guncellenmesi, kuruluslarin bilgilen-
dirilmesi calismalar yurtttlecektir. Basvuru sureci-
nin tamamlanmasinin ardindan degerlendirme streci

ile ilgili calismalar yuratilecektir.

5. eTirkiye Odiilleri ve Kongresi: TUSIAD ve
TBV tarafindan duzenlenecek kongrede, Turkiye'de
bu konuda yapilan calismalar, ABmin bugunka duru-
mu ve eDevleti uygulayan basarili 6rnekler uzmanlar

tarafindan tartisilacaktir.

2007 yil icinde odiile yonelik cahsmalar TUSI-
AD ve TBV tarafindan yurutilecek ve kongrenin ar-
dindan duzenlenecek odul toreninde kazanan kuru-
luslar kamuoyuna aciklanacakur. eTR Odiillerime yo-
nelik olarak tanitim ve bilgilendirme amach toplanti-

lar duzenlenecektir.



15. Ulusal Kalite Odiilleri ve 16. Kalite Kong-
resi: 13-14 Kasim 2007'de gerceklestirilecek 16. Ka-
lite Kongresimin ana tema ile ilgili oturumlarna Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu tarafindan

destek saglanacaktir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu altinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin calis-

ma programi asagida belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Calisma grubu, AB miizakere strecin-
de, "Bilgi Toplumu ve Medya" bashg ile ilgili gelis-
meleri yakindan takip ederek gorus olusturacakuir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Cahisma Grubu:
Girisimcilik Kongresi ¢alismalan gozden gecirilecek-
tir. Yenilik¢i girisimciligin tesvik edilmesi i¢in TUSI-
AD'1n ne tar bir calisma takip edebilecegi konusunda
bir calisma yapilacaktir. Girisimcilik raporunun yeni-

lenmesi gorustlecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boliimii,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun
ve komisyon altindaki calisma gruplarinin calismala-
rin1 icerik ve idari olarak destekleyici faaliyetlerini
2007 yilinda da surduirecektir.

Bolum "Bilim ve Arastirma" ve "Bilgi Toplumu
ve Medya" bashiklarinda AB muzakere strecini takip
edecektir. Ar-Ge alaninda ilerleme saglanmasi konu-
sunda, Bilim ve Teknoloji Yitksek Kurulu ile TUBI-
TAK'1n calismalar1 yakindan takip edilecektir.

TUSIAD Washington Temsilciligi ile duzenlen-
meye devam edilecek olan “Discover Corporate Ame-
rica” ziyaret programina TUSIAD uyelerinin katilimi
bolum tarafindan koordine edilecektir. Programlara
katilim saglanarak ziyaret raporu hazirlanacak ve

uyelere duyurulacakur.
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Disisleri

TUSIAD'In UNICE ve UNICEYe tye federas-
yonlar ile iliskilerinin gelistirilmesi, TUSIAD'n Britksel
ve Washington, D.C. Temsilcilikleri, Berlin ve Paris
Burolart ile Disisleri Komisyonunun alanina giren ko-
nularda ortak faaliyetler yurutilmesi, Turkiyenin te-
mel dis politikalan ile ilgili TUSIAD gortslerinin olus-
turulmasina yonelik calismalarda bulunulmas: konula-
rindaki faaliyetler, Disisleri Komisyonu ve Dis Iliskiler
Bolumunin ortak calismalan ile yurattlecektir. Bu
cercevede, 2007 yih calisma programi asagida belirtil-

mektedir.

AB’ye uyum siirecinde calismalar: AB’ye
uyum cahsmalari, TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Ko-
mitesine katihm saglanmasi; Bruksel Temsilciligi,
Berlin Burosu, Paris Burosu ve Ankara Temsilciligi ile
iliskiler; UNICE biinyesindeki faaliyetler cercevesin-
de yuratulecektir.

Bruksel Temsilciligimin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagh calisma gruplarmin UNICE'de takip et-
tikleri faaliyetlere destek olmasina ve bu alanlarda AB
nezdinde yurutilen calismalar hakkinda komisyonu
ve calisma gruplarin bilgilendirmesine devam etmesi
saglanacaktir.

Dis lliskiler Bolumu, Britksel Temsilciligimin
talepleri dogrultusunda temsilciligin  komisyonun
alanina giren konulardaki faaliyetlerine destek ver-
meye devam edecektir. Temsilciligin bilgilendirmesi
ile Avrupa’dan Turkiye'ye gelen heyetlerin goriisme-
lerinin duzenlenmesi ile ilgili hazirhiklar bolum tara-
findan takip edilecektir.

AB'nin iki merkezi ilkesi Almanya ve Fransa'ya
yonelik faaliyetlerin daha verimli kilinmast i¢in kuru-
lan TUSIAD Berlin ve Paris burolarindan bu ulkeler-



de yurattukleri calismalar hakkinda bolum ve komis-
yon icin bilgi temin edilecektir. Burolarin komis-
yonun alanina giren konularda duzenleyecegi faali-
yetlerle ilgili olarak bolum gerekli destegi verecektir.

Ankara Temsilciliginin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagh calisma gruplarinin, AB’ye uyum stre-
cinde ve DTO mtizakereleri cercevesinde, ilgili komi-
teler ve kamu kuruluslar1 bunyesinde takip ettikleri
faaliyetlere destek olmasi ve bu alanlarda yurttalen
calismalar hakkinda komisyonu ve calisma gruplarini
bilgilendirmesi saglanacaktir.

UNICE Dis lliskiler Boliimti'ne bagh olarak ku-
rulan ABD, Cin ve Avrupa-Akdeniz bilgi aglarnin ca-
lismalarina katk: saglanacaktir.

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi ¢alis-
malarinin koordinasyonu surdurtlecektir.

Avrupa-Akdeniz isbirligi: TUSIAD, UNI-
CEnin Avrupa-Akdeniz isbirligi cercevesinde yaptigi
calismalan yakindan takip etmektedir. Bunun yanin-
da, Akdeniz Is Duinyast Konfederasyonlar: Birligi
(UMCE) sekreteryasinin faaliyetlerine kurumsal des-
tek verilecek, basta Genel Kurul ve Yurtutme Kurulu
toplantilar olmak tizere ilgili toplantilara katilim sag-
lanacak, UMCE bunyesinde kurulan calisma grupla-
rina ve hazirlanacak raporlara destek verilecektir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika
Forumu ile ilgili calismalar: Disisleri Komisyonu ve
Dis lliskiler Boltiumt, Dis Politika Forumunun yapa-
cagl calismalar icin onerilerde bulunmak, ortak faali-
yetler yurutmek, forumun yurt disindaki benzer ku-
ruluslar ile ishirligine gitmesine destek olmak, kendi
faaliyetleri icin forumdan destek saglamak seklinde,

forum ile duzenli istisare icinde olacaktir.

TUSIAD International ile ilgili calismalar: Di-

sisleri Komisyonu ve ona bagh calisma gruplar1 TUSI-
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AD International'n cahsmalarina katilmak, ortak fa-
aliyetler yurttmek, yurt disindaki muadil kuruluslar
ile isbirligine gidilmesine destek olmak, kendi faaliyet-
leri i¢in birimden destek saglamak seklinde, TUSIAD

International ile karsihikl istisare icinde olacakur.

Tematik ¢calismalar: Disisleri Komisyonu tye-
lerinin her birinin bolgesel olarak belirlenmis bir ca-
lisma temasindan sorumlu olmast ve sorumlu oldugu
tema ile ilgili gelismeler hakkinda komisyonu bilgi-

lendirmesi kararlastirilmistir.

Arastirma raporlan ve cesitli yayinlarin ha-
zirlanmast: AB, ABD, DTO ve Cin hakkinda ve gelis-
melere gore secilecek diger konularda bilgi notlar

ve/veya bultenler hazirlanacakur.

Disisleri Komisyonunun altinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarinin calisma programlar asagida

belirtilmektedir.

ABD lliskileri Calisma Grubu: ABD’de belirle-
necek olan cesitli kuruluslarin faaliyetlerinde ve TUSI-
AD Washington DC Temsilciligi tarafindan duzenle-
necek etkinliklerde TUSIAD uyelerinin konusmact

ve/veya katilimct olarak yer almalar saglanacaktir.

ABD’deki dustince kuruluslari ile karsilikli calis-
malarin yogunlastinlmast perspektifi dogrultusunda,
Amerikan Kongresi bunyesinde Turk-Amerikan Diya-
log Grubu olusturulmast calismalaria katki saglana-
cak, Brookings Institute adli kurulusun “Turkey 2007”

programina destek verilecektir.

Dis Ticaret Politikalart Calisma Grubu: Dis
Ticaret Politikalart Calisma Grubu bunyesinde, hizla
gelismekte olan ve dunya ekonomisinde onemli rol
oynayan BRIC ulkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin) ile Turkiyenin ekonomik ve ticari iliskilerinin
takip edilmesi ve bu alanda TUSIAD International'in

yaptigl calismalara destek olunmast planlanmaktadir.



AB'nin tucuncu ulkelere yonelik olarak surdur-
dugu veya inisiyatif aldigi Ekonomik Ortaklik Anlas-
malar ve Serbest Ticaret Anlasmalar1 benzeri girisim-
lerinin takip edilmesi, bu girisimlerin Ttrkiyenin bu
tlkelerle olan iliskilerine olasi etkilerinin incelenme-

si planlanmaktadir.

Calisma grubu biinyesinde olusturulan DTO
ve Gumruk Birligi Teknik Mevzuati alt calisma grup-

lan calismalarini surdiirecektir.

2006 yilinda yapilmasina karar verilen "Avru-
pa Birligine Katthm Surecinde, Turkiye’nin Komsu
ve Cevre Ulkeler Politikasi: Stratejik Bir Yaklasim"
bashikli raporun hazirlanmasi strecine devam edile-

cektir.

2007 yihinda calisma grubu tyelerinden gele-
cek taleplere gore proje bazli gecici calisma gruplari
olusturulabilecektir.

Her alt calisma grubu, ilgili konu tizerine, UNI-
CE'nin bolgesel calismalarinin gelistirilmesi baglamin-
da internet tuzerinden olusturdugu ag ("network")

gruplarinin gorus ve faaliyetlerini takip edecektir.

DTO Alt Calisma Grubu tarafindan, Doha Kal-
kinma Gundemi muzakere konular (tarim, sanayi
urtnlerinde pazara giris, hizmetler, ticaretin kolaylas-
tirlmast ve kalkinma) ontindeki engellerin kaldirl-
masl ve bir cerceve metin tzerinde uzlasi saglanmasi
yonunde gosterilen calisma ve faaliyetler takip edile-
cektir. Bu cercevede, UNICE Dis Iliskiler Komitesi al-
tinda faaliyet gosteren DTO Calisma Grubu’nda yirti-
ttlen calismalarin takip edilmesi ve/veya toplantilari-
na kathm saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica DTO
bunyesinde surdurilen muzakere konular: tizerinde-
ki tartismalarin Turkiye'nin cikarlar dogrultusunda

sonuclanmasi ve miizakere sonuclarindan birebir et-
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kilenecek olan 6zel sektortin bilinglendirilmesi bagla-
minda, ilgili konulara yonelik olarak gorus/tartisma
dokumany/bilgi notu hazirlanmasi ve/veya seminer
dtizenlenmesi planlanmaktadir. UNICE DTO Cals-
ma Grubu toplantilariin yani sira Dis Ticaret Muste-
sarligimdan sorumlu Devlet Bakanlig altinda kurulan
"Dinya Ticaret Orguttt ile Koordinasyon Kurulu"

toplantilarina katihm saglanacaktir.

Gumritik Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma Gru-
bu tarafindan, AB ile yurttulecek olan muzakere st-
reci kapsaminda "Mallarin Serbest Dolasim1", "Gum-
ruk Birligi" ve "Dis lliskiler" konu bashiklarindaki ge-
lismeler takip edilecektir. Bu itibarla, kamu ve 6zel
sektordeki calismalara aktif katk: ve katilim saglana-
caktur. Dis Ticaret Mustesarligt (DTM) buinyesinde
hazirlanan "lhracat Stratejik Plan1 (2007-2009)" he-
deflerine katki saglamak icin, tyelerin oncelikleri
dogrultusunda, plan bunyesinde olusturulacak ilgili
calisma gruplarina goras ve raporlarla aktif katilm
saglanacaktir. Ayrica, yine DTM btinyesinde olustu-
rulan AB Icra Kurulunun toplanti ve calismalarina
katki saglanacaktr. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kuruluna bagh Gumrutkler ve Stan-
dartlar Teknik Komitesinin calismalarina da gorus ve

raporlarla katithm saglanacaktir.

Hizmetlerin Serbest Dolasimi Calisma Gru-
bu: Calisma grubunun, hizmetler sektorunde AB’ye
uyum surecini ozel sektoran oncelikleri acisindan in-
celemesi, hizmetler alaninda AB buinyesinde yasanan
gelismeleri izlemesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda
oncelikle, AB muzakere surecinin takibi yonunde,
"Yerlesme Hakki ve Hizmet Sunma Ozgurligi" konu
bashgi tizerine Turkiyenin muizakere pozisyon belge-
si hazirhg hakkinda TUSIAD gorusi olusturulma ca-

lismalan surduirilecektir.



Ekonomik Arastirmalar

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, kendisine
bagh calisma gruplarini ¢alismalarini koordine ede-
rek ilgili konularda TUSIAD gorust olusturma stire-

cine katkida bulunmaya devam edecektir.

Komisyon 2007 yil icin su konular giindeme
almay1 planlamaktadir: AB muizakere sureci ile ilgili
gelismeler, Kopenhag ekonomik kriterleri ve Turkiye
ekonomisi, 6demeler dengesi sorunlari, ekonomik re-
formlar ve makro-mikro diizeyde ekonomik politika-
lar; Turkiye ve dunyadaki ekonomik ve politik gelis-

meler ve demografik dontsum.

Komisyon oncelikli olarak, kayit dist ekono-
miyle mucadele ile ilgili calismalar serisi kapsaminda
yayimlamay1 planladigr "Turkiye’de Kayit Dist Eko-
nomi: Boyutlart ve Yapist" baslikli raporun tanmitim
calismalarim yapacaktir. Komisyon ayrica, 6demeler
dengesi finansmani ve Turkiye'de nufus yaslanmasi-
nin sosyo-ekonomik etkileri konularini gundemine
alacaktr. Nifus yaslanmasiin sosyo-ekonomik etki-

leri Gizerine rapor calismasi surdurilecektir.

Ayrica UNICE, BIAC, UMCE ve UBCCE nez-
dinde temsil ve temaslar da 2007 yihnda komisyon

gundemi icerisinde yer alacaktir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun altin-
da faaliyet gosteren calisma gruplarinin programi asa-

g1da belirtilmektedir.

Konjonktiir Degerlendirme Calisma Grubu:
Temmuz 2006'da ilk toplantisini gerceklestiren gru-
bun temel amaci, ekonomik, siyasi ve sosyal gelisme-
ler 1s1ginda Turkiye ekonomisini takip ederek, mak-

roekonomik boyutta analiz yapmaktir.

Calisma grubu, uygulanmakta olan ekonomik

programi degerlendirerek mevcut ve olas1 gercekles-

238

meler 1s1iginda TUSIAD gorist olusturacakur. Prog-
ram hedeflerine ulasilmasi icin kamuoyu nezdinde
hukumetin ve parasal otoritelerin makroekonomik
uygulama ve yasal duzenlemelerine iliskin degerlen-
dirme yapmaya devam edecektir. Grup, AB tyeligine
hazirhk doneminde Turkiye ekonomisinin uzun va-
dede ne gibi yapisal degisimlere ihtiyac duydugunu
sekillendirmeye calisarak, uyelige yonelik uzun vade-

li bir perspektif olusturacaktir.

Calisma grubu ayrica, ABye tam uyelik stre-
cini dikkate alarak cahismalar yapacak ve TUSIAD'In
kamuoyuna tasidig1 ekonomi ile ilgili goruslerin ana-

litik temellerini gticlendirecektir.

Grubun calismalarinin, TUSIAD1n Ekonomik
Arastirmalar Bolumu tarafindan t¢ ayda bir hazirla-
nan "Konjonktur Degerlendirme" adli streli yaymim-
da yer alan "Temel Makroekonomik Senaryo"suna da
temel olusturmasi planlanmistir. Calisma grubu ayri-
ca, gerekli gorulmesi halinde makro ekonomik konu-
lar cercevesinde seminer veya konferans duzenleyebi-

lecekdir.

Mali Hizmetler Calisma Grubu: 2007 yilin-
dan gecerli olmak tzere Bankacilik Calisma Grubu
yerine Mali Hizmetler Calisma Grubu olusturulmasi
ve bu calisma grubunun Bankacilik ve Sigortacilik ol-
mak tzere iki alt calisma grubunu kapsamas: karar-
lastirlmistir. Bankacilik Alt Calisma Grubuma bagh
olarak "lcra ve Iflas Kanunu ve Uygulamalar1" ile "Fi-
nansal Risk Yonetimi ve Tiirev Araclan" olmak tizere

iki proje grubu olusturulacaktir.

Sigortacilik alt calisma grubu sigortacilik sek-
torundeki yasal diizenlemeleri, risk yonetiminde izle-
necek denetim usullerini AB uyum sureci ¢ercevesin-

de degerlendirecek, yurt icinde ve disinda sigortacili-



ga ait gelismeleri izleyerek, kendi alaninda arastirma-
lar yaparak sigortacilikla ilgili diger meslek kurulus-
lar ile iliskiler kuracak ve gerektiginde ilgili makam-

lara gorus bildirecektir.

Mali Hizmetler Calisma Grubu ve alt calisma
gruplarmin ayda bir defa olmak tzere Turkiye ve
dunya ekonomisindeki gelismelerin yer alacag: top-
lantilar yapmasi ve gerekli goruldugiinde seminer ve

konferanslar dtizenlemesi planlanmaktadir.

Vergi Calisma Grubu: Calisma grubu, ulusla-
rarasi alanda rekabet gtictinti artirmak icin kamu ma-
liyesi alaninda alinmas: gereken onlemleri belirleme-
ye ve bu konularda TUSIAD gorust hazirlamaya de-
vam edecektir. Bu cercevede mevcut vergi sistemin-
den kaynaklanan sorunlar ve uygulamada olan vergi
reformuna yonelik calismalar sturduralecektir. AB ile
muzakereler surecinde vergi bashigimin takip edilme-
sine devam edilecektir. Hazirlanan raporlar ve gorts-
lerin gerekli durumlarda konferans ve seminer gibi
faaliyetlerle desteklenmesine devam edilecektir. Ver-

gi Konseyi ile iliskiler surdurulecektir.

Calisma grubu, AB uyeligine hazirhk kapsa-
minda dogrudan Turkiye ekonomisini etkileyebile-
cek olan gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak ve
zamaninda gerekli girisimleri baslatabilmek amaciyla
UNICE Ekonomik ve Mali Isler Komitesi'nin Mali Is-
ler Calisma Grubu ve BIAC Vergilendirme ve Mali
Politikalar Calisma Grubu'nun toplantilarini izlemeye
devam edecektir.

Calisma grubu "Turkiyemin Avrupa Birligi
Uyeligi Strecinde Vergiler" adh raporunu yayimlaya-
cak ve tanitacakur. Ayrica 2007 yihnda gerekli gor-
dugi konular cercevesinde seminer ya da konferans-

lar duzenlemeye devam edecektir.

239

Ekonomik Arastirmalar Boliimii, guncel eko-
nomik gelismeleri ulusal ve kuresel boyutta izlemeye
ve yorumlamaya; Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nu'nun ve komisyona bagli calisma gruplarinin faali-
yetlerini icerik ve idari olarak desteklemeye devam

edecektir.

Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabanmin
guncellestirilmesi, ekonomik gundeme bagh olarak
iktisadi analizler, bilgi notlari, sunus ve gorus doku-
manlarmin olusturulmasi, ekonomik degiskenlerin
tahmini ve ileriye yonelik senaryo calismalari sure-

cektir.

Cesitli tiye anketlerinin ve ISO 9001 kalite yo-
netim sistemi istatistiklerinin degerlendirilmesi bo-
lum tarafindan gerceklestirilecektir. IMD tarafindan
hazirlanan Dinya Rekabet Yilligi (World Competiti-
veness Yearbook) icin Turkiye ile ilgili veri saglanma-
sina devam edilecektir. T.C. Merkez Bankasi tarafin-
dan ayda iki kez toplanan "Beklenti Anketi", FOCU-
SECONOMICS tarafindan aylik olarak derlenen ve
CONSENSUS tarafindan iki ayda bir kere talep edilen
TUSIAD tahminlerinin bu kuruluslara diizenli olarak

gonderilmesine devam edilecektir.

Ayrica, BIAC ve UNICE tarafindan gonderilen
kapsamli ekonomik degerlendirme anketlerine de
duzenli kaulm saglanacakur. TUSIAD biinyesindeki
temsilcilikler, diger bolumler ve ilgili komisyon ve
calisma gruplari ile esgudumlii calisma ve bilgi payla-
simu1 stirecektir.

2007 yili ve sonrasinda AB’ye tam tuyelik stire-
cinin getirecegi konjonktur goz éntnde bulundurula-
rak, diinya ekonomisinin takibinde AB Parasal Birligi
konusuna ve munferit AB ulkelerindeki gelismelere

agirhik verilecek ve basta AB Merkez Bankasi, UNICE



ve BIAC olmak tizere, AB’de cesitli kurumlar tarafin-
dan benimsenen ya da tartisilan ekonomik politikala-
rin Turkiye tzerinde yaratabilecegi etkiler ve gerekti-
recegi donustumler gundeme getirilecektir. Bu kap-
samda, IMF ve OECD tarafindan Turkiye ekonomisi-
ne iliskin olarak yapilan calismalar ve raporlarin da

yakindan takibi yapilacaktir.

Bolum tarafindan, stireli yayinlar hazirlanmasi-
na devam edilecektir. "Turkiye Ekonomisi" raporu
yilda bir defa, "TUSIAD Konjonktiir Degerlendirme"
raporlan t¢ ayda bir defa, "Ekonomik Degerlendir-
me: Son Gelismeler ve Beklentiler" bashikll sunuslar

ayda bir defa yayimlanacakur.

Bu sureli yayinlara ek olarak, gindemdeki ge-
lismelere 1s1k tutmast amaciyla, icinde ayrntli ve
analitik analizlerin yer alacag, cesitli iktisadi konu-
larda "Konjonktur Degerlendirme Ozel Sayilar” ha-

zirlanmaya baslanacaktir.

Ekonomik Arastirmalar Boliimi tarafindan ay-
rica, gerek olmast durumunda, diger TUSIAD yayin-

lar1 icin ekonomik degerlendirmeler hazirlanacaktir.

2007 yili projeleri kapsaminda, ekonomik
gostergelerin uzun donemli tahminlerinde kullanila-
bilecek bir model gelistirilmesi ve ekonomideki gidi-
satin daha iyi anlasilmasinda yararlanilabilecek bir
"Ekonomik Nabiz Endeksi" olusturulmast planlan-

maktadir.

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler
ve Bolgesel Gelisme

1997 yihindan bu yana sektorel dernekler ve
SIAD’lar ile yurutilen temaslar ve faaliyetler Meslek

Orgutleri Ile Iliskiler ve Bolgesel Gelisme Komisyonu

ve Meslek Orgutleri lle Tliskiler ve Bolgesel Gelisme

Bolumi'nun ortak calismalari ile devam edecektir.

Turk Girisim ve Is Duinyast Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan yurutilen cahsmalar ya-
kindan izlenecek ve bu calismalara katkida bulunula-
cakur. TURKONFED'in Bagkanlar Konseyi toplantila-
rina ve zirve toplantisina katulhm saglanacakur. TUR-
KONFED’e bagh federasyonlar ve dernekler ile isbir-
ligi icinde seminer, konferans vb. faaliyetler surdurt-

lecekdir.

TUSIAD'In uyesi bulundugu Sektorel Dernek-
ler Federasyonu (SEDEFED), Marmara ve Kuzey
Anadolu Sanayici ve Isadamlart Dernekleri Federas-
yonu (MAKSIFED), Dogu ve Guineydogu Anadolu
Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Federasyonu (DO-
GUNSIFED) ve Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu (DASIFED)nun calismalar

yakindan izlenecektir.

TUSIAD Meslek Orgutleri Ile Iliskiler ve Bolge-
sel Gelisme Komisyonunun calismalar ¢ercevesinde,
kuresellesme surecinde 6nemi giderek artan ve Avru-
pa Birligine uye cesitli tulkelerde cok sayida basarili
ornekleri bulunan bolgesel kalkinma ve yatirim poli-
tikalart ile bu politikalarin Turkiye’de surekli degisim
halinde bulunan egilimler cercevesinde uygulanmasi
konusunda “AB’ye Uyum Strecinde Bolgesel Kalkin-

ma Politikalar” baslikli bir calisma yuratulecektir.
Parlamento Ile Iliskiler

Parlamento Isleri Komisyonu, kamu reformu,
yerel yonetimler, yargi reformu ve AB’ye uyum stire-
cinde mevzuatta yapilacak degisikliklere iliskin ola-
rak TBMM'nin gtindeminde yer alan veya almasi bek-

lenen konular hakkinda, komisyona bagh calisma



gruplarinin faaliyetlerine gerekli destegi saglayacak,
calisma gruplarmin faaliyet alanina girmeyen ancak
TUSIADn ilgi ve calisma alanina giren diger konular
hakkinda konunun uzmanlarindan ve akademisyen-
lerden alinacak destekle gorus olusturacakur. Parla-
mento Isleri Komisyonu, parlamenterlere, burokrat-
lara ve ilgili kisilere kendi bunyesinde olusturulan
gortsleri iletecek, gerekli hallerde TUSIAD’da faaliyet
gosteren diger komisyonlarin calismalarmin ve go-

rislerinin iletilmesine destek verecektir.

Onceki yillarda yayimlanan TUSIAD'm secim
sistemi ile ilgili raporlar ve siyasi partiler mevzuati ile
ilgili gorusleri cercevesinde, secim sistemi ve Siyasi
Partiler Kanunu hakkindaki gelismeler takip edile-
cektir. Alternatif secim sistemleri hakkinda karsilas-

tirmali simtlasyon calismalar yapilacaktir.

Idari Yargilama Usulu Kanununda yapilacak
degisiklikler ve Genel Idare Usul Kanunu Tasarist
Taslag1 calismalari, yatinim ortaminin iyilestirilmesine
olan etkileri vesilesi ile duzenli olarak takip edilecek
ve konuya iliskin TUSIAD gorusleri ilgili makamlara
iletilecektir.

Bahcesehir Universitesi ile isbirligi icinde, AB
mikro proje desteginden yararlanilarak baslatilan "Ifa-
de Ozgurligu Hakkimin Uygulamalan ve Kisitlamala-
11" projesinin, 2007 yilinda tamamlanmasi hedeflen-
mektedir. Proje cercevesinde konu ile ilgili yabanci ve
Turk hukuk akademisyenlerinin katithmiyla bir yu-
varlak masa toplantist duzenlenmis olup, bundan
sonra yargiclar ve Cumhuriyet bassavcilarina yonelik
bir egitim programi gerceklestirilecektir. Her iki top-
lant1 ile ilgili yaymlarin basilmasi planlanmaktadir.

TUSIAD Ankara Temsilciligi ile ishirligi icinde,

Avrupa Birligi yolunda sivil toplum orgutlerinin yasa-
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ma strecine katihmu ile dtuzenleyici etki analizi tzeri-

ne bir seminer duzenlenmesi planlanmaktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren calisma gruplarinin ¢alisma programlari asa-

gida belirtilmektedir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Basta siyasi etik
komisyonu kurulmasi ve siyasetin finansmani olmak
uzere, konuya iliskin yasama calismalar takip edile-
rek TUSIAD gortsleri ilgili makamlara iletilecektir.
Calisma grubu, kamu kesiminde etik altyapinin ger-
ceklestirilmesine yonelik olarak ele alinabilecek once-
likli konu bagliklarini saptamak, kamu otoritesini etik
altyapiy1 hayata gecirmeye yonlendirmek ve toplum
kesimlerini bu yonde bilin¢lendirmek amaciyla ¢alis-
malar yapmay surdurecektir. Bu cercevede, Bogazici
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Ciineyt
Yuksel tarafindan “TUSIAD Devlette Etik Altyapt Di-
zisi” cercevesinde hazirlanmakta olan “Siyasette Etik”
raporu yayinlanacak ve etkileri takip edilecektir. Di-
zinin devami niteligindeki "Yargida Etik" raporunun
yil sonuna kadar tamamlanmasi ve tanitilmas: hedef-

lenmektedir.

Kamu Almlar1 Calisma Grubu: Basta Kamu
lhale Kanunu olmak tzere, kamu alimlariyla ilgili
mevzuat ve faaliyetlerin takibi ¢alismalart surdurule-
cektir. TUSIAD Avrupa Birligi Yakinsama Raporu cer-
cevesinde hazirlanan "Avrupa Birligi Muzakereleri
‘Kamu Alimlar’ Fash Pozisyon Belgesi'ne iliskin giin-
cel gelismeler takip edilerek gorus dokiimanina isle-

necektir.

Ayrica enerji, telekomunikasyon ve ulasim
alanlarindaki ihaleleri duzenleyecek yasanin hazirlik
stureci takip edilecek ve konuyu cesitli boyutlar ile

ele alan bir calisma yurutulecektir.



Kamu Yonetimi Calisma Grubu: 2007 yilinda
kamu reformu konusuna iliskin, belediye gelirleri,
ombudsman ve kamu personel rejimi konular1 basta
olmak tizere, yasama calismalar1 ve uygulamalar takip

edilecektir.

Duzenleyici ve denetleyici kurumlar hakkinda
calismalar halen stirmekte olan cerceve yasaya iliskin
olarak, iletilen TUSIAD goruslerinin takibi yapilacak-
tir. Ayrica dizenleyici ve denetleyici kurumlara ilis-
kin bir etki analizi calismasinin altyapisinin hazirlan-

mas1 planlanmaktadir.

Yargi ve Temel Haklar Calisma Grubu: Calis-
ma grubu, yargl ve temel haklar ile siyasi kriterler ala-
ninda ABye uyumu takip etmeye devam edecektir.
Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarist Taslag:r hak-
kinda calisma grubu tyelerinin hazirlamakta oldugu
gorusler, ilgili mercilere iletilecektir. Bunun disinda
yargl alaninda guncel kanun tasarisi calismalart hak-
kinda gorus olusturulmaya devam edilecektir. Calis-
ma grubu hukuk guvenligi konusunun yatirim orta-
minin iyilestirilmesinde tasidigi énemden hareketle,
TUSIAD'1n yarg: raporlarinda da alu ¢izilen bu konu-

da bir seminer yapmay1 planlamaktadir.

Parlamento Ile Iliskiler Béliimii, Parlamento
Isleri Komisyonu ve komisyona bagl ¢alisma grupla-
rinin faaliyetlerini icerik ve idari olarak destekleyici
calismalarina 2007 yilinda da devam edecektir. Ko-
penhag Siyasi Kriterleri basta olmak tzere, bolum
ABye katilim cercevesinde "Kamu Alimlari, "Yarg: ve
Temel Haklar" ve "Adalet, Ozgtirlik ve Givenlik" fa-

sillarinda muktesebat uyumunu takip edecektir.

Ayrica, yargl reformu ve kamu reformu konu-
lar basta olmak tizere, bolumun calisma alanina gi-

ren konularda TBMM gindemine gelen yasa tasari ve
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tekliflerinin hentiz olusturulma asamasinda takibe
alinmasi, bilgi notlar ve gorus doktimanlari hazirlan-
masl ve yapilan calismalar konusunda Parlamento Is-
leri Komisyonunun bilgilendirilmesi siirdurtlecektir.
TUSIADdaki diger boltimler ve ilgili calisma grupla-
11 ile esgidumla calisma ve bilgi alis verisi devam

edecektir.
Sanayi, Hizmetler ve Tarim

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, ken-
disine bagh calisma gruplarinin calismalarini koordi-
ne ederek, TUSIAD gorusi olusturma siirecine katki-

da bulunacak sekilde calismalarinm sturdurecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu altinda
faaliyet gosteren calisma gruplarinin calisma prog-

ramlar asagida belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: Calisma grubu, Turki-
ye’de cevre konusunda yasanan gelismeleri takip et-
meye, ilgili mercilere gorus bildirmeye devam ede-
cektir. Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2006 yili Turkiye Ilerleme Raporunun ve Katilim Or-
takligr Belgesinin, Turk huktmeti tarafindan sunulan
Ulusal Program gibi temel doktimanlarin incelenme-
si suretiyle politika onerilerinin olusturulmasi, uyum
surecindeki gelismelerin yakindan takip edilmesi ca-

lismalar1 devam edecektir.

Calisma grubu, AB ile muzakere strecinde
Turkiye'nin éntundeki en 6nemli sorunlardan biri ola-
cak cevre konusunda kamuoyunu bilinclendirmek ve
gerekli duzenlemelere hiz kazandirmak amaciyla ilgi-
li kurumlarla isbirligi icinde calismalara devam ede-
cektir. Grup, AB ile muizakere stirecinde her bir fasi-
la iliskin degerlendirmelerin yer alacag: ve senede iki

kez yayimlanacak olan TUSIAD "AB Yakinsama Rapo-



ru'nun cevre fashna iliskin gorus ve onerilerde bulu-
nacakur. Ayrica, DTO nezdinde surdurtilen ticaret ve
cevre konularindaki muzakereler ve gelismeler takip

edilecektir.

AB’ye uyum calismalari cercevesinde ulusal bir
cerceve stratejisine duyulan ihtiyac dogrultusunda
Cevre Calisma Grubu, surdurtlebilir kalkinma ve sa-
nayinin rekabet edebilirligi ilkelerinden hareketle
"Turkiye’de Sanayi Acisindan Cevre Stratejisi" adli ca-

lismasimi tamamlayacaktir.

Ayrica Avrupa Komisyonu tarafindan cocukla-
rn cevre bilincini gelistirmek amaciyla hazirlanan
dort adet "llkogretim Okullar I¢in Cevre Kitapgi-
g1"min Turkce'ye tercime ve yaym hakkinin alinma-
sindan hareketle, tercimeleri biten kitaplar basilarak

2007 yili icerisinde ogrencilere dagitilacaktir.

Plansiz sanayilesme ve kentlesme sonucunda
ortaya cikan sera gazlarindaki artisa karsi global on-
lemler alinmast yontinde calismalar yapilmas: gerek-
mektedir. AB’ye uyelik surecinde cevre muktesebati-
nin gereklerini yerine getirme yukumlulugu altiinda
olan Turkiye, AB ulkelerinin taraf oldugu Kyoto Pro-
tokoli'ntt de uygulamak zorunda olacakur. Sanayi-
lesme ve gelismislik streci AB ortalamasinin altinda
bulunan Tiurkiyenin AB tlkelerinin hedefini yerine
getirmesi sanayi ve ekonominin gelisimini etkileye-
cektir. Bunun yaninda, iklim degisikliginin etkileri
kuresel ve yerel olcekte hissedilmeye baslanmistir ve
bu etkilerin aratarak gelecek kusaklari tehdit etme-

sinden endise eilmektedir.

Bu cercevede, ulusal degil kuresel bir sorun
olan ve sinir tamimayan iklim degisikligi konusunda
Turkiye sanayi-cevre dengesini koruyacak etkin bir

stratejiye ihtiya¢c duymaktadir. Bu cercevede, "Kure-
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sel Ismma ve Tirkiye Uzerine Etkileri" bashkh bir ¢a-

lisma yapilacaktir.

Enerji Calisma Grubu: Calisma grubu, Turki-
ye'nin enerji ihtiyaci ve enerji kaynaklarina dair dog-
ru ve guvenilir bilgiyi derlemek, bu alanda kiiresel
gelismeleri izlemek, derlenen bilgiye dayanarak Tur-
kiye'nin gelistirmesi ve uygulamasi gereken kisa, orta
ve uzun donem enerji politika ve stratejilerilerini tes-
pit etmek, tlkenin AB'nin enerji alanindaki program-
larina katilmasina ve Turkiye'de enerji alaninda ge-
rekli hukuki yapmin kurulmasina yonelik oneriler
gelistirmek, bu konularda TUSIAD gorisi olustur-
mak ve kamunun bilinclendirilmesine katkida bulun-

mak amach faaliyetlerine devam edecektir.

Turkiye'nin kisa donemde en 6nemli sorunla-
rindan biri haline gelecek olan enerji darbogazinin
asilabilmesi i¢in alinmasi gereken acil tedbirlerin be-
lirlenmesi, uzun donemde enerji arz guvenligi ve
enerji arz cesitliliginin saglanmasi, alternatif enerji
potansiyellerinin degerlendirilmesi ve enerji verimli-
ligi alaninda da arastirma ve kamuyu bilgilendirme
gibi calismalarin baslatilmast Enerji Calisma Gru-

bunun tzerinde duracag konular olacakutir.

Calisma grubu, 2006 yilinda gerceklestirmis
oldugu Enerji Piyasalarmin Liberallesmesi Arama
Konferansi sonuclarini uygulamaya koymay1 hedefle-
mektedir. Bu cercevede Arama Konferansinda gun-
deme getirilen konularin kamuoyu ile paylasilacag
bir konferans duzenlenmesi planlanmaktadir. Konfe-
ransta Arama Konferansi sonuglarinin yer aldig: bir
rapor da kamuoyuna sunulacakur. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani tarafindan toplanacak Enerji Sekto-
ru Strateji ve Koordinasyon Calisma Grubunun olus-
turulmasi ve surekliliginin saglanmasi konusu takip

edilecektir.



KOBI Calisma Grubu: Calisma grubu, AB'ye
uyum surecindeki gelismelere bagh olarak faaliyetle-
rini hizlandirmay: planlamaktadir. Turkiye’deki KO-
Bl'lerin yapisal sorunlarini, AB’ye uyumunu ve KO-
Bl'lerin etkinlestirilerek gelistirilmesini hedefleyen
"KOBI'lerin Avrupa Birligine Uyumu ve Gelistirilme-
sine Yonelik Strateji Raporu" calismasinin tamamlan-

masl planlanmaktadir.

Sanayi Calisma Grubu: Calisma grubu, Turki-
ye ekonomisinin yaklasik ticte birini olusturan sana-
yi sektoruntin karsilastigi sorunlart irdelemek, Turki-
ye'de surdurtlebilir sanayi stratejisi icin calismalar
yapmak, sanayi sektortindeki teknoloji, “outsour-
cing”, kumelenme, Ar-Ge, inovasyon gibi yeni yone-
lim ve dinamiklerin takibini yapmak, Turkiyenin
AB’ye entegrasyonu surecinde AB muizakere baslikla-
rindan birisini olusturan Turkiye sanayilesme politi-
kasinimn olusturulmast ve uygulanmasina dontk hu-
suslarda ve sektorel ve bolgesel sanayi politikalari ile
ilgili olarak calismalarda bulunmak amaciyla faaliyet-
lerini yurutecektir.

10-15 yillik surecte, Turkiyenin AB'ye uyeligi
ile sonu¢lanmasi beklenen yeni donem dikkate alina-
rak, Turk sanayisinin rekabet gtct ve katma degeri
yuksek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilik¢i ve AB’ye
uyum cercevesinde bir vizyon ile yapilanmis olmasi
gerekecektir. Modern ve geleneksel tiretim yapilarimi
birlikte barindiran, sinai anlamda bolgesel farklilikla-
11 cok keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sis-
teminin bulunmamasi gibi yapisal sorunlar1 bulunan
Turk sanayisinde stratejik bir yeniden yapilanma ih-
tiyact cok aciktr. Bu baglamda, calisma grubu "Tur-

kiye Sanayi Stratejisi" calismasini yurutecektir.

Tarim ve Gida Calisma Grubu: Tarim sekto-

ranin mevcut yapist goz ontunde bulundurularak, ta-
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rnm sektorinun etkinlestirilmesi ile ilgili calismalar,
sektorun AB’ye uyumu icin atilmasi gereken temel
adimlar da dikkate alinarak devam edecektir. Tarm
sektorande kurumsal tretimin yayginlastirilmasi su-
retiyle, artan olcek ve kalite anlayist ile verimliligin
artirilmasi ve yeniden yapilanma strecinde sektorde-
ki aul istihdamin, hizmet sektorii basta olmak tizere

diger sektorlere kaydirilmasi gerekmektedir.

Bu anlayistan hareketle, tarim isletmelerinde
olcek buytklugu, tanmsal nufus, tarim sektorunde
kurumsal yapilanma ve dis ticaret politikalarn konula-
rinda calismalar devam edecektir. Calisma grubu, ta-
rnimla ilgili kanun ve yonetmelik calismalart kapsa-
minda gindemde olan tasarilara yonelik ilgili merci-

lere gorus bildirmeye devam edecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2006 Yili Turkiye Ilerleme Raporunun ve Katihm Or-
takhigr Belgesi’nin, Turk hukumeti tarafindan sunulan
Kaulim Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-
ram gibi temel dokumanlarin incelenmesi ve DTO
nezdinde yurutilen tarim miizakerelerinin takibi su-
retiyle politika onerilerinin olusturulmasi, uyum su-
recindeki gelismelerin yakindan takip edilmesi cahs-
malar devam edecektir. Grup, AB ile muzakere stire-
cinde her bir fasla iliskin degerlendirmelerin yer ala-
cag1 ve senede iki kez yayinlanacak olan TUSIAD "AB
Yakinsama Raporu'nun “Tarim ve Kirsal Kalkinma”

fashna iliskin gorts ve onerilerde bulunacaktir.

Calisma grubu, 2006 yili igerisinde tarim ko-
nusunda sektorlere yonelik bir rapor hazirlama calis-
malarina baslamistuir. Bu cercevede, OECD ve FAO
tarafindan hazirlanan "Agricultural Outlook 2006-
2015" baslikli rapor incelenmistir. Dunya tariminin
genel durumunun tespit edilerek ve sektorel egilimle-

rin incelenerek gelecege yonelik bir vizyon sunulan



bu rapordan yola ¢ikan TUSIAD Tarim ve Gida Cahis-
ma Grubu, 2007 yilinda belirledigi kilit alanlarda yo-
gunlasarak tarimda yapilmasi gereken reformlan alt
sektorler itibariyle calismay1 planlamaktadir. Hazir-
lanmasi planlanan raporda, OECD-FAO bulgu ve yo-
rumlarina yer vererek kuresel bir bakis acist saglan-
diktan sonra, OECD-FAQO raporu cercevesinde, Tur-
kiye’deki hububat, yagh tohumlar, seker, hayvancilik
ve sut urunleri olarak belirlenen alt sektorler detayh

olarak incelenecektir.

Ulastirma Calisma Grubu: Calisma grubu,
Turkiye ekonomisinin itici gicti olan ve ekonomide
onemli bir yere sahip bulunan ulastirma sektérantn
karsilastigr sorunlar irdelemek, bu sorunlarin ¢ozu-
mu icin stratejiler gelistirmek, Turkiyenin AB'ye en-
tegrasyonu stirecinde Turk ulastirma sektort ile ilgili
rekabet ve uyum hususlarinda calismalar yapmak,
Turkiye’de konu ile ilgili kamu ve 6zel sektor kurum-
lar ile iligkileri gelistirmek ve ulastirma sektortnde
TUSIAD goriuslerini olusturmak suretiyle cahsmalari-

na devam edecektir.

Grup kisa vadede sektorun Turkiye icinde
mevcut durumuna ve AB mevzuat uyumuna yonelik
olarak calismalarni yurttecektir. Uzun donemde ise,
Tuarkiye'nin dis ticaret hacminde, ulastirma alt sek-
torlerinin ihtiyac1 karsilayabilme durumunu ortaya
koyacak ve kapasite gelistirilmesi konusunda oneriler
getirecek bir calismanin gerceklestirilmesi planlan-

maktadir.

Calisma grubu, 2006 yilinda "Kurumsal Yapist,
Yasal Cercevesi ve Gostergeleriyle Ulastirma Sektora"
bashkl bir calisma baslatmis olup, 2007 yilinda bu
calismayr kamuoyuna duyurmayr hedeflemektedir.
Hazirlanacak olan calisma, gecmisten guntimize

ulastirma sektorunun tarihcesini, yapisal dinamikle-
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rini, hukukunu ve cevre ve egitim gibi diger faktor-
lerle olan entegre iliskisini detayl bir sekilde incele-
yecektir. Dunya ve AB'de tasimacilik politikas cerce-
vesinde yasanan gelismelerin analiz edilecegi, odak
grup calismast metoduyla Turkiye ulastirma sektoru-
nun darbogazlarinin belirlenecegi ve ¢coztim onerile-
rinin getirilecegi calisma, ayni zamanda su ana kadar
ulastirma sektorunde hazirlanmis olan calisma ve ve-

rileri harmanlayacakuir.

Ayrica calisma grubu, bolgesel kalkinma ve sa-
nayi sektorinun gelisimi perspektifinden ulastirma
sektorunun gelisme eksenleri konusunda bir calisma

baslatmay1 da giindemine almistir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolimii, Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun ve komisyon al-
tinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin calismala-
rint icerik ve idari olarak destekleyici calismalarina
devam edecektir. Bolim ayrica TUSIAD AB mevzu-
auna uyum cahsmalarinin ve DTO cahisma gruplari-
nin koordinasyonunu saglayacaktir. Bolum, UNICE
ve BIACda olusan gundemi takip ederek gerekli go-
rilen konularda olusturulacak TUSIAD gortslerini

bu kurumlara sunmay1 hedeflemektedir.
Sosyal Politika

Sosyal Isler Komisyonu, giindeminde bulunan
projelerin yurttulmesi ve calisma gruplarmin faali-
yetleri cercevesinde calismalarini stirdirecektir. Ko-
misyon calismalarinda, AB Lizbon Stratejisimdeki on-

celikler dikkate alinacakutr.

Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarmin calisma programlar asagida

belirtilmektedir.



AB Siirecinde Kadin Calisma Grubu: Calisma
grubu egitim, calisma hayat1 ve siyasette kadin-erkek
esitliginin saglanmasi amaciyla yurttmekte oldugu
faaliyetlerine devam edecektir. Bu amacla, Kadin ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg, Kadinin Statiisu Genel Mudurlu-
gu ve ilgili TBMM komisyonlar nezdinde gortusmeler
yapilacak, her alanda kadin-erkek esitliginin saglan-
masinin toplumun oénceliklerinden biri olmas: gerek-
tigi mesaj1 verilecektir. Kadm-erkek esitligi konusun-
da AB boyutundaki gelismeler ve bu alanda calisma
yapan uluslararas ve yerel sivil toplum kuruluslari-
nin faaliyetleri de takip edilecektir. Ayrica UNICE ve
OECD-BIAC faaliyetleri yakindan izlenecektir.

Calisma grubu, TUSIAD'In, kadin sorunlariyla
iliskilendirilebilecek diger komisyonlariyla isbirligi
icinde calisacak ve muktesebattaki farkl bashklar al-
tinda kadinla ilgili noktalarin irdelenmesi yolunda ca-

ba gosterecektir.

Y1l icerisinde, Turk kadminin calisma hayatin-
daki yerine, toplumdaki ve siyasetteki konumuna,
egitimdeki gelismelere ve ilgili sosyal sorumluluk
projelerine deginen calismalar yapilacaktir. Bu cerce-
vede, kadinin siyasete katiliminin artirillmasinin one-
mine dikkat cekmek ve uluslararas: ornekler 1s1g1nda
Turkiye’de bu alanda yapilmas: gereken duzenleme-
leri tartismak amaciyla Ankara’da bir konferans yapil-

mas1 planlanmaktadir.

Ayrica, TUSIAD'm 2000 yilinda yayinlamus ol-
dugu "Kadin Erkek Esitligine Dogru Yurayus: Egi-
tim, Calisma Yasami ve Siyaset" raporunun yeni ko-
nular dahil edilerek, TUSIAD-KAGIDER ortak yayin
olarak guncellenmesine karar verilmistir. Aradan ge-
cen sure zarfinda kaydedilen gelisme(me)ler 1s181nda

guncellenecek yeni raporun yilin ikinci yarisinda bir
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taniim toplantisiyla kamuoyuyla paylasiimast plan-
lanmaktadir.

Egitim Calisma Grubu: Calisma grubu, cals-
ma ve faaliyetlerinin planlanmasinda, Avrupa Komis-
yonu 2006 Yih Turkiye Ilerleme Raporu, Katithm Or-
takligr Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Turk huktme-
ti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel do-
kumanlar cercevesinde egitim sisteminin reformu ile
ilgili calismalar gindeminde tutacaktir. Ayrica UNI-
CE ve OECD-BIAC faaliyetlerinin yakindan takibi ya-

pilacaktir.

Calisma grubunun altinda faaliyet gostermekte
olan Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu, AB
destekli Milli Egitim Bakanlhg projelerini izlemeye ve
gorus olusturmaya devam edecektir. Alt Calisma
Grubu, Mesleki Yeterlilikler Kurumunun kurulmasi
konusundaki takibini ve meslek standartlarinin olu-
sumu, yeterliliklerin tespiti, sertifikalandirma ve ak-
reditasyon konularinda, gerek mesleki egitim ve ge-
rekse kisilerin serbest dolasimu ile ilgili AB muktese-
batina uyum calismalarinin takibini sturdurecektir.
Alt Calisma Grubunun meslek okulu-isletme diyalo-
gunun gelistirilmesine yonelik calismalart dogrultu-
sunda, mesleki ve teknik egitim alaninda gerceklesti-
rilen katkilar, mesleki ve teknik okullarda verilen egi-
tim ve soz konusu okullarn mezunlarinin istihdami
hakkinda isverenlerin gorus ve onerilerini almak
amaciyla bir anket yapilmasina karar verilmistir. An-
ket sonuclarinin yilin ilk yarisinda analiz edilerek il-

gili taraflarla paylasilmasi planlanmaktadir.

Elestirel dustinme alt calisma grubu tarafindan
elestirel dustuncenin egitim sistemine eklemlenmesi
ile ilgili olarak bir calisma yuruatulecektir. Calismada,
tarih, sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlar acisin-

dan elestirel dustinmenin énemi irdelenecektir.



"Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal Bilim Yar-
dimcr Kitaplart Dizisi" cercevesinde, 2001 yilinda
"Cografya 2001", 2002 yilinda ise "Cografya 2002",
"Tarih 2002" ve "Felsefe 2002" bashkh kitaplar ya-
yimlanmistir. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile devam
etmesi icin gerekli cahsmalar, Galatasaray Universite-
si Uluslararasi Iliskiler ve Siyaset Bilimi Bolumu Og-
retim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ahmet Kuyas koordinator-

luginde bir ekip tarafindan yuratilmektedir.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Calisma grubu, calisma mevzuatinin ¢agdas is yasa-
minin ihtiyaclarma cevap verecek sekilde yenilenme-
si ile ilgili calismalarma devam edecektir. Calisma
grubu, faaliyetlerinin planlanmasinda, Avrupa Ko-
misyonu 2006 Yih Turkiye Ilerleme Raporu, Katilim
Ortaklig1 Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Turk huku-
meti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel
dokumanlar cercevesinde AB’ye uyum ile ilgili cals-
malan ve istthdam konulart baglaminda Turkiye'de
yatirim ortaminin iyilestirilmesini giindeminde tuta-
caktir. Ayrica UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri ya-
kindan takip edilecektir.

Calisma grubu tarafindan, kidem tazminati
mevzuatinda yapilmast muhtemel degisikliklerin so-
nuclarmi, bunlarin yapilmas: halinde zaman icinde
gozlenecek maliyetleri karsilastirmak suretiyle deger-
lendirmek ve bu degerlendirmenin 1s1ginda, kidem
tazminati diizenlemelerine iliskin model onerileri ge-
tirmek amactyla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi Ekonomi Boliimu 6gretim tiyesi Prof. Dr. Serdar
Sayan tarafindan yuratilen calismanin yilin ilk ayla-
rinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Calisma grubu tarafindan son asamaya getiri-

len Sendikalar Kanunu Tasarist ve Toplu Is Sozlesme-

leri Grev ve Lokavt Kanunu Tasarist hakkinda TUSI-
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AD gorusleri tamamlanarak ilgili makamlara sunula-

cakur.

Saghk Calisma Grubu: Calisma grubunun ko-
ordinasyonunda 2004 yilinda yayinlanan "Saghkl Bir
Gelecek: Saglk Reformu Yolunda Uygulanabilir Co-
ztim Onerileri" raporunu takiben, raporda sunulan
model ve politika onerilerinin 1s1¢1nda, Genel Saglk
Sigortast duizenlemesi gibi, mevzuattaki gelismeler iz-
lenecek ve saglk sisteminin temel konular tzerine

calismalar surdurtlecektir.

Sosyal Politika Arastirmalart Boliimii, Sosyal
Isler Komisyonunun ve komisyona bagli calisma
gruplarinin faaliyetlerini destekleyici calismalarini
surdurecektir. Bolum "Sosyal Politika ve Istihdam",
"Egitim ve Kultur", "Kisilerin Serbest Dolasimi" ve
"Adalet, Ozgurltk ve Guivenlik" fasillarinda AB muza-
kere surecini takip edecektir. Ayrica BIAC ve UNI-
CE’deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika konula-
rinda calisma yapan uluslararast kuruluslarn calis-

malarin takibe devam edecektir.
Sirket Isleri

Sirket Isleri Komisyonu, AB ile uyelik muza-
kerelerinde ele alinacak fasillardan sorumluluk alani-
na giren "Fikri Haklar", "Finansal Raporlama", "Ku-
rumsal Yonetim", "Rekabet Hukuku", "Sirketler Hu-
kuku" ile "Perakende Sektoru ve Tuketici Haklan"
konularinda, UNICE'nin teknik bilgi birikiminden de
yararlanarak, muzakere stirecinde hitkumet tarafin-
dan olusturulacak strateji ve pozisyonlara is dunyast

perspektifinin yansitilmasina calisacaktir.
Sirket Isleri Komisyonu tarafindan YOIKK

Yonlendirme Komitesi toplantilarmin izlenmesi ve

toplantilara katkida bulunulmast planlanmaktadir.



Sirket Isleri Komisyonu, UNICE'nin Hukuk Is-
leri Komitesi toplantilarina da duzenli olarak katilma-

y1 hedeflemektedir.

Komisyon, fikri haklar alaninda terim birligi
saglamak amaci ile ornek bir terimler sozlugu olus-
turmak icin bir proje grubu kurulmasina karar ver-
mistir. Komisyon buinyesinde faaliyetlerini yurutecek
ve koordinatorlugu calisma grubu tyesi Kaan Derici-
oglu tarafindan yapilacak olan proje grubu, Turkee-
Ingilizce-Almanca-Fransizca dillerinde, fikri haklar
alaninda one c¢ikan terimleri kapsayacak sekilde acik-
lamali ve atifh bir "Fikri Haklar Terimler Sozlugu" ha-

zirthgim tamamlacakur.

Komisyon, TUSIAD binyesinde ele alinan ka-
muda etik calismalar paralelinde baslatilan, “is dun-
yasinda etik” konulu rapor calismasini surdurecektir.
Komisyona bagl olarak kurulan ve TUSIAD uyeleri-
nin sirketlerindeki uzmanlar ile Turkiye Etik Deger-
ler Merkezi uzmanlarindan olusan Is Etigi Proje Gru-
bunun koordinatorlugunde, 2007 yih icerisinde ta-
mamlanmak tzere bir "Is Etigi Raporu" hazirlamasi

planlanmaktadir.

Rapor ile is etigi kavrami, uluslararasi etik kod-
lart ve standartlar, Turkiye'deki uygulamalar, bu
alandaki eksiklikler, iyi isleyen bir etik sistemi i¢in
ihtiyaclar ve etik konusunda is dunyasina yonelik or-
tak paydalar ele alinacak ve ornek bir etik kodu olus-
turulmast konusu arastirillacakur. Calisma ile ozel
sektorde etik bilincine katkida bulunulmas: da amac-
lanmaktadir.

Komisyon, Turkiye is ortaminin iyilestirilmesi
ve rekabetci bir yapiya kavusturulmasi icin calismalar
yapmak tzere "ls ve Yatirim Ortami Calisma Gru-

bu"nun kurulmasini planlamaktadir. S6z konusu ca-

248

lisma grubunun is ve yatirim ortamindaki engelleri ir-
delemesi ve tespit etmesi, bu alanda ulusal ve ulusla-
rarasl konular takip etmesi, basta Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi Reform Programi kapsaminda olmak
lizere yatirim ve is ortaminin iyilestirilmesine yonelik
olarak yapilan butun idari ve hukuki altyap: calisma-
larini takip etmesi, bu calismalara katki saglamasi ve
gerektiginde ulusal ve uluslararasi gelismeler parale-
linde bu alanda onculuk edecek rapor, oneri ve go-

rusler hazirlamasi planlanmistir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarinin calisma programlari asagida belirtilmek-

tedir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Calisma grubu
tarafindan Katlhm Ortakligi Belgesi, Avrupa Komis-
yonu 2006 Yih Turkiye llerleme Raporu ve Turk hu-
kumeti tarafindan sunulan Ulusal Program temel
alinarak, fikri haklar ile ilgili konulara iliskin mevzu-
at degisiklikleri duzenli sekilde izlenecek ve tasar1 ha-
lindeki ve/veya kanunlasmis dtizenlemeler hakkinda
TUSIAD gorusleri hazirlanacakur. Bu nedenle cahs-
ma grubu fikri haklar alaninda gerek ulusal gerekse
uluslararasi gelismeleri takip edecektir. UNICEnin ve
OECD-BIACn ilgili cahsma gruplarinin faaliyetleri
de takip edilecek ve gerekli konularda hazirlanan go-

rusler bu organlara iletilecektir.

Calisma grubu, icerigi, kapsami ve denetimi
calisma grubu tarafindan belirlenmek tzere "elektro-
nik ortamda patentlere yonelik bir veri kanali" hazir-
lanmas1 projesinin calismalarma baslayacaktir. 2007
yilinda faaliyete gecirilmesi planlanan s6z konusu
proje, Turkiyenin mevcut imajini degistirmek ve
guclendirmek, Turkiye ekonomisinin sadece turizm

ve tarim gelirine dayanmadigini ve Turkiyenin her



turlu teknoloji transferine ihtiyac duydugunun altin
cizmek adimna, Turkiye'de gelistirilen teknolojilerin
dunyaya tanitilmast amacini tasimaktadir. Proje, st-
rekli giincellenecek elektronik bir veri portalinda,
Turkiye'de tescil edilmis her turlu patentin ve/veya
tescil edilmemis bulusun, on bir degerlendirme son-
rasinda cesitli siniflandirmalar altinda yayilanmasini

icermektedir.

Cahisma grubu, Bilgi Universitesi Hukuk Fa-
kultesi Dekanhigimin isbirligi ile 7 Haziran 2006 tari-
hinde diizenledigi "Marka Degerinin Ol¢ulmesi" bas-
ikl seminer sirasinda konusmacilar tarafindan yapi-
lan konusmalarin desifre edilip rapor haline getiril-

mesi calismalarini stirdurecektir.

Calisma grubu ayrica, taninmis marka, fikri
mulkiyet ile say1sal hak yonetimi, toplu hak yonetimi,
elektronik imza ve bilgi giivenligi, internet tizerinden
yapilan bilgi indirmeleri, telif haklari, acitk kaynak
kodlari, acik yenilikeilik, fikri haklarin ekonomik bo-
yutu gibi fikri ve sinai haklan ilgilendiren ozellikli
konularda calismalar yapmay1 ve seminerler dizenle-

meyi planlamaktadir.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Calisma
grubu, Turkiye’de halihazirda gecerli olan finansal ra-
porlama ve muhasebe standartlarinin, uluslararas
normlarda genel kabul gormus standartlar ile uyum-
lu hale getirilmesi amaciyla baslatig faaliyetlerini

surdurecektir.

Calisma grubu, uluslararast muhasebe ve fi-
nansal raporlama standartlarinin Turkiye’de sirketler
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konusunda
bilgilendirici faaliyetlerde bulunacak ve Turkiye Mu-
hasebe Standartlar1 Kurulu'nun calismalarini destek-

leyici calismalar yapacakuir.
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AB'ye uyum cercevesinde, muhasebe ve finan-
sal raporlama alanindaki mevzuat degisikliklerini ta-
kip ederek surecin is dunyasi acisindan olumlu so-
nuclar dogurmasina katkida bulunacak calismalar
yuratilmesi ve gorusler olusturulmasit da 2007 yih

hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica UNICE'nin Muhasebe Uyumlastirma
Calisma Grubu'nun calismalarinin takibine ve gerek-
li gorulen hallerde UNICE'ye gorus iletilmesine de

devam edilecektir.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Calisma
grubu, kurumsal yonetim ilkelerinin sirketler tarafin-
dan hayata gecirilmesinin mevcut kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi ve finansman olanaklarina daha
dusuk maliyetle, hizh ve kolay erisim saglanmasi ag1-
sindan onemini vurgulayacak calismalar yapmayi
planlamaktadir. Bu dogrultuda sadece halka acik sir-
ketlerde degil, aile sirketlerinde, KOBI'lerde ve kamu
isletmelerinde kurumsal yonetim uygulamalarinin ta-
nitilmast ve yerlestirilmesi yonunde faaliyetler ger-

ceklestirilecektir.

Calisma grubu, Turkiye’de kurumsal yonetim
alanindaki gelisme ve uygulamalarin, AB mevzuatinin
ve uluslararast uygulamalarin da gozetilerek incelen-
digi, sonuc bolumunde ise Turkiye’de kurumsal yo-
netimin gelistirilmesi ve etkin olarak uygulanmasi
konusunda onerilerde bulunuldugu, "Turkiye'de Ku-
rumsal Yonetim Uygulamalarinda Mevcut Durum ve
Oneriler" bashkli raporun hazirhklarina devam ede-
cektir. Calisma grubu, soz konusu raporun haricinde,
bir yil icinde Turkiye'de kurumsal yonetim altinda
yapilan projeleri, bu alandaki gelismeleri ve mevcut
durumu ortaya koyacak ve her yil guncellestirilecek

bir el kitap¢iginin hazirlanmasini planlamaktadir.



Calisma grubu, is dunyasinin kurumsal yone-
tim uygulamalar1 konusunda bilgi ihtiyacin karsila-
mak tizere "Hakim Ortaklar Dis1 Pay Sahipleri" (azin-
lik haklar1) ile "Yonetim Kurulunun Yapist ve Isleyisi"
konularinda yeni Turk Ticaret Kanununun yasalas-
masindan sonra cesitli faaliyetler diizenlemeyi planla-

maktadir.

Calisma grubu bunyesinde kurulan Risk Yone-
timi Alt Calisma Grubu kapsaminda sirketlerde siste-
matik olarak finansal, endistriyel ve operasyonel
riskler basta olmak tzere risk ve deger yonetimi ko-
nularinda calismalar yapilmasini, raporlar yayinlan-
masint ve bu konuda seminerler duzenlenmesini

planlamaktadir.

Risk Yonetimi Alt Calisma Grubunun amaci,
Turkiye’'de faaliyet gosteren kurumlarin risk yonetim
uygulamalarmin gelistirilmesine onculuk etmek ve
ayni zamanda risk yonetim kalttrtinun ve farkindali-
gimin tam is cevrelerinde gelistirilmesini saglamaktir.
Calisma grubu, risk konusu disinda, kurumsal yone-
timin yabanci yatirimer boyutu, dahili kontrol ve i¢
denetim gibi konularin ayri olarak ve/veya gruplar

halinde ele alinmasini planlamaktadir.

Calisma grubu, YOIKK buinyesinde faaliyetleri-
ne baslayan Kurumsal Yonetim Teknik Komitesinin
calismalarini ve bu alandaki cesitli faaliyetleri takip
etmeyi ve ilgili projelere katkida bulunmay1 hedefle-

mektedir.

Calisma grubu, basta OECDnin olmak tzere
UNICE, BIAC ve ilgili diger uluslararas1 kuruluslarin
kurumsal yonetim alaninda gerceklestirdigi calisma ve
toplantilan yakindan takip etmeye ve gerekli gordugi
takdirde bu platformlardaki gelismeler ve diizenleme-

lerle ilgili gorus olusturmaya devam edecektir.

250

Perakende Sektorii ve Tiiketici Haklar1 Calis-
ma Grubu: Calisma grubu, Avrupa Komisyonu 2006
yili Turkiye Ilerleme Raporunda “Tuketicinin Korun-
masi ve Saghgt” ile perakende sektorunt yakindan il-
gilendirebilecek boltumlerde alt calisma gruplar ara-

cihgr ile calismalar yapmay1 planlamaktadir.

Calisma grubu, basta revizyon asamasinda bu-
lunan Tuketici Kanunu olmak tizere, perakende sek-
torund ve tuketici haklarm ilgilendiren mevzuat ca-
lismalarini yakindan takip etmeye ve gerekli hallerde
gorus olusturup ilgili makamlarla temas etmeye de-

vam edecektir.

Bu cercevede, "Gida Guvenligi", "Gida Disi
Urin Guvenligi" ve "Piyasa Gozetimi ve Denetimi'ne
iliskin konular hakkinda TUSIAD btinyesindeki diger
calisma gruplan ile de temas edilerek, Turkiye'deki
mevcut durum ve AB uygulamalarn hakkinda calis-

malar yapilmast planlanmaktadir.

Calisma grubu, 2007 yih faaliyetleri icerisinde
calisma tabaninin genisletilerek, organize perakende
sektoru ile kayit dist calisan geleneksel perakende
sektoru arasinda haksiz rekabete yol acan uyumsuz-

luklar ile ilgili projeler uretilmesini planlamaktadir.

UNICE Tiiketici Haklar1 Calisma Grubu'nun
ve tiiketici politikasina iliskin BIAC1n faaliyetlerinin
yakindan izlenmesi, paralel calismalar yuritillmesi ve
gerekli gortlen konularda UNICE ve BIACa gorus

iletilmesi amaclanmaktadir.

Rekabet Calisma Grubu: Calisma grubu, AB
mevzuatt ve Avrupa Komisyonu 2006 Yih Turkiye
llerleme Raporunda vurgulanan hususlar ile Turk
huktmetinin sundugu Ulusal Program cercevesinde,
rekabet alaninda Turkiyemnin taahhttlerinden kay-

naklanan mevzuat degisikliklerinin gerceklestirilme-



sini takip etmeye devam edecektir. Bu cercevede, ger-
ceklestirilecek mevzuat degisiklikleri ve yeniliklerinin
AB duzenlemeleriyle uyumlu olmasinin saglanmasi
ve is dunyasimin goruslerini de icermesi hedeflen-

mektedir.

Calisma grubu ayni zamanda UNICE ve BIAC
calismalarni da yakindan izleyerek gerekli gortlen
konularda gorus olusturmayr ve AB’deki gelismeler
hakkinda Turkiye’de ilgili kurum ve kuruluslarn bilgi-
lendirmeyi amaclamaktadir. Ayrica YOIKK ve DTO
bazinda gelismelerin takibi ve bu cercevede YOIKK
calismalarnnin teknik agidan desteklenmesi 2007 y1-

linda da surdurulecektir.

Calisma grubu, TUSIAD tiye ve uzmanlarinin
katihmina acik olacak sekilde, Rekabet Kurumu ile
birlikte periyodik olarak "Rekabet Toplantuilan" du-
zenlemeyi planlamaktadir. Yilda 6-8 kez yapilmasi
planlanan yarim gunluk toplantilarda, rekabet alanin-
da uygulamaya ya da mevzuata iliskin olarak tematik
ya da sektorel bazda, onceden calisma grubu tarafin-
dan belirlenecek konularin ele alinmasi hedeflenmek-
tedir. Toplanti kayitlarinin desifre edilerek bir rapor

haline getirilmesi planlanmaktadir.

Calisma grubu ayrica sonbaharda rekabet ala-
ninda uluslararasi bir sempozyum duizenlemeyi he-

deflemektedir.

Sirketler Hukuku Cahisma Grubu: Calisma
grubu, Tuarkiyenin sirketler hukuku alanindaki mev-
zuat ve uygulamalarinin AB muktesebatina uyumlu
hale getirilmesi sturecine destek saglamay1 ve yapilan
duzenlemelerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi
icin ilgili kurum ve kuruluslara bu cercevede oneriler
sunmay planlamaktadir. Calisma grubu, is dunyasini

ve sirketleri ilgilendirebilecek mevzuat calismalarini
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ve gelismeleri takip etmeye ve gerekli goruldugu hal-

lerde gorus olusturmaya devam edecektir.

Calisma grubu, "Sirketler Hukuku" alaninda,
AB mevzuati ve uygulamalarmim Turk mevzuatina
aktarilmasinda katkida bulunmay1 ve yasal cerceve
olusturulurken 6zel sektortun gorus ve ihtiyaclarmin
dikkate alinmasini saglamay1 oncelikli hedefi olarak

benimsemistir.

Calisma grubu, ticaret hukuku alaninda ulus-
lararas1 duzenlemelerdeki yenilik ve degisikliklerin
takip edilmesine ve ulusal mevzuatin bu duzenleme-
lere uyumlu hale getirilmesine katki saglayici calis-
malar yapacaktr. Bu dogrultuda ozellikle UNICE ve
BIAC nezdindeki calismalar yakindan takip edilecek
ve gerekli gorulen konularda gorus olusturularak bu

kurumlara iletilecektir.

Calisma grubu Turk Ticaret Kanunu Tasarist
ve Bor¢lar Kanunu Tasarist hakkinda olusturdugu ve
ilgili makamlara ilettigi gorusleri, 2007 yili icerisinde
takip etmeyi surdurecek ve yasalasma stireci tamam-
landiktan sonra Turk Ticaret Kanunu hakkinda bilgi-

lendirici faaliyetlerde bulunacakuir.

Sirket Isleri Boliimii, AB’ye uyelik muzakere
strecinde, Sirket Isleri Komisyonu ve calisma grupla-
rinin ¢alismalarini icerik ve idari olarak desteklemeyi
surdurecektir. Bolumun calisma alanina giren muiza-
kere bashklar ile ilgili olarak hazirlanan muzakere
pozisyon belgelerinin giincellenmesine devam edile-
cektir. Bolum ayrica, UNICE ve OECD-BIAC'da para-
lel konularda olusan gundem ve tartismalar izleyerek
calisma gruplarina duyuracak ve gerekli toplantilara
katihm saglamaya devam edilecektir. Bu kapsamda
OECD, BIAC ve UNICEnin gortse actigl belgelerde
gerekli gortilen konularda TUSIAD goruslerinin ha-

zirlanmasina katkida bulunulacakur.



Bolum, sorumluluk alanina giren konularda
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip edecektir. Bas-
ta AB'nin ilgili organlari olmak tzere, resmi kurum ve
kuruluslar ile yurt ici ve yurt disindaki duistunce kuru-
luslart, WTO, World Bank, IFC, ERDB, ICC, tniver-
siteler ve benzeri kuruluslarn gindem ve raporlarimi
inceleyerek calisma gruplarmin gundemine tastyacak

ve bunlarla ilgili oneriler gelistirmeye calisacaktir.

Bolum bu dogrultuda, 2006 yili ISO 9001 Ka-
lite Hedefi olarak belirledigi ve ilk sayisin1 2006 yili
Ekim ayinda yaymladig “Sirket Isleri Bultenini ha-
zirlamaya devam edecektir. "SIB’den Kisa Kisa" bagsli-
g1 ile yayimlanan bulten, bolamitn bagh bulundugu
Sirket Isleri Komisyonu ve komisyona bagli calisma
gruplanmn ilgilendiren konulari, UNICE, UMCE, AB,
OECD, BIAC, WTO, UN gibi orgiit ve kurumlardaki
son gelismeler cercevesinde ele almakta ve ti¢c ayda

bir ilgili calisma gruplarina gonderilmektedir.

Bolum, komisyonun calisma alanina giren
mevzuat degisikliklerini ve ilgili surecleri, AB mevzu-
at1, Ulusal Program ve diger uluslararasi taahhutler
cercevesinde izlemeye, yapilan duzenlemelerin etkin-
ligini ve taahhutler ile uygunlugunu incelemeye de-

vam edecektir.

YOIKK calismalart, Sirket Isleri Komisyonu ta-
rafindan takip ve koordine edilmektedir. Bu cerceve-
de bolum, kurul bunyesindeki teknik komitelerdeki
gelismelerin ilgili TUSIAD birimlerine aktarilarak go-
ruslerinin alinmasini ve gerekli koordinasyonun ya-

pilmasini strdtirecektir.
Yurtdist Iletisim Komisyonu

3 Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu ta-

rafindan ilan edilen genisleme stratejisi, Turkiye ve
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AB arasinda gugclendirilmis sivil toplum diyalogu

olusturulmasin1  ongormektedir. Bu cercevede,
Turkiye'nin Avrupa kamuoylart nezdinde ‘olumsuz’
olarak algilanan imajinin duzeltilmesine katkida bu-
lunmak, Turkiye ile ilgili 6nyargilan ve yanhs bili-
nenleri gecersiz kilmak amaciyla kurulan Yurtdis: Ile-
tisim Komisyonu, Avrupa tlkeleri nezdinde tamitim
ve iletisim ile ilgili etkinlikler gelistirilmesi ve ytrua-
ttlmesini, bu yonde secilen projelerin mali acidan ve
icerik bakimimdan desteklenmesini kendisine misyon
edinmistir. komisyon, yurtdisi tanitim ve iletisim ca-

lismalarma 2007 yilinda da devam edecektir.

Yurtdisi Iletisim Fonu: 2007 yihnda, komis-
yon tarafindan desteklenmesi benimsenen iletisim ve
taniim projelerinin finansmani ve halkla iliskiler fir-
malar ile yurattlen calismalarn, TUSIAD Yurtdist
[letisim Fonu'ndan karsilanmasina devam edilecektir.
Yurtdisi lletisim Fonu, yurtdisi taniim ve iletisim fa-
aliyetlerinin finansmani ve komisyon tarafindan gelis-
tirilen proje/organizasyonlar icin mali kaynak olus-
turmak amactyla, TUSIAD ftyelerinin katkilariyla ku-
rulmustur. Uyelerin katkilarimin artirilmast yoluyla
daha genis mali imkanlara ulasilabilmesi bakimin-
dan, Yurtdisi lletisim Komisyonu kaynak saglama ca-
lismalarina devam edecektir.

Ayrica yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilmesi
planlanan etkinlikler icin sirketler, kurumlar ve ku-
ruluslardan sponsorluk destegi aranmast yoluyla fona

destek verilmesine calisilacaktir.

Yurtdisi Iletisim Damisma Grubu: Avrupa’da
yurtttlen iletisim faaliyetleri ve fonun kullanimu ile
ilgili olarak, Yurtdisi lletisim Fonu'na katk: saglayan
firmalarin temsilcilerinden olusturulan ve baskanligi-
n1 TUSIAD Ytiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimci-
st Tuncay Ozilhanin yurattuga TUSIAD Yurtdist Ile-



tisim Danisma Grubu yilda iki kez olmak tizere top-
lanarak, yurtdisi iletisim calismalarinin geldigi nokta

hakkinda bilgilendirilecektir.

Yurtdisi Iletisim Icra Komitesi: TUSIAD Yurt-
dis Tletisim Komisyonu Baskani Umit Boyner ve tiye-
ler Erkut Yucaoglu, Yigit Sardan ve Genel Sekreter
Haluk R. Ttikel'den olusan Yurtdis: Iletisim Icra Ko-
mitesi, komisyon kararlarinin ve gindemdeki proje-
lerin takibini ve Hill and Knowlton firmasi ile iliski-

lerin koordinasyonunu surdturmeye devam edecektir.

Hill and Knowlton ile gerceklestirilen faali-
yetler: Hill and Knowlton firmasi ile imzalanan da-
nismanlik sozlesmesi cercevesinde, Avrupa kamuoy-
larina yonelik olarak Briiksel merkezli ve Almanya-
Fransa eksenli taniim calismalarina, mevcut sozles-
menin sona erdigi 31 Mart 2007’den sonra Yonetim
Kurulunun yeni bir dénem icin onay1 alindig: takdir-
de, devam edilecektir. Bu calismalarda Briiksel, kam-
panyanin koordinasyon ve kontrol merkezi olarak
belirlenmistir. Bu baglamda, Almanya ve Fransa'da
cesitli medya kurum ve kuruluslarinin tist dizey tem-
silcileri nezdinde yurtttlen iletisim ve tanitim faali-
yetlerine devam edilecektir. 2005 ve 2006 yillarinda
oldugu gibi, Avrupa’dan tust diizey medya mensupla-
rinin katthmiyla gerceklestirilen basin gezileri, AB
uyesi tlkeler nezdinde yurutilecek iletisim faaliyetle-

rinin en énemli unsuru olacakur.

TUSIAD Bruksel Temsilciligi, Hill and Knowl-
ton ile gerceklestirilecek yurtdist taniim etkinlikleri
cercevesinde AB odakll koordinasyon ve yonetim
merkezi, Paris ve Berlin burolart da Fransa ve Al-
manya merkezli yuratulecek calismalarda koordi-
nasyon ve danisma gorevlerini yuratmeye devam

edeceklerdir.
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TUSIAD Yurtdist letisim Komisyonu, yurtdist
tanitim ve iletisim cahsmalarinda TUSIAD tyesi sir-
ketlerin iletisim koordinatorleri ile isbirligi icinde ol-
maya devam edecektir. 2006 yilinda oldugu gibi,
2007 yili icerisinde de TUSIAD tyesi sirketler ile ola-
st ortak calisma alanlar belirlenecek, sirketlerin calis-
ma takvimleri ile komisyonun calismalart ortastugu
takdirde, ortak calismalar yurutulmesi olasihg goz 6-
ntnde bulundurulacakur. Bu cercevede, “TUSIAD
tyesi firmalarin ve Turk is diinyasinin kulttr ve sana-
ta verdigi destek”, 3-4-5 Ekim 2006 tarihleri arasinda
Bruksel, Paris ve Berlin'de duzenlenen “Avrupa’da
Turkiye Haftas1” etkinliklerinde somutlastugn tzere,
2007 yilinda da ortak calismalarin yapilmasinin on-

goruldugu bir alan olmustur.

Yurutilen iletisim faaliyetlerinin koordinasyo-
nu, stratejilerin gozden gecirilmesi ve faaliyet planlar
olusturulmas amactyla, 2007 yihnda da TUSIAD Ge-
nel Sekreterligi ve Hill and Knowlton arasinda duzenli

olarak Yonetim Komitesi toplantilar dtuizenlenecektir.

Turkiye Haftasi: 2006 yilinda oldugu gibi,
Turkiye'nin AB'ye uyelik stireci acisindan onemli et-
kiye sahip Fransa, Almanya ve Belcika (Briiksel) ka-
muoylarindaki mevcut onyargilan kirmak ve Turki-
ye'yi Avrupa’da en dogru sekilde tanitmak amaciyla,
katim muzakerelerinin acilmasinin ikinci yil donu-
mil olan Ekim 2007'nin ilk haftasinda, Bruksel, Paris
ve Berlin ekseninde bir dizi siyasi, ekonomik, sosyal
ve kulturel etkinligi iceren "Turkiye Haftas" duzen-

lenmesi planlanmaktadir.

Diger projeler: Komisyona cesitli kanallardan
iletilen projeler ve organizasyon tekliflerinden, ko-
misyonun calisma ilkeleri ve hedef kitlesine uygun
olanlara icerik yontunden ya da maddi ve lojistik des-

tek saglanmasima devam edilecektir.



Kamu yoneticileriyle iletisim: Hill and Knowl-
ton ile yurtdist tanitim calismalan baglaminda, en
onemli kamuoyu yapicilar olarak nitelendirilen Av-
rupa medyalarma yonelik olarak yuratulen halkla
iligkiler faaliyetlerini tamamlar nitelikte olacak sekil-
de, Fransa’da karar vericiler-kamu yoneticileri nez-
dinde iletisim calismalar gerceklestirilecektir. Bu cer-
cevede, Hill and Knowlton Fransa Ofisi ile 1 Ekim
2006-31 Mart 2007 donemini iceren ayri bir sozles-
me imzalanmistir. Bu calismalarin Ttrkiye'de yatirimi
bulunan Fransiz sirketlerinin temsilcilerinden olusa-
cak bir Turk-Fransiz Kamu Iletisim Fonu kanaliyla fi-

nanse edilmesi planlanmaktadir.

TUSIAD ayrica, yurt dist temsilcilikleri ve bii-
rolar1 araciligryla Turkiye'yi tamitict etkinliklere des-

tek vermeyi surdurecektir.

TUSIAD Britksel ve Ankara temsilcilikleri, Di-
sisleri Bakanligimin girisimiyle olusturulan Avrupa
Birligi lletisim Grubu (ABIG) calismalari kapsaminda,
Turkiye'nin AB uyelik perspektifini Avrupa kamuoyu
nezdinde destekleyen projelerin tespiti ve hayata ge-
cirilmesi konusunda Turkiyenin tamtimina yonelik
faaliyetlerin hazirlanma ve desteklenme surecine kat-

ki saglamaya devam edecektir.

TUSIAD International
Bolumii

TUSIAD International Bolumu, TUSIAD Inter-
national'in faaliyetlerini icerik ve idari olarak destek-
leyici calislmalarini strduarecektir. Bu cercevede,
UNICE uyesi federasyonlar veya UNICE tyesi olma-
yan Ulkelerin ozel sektorunu temsil eden kuruluslar-

la olusturulan Ortak Yatirim ve Ticaret Komiteleri’nin
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faaliyetleri, TUSIAD International heyetlerinin yurt
ici ve disindaki temaslar ve Duinya Bankasi Grubu ile
planlanan ortak faaliyetler TUSIAD International Bo-

lamu tarafindan desteklenecektir.

TUSIAD International''n Fransa, Cin, Korfez
tilkeleri, Rusya, ABD ve Azerbaycan ziyaretleri ile Is-
tanbul'da yapilacak TUSIAD International — Hindis-
tan Sanayicileri Federasyonu (CII) CEO Forumu Top-

lantisi calismalart bolum tarafindan yuruatilecektir.

2007 yilinda TUSIAD’m yazili ve gérsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Ile Iliskiler Bo-
limii; muhasebe ve personel ozliik islerinin takibi
Mali Isler Boliimii; bilgi islem altyapist ile ilgili ca-
lismalar Bilgi Islem Boliimii; yaymn dagitimi ve ihti-
ya¢ duyulan yaymnlarin teminine yonelik faaliyetler
Uye lliskileri ve Biiro Yénetimi Boliimii tarafindan
yiiriitillmeye devam edilecektir.
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TUSIAD Uyeleri

2006 yihinda dernege kabul edilen 56 yeni tuye
ile birlikte TUSIAD'In tiye sayis1 31 Aralik 2006 itiba-

riyle 566d1r.

ISMET ABALIOGLU

Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Toplulugu

HIKMET ERDINC ACAR
Acarlar Sirketler Grubu

METIN ACAR
Acarlar Insaat Taahhut A.S.

ELI ACIMAN
Manajans/Thompson A.S.

SAHNUR AGAIK

Genel Sistem Dizayn1 Mithendislik Tic. A.S.

AHMET AGAOGLU
Atlantik Denizcilik A.S.

ALEV SEMKER AKAL
Ata Insaat San. ve Tic. A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak A.S.
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ABDULLAH AKBULAK
Turkish Bank A.S.

ERKAN AKDEMIR
Cisco Systems Internetworking A.S.

MURAT AKDOGAN
Baymak Mak. San. ve Tic. A.S.

NAZMiI AKDUMAN
Cimentas A.S.

RIZA AKCA
Menderes Tekstil A.S.

NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Yahtim ve Ins. Malz. San.ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yaliim ve Ins. Malz.San. ve Tic. A.S.

ONER AKGERMAN
AKG Yalhtim ve Ins. Malz. San.ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.



HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.

VURAL AKISIK
Dogan Holding A.S.

ALI AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcuiliuk A.S.

YILDIRIM AKTURK
Hayat Holding A.S.

MUSTAFA AKYIL
TT Tekstil Turizm Ins. ve Dis Ticaret

EKREM AKYIGIT
Akyigit Tekstil ve Konf. ve Mag. San. A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA MUNIR ALACA

Autoliv Cankor Oto. Emniyet Sis. San. ve Tic. A.S.

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

TOKER ALBAN
Eczacibast Holding A.S.
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SEDAT ALOGLU
Fenis Aluminyum San. A.S.

AHMET ALP
Entes A.S.

SAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.S.

TEVFIK ALTINOK

Marmara Universitesi

BILGEHAN ANLAS
JTI Tutiin Urtinleri Pazarlama A.S.

PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S.

METIN AR
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

CELAL ARAS
Aras Cargo Yurtici ve Yurtdist Tas. A.S.

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlhk A.S.

MURAT ARIG
Alternatifbank A.S.

IBRAHIM ARIKAN
Arikanh Holding A.S.

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.



FAHRETTIN AMIR
Ayen Enerji A.S.

OGUZHAN ARSLAN

Alacakaya Mermer ve Maden Isl. A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Koc¢ Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S.

HULYA ATAHAN
OYAK

HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi Ibrahim Ilac San. ve Tic. A.S.

AHMET ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Koc¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

CETIN ATSUR
Mercedes Benz Turk A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Saghk Hizm. ve Tic. A.S.

NURSEL AYDINTUG

Nexans

TAHSIN AYGUN
HSBC Private Bank
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UNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAOGLU
2BM Tasarim A.S.

ALPAY BAGRIACIK
Ko¢ Holding A.S.

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

SEFIKA PEKIN BARLAS

M. Fethi Pekin ve Sefika Pekin Ortak Av. Burosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gumrtikleme ve Tic. Ltd. Sti.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

NEZiH BARUT
Abdi Ibrahim Ila¢ San. ve Tic. A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Fortisbank A.S.

ZEYNEP SILAHTAROGLU BAYKAL
Silkar Holding A.S.

HUSEYIN BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.



SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibast Holding A.S.

MAHIR BAYYURDOGLU
UMRAN BEBA
Frito Lay Gida San. ve Tic. A.S.

AYNUR BEKTAS
Hey Grubu

[ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGU
Koc¢ Holding A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

MEHMET ALI BERKMAN
Akkok Sanayi Yatinm ve Gel. A.S.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic. A.S.

FUAD BEZMEN
MUSTAFA BILIKCI
Sultan Et ve Gida Urt. Tic. Paz. Ltd. Sti.

SELMAN SAFI BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.

FARUK BILEN
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

AYSE BILGEN
Herguner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosu
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RAYMOND JOSEPH BILGER
Clariant A.S.

MEHMET H. BIRCED
Primary Industries Trading GmbH

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

METIN BONFIL
Total Yonetim Danismanhg Ltd.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Alunyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZI BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA 1. BOZBAG



AHMET BOZER

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.S.

OMER BOZER
Ko¢ Holding A.S.

ANT BOZKAYA
Harvard University

SUKRU BOZLUOLCAY
Monrol Nukleer Urtnler Tic. A.S.

BULENT BULGURLU
Ko¢ Holding A.S.

AHMET BURAK

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.S.

LORI BURLA
Burla A.S.

ALAATTIN BUYUKKAYA
Buyukkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

PEMBE CANDANER
Kariyer. Net

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankast A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

HALIT CINGILLIOGLU
Metrik Finansal Teknik Yonetim A.S.

SEMA CINGILLIOGLU
Demir Hayat Sigorta A.S.
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MEHMET CIVELEK

ATTILA COMERT

Comertler Matbaacilik San. ve Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell EP and Gas Turkey

MURAT CUMALIOGLU
Ege Grup Holding A.S.

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Burosu

CELALETTIN CAGLAR
Adana Cimento San. A.S.

VEYSEL CAKIR
More Stephens Mali Mus

AHMET CALIK
Gap Guineydogu Tekstil San. A.S.

MUSTAFA CALIK
Faseltur Turizm Tic. ve San. A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli Musavirlik A.S.

KADIR CANKIRI
Cankart Ins. Tic. Ltd. Sti.

M.OGUZ CARMIKLI
Nurol Menkul Kiymetler A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatirim Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.



MEHMET CELET
BARMES Deri San. ve Tic. A.S.

ERCAN CERCIOGLU
Jantsa Jant San. ve Tic. A.S.

ILHAN CETINKAYA
Ilce Tasimacilik A.S.

O. CAVIT CITAK
Citak Sigorta Acenteligi A.S.

ISMAIL COBAN

Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

NURI COLAKOGLU
Colakoglu Metalurji A.S.

NURI M. COLAKOGLU
Dogan Yayin Holding A.S.

KURSAT DARBAZ
H.O. Sabanc Holding A.S.

TUFAN DARBAZ
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Int. Trading A.S.

NEVZAT DEMIR

Firat Plastik Kaucuk San. ve Tic. A.S.

AZ1Z AYKUT DEMIRAY
Arap Turk Bankast A.S.
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ALTAN DEMIRDERE
Novartis Urtnleri

SELIM DEMIREN
Taylan Etker Ith. ve Thr. Turk Ltd. Sti.

ERDOGAN DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu

YILDIRIM DEMIROREN
Demiroren Sirketler Grubu

EKREM DEMIRTAS
Elda Icecek ve Enerji Hizm. San. ve Tic. A.S.

NILGUN DEMIRTAS
N.N. Org. Taniim Turizm Tic. Ldt. Sti.

HALUK DINCER
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank T.A.S.

HAKAN DINCERLER
ISPTA.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San.A.S.

AYCA DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

OMER DINCKOK
Akkok Sanayi Yatinm ve Gel. A.S.

RAIF ALI DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.



AYDIN DOGAN
Dogan Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Grup

HANZADE DOGAN
Dogan Gazetecilik A.S.

AHMET CEMAL DORDUNCU
H.O. Sabana Holding A.S.

CEM DUNA

AB Damismanlik ve Yatirnm Hizm.A.S.

M. MURAD DURAL
Altay Koll.Sti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacihik San.A.S.

BULENT DURLANIK
CONTI A.S.

ERDAL ASIM DURUKAN

Teliasonera Telekomunikasyon Hizm.

RESAT DUREN
Arnkanli Holding A.S.

RECEP DUZGIT

Diizkoc Turizm Ithalat ve Thracat A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

SAKIR ECZACIBASI
[stanbul Kultur ve Sanat Vakf1
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MUZAFFER EGELI

Transpro Otomotiv Yatirim, Sanayi ve Tic. A.S.

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MEHMET AYKUT EKEN

Betinoks Paslanmaz Celik San. ve Dis Tic.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIiz
Giz Proje ve Insaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad. Dag. A.S.

MEHMET MURAT ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Eratalar Yonetim Danismanligl A.S.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat Gida San. A.S.

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

SALIM ERDEM
Maersk Denizcilik A.S.

IBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic. A.S.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat ve Paz. A.S.



SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Miis. Ltd. Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic. A.S.

CEYDA EREM
CNR Fuarcilik

FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd. Sti.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
Axa Oyak

EMIN ERGIN
Ortadogu Mith. Ins. Dan. Tic. A.S.

TUGRUL ERKIN
Bosphorusgaz A.S.

CIGDEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HALIL EROGLU
Turkiye Smai Kalkinma Bankast A.S.

MUSA GALIP EROGLU
Hidrotek Aritma Ins. San.ve Tic. Ltd. Sti.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

KEMAL EROL
Dr. Kemal Erol Hukuk Buirosu

BAHRI ERSOZ

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dek. San. Ltdi. Sti.

SINASI ERTAN
KIPA Kitle Paz. Tic. ve Gida San. A.S.

IHSAN ERTURGUT
Misirl A.S.

HUSEYIN ESENERGUL
FNSS Savunma Sistemleri A.S.

AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankas1 A.S.

MERT ONDER EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlar

RUSTEM EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlar

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

GIUSEPPE FARINA
ENEL S.p.A.

1. SEVKI FIGEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yaymcilik

MEHMET GARAN
Fujifilm - Tuarkiye

HASIP GENCER
Doruk Uno Deger Katma Gida San. A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.S.



HALUK GERCEK FARUK GULER

Enka Insaat ve Sanayi A.S. Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.
FREDERIC GIRAUD MEHMET SADIK GULKILIK

Gikon Mobilya San.v e Tic.A.S. M.G. FOOD SA

MUSTAFA GOCEN MEHMET NAZIF GUNAL

Gocay Ins. Taahhut ve Tic.A.S. MNG Holding A.S.

MEHMET GOCMEN ENIS GUNER

Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Sevilen Sarap San. A.S.

SADI GOGDUN YAKUP GUNGOR

Dogus Holding A.S. H.O. Sabanc1 Holding A.S.

EROL GOKER MUSTAFA FETHI GURBUZ

Global Menkul Degerler A.S. Serenas Turizm Kongre ve Org. Hizm.
OZEN GOKSEL HUSEYIN GURER

Akbank T.A.S. DRT Bagimsiz Denetim, Ser. Muh. ve Mali Mus. A.S.
NIHAT GOKYIGIT BIKE GURSEL

Tekfen Holding A.S. ITO A.S. (The Marmara Istanbul)
ATILLA GONENLI OGUZ GURSEL

GONPA AS. Kiska Holding A.S.

TALHA GORGULU A. DENIZ GURSOY

Kay1 Tur Sey. San. ve Tic. A.S. Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.
MUSTAFA GOZALAN AHMET GUVENEK

Dogan Yayin Holding A.S. Guvensan Tarim Makina San. ve Tic. Ltd.
MEHMET SAIT GOZUM CEM HAKKO

Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm. Vakko A.S.

RONALD GRUNBERG VITALI HAKKO

Bsh Grunberg Ev Aletleri Tic. A.S. Vakko A.S.

SADI GUCUM GANI HAMUTCU

Cukurova Holding A.S. Forteks Tekstil Giyim San. Tic. Ltd. Sti.
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ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.S.

STEPHEN HAMMETT
KIPA Kitle Paz. Tic. ve Gida San. A.S.

TAMER HASIMOGLU
Koc¢ Holding A.S.

LEVENT HATAY
Fine Otel Turizm Isletmeleri

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

DERYA HATIBOGLU
Alcatel Teletas A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve Tic. A.S.

UMIT HERGUNER
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Burosu

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S.

ARNOLD HORNFELD
Volkswagen Elektrik Sistemleri A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

MEHMET HOTIC

Altinyildiz Mensucat. ve Konf. Fab. A.S.

ERMAN ILICAK
Ronesans Insaat Sirketler Grubu

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ADNAN [GNEBEKCILI
Set Grup Holding A.S.

KORKMAZ ILKORUR
Mercer Oliver Wyman

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

ALI ZAFER INCECIK
Siemens San. ve Tic. A.S.

ALI IPEKER
Ipeker Tekstil Tic. ve San. A.S.

KAMER ISSEVER
Kur Sirketler Grubu

MUAMMER 1YI
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap1 Akaryakit Servis A.S.

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Group

METIN KALKAVAN
Turkon Konteyner Tas. ve Dnz. A.S.

FEYHAN KALPAKLIOGLU
Yasar Holding A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
H.O. Sabanci Holding A.S.



FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAC
Bilim Ila¢ San. ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

AZ1Z ASIM KARADENIZ

BURHAN KARAGOZ
Anadolu Sigorta

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha San. A.S.

MURAT KARAMANCI

Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S.

ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU

Yibitas Holding A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibast Holding A.S.

HUSEYIN SAFFEDDIN KARPAT

Procter&Gamble Ttiketim Mallar1 A.S.

MEHMET ALI KASALI
Kasali Yaka Grubu

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN KASAPOGLU
Tumka Kablo San. A.S.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

OSMAN KAVALA
Kavala Sirketler Grubu

DENIZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

HAYATI KAYA
Kockaya Holding A.S.

KEMAL KAYA
Koc Finansal Hizmetler A.S.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San.ve Tic. Ltd. Sti.

HILMI KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

SERIF KAYNAR

K Partners International

IBRAHIM KEFELI
Bisse Gomlek

NILGUN KELES

Sertrans Uluslararast Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti



MUHTAR KENT

Coca Cola Mesrubat Paz. ve Dan. Hizm.A.S.

MERVE KILBEY
Tanriverdi Mensucat San. A.S.

TAMER KIRAN
Kiran Denizcilik

DINC KIZILDEMIR
OYAK Istanbul Ofisi

AHMET KIBAR
Assan Demir ve Sa¢ San. A.S.

ALI KIBAR
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPCU
ALI KOC
Ko¢ Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Koc¢ Holding A.S.

OMER KOC
Koc¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Ko¢ Holding A.S.

TUGCE KOC
Onko & Kocgsel Sirketler Grubu
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NAIM KOCER
Calyon Bank Turk A.S.

SUKRU KOCOGLU
Kocoglu Sirketler Grubu

HALIS KOMILI
Komili A.S.

AKIN KOZANOGLU
Akbank T.A.S.

CEM KOZLU
Coca Cola Mesr. Paz. ve Dan. Hizm. A.S

IBRAHIM KOLUK
Bogazici Dis Ticaret A.S.

AZ1Z KOSEOGLU
Pak Yag San. ve Tic. A.S.

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic. A.S.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan Ilaclart A.S.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
Koc¢ Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.



OZGUR KUYUMCU

BM Mrtihendislik ve Insaat A.S.

VEFA KUCUK
Cenk Demir San. ve Tic. A.S.

MAURIZIO MAGNABOSCO
Fiat International S.p.A.

ALPHAN MANAS
Teknoloji Holding A.S.

ALI MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

METIN MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

SHAHBAZ MAVADDAT

International Finance Corporation

MURAD MEGALLI
J.P. Morgan

EROL MEMIOGLU
Koc¢ Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY
JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFFI MEDINA

Medina Turgul Reklam Hizm. San. ve Tic. A.S.
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MELIH MEMECAN
Pfizer Ilaclan Ltd. Sti.

FERYAL MENEMENLI
Doga Bitkisel Urunler San. ve Tic. A.S.

CELAL METIN

OSMAN MERZECI
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S.

FARUK MIRAS
Diler/Faruk Denizcilik ve Tic. A.S.

FUAT MISKAVI
IMISK Ith. Thr. Tic. ve Nakliyat A.S.

MEHMET ALI MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

ZAFER MUTLU
Bagimsiz Gazeteciler Yaymcilik A.S.

MEHMET AYDIN MUDERRISOGLU
OYAK

YALCIN NAK
Memorial Hastanesi

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reastirans Brokerligi AS.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

SAFA OCAK
Yasar Holding A.S.

MAHMUT ODABASI
Odabas1 Bal Grubu



BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ERGUN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekalip A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Koc¢-Allianz Hayat Sigorta

NUSIN ORAL
Yeni Karamursel Giyim ve Thtiyac Mad. A.S.

SAFAK OZAN
EKOM Sanitamarketing GmbH

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

AYHAN ONALAN
Onalanlar Insaat San. ve Tic. A.S.

KUDRET ONEN
Ko¢ Holding A.S.

NIYAZI ONEN
Dardanel Gida Yaturim A.S.

ALl CANER ONER
OYAK

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

BARIS ONEY

Deloitte-DTT Kurumsal Finans Dan. Hizm. A.S.
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BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San. A.S.

ALP OZALP
GEPA Sirketler Grubu

BULENT OZAYDINLI
Koc¢ Holding A.S.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Arcelik A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. ve Tic. A.S.

ADIL OZDEN
Saray Hali A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankas1 A.S.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Grubu

A. CEMAL OZGORKEY

Etap Endustri ve Yatirim Holding A.S.

CEM OZGUR

Akcim Madencilik ve Cimento San. A.S.

SADIK OZGUR
Kale Kilit ve Kalip San. A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankast A.S.



ERTUGRUL OZKOK

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

MEHMET OZKOSEOGLU
ENTES A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

HAKAN OZMEN
Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.

ORHAN OZOKUR
Anadolu Gida San. AS.

E. IHSAN OZOL

UFUK OZONGUN

Progida Tarim Urtinleri San. ve Tic. A.S.

ENIS OZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yaurim A.S.

RASIT OZSARUHAN
Ege Yaurim A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Holding A.S.

YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve Tic. A.S.

NEZIH OZTURE
Ozttire Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.
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UFUK OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

YUSUF B. OZTURK
Unsped Global Loj. Tic. A.S.

HALUK OZYAVUZ
Cevher Dokim A.S.

MURAT OZYEGIN
Fiba Capital Holding A.S.

HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S.

CAN PAKER

Boy Bilgi Odakli Yonetim Danismanlik A.S.

CAHIT PAKSOY

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
Detox Turkey

AHMED PEKIN
Pekin & Pekin

FETHI PEKIN
Pekin & Pekin

ISMAIL MURAT PEKSAVAS
Ko¢ Holding A.S.

GULNAZ A.PENSOY
Morgan Stanley & Co. Inc.

MEHMET PIKER
REKAB Rekabet ve AB Iliskiler



ANDREA PIRONDINI
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

ADNAN POLAT

Polat Insaat Hizm. ve Tahh. San. Tic. AS.

METIN REYNA
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

ALI SABANCI
Pegasus Hava Tasimaciligt A.S.

DEMIR SABANCI

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabana Holding A.S.

OMER SABANCI
H.O Sabanci Holding A.S.

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

BULENT DOGANAY SAMURAY
Palmet Metal Endustri ve Tic. A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

RUSDU SARACOGLU
Ko¢ Holding A.S.

FATIH R. SARACOGLU
Frentek A.S.
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SELCUK SARACOGLU
Fontana Pietro Kalip San. ve Tic. A.S.

SADETTIN SARAN
Saran Uluslararasi Filmcilik, Org. Rek. Madencilik A.S.

TARIK SARIOGLU
Aulim Sirketler Grubu

MALEK SARMINI
L'Oreal Turkiye Kozmetik San. ve Tic. A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

GERHARD SCHWARZ
BASF Turk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

SAMI SEVINC
Birecik Baraj ve Hidroelektrik San. Tes. Isl.

CENGIZ SEZEN
Mustafa Nevzat Ilac San. A.S.

AYSE SEVGOR
Metis Holding A.S.

BILHAN SIVRI
Pitas Tekstil Paz. Thr. Ith. A.S.

SAMIM SIVRI
Ege Celik San. ve Tic. A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Deutsche Bank AG

ERKUT SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.



YILMAZ SOYAK METIN SEN

Soyak Ins. ve Tic. A.S. Bosphorus Gaz Corporation A.S.
SULEYMAN SOZEN MEHMET SENCAN

T. Garanti Bankas1 A.S. Cap Insaat San. ve Tic. A.S.
AXEL STEIGER-BAGEL ATILA SENOL

Bayer Turk Kimya San. Ltd. Sti./Bayer AG Mesa Mesken San.A.S.

HASAN SUBASI BEKIR SERBETCIOGLU
Arcelik A.S. Telenity Iletisim Sistemleri A.S.
SERDAR SUNAY CEM SIRIN

Beymen UNIT International S.A.

FARUK SUREN MEHMET SUHUBI

Transturk Holding A.S. MNS Danismanlik Hizmetleri A.S.
FUAT SUREN A. UMIT TAFTALI

Pragma Kurumsal Finansman KIRACA Otomotiv A.S.

YESIM SUMERKAN OZCAN TAHINCIOGLU

UBS AG Istanbul Temsilcilik Ofisi Tahincioglu Holding A.S.
CANSEN BASARAN-SYMES YAKUP TAHINCIOGLU
Basaran Serbest Muhasebeci Mali Mus Tahincioglu Holding A.S.

FERIT F. SAHENK ESEN TALU

Dogus Holding A.S. Talu Ins. Sehircilik Proje Dekorasyon Miis. Sti
KEMAL SAHIN GONUL TALU

Sahinler Holding A.S. Dogus Ins. ve Tic. A.S.

SENOL SANKAYA TURHAN TALU

Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S. Philip Morris SA

YIGIT SARDAN YAVUZ TANER

Guzel Sanatlar Holding A.S. Alara Tarim Urtinleri San. ve Tic. A.S.
YILDIZ SARSEL IBRAHIM TANRIVERDI

Cargill Tarim ve Gida San. ve Tic. A.S. Tannverdi Holding A.S.
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RECEP TANRIVERDI
Tannverdi Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

MUSTAFA TASDELEN

Polyteks Tekstil San. Arastirma, Egitim A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalar1 A.S.

M. TUGRUL TEKBULUT
Logo Yazilim Tic. Ltd. Sti.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

[LTER TERZIOGLU
Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

SERPIL TIMURAY

Danone Tikvesli Gida ve Icecek San. A.S.

MEHMET TIRYAKI
Tiryakiler Sirketler Grubu

EROL TOKSOZ
Sanovel la¢ San. ve Tic. A.S.
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NESLIHAN TOMBUL
The Bank of New York

MITHAT TOPAL
Mithat Topal Ins. Tic. ve San. Ltd. Sti.

SERVET TOPALOGLU

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BULENT TOSUN
Tumsas Ltd. Sti.

FUAT TOSYALI
Tosyali Holding A.S.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENGIN TUNCAY
Universal Trading

ALEV TUNC
Bora Denizcilik San. ve Tic. A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yalium A.S.

ORAL TURANOGLU
KAYA TURGUT
Fako Ilaclann A.S.

TUNC TURGUT
Turgut Ilaclart A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.



HALUK R. TUKEL
TUSIAD

NURDAN TUMBEK
Metro AG Holding

KENAN TURKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm.A.S.

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

GULDEN TURKTAN
ABB Elektrik San. A.S.

EROL TURKUN
Erol Turkun Tekstil San. ve Tic. A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY

Ulusoy Ticari Yatrimlar Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
Oyak Genel Mudurlugu

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

MERVA ULUSOY

Ulusoy Ticari Yatrimlar Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Sirketler Grubu

HASAN UMUR
TTL Tuatan San. ve Dis Tic. A.S.
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AHMET YUCEL UNAN
ECA Yapt Grubu

T. GUNGOR URAS

ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San.A.S.

ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S.

EMIL i. ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

TURGUT UZER
HO Sabanci Holding A.S.

M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San. A.S.

EROL UCER
Gama Endustri Tesisleri Imalat ve Montaj

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

SABRI ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bat1 Anadolu Cimento San. A.S.

HALUK UNDEGER
Unsped Paket Servisi ve Tic. A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.



SUALP URKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic. A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirim A.S.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guzel Sanatlar Holding A.S.

ABDIL VEDAT YAKUPOGLU

Yakupoglu Tekstil ve Deri San. ve Tic. A.S.

NATAN YAKUPPUR

Ugurteks Tekstil Urinleri Tic. ve San. A.S.

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.

MEHMET ALI YALCINDAG
Dogan Yayin Holding A.S.

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

MEHMET SEDAT YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

AJLAN YANASAN
Express Kargo Tic. Ltd. Sti.

DILEK YARDIM
Deutsche Bank A.S.

HUSEYIN YARDIMCI
Yardimcilar Holding A.S.

FARUK A. YARMAN
Havelsan A.S.
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MEMDUH YASA

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

SENOL YEGIN
Spekon GmbH

LUTFI YENEL
Alcatel Teletas A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigun A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV

ZAFER YILDIRIM
Aydinli Deri Konf. San. ve Tic. A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM
Yildirim Damismanlik Ltd. Sti.

FERDA YILDIZ
Basar1 Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Stitas A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S.

RONA YIRCALI
Best A.S.

IDIL YIGITBASI
Pinar Sut A.S.



RIDVAN YIRMIBESOGLU
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

METIN YURDAGUL
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

FEYYAZ YUZATLI

Omur Endustri ve Turizm Yat. Dis Tic. A.S.

ELIF BILGI ZAPPAROLI
HC Istanbul Menkul Degerler A.S.

CUNEYD ZAPSU
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ABDULAZIZ ZAPZU
BIM Birlesik Mag. A.S.

JURGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Turk A.S.

GIOVANNI ZINNATO
Eni S.p.A.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Holding A.S.

ANTHONIE CORNELIS ZWAAN
ABN AMRO Bank N.V.



TUSIAD Genel
Sekreterligi

1-Dogan Kumova, 2-Bulent Duygun, 3-Bllent Utal, 4-Haluk R. Tukel, 5-Eren Ocakverdi, 6-Zafer Gazi,
7-Zeynep Ozguder, 8-Mustafa Ak, 9-Glnes Tavmen, 10- Mehmet Serkan Ersdz, 11-Ebru Ozcan Akin,
2-Hale Hatipoglu, 13-Hande Baloglu, 14-Murat Zéngur, 15-Hale Altan, 16-Nurettin Keser, 17-Ebru Dicle,
18-Umit izmen, 19-Melda Cele, 20-Basak Solmaz, 21-Tulay Ayalp, 22-Selda Silier, 23-Cigdem Topal,
24-Berna Toksoy, 25-Esra Ergiiven, 26-Dilek Ornek, 27-Tuba Pelin Gél, 28-Seyda Dagh, 29-Onur Varol,
30-Nuran Gursel, 31-Leyla Danis, 32-Rusen inceoglu, 33-Hasan Geng, 34-Silan Geng, 35-Banu Sensivas,
36-Serap Ozince, 37-Zeynep Emre, 38-Firdevs Arslan, 39-Meral Ugurlu, 40-Burcu Orhan

(Eksik personel: Hakan Demirkol, Eda Alidedeoglu).
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TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Soldan saga:
Meltem Cakir,
Bahadir Kaleagasi,
Dilek istar Ates,
Arzu Sengun.

Temsilciligi

Soldan saga:
Abdullah Akylz,
Allison Block.

TUSIAD Ankara

Temsilciligi
Soldan saga Soldan saga
(Ayaktakiler): (Oturanlar):
Eray Akdag, Basak Soylemez,
Ezgi Akbulut, Zafer Ali Yavan,
Osman Nazl. Serihun Demir.
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TUSIAD Berlin
Biirosu

Soldan saga:
Ebru Turhan,
Alper Ucok.

TUSIAD Paris
Biirosu

Ozgur Ererdem,
Serap Atan.

TUSIAD-Bogazigi Universitesi
Dis Politika Forumu

Dog. Dr. Gulden Ayman
Direktér

TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu

Prof. Dr. GUnduz Ulusoy

Direktor

TUSIAD-Koc Universitesi
. Faik Oztrak
Ekonomik Arastirma Forumu Direktsr
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TUSIAD personel sayist, 31.12.2006 itibariyle Istanbul Merkez 42 personel, Bruksel Temsilciligi 4 personel,
Washington, D.C. Temsilciligi 2 personel, Ankara Temsilciligi 6 personel, Berlin Burosu 2 personel, Paris
Burosu 2 personel ve Pekin Burosu 1 personel olmak tizere toplam kadro 61 (58 kisi, 3 munhal) kisiden

olusmaktadir.
Dr. HALUK R. TUKEL Genel Sekreter
Dr. UMIT IZMEN Genel Sekreter Yardimcist
(Ekonomik Islerden Sorumlu)
EBRU DICLE Genel Sekreter Yardimcisi
(Sosyal Politika ve Teknolojiden Sorumlu)
HALE HATIPOGLU Genel Sekreter Yardimcist
(D1s Iliskilerden Sorumlu)
BULENT DUYGUN Genel Sekreter Yardimcist

(Mali ve Idari Islerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
GUNES TAVMEN Uzman Yardimcist
CIGDEM TOPAL Uzman Yardimcist

Dis Iliskiler

ZAFER GAZI Bolum Sorumlusu
TUBA PELIN GOL Uzman

RUSEN INCEOGLU Uzman Yardimcisi
ESRA ERGUVEN Uzman Yardimcisi

Ekonomik Arastirmalar

EREN OCAKVERDI Boltm Sorumlusu
ONUR VAROL Uzman

DILEK ORNEK Uzman Yardimcisi
ZEYNEP EMRE Uzman Yardimcist
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Meslek Orgitleri Ile Tligkiler ve
Bolgesel Gelisme
EDA ALIDEDEOGLU Bolum Sorumlusu (OECD’de gecici gorevli)

< munhal > Uzman Yardimcist

Parlamento Isleri
MEHMET SERKAN ERSOZ Bolum Sorumlusu
EBRU OZCAN AKIN Uzman

Sanayi, Hizmetler ve Tarim

< munhal > Bolum Sorumlusu
HALE ALTAN Uzman Yardimcist
HANDE BALOGILU Uzman Yardimcist

Sosyal Politika
BERNA TOKSOY Bolum Sorumlusu (Tedvir)
SEYDA DAGLI Uzman Yardimcist

Sirket Isleri
BANU SENSIVAS Bolum Sorumlusu
MELDA CELE Uzman Yardimcisi

TUSIAD International
TULAY AYALP Bolum Sorumlusu
MURAT ZONGUR Uzman Yardimcist

Basin Ile Iliskiler
SILAN GENC Bolum Sorumlusu
BASAK SOLMAZ Uzman Yardimcisi

Bilgi Islem

HAKAN DEMIRKOL Bolum Sorumlusu
DOGAN KUMOVA Uzman
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Uye lliskileri ve Buro Yonetimi
NURAN GURSEL

LEYLA DANIS

FIRDEVS ARSLAN

SERAP OZINCE

ZEYNEP ALACAM OZGUDER

BURCU ORHAN

SELDA SILIER

Mali Isler
MERAL UGURLU

I[dari Isler
NURETTIN KESER
MUSTAFA AK
BULENT UTAL
HASAN GENC

Ankara Temsilciligi
ZAFER ALl YAVAN

ERAY AKDAG

EZGl AKBULUT

BASAK SOYLEMEZ
SERIHUN DEMIR

OSMAN NAZLI

Bruksel Temsilciligi
BAHADIR KALEAGASI
MELTEM CAKIR

DILEK ISTAR ATES

ARZU SENGUN

Bolim Sorumlusu
Yonetici Sekreteri
Sekreter
Sekreter
Sekreter
Sekreter

Sekreter

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu
Idari Personel
[dari Personel

Idari Personel

Daimi Temsilci
Uzman

Uzman Yardimcist
Uzman Yardimcist
Sekreter

Teknik Personel

Daimi Temsilci
Arastirmaci
Arastirmaci

Sekreter
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Washington, D.C. Temsilciligi
ABDULLAH AKYUZ Daimi Temsilci
ALLISON BLOCK Program Yoneticisi

Berlin Burosu
ALPER UCOK Direktor
EBRU TURHAN Program Yoneticisi

Paris Burosu
SERAP ATAN Direktor
OZGUR ERERDEM Uzman Yardimcisi

Pekin Buirosu

< munhal > Direktor

F .\‘ wi

TUSIAD

284



