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Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak,

sanayi ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz. 

Tarih: 2 Nisan 1971

VEHB‹ KOÇ DR. NEJAT F. ECZACIBAfiI SAKIP SABANCI

Koç Holding A.fi. Eczac›bafl› Holding A.fi. Sabanc› Holding A.fi.

SELÇUK YAfiAR RAfi‹T ÖZSARUHAN AHMET SAPMAZ

Yaflar Holding A.fi. Metafl A.fi. Güney Sanayi A.fi.

FEYYAZ BERKER MEL‹H ÖZAKAT ‹BRAH‹M BODUR

Tekfen A.fi. Otomobilcilik A.fi. Çanakkale Seramik A.fi.

H‹KMET ERENYOL OSMAN BOYNER MUZAFFER GAZ‹O⁄LU

Elektrometal San. A.fi. Alt›ny›ld›z Mensucat A.fi.         Elyafl› Çimento San. A.fi.

Kurucular
Protokolü
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TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün art›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün art›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD Merkez Binas›

TÜS‹AD
Misyonu
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2006 y›l›, gerek dünya gerekse Türkiye aç›s›n-

dan pek çok önemli geliflmenin yafland›¤› bir y›l oldu.

Dünya gündemine Orta Do¤u bölgesinde yaflanan ge-

liflmeler ve Amerika Birleflik Devletleri seçimlerinin

sonuçlar› damgas›n› vurdu. Türkiye’de ise y›l boyun-

ca, 2007’de gerçekleflecek genel seçimlerin erkene

al›nmas› talepleri, cumhurbaflkanl›¤› seçimi ve laiklik

ile ilgili yo¤un tart›flmalar yafland›. Ayr›ca, y›l›n ilk

yar›s›nda dünya piyasalar›nda yaflanan dalgalanmala-

r›n Türkiye’ye olumsuz etkileri, 2001 y›l›ndan bu ya-

na sürekli iyileflme gösteren ekonomik ortam› yeni-

den de¤erlendirmemize f›rsat yaratt›. D›fl politika ala-

n›nda ise, Türkiye aç›s›ndan en önemli geliflme, Av-

rupa Birli¤i (AB)’nin, Türkiye ile sürdürdü¤ü tam

üyelik müzakerelerinde, sekiz bafll›¤›n aç›lmamas› ve

di¤er bafll›klar›n da kapat›lmas›n›n K›br›s flart›na ba¤-

lanmas› yönündeki karar› oldu.

TÜS‹AD, 2006 y›l› faaliyetlerinin önemli bir

bölümünü AB üyeli¤ine yönelik etkinliklere ay›rd›.

TÜS‹AD y›l boyunca Türkiye’nin üyelik müzakerele-

ri sürecini takip ederek lobi faaliyetlerinde bulundu.

Oluflturdu¤u görüfl ve çözüm önerilerini düzenli ola-

rak kamuoyu ile paylafl›rken, özellikle Türkiye’nin iç

ve d›fl kamuoyu iletifliminde zay›f kald›¤›n› pek çok

platformda dile getirdi. 

TÜS‹AD, Türkiye’nin iletiflimde zay›f kald›¤›

inanc›ndan hareketle AB ülkelerinde yürüttü¤ü lobi

faaliyetleri kap-

sam›nda, bu y›l

önemli bir yeni-

lik yaparak yurt-

d›fl› iletiflim et-

kinliklerine a¤›rl›k verdi. Türkiye’nin AB’ye üyelik

süreci aç›s›ndan önemli etkiye sahip Fransa, Almanya

ve Belçika kamuoylar›ndaki mevcut önyarg›lar› k›r-

mak ve Türkiye’yi en do¤ru flekilde tan›tmak amac›y-

la, 3-4-5 Ekim tarihlerinde, siyaset ve ifl dünyas›n›n

önde gelen isimlerinin kat›l›m›yla, Brüksel, Paris ve

Berlin’de "Türkiye Haftas›" etkinli¤i gerçeklefltirildi.

Türkiye’nin AB ile müzakerelere bafllamas›n›n y›ldö-

nümünün kutland›¤› etkinlikler kapsam›nda, genifl

kat›l›ml› konferans, sergi ve konserler düzenlendi.

Yurtd›fl› iletiflim faaliyetleri kapsam›nda ayr›ca, DHL

Express ile, karikatürist Piyale Madra taraf›ndan yap›-

lan karikatür çal›flmalar›n›n DHL Express paketleri ile

500.000 yabanc›ya ulaflt›r›lmas› için bir kampanya

düzenlendi. 

Öte yandan, TÜS‹AD olarak, AB üyesi ülkeler-

de yürüttü¤ümüz lobi faaliyetleri çerçevesinde, siyasi

yetkililer ve ifl çevreleri ile gerçeklefltirdi¤imiz temas-

lar› 2006 y›l›nda da sürdürdük. Görüflmelerde, Tür-

kiye’nin AB’ye uyum konusunda att›¤› ad›mlara dik-

kat çektik. Bu amaçla, Avusturya, Belçika, Fransa,

Finlandiya ve ‹ngiltere’ye ziyaretlerde bulunduk. Ay-

r›ca, üyesi bulundu¤umuz Avrupa Sanayi ve ‹flveren-

Sunufl
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ler Konfederasyonlar› Birli¤i (UNICE)’nin Paris, Viya-

na ve Helsinki’de gerçekleflen Baflkanlar Konseyi top-

lant›lar›na kat›ld›k. TÜS‹AD’›n AB kamuoylar›na yö-

nelik bir di¤er etkinli¤i de, Türkiye’nin Birlik’e enteg-

rasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› engellerin afl›lmas›nda

yap›lan çal›flmalara, Türkiye ile AB aras›ndaki iflbirli-

¤inin geliflmesine katk›da bulundu¤una inan›lan kifli

veya kurulufllara verilmek üzere 2003 y›l›nda tesis

edilen "TÜS‹AD Bosphorus Prize for European Un-

derstanding" adl› d›fl politika ödülünün, 2005 y›l› iti-

bariyle, dönemin ‹ngiltere D›fliflleri Bakan› Jack

Straw’a verilmesi oldu. Ödülünü Baflbakan Yard›mc›-

s› ve D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül’den alan Straw'un,

bu ödüle lay›k görülmesindeki bafll›ca etken, AB Dö-

nem Baflkanl›¤›n› yürüten ‹ngiltere'nin D›fliflleri Baka-

n› olarak, 3 Ekim 2005 tarihinde Lüksemburg’da ya-

p›lan AB Konseyi Zirvesi'nde önümüze ç›kan engelle-

rin afl›lmas› yolunda gösterdi¤i ola¤anüstü diploma-

tik beceri oldu. 

TÜS‹AD’›n 2006 y›l›nda yak›ndan takip etti¤i

bir konu da, Fransa’da Sosyalist Parti'nin haz›rlad›¤›

sözde Ermeni soyk›r›m›n› inkâr edenlere ceza veril-

mesini öngören yasa tasar›s› oldu. TÜS‹AD konu ile

ilgili olarak, TOBB, T‹SK, TÜRKONFED, TESK,

TÜRK-‹fi, HAK-‹fi, ‹KV ve TESEV ile birlikte Fran-

sa’n›n önde gelen gazetelerine, 5 May›s tarihinde bir

ilan verdi. Le Monde, Le Figaro ve Le Parisien Gaze-

teleri’ne verilen "Frans›z Dostlar›m›za Ça¤r›" bafll›kl›

ilanda, sözkonusu yasa teklifinin Fransa Parlamento-

su’nda kabul edilmesinin do¤uraca¤› s›k›nt›lara dik-

kat çekildi. Fransa’da gerçeklefltirdi¤imiz ilan kam-

panyas› sonras›nda da yasa tasar›s› ile ilgili geliflmele-

ri mercek alt›na alarak, görüfllerimizi kamuoyu ile

paylaflmaya devam ettik. Bu ba¤lamda, 7 Ekim’de

sözde Ermeni soyk›r›m›n›n inkar›n› cezai yapt›r›ma

ba¤layan yasa tasar›s›n› AB ilkeleriyle ba¤daflt›ramad›-

¤›m›z› dile getirdik. Yasa tasar›s›n›n Frans›z Parla-

mentosu’nda kabul edilmesinin ard›ndan ise, parla-

mentonun sözde Ermeni soyk›r›m›n› inkâr edenlere

ceza verilmesini öngören yasa tasar›s›n› kabul ederek,

Avrupal›l›k ruhuna son derece ayk›r›, üye ve aday ül-

kelerden gerçeklefltirmesi beklenen demokratikleflme

taleplerine tamamen z›t bir ad›m att›¤› yönündeki gö-

rüflümüzü kamuoyunun bilgisine sunduk.

2006 y›l›n›n önemli geliflmelerinden bir di¤eri

de, Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(UMCE)’nin Genel Kurulu’nda TÜS‹AD’›n yürüttü¤ü

UMCE Baflkanl›¤›’n›n bir dönem daha uzat›lmas› ol-

du. Bu süre boyunca UMCE’nin baflkanl›¤›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› olarak üstlenmem sebebiyle,

2006 y›l› boyunca, Avrupa Komisyonu’nun, 1995 y›-

l›nda bafllatt›¤› Barselona süreci çerçevesinde yer alan

"Akdeniz bölgesindeki özel sektörün güçlendirilmesi

ve gelifltirilmesi" amac›n›n hayata geçirilmesi için ça-

l›flmalar›m›z› sürdürdük.

TÜS‹AD 2006 y›l› boyunca, dünya ve Türkiye

gündemi ile ba¤lant›l› olarak, Orta Do¤u ve Orta As-

ya’daki geliflmeleri de yak›ndan izledi. TÜS‹AD-Bo¤a-

ziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu’nun düzenledi-

¤i "Irak’ta Direnifl: Kültürel Perspektiften Güvenlik

Problemleri"; "Lübnan’›n Gelece¤i" ve "Orta Asya Gü-

venli¤i, Bölgesel Örgütler ve Türkiye’nin Rolü" bafl-

l›kl› konferanslar›n, bölgede yaflanan geliflmelere ›fl›k

tuttu¤u inanc›nday›m.

Öte yandan, TÜS‹AD Türkiye’nin ekonomik

rekabet gücünün art›r›larak, uluslararas› piyasalarda

kal›c› bir yer edinmesi gere¤ine olan inanc›ndan ha-
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reketle, Orta Asya bölgesine yönelik faaliyetlerine de

h›z verdi. TÜS‹AD’›n bu konuda gerçeklefltirdi¤i en

önemli giriflimlerden biri, TÜS‹AD’›n öncülü¤ünde

oluflturulan, "Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim ve

‹fldünyas› Konfederasyonlar› Uluslararas› Birli¤i"

(UBCCE) oldu. Türkiye’nin güçlü tarihi ve kültürel

ba¤lar›n›n bulundu¤u Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya

ve Hazar Denizi Bölgesi’ndeki ülkelerin ba¤›ms›z ve

gönüllü ifldünyas› örgütlerini içine alacak Birlik’in

Kurucu Genel Kurulu, 27 Kas›m tarihinde ‹stan-

bul’da gerçeklefltirildi. Genel Kurul’da Arnavutluk,

Azerbaycan, Bosna Hersek, Bulgaristan, Gürcistan,

‹ran, Kazakistan, Romanya, S›rbistan ile Yunanis-

tan’›n ifldünyas› örgütlerinin temsilcileri yer ald›. TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› olarak UBCCE Baflka-

n› seçildi¤im Genel Kurul’da, "Uluslararas› Birlikler

Kurulmas›" hakk›nda 3335 say›l› Kanun çerçevesinde

yasal giriflimlere en k›sa sürede bafllanarak Birlik’in

resmen kurulmas›na karar verildi.

TÜS‹AD’›n 2006 y›l›nda üstünde önemle dur-

du¤u konulardan biri de Çin’in dünya ekonomisini

yönlendiren bir güç haline gelmesi ve bu durumun

Türkiye’ye etkileri oldu. TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversi-

tesi D›fl Politika Forumu’nun "Yükselen Güç Çin ve

Türkiye" konferans› ile TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu’nun "Çin" konferanslar› kamuoyun-

dan ilgi gördü. Ayr›ca TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu taraf›ndan "Küresel Rekabette Yük-

selen Bir Güç: Çin" bafll›kl› bir rapor yay›nland›. TÜ-

S‹AD’›n "Stratejik ‹fl Gelifltirme" birimi olan TÜS‹AD

International ise, 14-19 May›s tarihleri aras›nda Pekin

ve fiangay’da temaslarda bulundu. Çin’in önde gelen

siyaset ve ifl çevreleri ile görüflmelerin gerçekleflti¤i zi-

yaret, Çin pazar›n›n daha iyi tan›nmas›n›n yan›s›ra ti-

caret ve yat›r›m potansiyellerinin araflt›r›lmas› aç›s›n-

dan da çok faydal› oldu.

TÜS‹AD ayr›ca, 2006 y›l›nda küreselleflme ko-

nusunu, Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Foru-

mu ile birlikte düzenledi¤i "Finansal Küreselleflme"

ve "Küresel Trendler, Beklentiler ve Türkiye’nin Bü-

yüme Performans›" bafll›kl› seminerler ile masaya ya-

t›rd›. Yeni ekonominin iki önemli yap› tafl› olan "giri-

flimcilik" ve "yenilikçilik" konular› da TÜS‹AD’›n

2006 y›l› gündeminde yer ald›. Bu ba¤lamda, 19 Ni-

san’da 3. Giriflimcilik Kongresi düzenlendi. Kongre

kapsam›nda üniversite ö¤rencilerinin giriflimcilik ala-

n›nda projeler üretmesini teflvik etmek ve baflar›l› gi-

riflimci adaylar›na dikkat çekmek amac› ile "‹fl Fikri

Yar›flmas›" düzenlendi. TÜS‹AD ayr›ca TBV ile ortak-

lafla düzenlenen "eTR Ödülleri ve Kongresi"nin dör-

düncüsünü Ankara’da gerçeklefltirdi. TÜS‹AD’›n, Sa-

banc› Üniversitesi Rekabet Forumu ile birlikte 2005

y›l›nda oluflturdu¤u "Ulusal ‹novasyon Giriflimi" ise

"‹novasyon Çerçeve Raporu"nu 18 Ekim tarihinde

kamuoyuna sundu. Raporun, ülkemizde inovasyon

politikalar› oluflturulmas›na ve bunlar›n uygulanma-

s›na katk›da bulunaca¤›n› umuyorum.

TÜS‹AD, 2006 y›l›nda da "sosyal politika" ko-

nusundaki faaliyetlerini sürdürdü. E¤itim, sosyal gü-

venlik reformu, ifade özgürlü¤ü gibi konular ile ilgili

görüfllerini düzenli olarak kamuoyu ile paylaflt›. Bu

çerçevede "E¤itim ve Sürdürülebilir Büyüme: Türkiye

Deneyimi, Riskler ve F›rsatlar" bafll›kl› bir rapor ha-

z›rland›. TÜS‹AD ayr›ca, 1 Haziran 2005 tarihinde

kamuoyu ile paylaflt›¤› "Do¤ru Bafllang›ç: Türkiye'de

Okul Öncesi E¤itim" bafll›kl› raporunun ard›ndan,
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Türkiye’nin okul öncesi e¤itim alan›nda somut politi-

kalar gelifltirmesi ve bu konuda topluma duyarl›l›k

kazand›r›lmas› yönündeki çal›flmalar›n› 2006’da ör-

nek bir pilot proje uygulamas› ile sürdürdü. 

TÜS‹AD’›n, ocak ay›nda gerçekleflen Genel Ku-

rulu’nda, Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu

(TÜRKONFED)’na kat›l›m›n›n›n bölgesel boyutta ge-

niflletilmesine karar verildi. Sektörel Dernekler Fede-

rasyonu (SEDEFED)’na üye olan TÜS‹AD, al›nan ka-

rar do¤rultusunda 2006 y›l›nda, Marmara ve Kuzey

Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federas-

yonu (MAKS‹FED), Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu

Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (DO-

GÜNS‹FED) ile Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamla-

r› Dernekleri Federasyonu (DAS‹FED)’na da üye ol-

du. Ayr›ca, TÜRKONFED’e ba¤l› dernek ve federas-

yonlarla iflbirli¤i çerçevesinde gerçeklefltirilen faali-

yetler kapsam›nda, Gaziantep, Eskiflehir, Trabzon,

Biga, Diyarbak›r, Adana, Silivri, ‹zmir, Çorum, Bursa

ve Antalya’ya ziyaretlerde bulunuldu. 

Bugün itibariyle elimizde bulunan bütün veri-

ler 2007’nin kolay bir y›l olmayaca¤›n› gösteriyor. Bu

yüzden 2007 y›l›n› politik sa¤duyu, ekonomik disip-

lin ve istikrar içinde geçirmek zorunday›z. Türk ifl

dünyas›n›n sesi olarak TÜS‹AD da 2007’de temposu-

nu düflürmeden, istikrar›n ve reformlar›n takipçisi

olacak, ülkenin gündemini yak›ndan takip ederek çö-

züm önerileri sunan bir kurum olmay› sürdürecektir.

Ömer Sabanc›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
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11 Eylül sald›r›lar›n›n beflinci y›l›n›n idrak edil-

di¤i 2006, dünya siyaset dengelerinde önemli gelifl-

melerin yafland›¤› bir y›l oldu. ABD’nin mutlak gücü

Irak’ta giderek erozyona u¤rarken hem bu ülkeye yö-

nelik dengeleme hamleleri yap›ld› hem de di¤er güç-

ler kendi etki alanlar›-

n› art›rmak üzere siya-

set gelifltirdiler. 

Siyaset d›fl› alan-

larda da çarp›c› gelifl-

meler yafland›. Çevre

kirlili¤i ve iklim de¤i-

flikli¤i sorunlar› dün-

yan›n gündemine ve

insanl›¤›n bilincine

tüm a¤›rl›klar›yla yer-

leflti. Geçen y›l›n son zamanlar›n en s›cak y›l› olmas›,

sel, heyelan, hortum, kas›rga gibi do¤al afetlerin say›-

s›nda tan›k olunan art›fl, y›llard›r bu konularda dün-

ya kamuoyunu uyaranlar›n seslerinin nihayet duyul-

mas›na yol açt›. ABD’nin eski baflkan yard›mc›s› Al

Gore’nin “Rahats›z edici bir gerçek” adl›, çevre felake-

ti hakk›ndaki belgeseli bu konularda hayli duyars›z

ülkesinde ciddi bir yank› yaratt›. Dünya Bankas›’n›n

eski bafl iktisatç›lar›ndan ve Britanya hükümetinin

ekonomik hizmetlerinin bafl›ndaki Sir Nicholas

Stern’in raporu ise çevre meselesinin iktisadi boyutuy-

la da anlafl›lmas›n› sa¤lad›. Stern flimdiden tedbir al›n-

mad›¤› takdirde gelecekte karbon sürümleri nedeniy-

le çevre konusunda ödenecek faturan›n yüksekli¤ini

gösterdi¤i gibi, bugünkü maliyetlerin de bir dökümü-

nü yapt›.

Çevre sorununun kökeninde olan enerji konu-

su siyasetin de en önemli de¤iflkenlerinden birisiydi.

Y›l Rusya’n›n Ukrayna’ya verdi¤i gaz› iki ülke aras›n-

daki fiyat anlaflmazl›¤›n› gerekçe göstererek kesme-

siyle bafllad›. Ukrayna’ya verilen gaz›n kesilmesi ayn›

zamanda Avrupa’n›n gaz›n›n kesilmesi anlam›na da

geliyordu. Bu ba¤lamda Rusya’n›n giderek kendi

enerji kaynaklar›n› d›fl

politikas›n›n bir güç

unsuru olarak kulla-

naca¤› da iyice belir-

ginlefliyordu. Nitekim

y›l›n ortalar›ndan iti-

baren Rusya, Beyaz

Rusya ve Gürcistan ile

de enerji fiyatlar› ko-

nusunda anlaflmazl›k-

lar yaflad›. Bu geliflme-

ler AB’nin Rusya’n›n ne kadar güvenilir bir enerji kay-

na¤› olaca¤› hakk›ndaki kayg›lar›n› da art›rd›. Biraz

da bu nedenle, oda¤›nda Türkiye’nin bulundu¤u al-

ternatif enerji yollar› aray›fl› ivme kazand›. Rusya’n›n

artan gücü bu ülkeyi uluslararas› iliflkilerde daha ra-

hat davranmaya iterken içeride de rejimin daha oto-

riter hale gelmesinin yolunu açt›. Rejimin önde gelen

muhaliflerinden gazeteci Anna Politkovskaya’n›n bir

2006 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD
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cinayete kurban gitmesi ve polonyum kullan›larak

zehirlenmesinden Rusya’y› sorumlu tutan eski ajan

Aleksander Litvinenko’nun ölümü de henüz kan›t-

lanmasalar bile bu ba¤lamda Rusya yönetimine mal

edildi. Bu arada Çeçenlerin en etkili savaflç›lar›ndan

fiamil Baflayev bir patlamayla öldürüldü. 

Rusya’n›n ‹ran’› kollamakta birlikte hareket et-

ti¤i ve 80 milyar metreküplük yeni bir do¤al gaz bo-

ru hatt› için anlaflmaya vard›¤› Çin Halk Cumhuriye-

ti de bir dünya gücü olma yönündeki siyasetini sür-

dürdü. Bu y›l Dünya Ticaret Örgütü üyeli¤inin beflin-

ci y›l› dolan ve bu nedenle finansal hizmetlerdeki ya-

banc› rekabetine aç›lmak zorunda olan Çin, Afrika

ülkelerine kredi açarak, enerji kaynaklar›na sahip ül-

kelere yat›r›m yaparak ve Latin Amerika’n›n tah›l üre-

timine talip olarak kendisine etkili bir ittifak a¤› kur-

du. Darfur bölgesinde süren devlet destekli etnik k›-

y›mdan dolay› büyük bask› alt›nda olan Sudan hükü-

metini bu ülkedeki petrol yat›r›mlar› nedeniyle koru-

du. Çin liderli¤inin kendi içindeki çekiflmelerin bir

yans›mas›ysa fiangay’daki büyük yolsuzluk operasyo-

nuyla gün ›fl›¤›na ç›kt›. Gene kendi ilgi alan›nda gör-

dü¤ü Kuzey Kore’nin baflta ABD olmak üzere dünya

kamuoyuna meydan okuyarak tüm uyar›lara ra¤men

nükleer deneme yapmas› üzerine de bölge ülkeleriyle

toplant›lar› yeniden bafllatt›. Çin Cumhurbaflkan› Hu

Jintao’nun Seattle kentinde Bill Gates ile buluflarak

bafllatt›¤› ABD ziyareti ise Beyaz Saray’da yaflanan ak-

silikler nedeniyle s›k›nt›l› geçti. 

Asya’n›n dinamik ülkelerinden Tayland bu y›-

l›n gündeme en s›k ç›kan ülkelerinden birisiydi. Bafl-

bakan Taksin fiinanatra’n›n erken seçime gitmesi üze-

rine muhalefet seçimleri boykot edince, yüksek mah-

keme seçimi iptal etti. Bu hükümet bofllu¤u sürerken,

Baflbakan’›n BM Genel Kurulu toplant›s› nedeniyle

New York’a gitti¤i s›rada silahl› kuvvetler bir darbe

yapt›. Uluslararas› alanda pek tepki görmeyen bu dar-

beden üç ay sonra Tayland’›n sanayisini korumak

amac›yla finansal ak›fllara k›s›tlama getirmeye kalk-

mas›ysa bu ülkeden para kaç›fl›na neden oldu ve ka-

rar alelacele de¤ifltirildi. 

Asya’n›n Çin ile birlikte gelece¤in liderli¤ine

aday ülkesi Hindistan da önemli geliflmelere tan›k ol-

du. Temmuz ay›nda bu ülkenin ticari merkezi Mum-

bai’de (Bombay) trenlerde patlayan yedi bomba 200

can ald›. Hindistan Keflmir ayr›mc›lar›n›, dolay›s›yla

Pakistan’› sorumlu tuttu. Bu olay›n yaratt›¤› gerginli-

¤e ra¤men iki ülkenin liderleri Ba¤lant›s›zlar Zirve-

si’nde bir araya geldiler. Hindistan aç›s›ndan en kay-

da de¤er geliflme ise ABD Baflkan› Bush’un ziyareti s›-

ras›nda iki ülkenin askeri amaçl› olmayan nükleer

enerji üretiminde iflbirli¤i yapma karar› almalar›yd›.

‹ran ile nükleer enerji konusunda sürtüflmeler sürer-

ken yap›lan bu anlaflmaya Amerikan Kongresi ilk afla-

mada s›cak bakmad›ysa da y›l sonunda onay›n› verdi.

Afganistan’da NATO birlikleri ABD’den bu ül-

kenin güvenli¤ini devrald›lar. Ancak Avustralya, Ka-

nada ve Britanya d›fl›ndaki üyelerin kendi askerlerinin

çat›flmaya girmesine izin vermemesi nedeniyle NATO

güçleri özellikle ülkenin güneyinde s›k›nt› yaflad›lar.

Taliban, Pakistan gizli servislerinin de deste¤iyle yeni-

den güçlenirken hem Afgan rejiminin gelece¤i hem de

NATO’nun itibar› s›k›nt›da görünüyordu. 

Latin Amerika’da genelde ABD’nin pek hazzet-

medi¤i liderler iktidara geldiler ve aralar›ndaki ciddi

farklara ra¤men bir sol cephe oluflturdular. Bolivya

Baflkan› ‹vo Morales ülkesinin kaynaklar›n› devletlefl-
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tirirken, ikinci kez büyük bir ço¤unlukla seçilen ve

ABD’ye BM kürsüsünden hakaret ya¤d›ran Venezüel-

la Cumhurbaflkan› Hugo Chavez ile ittifak kurdu. fii-

li’de bu y›l›n sonunda ölen General Pinochet’in darbe-

si s›ras›nda babas› öldürülen, kendisi de iflkence gö-

ren sosyalist Michelle Bachelet cumhurbaflkan› seçil-

di. ABD’nin 1980’lerde devirmek için gerilla hareket-

leri örgütledi¤i eski Baflkan, Sandinista lideri Daniel

Ortega Nikaragua’da; baflkanl›¤› s›ras›nda ekonomik

krize yol açan politikalar izleyen solcu popülist Alan

Garcia Peru’da iktidara geldiler. Brezilya’da da ‹flçi

Partisi lideri Lula yeniden baflkanl›¤a seçildi. En tar-

t›flmal› seçimler Meksika’da yafland›. Oylar›n yeniden

say›lmas›ndan sonra yaln›zca 4000 oyluk farkla bafl-

kanl›k seçimlerini kazanan sa¤c› PAN partisinin aday›

Felipe Calderon’un meflruiyetini solcu aday Manuel

Lopez Obrador hükümet kurulduktan sonra dahi ka-

bul etmedi, gölge kabine kurdu. Küba’n›n 80 yafl›nda-

ki lideri Fidel Kastro ise geçirdi¤i ameliyat›n ard›ndan

yetkilerini kardefli Raul’a geçici olarak devretti ancak

y›l sonu geldi¤inde hala kamuoyu önüne ç›kamam›flt›. 

Latin Amerika’da giderek etkisi azalan ve

Çin’in alt k›tadaki ülkelerle gelifltirdi¤i ekonomik ilifl-

kilere seyirci kalan ABD ise bu y›l boyunca Irak’taki

baflar›s›zl›¤› nedeniyle dünyadaki etkisinin ve gücü-

nün eridi¤ine tan›kl›k etti. Y›l içinde kendi vatandafl-

lar›n›n telefonlar›n› dinletti¤i, iflkenceyi meflrulaflt›r-

maya çal›flt›¤›, bir y›l önceki Katrina kas›rgas›n›n yar-

d›m paralar›n›n da¤›t›lmas›nda ve harcanmas›nda bü-

yük usulsüzlükler yafland›¤› için elefltiri bombard›-

man›na tutulan Baflkan Bush’un bir fiyaskoya dönü-

flen Irak politikas›na verilen destek de erozyona u¤ra-

d›. ABD Yüksek Mahkemesi Guantanamo hapishane-

sindeki tutuklular›n yasal haklar› bulundu¤una hük-

medince özgürlükleri sürekli k›s›tlayan Bush yaklafl›-

m› bir darbe alm›fl oldu. Birbiri ard›na gelen ve Cum-

huriyetçi Parti’nin ileri gelen flahsiyetlerinin kar›flt›¤›

mali ve cinsel skandallar da Bush’un deste¤ini hayli

düflük oranlara indirdi. Tüm bunlar›n ve Amerikan

seçmeninin nihayet Irak savafl›na sert tepki vermesi-

nin sonucunda Cumhuriyetçiler ara seçimlerde hem

Temsilciler Meclisi hem de Senato’daki ço¤unluklar›-

n› kaybettiler. Yenilginin ilk kurban› hemen herkesin

elefltirdi¤i ve Irak fiyaskosunun bafl sorumlusu say›-

lan Savunma Bakan› Donald Rumsfeld oldu. 

Y›l›n son ay›nda aç›klanan Irak Çal›flma Grubu

raporu Irak’taki kötü durumu tüm ç›plakl›¤›yla orta-

ya koyduktan sonra baflta ‹ran ve Suriye olmak üzere

Irak’›n komflular›yla diplomatik iflbirli¤ine girilmesi

önerisini yapt›. Ancak Baflkan Bush’un bu tavsiyeleri

dinlemeyece¤i verdi¤i tepkiler sonucunda anlafl›ld›. 

ABD’nin dünya kamuoyundan büyük tepki

alan tutumlar›ndan birisi de ‹srail’in, Hizbullah’›n s›-

n›r ötesi bir operasyonla askerlerini kaç›rmas› üzerine

bafllatt›¤› savafl›n durdurulmas›na karfl› koymas›yd›.

Lübnan bombalan›r ve ölen sivillerin say›s› h›zla ar-

tarken D›fliflleri Bakan› Condoleeza Rice’nin Kudüs’te

"yeni bir Ortado¤u’n›n do¤um sanc›lar›ndan" bahset-

mesi ayr›ca k›zg›nl›¤a yol açt›. Hizbullah lideri Hasan

Nasrullah’›n sonradan büyük bir hesap hatas› olarak

niteledi¤i sald›r›n›n sonucunda örgütün güney Lüb-

nan’daki silahl› güç tekeli sona erdi. Lübnan ordusu

y›llar sonra ilk kez güneye indi, daha sonra da BM ba-

r›fl gücü asker say›s› art›r›larak bölgede konuflland›.

‹srail saptad›¤› hedeflere varamazken hem askerlerini

geri alamad› hem de cayd›r›c›l›¤› ve yenilmezlik ima-

j›, Hizbullah’›n orta menzilli füzelerinin yüzde doksa-

n› yok edilmesine ra¤men büyük darbe ald›. Bu savafl
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bir bak›ma ‹ran-ABD savafl› olarak da de¤erlendirildi.

‹lginç bir geliflme, ‹ran’›n artan etkisinden rahats›z

olan ve fiiilerin güçlenmesini bir tehdit olarak alg›la-

yan Suudi Arabistan, Ürdün ve M›s›r’›n ilk aflamada

Hizbullah’› k›namalar›, z›mnen ‹srail’i desteklemele-

riydi. Ancak Arap toplumlar› Hizbullah’a ve o s›rada

‹srail’e karfl› çok sald›rgan bir söylem benimseyen

‹ran Cumhurbaflkan› Mahmut Ahmedinecad’a destek

verdi. ‹ran ve Suriye’den destek alan Hizbullah Tah-

ran’›n gönderdi¤i paralarla en büyük hasar› gören

Lübnan fiiilerine ev kredisi da¤›tt›. Sonbahar aylar›n-

da ise Hizbullah Lübnan kabinesinden bakanlar›n› çe-

kerek hükümeti düflürmeye çal›flt›. Bunu yapmas›n-

daki en önemli nedenlerden birisi eski Baflbakan Re-

fik Hariri’nin öldürülmesiyle ilgili uluslararas› mahke-

menin kurulmas›n› engellemekti. Ayn› zamanda fiiile-

re Lübnan siyasi sisteminde daha fazla güç talep etti.

Bu amaçla da y›l sonunda bir milyona yak›n kifliyi

Beyrut’un merkezine getirerek Baflbakanl›k konutunu

ablukaya ald›. Y›l bitti¤inde kriz devam ediyordu.

Baflbakan Ariel fiaron’un komaya girmesinden

sonra yerine geçen ve ard›ndan seçimleri kazanan

Ehud Olmert’in yönetimindeki ‹srail’in Hizbullah’a

karfl› açt›¤› savafl Gazze fleridine gene bir askerinin

kaç›r›lmas› üzerine çekildikten bir y›l sonra girmesi-

nin ard›ndan gerçekleflti. Ocak ay›nda yap›lan Filistin

Meclis seçimlerinde ‹slamc› örgüt Hamas’›n ço¤unlu-

¤u kazanmas› bir siyasi kriz bafllatt›. Hamas’›n bir te-

rör örgütü olarak kabul edilmesi, ‹srail’i tan›mamas›,

bu ülkeyle yap›lan anlaflmalar› kabul etmesi ve teröre

son vermemesi kurdu¤u hükümete ambargo uygu-

lanmas›na yol açt›. Hamas ve el Fetih örgütleri aras›n-

da da y›l içinde giderek fliddetlenen çat›flmalar yaflan-

d›. ‹srail askerinin kaç›r›lmas›ndan hemen önce

Cumhurbaflkan› Mahmut Abbas ile baflbakan ‹smail

Haniye aras›nda bir ulusal birlik hükümeti kurulma-

s› yönünde mutabakata var›lmas›na ra¤men bu ger-

çekleflmedi. Y›l›n son günlerine gelindi¤inde Filis-

tin’de iç savafl manzaralar› yaflan›yordu. 

Somali’de Yüksek ‹slami Mahkemeler örgütü

Mogadiflu’da ve ülkenin baz› bölgelerinde denetimi

ele geçirirken Etyopya ile bu ülke aras›nda da gergin-

lik artt›. 

2005’te yap›lan seçimlerden ancak dört ay son-

ra Dava partisinden Nuri el Maliki’nin en az›l› fiii mi-

lis gücü olan Mehdi ordusunun bafl›ndaki Mukteda

es-Sadr’›n deste¤iyle ‹brahim el Caferi’den baflbakan-

l›¤› ald›¤› Irak’ta iç savafl›n pimi Samarra kentindeki

fiiilerin dördüncü en kutsal mabedi olan Askeriye tür-

besinin bombalanmas›yla çekildi. El kaide’nin Irak’ta-

ki lideri ebu Musab el Zerkavi’nin öldürülmesine ra¤-

men h›z›n› yitirmeyen Cihadc› ve Baasç› Sünni örgüt-

lerin eylemlerine asker ve polis üniformas› da giyen

fiii milisler benzer fliddetle yan›t verdiler. Her iki taraf

da ellerinde tuttuklar› bölgelerde çok kanl› intikam ve

mezhepsel temizlik harekât›na girifltiler. fiiilere yöne-

lik bir katliamdan yarg›lanan Saddam Hüseyin idama

mahkûm edildi ve ‹ran’›n memnuniyetini belirtti¤i

hüküm Kurban Bayram›’n›n Irakl› Sünnilere göre ilk

günü olan 30 Aral›k’ta hayli çirkin ve dünyaya bir cep

telefonundan çekilmifl görüntülerle yans›yan flekilde

infaz edildi. Baflbakan el Maliki bu flekilde Sünni dün-

yas›na karfl› sert bir tav›r alm›fl oldu. Sünni dünyas›

idam› engellemeyen ABD’yi de sorumlu tuttu. 

ABD’nin Afganistan ve Irak savafllar›ndan kârl›

ç›kan, yükselen petrol fiyatlar› nedeniyle de ekono-

mik s›k›nt›lar›n› hafifletebilen ‹ran, nükleer enerji

program› nedeniyle Bat›l› devletlerle s›k s›k çat›flt›.
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Rusya ve Çin’in genelde deste¤ini alan Tahran yöne-

timi uranyum zenginlefltirmesini Rusya’da yapma

teklifini reddetti. Temmuz ay›nda Güvenlik Konseyi

daimi üyelerinin sundu¤u uranyum zenginlefltirmesi-

ni Güvenlik Konseyi karar›na uyarak durdurmas› ha-

linde teklif edilen siyasi ve ekonomik teflvikleri red-

detti. Ciddi müzakerelere haz›r oldu¤unu söyleyen

‹ran zenginlefltirmeyi durdurmayaca¤›n› söyledi. ABD

D›fliflleri Bakan› Rice’nin koflullar yerine getirildi¤i

takdirde masaya Washington’un da oturaca¤›n› söyle-

mesi daha önce Baflkan Bush’a 15 sayfal›k bir mektup

gönderen Ahmedinecad’› iknaya yetmedi. Sonuçta

Güvenlik Konseyi ‹ran’a yönelik bir yapt›r›m karar›n›

y›l sonunda ç›kard›. ‹ranl› seçmenler ise dünya ile bu

kadar ters gidilmesinden memnun olmad›klar›n›,

soyk›r›m› reddetti¤i, ‹srail’e de sürekli sald›rd›¤› için

Arap ülkelerinde popülerli¤i artan Cumhurbaflkan›

Ahmedinecad’›n taraftarlar›n› yerel seçimlerde bozgu-

na u¤ratarak gösterdi. 

Avrupa’da y›l Hazreti Muhammed’in eylül

ay›nda bir Danimarka gazetesinde yay›nlanan sayg›s›z

karikatürlerinin ocak ay›nda bir dizi Avrupa gazete-

sinde yeniden yay›nlanmas› üzerine büyük gösteriler-

le bafllad›. Protestolar tüm ‹slam dünyas›na yay›ld›.

Danimarka ürünlerine karfl› boykot bafllad›. Baz› ül-

kelerde Danimarka elçiliklerine sald›r›ld›. Türkiye’de

Trabzon kentinde bir Katolik papaz öldürüldü. Baz›

gazeteler ifade özgürlü¤ü ad›na karikatürleri yay›nla-

may› sürdürdü. Birleflmifl Milletler bu durum üzerine

‹spanya ve Türkiye eflbaflkanl›¤›nda "Medeniyetler di-

yalo¤u" inisiyatifini bafllatt›. Rapor kas›m ay›nda ‹s-

tanbul’da aç›kland›. 

Ortal›k yat›flm›flken Papa 16. Benedictus’un Re-

gensburg kentinde yapt›¤› bir konuflmada gene Haz-

reti Muhammed hakk›nda çok a¤›r sözler söylemesi

‹slam dünyas›nda infiale yol açt›. Papa sözlerinin bu

tepkiye yol açmas›ndan üzüntü duydu¤unu söyledi.

A¤ustos ay›nda Britanya yetkilileri ayn› günde pek

çok uça¤› kimyasal bombalarla uçurmay› amaçlayan

bir terör eylemi plan›n› önlediklerini aç›klad›. 

‹talya’da seçimleri Romano Prodi’nin sol ko-

alisyonu k›l pay›yla kazan›rken çeflitli Avrupa ülkele-

rinde ›rkç› partiler yükselifle geçti. Macaristan’da Bafl-

bakan’›n topluma ekonomi hakk›nda yalan söyledi¤i-

nin ortaya ç›kmas› ülkede kargaflaya yol açt›. Sovyet

tanklar›yla ezilen Macaristan’›n baflkald›r›s›n›n ellinci

y›l› bu nedenle kutlanamad›. Fransa’da lise ö¤rencile-

ri yeni ifle al›nan gençlerin iflten ç›kar›lmas›n› kolay-

laflt›racak bir yasa tasar›s› nedeniyle ayakland›lar.

Baflbakan de Villepin tasar›y› geri çekti, Cumhurbafl-

kan› seçilme ümitleri söndü. Sosyalist parti tarihinde

ilk kez bir kad›n›, Segolene Royal’›, Cumhurbaflkanl›-

¤›na aday gösterdi. Britanya Baflbakan› Tony Blair ‹fl-

çi Partisi’nden gelen büyük bask›lar sonucunda 2007

yaz›nda baflbakanl›ktan ayr›laca¤›n› aç›klad›. ‹span-

ya’da ETA süresiz ateflkes ilan etti. Baflbakan Zapate-

ro örgütle müzakerelere bafllad›. Ancak 30 Aral›k’ta

ETA, ateflkesi Madrid havaalan›nda düzenledi¤i bir

bombal› sald›r›yla bozdu. Avrupa Birli¤i üyelik nite-

liklerine sahip olmad›klar› halde Bulgaristan ve Ro-

manya’n›n 2007 y›l›n›n bafl›nda Birlik’e dahil edilme-

lerine karar verdi. Almanya’da yap›lan Dünya Kupa-

s›’n› Fransa’y› finalde yenen ‹talya kazan›rken turnu-

van›n en baflar›l› futbolcusu seçilen Fransa kaptan›

Zidane rakibine kafa att›¤› için oyundan ç›kar›ld›. 

Dünyan›n en ünlü ekonomistlerinden, farkl›

yaklafl›mlara sahip John Kenneth Galbraith ve Milton

Freedman bu y›l vefat ettiler.
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Türkiye bu y›la ciddi bir sa¤l›k tehdidiyle bafl-

lad›. Do¤u Asya’dan ç›kan kufl gribi ilk kez Türki-

ye’de insan ölümlerine yol açt›. ‹letiflim konusunda

yaflanan baz› sorunlara ra¤men ülkenin önce do¤u-

sunda sonra di¤er bölgelerinde rastlanan vakalar ar-

d›ndan al›nan tedbirlerle ve 1 milyondan fazla kanat-

l› hayvan›n itlaf edilmesinden sonra k›sa sürede tehli-

kenin önüne geçilebildi.

Siyasette gündemi en çok iflgal eden konular

aras›nda Türk Ceza Kanunu’nun 301. maddesiyle il-

gili davalar vard›. Bir grup hukukçunun bu maddeye

dayanarak yapt›¤› müracaatlar›n çeflitli mahkemelerin

savc›lar› taraf›ndan dava aç›lmaya de¤er görülmesi

üzerine, y›l boyunca Türkiye’nin önde gelen yazar ve

gazetecileri hâkim önüne ç›kt›lar. Geçen y›ldan kalma

Orhan Pamuk davas›nda oldu¤u gibi davalar›n ço-

¤unlu¤u beraat veya takipsizlikle sonuçland› ancak

gazeteci H›rant Dink ceza ald›. 301. madde gerek

Türk kamuoyunda gerekse AB düzeyinde çok eleflti-

rilmesine ra¤men, hükümet içinde bu konuda var

olan görüfl ayr›l›klar› ve son tahlilde hükümetin mad-

denin birinci f›kras›ndaki mu¤lâkl›¤› ortadan kald›ra-

cak ad›m› atma iradesine sahip olmay›fl› nedeniyle

de¤ifltirilemedi. 

Geçen sene büyük tart›flmalara yol açan iki da-

va da bu y›l sonuçland›. Tutuklu olarak yarg›lanan

Van Üniversitesi Rektörü Yücel Aflk›n beraat etti. fiem-

dinli’de bir kitapç›ya bomba at›lmas›n›n ard›ndan va-

tandafllar›n yakalad›¤› resmi görevli san›klar hakk›nda

aç›lan davada, savc›n›n haz›rlad›¤› iddianamede göre-

vini kötüye kullanmakla suçlanan Orgeneral Yaflar Bü-

yükan›t’›n yarg›lanmas›na Genelkurmay Baflkanl›¤› ge-

rek görmedi. Dönemin Genelkurmay Baflkan› Orgene-

ral Hilmi Özkök ile Baflbakan Erdo¤an’›n görüflme-

sinin ard›ndan Adalet Bakanl›¤› Van Cumhuriyet Sav-

c›s›n› meslekten ihraç etti. Eski baflbakanlardan Mesut

Y›lmaz ve bakanlar Günefl Taner, Recep Önal, Hüsa-

mettin Özkan ve Yaflar Topçu’nun Yüce Divan’da yar-

g›lanmalar› ard›ndan verilen kararlarda Özkan ve Top-

çu beraat etti, di¤er davalar›n kesin hükme ba¤lanma-

s› ertelendi. Eski Deniz Kuvvetleri Komutan› Oramiral

‹lhami Erdil ise 2 y›l 6 ay hapse mahkûm oldu. 

Türkiye’yi sarsan olaylar aras›nda Dan›fltay’a

yap›lan bask›n ön s›ralarda yer ald›. Dan›fltay 2. Daire-

si üyelerinin toplant› halinde olduklar› s›rada toplan-

t› odas›n› basan avukat Alparslan Aslan, üye Mustafa

Yücel Özbilgin’i öldürdü, üç üyeyi de yaralad›. Sad›r›-

n›n Dan›fltay 2. Dairesi’nin okul d›fl›nda baflörtüsü ta-

kan bir ö¤retmenin anaokuluna müdire olamayaca¤›

karar›ndan sonra gelmesi, bu hassas konudaki duyar-

l›l›klar› art›rd›. Hükümet üyelerinin protesto edildi¤i

Özbilgin’in cenaze töreninde fenal›k geçiren eski bafl-

bakanlardan Bülent Ecevit beyin kanamas› geçirerek

hastaneye kald›r›ld›. Y›l›n sonuna do¤ru ölen ve cena-

zesi devlet töreniyle kald›r›lan Ecevit’i son yolculu-

¤unda u¤urlamaya onbinlerce vatandafl gitti. 

Laiklik konusu farkl› flekillerde Türkiye’nin

gündeminde yerini korudu. Yeni Merkez Bankas›

baflkan›n›n atamas› s›ras›nda liyakat d›fl›nda k›stasla-

r›n öne ç›kt›¤› kayg›s› kamuoyunu rahats›z etti. Ma-

y›s-Haziran aylar›nda yaflanan ekonomik sars›nt›n›n

Türkiye’de baflka yerlere k›yasla daha a¤›r yaflanma-

s›nda bu atama sürecinin yaratt›¤› güvensizli¤in etki-

li oldu¤u da iddia edildi. Milli E¤itim fiuras›’nda da

‹mam Hatip Lisesi ö¤rencilerinin üniversite girifl s›-

navlar›ndaki katsay›lar› konusu tart›flma yaratt›. 
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Çeflitli kamuoyu yoklamalar›nda milliyetçili¤in

yükseldi¤i gözlenen Türkiye, bir yazar›n›n Nobel

edebiyat ödülünü almas› karfl›s›nda yeterince sevine-

medi. Muhtemelen 2006 y›l›ndan gelece¤e kalacak en

önemli olaylardan birisi say›lmas› gereken bu ödül,

yazara, do¤du¤u kentin hüznünü eserlerine yans›t-

mas› ve Do¤u-Bat› sorunsal› üzerine düflündü¤ü için

verildi. Babas›n›n kendisine b›rakt›¤› bir bavul ve

içindeki yazarl›k örneklerinden yola ç›karak yapt›¤›

Nobel kabul konuflmas›yla ise Pamuk uzun y›llar

analiz edilecek bir metni dünyaya okudu. 

Türkiye’nin d›fl iliflkileri bu y›l da hayli yo¤un

bir gündeme sahipti. Ocak ay›nda hükümet K›br›s

eylem plan›yla bir kez daha bu konuda inisiyatifi ala-

rak öne ç›kt›. AB ve K›br›s Rum Kesimi’nin asl›nda

yeni bir unsur içermese bile iyi niyet gösteren bu aç›-

l›ma cevap vermemesi nedeniyle K›br›s meselesi y›l›n

sonunda AB iliflkilerini kilitleme noktas›na geldi. fiu-

bat ay›nda ise tart›flmas› hayli uzun süren ve Türk-

Amerikan iliflkilerini geren bir ziyaret gerçekleflti. Fi-

listin’de seçimleri kazanan Hamas’›n fiam’da ikamet

eden lideri Halil Meflad Türkiye’ye geldi. Tepkiler ne-

deniyle Baflbakan ile görüflemeyen Meflad fiam’a dön-

dükten sonra Tahran’a gitti ve Ankara’da umulan›n

aksine çizgisini hiç de¤ifltirmedi¤ini gösterdi. Ancak

aradan zaman geçtikten sonra Türkiye’nin Hamas ile

diyalog kanallar›n›n bulunmas›, özellikle Gazze’de

kaç›r›lan asker krizinden sonra bir ölçüde avantaj ha-

line geldi. Benzer flekilde özellikle Washington tara-

f›ndan daha önceleri çok elefltirilen ‹ran ve Suriye ile

diyalogun varl›¤› bu y›l içinde bu iki ülkeyi de ilgilen-

diren krizlerde Türkiye’nin devrede olmas›na ve müt-

tefiklerini bilgilendirebilmesine yarad›.

Kamuoyunun ezici bir ço¤unlukla k›nad›¤› ‹s-

rail’in Hizbullah ile savafl› ve Lübnan’›n bombalanma-

s› Baflbakan Erdo¤an’›n da sert tepkisine yol açt›. Bu-

na karfl›n BM Bar›fl Gücü’nün oluflturulmas›na s›ra

geldi¤inde hükümet kamuoyunun aleyhte hissiyat›na

ra¤men Türkiye’nin asker göndermesi yönünde tak-

dir kulland›. D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül Meclis’te

Türkiye’nin bir bölge ülkesi olarak yaflananlara uzak

kalamayaca¤›n› vurgulayarak AB’nin de Türkiye’ye ne

ölçüde ihtiyaç duydu¤unu bu karar›n bir kez daha

gösterdi¤ini söyledi. ‹srail-Hizbullah savafl›n›n arka

planda bir ABD-‹ran veya Bat›-‹ran çekiflmesinin par-

ças› oldu¤u göz önüne al›n›rsa Türkiye bu karar›yla

Lübnan meselesinde Bat›’dan ve Sünni Arap devletle-

rinden yana tav›r alm›fl oldu. Savafl s›ras›nda gerçek-

leflen Suudi Kral› Abdullah’›n ziyaretinin de muhte-

melen bu ba¤lamda de¤erlendirilmesi gerekiyordu. 

Türkiye-ABD iliflkileri bu y›l ciddi flekilde to-

parland›. Ancak Irak’ta ifllerin kar›flmas› ve bundan

da önemlisi o bölgede bar›nan ve Amerikan yetkilile-

rinin dokunmad›¤› PKK’n›n Türkiye’de gerçeklefltir-

di¤i terör eylemleri infial yaratt›. Yaza do¤ru ölümle-

rin de artmas›yla Türkiye Irak s›n›r›na iki yüz elli bin

asker konuflland›rd›. Abdullah Gül’ün temmuz ay›n-

daki Washington ziyareti s›ras›nda imzalanan belge-

de de iki taraf›n PKK ile mücadelede birlikte hareket

edecekleri yaz›l›yd›. Bunun üzerine ABD eski NATO

komutan› General Rallston’u, Türkiye de emekli or-

general Edip Bafler’i PKK ile mücadele koordinatörü

olarak atad›. Y›l›n sonuna gelindi¤inde Kuzey Irak’ta-

ki liderleri flehirlerde yaflayan, otellerde görülen

PKK’n›n atefl kesmeye ikna edilmesi ve istihbarat pay-

lafl›m› d›fl›nda bu giriflimden bir sonuç al›nm›fl de¤il-

di. PKK konusunun tart›fl›lmas› s›ras›nda DYP Genel
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Baflkan› Mehmet A¤ar’›n yapt›¤› aç›l›m da Baflbakan

Erdo¤an’›n 2005 y›l›nda Diyarbak›r’da yapt›¤› konufl-

madan beri Kürt meselesi ile ilgili en önemli geliflme

say›labilirdi. A¤ar, Genelkurmay’dan tepki çeken söz-

lerinde da¤a ç›kmak yerine ovada siyaset yapmaya

gençlerin ikna edilmesi gerekti¤ini savunmufltu. 

Y›l›n son aylar›nda hükümetin y›l içinde bir

hayli ihmal etti¤i AB süreci ön plana ç›kt›. Avrupa Par-

lamentosu’nun Türkiye’de tepki toplayan raporunun

ard›ndan Komisyon kendi raporunu gecikmeli olarak

aç›klad›. Gecikmenin sebebi Meclis’teki reform pake-

tinin geçmesi ve özellikle 301. maddede bir düzeltme

yap›lmas› beklentisiydi. Komisyon, raporunda Türki-

ye’nin uygulamada hala çok eksi¤i oldu¤unu vurgula-

d›ktan sonra K›br›s konusundaki görüflünü daha son-

raya erteledi. AB söz verdi¤i üzere K›br›s Türkleri üze-

rindeki izolasyonlar› kald›rmad›kça Türkiye’nin taah-

hüt etmesine ra¤men liman ve havaalanlar›n› K›br›s

Rum gemilerine açmayaca¤›n› tekrarlamas› ve bu po-

zisyonda ›srar etmesi üzerine Komisyon 8 fas›lda mü-

zakerelerin ask›ya al›nmas›n› Konsey’e önerdi. Türki-

ye bunun üzerine son bir giriflimde bulunduysa da bir

sonuç alamad›. Daha fazla fasl›n aç›lmamas›n› ya da

müzakerelerin tümden ask›ya al›nmas›n› öneren üye-

lere karfl› bafl›n› ‹sveç, ‹ngiltere ve ‹spanya’n›n çekti¤i

bir grup ülke Türkiye’nin yan›nda yer ald›lar.

Türkiye kamuoyu aç›s›ndan hatta yabanc› göz-

lemcilere göre de K›br›s meselesi daha derin bir rahat-

s›zl›¤›n üzerini örtmek için kullan›l›yordu. Kamuoyu-

nun da yak›ndan gözledi¤i gibi AB, Türkiye konusun-

da 2004 y›l›nda vermifl oldu¤u karar› baz› üyelerinin

isteksizli¤i nedeniyle gerçekten uygulayam›yordu. Bu

ba¤lamda süreci hayli yavafllatan bu karar›n AB aç›-

s›ndan kendisine karar vermek için süre tan›ma ve

Fransa gibi ülkelerdeki iktidar de¤iflimini bekleme

anlam›na geldi¤i yorumlar› yap›ld›. Türkiye’de ise AB

sürecine ve üyeli¤ine verilen destek düfltüyse de ka-

muoyu tüm öfkesine ra¤men karar› so¤ukkanl›l›kla

karfl›lad›. 2007 y›l› içinde Türkiye zaten Cumhurbafl-

kanl›¤› ve genel seçimlere kilitlenecek oldu¤undan bu

molan›n yararl› olaca¤›n› düflünenler de vard›. 

Bu y›l içinde TÜS‹AD her zaman oldu¤u gibi iç

politikada istikrardan yana bir tav›r sergiledi. Erken

seçime taraftar olmad›, Cumhurbaflkanl›¤› seçimle-

rinde çözümün makul olanda aranmas› gerekti¤ini ›s-

rarla tekrar etti. Cumhuriyetin temel de¤erlerine de

demokrasinin kurallar›na da sahip ç›kt›. Sivil otorite

ile silahl› kuvvetler aras›nda yaflanan gerilimlerde si-

vil otoritenin yan›nda yer ald›. Gerekti¤inde ise hü-

kümeti ve muhalefeti uyarma görevini yerine getirdi.

Çeflitli konularda yay›nlanan raporlarla gündemi be-

lirlemeye çal›flt›, konferanslar› arac›l›¤›yla kamuoyu-

nun bilgi birikimine katk› yapt›. 

Türkiye’de hükümet dahil hiçbir kurum TÜS‹-

AD ölçüsünde AB hedefinin takipçisi olmad›. Üyele-

rin de özverisiyle iletiflim program› ciddi bir flekilde

uyguland› ve özellikle Fransa gibi Türkiye’ye çok

olumsuz yaklaflan bir ülkede dahi kamuoyu olufltu-

ranlar›n farkl› bir bak›fla sahip olmalar› sa¤land›. Çe-

flitli ülkelere yap›lan ziyaretler ve TÜS‹AD’›n muadil-

leriyle yap›lan toplant›larda kurumun yaklafl›m› ve

talepleri dile getirildi. Bu ba¤lamda Brüksel, Paris ve

Berlin’de gerçeklefltirilen “Türkiye Haftas›” etkinlikle-

rinde amaca büyük ölçüde ulafl›ld›. 

Yurt d›fl›ndaki temsilcilikler de kurumun me-

sajlar›n› yetkili kiflilere ve etkili çevrelere aktard›lar,

bulunduklar› flehirlerin Türkiye ile ba¤lant›l› günde-

mine katk›da bulundular.
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36. Ola¤an Genel Kurul
Toplant›s›

TÜS‹AD’›n 36. Ola¤an Genel Kurulu, 26 Ocak

tarihinde ‹stanbul’da topland›. Genel Kurul toplant›-

s›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkan› Mustafa V. Koç ile Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi.

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V.

Koç, 2006 y›l›n›n daha flimdiden iyi yönetilmesi gere-

ken bir y›l olarak kendini gös-

terdi¤ini ve Türkiye'nin bölge-

sindeki çalkant›lar›n, durulmak

bir yana, artarak sürece¤ini be-

lirterek; "Seçimlerin yap›lm›fl

olmas›na ra¤men, Irak’ta istik-

rar ve güven ortam›n›n hakim

olaca¤›na dair yeterli iflaretin

henüz görülmedi¤ini söyleyebi-

liriz. Suriye’nin uluslararas› sis-

temle olan sorunlar›n›n çözüm-

lenmesi en büyük dile¤imiz.

‹ran’da nükleer silahlanma po-

tansiyeli de, istikrar›n zarar gör-

mesi de ülkemiz aç›s›ndan

olumsuz etki yaratabilir. Filistin

ve ‹srail’deki seçimlerin sonuçlar› ise Orta Do¤u bar›fl

sürecine yeni bir dinamik getirebilir. Bu vesile ile, hü-

kümetimizin son K›br›s aç›l›m›n›, gerek inisiyatifi ele

almas›, gerekse iyi bir zamanlamayla yap›lm›fl olmas›

aç›s›ndan destekledi¤imizi de belirtmeliyim. ‹çinde

yaflad›¤›m›z co¤rafyada düzen ve istikrar›n varl›¤› Tür-

kiye aç›s›ndan son derece önemlidir. Bölgenin, ekono-

mimizin önemli aktivite alanlar›ndan biri olmas›n›n

ötesinde, Türkiye’nin, s›n›r komflular›ndaki geliflmeler

yüzünden bir kez daha arada kalmas› asla arzu etme-

yece¤imiz bir durumdur. Bütün bu alanlarda haz›rl›k-

l› olman›n yan› s›ra pro-aktif bir d›fl politika stratejisi

izlemenin zorunlu oldu¤u ortadad›r" dedi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c› ise bir ay önce Ankara'da yap›lan Yüksek ‹stiflare

Konseyi toplant›s›nda, Türkiye'nin öncelikli gündemi-

ni ortaya koyduklar›n›, 2006 y›l›n›n muhtemel gelifl-

meleri karfl›s›nda, rotas›n›n düzgün tutulmas› gere¤ine

iliflkin görüfllerini dile getirdiklerini an›msatt›. Söz ko-

Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›

TÜS‹AD’›n 36. Ola¤an Genel Kurul toplant›s› 26 Ocak tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›.
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nusu toplant›da, Türkiye'deki siya-

sal sistemin temsil ve istikrar aç›s›n-

dan do¤ru dengeler üzerine oturma-

s›n›, demokrasinin uygulama hata-

lar›ndan ve eksiklerinden ar›nd›r›l-

mas›n›, ifade özgürlü¤ünün eksiksiz

uygulanmas›n› istediklerini hat›rla-

tan Sabanc›, bu genel kurul toplan-

t›s›nda da, bir ay önce dile getirdik-

leri görüfllerin bugün hâlâ geçerlili-

¤ini korudu¤unu ifade etti. Ömer

Sabanc›, TÜS‹AD olarak yarg› refor-

munu uzun süredir gündemlerinde tuttuklar›n›, bu

konuda bir dizi çal›flma yapt›klar›n› belirterek, "TÜS‹-

AD olarak elefltiri ve önerilerimizin soyut zeminlerde

kalmamas›na büyük özen gösteriyoruz. Bilimsel te-

melleri olan çal›flmalarla söylemlerimizi desteklemeyi

vazgeçilmez bir prensip olarak benimsiyoruz. Yaln›zca

kendi kadromuzla de¤il, toplumun yetkin düflünce in-

sanlar›n› seferber ederek, kamuoyuna alternatifler

sunmaya, tart›flma platformlar› oluflturmaya çal›fl›yo-

ruz. Amac›m›z, kendimizi tart›flt›rmak de¤il, görüfl ve

önerilerimizi tart›flt›rmakt›r. 2006 y›l›nda da çal›flma-

lar›m›z bu do¤rultuda sürecektir" görüfllerini aktard›.

Toplant›da Yönetim Kurulu ve Denetçiler Ra-

poru okundu. 2005 y›l› bütçesi ve harcamalar› onay-

land›. Yönetim Kurulu ve denetçiler ibra edildi. 2006

y›l› bütçesi ve 2006 y›l› çal›flma program› onayland›.

TÜRKONFED’in Bölgesel Federasyonlar›’dan Marma-

ra ve Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernek-

leri Federasyonu (MAKS‹FED), Do¤u Karadeniz Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (DAS‹-

FED) ve Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Sanayici ve

‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (DOGÜNS‹-

FED)’na kat›l›m karar› al›nmas›ndan sonra dilekler ve

kapan›fl ile toplant› sona erdi.

Yüksek ‹stiflare Konseyi
Toplant›lar›

TÜS‹AD’›n y›l›n birinci Yüksek ‹stiflare Konseyi

toplant›s› 2 Haziran tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yüksek ‹s-

tiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› gerçeklefltir-

di. Toplant›n›n bas›na kapal› bölümünde, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyo-

nu Baflkan› Ümit Boyner taraf›ndan, yurtd›fl› iletiflim

konusunda yap›lan çal›flmalar hakk›nda bilgi verildi.

Ard›ndan üyeler ile görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

TÜS‹AD’›n 6 Ekim tarihinde gerçekleflmesi

planlanan Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›, Federal

Almanya fiansölyesi Angela Merkel’in Türkiye ziyareti

ile çak›flmas› nedeniyle iptal edilerek, tüm TÜS‹AD

üyeleri TÜS‹AD ile TOBB taraf›ndan düzenlenen Türk-

Alman Ekonomi Konseyi’ne davet edildiler. Toplant›-

da, Federal Almanya fiansölyesi Angela Merkel, Baflba-

kan Recep Tayyip Erdo¤an, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve TOBB Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu birer konuflma yapt›lar. 

Y›l›n ilk Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›, 2 Haziran tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.

22



22 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen y›l›n

son konsey toplant›s› öncesinde, 21 Aral›k tarihinde

geleneksel kokteyl gerçeklefltirildi. Kokteyle TÜS‹AD

üyelerinin yan› s›ra bakanlar, milletvekilleri, bürok-

ratlar, büyükelçiler ve bas›n mensuplar› kat›ld›. Erte-

si gün düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konseyi’nde ise,

aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkan› Mustafa V. Koç ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi. Toplant›ya,

Baflbakan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül

onur konu¤u olarak kat›larak bir konuflma yapt›.

Toplant›n›n bas›na kapal› bölümünde, TÜS‹AD üye-

leriyle görüfl al›fl veriflinde bulunuldu. 

Yönetim Kurulu Çal›flmalar› 

Yönetim Kurulu, y›l boyunca yapt›¤› düzenli

toplant›larla çal›flmalar›n› sürdürdü. Yönetim Kurulu

toplant›lar›nda baflkanl›k, komisyonlar, Genel Sekre-

terlik ve yurt d›fl› temsilciliklerinin faaliyetleri takip

edildi; TÜS‹AD ayl›k bütçe geliflmeleri görüflüldü.

Brüksel Temaslar›

TÜS‹AD 1 fiubat tarihinde Brüksel’de bir dizi

temasta bulundu. TÜS‹AD heyeti, ziyaret çerçevesin-

de, Avrupa Komisyonu Baflkan› Jose Manuel Barroso

ve Genifllemeden Sorumlu Avrupa Komisyonu Üyesi

Olli Rehn ile bir araya geldi. Görüflmelerde, Türkiye-

AB iliflkilerindeki son ekonomik ve siyasi geliflmeler,

Türk özel sektörünün müzakere süreci ile ilgili görüfl-

leri, AB kamuoyunun Türkiye hakk›nda bilgilendiril-

mesi gibi konular›n yan› s›ra Avrupa’n›n ekonomik

gündemi, küresel rekabet gücü, ekonomik ve sosyal

model sorunlar› gibi konular da ele al›nd›.

Temaslar kapsam›nda ayr›ca, Avrupa’n›n önde

gelen bas›n kurulufllar›yla görüflmeler yap›ld›.

Geleneksel olarak Ankara’da yap›lan y›l›n son Yüksek ‹stiflare
Konseyi toplant›s›na onur konu¤u olarak Baflbakan Yard›mc›s›
ve D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül kat›ld›.

TÜS‹AD heyeti Avrupa Komisyo-
nu Baflkan› Jose Manuel Barroso
ile 1 fiubat tarihinde Brüksel’de
bir görüflme yapt›.
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Avrupa Komisyonu’nun D›fl Ticaretten Sorumlu

Üyesi Peter Mandelson ile Görüflme

Avrupa Komisyonu’nun D›fl Ticaretten So-

rumlu Üyesi Peter Mandelson ile 15 Eylül tari-

hinde TÜS‹AD Mer-

kezi’nde bir toplan-

t› yap›ld›. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ev sahip-

li¤inde gerçekleflen

toplant›da, Avrupa

Birli¤i - Türkiye ilifl-

kileri konusunda

görüfl al›fl veriflinde

bulunuldu. 

K›rg›z Cumhuriyeti Cumhurbaflkan› Kurmanbek

Bakiev ile Görüflme

TÜS‹AD, 6 Eylül tarihinde, K›rg›z Cumhuriye-

ti Cumhurbaflkan› Kurmanbek Bakiev’i ‹stanbul’da

a¤›rlad›. Bakiev onuruna verilen ö¤le yeme¤ine, K›r-

g›z heyetinden D›fliflleri Bakan› Djekflenkulov Alik-

bek, Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakan› Kerimkulov

Medetbek, Adalet Bakan› Kay›pov Marat, Cumhur-

baflkanl›¤› D›fl Politika Genel Müdürü ‹braimov Er-

mek ve Cumhurbaflkanl›¤› Ekonomiden Sorumlu

Bafldan›flman› Bekboev Zamir kat›ld›lar. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ev sahipli¤inde gerçekleflen toplant›da, iki

ülke aras›ndaki ticari ve ekonomik iliflkilerin geliflti-

rilmesi ve K›rg›zistan’daki yat›r›m olanaklar› ele

al›nd›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu (Soldan sa¤a): Bülent Akgerman, Ayça Dinçkök, Cem Duna, Arzuhan Yalç›nda¤, Ömer Sabanc›,
Ümit Boyner, Pekin Baran, Ömer Aras, Haluk R. Tükel, Ali Kibar, Agah U¤ur.

Avrupa Komisyonu’nun
D›fl Ticaretten Sorumlu Üyesi
Peter Mandelson 15 Eylül’de
TÜS‹AD’› ziyaret etti. 
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Arnavutluk Baflbakan› Sali Berisha ile Görüflme

TÜS‹AD 6 Eylül tarihinde Arnavutluk Baflba-

kan› Sali Berisha’y› akflam yeme¤inde a¤›rlad›. TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n ev sa-

hipli¤inde gerçekleflen toplant›ya çok say›da Arnavut

ifladam› kat›ld›. Toplant›da iki ülke aras›ndaki siyasi,

ekonomik ve ticari iliflkilerin gelifltirilmesi ele al›nd›.

Siyasi Parti Temsilcileri ile Temaslar

Yönetim Kurulu, siyasi parti temsilcileri ile çeflit-

li temaslarda bulundu. 

Bu çerçevede, 16 fiubat tarihinde, Baflbakan Yar-

d›mc›s› ve D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül, Devlet Baka-

n› ve Baflmüzakereci Ali Babacan ve Devlet Bakan› Be-

flir Atalay ile görüflmeler yap›ld›. Temaslarda, Türki-

ye’nin AB’ye üyelik müzakere süreci ele al›nd›.

Yönetim Kurulu, ülke gündemindeki öncelikli

konulardan biri olan yarg› reformu ile ilgili olarak,

Adalet Bakan› Cemil Çiçek ile 28 fiubat tarihinde ‹stan-

bul’da bir toplant› düzenledi. TÜS‹AD’›n yarg› reformu

ile ilgili görüfllerinin ifade edildi¤i toplant›da, Adalet

Bakanl›¤›’n›n konu hakk›ndaki

çal›flmalar› üzerine bilgi al›fl verifli

sa¤land›.

4 Nisan tarihinde ise, Yöne-

tim Kurulu, AKP genel baflkan

yard›mc›lar› Akif Gülle, Naz›m

Ekren, fiaban Diflli, Mir Dengir F›-

rat ve Bülent Gedikli ile TÜS‹AD

Merkezi’nde bir araya gelerek iç

ve d›fl siyasi ve ekonomik geliflme-

leri görüfltü.

Yönetim Kurulu, 11 Nisan

tarihinde Devlet Bakan› ve Baflmü-

zakareci Ali Babacan ile bir görüfl-

me yaparak AB müzakere süreci hakk›nda görüfl al›fl ve-

riflinde bulundu.

6 Temmuz tarihinde ise, Yönetim Kurulu CHP

genel baflkan yard›mc›lar› M. Cevdet Selvi, Mustafa

Özyürek ve Onur Öymen ile bir araya geldi.

KKTC Temaslar›

TÜS‹AD 13 fiubat tarihinde KKTC’de temaslar-

da bulundu. TÜS‹AD heyeti, ilk olarak, KKTC ‹fl

Adamlar› Derne¤i (‹fiAD) Yönetim Kurulu ile görüfl-

tü. Görüflme sonras›nda Cumhurbaflkan› Mehmet Ali

Talat taraf›ndan kabul edilen heyet, ard›ndan Ekono-

mi Bakan› Dervifl Deniz ile bir araya geldi. Daha son-

ra Magosa’ya geçen heyet burada Do¤u Akdeniz Üni-

versitesi’nin düzenledi¤i mezuniyet törenine kat›ld›.

Törende, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› bir konuflma yapt›.

KKTC Cumhurbaflkan› Mehmet Ali Talat, 24 fiu-

bat tarihinde TÜS‹AD’› ziyaret etti. KKTC Cumhurbafl-

kan› Talat, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Divan Üye-

leri ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu taraf›ndan a¤›rland›.

TÜS‹AD, 6 Eylül’de Arnavutluk Baflbakan› Sali Berisha onuruna bir yemek düzenledi.
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Üyeler ile Görüfl Al›fl Verifli
Toplant›lar›

TÜS‹AD’›n faaliyetleri ile ilgili üyelere bilgi

sunmak ve görüfl al›fl veriflinde bulunmak amac›yla

12-15 May›s ve 7-8 Aral›k tarihlerinde ‹stanbul’da

üye toplant›lar› düzenlendi.

Toplant›lar›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› yapt›. 12-15

May›s tarihlerindeki toplant›larda, TÜS‹AD Ankara

Temsilci Yard›mc›s› Eray Akda¤ “Ankara Gündemi”,

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle "AB ile

Müzakerelerin Takip Süreci", TÜS‹AD Uzman› Onur

Varol "Büyüme ve Türk Ekonomisi" ve TÜS‹AD Genel

Sekreteri Haluk R. Tükel "Örgütsel Geliflmeler ve Ta-

n›t›m" bafll›kl› sunumlar gerçeklefltirdiler. 

7-8 Aral›k tarihlerinde yap›lan toplant›larda

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i Uzman› Ezgi Akbulut

“AB Müzakere Bafll›klar›na Güncel Bak›fl: Temel Uyum

Alanlar› ve Hukuki ‹zdüflümleri”, TÜS‹AD Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Bölümü Uzman Yard›mc›s› Hande

Balo¤lu “AB’ye Tam Uyum Raporu: TÜS‹AD Görüflle-

rinin Oluflturulma Süreci”, TÜS‹AD Ekonomik Arafl-

t›rmalar Bölümü Uzman› Onur Varol “2007 Y›l›na Gi-

rerken Türk Ekonomisi” bafll›kl› sunumlar yapt›. Top-

lant›lar, üyelerle görüfl al›fl verifliyle sona erdi. 

Ayr›ca, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›, 19 Ekim tarihinde TÜS‹AD’›n Egeli

üyeleriyle ‹zmir’de bir araya gelerek görüfl al›fl veri-

flinde bulundu.

Üye Toplant›lar›

Üyeler ile yap›lan görüfl al›fl verifli toplant›lar›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve TÜS‹AD Genel Sekreteri
Dr. Haluk R. Tükel birer konuflma yapt›lar.
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Dünya Ekonomisinde
Son Geliflmeler:
2007’ye Bak›fl Toplant›s›

Türkiye’yi ziyaret eden UBS Bafl Ekonomisti

Dr. Klaus W. Wellershoff, 1 Haziran tarihinde, ‹stan-

bul’da TÜS‹AD üyelerine "Dünya Ekonomisinde Son

Geliflmeler: 2007’e Bak›fl" konulu bir sunum yapt›.

Dünya Bankas› Taraf›ndan
Finanse Edilen Projelerde
Sat›n Alma Olanaklar›
Toplant›s›

19 Haziran tarihinde, Dünya Bankas› Avrupa

ve Orta Asya Bölgesi Sat›n Alma Bölüm Baflkan› Sunil

Bhattacharya’n›n kat›l›m›yla, Dünya Bankas› taraf›n-

dan finanse edilen projelerde sat›n alma olanaklar›

konusunda ‹stanbul’da bir atölye çal›flmas› düzenlen-

di. Toplant›da, Dünya Bankas› fonlu ihalelerin araflt›-

r›lmas›, Dünya Bankas› ihalelerine teklif prosedürleri

ve Dünya Bankas› sat›n alma kurallar› konular›nda

ayr›nt›l› bilgi verildi.

Ticari Uyuflmazl›klar›n
Çözümünde Alternatif Yollar
Semineri

TÜS‹AD, ADR Center iflbirli¤i ile 2 Kas›m tari-

hinde TÜS‹AD Merkezi’nde "Ticari Uyuflmazl›klar›n

Çözümünde Alternatif Yollar" bafll›kl› bir seminer

düzenledi. 

ADR Center Baflkan› Prof. Dr. Giuseppe De Pa-

lo’nun konuflmac› olarak kat›ld›¤› seminer, ticari

uyuflmazl›klar›n çözümünde alternatif yollar›n kulla-

n›m›n›n art›r›lmas›n› amaçlayarak arabuluculuk ve

tahkim konusunu ele ald›.

Yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun ‹flletmelere
Etkisi Semineri

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Vergi Çal›flma Gru-

bu taraf›ndan, yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun

flirket faaliyetleri üzerindeki etkileri konusunda 6

Aral›k tarihinde ‹stanbul’da bir seminer düzenlendi. 

21 Haziran tarihinde TBMM’de kabul edilerek

yasalaflan kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli

olmak üzere transfer fiyatland›rmas›, örtülü sermaye

uygulamas›, kontrol edilen yabanc› kurum kazançla-

r›n›n vergilendirilmesi ve “vergi cennetlerine” yönelik

stopaj uygulamalar› gibi temel konularda önemli ve

kapsaml› düzenlemeler yap›ld›. "Yeni Kurumlar Ver-

gisi Kanunu’nun ‹flletmelere Etkisi" bafll›kl› seminer-

de, söz konusu konular yeni kanun çerçevesinde de-

¤erlendirildi. TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-

misyonu Baflkan› Ömer Aras’›n aç›l›fl konuflmas›n›

yapt›¤› seminerde, Maliye Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›

Maliye Baflmüfettifli Nam›k Kemal Uyan›k "Transfer

Fiyatlamas›, Kontrol Edilen Yabanc› Kurum Düzenle-

mesi ve Vergi Cennetlerine Yönelik Stopaj Uygula-

malar›" ve PricewaterHouseCoopers Türkiye Orta¤›

Zeki Gündüz "Örtülü Sermaye ve Kâr Da¤›t›m›na Yö-

nelik Yeni Düzenlemeler Hakk›nda Genel De¤erlen-

dirme" konular›nda birer konuflma yapt›. 
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20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr›

bir birim olarak TÜS‹AD International kuruldu. Biri-

min amac›, ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve prog-

raml› hareket etmek ve genel olarak d›fl ülkeler, özel

olarak UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve

ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifl-

tirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International taraf›ndan bu dönemde

yürütülen çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir. TÜS‹AD

International biriminin tüm faaliyetleri, TÜS‹AD In-

ternational Bölümü taraf›ndan desteklendi.

Temaslar ve Ziyaretler

Paraguay D›fliflleri Bakan› Leila Rachid de Cowles

‹le Görüflme

Paraguay D›fliflleri Bakan› Leila Rachid de Cow-

les Türkiye’ye yapt›¤› ziyaret çerçevesinde, 16 Mart

tarihinde TÜS‹AD International ile görüfltü. TÜS‹AD

International Yürütme Kurulu Üyesi Aykut Eken bafl-

kanl›¤›nda TÜS‹AD üyeleri ile Karayipler ve Latin

Amerika Ticaret Derne¤i üyelerinin kat›ld›¤› toplant›-

da Türkiye-Paraguay ticari iliflkilerinin yan› s›ra Para-

guay ekonomisi ve Paraguay’›n Latin Amerika ekono-

misindeki yeri görüflüldü. 

Danimarka Sanayicileri (DI) Heyeti ‹le Toplant›

TÜS‹AD’›n Danimarka’daki muhatap kuruluflu

olan Danimarka Sanayicileri heyeti, Türkiye’nin yat›-

r›m ve ticaret potansiyellerini araflt›rmak ve Avrupa

Birli¤i (AB) üyelik süreci hakk›nda bilgi edinmek ama-

c›yla Türkiye’ye geldi. 30 Mart tarihinde TÜS‹AD’ta

düzenlenen toplant›da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan Vekili Pekin Baran’›n TÜS‹AD ve Türkiye’nin

AB’ye muhtemel katk›lar› konusunda yapt›¤› konufl-

man›n ard›ndan Koç Holding Stratejik Planlama Gru-

bu Baflkan› Tamer Haflimo¤lu Türkiye ekonomisi ve

yat›r›m ortam› konusunda bir sunum yapt›. 

Çin Halk Cumhuriyeti Ziyareti

TÜS‹AD International, Baflkan Aldo Kaslowski

baflkanl›¤›nda çeflitli sektörlerden çok say›da ifladam›-

n›n kat›ld›¤› bir heyetle 14-20 May›s tarihlerinde Çin

Halk Cumhuriyeti’ne Pekin, fiangay ve Huangzhou

flehirlerini kapsayan bir ziyaret düzenledi. Ziyaret

TÜS‹AD
International

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, Çin ziyareti çer-
çevesinde, 15 May›s tarihinde Çin Uluslararas› Ticareti Destek-
leme Konseyi (CCPIT) Baflkan Vekili Yu Ping ile bir araya geldi.
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çerçevesinde s›ras›yla Çin Ulusal Kalk›nma ve Reform

Komisyonu, Çin Yabanc› Ülkelerle Dostluk Kurumu,

Çin Uluslararas› Ticareti Destekleme Konseyi

(CCPIT), Dünya Bankas› Çin Temsilcisi David Dollar

ve Uluslararas› Finans Kurumu (IFC) yetkilileri, Çin

Sanayi Federasyonu (CFIE), Çin Genel Ticaret Odas›

(CGCC), AB Komisyonu, AB-Çin Ticaret Odas› Heye-

ti, Çin Giriflimci Konfederasyonu (CEC), fiangay Bor-

sas›, fiangay Sanayi ve Ticaret Federasyonu, HSBC

fiangay Merkezi ve fiangay Uluslararas› Ticaret Odas›

yetkilileri, fiangay Meclis Baflkan Yard›mc›s› Huang

Guancong, Jiading Vali Yard›mc›s› Shako Linchu ve

Hangzhou Belediye Baflkan› Sun Zhonghuan

ile görüflme yap›ld›. Ayr›ca Waigaoqiao fian-

gay Serbest Ticaret Bölgesi ve Hangzhou Eko-

nomik Geliflme Bölgesi ziyaret edildi.

Çin ziyareti çerçevesinde TÜS‹AD In-

ternational 15 May›s tarihinde Pekin’de Çin

Sanayi Federasyonu (CFIE) ile ortaklafla

"Türkiye-Çin Ekonomik ‹liflkilerinde Gelece-

¤e Bak›fl Toplant›s›" düzenledi. Heyet 14 Ma-

y›s tarihinde T.C. Pekin Büyükelçisi Oktay

Özüye’nin heyet onuruna verdi¤i, 17 May›s

tarihinde ‹fl Bankas›, 18 May›s tarihinde ise

Garanti Bankas› taraf›ndan düzenlenen resep-

siyonlara kat›ld›.

TÜS‹AD International heyeti, 17 May›s tarihinde fiangay Sanayi ve Ticaret Federasyonu Baflkan Vekili Zhang Yapei’yi ziyaret etti.

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, 14 May›s tarihinde Pekin’de
düzenlenen resepsiyonun aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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‹talya D›fliflleri Bakan› Müs-

teflar› Famiano Crucianelli onuruna

verilen akflam yeme¤i

TÜS‹AD International Yü-

rütme Kurulu, 5 Aral›k’ta Türki-

ye’yi ziyaret eden ‹talya D›fliflleri

Bakan› Müsteflar› Famiano Cruci-

anelli ve beraberindeki heyet

onuruna bir akflam yeme¤i dü-

zenledi. TÜS‹AD International

Baflkan› Aldo Kaslowski’nin di¤er

Yürütme Kurulu Üyeleri ile bir-

likte ev sahipli¤ini yapt›¤› yeme-

¤in di¤er konuklar› aras›nda ‹tal-

ya’n›n Ankara Büyükelçisi Carlo

Marsili, ‹talya D›fliflleri Bakanl›¤›

AB Entegrasyonu Direktör Vekili

Luca Giansanti, ‹talya D›fliflleri Bakanl›¤› Avrupa Di-

rektörlü¤ü Bölüm Baflkan› Renato Maria Ricci, ‹talya

D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar›n›n Diplomatik Dan›fl-

man› Pietro Benassi, ‹talya’n›n ‹stanbul Baflkonsolosu

Massimo Rustico yer ald›. Türkiye’nin AB üyelik sü-

recinde yaflanan olumsuz geliflmelerin konufluldu¤u

yemekte ‹talyan Müsteflar ülkesinin AB’ye girifl süre-

cinde Türkiye’nin arkas›nda olaca¤›n› tekrarlad›. 

Seminerler

TÜS‹AD-TÜRKONFED-Dünya Bankas› Grubu

Seminerleri

TÜS‹AD ve Dünya Bankas› Grubu aras›nda Ey-

lül 2005 tarihinde imzalanan iflbirli¤i anlaflmas› çerçe-

vesinde, 2006 y›l›nda ülkemizin çeflitli illerinde Dün-

ya Bankas› Grubu’nun faaliyet ve hizmetleri hakk›nda

Türk özel sektörünü bilgilendirmeye yönelik olarak

TÜRKONFED ile ortaklafla "Alternatif Finansman

Modelleri" seminerleri düzenlenmesine karar verildi. 

Bu kapsamda planlanan etkinliklerin ilki, "Al-

ternatif Finansman Modelleri" bafll›¤›yla 27 fiubat ta-

rihinde ‹zmir’de düzenlendi. Toplant› TÜRKONFED

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi Bülent Akgerman ile BAS‹FED ve

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Enis Özsaru-

han'›n aç›l›fl konuflmalar›yla bafllad›. 

Türkiye’de "sürdürülebilir büyümeyi" sa¤la-

mak yönünde, ülke içi finansman kaynaklar› d›fl›nda

alternatif finansman kaynaklar› arayan ifl dünyas›na

yönelik düzenlenen seminerin ilk bölümünde; IFC

Ülke Sorumlusu Antonio David, Dünya Bankas› An-

kara Ofisi D›fl ‹liflkiler Koordinatörü Tunya Celasin ve

Özel ve Mali Sektör Geliflim Dan›flman› Devrim Yur-

27 fiubat tarihinde ‹zmir’de düzenlenen “Alternatif Finansman Modelleri” konulu
seminer dizisinin ilkinde IFC Ülke Sorumlusu Antonio David bir konuflma yapt›.

30



daan›k Dünya Bankas›’n›n Türk ifl dünyas›na sa¤lad›-

¤› krediler, bunlar›n kullan›m yöntemleri, Dünya

Bankas› Grubu’na ba¤l› kurumlar›n Türkiye’deki ça-

l›flmalar› ile Türk özel sektörünün geliflimini destek-

leme çal›flmalar› hakk›nda bilgi verdi.

‹kinci bölümde ise, Dünya Bankas› ‹hale So-

rumlusu Salih Kalyoncu "Dünya Bankas› ile ‹fl Yap-

man›n Yollar›: ‹hale Prosedürleri" bafll›kl› bir sunum

gerçeklefltirdi. Ayr›ca Yaflar Holding’in ‹cra Kurulu

Baflkan› Asistan› fiule Bölüko¤lu IFC kredilerinden

yararlan›lmas› konusunu, TAV Holding Finans ve

Mali ‹fller Direktörü Murat Dedeo¤lu ise Dünya Ban-

kas› taraf›ndan finanse edilen projelerin ihalelerinde-

ki baflar›l› deneyimleri aktard›.

Dünya Bankas› Grubu seminerlerinin ikincisi

14 Nisan tarihinde Adana Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Derne¤i’nin (Adana S‹AD) ev sahipli¤inde Adana’da

düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Kamu Al›m-

lar› Çal›flma Grubu Baflkan› fiafak Alpay, Do¤u Akde-

niz Sanayicileri ve ‹fladamlar› Federasyonu (DAS‹-

FED) Yönetim Kurulu Baflkan› ve TÜRKONFED Yö-

netim Kurulu Üyesi Mustafa Güler ve Adana S‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Süleyman Onatça taraf›ndan

yap›ld›. Ard›ndan Dünya Bankas› Ankara Ofisi Dan›fl-

man› Carla Pittalis Türkiye’de Dünya Bankas› çal›flma-

lar›, Tar›m Ekonomisti Halil Agah Dünya Bankas› ta-

r›m programlar›, ‹hale Sorumlusu Salih Kalyoncu

Dünya Bankas› ile ifl yapman›n yollar› ve ihale prose-

dürleri, IFC Ülke Sorumlusu Antonio David ise Tür-

kiye’de yat›r›mlar›n desteklenmesinde IFC’nin rolü

hakk›nda birer sunum yapt›lar. Seminerde ayr›ca Ki-

bar Holding Yönetim Kurulu Baflkan Dan›flman› Ad-

nan fien IFC kredilerinden yararlan›lmas› konusunu,

ABB Elektrik Sanayi A.fi. Adana Bölge Müdürü Adil

Kenan Akçay ise Dünya Bankas› taraf›ndan finanse

edilen projelerin ihalelerindeki deneyimleri aktard›.

Seminerlerin sonuncusu Do¤u ve Güneydo¤u

Sanayici ve ‹fladamlar› Federasyonu’nun (DOGÜNS‹-

FED) ev sahipli¤inde 6 Kas›m tarihinde Diyarbak›r’da

düzenlendi. DOGÜNS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan›

ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üyesi fieyhmus

Akbafl’›n aç›l›fl konuflmas›n› yapt›¤› seminerde Dünya

Bankas› Ankara Ofisi Ülke Sorumlusu Marie-Helene

Bricknell Türkiye’de Dünya Bankas› çal›flmalar›, K›-

demli Operasyon Sorumlusu Gürhan Özdora Dünya

Bankas› enerji ve sanayi programlar›, ‹hale Sorumlu-

su ‹brahim Sirer ise Dünya Bankas› ihale prosedürle-

ri hakk›nda birer sunum yapt›lar. IFC Yat›r›m Sorum-

lusu Sevgi Seçkiner ise Türkiye’de yat›r›mlar›n des-

teklenmesinde IFC’nin rolü hakk›nda kat›l›mc› ifla-

damlar›na bilgi verdi.

Bat› Balkanlarda Yat›r›m Olanaklar›, Bilgi ve Hiz-

metler: Arnavutluk, Bosna Hersek, H›rvatistan, Make-

donya, S›rbistan, Karada¤ Semineri

TÜS‹AD International, 18 Ekim’de Dünya Ban-

kas›’n›n yan kuruluflu olan MIGA (Çok Tarafl› Yat›-

r›m Garanti Ajans›) ile "Bat› Balkanlarda Yat›r›m Ola-

naklar›, Bilgi ve Hizmetler" bafll›kl› bir seminer dü-

zenledi. TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kas-

lowski’nin aç›l›fl konuflmas›n› yapt›¤› seminerde MI-

GA’n›n Avrupal› Yat›r›mc›lara Destek Program› Di-

rektörü Dermot Coffey Türk yat›r›mc›lara program-

dan nas›l yararlanacaklar› konusunda bilgi verdi.

Toplant›da daha sonra Arnavutluk, Bosna Hersek,

H›rvatistan, Makedonya, S›rbistan ve Karada¤’dan ge-

len bu ülkelerin yat›r›m promosyon ajans› yetkilileri

ülkelerinin yat›r›m ortamlar› ile ilgili birer sunum ya-

p›p, kat›l›mc›lar›n sorular›n› yan›tlad›lar.
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TÜS‹AD International – ‹talyan Ticaret Merkezi

(ICE) Ortak Semineri

TÜS‹AD International, 7 Kas›m tarihinde ‹tal-

yan Ticaret Merkezi (ICE) ile ortaklafla "Türk ve ‹tal-

yan fiirketlerinin Ortak Projelerini Destekleyen Kredi

Sistemleri" bafll›kl› bir seminer düzenledi. Seminerde

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski ve ICE

Direktörü Roberto Luongo taraf›ndan yap›lan aç›l›fl

konuflmalar›n›n ard›ndan s›ras›yla ‹talyan ‹hracat

Kredi Ajans› (SACE), ING Bankas› ve Pehlivano¤lu Fi-

nansal Dan›flmanl›k Hizmetleri (PFS Finans) taraf›n-

dan Türk-‹talyan ortak yat›r›mlar›na üç kurumun bir-

likte sa¤lad›¤› krediler hakk›nda ayr›nt›l› bilgi verildi.

Sunumlar›n ard›ndan somut projeleri olan ka-

t›l›mc› firmalar SACE, ING Bankas› ve PFS Finans

yetkilileri ile ikili görüflmeler yapt›lar.

Türkiye: Avrupa’n›n Yeni Lokomotifi Semineri 

TÜS‹AD International, 15 Kas›m’da Milano’da

‹talyan Sanayi Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)’

nun bir üyesi olan Assolombarda Federasyonu ve ‹tal-

yan MDA Dan›flmanl›k Firmas› ile ortaklafla "Türkiye:

Avrupa’n›n Yeni Lokomotifi" bafll›kl› bir seminer dü-

zenledi. TÜS‹AD Üyesi Selçuk Saraço¤lu’nun aç›l›fl

konuflmas›n› yapt›¤› seminerde MDA Baflkan Vekili

Tiziano Furlan ve Marmara Üniversitesi ö¤retim üye-

si Dr. Emre Burçkin birer sunum yapt›lar.

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men, Makina ‹malatç›lar› Birli¤i Genel Sekreteri Ars-

lan San›r ve Petkim Genel Müdür Yard›mc›s› Hayati

Öztürk ise konuflmalar›nda, s›ras›yla g›da, makina ve

kimya sektörlerinin Türkiye’deki durumu ve yaban-

c› yat›r›mc›lara sunduklar› imkanlar hakk›nda bilgi

verdiler.

TÜS‹AD International, ‹talyan Ticaret Merkezi ile 7 Kas›m tarihinde TÜS‹AD Konferans Salonu’nda, “Türk ve ‹talyan fiirketlerinin Ortak
Projelerini Destekleyen Kredi Sistemleri” konulu bir seminer düzenledi. 
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TÜS‹AD’›n yasama ve yürütme süreçlerine ka-

t›l›mc› demokrasi ba¤lam›nda etkili kat›l›m›n› sa¤la-

maya yard›mc› olmak ve TÜS‹AD'› Ankara'da TBMM,

hükümet, kamu kurum ve kurulufllar›, d›fl temsilci-

likler nezdinde temsil etmek amac›yla 15 May›s 2000

tarihinde resmen aç›lan TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i,

genifl kapsaml› bir etkinlik alan› içinde çal›flmalar›n›

gerçeklefltirdi. Temsilcili¤in 2006 y›l› daimi kadrosu

temsilci, bir uzman, iki uzman yard›mc›s›, bir sekre-

ter ve bir teknik personelden olufltu.

Yasama Sürecinin
Takibi

Ankara Temsilcili¤i, baflta

TBMM ve kamu kesimi olmak üzere,

TÜS‹AD’›n iliflkilerinin güçlendiril-

mesi ve TÜS‹AD görüfllerinin ilgili

noktalara aktar›lmas› alanlar›nda ça-

l›flma ve faaliyetlerine devam etti. 

TBMM ile iliflkiler, yasama sü-

recine ve siyasete görüfl aktar›m› ko-

nular›nda bilgi ve bu alanlara yönelik

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i tespitleri

ve görüflleri, TÜS‹AD Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu toplant›lar›nda sunul-

du. Ayr›ca yasama sürecinin, hukuki ve ekonomik

geliflmelerin ve Avrupa Birli¤i (AB) müktesebat›na

uyum çal›flmalar›n›n TÜS‹AD üyeleri taraf›ndan takip

edilebilmesine imkan sa¤lamak amac›yla 2004 y›l›

bafl› itibar›yla ayda birer kez yay›mlanmaya bafllayan

"Ankara Bülteni" ve "Yasama Süreci Ara Say›s›", 2006

y›l›nda da düzenli olarak yay›mlanmaya devam edil-

di. Temsilcilik, haz›rlad›¤› bülten ile Ankara günde-

mi, yat›r›m ortam›, AB’ye uyum çal›flmalar›, makro-

ekonomik performans ve bu alanlarda önümüzdeki

döneme iliflkin beklentileri ayl›k olarak, TBMM gün-

demini ve yasama sürecine iliflkin geliflmeleri ve bek-

lentileri ise on befl günde bir de¤erlendirdi.

Ankara Temsilcili¤i, TBMM Genel Sekreterli¤i

yetkilileri, TBMM ihtisas komisyonlar› baflkanlar›,

üyeleri ve uzmanlar›n›n yan› s›ra iktidar ve muhalefet

partilerine mensup milletvekilleri ile TÜS‹AD görüfl-

leri çerçevesinde kapsaml› bilgi ve görüfl al›fl veriflin-

de bulunarak TÜS‹AD görüfllerinin aktar›m›n› ve ta-

kibini sa¤lad›. TÜS‹AD görüflleri yaz›l› belgeler olarak

yasama sürecine zamanl› ve etkili bir flekilde aktar›ld›

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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ve gerekti¤inde TBMM ihtisas komisyonu çal›flmalar›-

na kat›l›m sa¤lanarak sözlü olarak gerekçeleri ile bir-

likte aç›kland›.

Yasama sürecinin takibinde, Baflbakanl›k ve

uygulama bakanl›klar› baflta olmak üzere, mevzuat

gelifltirme sürecine katk› sa¤layan kamu kurum ve

kurulufllar›n›n mevzuat düzenleme ve kanun tasar›s›

taslaklar›n› gözden geçirme süreçlerine TÜS‹AD gö-

rüfl ve önerileri ba¤lam›nda kat›l›m ve katk› sa¤land›.

‹lgili mevzuat çal›flmalar›n›n gerek bakanl›k gerekse

TBMM nezdindeki ilerleme süreci yak›ndan takip

edildi. TÜS‹AD görüflleri aktar›lan baz› önemli mev-

zuat çal›flmalar› flöyle s›raland›: "Türk Ticaret Kanunu

Tasar›s›", "‹dari Yarg›lama Usulü Kanununda De¤i-

fliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› Tasla¤›",

"Özel Ö¤retim Kurumlar› Kanun Tasar›s›", "Kurum-

lar Vergisi Kanun Tasar›s›", "4028 say›l› Elektrik Piya-

sas› Kanunu", "6200 say›l› Devlet Su ‹flleri Genel Mü-

dürlü¤ünün Teflkilat ve Vazifeleri Hakk›nda Kanun",

"Terörle Mücadele Kanunun Baz› Maddelerinde De¤i-

fliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s›", "Patent ve

Faydal› Model Kanun Tasar›s› Tasla¤›", "4054 Say›l›

Rekabetin Korunmas› Hakk›nda Kanunda De¤ifliklik

Öngören Kanun Tasar›s› Tasla¤›".

TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n, ba¤l› bulunduk-

lar› komisyon baflkan› baflkanl›¤›nda, ilgili bakan ve

müsteflarl›klar ile do¤rudan görüflmeleri yoluyla, ya-

z›l› belgelerin yan› s›ra TÜS‹AD görüfllerinin sözlü

olarak da do¤rudan aktar›m› sa¤land›. Ayr›ca Ankara

Temsilcili¤i taraf›ndan düzenlenen, Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Pekin Baran’›n Ankara ziyaretinde, Adalet Ba-

kan›, Adalet Bakanl›¤› teknisyenleri ve Baflbakanl›k

Kanunlar ve Kararlar Genel Müdürü ile bir araya ge-

linerek, yasama ve yürütme sürecine iliflkin görüfl al›fl

verifli gerçeklefltirildi.

Avrupa Birli¤i’ne
Uyum Sürecinin ‹zlenmesi

AB’ye uyum sürecine iliflkin faaliyetler çerçeve-

sinde, Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan fiili müzakere sü-

recinin ilk aflamas› olarak kabul edilen "Tarama Süre-

ci" çal›flmalar› yak›ndan takip edildi; AB’ye uyum süre-

cinde karfl›lafl›lacak zorluklar ve benimsenecek çal›flma

modelleri konular›nda temaslar gerçeklefltirildi. Bu te-

maslar sonucunda müktesebata iliflkin "Mali ve Bütçe-

sel Hükümler" ve "Kurumlar" bafll›klar› d›fl›ndaki tüm

müzakere bafll›klar›na iliflkin sorun alanlar› tespit edi-

lerek haz›rlanan "Avrupa Birli¤i Müzakere Bafll›klar›na

Güncel Bak›fl: Temel Uyum Alanlar› ve Hukuki ‹zdü-

flümleri" bafll›kl› rapor TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum

Komitesi’ne sunuldu. TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i tara-

f›ndan haz›rlanacak "Yak›nsama Raporu"na katk› sa¤-

lamak amac›yla haz›rlanan raporda, incelenen her bir

müzakere bafll›¤›na iliflkin olarak temel sorun alanlar›

belirlendi ve bu sorun alanlar›n›n müzakere süreci

üzerindeki etkileri araflt›r›ld›. Ayr›ca taramas› biten ba-

z› bafll›klar için k›sa ve orta vadeli hukuki izdüflümler

birincil ve ikincil mevzuat tasnifiyle ele al›nd›. Raporun

üçer ayl›k sürelerle Ankara Temsilcili¤i’nce haz›rlan-

mas›na ve tüm üyelere düzenli da¤›t›m›na, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu’nca karar verildi. Buna göre, her y›l

flubat, may›s ve kas›m aylar›nda yay›nlanacak olan ra-

porun, hem sorun alanlar› hem de hukuki izdüflümler

aç›s›ndan güncellenme imkan› do¤du. Bu çerçevede

raporun ilk say›s› yay›nland›.

Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan,

Müzakere ‹zleme ve Yönlendirme Komitesi (M‹YK)

üyeleri ve çeflitli kamu kurum ve kurulufllar›n›n mü-

zakere bafll›klar›na iliflkin heyet baflkanlar› ile toplan-
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t›lar ve ikili görüflmeler gerçeklefltirildi. Gerçeklefltiri-

len görüflmelerde, müzakere sürecine kat›l›m model-

leri ile birlikte, müzakere sürecinde "Etki Analizi" ha-

z›rl›k çal›flmalar› öncelikli alanlar aras›nda yer ald›. 

Ayr›ca, AB fonlar› ile finanse edilen ve Milli

E¤itim Bakanl›¤› taraf›ndan koordine edilen Mesleki

ve Teknik E¤itimin Gelifltirilmesi (MEGEP) ve Mesle-

ki ve Teknik E¤itimin Modernizasyonu (MTEM) pro-

jelerine kat›l›m ve katk› sa¤land›. 

Kurumsal ‹letiflim
Platformlar›na Kat›l›m 

Ankara Temsilcili¤i afla¤›da belirtilen ve dü-

zenli faaliyet gösteren platformlara TÜS‹AD’› temsilen

veya TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nu destekleyici nitelik-

te kat›larak TÜS‹AD görüfllerini sundu ve görüfllerin

takibini yapt›.

Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Ku-

rulu (YO‹KK), bünyesindeki on çal›flma grubu ve 2005

y›l›nda oluflturulan Yönlendirme Komitesi çal›flmalar›

çerçevesinde, yat›r›m ortam›na iliflkin düzenleme öneri-

lerini de¤erlendirerek, Bakanlar Kurulu’na sunulmas›n›

sa¤lad›. TÜS‹AD’›n kurucu üye oldu¤u bu yap›lanmada,

TÜS‹AD bütün çal›flma gruplar›nda temsil edildi.

Siyasi kriterlere yönelik yasal düzenlemelerin

uygulama baflar›s›n› izlemek ve gerekli önlemleri al-

mak amac›yla ‹çiflleri Bakan›, D›fliflleri Bakan› ve Ada-

let Bakan› ile konuyla ilgili üst düzey bürokratlar›n

kat›l›m›yla oluflturulan Reform ‹zleme Grubu (R‹G)

çal›flmalar› yak›ndan takip edildi. R‹G çerçevesinde

oluflturulan 9. Uyum Paketinin içeri¤inin belirlenme-

sinde katk› sa¤land›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu ile Devlet Bakan› ve Baflmüza-
kereci Ali Babacan, 21 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konseyi geleneksel kokteylinde bir araya geldi.
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D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan

Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G); bu y›l içerisin-

de yeniden yap›land›r›ld›. AB‹G ile TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i bir araya gelerek ortak çal›flmalarda bu-

lundu ve AB‹G’in yeni dönem çal›flma stratejisi de¤er-

lendirildi. 

Temsilcilik ayr›ca, Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener baflkanl›¤›nda

gerçeklefltirilen ve May›s 2004 itibariyle faaliyete ge-

çen Ekonomik Koordinasyon Kurulu toplant›lar›nda

ele al›nan konular› ve kararlar› takip etti.

Ekonomik ve Sosyal Konsey ile ilgili olarak,

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan toplant› alt

yap›s› haz›rland› ve çal›flma gruplar›na kat›l›m sa¤lan-

d›. Konsey’in yeni yap›s›na iliflkin kanun tasar›s› tas-

la¤›na TÜS‹AD katk›s› sa¤land›.

Temsilcilik ayr›ca, kamu kurumlar› veya sivil

toplum örgütleri taraf›ndan kurulan, ço¤unlu¤u geçi-

ci nitelikli çok say›da kurul ve gruplarda da TÜS‹AD’›

temsil etti.

Temsilcilik, TÜS‹AD’›n ve TÜS‹AD Internati-

onal’›n yurt içi ve yurt d›fl› temaslar›nda da rol ald›.

TÜS‹AD International’›n bu y›l gerçeklefltirilen Çin

ziyaretine ve TÜS‹AD’›n Chatham House ile birlikte

gerçeklefltirdi¤i "Türkiye Politika Grubu" etkinli¤ine

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan kat›l›m sa¤lad›.

Ekonomik Program›n
‹zlenmesi

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i; uygulanan mak-

ro uyum programlar›n›n yak›ndan takibi, bunun AB

yap›sal reform perspektifi ile iliflkilendirilmesi, yat›-

r›m ortam›n›n kalitesi ba¤lam›nda de¤erlendirilmesi

ve programlar›n uygulama performanslar›n›n özellik-

le IMF gözden geçirme süreçleri ile ba¤lant›l› flekilde

izlenerek raporlanmas› faaliyetlerini sürdürdü. Bu

çerçevede, baflta Hazine Müsteflarl›¤› ve Devlet Plan-

lama Teflkilat› olmak üzere ilgili tüm kamu kurumla-

r› ile görüflmeler yap›ld›. Bu görüflmeler ›fl›¤›nda, 24

Kas›m 2005 tarihli IMF Ek Niyet Mektubu çerçeve-

sinde yap›sal koflulluluklar› üstlenebilme kapasitesi

yak›ndan takip edildi. Ayr›ca, 5. Gözden Geçirme So-

nucunda imzalanan 27 Kas›m 2006 tarihli Niyet

Mektubu ile ilgili geliflmeler izlendi. Bu alanda yafla-

nan geliflmeler ve beklentiler, düzenli haz›rlanan

Ankara Bülteni’nde ayr› bir bölümde sunuldu. Tem-

silcilik, AB’ye ekonomik uyum ba¤lam›nda son duru-

mu ve beklentileri Yönetim Kurulu’na ve di¤er ilgili

TÜS‹AD yap›lar›na aktard›. 

Temaslar 

Temsilcilik Ankara temaslar›n› bakanlar,

TBMM komisyonlar› baflkanlar›, TBMM Genel Sekre-

terli¤i, milletvekilleri, siyasi partilerin genel baflkan

yard›mc›lar› ve grup baflkanvekilleri, kamu kurumu

temsilcileri ve yabanc› ülke ve uluslararas› kurum

temsilcileri ile sürdürdü.

Bu çerçevede, Ankara Temsilcili¤i öncelikle

TBMM komisyonlar› ile olan iliflkilerine a¤›rl›k verdi.

Ayr›ca TÜS‹AD’›n yasama alan›nda odakland›¤› ko-

nular›n önemli bir bölümünü oluflturan Adalet Ba-

kanl›¤› baflta olmak üzere, faaliyetlerin gerektirdi¤i

durumlarda Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›, Çal›flma ve

Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, Milli E¤itim Bakanl›¤›, Sa-

nayi Bakanl›¤›, ekonomi ve ticaretten sorumlu devlet
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bakanl›klar›, Çevre ve Orman Bakanl›¤›, D›fliflleri Ba-

kanl›¤› ve AB Genel Sekreterli¤i, Baflbakanl›k Devlet

Planlama Teflkilat› ve Baflbakanl›k Müsteflarl›¤› ile te-

maslarda bulunularak düzenli görüfl al›fl verifli top-

lant›lar› gerçeklefltirildi.

Ankara Temsilcili¤i’nin do¤rudan temaslar› ve

ilgili TÜS‹AD komisyon ve çal›flma gruplar› ile birlikte

gerçeklefltirdi¤i ziyaretler aras›nda TBMM Baflkan› Bü-

lent Ar›nç, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, D›fliflleri

Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdullah Gül,

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fie-

ner, Devlet Bakan› ve Hükümet Sözcüsü Cemil Çiçek,

Devlet Bakan› ve Bafl Müzakereci Ali Babacan, Devlet

Bakan› Kürflad Tüzmen, Devlet Bakan› Beflir Atalay,

Maliye Bakan› Kemal Unak›tan, Çevre ve Orman Baka-

n› Osman Pepe, Tar›m ve Köyiflleri Bakan› M. Mehdi

Eker, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› M. Hilmi Gü-

ler, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun, ANAP Genel

Baflkan› Erkan Mumcu, MHP Genel Baflkan› Devlet

Bahçeli, AKP genel baflkan yard›mc›lar›, CHP genel

baflkan yard›mc›lar›, AKP, CHP ve ANAP’›n TBMM

grup baflkanvekilleri, Baflbakanl›k Müsteflar› Ömer

Dinçer, Milli Savunma Bakan› M. Vecdi Gönül, Merkez

Bankas› Baflkan› Durmufl Y›lmaz, Avrupa Birli¤i Genel

Sekreteri O¤uz Demiralp, Avrupa Komisyonu Türkiye

Delegasyonu Temsilcisi Marc Pierini ve Avrupa Komis-

yonu Türkiye Delegasyonu Temsilci Yard›mc›s› Ulrike

Hauer, Milli E¤itim Bakanl›¤› Talim ve Terbiye Kurulu

Baflkan› ‹rfan Erdo¤an, Özellefltirme ‹daresi Baflkan›

Metin Kilci ve TBMM ihtisas komisyonlar› baflkanlar›

ile çok say›da milletvekili yer ald›.

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i taraf›ndan yürütülen çal›flmalara katk›

sa¤lamaya devam etti. Bu çerçevede, temsilcilik; TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu toplant›lar›na, Parlamento ‹flle-

ri Komisyonu toplant›lar›na, AB ve ‹ç Pazara Uyum

Komitesi toplant›s›na, Gümrük Birli¤i Teknik Mevzu-

at Alt Çal›flma Grubu toplant›s›na ve TÜS‹AD üye

toplant›lar›na gerekti¤inde kat›l›m sa¤layarak siyasi

ve ekonomik gündem hakk›nda sunumlar gerçeklefl-

tirdi. Ayr›ca TÜS‹AD’›n E¤itim Çal›flma Grubu, Ener-

ji Çal›flma Grubu, D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma

Grubu ve Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›fl-

ma Grubu toplant›lar›na kat›l›m ve katk› sa¤land›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nu temsilen Baflkan

Yard›mc›s› Cem Duna ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali

Yavan, ‹sveçli ifladamlar›ndan oluflan bir heyetin Tür-

kiye ziyareti vesilesiyle düzenlenen toplant›ya kat›l›m

sa¤lad›. Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan taraf›ndan

toplant›da makroekonomik uyum ve geliflmeleri içe-

ren bir sunum yap›ld›. 

Temsilcilik ayr›ca, 3-4-5 Ekim tarihlerinde ger-

çeklefltirilen Türkiye Haftas› ve Baflbakan Recep Ta-

yip Erdo¤an ile Alman fiansölyesi Angela Merkel’in

kat›l›m›yla 6 Ekim’de gerçeklefltirilen Türk-Alman ‹fl

Forumu toplant›s› programlar›n›n oluflturulmas›na ve

koordinasyonuna destek sa¤lad›.

Temsilcilik, Avrupa Komisyonu’nun çeflitli bö-

lümlerinden Ankara’ya gelen resmi uzman heyetleri,

GMF, IMF ve Dünya Bankas› heyetleri, Hollanda D›fl

Ticaret Kurumu Türk Masas› fiefi, Çek Cumhuriyeti

heyeti, büyükelçilikler, yerli ve yabanc› bas›n men-

suplar› ile çeflitli görüflmeler gerçeklefltirdi ve görüfl

al›fl veriflinde bulundu.

Temsilcilik, TÜS‹AD’›n 22 Aral›k tarihinde An-

kara’da yap›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›n›n

ve öncesinde 21 Aral›k akflam› gerçeklefltirilen gele-

neksel kokteylin düzenlenmesine yo¤un destek verdi. 
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Türk özel sektörünü Avrupa Birli¤i (AB) ve Av-

rupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i

(UNICE) nezdinde temsil etmek ve TÜS‹AD'›n gün-

deminde Avrupa boyutunun de¤erlendirilmesine kat-

k›da bulunmak amac›yla 1996 y›l›nda resmen aç›lan

Brüksel Temsilcili¤i, 2006 y›l›nda genifl kapsaml› bir

etkinlik alan› içinde çal›flmalar›n› sürdürdü. 2006 y›-

l› daimi kadrosu temsilci, iki araflt›rmac› ve bir sekre-

terden oluflan temsilcilikte, TÜS‹AD üyelerinin geçici

eleman gönderme olana¤›ndan yararlanan Orta Ana-

dolu Holding’in dönüflümlü personeli de görev yapt›.

Ayr›ca temsilcilikte y›l içerisinde yirmi alt› stajyer ve

serbest araflt›rmac› da görev yapt›.

UNICE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu UNI-

CE’nin Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonla-

r› Birli¤i olan ismi, Baflkanlar Konseyi’nin 1 Aral›k ta-

rihli karar› ile Avrupa Özel Sektör Konfederasyonu

(BusinessEurope) olarak de¤iflti. UNICE dan›flma ve

uzmanl›k birimlerinin toplant›lar›na TÜS‹AD’›n kat›-

l›m› Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan düzenlendi. Bu

toplant›larda TÜS‹AD’›n görüflleri iletildi, haz›rlanan

belgelere katk›da bulunuldu ve UNICE kanal› ile ula-

fl›lan bilgiler TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’ne ve gerek-

ti¤inde ilgili Türk devlet birimlerine aktar›ld›. 

UNICE, yay›nlad›¤› görüfl belgelerinde Türki-

ye’nin AB üyeli¤ine destek verdi. Türkiye’nin AB’ye

uyum sürecinde TÜS‹AD’›n ekonomik diplomasi

ve uzmanl›k etkinliklerinin önemli bir boyutunu

UNICE çal›flmalar› oluflturdu. Bu çerçevede 2006 y›-

l›nda UNICE’nin çeflitli faaliyetlerine kat›l›m sa¤land›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, UNICE Baflkanlar

Konseyi’nin haziranda Viyana’da, aral›kta Helsinki’de

yap›lan toplant›lar›na, Yürütme Kurulu toplant›lar›na

ve ayda iki kere UNICE yönetim kurulu görevini ye-

rine getiren Daimi Delegeler Kurulu’na kat›ld›. Ayr›ca

ABD-AB ‹liflkileri ve Bilgi Toplumu çal›flma gruplar›-

n› izledi. 

Araflt›rmac› Meltem Çak›r fiirket ‹flleri, Sanayi

‹flleri, Ekonomik ve Mali ‹fller ile Tek Pazar komis-

yonlar› üyesi olarak görev yapt›. Ayr›ca Kamu Al›mla-

r›, Fikri Mülkiyet ve Ticari Markalar ve Tasar›mlar ça-

l›flma gruplar› ile AB Lizbon Stratejisi’ni takip eden

grubun çal›flmalar›na kat›ld›.

TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i
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Araflt›rmac› Dilek ‹fltar Atefl, D›fl ‹liflkiler ve

Sosyal ‹fller komisyonlar› üyesi olarak çal›flmalara ka-

t›ld›. Ayr›ca, Dünya Ticaret Örgütü, Ticaret Politika-

lar› ve Araçlar›, Orta ve Do¤u Avrupa ve Akdeniz ‹fl-

birli¤i çal›flma gruplar›n› izledi. 

Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve Mali

‹fller ve Sosyal ‹fller komisyonlar› ile Rekabet Politika-

lar›, Devlet Yard›mlar›, Çevre Mevzuat›, Ticarette

Teknik Engeller, Ekonomik Rekabet Gücü, Pazara

Girifl, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler gibi UNICE

nezdindeki çal›flma gruplar›na, TÜS‹AD üyelerinin

gönderdi¤i dönüflümlü personelin, TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i uzmanlar›n›n ve üyelerin flirketlerinin uz-

manlar›n›n kat›l›m› sa¤land›.

UNICE’nin Brüksel’de düzenledi¤i çeflitli ulusla-

raras› konferans ve etkinliklerde temsilcilik görevlileri

yer ald› ve Türk özel sektörünün görüfllerini aktard›. 

Avrupa Birli¤i Nezdinde
Türk Özel Sektörünün Temsili

Y›l boyunca AB yetkilileri ile düzenli temas ha-

linde bulunan temsilcili¤in bu yöndeki bafll›ca etkin-

likleri afla¤›da belirtilmektedir.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, Avrupa Komisyonu

Baflkan› José Manuel Barroso, Genifllemeden Sorumlu

AB Komiseri Olli Rehn, Enerji Komiseri Andris Pi-

ebalgs, Avrupa Parlamentosu Türkiye Heyeti Baflkan›

Joost Lagendijk, AB dönem baflkanlar› Avusturya Bü-

yükelçisi Gregor Woschnagg ve Finlandiya Büyükelçi-

si Eikka Kosonen, Avrupa Komisyonu Genel Sekrete-

ri Catherine Day, Geniflleme Genel Müdürü Michael

Leigh, E¤itim ve Kültür Genel Müdürü Odile Quintin,

Enerji ve Ulaflt›rma Genel Müdürü Matthias Ruette,

Sosyal Politikalar Genel Müdürü Nikolaus van der

Pas, birçok Avrupa parlamenteri, Avrupa Komisyonu

yetkilileri, Avrupa, ABD, Çin, Avrupa, Rusya ve Türki

Cumhuriyetler büyükelçileri ile görüfltü.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› ayr›ca ‹sveç D›fliflleri

Bakan› Carl Bildt, Fransa ‹çiflleri Bakan› ve Cumhur-

baflkanl›¤› aday› Nicholas Sarkozy, ‹ngiltere Baflbakan›

Tony Blair’in bafldan›flman› Kim Darroch, Çek Cum-

huriyeti eski Baflmüzakerecisi Pavel Telicka ile ‹ngiliz,

Frans›z ve Alman parlamenterler ile görüfltü. Devlet

Bakan› ve Bafl Müzakereci Ali Babacan ile birlikte Hol-

landa, Brüksel ve ‹ngiltere’de toplant›lara kat›ld›.

8 Mart Dünya Kad›nlar Günü vesilesiyle Avru-

pa Parlamentosu’nda Liberal Grup ile ortaklafla

bir konferans ve kokteyl düzenlendi. Konferansa Li-

beral Grup Baflkan› Graham Watson, Baflkan Yard›m-

c›s› Danimarkal› Milletvekili Karin Riis-Jorgensen,

Adalet ve Kalk›nma Partisi Milletvekili Semiha Öyüfl,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyeleri Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤ ve Ümit Boyner, TÜS‹AD AB Sürecinde Ka-

d›n Çal›flma Grubu Baflkan› Feryal Menemenli, gaze-

teci Zeynep Gö¤üfl ve Avrupa Komisyonu Sosyal ‹fller

Genel Müdürlü¤ü Eflit F›rsatlar Bölümü Direktörü

Luisella Pawan-Woolfe konuflmac› olarak kat›ld›.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baflkanlar› ile

toplant›lara kat›lan Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kale-

a¤as›, AB-Türkiye iliflkileri çerçevesinde özel sektör

görüfl ve elefltirilerini aktard›.

Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu

toplant›lar› izlendi ve bu komisyonun Türk ve AB’li

milletvekillerine düzenli bilgi ve görüfl aktar›ld›.

Avrupa Komisyonu yetkilileri ile çok say›da top-

lant› ve görüflme gerçekleflti. Bu giriflimlerin 2006 y›-

l›nda yo¤unlaflt›¤› konular Türkiye’de siyasal, ekono-

mik ve sosyal geliflmeler, ‹stanbul 2010 Avrupa Kültür

Baflkenti, Gümrük Birli¤i ve Türk flirketlerin sorunlar›,

Avrupa Komisyonu’nun 2006 Türkiye ‹lerleme Rapo-

ru ve Geniflleme Stratejisi, Türkiye’nin müzakerelere
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Avrupa Komisyonu’nun Genifllemeden Sorumlu Genel Müdürü Michael Leigh

taraf›ndan yap›lan aç›l›fl ile “Türkiye Haftas›” çerçevesinde Ara Güler’in foto¤raflar› 3 Ekim’den itibaren Avrupa Komisyonu

binas›nda sergilenmeye baflland›.

haz›rl›k çal›flmalar›, bilgi toplumu ve e-Türkiye, tele-

kom, enerji ve tar›m sektörleri, AB programlar›na Tür-

kiye’nin kat›l›m›, f›rsat eflitli¤i ve kad›n haklar› oldu.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Çin’e yapt›¤› ziya-

retlerde TÜS‹AD International taraf›ndan may›s ay›n-

da gerçeklefltirilen etkinlikler için siyasal ve ekono-

mik yetkililerle ön görüflmeleri ve TÜS‹AD’›n bir Av-

rupal› özel sektör kuruluflu olarak Çin’de gelifltirece-

¤i giriflimlerin haz›rl›klar›n› yürüttü.

Tan›t›m ve Bilgilendirme 

Temsilcilik çal›flmalar› ve giriflimleri 3 Ekim’de

bafllayan AB ile tam üyelik müzakereleri, Türkiye’nin

tan›t›m etkinlikleri ve ‹stanbul 2010 Avrupa Kültür

Baflkenti seçimi süreci üzerine yo¤unlaflt›. 

TÜRKONFED’in ve TEMA Vakf›’n›n Brüksel

etkinliklerine destek verildi.

AB ile müzakerelerin bafllamas›n›n birinci y›l-

dönümünü kutlamak amac›yla düzenlenen “Türkiye

Haftas›” kapsam›nda Brüksel’deki etkinlikler gerçek-

lefltirildi. Paris ve Berlin’de yap›lacak etkinliklerin efl-

güdümü sa¤land›. 3 Ekim tarihinde Brüksel’de The

European Policy Center ile birlikte "Avrupa’n›n Küre-

sel Aç›l›mlar› ve Türkiye" konferans› düzenlendi. Av-

rupa Komisyonu Geniflleme Genel Müdürlü¤ü bina-

s›nda iki hafta süren Ara Güler’in foto¤raf sergisi ve

Borusan ‹stanbul Filarmoni Orkestras› konseri dü-

zenlendi. Sergi ve konser arac›l›¤›yla AB çevrelerinde

çok say›da kifliye ulafl›ld›. Bu ba¤lamda AB çevrelerin-

de yo¤un bir bilgilendirme ve davet kampanyas› yü-

rütüldü. Birçok medya kuruluflu muhabiri Türkiye

konusunda bilgilendirildi. 

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› European Agenda,

DW, Express Magazine, Parliament Magazine, Die

Zeit, RTBF, BBC, CNN Interantional, Euronews, Re-

uters, Express, LCI, Fr2, Financial Times, Le Monde,

La Tribune, Fr 3, Die Welt gibi birçok uluslararas› te-

levizyon ve yay›n için mülakatlar verdi. 

AB nezdinde Türkiye Daimi Temsilcisi Büyü-

kelçi Volkan Bozk›r taraf›ndan düzenlenen “Sivil Top-

lum ve ‹fl Dünyas›” bilgilendirme toplant›lar›na kat›-

l›m sa¤land›, bir toplant›ya ise ev sahipli¤i yap›ld›.
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TÜS‹AD’›n ‹ngilizce, Frans›zca ve Almanca ya-

y›nlar› ve Türkiye hakk›ndaki çeflitli ekonomik ve

kültürel tan›t›m yay›nlar› AB’de üç bin üzerinde kifli

ve kurulufla düzenli olarak iletildi. Türkiye’nin AB

üyeli¤inin Avrupa’ya ekonomik, siyasi ve kültürel

katk›lar›n› anlatan bilgi notlar› da internet ortam›nda

on binden fazla kifli ve kuruma ulaflt›r›ld›.

"Brüksel’de Bir Hafta" bülteni, ekindeki araflt›r-

ma raporlar› ve yorum yaz›lar›yla, her hafta otuz bini

aflk›n kifli ve kurulufla elektronik ortamda ulaflt›.

Temsilcili¤in haz›rlad›¤› araflt›rmalar ve rapor-

lar; Avusturya dönem baflkanl›¤›n›n öncelikleri, AB’nin

Ekonomik Rekabet Gücü Politikalar›, AB’nin Enerji

Politikalar›, Asya-Pasifik Bölgesindeki Geliflmeler, Fin-

landiya Dönem Baflkanl›¤› Öncelikleri, Avrupa Komis-

yonu 2006 ‹lerleme Raporu De¤erlendirmesi ve AB

Konseyi Kararlar› De¤erlendirmesi üzerine yo¤unlaflt›.

Temsilcilik bu dönemde ayr›ca, TÜS‹AD’›n ‹s-

tanbul’da AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi ve Yurtd›fl›

‹letiflim Komisyonu’na katk›, tan›t›m amaçl› projele-

rin haz›rlanmas›, sivil toplum, dan›flmanl›k, düflünce

ve medya kurulufllar› ile projeler gelifltirilmesi, Avru-

pa Komisyonu yetkilileri ve Avrupa Parlamentosu

üyelerinin Türkiye ziyaretlerinin desteklenmesi alan-

lar›nda çal›flt›. Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar›

Birli¤i (UMCE)’nin etkinliklerine katk›da bulundu.

Brüksel’deki uluslararas› flirket

temsilcileri, European Round Table of

Industrialists, German Marshall Fund

ve World Economic Forum ile iliflkiler

gelifltirilmeye devam edildi ve ortak

etkinliklere TÜS‹AD kat›l›m› sa¤land›.

Euractiv.com, Eupolitix.com ve

Abhaber.com internet siteleri ile iflbir-

li¤i yap›ld›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Tür-

kiye-AB iliflkileri, Türkiye’de yabanc›

sermaye, Türk flirketlerinin AB sürecinde dönüflüm

stratejileri ve AB ile müzakere süreci üzerine birçok

konferans ve toplant›da sunum yapt›.

Araflt›rmac›lar Meltem Çak›r ve Dilek ‹fltar Atefl

UNICE, European Policy Center, Center for Europe-

an Policy Studies, Friends of Europe, European Com-

mission, Konrad Adenauer Stiftung, Henrich Böll

Stiftung taraf›ndan düzenlenen toplant›lara, Europe-

an Business Summit ve Brussels Economic Foru-

mu’na kat›ld›lar. 

Araflt›rmac› Meltem Çak›r Paris Science Po.’da

yüksek lisans yapan ö¤rencilere, Malta Sanayi Fede-

rasyonu ve Sabanc› Üniversitesi grubuna AB-Türkiye

iliflkileri ve tam üyelik müzakerelerinde son durum

hakk›nda bilgi verdi. Ayr›ca European Journalism

Center’da Danimarkal› Avrupa Parlamenteri Mogens

Camre’nin kat›l›m›yla gerçeklefltirilen toplant›da ko-

nuflmac› olarak yer ald›. Türk ekonomisi ve sanayisi-

ni tan›tmak amac›yla ‹stanbul, ‹zmir ve Manisa’ya dü-

zenlenen Pan-Avrupa medya gezisine efllik etti.

Araflt›rmac› Dilek ‹fltar Atefl Almanya/Hessen

Eyaleti AB Temsilcili¤i grubu, Free University of

Brussels, ‹sveç/Linkoping Üniversitesi ve Aspen Insti-

tute Berlin Young Professionals Program› kat›l›mc›la-

r›na Türkiye-AB iliflkilerindeki son geliflmeler konu-

sunda sunumlar yapt›. Avrupa Komisyonu Bölgesel

“Türkiye Haftas›” çerçevesinde, 3 Ekim tarihinde Borusan ‹stanbul Filarmoni
Orkestras› Brüksel’de bir konser verdi.
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Politikalar Genel Müdürlü¤ü'nün düzenledi¤i "Open

Days 2007" kapsam›nda bir konuflma yapt›. Euromed

Çal›flma Grubu toplant›lar›nda Türk özel sektörünü

temsil etti. UMCE’nin Tunus’ta gerçekleflen yönetim

kurulu toplant›s›na ve Rodos’ta yap›lan 6. Avrupa-

Akdeniz Sanayi Bakanlar› zirvesine kat›ld›. Kas›m

ay›nda gerçeklefltirilen enerji konulu Pan-Avrupa ba-

s›n gezisine kat›lan gazetecilere efllik etti. 

Araflt›rmac›lar Meltem Çak›r ve Dilek ‹fltar Atefl

TÜS‹AD yurt d›fl› tan›t›m etkinlikleri kapsam›ndaki

projelerin Brüksel’deki ilgili kurumlarla koordinasyo-

nunu yönetmeye devam ettiler.

Temsilcilik binas›nda y›l boyunca çeflitli top-

lant›lara ev sahipli¤i yap›ld›. TBMM üyeleri, Avrupa

Parlamentosu, Avrupa Komisyonu, AB nezdinde dip-

lomatik temsilciler, AB ülkeleri kamu görevlileri, AB

özel sektörü, aday ülkeler özel sektör temsilcileri,

araflt›rma kurumlar›, sivil toplum kurulufllar› ve med-

ya mensuplar›n›n kat›ld›¤› toplant›lar düzenlendi.

KKTC’deki befl üniversitenin temsilcilerini

Brüksel temaslar› öncesinde bas›n ve AB çevreleriyle

bir araya getirmek amac›yla bir kokteyl düzenlendi. 

Avrupa flirketlerine yönelik olarak Türk eko-

nomisi, Türkiye-AB iliflkileri, enerji, turizm, Avrasya,

Türkiye’de yat›r›m ve ticaret olanaklar› gibi çeflitli ko-

nularda bilgilendirme toplant›lar› düzenlendi.

Avrupa Komisyonu yetkilileri ve AB, ABD ve

Türkiye’den ö¤renci ve akademisyen gruplar›na yö-

nelik bilgilendirme toplant›lar› düzenlendi. AB üyesi

ülkeler ve aday ülkelerin özel sektör temsilcileri ile

toplant›lar düzenlendi.

Avrupa Gazeteciler Birli¤i ile ortak bilgilendir-

me toplant›lar› yap›ld›. Brüksel’deki Avrupa medyas›-

na yönelik bas›n toplant›lar› düzenlendi. Birçok AB

ülkesi televizyon kanal› ile mülakatlar ve temsilcili¤in

tan›t›m›na yönelik çekimler gerçeklefltirildi; bu çe-

kimler Fransa, Hollanda ve Belçikal› televizyon ka-

nallar›nda yay›nland›.

16 Ekim tarihinde, UMCE Baflkanlar Konseyi

Brüksel’de düzenlendi.

‹stanbul Modern/Nejat Eczac›bafl› Vakf› kolek-

siyonuna ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri ziya-

retçilerin ve davetlilerin izlenimine sunuldu.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›’n›n "Avrupa Galak-

sisinde Türkiye Y›ld›z›" isimli inceleme/an› kitab› ya-

y›nland›.

Üyelere ve Di¤er Kurulufllara
Yönelik Hizmetler

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i bir taraftan

TÜS‹AD üyelerine yönelik bir dizi hizmet verirken,

di¤er bir taraftan da çeflitli Türk kurulufllar›n AB ile

iliflkiler alan›ndaki çal›flmalar›na katk›da bulundu.

Üyelerden gelen bilgi, araflt›rma ve görüfl talep-

lerine yan›t verildi.

TÜS‹AD’›n üyelerine Brüksel’de geçici uzman

ve yönetici görevlendirme olana¤› sa¤land›.

Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi toplant›lar› ön-

cesinde flirketler, TÜRKONFED, SEDEFED, S‹AD’lar

ve meslek örgütlerinden sorun ve önerilerini içeren

görüflleri toplanarak oluflturulan raporlar ilgili resmi

yetkililere iletildi, geliflmeler takip edildi.

Avrupal› flirketler, mali kurulufllar ve medya-

dan gelen talepler do¤rultusunda Türk flirketlerle te-

maslar›n kurulmas› için yönlendirici olundu.

Ayr›ca üyelerin Avrupa’daki çeflitli etkinlikleri-

nin ve resmi kurulufllar ve flirketler ile iliflkilerinin ha-

z›rlanmas›na veya takibine temsilcilik katk›da bulundu.

Temsilcilik binas›, büro altyap›s›, toplant› ve da-

vet mekân› ve sekreterya olanaklar› ile TÜS‹AD üyeleri

için bir "Avrupa ifl merkezi" olarak hizmet verdi.
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Faaliyete geçiflinin sekizinci y›l›n› tamamla-

makta olan Washington Temsilcili¤i, Türk-Amerikan

iliflkilerinin her alanda gelifltirilmesini ve derinlefltiril-

mesini sa¤laman›n yan› s›ra karfl›l›kl› iletiflimi ve bil-

gilendirmeyi art›rmak amac›yla yapt›¤› çal›flmalara

devam etti. Temsilcilik, bu temel misyon do¤rultu-

sunda, hedef kitle içerisinde yer alan ABD Kongresi

ve yönetimi, ifl çevreleri, düflünce kurulufllar›, ulusla-

raras› kurulufllar, Türk-Amerikan kurulufllar› ve ba-

s›n ile çeflitli temas ve faaliyetler gerçeklefltirdi. Tem-

silcili¤in 2006 y›l› daimi kadrosu temsilci ve bir prog-

ram yöneticisinden olufltu.

Toplant› ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik y›l boyunca ABD’de Türkiye ile il-

gili çevreleri, düzenledi¤i toplant›lar ve da¤›tt›¤› ya-

y›nlar›n yan› s›ra gerçeklefltirdi¤i birebir görüflmeler

yoluyla Türkiye’deki geliflmeler konusunda do¤ru ve

zaman›nda bilgilendirme, Washington ve d›fl›ndaki

etkin kurulufllarla iflbirli¤i platformu oluflturma,

Türkiye’ye ABD-Türkiye iliflkileri ile ilgili bilgi aktar-

ma faaliyetlerini sürdürdü. Benzer bir flekilde,

ABD’deki geliflmeleri TÜS‹AD üyeleri ve konu ile il-

gili di¤er çevrelere aktarmak üzere faliyetlerde bulu-

nuldu. Ayr›ca, TÜS‹AD bas›n bültenlerinin da¤›t›m›

gerçeklefltirildi.

9 fiubat tarihinde Temsilcilik, Washington

DC’yi ziyaret etmekte olan Güneydo¤u Anadolu

Bölgesi’nden gelen ifladamlar›na Türk-Amerikan eko-

nomik iliflkileri konusunda bilgi verdi. 16 fiubat’ta

TÜS‹AD d›fl politika dan›flman› Soli Özel, temsilcilik

taraf›ndan düzenlenen toplant›da Türk-Amerikan

iliflkilerindeki geliflmeleri de¤erlendirdi.

7 Mart tarihinde, ABD Büyükelçili¤i görevine

2006 bafl›nda bafllam›fl olan Büyükelçi Nabi fiensoy’u

Amerikan ifl dünyas› temsilcilerine tan›flt›rmay› amaç-

layan ö¤le yemekli bir toplant› düzenlendi. Toplant›-

ya kat›lanlar aras›nda TÜS‹AD ile birlikte UNICE

üyesi olan ‹ngiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI) ve Al-

TÜS‹AD
Washington, D.C.
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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man Sanayi Federasyonu (BDI)’nun ABD temsilcileri-

de yer ald›.

28 Mart’ta, Prof. ‹lter Turan’›n konuflmac› ol-

du¤u ve Türk-Amerikan iliflkilerinin tarihsel süreçte

de¤erlendirildi¤i bir toplant› düzenlendi. 30 Mart’ta

ise, ITS ile birlikte, Georgetown Ünivesitesi’nde Caro-

line Finkel’in Osmanl› ‹mparatorlu¤u üzerine yazd›¤›

"Osman’s Dream" kitab›n›n tan›t›m› için bir okuma

program› düzenlendi. Bu program, C-SPAN TV kana-

l› taraf›ndan yay›mland›.

Temsilci Abdullah Akyüz, 8 Nisan’da ‹stan-

bul’da CIPE taraf›ndan düzenlenen ve Türkiye’ye

komflu ülkelerden kat›l›mc›lar›n bulundu¤u bir top-

lant›da, TÜS‹AD’›n Türkiye’deki reform sürecine

verdi¤i destek ve ifl dünyas›n›n geliflmekte olan ülke-

lerde reform ve yeniden yap›lanma sürecinde oyna-

yabilece¤i rol konusunda bir konuflma yapt›. Abdul-

lah Akyüz ayr›ca 27-28 May›s tarihlerinde Berkeley,

California’da Turkish-American Business Connecti-

on (TABC) taraf›ndan düzenlenen TABCON konfe-

rans›nda, Türkiye’de yüksek teknoloji yat›r›mlar›n›n

artmas› için ABD’deki Türklerle Türk firmalar› ara-

s›nda nas›l iflbirli¤i yap›labilece¤i hakk›nda bir ko-

nuflma yapt›.

Ayn› dönemde temsilcilik, Council on Foreign

Relations taraf›ndan haz›rlanan ve Türk-Amerikan

iliflkilerindeki güncel sorunlar› tespit etmeyi ve somut

çözüm önerileri getirmeyi hedefleyen raporun yaz›l-

mas›na katk›da bulundu. Raporda ileri sürülen gö-

rüfller ve yaklafl›m, D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül’ün

temmuz ay›nda ABD’ye yapt›¤› ziyaret s›ras›nda ka-

muoyuna aç›klanan "Ortak Vizyon Belgesi"ne büyük

ölçüde dayanak oldu.

Y›l›n ilk aylar›nda gerçeklefltirilen önemli bir

çal›flma ise, bu y›l ilk kez yap›lan "Discover Corpora-

te America" bafll›kl› program›n haz›rl›klar› oldu. Bu

program kapsam›nda, TÜS‹AD üyesi firmalardan ka-

t›l›mc›lar›n ABD’deki çeflitli firma, üniversite ve arafl-

t›rma kurumlar›n› ziyaret ederek, Ar-Ge ve inovasyon

konusunda ABD’de yap›lan çal›flmalar› yerinde gör-

meleri hedeflendi. Bu program›n ilki 19-23 Haziran

tarihleri aras›nda gerçeklefltirildi. Heyet Washington,

DC’de 1 gün, Boston’da 2 gün ve Chicago’da 2 gün

boyunca çeflitli programlara ve ziyaretlere kat›ld›. Bu

çerçevede Council on Competitiveness, National Ins-

titute of Health (NIH) ve National Science Foundati-

on (NSF) temsilcileriyle toplant›lar yap›ld›; Motorola,

Caterpillar, Merck ve TIAX gibi firmalara ve Harvard

Üniversitesi’ne ziyaretler gerçeklefltirildi. Program›n

baflar›l› olmas› üzerine ikinci program 9-13 Ekim ta-

rihlerinde gerçeklefltirildi. ‹kinci program kapsam›n-

da ABD’nin bat› bölgesinde Seattle, San Francisco ve

Phoenix flehirlerinde, Microsoft, Starbucks, Boeing,

Sun Microsystems, Dolby, Honeywell ve Arizona Sta-

te Universitesi ziyaret edildi. Bu program›n her y›l iki

kez tekrarlanmas› planland›.

Temsilci Abdullah Akyüz 21-22 A¤ustos tarih-

lerinde ‹stanbul’da yap›lan DE‹K-TA‹K (Türk-Ameri-

kan ‹fl Konseyi) Arama Konferans›’na kat›larak, TA-

‹K’in de¤iflen koflullarda yeni misyon ve öncelikleri-

nin ne olmas› gerekti¤i konusundaki görüfllerini pay-

laflt›. Ard›ndan, temsilcilik, TA‹K Baflkan› Ferit fia-

henk’in Washington, DC’ye yapt›¤› seyahat s›ras›nda,

20 Eylül’de Ferit fiahenk’in konuflmac› oldu¤u bir

kahvalt›l› toplant› düzenledi. Temsilci Abdullah Ak-

yüz ayr›ca 13 Eylül tarihinde Washington, DC’de

Bahçeflehir Üniversitesi Liderlik Okulu ö¤rencilerine

yönelik olarak, ABD Kongresi, politik sistemi ve bu

yap› içerisinde sivil toplum örgütleri ve düflünce ku-

rulufllar›n›n oynad›¤› roller konusunda bir konuflma
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yapt›. Temsilcilik, 29 Eylül’de, Baflbakan Recep Tay-

yip Erdo¤an’›n ABD ziyareti öncesinde, TÜS‹AD D›fl

Politika Dan›flman› Soli Özel’in konuflmac› oldu¤u,

"Mr. Erdo¤an Goes to Washington: In Search of a

New Path in US-Turkey Relations" bafll›kl› bir toplan-

t› düzenledi.

Temsilci Abdullah Akyüz, ABD seçimleri önce-

sinde, "Amerikan Ara Seçimleri: Irak Fiyaskosu mu,

Terör Korkusu mu A¤›r Basacak?" bafll›kl› ve seçim-

lerden hemen sonra, "Amerikan Ara Seçimleri: Türki-

ye Aç›s›ndan ‹lk De¤erlendirmeler" bafll›kl› birer de-

¤erlendirme notu yazd›. Her iki çal›flma da TÜS‹AD

üyelerine ve Türk karar verici ve kamuoyu liderlerine

da¤›t›ld›. 17 Kas›m tarihinde, Bo¤aziçi Üniversitesi

ö¤retim üyesi Prof. Dr. Kemal Kiriflçi’nin "Assessing

Turkey’s EU Accession Prospects and its Impact on

American-Turkish Relations" bafll›kl› konuflmas›n›

yapt›¤› bir toplant› düzenlendi. 

Temsilci Akyüz, 14 Aral›k’ta Brookings Institu-

tion taraf›ndan düzenlenen bir toplant›da, Türkiye’de

bilim ve teknoloji alan›nda yap›lan çal›flmalar ve bu

alandaki özel sektör yat›r›mlar›na iliflkin bir konuflma

yapt›. Temsilci, ayr›ca Türk-Amerikan Dernekleri

Asamblesi (ATAA) ve George-

town Üniversitesi taraf›ndan dü-

zenlenen çeflitli toplant›lara ko-

nuflmac› olarak kat›ld›.

Temsilcilik, özellikle Irak,

‹ran, Ortado¤u ve "ABD’nin te-

rörizmle ilgili mücadelesi" kap-

sam›ndaki geliflmeleri, Türk-

Amerikan iliflkilerini, Transat-

lantik iliflkilerdeki son e¤ilimleri

ve ABD’nin di¤er önemli d›fl po-

litika önceliklerini takip etmeye

devam etti. Bu çerçevede, özellikle Kongre ve düflün-

ce kurulufllar› taraf›ndan düzenlenen çeflitli toplant›-

lara kat›l›m sa¤land› ve birebir görüflmeler gerçeklefl-

tirildi. Ayr›ca temsilcilik, haftal›k olarak Türkiye’deki

geliflmeleri özetleyen "Selected News on Turkey"

isimli yay›n› elektronik ortamda da¤›tmay› sürdürdü.

Tüm yay›nlar ve faaliyetlerle ilgili web sitesinin gün-

cellenmesi sa¤land›.

Tan›t›m Faaliyetleri ve
Temaslar 

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i taraf›ndan,

y›l boyunca birebir ziyaretler, günlük görüflmeler ve

di¤er kurulufllar›n düzenledi¤i toplant›lara kat›l›mlar

yoluyla ABD yönetimi ve Kongresi’nin çeflitli kademe-

leri, medya temsilcileri, düflünce kurulufllar›, ifl dün-

yas› ve Türkiye ile ilgili di¤er çevrelerle temaslar dü-

zenli olarak sürdürüldü. Düzenli görüflmelerin bafll›-

calar›n›, ABD D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n Türkiye Masas› ve

Güney Avrupa Departman› yetkilileri, ABD Kongresi

Türkiye Dostluk Grubu üyeleri ve yard›mc›lar›, Beyaz

Saray Avrupa-Avrasya yetkilileri, Council on Foreign

Haziran ay›nda düzenlenen “Discover Corporate America” program› çerçevesinde, ziyaret
edilen kurumlardan birisi Council on Competitiveness (Rekabet Konseyi) oldu.
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Relations, Brookings Institution, Heritage Foundation,

Carnegie Endowment for International Peace, Rand,

National Endowment for Democracy, National De-

mocratic Institute, CSIS, Washington Institute gibi çe-

flitli düflünce kurulufllar›, belli bafll› gazeteciler, Türk-

Amerikan kurulufllar› ve benzeri örgüt ve kifliler ile te-

maslar oluflturdu. Ayr›ca baflta German Marshall Fund

olmak üzere çeflitli Alman kurulufllar›yla iliflkiler sür-

dürüldü. Bunlar›n d›fl›nda, gündemin gereklerine gö-

re temsilcilik olarak özel görüflmeler yap›ld›. 

TÜS‹AD’›n ATAA ile ortak düzenledi¤i, Türk-

Amerikal› ö¤rencilere Kongre’de staj imkan› sa¤layan

bir program haz›rland›. 2006 y›l› için seçilen iki staj-

yer haziran ve temmuz aylar›nda Kongre’de stajlar›n›

yapt›lar.

Ayr›ca temsilcilik, 25-26 Mart tarihlerinde ikin-

cisi düzenlenen, Türk ve Amerikal› bilimadamlar›n›

bir araya getiren TASSA Konferans›’nda sponsor ola-

rak yer ald›. Konferans bünyesinde "Meeting Private

Sector Needs for R&D: From Research to Commerci-

alization" bafll›kl› bir oturum düzenlendi ve TÜS‹AD

üyelerinin bu oturumda konuflmac› ol-

malar› sa¤land›.

Temsilcilik, "Ortak Vizyon Bel-

gesi"nde gündeme gelen ve "Yap›sal

Diyalog" kapsam›nda gelifltirilmesi tav-

siye edilen diyalog kanallar›ndan birisi

olarak, Türkiye ve ABD’den ifladamlar›,

eski üst düzey kamu görevlileri, diplo-

matlar ve akademisyenlerden oluflan

ve y›lda 3-4 kez toplanacak ABD Tür-

kiye Diyalog Grubu (US-Turkey Dialo-

gue Group) kurulmas› için bir çal›flma

bafllatt›. Haz›rl›k çal›flmalar›n›n

2007’de tamamlanmas› planland›.

Temsilci Abdullah Akyüz, haziran ay›ndan iti-

baren, ayda bir kez CNN Türk TV kanal›nda yay›m-

lanan "Buras› Washington" program›n›n konuk ko-

nuflmac›lardan birisi oldu.

Temsilcilik, 2007 y›l›nda TÜS‹AD ile Bro-

okings Institution isimli düflünce kuruluflunun, eski

ABD büyükelçisi Mark R. Parris’in yönetiminde ger-

çeklefltirece¤i "Turkey 2007" projesinin haz›rl›k ve

çal›flmalar›n› yürüttü. Her iki kurumun yönetim ku-

rullar›n›n onaylamas›n› takiben, fiubat 2007’de baflla-

yacak olan proje y›l sonunda bir bas›n bülteniyle ka-

muoyuna duyuruldu.

Temsilci Abdullah Akyüz, nisan ve kas›m ayla-

r›nda Türkiye’ye birer ziyaret gerçeklefltirdi. TÜS‹AD

D›fliflleri Komisyonu bünyesinde kurulan ABD Çal›fl-

ma Grubu toplant›lar›na kat›lan Akyüz, TÜS‹AD üye-

leriyle de temsilcili¤in faaliyetlerine iliflkin görüfl al›fl

veriflinde bulundu. Akyüz ayr›ca TV ve radyo prog-

ramlar›na konuk olarak kat›ld› ve Türkiye’nin çeflitli

bölgelerinde Türk-Amerikan iliflkileri hakk›nda ko-

nuflmalar yapt›. 

“Discover Corporate America” ikinci ziyaret program› çerçevesinde, 
10 Ekim tarihinde Boeing firmas› ziyaret edildi.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile

müzakerelere bafllamas›n›n öncesinde ve müzakereler

sürecinde Alman kamuoyunu do¤ru bilgilendirmek;

Almanya’da etkili bir kamuoyu oluflturmak; Türki-

ye’nin Alman özel sektörü, medyas›, siyasi yetkilileri

ve kültürel çevreleri taraf›ndan daha iyi tan›nmas›n›

sa¤lamak ve Türk flirketlerinin Almanya’daki ifl iliflki-

lerinin geliflmesine katk›da bulunmak amaçlar› do¤-

rultusunda 1 May›s 2003 tarihi itibariyle Berlin Büro-

su’nu faaliyete geçirdi. Büronun 2006 y›l› daimi kad-

rosu direktör ve bir program yöneticisinden olufltu.

Tan›t›m ve Bilgilendirme

TÜSIAD Berlin Bürosu, tan›t›m ve bilgilendir-

me faaliyetleri çerçevesinde, 11 Ocak’ta Türk-Alman

‹fladamlar› Birli¤i taraf›ndan düzenlenen Yeni Y›l Ga-

las›’na kat›ld›. Ayr›ca, tar›m, g›da ve tüketici haklar›

ile Almanya ve di¤er ülkelerin tar›m mamullerinin ta-

n›t›m›n› ele alan Federal Almanya Tar›m ve Tüketici

Haklar›n› Koruma Bakanl›¤›’n›n düzenledi¤i fuara ka-

t›l›m sa¤land›. 14 Ocak’ta tar›m sektörü, tüketim ma-

l› üreticileri ve Avrupal› perakendeciler aras›ndaki

profesyonel diyalogu gelifltirmek amac›yla gerçeklefl-

tirilen Do¤u-Bat› Tar›m Forumu’na da TÜS‹AD Berlin

Bürosu kat›ld›.

"Öteki Türkiye" isimli kitap projesi çerçevesin-

de, 16 Ocak tarihinde çeflitli flehirlerde kitap tan›t›m›

için düzenlenen okuma gecelerine ve seminerlerine

kat›l›m sa¤land›. 

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, Hill & Knowlton firmas› ile

"Otomotiv Sektörü"ne yönelik olarak haz›rlanan "Ga-

zeteciler Gezisi"nin taslak program› ve içerikleri olufl-

turularak gerekli organizasyonlar gerçeklefltirildi. Ay-

n› zamanda 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü kutlamala-

r› çerçevesinde, Hill & Knowlton ile koordinasyon

içinde bir TÜS‹AD bas›n aç›klamas›n›n yap›lmas› için

içerik katk›s›nda bulunuldu. 27-28 fiubat tarihlerin-

de ise, TÜSIAD Genel Sekreteri Haluk R. Tükel ve

TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ile bir-

likte, Hill & Knowlton’un TÜS‹AD için Berlin’de yap-

t›¤› projelerdeki son geliflmeler ele al›nd›. Bu ziyaret

çerçevesinde ayr›ca Alman Sanayi Federasyonu (BDI)

ile de bir görüflme yap›larak bu iki kurulufl aras›nda

gelece¤e dönük iflbirli¤i stratejileri üzerinde duruldu.

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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Ayr›ca, Hill & Knowlton ile birlikte haz›rlanan

"Önemli Türkler Biyografileri - Baflar›l› Yaflam Hika-

yeleri" dizisinden üç yerel portre, bu kiflilerle yap›lan

görüflmelerden sonra yaz›ya döküldü. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu, 5 Ekim’de gerçekleflti-

rilen "Türkiye Haftas›" program› çerçevesinde Ber-

lin’de BDI ve German Marshall Fund ile birlikte "Tür-

kiye'nin Avrupa ile Bütünleflme Süreci ve Türk-Alman

‹liflkileri" konulu bir panel düzenledi. Panele Adalet

Bakan› Cemil Çiçek, Berlin Eyaleti Baflbakan› Klaus

Wowereit, BDI Yönetim Kurulu Üyesi Klaus-Dieter

Rennert, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal

Baflkanlar› Bülent Eczac›bafl› ve Muharrem Kayhan ile

German Marshall Fund uzman› Ulrike Guérot ve TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boyner konuflmac›

olarak kat›ld›lar. Panelin sonras›nda Adalet Bakan›

Cemil Çiçek, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onur-

sal Baflkanlar› Bülent Eczac›bafl› ve Muharrem Kayhan

taraf›ndan bir bas›n toplant›s› gerçeklefltirildi. Etkin-

liklerin ikinci bölümünde seramik sanatç›s› Mehvefl

Demiren’in seramik sergisi 5-24 Ekim tarihleri ara-

s›nda Berlin Art Center’da aç›ld›. Ay-

r›ca, Tefken Filarmoni Orkestras› ta-

raf›ndan 5 Ekim tarihinde Berlin Gen-

dermanmarkt Kozerthaus’ta bir kon-

ser verildi. 

Almanya’da farkl› konularda

medya iliflkileri kurulabilmesi ama-

c›yla Hill&Knowlton ile birlikte 13

Ekim tarihinde medya e¤itimi faaliye-

ti gerçeklefltirildi. 

Alman D›fl Ekonomi Enstitüsü,

Ost-West Contact Yay›n Grubu, BDI

ve TÜS‹AD taraf›ndan y›lda üç kez

yay›nlanmas› planlanan "Germany

Contact" ad›nda bir ekonomi dergisinin haz›rl›klar›

yap›ld›. ‹lk say›s› 15 Aral›k tarihinde yay›nlanarak

Türkiye’de Dünya gazetesinin eki olarak da¤›t›ld›.

Türkiye’nin AB üyeli¤i ile ilgili olarak Alman-

ya’da yap›lan de¤erlendirmelerin önemli bir boyutu-

nun, Almanya’da yaflayan Türklerin Alman toplumu-

na entegrasyonu tart›flmas›n› içerdi¤inin gözlenmesi

nedeniyle hem Türkiye-AB iliflkileri hem de Türkle-

rin Alman toplumuna entegrasyonu konular›na bi-

limsel bir temel kazand›rarak, uygulanacak politika-

lar ile ilgili görüfl oluflturacak ve kamuoyunu bilgilen-

dirici çal›flmalar yapacak "Avrupa ve Göç Araflt›rma-

lar› Enstitüsü" kurulmas›na iliflkin haz›rl›k çal›flmala-

r› yürütüldü. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu, Ocak 2007 tarihinde

Alman Tar›m Bakanl›¤›, BDI ve TÜS‹AD taraf›ndan

"Berlin Yeflil Haftas›" etkinlikleri içinde yer alacak

“Tar›mda Türk-Alman iflbirli¤i” konulu konferansa

TÜS‹AD Tar›m Çal›flma Grubu’nun kat›l›m›na ve Ni-

san 2007 tarihinde gerçeklefltirilecek Hannover Fu-

ar›’nda TÜS‹AD, BDI ve Hannover Fuarc›l›k A.fi. ifl-

“Türkiye Haftas›” çerçevesinde, 5 Ekim’de Berlin’de düzenlenen bas›n toplant›s›nda,
Adalet Bakan› Cemil Çiçek ve TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Baflkan›
Muharrem Kayhan konuflma yapt›lar.
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birli¤i içerisinde "Enerji" konulu bir konferans dü-

zenlenmesine yönelik mutabakatlar› sa¤lad›. 

Temaslar 

TÜS‹AD Berlin Bürosu taraf›ndan Almanya’da-

ki siyaset, ekonomi, araflt›rma kurulufllar› ve bas›n

çevreleri ile temaslar gerçeklefltirildi.

26 Mart tarihinde, Federal Alman ‹çiflleri Ba-

kanl›¤› 2005 Dönemi Müsteflar› ve SPD Milletvekili

Sonntag-Wolgast, Çal›flma ve Sosyal ‹fller Bakanl›¤›

Müsteflar› Gerd Andres ve TÜS‹AD üyesi Osman Boy-

ner ile TÜS‹AD’›n 2006 y›l› çal›flma program› hakk›n-

da görüflmeler yap›ld›.

19 Haziran tarihinde, Direktör Alper Üçok Fe-

deral Almanya Cumhuriyeti’nin Türkiye 2. Büyükel-

çili¤ine atanan Peter Prügel ile ekonomik ve siyasi

gündeme iliflkin bir toplant› yapt›.

14 Temmuz tarihinde, Direktör Alper Üçok ve

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk R. Tükel, Bavyera

Eyaleti ‹çiflleri Bakan› Günther Beckstein ile Türki-

ye’nin AB üyeli¤i ve Almanya’daki

Türklerin entegrasyon sorununa yöne-

lik bir toplant› yapt›.

18 Temmuz ve 16 A¤ustos’ta

T.C. Almanya Büyükelçisi Mehmet Ali

‹rtemçelik, 31 Ocak ve 9 A¤ustos’ta

Berlin Baflkonsolosu Ahmet Nazif Alp-

man ziyaret edildi.

25 A¤ustos tarihinde, Direktör

Alper Üçok ve TÜS‹AD Genel Sekrete-

ri Haluk R. Tükel, Brandenburg Eko-

nomik Kalk›nma Kurulu Baflkan› ve

CDU Berlin ekonomi bakan aday›

Dr. Detlef Stronk ile Türkiye’nin AB üyelik perspek-

tifinin CDU içindeki yans›malar› konusunda bir gö-

rüflme yapt›.

29 Eylül tarihinde, Direktör Alper Üçok, Al-

manya Federal Meclisi Bundestag parlamenteri (SPD)

Lale Akgün ile TÜS‹AD’›n Türk-Alman iliflkilerinin

gelifltirilmesindeki rolüne iliflkin bir toplant› yapt›.

14 Kas›m tarihinde, Direktör Alper Üçok Al-

manya ‹çiflleri Bakan› Dan›flman› Ali Aslan ile Türkle-

rin entegrasyonu konusunda görüfltü.

Berlin Bürosu, BDI ile çeflitli projeler üzerine

görüflmeler yapt›. Bu çerçevede, 8 Kas›m tarihinde,

Direktör Alper Üçok BDI uzman› Corinna Neumann

ve Almanya Tar›m Bakanl›¤› uzman› Heiko Thomas

ile TÜS‹AD ve BDI taraf›ndan ortaklafla gerçeklefltiri-

lecek olan "Türkiye Tar›m ve Bioenerji Sektöründeki

Geliflmeler ve Yat›r›m F›rsatlar›" bafll›kl› panelin ha-

z›rl›k toplant›s›na kat›ld›. 22 Haziran’da, Direktör Al-

per Üçok ve uzman Ebru Turhan, BDI Avrupa ‹flleri

Direktörü Fabian Wehnert ile BDI’›n "Turkey Week

at Europe" organizasyonuna kat›l›m sa¤lad›. 5 Ara-

Seramik sanatç›s› Mehvefl Demiren’in sergisi, “Türkiye Haftas›” çerçevesinde
5-24 Ekim tarihleri aras›nda Berlin Art Center’da aç›ld›.
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l›k’ta ise, Berlin Bürosu program yöneticisi Ebru Tur-

han BDI uzman› Corinna Neumann ile birlikte Berlin

Fuarc›l›k iflletmesini ziyaret etti.               

Berlin Bürosu taraf›ndan araflt›rma kurulufllar›

ve sivil toplum örgütleri ile çeflitli konularda fikir al›fl

verifli ve iflbirli¤i imkanlar› üzerine temaslar kuruldu.

Bu çerçevede, aralar›nda Almanya Türk Toplumu Ge-

nel Baflkan› Kenan Kolat, Türk-Alman ‹fladamlar› Bir-

li¤i Berlin-Brandenburg Baflkan› Bahattin Kaya, CPM

Halkla ‹liflkiler Grubu Baflkan› Dr. Michael Andreas-

Butz, Institute for Cultural Diplomacy Baflkan› Mark

C. Donfried, Bildungswerk in Kreuzberg GmbH firma-

s› yetkilisi Dr.Susam Dündar-Ifl›k, German Marshall

Fund Almanya Direktörü Dr.Constanze Stelzenmüller,

European Stability Intiative uzman› Verena Ringler,

Berlin-Istanbul Network Vakf› Baflkan› Emre Kiraz, In-

ternational Organization for Migration Berlin Direktö-

rü Bernd Hemingway, BM Uluslararas› Göç Teflkilat›

(IOM) Berlin Misyon fiefi Andreas Hallbach, D›fl Eko-

nomik ‹liflkiler Enstitüsü (IFAD) Genel Müdürü Nor-

bert Mayer, Heinrich Böll Vakf› yetkilisi Alphan Tun-

cer, Almanya Ekonomi ve Güvenlik Vakf› AB Geniflle-

mesi Araflt›rma Departman› Baflkan› Dr. Heinz Kra-

mer, Ernst Barlach Vakf› Genel Müdürü Heike Stock-

haus, Berliner Volksbank Direktörü Rene Münchberg,

Mannheim Alman-Türk Ekonomi Merkezi proje yöne-

ticileri Joachim Quast ve Kanber Alt›ntafl’›n da yer al-

d›¤› çok say›da yetkili ile görüflmeler gerçeklefltirildi.

Büro taraf›ndan ayr›ca bas›n kurulufllar› ile gö-

rüflmeler yap›ld›. Bu çerçevede, Helios Medya Grubu

Baflkan› Rudolf Hetzel, Hürriyet Gazetesi Berlin Tem-

silcisi Ahmet Külahç› ve muhabir Ali Varl›, Hannover

Fuarc›l›k’›n yay›n firmas› Local Global Baflkan› Hans

Gaeng, Eurotürk Handel dergisi editörü Anke M.

Schmidt, Welt am Sonntag gazetesi politika editörü

Margaret Heckel, Süddeutsche Zeitung gazetesi poli-

tika editörü Nico Freid, RBB Televizyonu Genel Mü-

dürü Gabriel Heim, Oxford Business Group K›demli

Ülke Direktörü ve Tagesspiegel yazar› Joseph N.

Yackley, Local Global ekonomi medya grubu editörü

Hans Seidenstücker ve Alman ekonomi dergisi Ost-

West Contact Berlin Direktörü Christian Himmighof-

fen ile temas kuruldu.

TÜS‹AD Berlin Bürosu taraf›ndan çeflitli semi-

ner ve konferanslara kat›l›m sa¤land›. Bu faaliyetler

afla¤›da belirtilmektedir.

26-27 May›s, TÜS‹AD Berlin Bürosu program

yöneticileri Asiye Öztürk ve Ebru Turhan’›n (Türk-

Alman Ticaret ve Sanayi Odas› taraf›ndan gerçekleflti-

rilen Türk-Alman Ekonomi Kongresi’ne kat›l›m›. 

28 Eylül, program yöneticisi Ebru Turhan’›n

Berlin Avrupa Akademisi taraf›ndan düzenlenen

"Uluslararas› Aktör Olarak Avrupa Birli¤i Semine-

ri"ne kat›l›m›.  

7 Kas›m, Direktör Alper Üçok’un Kuzey Ren

Westfalya Eyaleti ve German Marshall Fund’›n düzen-

ledi¤i “Türkiye” konulu atölye çal›flmas›na kat›l›m›.

20 Kas›m, program yöneticisi Ebru Turhan’›n

Berlin Avrupa Akademisi taraf›ndan düzenlenen "Al-

manya' da Türk Kad›nlar› Semineri"ne kat›l›m›.

5 Aral›k, Direktör Alper Üçok’un TÜB‹SAD

Baflkan› Tu¤rul Tekbulut, Yönetim Kurulu Üyesi Le-

vent K›z›ltan, Logo Almanya Direktörü Argun Aytuna

ve TÜB‹SAD Genel Sekreteri Meltem Ba¤datl› ile bir-

likte Almanya Biliflim Derne¤i (B‹TKOM) Baflkan›

Willi Berchtold’u ziyareti.

8-9 Aral›k, program yöneticisi Ebru Turhan’›n

Köln Üniversitesi ve COMOS-Tagung iflbirli¤iyle dü-

zenlenen "Almanya Avrupa Birli¤i Dönem Baflkanl›¤›

2007: Avrupa Komisyonu, Alman Hükümeti, Komflu

Ülkelerin Beklentileri" bafll›kl› seminere kat›l›m›. 
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TÜS‹AD Paris Bürosu, Türkiye'nin Avrupa Bir-

li¤i (AB) üyeli¤ini desteklemek için bir yandan Türki-

ye'nin üyelik sürecinde kaydetti¤i ilerlemeler, di¤er

yandan bu üyeli¤in AB'nin siyasi ve ekonomik gücü-

ne katk›lar›n›n vurgulanmas› ve Fransa ile Türkiye

aras›ndaki ekonomik iliflkilerin daha da güçlenmesi

amac›yla çal›flmalar› yürüttü. Büronun 2006 y›l› kad-

rosu direktör ve bir uzman yard›mc›s›ndan olufltu.

AB’nin Türkiye ile müzakerelerin aç›lmas› yö-

nündeki olumlu karar›n›n Avrupa kamuoyunda ya-

ratt›¤› tart›flmalar, müzakere sürecinde teknik mevzu-

at uyumu çal›flmalar› yan›nda Türkiye’nin tan›t›m›

çal›flmalar›na da öncelikli önem verilmesi gere¤ini or-

taya ç›kard›. Bu tespitten yola ç›karak TÜS‹AD Paris

Bürosu da Fransa kamuoyunda tan›t›m çal›flmalar›n›n

yürütülmesi amac›yla bir dizi çal›flma bafllatt›.

Müzakere sürecinin ilk y›l› sonunda Türkiye

ile AB aras›nda ortaya ç›kan siyasi sorunlar›n müza-

kere sürecini yavafllatmas›n›n yan› s›ra Fransa’da

Cumhurbaflkanl›¤› seçimlerinin kampanya dönemi-

ne girilmesi, kamuoyunun Türkiye ile ilgili do¤ru

bilgilenme yollar›n› güçlendirme ihtiyac›n› giderek

art›rd›.

Tan›t›m ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Paris Bürosu mart ay›nda yeni mekan›na tafl›n-

d› ve büronun teknik altyap› çal›flmalar› tamamland›.

Bir yandan Frans›z medya temsilcileriyle Paris’te

yo¤un iliflkiler gelifltirilirken, öte yandan üst düzey

temsilcilerin Türkiye’de çeflitli çevrelerle görüfltürül-

mesine olanak verecek gezilerin düzenlenmesi sa¤lan-

d›. Bu amaçla, TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

Baflkan› Ümit Boyner ve TÜS‹AD Genel Sekreteri Ha-

luk R. Tükel, Paris Bürosu Direktörü Serap Atan ile

birlikte çeflitli temaslarda bulundu. Ayr›ca Frans›z

medya temsilcilerinin Türkiye’de yapt›klar› ziyaretlerin

haz›rl›klar› yürütülerek kendilerine efllik edildi. Bu te-

maslar sonucunda Frans›z

gazetelerinde Türkiye’nin

ekonomik, siyasi ve sanatsal

yönlerini daha kapsaml› ve

gerçekçi bir flekilde yans›-

tan yaz›lar›n yay›nlanmas›-

na destek sa¤land›. 

TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pe-

kin Baran, TÜS‹AD Genel

Sekreteri Haluk R. Tükel ve

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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Paris Bürosu Direktörü Serap Atan Frans›z medya

temsilcileri ile bir dizi temas gerçeklefltirdiler.

2 fiubat tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreteri Ha-

luk R. Tükel LCI televizyonunun "Ekonomi Konu¤u"

program›na konuflmac› olarak kat›ld›. 4 May›s tari-

hinde TÜSIAD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran, Fransa’n›n etkin ekonomik haber radyo-

su BFM’de eski Avrupa Bakan› Noel Lenoir taraf›ndan

haz›rlanan "Avrupa’n›n Bafll›ca Tan›klar›" program›na

konuk oldu. 19 Ekim tarihinde TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, Paris 1 üniversitesi Je-

olopolitik Uzman› Araflt›rma görevlisi Alexandre del

Valle ile birlikte ayn› program›n konu¤u oldu. 13

Aral›k tarihinde Bahad›r Kalea¤as› Frans›z Meclisi

Türkiye Dostluk Grubu Baflkan› Hervé de Charette ve

Frans›z Araflt›rma Merkezi Do¤u Akdeniz Araflt›rma-

lar› Müdürü Semih Vaner ile birlikte BFM’de Olivier

Mazerolle’ün haz›rlad›¤› tart›flma program›na kat›ld›.

AFP, Le Parisien, Les Echos, La Tribune, Paris Match

gibi bafll›ca Frans›z gazeteleri ve yay›n ajanslar›nda

TÜS‹AD temsilcileri ile röportajlara yer verildi. 

Türkiye ile ilgili tan›t›m projele-

ri gelifltiren kurum ve kurulufllar›n

projelerini desteklemek üzere giriflim-

ler bafllat›ld›. Ayr›ca, Frans›z kamu-

oyuna yönelik tan›t›m etkinliklerinin

gelifltirilmesi amac›yla çal›flmalar yürü-

tüldü.

TÜS‹AD’›n bu y›l ilkini gerçek-

lefltirdi¤i Avrupa’da “Türkiye Haftas›”

çerçevesinde temas ve haz›rl›klar yürü-

tüldü. Bu ba¤lamda Frans›z Cumhur-

baflkanl›¤›, Kültür Bakanl›¤›, düflünce

kurulufllar› ve Frans›z medyas› yetkili-

leriyle temaslar gerçeklefltirildi. Türki-

ye-AB müzakere sürecinin bafllamas›n›n ilk y›ldönü-

mü nedeniyle Brüksel, Paris ve Berlin’de yap›lan

“Türkiye Haftas›” çerçevesinde TÜS‹AD Paris Bürosu

4 Ekim tarihinde bir dizi etkinlik düzenledi. Siyasi

Yenilikçilik Vakf› (Fondation Innovation Politique-

FIP) ile ortak olarak gerçeklefltirilen "Avrupa ve Tür-

kiye’nin Küresel Konular›" bafll›kl› konferansa Fran-

s›z D›fl Ticaret Bakan› Christine Lagarde ve Türkiye

Cumhuriyeti D›fl Ticaretten Sorumlu Bakan› Kürflad

Tüzmen ile birlikte TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› Ömer Sabanc›, FIP Baflkan› Jean-Claude Paye, FIP

Genel Sekreteri Franck Débié, TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran ve TÜS‹AD In-

ternational Baflkan› Aldo Kaslowski konuflmac› ola-

rak kat›ld›lar. Konferans›n ard›ndan Fransa D›fl Tica-

ret Bakan› Christine Lagarde’›n konuflma yapt›¤› bir

ö¤le yeme¤i düzenlendi.

Ayn› gün Frans›z Le Monde gazetesi bafl kari-

katüristi Jean Plantu ve Radikal gazetesi karikatüristi

Piyale Madra’n›n ortak sergisinin aç›l›fl kokteyli dü-

zenlendi. Ayr›ca Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i ülke-

“Türkiye Haftas›” çerçevesinde, 4 Ekim tarihinde Paris’te düzenlenen “Avrupa ve
Türkiye’nin Küresel Konular›” bafll›kl› konferansta, D›fl Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakan› Kürflad Tüzmen ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›
Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne üyelik süreci hakk›nda sorular› yan›tlad›lar.
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lerinden gelen müzisyenlerden oluflan Tefken Or-

kestras› konseri gerçeklefltirildi. Bu etkinliklere ifl ve

siyaset çevrelerinden üst düzey temsilciler ve bürok-

ratlar, bas›n mensuplar›, üniversite çevreleri ve dip-

lomatlar kat›ld›lar.

Bu etkinlik paralelinde TÜSIAD Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran ve TÜS‹AD Ge-

nel Sekreteri Haluk R. Tükel Frans›z radyo kanallar›

France Info ve RFI’ye demeçler verdiler.

Paris Bürosu, ayl›k Frans›zca yay›n› "L’Echo de

la Turquie" arac›l›l›¤›yla, Türkiye’de ekonomik alan-

da geliflmeler, Türkiye-AB iliflkileri, TÜS‹AD etkinlik

ve görüflleri konular›nda düzenli bilgilendirme çal›fl-

malar›n› sürdürdü. Bunun yan›nda büroya gelen bil-

gi taleplerine yan›t verildi, bilgi notlar›n›n da¤›t›m›

sa¤land›. TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i, Fransa’daki si-

yasi, ekonomik geliflmeler ve Türkiye’ye yönelik tar-

t›flmalar hakk›nda bilgilendirildi. 

Toplant›lar ve Temaslar

Frans›z D›fliflleri Bakan› Philippe Douste-

Blazy’nin Türkiye’ye flubat ay› bafl›nda yapt›¤› ziyaret

haz›rl›klar›nda Frans›z D›fliflleri Bakanl›¤› yetkililerine

bilgi verildi. Frans›z resmi kurumlar›, araflt›rma ens-

titüleri temsilcileri ve T.C. Büyükelçili¤i ile temaslar

gerçeklefltirilerek üyelik müzakereleri döneminde

Fransa-Türkiye iliflkileri konusunda görüfl al›fl veri-

flinde bulunuldu.

8 fiubat tarihinde, Paris Teknik Üniversitesi

(IUT des Sceaux Paris-Sud 11) taraf›ndan düzenlenen

“Türkiye” konulu seminerde Paris Bürosu Direktörü

Serap Atan taraf›ndan bir sunufl yap›ld›. Ayr›ca Paris

Sanayi ve Ticaret Odas›’n›n yapt›¤› çal›flma toplant›-

s›nda Frans›z bölgesel oda temsilcileri Türkiye’deki

son ekonomik geliflmeler ve Türkiye-AB iliflkileri ko-

nular›nda bilgilendirildi. 

May›s ay›nda Sosyalist Parti taraf›ndan Frans›z

Meclisi’ne sunulan, sözde Ermeni soyk›r›m›n›n reddini

suç saymay› amaçlayan yasa tasar›s›na karfl› bir dizi lo-

bi etkinli¤i gerçeklefltirildi. Yasa tasar›s›na yönelik ola-

rak, öncelikle tüm Frans›z milletvekilleri ve senatörle-

rine TÜS‹AD görüfllerini ileten bir mektup kampanya-

s› düzenlendi. Kampanyan›n yan› s›ra siyasetçiler,

medya temsilcileri ve özel sektör temsilcileriyle konuya

yönelik temaslar gerçeklefltirildi. TÜS‹AD ayr›ca Türk

sivil toplum örgütlerinin haz›rlad›¤› bildirinin bafll›ca

Frans›z gazetelerinde yay›nlanarak Frans›z kamuoyu-

nun dikkatine sunulmas›n› sa¤lad›. 12 Ekim tarihinde

Frans›z Meclisi’nde onaylanan sözde Ermeni soyk›r›m›-

n›n reddini suç saymay› amaçlayan yasa tasar›s› önce-

sinde ve sonras›nda siyasi çevreler ve Frans›z is dünya-

s› temsilcileri ile bir dizi temaslar gerçeklefltirilerek

Türk ifl dünyas›n›n görüflleri aktar›ld›. TÜS‹AD Yöne-

Fransa D›fl Ticaret Bakan› Christine Lagarde, “Türkiye Haftas›”
çerçevesinde 4 Ekim’de Paris’te düzenlenen ö¤le yeme¤ine
konuflmac› olarak kat›ld›.
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tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran France Info

Radyosu Güncel Sorular (Question d’Actualité) ve RFI

radyosu haber program› yay›nlar›n›n konu¤u oldu.

14 Haziran tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, TÜS‹AD Genel

Sekreteri Haluk R. Tükel, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Hale Hatipo¤lu ve Paris Bürosu Direktörü Serap Atan

eski D›fliflleri Bakan› ve Frans›z Meclisi Türk Dostluk

Grubu Baflkan› Hervé de Charette’in baflkanl›¤›n› yü-

rüttü¤ü AB müzakere sürecini izleme çal›flma grubu-

na kat›ld›lar. 

Paris Bürosu Direktörü Serap Atan ulusal ve

uluslararas› risk idaresi kuruluflu Coface Expert’in 25

Eylül’de düzenledi¤i “Türkiye’de Yat›r›mlar için F›r-

satlar ve Riskler” konulu seminerde bir sunufl yapt›.

15 Ekim tarihinde Fransa ‹fl Dünyas›’n›n etkin

düflünce örgütlerinden Institut Montaigne taraf›ndan

düzenlenen "Avrupa: Hangi S›n›rlar, Hangi De¤erler"

bafll›kl› konferansa TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Pekin Baran konuflmac› olarak kat›ld›. Bu

konferans›n di¤er konuflmac›lar›, Avrupa Parlamenteri

Harlem Désir (PS-Sosyalist Parti), Gürcistan eski D›flifl-

leri Bakan› Salomé Zourabichvili ve Frans›z Parlamen-

ter Patrick Devedjian (UMP-Halkç› Birlik Partisi) oldu.

24 Kas›m tarihinde TÜS‹AD, Uluslararas› Gele-

ce¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII) ile

birlikte üçüncü y›ll›k seminerini düzenledi. Bu y›l se-

miner "Türkiye Ekonomisine Bak›fl: Yap›sal De¤iflik-

likler, Enerji Sektörü’nde Perspektifler" bafll›¤› alt›nda

yap›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Agah U¤ur ve

CEPII Konsey Baflkan› Christian Stoffaës taraf›ndan

aç›l›fl› yap›lan konferansa, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanl›¤› Müsteflar› Doç. Dr. Sami Demirbilek,

OECD Ekonomik ‹liflkiler Bölümü Türkiye ve Avus-

turya Masas› fiefi Rauf Gönenç, Enerji ve Ulaflt›rma

Sektörlerinde Sürdürülebilir Kalk›nma ‹çin Bakanl›k-

laras› Delegasyon Uzman Dan›flman› Antoine-Tristan

Mocilnikar, CEPII Genel Müdür Yard›mc›s› Michel

Fouquin, CEPII Ekonomisti Deniz Ünal Ke-

senci, Frans›z Çevre ve Enerji Yönetimi

Ajans› Enerji Koordinatörü Bernard Cornut,

Ulusal ve Uluslararas› Risk ‹daresi Kuruluflu

COFACE Uzman› Olivier Oechslin, Galata-

saray Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr.

Haluk Levent ve Sabanc› Üniversitesi ö¤re-

tim üyesi Prof. Dr. ‹zak Atiyas kat›ld›.

MEDEF Yaz Üniversitesi ve AB iliflki-

lerinden sorumlu çal›flma grubunun toplan-

t›lar› izlendi. Ortak konferans etkinliklerinin

gerçeklefltirilmesi amac›yla Fransa’da etkin

düflünce kurulufllar› ile temaslar gerçekleflti-

rildi. Y›l boyunca Fransa’da düflünce örgüt-

leri, üniversiteler, MEDEF ve Paris Ticaret

Odas›’n›n Türkiye ile ilgili düzenlenledikleri

toplant›lara da kat›l›m sa¤land›.
4 Ekim’de aç›l›fl› yap›lan, Jean Plantu - Piyale Madra ortak karikatür sergisinde,
Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen karikatürist Piyale Madra ile birlikte.
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UNICE Baflkanlar Konseyi 9 Haziran tarihinde Viyana’da topland›.

UNICE Toplant›lar› 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi ola-

rak kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi ve özel

kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i halinde olan UNICE

(Union of Industrial and Employers' Confederations of

Europe)'nin 1987 y›l›ndan bu yana tam üyesidir.

Otuz iki Avrupa ülkesinden toplam otuz sekiz

sanayici ve iflveren federasyonunun temsil edildi¤i

UNICE nezdinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i daimi

delegasyon olarak görev yapmaktad›r.

UNICE ve Avrupa federasyonlar› nezdindeki

yo¤un temaslara 2006 y›l›nda da devam edildi. 

TÜS‹AD, Avrupa Konseyi’nin 23-24 Mart tarih-

lerinde yap›lacak olan Bahar Zirvesi ile ilgili UNICE

taraf›ndan yay›nlanan mesaj hakk›nda bir aç›klama

yapt›. Aç›klamada, Avrupa ifl dünyas›n›n, Avrupa’n›n

korumac›l›¤a karfl› koyarak büyüme ve istihdam re-

formlar›n› acil olarak uygulamas›n› istedi¤i belirtildi.

Baflkanlar Konseyi

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, UNICE’nin 7 Nisan tarihinde Paris’te düzenle-

Avrupa Sanayi
ve ‹flveren
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UNICE)
ve UNICE Üyesi
Federasyonlar
‹le ‹liflkiler
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"Avrupa ‹fl Dünyas›, Avrupa Konseyi’nden büyüme ve istihdam için gerekli reformlar› acil olarak ha-

yata geçirmesini beklemektedir. 

Avrupa ekonomisini ça¤dafllaflt›rmak ad›na 2000 y›l›nda oluflturulan Lizbon Stratejisi hayal k›r›kl›¤›

ile sonuçlanm›flt›r. Strateji 2005 y›l›nda do¤ru bir karar ile tekrar büyüme ve istihdam üzerine odak-

land›r›ld›ysa da, önceki zirvelerde bu do¤rultuda al›nan reform kararlar›na hiçbir zaman yeterli ölçü-

de önem verilmemifltir. Bu sene %2.3 olarak tahmin edilen birli¤in büyüme oran› büyük ihtimalle AB

ekonomisinin orta vadede görece¤i en yüksek büyüme oran› olacak ve 2007 y›l›nda büyüme tekrar

yavafllayacakt›r. Bu rakam mevcut sosyal sistemleri ayakta tutabilmek ve 20 milyon iflsize çal›flma im-

kan› yaratmak aç›s›ndan çok düflüktür. Bu karamsar tabloda istisna olan baz› AB ülkeleri Avrupa’da

düflük büyümenin kader olmad›¤›n› kan›tlamaktad›r. 

Avrupa ‹fl Dünyas›, Avrupa Konseyi’nden Avrupa’da korumac›l›¤a karfl› direnç göstermesini bekle-

mektedir.

Üye ülkelerin ulusal pazarlar›n› korumaya yönelik giriflimleri ve birleflik bir AB pazar› oluflturmaya

yönelik kanunlar karfl›s›nda devaml› ayak sürüyen tav›rlar› Avrupa’y› entegrasyondan uzaklaflt›r›c›

ad›mlard›r. Ulusal pazar› korumaya yönelik bu giriflimler bir domino etkisi niteli¤ine sahip olup Av-

rupa’da rekabetçili¤i ciddi flekilde tehdit etmektedir. 

Avrupa ‹fl Dünyas›, Avrupa Konseyi’nden küreselleflmenin faydalar›n› topluma anlatmas›n› beklemek-

tedir.

Küreselleflmenin faydalar›, zararlar›n› kat kat aflmaktad›r. Küreselleflmenin zararlar›n› büyütenler, sa-

dece küreselleflmenin getirdi¤i de¤iflimden korkanlard›r. Avrupa’n›n d›fl rekabete aç›lmas› gerekti¤ini

ve ancak bu sayede küreselleflmenin faydalar›ndan yararlanabilece¤imizi vatandafllar›m›za iyi anlat-

mam›z gerekmektedir. 

Daha ucuz ve kaliteli ürün ve hizmetler, daha büyük pazarlar, artan olanaklar ve tüm bunlara ba¤l›

olarak daha çok büyüme ve daha çok ifl imkanlar› kuflkusuz küreselleflmenin getirdi¤i en önemli

avantajlar olacakt›r. DTÖ içinde h›rsl› bir d›fl ticaret politikas› ile dünya pazarlar›nda Avrupa için eflit

koflullar yarat›labilir. 

Avrupa ‹fl Dünyas›, Avrupa Konseyi’nden AB’nin girdi¤i kurumsal krizi çözmesini beklemektedir.

AB’nin ekonomik ve siyasi sorunlar› iç içe geçmifl durumdad›r. Geride b›rakt›¤›m›z y›l içerisinde ana-

yasa anlaflmas›n›n hazinle sonuçlanan halk oylamalar› ard›ndan, AB’nin kurumsal reformlara devam

etmesi, böylece Avrupa vatandafllar›n›n tekrar güvenini kazanmas› ve ifllevsel kapasitesini art›rmas›

hayati önem tafl›maktad›r. Avusturya’n›n baflkanl›k dönemi bitmeden, bu kurumsal kar›fl›kl›¤›n çö-

zümlenmesi ve daha iyi bir yönetim için çözümler üretilmesi çok önemlidir."

UNICE TARAFINDAN AVRUPA KONSEY‹
BAHAR Z‹RVES‹ ÖNCES‹NDE YAYINLANAN

“Avrupa ‹fl Dünyas› Mesaj›” 
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UNICE üyesi özel sektör federasyonlar›n›n baflkanlar›, 9 Haziran’da Viyana’da yap›lan Baflkanlar Konseyi toplant›s›n›n ard›ndan

düzenlenen kokteylde biraraya geldi.

di¤i ola¤anüstü Baflkanlar Konseyi toplant›s›na kat›l-

d›. Toplant›da, UNICE’nin gündemindeki, ulusal re-

form programlar›n›n uygulamaya konmas›, iç pazar-

daki sektörel engellerin kald›r›lmas›, araflt›rma ve

inovasyonun güçlendirilmesi, istihdam olanaklar›n›n

art›r›lmas› ve giriflimcili¤in desteklenmesi, Avrupa

Enerji Stratejisi’nin kurulmas› ve Avrupa’da KOB‹'le-

rin potansiyelinin ortaya ç›kar›lmas› gibi öncelikli ko-

nular ve örgütün etkinli¤i de¤erlendirildi. 

8-9 Haziran tarihlerinde Viyana’da gerçekleflti-

rilen Baflkanlar Konseyi’ne, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi

Bahad›r Kalea¤as› kat›ld›. Toplant›da, Avrupa’n›n iç

ve d›fl ekonomik durumu, Avrupa ve dünyadaki te-

mel ekonomik e¤ilimler ve ekonomik yönetiflim ile il-

gili geliflmeler ele al›nd›. Paris’te nisan ay›nda gerçek-

leflen UNICE Ola¤anüstü Baflkanlar Konseyi’nde,

UNICE’nin yeniden yap›lanmas› yönünde al›nan ka-

rarlar do¤rultusunda at›lan ad›mlar›n da de¤erlendi-

rildi¤i toplant›da, Avrupa’n›n gelece¤inin yan› s›ra,

DTÖ, Hizmetler Direktifi ve Avrupa Birli¤i’nin genifl-

lemesi gibi güncel konular da görüflüldü.

1 Aral›k tarihinde yap›lan Baflkanlar Konseyi,

Finlandiya’n›n dönem baflkanl›¤›n›n sona erdi¤i AB

Konseyi Zirvesi öncesinde, Helsinki’de gerçeklefltiril-

di. Avrupa’n›n gelece¤i ve sosyal diyalog gibi konula-

r›n ele al›nd›¤› Avrupa ‹fldünyas› Zirvesi’ne, Türki-

ye’yi temsilen TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Ka-

lea¤as› ile T‹SK Yönetim Kurulu Baflkan› Tu¤rul Ku-

datgobilik kat›ld›. 

Yürütme Kurulu

UNICE Yürütme Kurulu’nun 23 fiubat, 4 Ma-

y›s ve 18 Ekim tarihli toplant›lar›na TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› kat›ld›. Toplant›larda

UNICE öncelikleri, faaliyetleri ve bütçesi ele al›nd›. 
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Daimi Delegeler Komitesi

UNICE'nin birçok alandaki po-

litikalar› aras›nda eflgüdümü sa¤layan,

kararlar› müzakere eden, UNICE'nin

günlük iflleyiflini takip eden ve y›lda

iki veya üç kez toplanan Daimi Dele-

geler Komitesi'nde TÜS‹AD'›, UNICE

nezdinde daimi delege olan TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›

temsil etti.

Temel Politika Komisyonlar›

ve Çal›flma Gruplar›

UNICE, Avrupa Birli¤i kurum-

lar› ve Avrupa hükümetlerinin karar

alma mekanizmalar›na, gerek özel

sektörün bak›fl aç›s›n› temsilen, ge-

rekse uzman kurulufl olarak kat›l-

maktad›r. UNICE’nin genifl bir alana yay›lan etkinlik-

lerini yönlendiren, UNICE politikalar›n›n belirlenme-

sine yard›mc› çal›flmalar yapan ve federasyonlara üye

sanayicilerden oluflan befl ana siyaset komisyonu flun-

lard›r: D›fl ‹liflkiler, Ekonomik ve Mali ‹fller, Sanayi ‹fl-

leri, fiirket ‹flleri ve Sosyal ‹fller.

TÜS‹AD bünyesinde çal›flmalar›n› yürüten ko-

misyonlar›n üyeleri veya atad›klar› uzmanlar, UNICE

komisyon ve alt çal›flma grubu toplant›lar›na 2006 y›-

l›nda da kat›lmaya devam ettiler. UNICE nezdinde

say›lar› altm›fla varan çal›flma gruplar›nda her ülkenin

özel sektör temsil örgütü taraf›ndan önerilen uzman-

lar yer almaktad›r. Çal›flma gruplar›, Avrupa özel sek-

törünün temel görüfl ve ç›karlar›n›n do¤rudan tart›fl›l-

d›¤› bir ortam olup, kendi alanlar›nda önemli bilgi ve

uzmanl›k kaynaklar›na ulaflma kanal› da teflkil et-

mektedirler. Bu gruplar›n çal›flmalar›n›n hem Avrupa

Birli¤i ile iliflkilerimiz ve Gümrük Birli¤i hem de ulus-

lararas› düzeyde ve Avrupa’daki son geliflmeler aç›-

s›ndan takip edilmesi önem tafl›maktad›r. 

2006 y›l› içinde TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

uzmanlar› UNICE fiirket ‹flleri, Sanayi ‹flleri, Ekono-

mik ve Mali ‹fller, D›fl ‹liflkiler ve Sosyal ‹fller komis-

yonlar› üyesi olarak görev yapt›. Ayr›ca Dünya Ticaret

Örgütü, Ticaret Politikalar› ve Araçlar›, Orta ve Do¤u

Avrupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i, Kamu Al›mlar›, Fikri

Mülkiyet, Ticari Markalar ve Tasar›mlar, ABD-Avrupa

Birli¤i ‹liflkileri ve Bilgi Toplumu çal›flma gruplar›n›n

faaliyetleri de temsilcilik taraf›ndan takip edildi.

Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve Mali

‹fller ve Sosyal ‹fller komisyonlar› ile Rekabet Politika-

lar›, Çevre Mevzuatlar›, Ticarette Teknik Engeller,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Viyana’daki UNICE Baflkanlar

Konseyi sonras› düzenlenen kokteylde Avusturya Devlet Baflkan› Heinz Fischer

ile bir araya geldi.
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Ekonomik Rekabet Gücü, Devlet Yard›mlar›, Pazarla-

ra Girifl, Para Birli¤i, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletme-

ler gibi çal›flma gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin gön-

derdi¤i dönüflümlü personelin, TÜS‹AD Genel Sekre-

terli¤i uzmanlar›n›n ve üyelerin flirketlerinden uz-

manlar›n kat›l›m› sa¤land›. Bu çerçevede kat›l›m sa¤-

lanan toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

1-2 fiubat, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Tuba

Pelin Göl’ün UNICE Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi,

Dünya Ticaret Örgütü ve Çin çal›flma grubu toplant›-

lar›na kat›l›m›.

21 fiubat, Rekabet Çal›flma Grubu Üyeleri Mi-

ne Kasman ve Fevzi Toksoy’un UNICE Rekabet Çal›fl-

ma Grubu toplant›s›na kat›l›m›.

1 Mart, Finansal Raporlama Çal›flma Grubu

Üyesi Füsun Akal’›n UNICE Muhasebe Uyumlaflt›rma

Çal›flma Grubu toplant›s›na kat›l›m›.

24 Nisan, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Tuba

Pelin Göl’ün UNICE Dünya Ticaret Örgütü Çal›flma

Grubu ve Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi toplant›lar›na

kat›l›m›.

10 May›s ve 8 Kas›m, fiirket ‹flleri Bölümü Uz-

man Yard›mc›s› Melda Çele’nin UNICE Hukuk ‹flleri

Komitesi toplant›s›na kat›l›m›.

4 Temmuz, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Tuba

Pelin Göl’ün UNICE DTÖ Çal›flma Grubu toplant›s›-

na kat›l›m›. 

17 Ekim, D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Zafer

Gazi’nin UNICE Günü’ne kat›l›m›.

11-12 Aral›k, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Tu-

ba Pelin Göl’ün UNICE DTÖ Çal›flma Grubu ve Çin,

ABD “network” toplant›lar›na kat›l›m›. 

Çal›flma gruplar›na kat›lan TÜS‹AD üyeleri ve

uzmanlar›, Türkiye’de ayn› konular çerçevesinde ge-

UNICE’nin y›l›n son Baflkanlar Konseyi toplant›s› 1 Aral›k tarihinde Helsinki’de gerçeklefltirildi.
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lifltirilen çal›flma etkinliklerinde de yer almaktad›rlar.

UNICE çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sa¤lanan bilgiler

devlet birimlerine düzenli olarak iletilerek Avrupa’da-

ki geliflmeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktad›r.

UNICE Günü  

17 Ekim tarihinde Brüksel’de “UNICE Günü”

düzenlendi. AB’nin Lizbon Stratejisi çerçevesinde re-

kabet gücünün ele al›nd›¤› etkinli¤e, Akdeniz ‹fl Dün-

yas› Konfederasyonlar› Birli¤i (UMCE)’nin baflkanl›-

¤›n› yürüten, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› kat›larak Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i ile ilgili

olarak bir konuflma yapt›.

UNICE'ye Üye Federasyonlar
‹le Temaslar

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) ‹le

Temaslar   

TÜS‹AD, 18-19 Ocak tarihlerinde, Avustur-

ya’n›n baflkenti Viyana’da bir dizi görüflme gerçeklefl-

tirdi. TÜS‹AD heyeti, görüflmeler kapsam›nda 18

Ocak tarihinde, Avusturya Meclis Baflkan› Dr. Andre-

as Khol ile bir araya geldi. Heyet akflam saatlerinde,

TÜS‹AD’›n Avusturya’daki muadil örgüt olan Avus-

turya Sanayicileri Federasyonu (IV)’nun Aral›k

2005’de Türkiye’ye gerçeklefltirdi¤i gezi sonras›nda,

iade-i ziyarette bulunmak amac›yla, IV’nin düzenledi-

¤i akflam yeme¤ine kat›ld›.

TÜS‹AD heyeti, 19 Ocak’ta Avusturya D›fliflleri

Bakan› Ursula Plassnik ile görüfltü. Heyet ayr›ca, TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n bir

konuflma yapt›¤›, IV’nin geniflletilmifl Yönetim Kuru-

lu toplant›s›na da kat›ld›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n baflkanl›k yapt›¤› heyette, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, TÜS‹AD Ge-

nel Sekreteri Haluk R. Tükel ve TÜS‹AD D›fl Politika

Dan›flman› Soli Özel yer ald›.

Avrupa Sanayi Federasyonlar›
Genel Sekreterleri Y›ll›k
Toplant›s›

Avrupa Sanayi Federasyonlar› genel direktörle-

rinin y›ll›k toplant›s› 29 Haziran-1 Temmuz tarihle-

rinde Stockholm’de gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›’n›n kat›ld›¤› toplant›da,

yüksek katma de¤er üreten, bilgiye dayal› sektörlerde

kaliteli iflgücü temininde yaflanan s›k›nt›lar, demogra-

fik geliflmeler ve uluslararas› göç tart›flmalar› temelin-

de ele al›nd›.

TÜS‹AD heyeti, Viyana'da gerçeklefltirdi¤i temaslar çerçevesinde,

19 Ocak tarihinde Avusturya D›fliflleri Bakan› Ursula Plassnik

ile bir görüflme yapt›. 
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TÜS‹AD, OECD nezdinde faaliyet gösteren

"Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi" (Business

and Industry Advisory Committee-BIAC)’ne 1 A¤us-

tos 1999 tarihinde üye oldu. BIAC, ifl ve sanayi ale-

mini temsil etmek üzere Mart 1962 tarihinde kuru-

lan ve OECD taraf›ndan resmen tan›nan ba¤›ms›z bir

örgüttür. Yirmi sekiz ülkenin önde gelen sanayici ve

iflveren örgütlerinin üye oldu¤u BIAC, üyelerinin gö-

rüflleri do¤rultusunda oluflturdu¤u politika önerilerini

OECD’ye ve OECD üyesi hükümetlere iletmektedir.

TÜS‹AD, y›l boyunca BIAC nezdindeki faali-

yetlerini sürdürdü. TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› ve Kamu Reformu Çal›flma Grubu

Üyesi Korkmaz ‹lkorur, BIAC Düzenleyici Reform

Çal›flma Grubu baflkan› olarak görev yapt›. 

TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i bölümleri taraf›n-

dan kendi alanlar›na giren konularda, baflta ekonomi

politikas›, uluslararas› yat›r›m, yönetiflim, çevre ve

rekabet olmak üzere, BIAC komite ve çal›flma grup-

lar›n›n gündemleri takip edildi; gerekti¤inde toplan-

t›lar›na kat›l›m sa¤land›. BIAC çal›flmalar› hakk›nda

TÜS‹AD komisyonlar› ve çal›flma gruplar›na bilgi su-

nuldu.

Bu çerçevede, kat›l›m sa¤lanan BIAC toplant›-

lar› afla¤›da belirtilmektedir.

14-15 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Uzman›

Onur Varol’un Paris’te düzenlenen BIAC Ekonomi

Politikas› Komitesi ve OECD ile ekonomik öngörü

toplant›s›na kat›l›m›.

10 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in BIAC Uluslararas› Yat›r›m ve Çokuluslu fiir-

ketler Komitesi toplant›s›na kat›l›m›.

5-6-7 Aral›k, fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu

Banu fiensivas’›n Paris’te düzenlenen BIAC-OECD Ya-

t›r›m Komitesi toplant›lar›na kat›l›m›.

Ekonomik ‹flbirli¤i ve

Kalk›nma Örgütü

(OECD) Nezdinde

Ekonomi ve Sanayi

Dan›flma Komitesi

(BIAC) ‹le ‹liflkiler
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Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(Union of Mediterranean Confederations of Enterpri-

ses) Mart 2002 tarihinde ‹stanbul’da yap›lan 5. Avru-

pa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi s›ras›nda kuruldu.

UMCE, Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i sürecinde yer alan

12 Akdeniz ülkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Özerk

Topraklar›, ‹srail, K›br›s, Lübnan, Malta, M›s›r, Suri-

ye, Ürdün, Tunus, Türkiye) sanayi federasyonlar›n-

dan oluflmaktad›r. ‹talya ve Yunanistan federasyonla-

r› da UMCE’ye gözlemci üyedir.

UMCE’nin temel görevi Akdeniz Bölgesi’nde

2010 y›l›na dek serbest ticaret alan› oluflturulmas›na

yönelik olarak ifl dünyas›n›n katk›s›n› sa¤lamakt›r.

Birlik, bölgede arzulanan ticaret ve yat›r›m›n canlan-

d›r›lmas› için gelifltirilen diyalog ve faaliyetlerde, Av-

rupa Birli¤i (AB) üyesi ülkeler, AB kurumlar› ve ulus-

lararas› mali kurulufllar›n temel muhatab› olmay› he-

deflemektedir. UMCE’ye Türkiye’den TÜS‹AD ve

T‹SK üyedir. UMCE’nin

sekreteryas› Tunus’ta fa-

aliyet göstermektedir. 

UMCE’nin bafl-

kanl›¤›n› 25 Nisan 2005

tarihinde TÜS‹AD Ge-

nel Sekreterli¤i’nin organizasyonu ile ‹stanbul’da ya-

p›lan Genel Kurul toplant›s›ndan bu yana TÜS‹AD

Baflkan› Ömer Sabanc› yürütmektedir. Baflkanl›k ma-

kam› ile UMCE Sekreteryas› aras›ndaki koordinas-

yon TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan sa¤lan-

maktad›r. 

UMCE’nin baflkanl›¤›n›n TÜS‹AD’a geçmesinin

ard›ndan, kuruluflun faaliyetlerini misyonuna uygun

flekilde yerine getirmesi ve Avrupa-Akdeniz nezdinde

etkinli¤inin art›r›lmas› için idari, kurumsal ve mali

aç›dan yeniden yap›land›r›lmas› çal›flmalar›na ve

UMCE Sekreteryas›’n›n taleplerine Genel Sekreterlik

ve Brüksel Temsilcili¤i arac›l›¤›yla destek sa¤land›. 

UMCE Genel Kurul kararlar›n›n takibini sa¤la-

mak ve birli¤in çal›flmalar›na destek olmak amac›yla

UMCE Genel Sekreteri Monia Skhiri, TÜS‹AD Genel

Sekreteri Haluk R. Tükel, T‹SK Genel Sekreteri Bü-

lent Pirler ile UMCE’nin bir önceki ve bir sonraki dö-

nem baflkan› olan üye federasyonlar›n Genel Sekre-

terleri’nden oluflan UMCE Yürütme Kurulu kuruldu.

UMCE Yürütme Kurulu toplant›lar›n› her ay düzenli

olarak üye bir federasyonun ev sahipli¤inde ya da Tu-

nus’taki sekreterya binas›nda gerçeklefltirdi. Bu çal›fl-

malar çerçevesinde Genel Sekreter Haluk R. Tükel ve

Akdeniz ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UMCE) ‹le
‹liflkiler 

25 Nisan’da Malta’da düzenlenen UMCE Genel Kurul toplant›s›na

TÜS‹AD ve UMCE Baflkan› Ömer Sabanc› baflkanl›k etti.
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D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Zafer Gazi taraf›ndan

9 Ocak’ta Fas, 6 Mart’ta M›s›r, 20-21 Mart’ta Lübnan,

25 Nisan’ta Malta, 23 May›s’ta Suriye ve 18 Eylül’de

Tunus federasyonlar› ziyaret edildi. 

UMCE’nin, ‹talyan Sanayicileri Konfederasyo-

nu (CONFINDUSTRIA)’nun ev sahipli¤inde 20-21

fiubat tarihlerinde Palermo’da düzenlenen UMCE Re-

kabet Günü toplant›s›, 25 Nisan’da Malta’da yap›lan

Genel Kurul toplant›s› ve 16

Ekim’de Brüksel’de yap›lan

Baflkanlar Konseyi toplant›s›-

na TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›, Genel

Sekreter Haluk R. Tükel ve

D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu

Zafer Gazi kat›ld›lar. 

20-21 fiubat tarihlerin-

de Palermo’da düzenlenen

UMCE Rekabet Günü, 24 Ni-

san’da Malta D›fliflleri Bakan›

Michael Frendo’nun UMCE

heyeti onuruna verdi¤i yemek,

22 Eylül tarihinde Rodos’ta düzenlenen Av-

rupa-Akdeniz Sanayi Bakanlar› toplant›s› ve

17 Ekim tarihinde Brüksel’de düzenlenen

UNICE Günü etkinliklerine kat›lan Baflkan

Ömer Sabanc› bu toplant›larda Avrupa-Ak-

deniz iflbirli¤i konulu konuflmalar yapt›. 

UMCE’nin faaliyetlerinin derinleflti-

rilmesi için "Makroekonomik ‹zleme", "‹fl

Ortam›n›n Gelifltirilmesi" ve "Teknoloji, Ye-

nilik, E¤itim, Araflt›rma & Gelifltirme" adla-

r› alt›nda üç komisyon oluflturuldu. 24 Ni-

san’da Malta’da yap›lan Teknoloji, Yenilik,

E¤itim, Araflt›rma & Gelifltirme Komisyonu

toplant›s›na Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru

Dicle, 3 Temmuz’da ‹stanbul’da yap›lan Makroekono-

mik ‹zleme Komisyonu toplant›s›na Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve Ekonomik Araflt›rmalar Bö-

lümü Uzman Yard›mc›s› Dilek Örnek, 11 Eylül’de Ka-

hire’de yap›lan ‹fl Ortam›n›n Gelifltirilmesi Komisyonu

toplant›s›na Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve

fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu Banu fiensivas kat›ld›-

lar ve çal›flmalara düzenli olarak destek verdiler. 

20-21 fiubat tarihlerinde Palermo’da düzenlenen UMCE Rekabet Günü

toplant›s›nda, CONFINDUSTRIA Baflkan› Luca di Montezemola ile

UMCE ve TÜS‹AD Baflkan› Ömer Sabanc› bir arada.

22 Eylül’de Rodos’ta düzenlenen Avrupa-Akdeniz Sanayi Bakanlar› toplant›s› için Avrupa

Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Günter Verheugen, UMCE ve TÜS‹AD Baflkan› Ömer Sabanc›

ve UNICE’nin Akdeniz ‹flleri Temsilcisi Ulysses Kyriakopoulos bir araya geldiler.
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TÜS‹AD, UNICE ve UMCE tecrübelerinden

edinmifl oldu¤u kurumsal birikim ve olumlu tecrübe-

lerini Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Bölge-

sindeki ülkelerin ba¤›ms›z ifl dünyas› kurulufllar›n›

içine alacak bölgesel bir giriflim bafllatmak üzere de-

¤erlendirmeye karar verdi.

Bu çerçevede, ülkelerin co¤rafi yak›nl›klar›n-

dan ve ekonomilerinin birbirlerini tamamlay›c› özel-

liklerinden yararlan›lmas›, aralar›ndaki ekonomik, ti-

cari, bilimsel ve teknolojik iflbirli¤ini gelifltirmeleri ve

Karadeniz ve Hazar Havzas›n›n bir bar›fl ve refah böl-

gesine dönüfltürülmesine katk›da bulunulmas› amaç-

land›. Bu insiyatif ile söz konusu ülkelerde özel sek-

tör ve ifl dünyas› örgütlerinin geliflmesinin sa¤lanma-

s› ve piyasa ekonomisinin daha iyi bir flekilde iflleme-

si yönünde önemli bir ad›m at›lmas› planland›.

Bu kapsamda, “Karadeniz ve Hazar Denizi Gi-

riflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Uluslararas›

Birli¤i” (UBCCE)’nin kuruluflu için gerekli çal›flmalar

bafllat›ld›. Bölge ülkelerinin potansiyel üye örgütleri

belirlenerek proje ile ilgili bilgilendirildi. Konfederas-

yonun kurulufl çal›flmalar› kapsam›nda ilk ziyaret 27-

28 Mart tarihlerinde Azerbaycan’da Azerbaycan-Türk

‹fladamlar› Birli¤i (AT‹B)’ne yap›ld›.

Söz konusu giriflimin hayata geçmesi amac›yla

ilk ad›m Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Erme-

nistan, Romanya, Türkiye ve Yunanistan’› temsil eden

ba¤›ms›z ifl dünyas› kurulufllar›n›n genel sekreterleri-

nin kat›l›m› ile ‹stanbul’da gerçekleflen toplant› ve im-

zalanan mutabakat zapt› ile 26 Haziran’da at›ld›. Bu

toplant›da al›nan kararla, 27 Kas›m tarihinde mümkün

olan en genifl bölgesel kat›l›m›n sa¤lanmas›na çal›fl›la-

Karadeniz ve
Hazar Denizi  
Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar›
Uluslararas› Birli¤i
(UBCCE) ‹le ‹liflkiler

UBCCE Kurucu Genel Kurul toplant›s› 27 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da yap›ld› ve toplant›ya TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Agah U¤ur

baflkanl›k etti.

64



rak, ilgili bölge ülkelerinin ba¤›ms›z ifl dünyas› kuru-

lufllar›n›n baflkanlar›n›n kat›l›m›yla ‹stanbul’da bir Ku-

rucu Genel Kurul toplant›s› yap›lmas›na karar verildi.

27 Kas›m tarihli Kurucu Genel Kurul toplant›-

s›na haz›rl›k yapmak ve UBCCE’nin kurulufl çal›flma-

lar› ile ilgili di¤er detaylar› gözden geçirmek üzere

TÜS‹AD, Romanya ‹flverenler Konfederasyonu Birli¤i

(ACPR) ve Yunan Sanayi Federasyonu (FGI) aras›nda

oluflturulan üçlü komite ilk toplant›s›n› 20 Temmuz

tarihinde Atina’da gerçeklefltirdi. Kurucu Genel Ku-

rul’dan önceki son gözden geçirme toplant›s› 27

Ekim tarihinde Bükrefl’te yap›ld›.

UBCCE Kurucu Genel Kurul toplant›s› 27 Ka-

s›m tarihinde Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna Hersek,

Bulgaristan, Gürcistan, ‹ran, Kazakistan, Makedonya,

Romanya, S›rbistan, Türkiye ve Yunanistan’dan 16 ifl

dünyas› örgütünün kat›l›m› ile ‹stanbul’da düzenlen-

di. Toplant›da UBCCE’nin 3335 say›l› T.C. Kanunu

çerçevesinde uluslararas› bir birlik olarak kurulmas›

konusunda giriflimlere bafllamak üzere karar al›nd› ve

birli¤in tüzü¤ü üzerinde anlaflma sa¤land›. Genel Ku-

rul toplant›s›nda Türkiye’yi T‹SK ile birlikte temsil

eden TÜS‹AD, yap›lan oylama sonucu 2007-2008

dönemi için UBCCE’nin baflkanl›¤› görevine getirildi.

Romanya ‹flverenler Konfederasyonu Birli¤i (ACPR)

"Bölgesel Ekonomik Entegrasyon"dan sorumlu Birin-

ci Baflkan Yard›mc›l›¤› görevini al›rken, Kazakistan

Sanayicileri ve Giriflimcileri Birli¤i (KUIE) "Stratejik

‹fl Ortam›n› Gelifltirme"den sorumlu Baflkan Yard›m-

c›l›¤›, Azerbaycan Türkiye ‹fladamlar› Birli¤i (AT‹B)

ise "Giriflimcilik ve ‹novasyon"dan sorumlu Baflkan

Yard›mc›l›¤› görevlerini ald›lar. Yunan Sanayi Fede-

rasyonu (FGI)’nun da AB ve UNICE ile iliflkilerden

sorumlu Baflkan Yard›mc›s› olmas›na karar verildi.

TÜS‹AD International Bölümü Uzman› Murat Zön-

gür’ün ise 2 y›l süre ile UBCCE Genel Sekreterli¤i’ne

vekalet etmesine karar verildi. 

Karadeniz ve Hazar Denizi Giriflim
ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(UBCCE)
Kurucu Genel Kurulu 

Kurucular Listesi

1. Arnavutluk •Arnavut Sanayicileri 

Konfederasyonu (KISH)

2. Azerbaycan •Azerbaycan Türkiye

‹fladamlar› Birli¤i (ATIB)

3. Bosna Hersek •Bosna Hersek ‹flverenler 

Derne¤i (BIH)

4. Bulgaristan •Bulgar Sanayi Derne¤i (BIA)

5. Gürcistan •Gürcü ‹fladamlar›

Federasyonu (FGB)

•Gürcü ‹flverenler Derne¤i (GEA)

6. ‹ran •‹ran ‹flveren Sendikalar›

Konfederasyonu (ICEA)

7. Kazakistan •Kazakistan Sanayicileri ve

Giriflimcileri Birli¤i (KUIE)

•Kazakistan Petrol-Gaz ve

Enerji Sektörü Organizasyonlar›

Derne¤i (KazEnergy) 

8. Makedonya •Makedonya Cumhuriyeti

‹flverenler Konfederasyonu 

(CERM)

9. Romanya •Romen ‹flverenler  

Konfederasyonu Birli¤i (ACPR)

•Türk ‹fl Adamlar› Derne¤i (TIAD)

10. S›rbistan •S›rp ‹flverenler Birli¤i (UPS)

11. Türkiye •Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Derne¤i (TÜS‹AD)

•Türkiye ‹flveren Sendikalar›

Konfederasyonu (T‹SK)

12. Yunanistan •Yunan Sanayi Federasyonu (FGI)
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2000 y›l›nda kurulan TÜS‹AD Avrupa Birli¤i

(AB) ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi’nin baflkanl›¤›n›

2006 y›l›nda Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve

D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna yürüttü.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi a¤›rl›k-

l› olarak, AB ile 35 bafll›k alt›nda toplanan müzakere

konular›n›n takibini gerçeklefltirdi. Bu itibarla Komite,

Türkiye’nin AB Kopenhag Kriterleri’ne uyumu aç›s›n-

dan teknik ve siyasal eksikliklerin belirlenmesi ve bun-

lara iliflkin olarak gerekli önlemlerin al›nmas› yönünde

çal›flmalar›n› yo¤unlaflt›rd›.  

Komite, farkl› çal›flma gruplar› aras›nda TÜS‹AD’›n

müzakere pozisyonu oluflturma sürecinde ortaya ç›-

kabilecek görüfl ayr›l›klar›n› de¤erlendirme, TÜS‹AD’›n

sürece yönelik stratejisini belirleme, komisyon ve ça-

l›flma gruplar›n› bu do¤rultuda yönlendirme görevini

yürüttü. 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsil kuru-

luflu UNICE’nin üyesi olarak, Türkiye’nin AB sürecin-

de ileri düzeyde bir kurumsal birikim oluflturdu. Bu

çerçevede, TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi,

AB mevzuat ve politikalar›n›n oluflma sürecinde te-

mel bir özel sektör boyutu oluflturan UNICE üyeli¤i

sayesinde, müzakere sürecinde uyum sa¤lanacak AB

mevzuat ve politikalar›n›n günümüzdeki ve gelecek-

teki de¤iflimlere iliflkin durumunu yak›ndan izledi. 

Avrupa Komisyonu’nun Türkiye için haz›rlad›-

¤› düzenli ‹lerleme Raporlar›’nda belirtilen hususlar,

yenilenen Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nde yer alan talep-

ler, müzakere bafll›klar› hakk›nda yay›nlanan tarama

raporlar›ndaki bilgiler ve AB müktesebat›ndaki son

de¤iflikliklere yönelik UNICE görüflleri, TÜS‹AD bün-

yesinde faaliyet gösteren komisyon ve çal›flma grupla-

r› taraf›ndan ilgi alanlar›na göre bölüfltürüldü ve rapor-

da belirtilen eksikliklere karfl› gerekli önlemlerin al›n-

mas› yönünde ilgili kurum ve kiflilere görüfl iletildi. 

Müzakere bafll›klar›na yönelik TÜS‹AD görüfl-

lerinin, Genel Sekreterlik taraf›ndan "TÜS‹AD AB Ya-

k›nsama Raporu" bafll›kl› bir rapor haz›rlanarak, mü-

zakere bafll›klar›n›n  "Genel Tutum" (Stratejik Tutum,

geçifl süreleri), "Müktesebata Uyum" ve "Müktesebat›

Uygulama Kapasitesi" (‹dari Kapasite) alt bafll›klar›n-

da ortaya konmas› planland›. Bu çal›flman›n devlet ta-

raf›ndan her müzakere bafll›¤› için haz›rlanacak Tu-

tum Belgesi’ne girdi sa¤lamas› öngörüldü.

Bunlar›n yan›nda, TÜS‹AD, TOBB, ‹KV, D›flifl-

leri Bakanl›¤› ve AB Genel Sekreterli¤i taraf›ndan

oluflturulan AB‹G (Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu);

Adalet, D›fliflleri ve ‹çiflleri bakanlar›ndan oluflan Re-

form ‹zleme Grubu (R‹G), TBMM alt›nda oluflturulan

AB Uyum Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TÜ-

S‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin çal›flmalar› ve TÜR-

KONFED ile SEDEFED’in AB sürecine yönelik çal›fl-

malar› takip edildi, gerekti¤inde destek verildi. 

Komite ayr›ca, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM)

‹hracat Stratejik Plan› (2007-2009) kapsam›nda olufl-

turulan Gümrük Birli¤i alan›ndaki çal›flma gruplar›-

n›n ve DTM bünyesinde kurulan AB ‹cra Kurulu’nun

düzenli toplant›lar›na kat›ld› ve ilgili konulara yöne-

lik olarak görüfl bildirdi. 

Avrupa Birli¤i'ne

Uyum Sürecinde

TÜS‹AD

Yap›lanmas›
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TÜS‹AD Örgüt Yap›lanmas›*

* 31 Aral›k 2006 itibariyle.

** Komitenin Baflkan› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna’d›r. Ümit ‹zmen, Ebru Dicle
ve Hale Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar›), Bahad›r Kalea¤as› (TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD
Ankara Temsilcisi) ve Zafer Gazi (TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu ve Raportör) komitenin daimi üyeleridir.

*** Çal›flma gruplar›, TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki yöneticiler ve bu flirketlerde çal›flan uzman kifliler ile S‹AD’lar ve sektör dernekleri
temsilcilerinden oluflmaktad›r.

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›***

Yurtd›fl›
‹letiflimSosyal

‹fller
Parlamento

‹flleri

Sanayi,
Hizmetler ve

Tar›m

fiirket
‹flleri

D›fl
‹flleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Meslek
Örgütleri

‹le ‹liflkiler
ve Bölgesel

Geliflme

Ekonomik ve
Mali ‹fller

TÜS‹AD Avrupa Birli¤i ve
‹ç Pazara Uyum Komitesi**

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konderasyonu (TÜRKONFED)

TÜS‹AD International

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD YÖNET‹M KURULU

•E¤itim
•‹stihdam ve

Sosyal
Güvenlik

•AB
Sürecinde
Kad›n

•Sa¤l›k

•Yarg› ve
Temel
Haklar

•Kamu
Yönetimi

•Kamu
Al›mlar›

•Etik Altyap›

•Enerji
•Çevre
•Tar›m ve

G›da
•KOB‹
•Ulaflt›rma
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Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB)’ne üyelik süre-

ci aç›s›ndan önemli etkiye sahip Belçika, Fransa ve

Almanya kamuoylar›ndaki mevcut önyarg›lar› k›r-

mak ve Türkiye’yi Avrupa’da en do¤ru flekilde tan›t-

mak amac›yla, kat›l›m müzakerelerinin aç›lmas›n›n

birinci y›ldönümünde, 3-5 Ekim tarihleri aras›nda s›-

ras›yla Brüksel, Paris ve Berlin’de "Türkiye Haftas›"

(Turkey@Europe_Week) düzenlendi.

AB kamuoylar›n›n Türkiye’yi toplumsal, eko-

nomik ve kültürel yönden daha yak›ndan tan›malar›

ve dinamik bir Türkiye’nin AB’ye olumlu katk›da

bulunaca¤›n›n gösterilmesi hedefiyle düzenlenen

Türkiye Haftas›, 3 Ekim’de Brüksel’de bafllad›. ‹lk

olarak, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc›,

Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›-

s› Abdüllatif fiener

ve TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as›’n›n kat›l›-

m›yla bir bas›n top-

lant›s› düzenlendi.

Toplant›, BBC, Il

Sole 24 Ore, Borsen

Zeitung, De Tijd,

Agence Europe, Eu-

ropolitics, The Irish

Times, Het Financi-

eele Dagblad, Turkish Daily News, Anadolu Ajans›,

Hürriyet, Dünya, Milliyet, Sabah, Radikal, CNN

Türk, NTVMSNBC gibi Avrupa ve Türk medyas›n›n

yo¤un kat›l›m›yla gerçekleflti. 

Tan›t›m ve 
Kültürel Etkinlikler

3 Ekim’de Brüksel’de bafllayan “Türkiye Haftas›” etkinliklerinde, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener’in
kat›l›m›yla bir bas›n toplant›s› düzenlendi.
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Brüksel’de-

ki etkinlikler, Av-

rupa Politikalar›

Merkezi (Europe-

an Policy Center)

ile birlikte ger-

çeklefltirilen "Av-

rupa’n›n Küresel

Güçlükleri ve Tür-

kiye" bafll›kl› kon-

ferans ile devam

etti. Konferansta ‹ngiltere D›fliflleri eski Bakan› ve ‹n-

giltere Avam Kamaras› Baflkan› Jack Straw, Avrupa

Parlamentosu Milletvekili ve Avrupa Parlamentosu

Türkiye Karma Komitesi Eflbaflkan› Joost Lagendijk,

Avrupa Parlamentosu Milletvekili Michael Rocard,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜ-

S‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Baflkan› ve Av-

rupa Sanayicileri Yuvarlak Masas› Üyesi Bülent Ecza-

c›bafl›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Aras,

Avrupa Komisyonu Birim Baflkan Yard›mc›s› John

O’Rourke, Avrupa Politikalar› Merkezi Bafl Analisti

Antonio Missiroli, Dünya Bankas› Bafl Ekonomisti

Aristomene Varoudakis, Merrill Lynch Ekonomik ve

Stratejik Araflt›rmalar Bölümü Baflkan› Mehmet fiim-

flek, OECD Türkiye Masas› fiefi Rauf Gönenç ve Av-

rupa Politikalar› Merkezi Bafl Dan›flman› Graham

Avery konuflmac› olarak yer ald›. Ayn› gün Avrupa

Komisyonu binas›nda Ara Güler’in foto¤raf sergisinin

aç›l›fl›, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc›

ve Avrupa Komis-

yonu Geniflleme-

den Sorumlu Genel

Müdürü Michael

Leigh’in takdimiyle

gerçekleflti. Brük-

sel’deki etkinlikler

ayn› akflam Boru-

4 Ekim’de Paris’te, Fransa D›fl Ticaret Bakan› Christine Lagarde’›n ve T.C. D›fl Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen’in
kat›l›m›yla bir ö¤le yeme¤i düzenlendi.

69



san ‹stanbul Filarmoni Orkestras›’n›n Bozart’da verdi-

¤i konserle tamamland›.

4 Ekim tarihinde Paris’te devam eden "Türkiye

Haftas›"nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› ve D›fl Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan› Kür-

flad Tüzmen’in konuflmac› oldu¤u bir bas›n toplant›s›

düzenlendi. Toplant›, France2 (TV), Le Figaro Maga-

zine, AFP, Le Parisien,

France Info, Radio Clas-

sique, Radio France In-

ternationale, Oui FM,

LCI (TV) gibi Frans›z

medyas› ve Brüksel’de

etkinli¤i takip eden Türk

medyas›n›n kat›l›m›yla

gerçekleflti. Toplant›

sonras›nda Yenilikçi Si-

yaset Vakf› (Fondation

pour l’Innovation Politi-

que) ile ortaklafla olarak

"Avrupa’n›n Küresel

Güçlükleri ve Türkiye"

bafll›kl› bir konferans dü-

zenlendi. Konferansa, TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›,

D›fl Ticaretten Sorumlu

Devlet Bakan› Kürflad

Tüzmen, Yenilikçi Siyaset

Vakf› Genel Direktörü

Franck Débié, Yenilikçi

Siyaset Vakf› Baflkan› Je-

an-Claude Paye, TÜS‹AD

International Yürütme

Kurulu Baflkan› Aldo Kas-

lowski ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Pekin Baran konuflmac› olarak kat›ld›. Konferans›n

ard›ndan Fransa D›fl Ticaret Bakan› Christine Lagar-

de’›n konuflma yapt›¤› bir ö¤le yeme¤i verildi. Ayn›

gün, Galérie UNIVER’de ise Radikal çizeri Piyale

Madra ve Le Monde çizeri Jean Plantu’nun ortak ka-

rikatür sergisinin aç›l›fl› gerçeklefltirildi. Paris’teki et-

“Avrupa’n›n Küresel Güçlükleri ve Türkiye” konferans› 4 Ekim tarihinde Paris’te gerçeklefltirildi.

4 Ekim’de Paris’te, Radikal gazetesi çizeri Piyale Madra ve Le Monde gazetesi çizeri Jean Plantu’nun
ortak karikatür sergisinin aç›l›fl›, D›fl Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen’in
kat›l›m›yla yap›ld›.
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kinlikler Tekfen Fi-

larmoni Orkestra-

s›’n›n verdi¤i kon-

ser ile son buldu. 

5 Ekim tari-

hinde Berlin’de sü-

ren "Türkiye Hafta-

s›" etkinlikleri çer-

çevesinde, Alman

Sanayi Federasyonu

(BDI) ve "German

Marshall Fund-

GMF" deste¤iyle

"Türkiye’nin Avrupa’yla Bütünleflme Süreci ve Türk-

Alman ‹liflkileri" konulu bir panel düzenlendi. Top-

lant›ya, Adalet Bakan› Cemil Çiçek, BDI Yönetim

Kurulu üyesi Klaus-Dieter Rennert, Berlin Belediye

Baflkan› Klaus  Wowereit, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Onursal Baflkan› ve Avrupa Sanayicileri Yu-

varlak Masas› Üyesi Bülent Eczac›bafl›, TÜS‹AD Yük-

sek ‹stiflare Konseyi Onursal Baflkan› Muharrem

Kayhan, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boy-

ner ve GMF Berlin Direktörü Dr. Constanze Stelzen-

müller konuflmac› olarak kat›ld›lar. Toplant›n›n ar-

d›ndan TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal

Baflkanlar› Bülent

Eczac›bafl› ve Mu-

harrem Kayhan ile

Adalet Bakan› Cemil

Çiçek’in kat›l›m›yla

bir bas›n toplant›s›

düzenlendi. Bas›n

toplant›s›n›, DDP,

Deutsche Welle,

Berliner Morgen-

post, Die Welt’in ya-

n›s›ra Türk medyas›

da izledi. Daha son-

“Türkiye Haftas›” çerçevesinde, TÜS‹AD taraf›ndan, BDI ve German Marshall Fund iflbirli¤iyle, 5 Ekim tarihinde Berlin’de
“Türkiye’nin Avrupa ile Bütünleflme Süreci ve Türk-Alman ‹liflkileri” paneli düzenlendi.
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ra Art Center’da Mehvefl Demiren’in seramik sergisi-

nin aç›l›fl› gerçeklefltirildi. "Türkiye Haftas›" etkinlik-

leri Tekfen Filarmoni Orkestras›’n›n Berlin’de verdi-

¤i konser ile sona erdi.

TÜS‹AD’›n 2006 y›l›nda AB’ye yönelik yurtd›fl›

iletiflim etkinliklerinden biri de TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹leti-

flim Komisyonu ve DHL Express’in iflbirli¤i ile gerçek-

lefltirildi. Bu çerçevede, karikatürist Piyale Madra tara-

f›ndan yap›lan karikatür çal›flmalar›n›n DHL Express

paketleri ile 500.000 yabanc›ya ulaflt›r›lmas› için bir

kampanya düzenlendi.

TÜS‹AD ve DHL Express iflbirli¤iyle,
karikatürist Piyale Madra’n›n çal›flmalar›n›n
DHL Express paketleri ile 500.000 yabanc›ya
ulaflt›r›lmas› için bir kampanya düzenlendi.
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TÜS‹AD üyelerine yönelik olarak, ABD’de Ar-

Ge ve inovasyon konular›nda yetkinleflmifl firmalara

ve üniversitelere bir dizi ziyaret öngören "Discover

Corporate America" adl› bir program bafllat›ld›. TÜS‹-

AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin koordinasyo-

nuyla, 19-23 Haziran ve 9-13 Ekim tarihlerinde

ABD’ye iki ziyaret gerçeklefltirildi. 

19-23 Haziran tarihlerinde düzenlenen ilk

program çerçevesinde, Washington, D.C.’de Rekabet

Konseyi (Council on Competitiveness), Ulusal Bilim

Vakf› (National Science Foundation), Ulusal Sa¤l›k

Enstitüsü (National Health Institute); Boston’da TI-

AX, Syndexa (Harvard Üniversitesi), Telekomünikas-

yon ve Enerji Kurumu, TASSA (Turkish

American Scientists and Scholars Associati-

on), Merck ve Chicago’da Caterpillar, Moto-

rola ve Türkiye Cumhuriyeti Konsoloslu¤u

ziyaret edildi. Heyette, Ataç ‹nflaat ve Sanayi

A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas› Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Halil Ataman, Koç Holding

Strateji Planlama Koordinatörü Eflfak Tü-

zün, Eczac›bafl› Holding ‹nsan Kaynaklar›

Müdürü Azmi Yar›mkaya, Çap ‹nflaat ve Sa-

nayi A.fi Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet

fiencan, Garanti Yat›r›m A.fi. Araflt›rma Di-

rektörü Aylin Çorman yer ald›.

9-13 Ekim tarihlerinde düzenlenen ikinci

programda, Seattle flehrinde Microsoft, Starbucks,

Boeing; San Francisco’da Dolby; San Jose, Silikon Va-

disi’nde Sun Microsystems ve Synopsis; Phoenix’de

ise Arizona Technology Enterprises, Arizona Depart-

ment of Commerce ve Honeywell flirketlerine ziyaret-

te bulunuldu. Bu ziyarete kat›lan heyette, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi, Bilgi Toplumu ve Yeni Tekno-

lojiler Komisyonu Baflkan› ve Akkök Sanayii Yat›r›m

ve Gelifltirme A.fi. ‹cra Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök,

Eczac›bafl› Holding Bilgi ve ‹letiflim Sistemleri Direk-

törü Levent K›z›ltan, Aksa Akrilik Kimya A.fi. Ürün

Gelifltirme Direktörlü¤ü Uzman› Dr. Levent Organ,

Doruk ‹letiflim Sistemleri A.fi., Genel Müdürü Gök-

han Erkman, Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi.

Ar-Ge Mühendisi Alper Terkinli, Turkcell Uygulama-

l› Araflt›rma Yöneticisi Dr. Coflkun fiahin, Kibar Hol-

ding Ar-Ge Yöneticisi Dr. Murat Dündar yer ald›.

Tüm ziyaretlerde heyete, TÜS‹AD Washington Tem-

silcili¤i Program Sorumlusu Allison Block ve TÜS‹AD

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Uzman

Yard›mc›s› Günefl Tavmen efllik etti.

"Discover Corporate
America" Program›

“Discover Corporate America” ziyaret program›n›n 19-23 Haziran tarihlerin-
de gerçeklefltirilen ilkinde, temas kurulan flirketlerden birisi Caterpillar oldu.
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TÜS‹AD ile Bo¤aziçi Üniversitesi taraf›ndan,

Türkiye’nin d›fl politika araflt›rmalar›na katk›da bu-

lunmak amac›yla, 25 Eylül 2002 tarihinde imzalanan

mutabakat zapt› ile bir "D›fl Politika Forumu" kurul-

du. Yurt d›fl›ndaki benzer araflt›rma merkezle-

riyle iflbirli¤i yapmas› da hedeflenen fo-

rum öncelikle, Türkiye’nin d›fl politi-

ka stratejisi içerisinde, özel sektör

aç›s›ndan ticaret ve yat›r›m stratejile-

rinin de kapsanabilmesini sa¤layacak

yaklafl›mlar›n üretilmesine katk›da bu-

lunmay› ve dünyadaki de¤iflimleri göz önüne

alarak, Türkiye’nin stratejik tercihlerine, güvenlik ih-

tiyaçlar› ile orta ve uzun vadeli politikalar›na ›fl›k tu-

tacak seçenekler üretilmesine katk›da bulunacak ça-

l›flmalar yapmay› amaçlad›. Forumun kadrosu direk-

tör ve bir uzman yard›mc›s›ndan olufltu.

Toplant›lar 

"Yükselen Güç Çin ve Türkiye": D›fl Politika

Forumu, 4 Ocak tarihinde ‹stanbul’da Bo¤aziçi Üni-

versitesi Konferans Salonu’nda "Yükselen Güç Çin ve

Türkiye" konulu bir konferans düzenledi. Aç›l›fl ko-

nuflmas›n› TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kas-

lowski’nin yapt›¤› konferansta iki oturum yer ald›.

"Çin’in Bölgesel Yaklafl›mlar› ve Türkiye" bafll›kl› ilk

oturumun baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Genel Sekreter Yar-

d›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen yapt›. Pekin Üniversitesi

Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Wang Suolao ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Pekin Eski

Ticaret Müflaviri Bekir Aslaner ilk oturumda konufl-

mac› oldular. 

D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. S.

Gülden Ayman’›n baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü ikinci otu-

rumda "Enerji ve Güvenlik Ekseninden Türk-Çin ‹lifl-

kileri" konusu ele al›nd›. Oturuma konuflmac› olarak

ASAM Genel Koordinatörü Necdet Pamir, Çin Silah-

s›zlanma ve Silahlar›n Denetimi Kuruluflu Direktö-

rü Dr. Teng Jianqun ve Genelkurmay As-

keri Tarih ve Strateji Etüt Baflkanl›¤›

Uzman› Kutay Karaca kat›ld›lar. 

"Irak’ta Direnifl: Kültürel

Perspektiften Güvenlik Problemle-

ri": D›fl Politika Forumu 6 Nisan tari-

hinde TÜS‹AD’da London School of Econo-

mics ö¤retim üyesi Christopher Coker’› a¤›rlad›. Co-

ker, "Irak’ta Direnifl: Kültürel Perspektiften Güvenlik

Problemleri" bafll›kl› konuflmas›nda Irak’taki direni-

flin ABD’yi daha önce hiç karfl›laflmad›¤› bir savafl tipi

içerisinde strateji kurmaya itti¤ini belirterek; küçük

ve heterojen gruplar›n anl›k kararlar›yla geliflen dire-

niflin, iflgal karfl›s›nda Irak’›n h›zl› yenilgisinin yaratt›-

¤› etkileri aflma fonksiyonuna dikkat çekti.

"Medya ve D›fl Politika ‹liflkisi": D›fl Politika

Forumu, Marmara Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler

Araflt›rma ve Uygulama Merkezi (MURCIR) ile ortak-

lafla olarak 19 Nisan tarihinde "Medya ve D›fl Politika

‹liflkisi" konulu bir konferans düzenledi. Konferans›n

TÜS‹AD-Bo¤aziçi
Üniversitesi
D›fl Politika Forumu   
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aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem Du-

na, Marmara Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslarara-

s› ‹liflkiler Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Günay Göksu

Özdo¤an ve D›fliflleri Bakanl›¤› Sözcüsü Büyükelçi Na-

m›k Tan yapt›lar. D›fliflleri eski bakan› Emekli Büyü-

kelçi ‹lter Türkmen’in baflkanl›¤›n› yapt›¤› birinci otu-

ruma Milliyet gazetesi d›fl politika yazar› Sami Kohen,

Radikal gazetesi yazar› ve Bilgi Üniversitesi ö¤retim

üyesi Prof. Dr. Haluk fiahin ve Galatasaray Üniversite-

si ö¤retim üyesi Yard. Doç. Dr. Nilgün Tutal kat›ld›lar.

Bo¤aziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas› ‹lifl-

kiler Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Binnaz Toprak’›n bafl-

kanl›¤›n› yapt›¤› ikinci oturuma Kanal D Medya Grup

Baflkan› Mehmet Ali Birand, Reuters Ankara Bürosu

yetkilisi Ümit Bektafl, Ankara Üniversitesi ö¤retim

üyesi Doç. Dr. Beybin Kejanl›o¤lu ve ODTÜ ö¤retim

üyesi Yard. Doç. Dr. Cem Deveci kat›ld›lar. 

"Orta Asya Güvenli¤i, Bölgesel Örgütler ve

Türkiye’nin Rolü": 9-10 May›s tarihinde, D›fl Politika

Forumu, NATO Kamu Diplomasisi Bölümü iflbirli¤i

ile, Bo¤aziçi Üniversitesi’nde

"Orta Asya Güvenli¤i, Bölgesel

Örgütler ve Türkiye’nin Rolü"

konulu bir konferans düzenledi.

Konferans›n aç›l›fl konuflmas›n›

D›fl Politika Forumu Direktörü

Doç. Dr. S. Gülden Ayman yap-

t›. NATO Politik ‹fller ve Güven-

lik Politikalar› Bölümü yetkilisi

Peter Kovacs, "NATO’nun Orta

Asya’ya Odaklanmas›: Bölgesel

Güvenli¤in Sa¤lanmas›" ve D›-

fliflleri Bakanl›¤›, Kafkasya ve Or-

ta Asya Genel Müdür Yard›mc›s›

Hüseyin Avni Karsl›o¤lu "Türkiye’nin Avrasya Gü-

venli¤indeki Rolü" bafll›kl› sunumlar›yla konferans›n

onur konuklar› oldular. Bo¤aziçi Üniversitesi Siyaset

Bilimi ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Kemal Kiriflçi’nin baflkanl›¤›n› yapt›¤› ilk

oturuma Galatasaray Üniversitesi Uluslararas› ‹liflki-

ler Bölümü ö¤retim üyesi Doç. Dr. Erhan Büyükak›n-

c› "Rus D›fl Politikas›nda Orta Asya ve Kolektif Gü-

venlik Anlaflmas› Örgütü (KGAÖ)-NATO ‹flbirli¤i

Olas›l›klar›"; ODTÜ Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ö¤-

retim üyesi Yard. Doç. Dr. Oktay Tanr›sever "Rus D›fl

Politikas›nda Orta Asya ve KGAÖ-AG‹T ‹flbirli¤i Ola-

s›l›klar›"; fiangay, Fudan Üniversitesi Rusya ve Orta

Asya Çal›flmalar› Merkezi Direktörü Prof. Dr. Zhao

Huasheng "Çin’in Bölgedeki Ç›karlar›, fianghay ‹flbir-

li¤i Örgütü (fi‹Ö)-AG‹T ve NATO-fi‹Ö ‹flbirli¤i Pers-

pektifi ve 5 Temmuz 2005 tarihli Astana Bildirisi"

bafll›kl› sunumlar›yla kat›ld›lar. 

Ayn› gün gerçekleflen ikinci oturumun baflkan-

l›¤›n› Bo¤aziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslara-

ras› ‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi Yard. Doç. Dr. Gül

19 Nisan tarihinde düzenlenen “Medya ve D›fl Politika ‹liflkisi” konferans›

bu alandaki güncel tart›flmalar› ele ald›.
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Sosay yapt›. Bu oturuma, Dr. Gamze Güngörmüfl Ko-

na "fi‹Ö ve KGAÖ’nün geniflleme perspektifi ve Orta

Asya Güvenli¤i Konusunu Çözümleme Kapasitesi" ve

K›rg›z-Türk Manas Üniversitesi AG‹T Biflkek Merkezi

Eski Baflkan› Emekli Büyükelçi Ayd›n ‹dil "Orta As-

ya’daki AG‹T birimlerinin Baflar›lar› ve Gelece¤e Yö-

nelik Tasar›lar›: K›rg›zistan Örne¤i" bafll›kl› sunumla-

r›yla kat›ld›lar.

Konferans›n 10 May›s’taki ikinci gününde ilk

oturumun baflkanl›¤›n› Marmara Üniversitesi Siyaset

Bilimi ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Büflra Ersanl› yürüttü. Bu oturumda Bilkent

Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim

Üyesi Dr. Hasan Ali Karasar "Orta Asya’da Terörizm

ve Köktendincilik: Mitler ve Gerçekler" ve Ankara

Global Araflt›rmalar Merkezi Baflkan› Doç. Dr. ‹dris

Bal "Uyuflturucu Trafi¤i, S›n›r Yönetimi ve Uluslarüs-

tü Suçlar" bafll›kl› sunumlar›yla konuflmac› oldular.

D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. S. Gülden

Ayman’›n baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü üçüncü oturuma,

‹stanbul Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas›

‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi Dr. Hakan Günefl "De-

¤iflimin Rüzgar›nda Orta Asya: De¤iflimin ve Statüko-

nun Dinamikleri", Gazi Üniversitesi Uluslararas› ‹lifl-

kiler Bölümü ö¤retim üyesi Dr. F›rat Purtafl "Lale

Devrimi ve Andican Olaylar›: K›rg›zistan ve Özbekis-

tan Güvenlik Politikalar›na Etkileri" ve Türk Cumhu-

riyetleri ve Türk Topluluklar›ndan Sorumlu Devlet

Eski Bakan› Prof. Dr. Ahat Andican "Orta Asya’da De-

¤iflen Dinamikler: Orta Asya Cumhuriyetleri’nin

ABD, Rusya ve Çin’le ‹liflkileri" bafll›kl› sunumlar›yla

kat›ld›lar. 

Baflkanl›¤›n› Marmara Üniversitesi Siyaset Bili-

mi ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Baflkan› Prof. Dr.

Günay Göksu Özdo¤an’›n yürüttü¤ü ikinci günün

son oturumunda Abant ‹zzet Baysal Üniversitesi

Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi Doç. Dr.

Kamer Kas›m "Türkiye’nin Orta Asya’da Bar›fl ve Gü-

“Orta Asya Güvenli¤i, Bölgesel Örgütler ve Türkiye’nin Rolü” konusu, 9-10 May›s tarihlerinde düzenlenen konferans ile

kapsaml› flekilde ele al›nd›.
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venli¤in Korunmas›na Yönelik Giriflimleri ve Rus-

ya’n›n Tutumu"; Prof. Zhao Huasheng "Türkiye’nin

Orta Asya’da Bar›fl ve Güvenli¤in Korunmas›na Yöne-

lik Giriflimleri ve Çin’in Tutumu" ve NATO Kamu

Diplomasisi Bölümü Orta Asya, Kafkaslar ve Türkiye

Koordinatörü Yeter Yaman-Naucodie "NATO’nun

Orta Asya’da Kamu Alg›lamas› ve Kamu Diplomasisi-

nin Diyalog ve ‹flbirli¤inin Sa¤lanmas›ndaki Rolü"

bafll›kl› sunumlar›yla yer ald›lar. 

"Geniflleme ve K›br›s Meselesi Ba¤lam›nda

AB-Türkiye ‹liflkileri": D›fl Politika Forumu, 22 Ma-

y›s tarihinde TÜS‹AD’da Avrupa Komisyonu’nun ge-

nifllemeden sorumlu Genel Direktörü Michael Leigh’i

konuk etti. Leigh "Geniflleme ve K›br›s Meselesi Ba¤-

lam›nda AB-Türkiye ‹liflkileri" konulu konuflmas›n-

da, önce Komisyon’un AB’nin geniflleme süreci ile il-

gili yaklafl›m›na de¤indi. Türkiye’nin üyelik sürecin-

de yaflayabilece¤i teknik sorunlardan bahseden Leigh,

AB’nin K›br›s sorununa bak›fl› konusunda bilgi verdi.

Ard›ndan K›br›s Rum uçak ve gemilerine Türkiye’nin

hava sahas›n› ve limanlar›n› açan Ek Protokol konu-

sunun Türkiye’nin üyelik müzakereleri sürecindeki

önemine vurgu yapt›.

"ABD’nin Orta Do¤u Siyaseti": 5 Haziran tari-

hinde ABD’nin sayg›n düflünce kuruluflu Orta Do¤u

Enstitüsü’nün (Middle East Institute) Baflkan Yard›m-

c›s› Emekli Büyükelçi David L. Mack, ABD’nin orta do-

¤u siyaseti konusunda TÜS‹AD’da bir konuflma yapt›.

Mack, Irak’ta düzenin sa¤lanamayarak ülkenin bir "te-

rörist yata¤›" haline gelmesinin, kitle imha silahlar›n›n

yay›lmas›n›n ve Irak’›n ‹ran’›n etki alan›na girmesinin

ABD aç›s›ndan kabul edilemez oldu¤unun alt›n› çizdi.

"Türkiye’nin Uluslararas› Alanda ‹maj›n›n

‹yilefltirilmesine Yönelik Kampanyalar›n De¤erlen-

dirilmesi": Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Dr. ‹b-

rahim Al- Marashi 20 Haziran tarihinde TÜS‹AD’da

bir konuflma yapt›. Dr. Al-Marashi konuflmas›nda,

Türkiye’nin d›fl imaj› konusunda yap›lan ve yap›lma-

s› düflünülen çal›flmalar›n, öncelikle yabanc›lar›n

Türkiye’yi nas›l alg›lad›¤› üzerinde yo¤unlaflmas› ge-

rekti¤ini belirterek, bu alanda yürütülecek kampan-

yalarda do¤rudan mesaj vermeye ve tart›flma açmaya

yönelik çabalardan ziyade dolayl› yollardan uzun va-

deli ve kal›c› imaj de¤iflikli¤inin hedeflenmesi gerek-

ti¤ini, bunun da yolunun sanattan, özellikle sinema-

dan geçti¤ini vurgulad›.

"Lübnan'›n Gelece¤i": D›fl Politika Forumu 5

Ekim tarihinde "Lübnan'›n Gelece¤i" konulu bir kon-

ferans düzenledi. TÜS‹AD’da gerçeklefltirilen etkinli-

¤e BM Lübnan Gücü UNIFIL eski temsilcisi Timur

Göksel ve Kanal 7 D›fl Haberler Müdürü Sefer Turan

konuflmac› olarak kat›ld›. 

Avrupa Komisyonu’nun Genifllemeden Sorumlu Genel Müdürü

Michael Leigh, 22 May›s’ta D›fl Politika Forumu’nun konu¤u 

oldu.

77



"AB-Türkiye ‹liflkileri": London School of

Economics ö¤retim üyesi Kirsty Hughes, 19 Ekim ta-

rihinde forumun konu¤u olarak bir konuflma yapt›.

Türkiye’nin AB üyelik sürecini, AB’nin iç dinamikleri

ve Türk siyaseti çerçevesinde de¤erlendiren Hughes,

önümüzdeki dönemde K›br›s ba¤lam›nda ç›kabilecek

bir krizin olas› etkilerini yorumlad›. 

"Çin": Forum, 1 Aral›k tarihinde Chinese Aca-

demy of Social Sciences – Institute of West-Asian and

African Studies ile bir yuvarlak masa toplant›s› ger-

çeklefltirdi. Toplant›da, büyüyen ekonomisiyle dikkat

çeken Çin’in bugün ekonomik kalk›nmada yakalad›-

¤› baflar›y› neden d›fl politika alan›nda yakalayamad›-

¤› ve neden dünyan›n hemen her yerinde Çin ile ilgi-

li tart›flmalar›n merkezinde Çin’in bir tehdit olarak

ele al›nd›¤› sorguland›.

Temaslar 

D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. S.

Gülden Ayman, 9 Mart tarihinde Y›ld›z Teknik Üni-

versitesi ile D›fliflleri Bakanl›¤›’na ba¤l› Orta Do¤u ve

Balkan Araflt›rmalar› Merkezi (OB‹V) taraf›ndan dü-

zenlenen, "Türk-Yunan ‹liflkilerinde Sorunlar, Çö-

zümler ve Geliflmeler" konulu uluslararas› toplant›da

"Türk-Yunan ‹liflkilerinde Çat›flma ve ‹flbirli¤i Üzerin-

de Karfl›laflt›rmal› Bir Analiz" bafll›kl› bir tebli¤ sundu.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman ve Uzman

Yard›mc›s› Övgü Kalkan, Genelkurmay Baflkanl›¤›

Terörizmle Mücadele Mükemmeliyet Merkezi taraf›n-

dan 23-24 Mart tarihlerinde düzenlenen "Küresel Te-

rörizm ve Uluslararas› ‹flbirli¤i" konulu uluslararas›

sempozyuma kat›ld›lar.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman, 27-28

Mart tarihlerinde, Berlin’de Frankfurt Bar›fl Araflt›r-

malar› Enstitüsü (PRIF) taraf›ndan düzenlenen,

"Transatlantik ‹liflkilerde Politika Koordinasyonunu

Zorlayan Bir Sorun Olarak Büyük Orta Do¤u’nun

Nükleerleflmesi" konulu uluslararas› konferansa kat›l-

d›; "‹ran ve Bölgesi: Kitle ‹mha Silahlar›, Balistik Fü-

zeler ve Balistik Füze-savar Sistemleri" bafll›kl› birinci

oturumun baflkanl›¤›n› yapt›. PRIF ile D›fl Politika

Forumu aras›nda iflbirli¤inin güçlendirilmesi ve Orta

Do¤u’nun kitle imha silahlar›ndan ar›nd›r›lmas› ko-

nusunda uluslararas› bir platformun kurulmas› için

inisiyatif al›nmas› kararlaflt›r›ld›.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman kitle imha

silahlar›n›n yay›lmas›n› önlemek amac›yla etkin ihracat

denetimlerinin nas›l yap›laca¤›na dair hukuki ve tek-

nik çal›flmalara öncülük eden Georgia Üniversitesi,

Uluslararas› Ticaret ve Güvenlik Merkezi’nce (The

Center for International Trade and Security) 29-31

May›s tarihleri aras›nda düzenlenen Uluslararas› ‹hra-

cat Denetimi Konferans›’na kat›ld› ve Uluslararas› ‹hra-

cat Denetimi Derne¤i (International Export Control

Association: IECA)’nin kuruluflunda yer ald›.

D›fl Politika Forumu Uzman Yard›mc›s› Övgü

Kalkan, Forum Asistan› Derya Sünnetçi ile stajyer

Emre Erkan ve ‹nanç Özekmekçi NATO Kamu Dip-

lomasisi Bölümü taraf›ndan 21-25 Haziran tarihlerin-

de Brüksel’de gerçeklefltirilen bilgilendirme amaçl›

programa kat›ld›lar. NATO karargah›nda düzenlenen

brifinglerin yan› s›ra program çerçevesinde Avrupa

Parlamentosu’nda ve Avrupa Komisyonu’nda toplan-

t›lar düzenlendi. 

Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman,

Ankara’da Global Strateji Enstitüsü’nün 28 Nisan ta-

rihinde düzenledi¤i, "‹ran Mercek Alt›nda" konulu

konferansa kat›ld› ve "‹ran-ABD ‹liflkileri ve ‹ran’›n

Nükleer Program›" konulu bir konuflma yapt›.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman, Bilim ve

Sanat Vakf›’n›n ‹stanbul’da 12-14 May›s tarihinde dü-
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zenledi¤i "Medeniyetler ve Dünya Düzeni" konulu

uluslararas› sempozyuma kat›ld› ve sempozyumun

"Güvenlik ve Dünya Düzeni" oturumunda "Yeni

Dünya Düzeni ve Kitle ‹mha Silahlar›" konulu bir

tebli¤ sundu.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman 11-16 Ha-

ziran tarihinde Ürdün’ün baflkenti Amman’da, ikinci-

si düzenlenen Dünya Orta Do¤u Araflt›rmalar› Kong-

resi’ne kat›ld› ve 13 Haziran’da "Komflular Aras›ndaki

‹flbirli¤i ve Çat›flma Dinamikleri Hakk›nda Mukayese-

li Bir Analiz: Türkiye Örne¤i" konulu bir tebli¤ sundu.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman 10-12 Ekim

tarihleri aras›nda Biflkek’te, Floransa ve Dubrovnik üni-

versiteleri taraf›ndan düzenlenen "Gizli Tehditler: Kaf-

kasya’da ve Orta Asya’da Mali Sistemlerin Güvenli¤i"

konulu NATO Çal›fltay›’na kat›ld› ve "Yolsuzlu¤un Ba-

r›fl ve Güvenli¤e Maliyeti" konulu bir tebli¤ sundu.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman 9-14 Ara-

l›k tarihleri aras›nda Tahran’da D›fliflleri Bakanl›¤› ve

düflünce kurulufllar›n›n temsilcileriyle ‹ran’›n Irak

konusundaki yaklafl›mlar›yla ilgili çeflitli temaslarda

bulundu ve mülakatlar gerçeklefltirdi. Son olarak, 22-

23 Aral›k’ta Maltepe Üniversitesi’nde düzenlenen “AB

ve Türkiye” sempozyumunda “Avrupa Güvenlik Sis-

temi” konulu bir sunufl yapt›.

Yay›nlar ve Projeler

D›fl Politika Forumu’nun haz›rlad›¤› "Denizler-

de Terörizm ve Akdeniz Havzas›nda Enerji Güvenli-

¤ine Etkisi" bafll›kl› ileri düzey araflt›rma çal›fltay› pro-

jesi "NATO Security Through Science" Program› ödü-

lünü kazand›. Çal›fltay›n Gürcistan’da gerçeklefltiril-

mesi planland›.

Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman,

"‹ran Nükleer Krizi" ve "‹ran’›n Nükleer Çal›flmalar›

ve Türkiye" bafll›kl› iki rapor yazd›. "‹ran Nükleer

Krizi ve Türkiye" isimli makale Avrasya Dosyas›, Tür-

kiye-Ortado¤u Özel Say›s›’nda (Cilt.12, Say›.2, 2006)

yay›nland›. Doç. Dr. S. Gülden Ayman’›n "Türk D›fl

Politika Seçkinlerinin Ortado¤u Alg›lamalar› ve Irak

Savafl›" makalesi ise Akademik Orta Do¤u dergisinde

yay›nland› (More Ajans: Istanbul, Cilt. I, Say›.1,

2006, 1-20).

Forum, Irak, ABD ve K›br›s konular›nda dü-

zenli raporlar yay›nlad›. Forum Direktörü Doç. Dr. S.

Gülden Ayman’›n dan›flmanl›¤›nda Uzman Yard›mc›-

s› Övgü Kalkan taraf›ndan "Irak", stajyer ‹nanç Özek-

mekçi taraf›ndan "ABD", stajyer Emre Erkan taraf›n-

dan "K›br›s" ve Forum Asistan› Derya Sünnetçi tara-

f›ndan "Balkan" bültenleri haz›rland›.

Forum Uzman Yard›mc›s› Övgü Kalkan

Irak’taki geliflmeler çerçevesinde "Imposing Democ-

ratic Peace by the U.S Power", "De-Constitution of

Iraq" ve "Amerika’n›n Ç›k›fl Stratejisi: Telafer Ç›kma-

z›" bafll›kl› üç makale haz›rlad›. Stajyer ‹nanç Özek-

mekçi "What is Next in Azerbaijan" ve "Türkiye’nin

Do¤u S›n›r›nda Yeni Bir Güç: Çin" bafll›kl› iki makale

yazd›. Stajyer Alper Ya¤c› ise "Avrupa Birli¤i ve Kitle

‹mha Silahlar›" bafll›kl› bir rapor haz›rlad›. 

Forum bundan önceki uluslararas› toplant›lar-

da sunulan tebli¤leri, makale format›nda ya da bu

mümkün olmad›¤› takdirde gözden geçirilmifl kay›t

çözümleri olarak yay›nlama karar› ald›. Bu çerçevede,

"Yükselen Güç Çin ve Türkiye" ve "Kyoto Protokolü,

Avrupa Birli¤i ve Türk ‹fl Dünyas›" yay›nlar› haz›rlan-

d›. Bu çal›flmalar D›fl Politika Forumu’nun web site-

sinde yay›nland›.

Forum taraf›ndan Türkiye’de Lübnan’a asker

gönderme karar› tart›flmalar› sürerken konuyla ilgili

olarak Fransa’n›n, ABD’nin, Suriye’nin ve BM’nin

perspektiflerini inceleyen bir rapor haz›rland›.
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TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, genel olarak

küreselleflme, özel olarak Avrupa Birli¤i’ne entegras-

yon sürecinde uluslararas› piyasalarda Türk özel sek-

törünün kal›c› bir pazar pay› elde edebilmesi için ge-

rekli rekabet gücü, teknoloji yönetimi ve k›yas-

lama çal›flmalar› yapmak amac›yla iflbir-

li¤ine giderek, 13 Aral›k 2002 tari-

hinde imzalanan mutabakat zapt›

ile bir "Rekabet Forumu" kurdular.

Yap›lacak araflt›rma ve k›yaslama

çal›flmalar›, bilgilendirme faaliyetleri,

düzenlenecek seminer, çal›fltay, panel ve

konferanslarla Rekabet Forumu’nun bir "Mükemme-

liyet Merkezi" olmas› hedeflendi. 2006 y›l›nda foru-

mun kadrosu direktör, bir direktör yard›mc›s›, iki

proje sorumlusu ve bir idari asistandan olufltu. 

Projeler 

Süreklilik arz eden alanlar ile ilgili projeler afla-

¤›da belirtilmektedir.

"Avrupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rma-

s› 2006": Projede uygulanacak anket için haz›rl›k çal›fl-

malar› yap›ld› ve sekiz flirkette pilot uygulama gerçek-

lefltirildi. Sektörlere ve flehirlere göre istatistikî da¤›l›m

yap›ld› ve bu da¤›l›ma göre anket uygulamas›

yürütülecek flirket say›s› belirlendi. Anket uygulamas›

may›s ay› itibariyle bafllad› ve halen devam etmektedir. 

"Uluslararas› K›yaslama Çal›flmas› 2. Afla-

ma": Çal›flman›n güncellenmesi için veri analizi ta-

mamland›. Geçmifl döneme iliflkin rakamlar›n yan›n-

da, e¤ilime iliflkin analiz de yap›ld›. Söz konusu ana-

lizleri de¤erlendirme çal›flmalar› sürdürüldü. 

"Türkiye’nin ‹hracatta Rekabet K›yaslamas›

2. Aflama": 1995–2004 dönemine ait d›fl ticaret veri-

lerinin 36 ülkeye ek olarak mevcut çal›flmada yer al-

mayan OECD ülkeleri için de 2 haneli Standart Ulus-

lararas› Ticaret S›n›fland›rmas›'na göre derlenmesi

sa¤land›, d›fl ticaret endeksleri hesaplanarak gerekli

düzeltmeler web tasar›m firmas›na aktar›ld›. Bu ça-

l›flman›n ifl dünyas›nca ve akademik çev-

relerce yayg›n kullan›m›n› sa¤lamak

amac›yla Rekabet Postas›’nda tan›t›m

yaz›lar› yer ald›. Bu uygulaman›n

bir sonraki aflamas›nda 1995–2004

dönemi d›fl ticaret verilerinin 3 hane-

li Standart Uluslararas› Ticaret S›n›flan-

d›rmas›'na göre de derlenmesi ve endekslerin he-

saplanmas› planland›.

Genel kavramlar› içeren alanlar ile ilgili proje-

ler afla¤›da belirtilmektedir.

"‹malat Sanayiinde ‹novasyon Modelleri ve

Uygulamalar› Araflt›rmas› 2006/07": Sabanc› Üni-

versitesi, Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü ve Yedi-

tepe Üniversitesi ile ortak yürütülen proje, TÜB‹TAK

taraf›ndan desteklenmektedir. Projenin 24 ay sürme-

si planland›. 1 Temmuz tarihinde literatür tarama,

modelleme ve pilot anket çal›flmalar›n› içeren 1. Ara

Rapor TÜB‹TAK’a sunuldu ve kabul edildi. Pilot an-

ket sonras›nda yüz yüze mülâkat çal›flmalar› sürdü-

TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi
Rekabet
Forumu 
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rüldü. Saptanan 1800 dolay›nda imalat firmas›na an-

ket gönderilmek üzere faaliyetler yürütüldü. ‹novas-

yon kümeleri araflt›rmas›nda iki meslek örgütü ile

birlikte çal›flma konusunda anlaflmaya var›larak çal›fl-

malar bafllat›ld›.

"Ulusal ‹novasyon Giriflimi" (U‹G): Geçen y›l

çal›flmalar›n› bafllatan "Ulusal ‹novasyon Giriflimi",

Türkiye’de inovasyon konusuna dikkatlerin çekilme-

si için özel sektör-üniversite-sivil toplum iflbirli¤inin

pekifltirilmesi bak›m›ndan önemli bir örnek olufl-

turdu. Bu oluflumla, inovasyon politikalar› haz›rlama

sürecine katk›da bulunulmas› ve inovasyon konusun-

da kamuoyunda bilinç oluflturulmas› amaçland›. 21

kurucu üye taraf›ndan oluflturulan Giriflim’in örgütsel

yap›s›nda, üniversite rektörleri, firma/holding/flirket-

ler gruplar›n›n ve sivil toplum örgütlerinin üst düzey

yöneticileri yer ald›.

‹novasyon Çerçeve Raporu haz›rl›klar› kapsa-

m›nda, uzmanlar›n kat›l›m›yla ilki geçen y›l yap›lan ça-

l›fltay›n ikincisi 29 Nisan’da Sabanc› Üniversitesi’nde

gerçeklefltirildi. Rapor haz›rl›klar› kapsam›nda befl çal›fl-

ma grubu oluflturuldu. Haz›rlanan taslak rapor hakk›n-

da görüfl almak için uluslararas› bir uzman paneline

baflvuruldu. Tüm bu çal›flmalar›n sonucunda; 18 Ekim

tarihinde Ankara’da, "Toplumsal Refah ‹çin ‹novasyon"

temal› "‹novasyon Çerçeve Raporu"nun tan›t›m toplan-

t›s›, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Ab-

düllatif fiener, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc›, U‹G Eflbaflkanlar› Prof. Dr. Ali Do¤ramac› ve

Dr. Erdal Karamercan, U‹G ‹cra Kurulu Üyeleri ve Ça-

l›flma Gruplar› Eflbaflkanlar›n›n kat›l›m›yla gerçekleflti-

rildi. 11 Aral›k tarihinde ise Kurucu Üye toplant›s› dü-

zenlenerek U‹G’in gelece¤inin flekillendirilmesi için ça-

l›flmalar sürdürüldü. 

"Uluslararas› Üretim Stratejileri Araflt›rma-

s›": Araflt›rma, Türkiye'nin de aralar›nda oldu¤u 18

ülkenin oluflturdu¤u bir

konsorsiyum taraf›ndan yü-

rütüldü. Türkiye’den çal›fl-

maya Rekabet Forumu, Sa-

banc› Üniversitesi, Koç Üni-

versitesi ve Bilkent Üniversi-

tesi katk›da bulundu. Bir an-

ket formu haz›rlanarak pilot çal›flma gerçeklefltirildik-

ten sonra web üzerinden uygulama bafllat›ld›. Ankete

al›nan cevaplar ‹talya'daki merkez veri bankas›na

gönderildi. Türkiye’deki çal›flma grubu taraf›ndan

Türkiye verisi üzerindeki analiz çal›flmalar›na bafllan-

d›. Çal›flman›n, 17-20 Haziran 2007 tarihlerinde An-

kara’da toplanacak EurOMA2007 Konferans›’nda

özel bir oturumda, di¤er ülke raporlar› ile birlikte de-

¤erlendirilmesi planland›.

"Sektörel Kümelerdeki KOB‹’ler ‹çin Strateji

Gelifltirme Projesi (SMEexcel)": Pilot uygulama çal›fl-

mas› için proje orta¤› Farplas firmas›, TAYSAD ve Ko-

caeli AB‹GEM ile görüflmeler yap›ld›. 20-21 Hazi-

ran’da Glasgow’da, 20-21 Kas›m’da Varflova’da yap›lan

proje toplant›lar›na Rekabet Forumu Proje Sorumlusu

Hande Ye¤eno¤lu kat›ld›. Proje sonunda sunulacak "el

kitab›"n›n ve web üzerinde uygulanacak sistemlerin

Türkçeye tercüme edilmesi süreci devam etti. 

Sektörlere özel alanlar ile ilgili projeler afla¤›da

belirtilmektedir.

"G›da Endüstrisinde Uluslararas› Rekabet

Gücü Projesi": ‹lk aflamas›n›n sonuçlar› 4 fiubat

2005’te kamuoyuna duyurulan projenin ikinci ve

üçüncü aflamalar› için çal›flmalar devam etti. Raporun

ikinci bölümü hakem de¤erlendirmesi sürecindedir. 

"Regional Emerging Market Technology

Transfer Network-REMTECH": Türk otomotiv sek-

töründe teknoloji transferi anlay›fl›n› yerlefltirmek

hedefiyle 2005 y›l›ndan bu yana süren proje 4 y›l sü-

Ulusal ‹novasyon Giriflimi
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reli olarak tasarland›. Özellikle KOB‹’ler aras›nda ino-

vasyon konusunda fark›ndal›k yarat›lmas› hedeflen-

di. Türkiye’den ortaklar Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›,

KOSGEB, TAYSAD, OSD ve Sabanc› Üniversitesi

iken, Brezilya, Yunanistan, Portekiz, ‹talya ve Pakis-

tan’dan ilgili kurumlar proje paydafllar› aras›nda yer

ald›. Projenin web sitesi ve veritaban› haz›rl›klar› de-

vam etti.

Yeni projeler ile ilgili bilgi afla¤›da belirtilmek-

tedir.

"AB Bilgi Köprüleri Hibe Program›": Projenin

genel hedefi AB sürecinde karfl›lafl›lacak f›rsatlar›n ve

zorluklar›n fark›ndal›¤›n›n sa¤lanmas› ve bu konuda

bir sivil toplum diyalo¤u oluflturulmas› olarak belir-

lendi. Sanayi ile ilgili kurum ve kurulufllar, sivil top-

lum örgütleri ve iflletmeler aras›ndaki bilgi boflluklar›

aras›nda köprü oluflturmak, KOB‹’ler konusunda et-

kili olan sivil toplum kurulufllar›n›n bilgi ve uzman-

l›klar›n›n art›r›lmas› yolu ile iflletmelerin AB müktese-

bat› ve ilgili politikalar hakk›nda bilgilendirilmesini

sa¤lamak özel amac›n› tafl›yan programa bir konsor-

siyum çerçevesinde Merkezi Finans ve ‹hale Birimi’ne

kat›l›m teklifi verildi. 

"EuroMed Innovation and Technology–Medi-

terranean Region EuropeAid/121950/C/SV/Mult":

Proje, MEDA ülkelerinde inovasyon altyap›s› kur-

may›, var olanlar› güçlendirmeyi ve MEDA hatt›nda

bulunan KOB‹’lerin rekabet güçleri üzerinde inovas-

yonun etkisini artt›rmay› hedefledi. Projenin de¤er-

lendirme süreci sürdürüldü.

Ayr›ca, Türkiye’de sanayi kümelerine iliflkin

bir politika oluflturulmas› ve e-Ö¤renme ile ilgili iki

AB projesinde, Rekabet Forumu’nun içinde yer ald›¤›

konsorsiyumlar k›sa listeye kalamad›.

Yay›nlar 

"Türkiye’de Bi-

yoteknoloji ‹flbirlikle-

ri": Rekabet Stratejile-

ri Dizisi’nin dokuzun-

cusu olan "Türkiye’de

Biyoteknoloji ‹flbirlik-

leri" raporu yay›mlan-

d›. 22 Haziran’da

"Türkiye’de Biyotek-

noloji ‹flbirlikleri" se-

mineriyle tan›t›lan rapor, "Dünyada ve Türkiye’de bi-

yoteknoloji alan›nda son befl y›la damgas›n› vuran ge-

liflme ve tart›flmalar nelerdir?", "Türkiye’de özel flirket,

üniversite, finans, araflt›rma, profesyonel ve devlet

kurulufllar›ndan oluflan biyoteknoloji inovasyon siste-

mini tam olarak iflleyen bir de¤er zinciri haline nas›l

getiririz?" sorular›n› cevapland›rmay› amaçlad›. 

"Küresel Reka-

bette Yükselen Bir

Güç: Çin”: 2003 y›l›n-

da yaz›lan "Çin Halk

Cumhuriyeti: 1978’

den Günümüze" adl›

çal›flma, veri güncelle-

mesi ve son dönemde

Çin hakk›nda yaz›lan

makalelerden de yarar-

lan›larak yap›lan de-

¤erlendirmelerin eklenmesiyle tamamland›. Rapor foru-

mun web sitesine eklendi. Rapor 8 Aral›k tarihinde dü-

zenlenen Çin Konferans›’nda kamuoyuna sunuldu.

"Avrupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›r-

mas› 2004/05 Raporlar›": Çal›flman›n 8 ayr› rapor
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halinde yay›mlanmas›na karar verildi. "Genel Yakla-

fl›m ve Firma Profilleri", "Rekabet ve ‹flbirlikleri",

"Üretim Sistemleri Teknolojileri", "Yönetim Teknolo-

jileri ve ‹nsan Kaynaklar›", "Kalite Yönetimi", "Ar-

Ge/Yeni Ürün Gelifltirme/Yenilik", "Üretimde Moder-

nizasyon" ve "Üretim Yönetimi" bafll›kl› raporlar ta-

mamlanarak forumun web sitesinde yay›mland›. 

" ‹ n o v a s y o n

Çerçeve Raporu": ‹no-

vasyonda özel sektör-

üniversite-sivil top-

lum iflbirli¤inin pekifl-

tirilmesi, inovasyon

politikalar› haz›rlama

sürecine katk›da bu-

lunulmas› ve inovas-

yon ile ilgili kamu-

oyunda bilinç olufltu-

rulmas› amac›yla oluflturulan "Ulusal ‹novasyon Giri-

flimi", 18 Ekim tarihinde Ankara’da düzenlenen bir

toplant›yla "Toplumsal Refah ‹çin ‹novasyon" temal›

"‹novasyon Çerçeve Raporu"nu kamuoyuna tan›tt›.

Raporun üzerinde durdu¤u konu bafll›klar›, inovas-

yon için uygun ortam ve altyap› koflullar›ndan, ihti-

yaç duyulan insan kayna¤› ve yeteneklere; inovasyon

için gerekli finansman araçlar›ndan, kamuda inovas-

yon süreçlerine kadar genifl bir yelpaze oluflturdu.

"Türkiye Küresel Rekabet Raporu 2006": Alt›

bölümden oluflan raporun ilk bölümünde, Türki-

ye’nin dünya ticaretindeki yerine ve rekabet gücüne

bakarak sektörel bazda bu gücün art›r›labilece¤i po-

tansiyel alanlar saptand›. ‹kinci bölümde Türkiye’de-

ki yat›r›m ortam› uluslararas› k›yaslamalar yoluyla in-

celenip, bu ortam›n iyilefltirilmesine yönelik stratejik

öncelikler belirlenmeye çal›fl›ld›. Üçüncü bölüm yö-

netiflimin rekabet gü-

cünü nas›l ve ne ölçü-

de etkiledi¤ine ve bu

alanda Türkiye’nin

durumuna ayr›ld›.

Dördüncü bölümde,

dünya çap›ndaki bi-

limsel ve teknolojik

geliflmelere ba¤l› ola-

rak olmazsa olmaz ha-

line gelen inovasyona

yönelik çabalara de¤inildi. Beflinci bölümde, Türkiye

imalat sektöründeki firmalar inovasyon aç›s›ndan de-

¤erlendirildi. Son bölümde ise, Çin ile rekabet eden

tüm ülkeler gibi Türkiye’nin de rekabet konumunu

yeniden gözden geçirme gere¤ine ba¤l› olarak, iki ül-

kenin birbirleriyle ve üçüncü ülkelerle olan ekono-

mik iliflkileri karfl›laflt›rmal› olarak ele al›nd›. Rapor, 8

Kas›m tarihinde düzenlenen 2. Rekabet Kongresi’nde

kamuoyuna sunuldu.

Ayr›ca, “A New Perspective in Competitiveness

of Nations” ve “The Evolution of Trade in MENA Co-

untries” bafll›kl› iki makale forumun web sitesinde

yay›mland›. 

Toplant›lar 

"Türkiye’de Biyoteknoloji ‹flbirlikleri Semine-

ri”: “Türkiye’de Biyoteknoloji ‹flbirlikleri” adl› rapor

22 Haziran’da düzenlenen seminerle kamuoyuna ta-

n›t›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc› ile Sabanc› Üniversitesi

Rektörü Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu’nun yapt›¤› semi-

nerde, rapor yazarlar› Sabanc› Üniversitesi ö¤retim
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üyeleri Prof. Dr. Hüveyda Bafla¤a ve Doç. Dr. Dilek

Çetindamar bir sunum yapt›. Rekabet Forumu ‹cra

Kurulu Eflbaflkan› Doç. Dr. Cemil Ar›kan’›n yönetti¤i

“Biyoteknolojinin Gelece¤i, F›rsatlar ve Yap›lmas› Ge-

rekenler” bafll›kl› oturumda ise, TÜS‹AD Tar›m ve G›-

da Çal›flma Grubu Üyesi Aziz Köseo¤lu, Bosfor Bios-

cience Partners Dan›flmanl›k Genel Müdürü Doç. Dr.

Talat Çiftçi ve Marmara Üniversitesi T›bbi Biyoloji

Ana Bilim Dal› ö¤retim üyesi Prof. Dr. Beyaz›t Ç›ra-

ko¤lu birer konuflma yapt›lar.

"2. Rekabet Çal›fltay›": ‹lki 12 Mart 2004 tari-

hinde düzenlenen Rekabet Çal›fltay›’n›n 2006 y›l›nda

ikincisi 6-7 Ekim tarihinde Sabanc› Üniversitesi’nde

gerçeklefltirildi. Geleneksel hale getirilip bir veya iki

y›lda bir tekrarlanmas› planlanan çal›fltay›n rekabet

araflt›rmalar› konusunda devaml›l›k tafl›yan bir plat-

form oluflturmas› hedeflendi. 

"2. Rekabet Kongresi": 8 Kas›m tarihinde Re-

kabet Forumu ve SEDEFED iflbirli¤iyle ‹stanbul’da

toplanan ‹kinci Rekabet Kongresi’nin aç›l›fl› Rekabet

Forumu Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy, Kongre

Düzenleme Komitesi Baflkan› ve SEDEFED Yönetim

Kurulu Üyesi Emre Aykar ile Sanayi ve Ticaret Bakan-

l›¤› Ar-Ge Genel Müdürü Ziya Karabulut taraf›ndan

yap›ld›. Kongreye, Partha S. Ghosh & Associates Ku-

rucu Orta¤› Dr. Partha Ghosh, IBM ‹fl De¤eri Enstitü-

sü Avrupa Orta Asya Afrika Bölgesi Direktörü Peter

Korsten ve ARUP Küresel Öngörü ve ‹novasyon Biri-

mi Direktörü Prof. Dr. Chris Luebkeman konuflmac›

olarak kat›ld›. Ö¤leden sonraki bölümde gerçekleflti-

rilen "‹novasyon: Türk Sanayii ‹çin Geçici Bir Rekabet

Avantaj› m›, Yoksa Yeni Bir Yaflam Biçimi mi?" bafll›k-

l›, ARGE Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Baflkan› Dr.

Y›lmaz Argüden’›n yönetti¤i panelde, Akkök Holding

CEO’su Mehmet Ali Berkman, Sabanc› Holding

CEO’su Ahmet Dördüncü, Rekabet Kurumu Baflkan

Yard›mc›s› ‹smail Hakk› Karakelle ve Borusan Hol-

ding CEO’su Agâh U¤ur konuflmac› oldular. Kongre-

de Küresel Rekabet Raporu ve ‹novasyon Çerçeve Ra-

poru kat›mc›lara da¤›t›ld›. Sonuç Bildirgesi, REF ve

SEDEFED web sitelerinde yay›mland›. 

"2. ‹novasyon ve Giriflimcilik Sempozyumu":

16 Kas›m tarihinde, Sabanc› Üniversitesi’nde gerçek-

lefltirilen etkinli¤e Carnegie Mellon Üniversitesi ö¤re-

tim üyesi Prof. Dr. Thomas Emerson ve Prof. Dr. Art-

hur Boni inovasyon ve giriflimcilik hakk›nda sunum-

lar›yla kat›ld›lar. Rekabet Forumu Direktörü Prof. Dr.

Gündüz Ulusoy, toplant›da Rekabet Forumu’nun

inovasyon hakk›ndaki çal›flmalar›yla birlikte Ulusal

‹novasyon Giriflimi hakk›nda bilgi aktard›.

"Nanoteknoloji ve Türkiye’de Özel Sektör Ça-

l›flmalar›na Örnekler Semineri": 17 Kas›m tarihinde,

Sabanc› Center’da gerçeklefltirilen seminerin aç›l›fl›

Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy taraf›n-

dan yap›ld›. Princeton Üniversitesi Kimya Bölümü

ö¤retim üyesi Prof. Dr. ‹lhan Aksay seminere onur

konu¤u olarak kat›ld›. Sabanc› Üniversitesi ö¤retim

üyesi Doç. Dr. Yusuf Mencelo¤lu’nun sunumunun ar-

d›ndan, Sabanc› Üniversitesi Mühendislik ve Do¤a

Bilimleri Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Kemal ‹nan’›n

baflkan›¤›n› yapt›¤› panelde, Yaflar Grubu Boya ve

Kimya Grubu Ar-Ge Departman› yetkilisi Gülsen Çe-

viker, Korteks A.fi.Ar-Ge Müdürü Mutlu Sezen ve Sa-

banc› Holding SATEK Genel Sekreteri Mehmet K›rca,

flirketlerinin nanoteknoloji alan›ndaki çal›flmalar›n›

anlatt›lar.

"Çin Konferans›": 8 Aral›k tarihinde Sabanc›

Center’da gerçeklefltirilen konferansa Manchester Bu-

siness School ö¤retim üyesi Prof. Dr. Fang Lee Cooke

84



ve Duisburg Üniversitesi Do¤u Asya Araflt›rmalar›

Enstitüsü Direktörü Prof. Markus Taube kat›ld›. Kon-

ferans›n panel bölümünde ise Garanti Bankas› fiang-

hay Bafltemsilcisi Noyan Rona, Siemens AG Baflkan

Yard›mc›s› ve Asya-Avustralya Bölgesi fiirket Strateji-

leri Baflkan› Peter Weiss, Demirdöküm Uzakdo¤u

‹liflkiler Yöneticisi Sertaç Ersay›n ve Türkiye ‹fl Banka-

s› Çin Temsilcisi Tunç Türker konuflmac› oldular.

Bilgilendirme Faaliyetleri 

Rekabet Forumu ad›na y›l boyunca çeflitli top-

lant›lara kat›l›m sa¤land› ve sunumlar yap›ld›.

Ulusal ‹novasyon Giriflimi’nin tan›t›m› ile ilgili

olarak TOBB FORUM dergisi, “Kayseri Yükselen fie-

hirler” toplant›s›, ESBAfi’ta “Future Technologies

2007” toplant›s›, Gaziantep Sanayi Odas›’nda “Gazi-

antep ‹novasyon Vadisi” projesi için yap›lan toplant›,

KALDER Bursa fiubesi taraf›ndan düzenlenen “4. Ka-

lite ve Baflar› Sempozyumu”, KALDER-‹zmir flubesi

taraf›ndan düzenlenen “Yenilikçilik-Yarat›c›l›k” otu-

rumu, DPT, ESBAfi “Innovation Center” projesi, ABD

D›fliflleri Bakan› Bilim ve Teknoloji Dan›flman› Dr.

George Atkinson onuruna verilen yemek, CEBIT Bili-

flim Fuar›’nda “‹flletmeler ve Rekabet” konulu otu-

rum, TÜB‹TAK ve TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenen

“AB Üyeli¤i Yolunda Bilim ve Araflt›rma” konulu kon-

ferans, “2. KOB‹ Zirvesi”, “Mühendislik Dekanlar›

Konseyi” toplant›s› ve CNN Türk “Yeni Güne Bafllar-

ken Program›”na kat›l›m sa¤land›.

Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy ta-

raf›ndan 18 Mart tarihinde WIN Endüstriyel Etkinlik-

ler Haftas›’nda düzenlenen "‹malat Sanayinde Sorun-

lar ve Çözümleri" bafll›kl› panelde, 29 Mart tarihinde

Ankara’da toplanan "11th Meeting of the National Ro-

und Table on Social Standards Turkey"de, 12 May›s

tarihinde Zonguldak’ta düzenlenen “2. Ulusal Mühen-

dislik Kongresi”nde, 17 May›s tarihinde Kayseri Sana-

yi Odas›’n›n düzenledi¤i “‹malat Stratejileri ve Üret-

2. Rekabet Kongresi 8 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.
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kenlik Paneli”nde, 24-25 May›s tarihinde 7. Kamu Ka-

lite Sempozyumu’nda sunumlar yap›ld›. Ayr›ca 23-24

Kas›m tarihinde Istanbul’da toplanan “World Econo-

mic Forum” Turkey toplant›s›na kat›l›m sa¤land›.

Forum Direktör Yard›mc›s› Selçuk Karaata ta-

raf›ndan, 31 Mart tarihinde Dansk Industrie adl› Da-

nimarkal› ifladamlar› grubu ile toplant›, 8 Nisan tari-

hinde Do¤ufl Üniversitesi’nde gerçeklefltirilen "Ku-

rumsal Geliflim ve AB Geliflim Projeleri" bafll›kl› top-

lant›, 2-3-4 Haziran tarihinde Bilim, Teknoloji ve Ye-

nilik konular›nda TÜB‹TAK taraf›ndan düzenlenen

arama toplant›s› ve 1 A¤ustos tarihinde ‹SO KATEK

toplant›s›na kat›l›m sa¤land›, sunumlar yap›ld›.

Ayr›ca, Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz

Ulusoy ve Direktör Yard›mc›s› Selçuk Karaata, 8-13

Temmuz tarihlerinde yap›lan “PICMET 06 Techno-

logy Management for the Global Future” adl› top-

lant›ya kat›ld›lar.

Forum proje sorumlular› Sumru Öz ve Hande

Ye¤eno¤lu taraf›ndan 25 – 26 May›s tarihlerinde AB

ve Birleflmifl Milletler’e ba¤l› baz› kurumlar taraf›ndan

düzenlenen "Kümeler" konferans›na kat›l›m sa¤land›.

Hande Ye¤eno¤lu ayr›ca 19-20 Haziran tarihlerinde

“EUROMA (European Operations Management Asso-

ciation) 2006” konferans›na, 20 Eylül tarihinde “IBM

Yaz›l›m Günleri”ne ve 14 Kas›m tarihinde Oracle

Türkiye taraf›ndan düzenlenen "Yal›n Üretim ve Te-

darik Zinciri Semineri"ne kat›l›m sa¤lad›.

15 Haziran tarihinde Finlandiya’da TEKES ve

DE‹K taraf›ndan organize edilen toplant›da, Ulusal

‹novasyon Giriflimi ‹cra Kurulu Üyesi Tu¤rul Tekbu-

lut taraf›ndan "Turkey’s Position in EU Framework

Programme and National Innovation Initiative" bafl-

l›kl› bir sunum yap›ld›.

5-7 Temmuz tarihlerinde Kocaeli Üniversitesi

taraf›ndan düzenlenen 26. Yöneylem Kongresi’nin

“‹novasyon Özel Oturumu” forum taraf›ndan koordi-

ne edildi.

Rekabet Forumu’nun ilgi ve sorumluluk alan›-

na giren konularda fark›ndal›¤› art›rmak üzere

haz›rlanan "Rekabet Postas›" bu y›l yedi kez yay›nla-

narak ifl dünyas› ve akademik camiaya ulaflt›r›ld›. Ya-

y›nda toplam 22 konu bafll›¤› irdelendi. 

‹flbirlikleri

World Economic Forum (WEF) ile devam

eden iflbirli¤i neticesinde bu sene de “Yönetici Görüfl-

leri Anketi”, Rekabet Forumu taraf›ndan uyguland›.

700’e yak›n flirkete posta yolu ile ulafl›ld› ve 100 flir-

ketten geri dönüfl sa¤land›. WEF taraf›ndan 26 Eylül

tarihinde aç›klanan rapor, Türkiye’de Rekabet

Forumu taraf›ndan bir bas›n bülteni ile duyuruldu.

Ayr›ca 23-24 Kas›m tarihli “WEF ‹stanbul” toplant›s›-

na Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy kat›ld›. 

“Institute for Knowledge Economy and En-

terprise Development” (IKED) adl› ‹sveç merkezli

kuruluflla iflbirli¤i mutabakat zapt› imzaland›. Küme-

ler konulu AB kaynakl› projede IKED paydafllardan

biri oldu.

‹sveç merkezli Lund Üniversitesi’nin ‹novas-

yon Bölümü ile iflbirli¤i için prensipte mutabakat sa¤-

land›. 

SEDEFED ile iflbirli¤i Rekabet Kongresi çat›s›

alt›nda devam etti. 8 Kas›m tarihinin Rekabet Günü

ilan edilmesi için bu kurumla fikir birli¤i sa¤land›.
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Ekonomik Araflt›rma Forumu, TÜS‹AD ile

Koç Üniversitesi taraf›ndan, Türkiye’nin

sürdürülebilir bir büyüme ortam›nda

dengeli bir flekilde kalk›nmas› için

k›sa ve uzun vadeli ekonomi politi-

kalar› konusunda araflt›rmalar yap-

mak üzere 30 Haziran 2004 tari-

hinde imzalanan mutabakat zapt› ile

kuruldu. Forum, Türkiye ekonomisiyle ilgili tarafs›z,

bilimsel ve politika üretmeye yönelik araflt›rma ve

tart›flmalar›; kamuoyundaki fark›ndal›¤› art›rma ve

üretilen politikalar› etkileme hedefi do¤rultusunda

haz›rlatt›¤› çal›flma raporlar› ve düzenledi¤i çal›fltay,

seminer ve konferanslarla destekler ve teflvik eder.

Forumun 2006 y›l› kadrosu direktör ve bir uzman-

dan olufltu. 

Toplant›lar 

"Küresel Trendler, Beklentiler ve Türkiye’nin

Büyüme Performans› Konferans›": 13

Haziran tarihinde ‹stanbul’da dü-

zenlenen konferans›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› Koç Üniversitesi

Rektörü Prof. Dr. Attila Aflkar,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› Ömer Sabanc› ve Devlet Bakan›

TÜS‹AD-Koç
Üniversitesi
Ekonomik
Araflt›rma Forumu 

EAF
TÜS‹AD

Koç Üniversitesi

ekonomik araflt›rma
forumu

13 Haziran tarihinde “Küresel Trendler, Beklentiler ve Türkiye’nin Büyüme Performans›” bafll›kl› bir konferans düzenlendi.
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ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener

yapt›. Konferans›n birinci oturumunda BNP Paribas

Ülke Riski Yoneticisi Guy Longueville "Küresel

Trendler ve Yükselen Piyasalar için Büyüme Beklenti-

leri" ve Barclays Bankas› Avrupa, Orta Do¤u ve Afri-

ka Stratejileri Bölümü Baflkan› Matthew Vogel "Yük-

selen Avrupa ve Türkiye’deki Geliflmeler" bafll›kl› bi-

rer sunufl yapt›lar. 

Türkiye ekonomisinin tart›fl›ld›¤› ikinci oturu-

ma Forum Direktörü Faik Öztrak baflkanl›k etti. Koç

Finansal Hizmetler Baflekonomisti ve Koç Üniversite-

si ö¤retim üyesi Doç. Dr. Cevdet Akçay, Galatasaray

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel,

Bilgi Üniversitesi ö¤retim üyesi, Tekfenbank Yönetim

Kurulu Baflkan› ve Hürriyet gazetesi köfle yazar› Er-

can Kumcu ile T.C. Merkez Bankas› Eski Baflkan Yar-

d›mc›s› ve TOBB Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilim-

ler Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Fatih Özatay tart›flmac›

olarak kat›ld›lar. 

"Finansal Küreselleflme: S›rada Ne Var? Kon-

ferans›": 20 Aral›k tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen

konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n› Koç Üniversitesi

Rektör Yard›mc›s› Prof. Dr. Yaman Arkun ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› yapt›. Konfe-

rans›n "Finansal Küreselleflmeye Yeni Yaklafl›mlar" ko-

nulu ana tema konuflmas› IMF Ekonomisti Ayhan Kö-

se taraf›ndan gerçeklefltirildi. Konferans›n birinci otu-

rumuna TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ömer Aras baflkan-

l›k etti. Koç Finansal Hizmetler Baflekonomisti ve Koç

Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Cevdet Akçay ve

Global Source Türkiye Dan›flman› ve Koç Üniversitesi

ö¤retim üyesi Dr. Murat Üçer "Türkiye ve ‹mkans›zl›k

Üçgeni: Ekonomi Politikalar›n›n Rolü Ne Olabilir?" ve

Koç Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Kamil Y›lmaz

da "Türkiye'deki Do¤rudan Yabanc› Yat›r›m Patlamas›

Kal›c› m›?" bafll›kl› birer sunum yapt›lar. Forum Di-

rektörü Faik Öztrak’›n baflkanl›k etti¤i ve Türkiye’de-

ki sermaye hareketlerinin yönetiminin tart›fl›ld›¤› ikin-

ci bölüme Murat Üçer ve Doç. Dr. Kamil Y›lmaz d›fl›n-

da IMF Türkiye Daimi Temsilcisi Hugh Bredenkamp

da tart›flmac› olarak kat›ld›. 

Forum bünyesinde ayr›ca 3 Mart, 5 May›s ve 8

Eylül tarihlerinde çal›flma grubu toplant›lar› düzenle-

nerek forum çal›flmalar› gözden geçirildi. 

Araflt›rmalar ve Yay›nlar

“Tarih Tekerrür Edecek mi? Türkiye’de Cari

Aç›k Geliflmeleri ve Beklentileri Üzerine Bir De¤er-

lendirme”: Koç Finansal Hizmetler Baflekonomisti ve

Koç Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Cevdet Akçay

ile Global Source Türkiye Dan›flman› ve Koç Üniver-

sitesi ö¤retim üyesi Dr. Murat Üçer "Tarih Tekerrür

Edecek mi? Türkiye’de Cari Aç›k Geliflmeleri ve Bek-

lentileri Üzerine Bir De¤erlendirme" araflt›rmas›n› ha-

z›rlad›lar. ‹ngilizce rapor, Ekonomik Araflt›rma Foru-

mu Çal›flma Raporlar› Serisi kapsam›nda bas›ld›.
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“Türkiye’nin

Üretim ve D›fl Tica-

ret Yap›s›ndaki Dö-

nüflüm: Küresel Yö-

nelimler ve Yans›-

malar”: T.C. Mer-

kez Bankas› Ekono-

mistleri Ercan Tür-

kan ve Zafer Yükse-

ler taraf›ndan "Tür-

kiye’nin Üretim ve

D›fl Ticaret Yap›s›ndaki Dönüflüm: Küresel Yönelim-

ler ve Yans›malar" konulu bir araflt›rma haz›rland›.

Rapor Ekonomik Araflt›rma Forumu’nun web sitesin-

de yay›mland› ve Ekonomik Araflt›rma Forumu Çal›fl-

ma Raporlar› Serisi kapsam›nda bas›ld›. 

“Potansiyel Ç›kt› Aç›¤› Tahmin Etme Yöntem-

leri: Bir Literatür De¤erlendirmesi ve Türkiye Ör-

ne¤i”: BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluzman› Yasemin

Türker Kaya ve TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ya-

van taraf›ndan "Potansiyel Ç›kt› Aç›¤› Tahmin Etme

Yöntemleri: Bir Literatür De¤erlendirmesi ve Türkiye

Örne¤i" bafll›kl› bir araflt›rma kaleme al›nd›. 

Temaslar ve Bilgilendirme

Forum Direktörü Faik Öztrak y›l içerisinde çe-

flitli temaslarda bulundu ve bilgilendirme faaliyetleri-

ne kat›ld›. 10-11 fiubat tarihlerinde DPT taraf›ndan

2020 y›l› vizyonu strateji gelifltirme toplant›s›na, 30

Mart tarihinde konuflmac› olarak Alsancak Lions Ku-

lübü taraf›ndan düzenlenen toplant›ya, 10-11 Tem-

muz tarihlerinde konuflmac› olarak IMF’nin Singa-

pur’da düzenledi¤i "Yükselen Piyasa Ekonomilerinde

Krizlerin Önlenmesi" konferans›na, 26-27 Temmuz

tarihlerinde Columbia Üniversitesi bünyesindeki

“Initiative for Policy Dialogue” isimli araflt›rma mer-

kezinin Manchester’da düzenledi¤i çal›flma toplant›-

lar›na, 3 Kas›m tarihinde konuflmac› olarak ‹SO

Kongresi’ne, 9 Kas›m tarihinde konuflmac› olarak

BAS‹FED taraf›ndan

düzenlenen "Do¤umu-

nun 125. Y›l›nda Ata-

türk’ün Ekonomi Politi-

kalar›" bafll›kl› konfe-

ransa kat›l›m sa¤land›.

Ayr›ca 13 Hazi-

ran tarihinde ABD Mer-

kez Bankas› Baflkan Yar-

d›mc›s› Mehmet Yörü-

ko¤lu ve Ankara’daki

ABD Büyükelçili¤i gö-

revlilerinin kat›ld›¤› bir

yemek düzenlendi. 
Y›l›n son konferans›, 20 Aral›k tarihinde “Finansal Küreselleflme: S›rada Ne Var?”
ad› alt›nda gerçeklefltirildi.
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Kalite bilincinin ve toplam kalite yönetiminin

yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla düzenlenen 15. Kalite

Kongresi bu y›l, "Düflünce Kalitesi ve Küresel Yöne-

tim" ana temas› ile 21-22 Kas›m tarihlerinde ‹stan-

bul’da topland›.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n› Türkiye Kalite

Derne¤i (KalDer) Yönetim Kurulu Baflka-

n› Çetin Nuho¤lu ve TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök

yapt›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›n-

dan, bugüne kadar 39 Ulusal Kalite

Ödülü'nden 14'ünü alarak ifl dünyas›-

na örnek olan Koç Holding, Sabanc› Hol-

ding ve Eczac›bafl› Holding'e, bu baflar›la-

r› nedeniyle "özel kalite ödülü" verildi. 

Kongrede, Liderler Forumu, Kali-

te Profesyonelleri ve Organizasyonlar›

Zirvesi, iki özel oturum, yirmi paralel

oturum, 11. Kalite ve Yönetim Sistemle-

ri Fuar› ve kalite yönetimindeki son

geliflmeler ile ilgili çeflitli çal›fltaylar

düzenlendi.

Aç›l›fltan önce gerçekleflen Liderler Forumu

kapsam›nda Dream Company Bafl Hayal Kurucusu

Rolf Jensen, Asya Boao Forumu Genel Sekreteri Long

Yongtu, Japonya Tsukuba Üniversitesi emekli ö¤re-

tim üyesi Prof. Dr. Shoji Shiba konuflmac› olarak yer

ald›. Kongrede özel oturumlar kapsam›nda ise, 1998-

2005 y›llar›nda Almanya’da iki dönem baflbakanl›k

yapm›fl olan Gerhard Schröder ve IMD Uluslararas›

‹flletme Okulu ö¤retim üyesi Prof. Dr. Stephane Ga-

relli birer konuflma yapt›lar. 

Kongre süresince "Küresel Ekonominin Oyun-

cusu Olmak", "Yenilikçilik ‹çin ‹fl Ortam›n›n Evrimi",

"Kurulufllarda Düflünmenin Temel Kavramlar›", "Ka-

TÜS‹AD-KalDer
14. Ulusal
Kalite Ödülleri ve
15. Kalite Kongresi

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök,

15. Kalite Kongresi’nin aç›l›fl›nda bir konuflma yapt›.
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t›l›mc› Demokrasinin Mekanizmalar›", "Küresel Ope-

rasyonel Mükemmellik", "Giriflimcilik", "Uygulamada

Düflünme Kalitesi", "Müflteriyi Anlamak ve Memnu-

niyetini Yönetmek", "E¤itim Sistemlerinin De¤erlen-

dirilmesi, ‹yilefltirilmesi ve Yaflam Boyu Ö¤renme",

"Kurumsal Performans Yönetimi", "Kamu Kuruluflla-

r›nda Toplam Kalite Uygulamalar› ve Vatandafl Mem-

nuniyeti", "Kurumsal Yönetim", "Sa¤l›k Hizmetlerin-

de Kalite Vizyonu" ve "Yaflam Biçimi Olarak Kalite"

gibi oturumlara yer verildi.

Kongrenin kapan›fl konuflmalar›nda, KalDer

Yönetim Kurulu Baflkan› Çetin Nuho¤lu ile TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök, oturumlarda

yap›lan konuflmalar›n ana bafll›klar›n› özetleyerek,

yorumlar›n› dinleyicilerle paylaflt›lar.

Ulusal Kalite Ödülü'nde “‹flletmeler Kategori-

si”nde finale kalan Bilim ‹laç  Sanayi A.fi., TNT Eksp-

ress, Soyak Yap› ‹nflaat Sanayi Tic. A.fi. ve Kütahya

Porselen Sanayi A.fi. yöneticilerine birer sertifika su-

nuldu. Ard›ndan bir dans gösterisi gerçeklefltirilerek

ödül törenine geçildi. 14. Ulusal Kalite Ödülleri’nde

“‹flletmeler Kategorisi”nde Ulusal Kalite Baflar› Ödü-

lü'nü TNT Ekspress'in, Ulusal Kalite Büyük Ödülü'nü

ise Bilim ‹laç A.fi.'nin kazand›¤› aç›kland›. Ödül kaza-

nan flirketlerin yöneticilerine ödülleri, KalDer Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Çetin Nuho¤lu, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök ve Almanya eski Baflba-

kan› Gerhard Schröder taraf›ndan takdim edildi. 

Daha önce y›l içinde “Kamu Kategorisi”nde

2006 y›l› Ulusal Kalite Büyük Ödülü T.C. Sa¤l›k Ba-

kanl›¤› Eskiflehir Do¤um ve Çocuk Hastal›klar›  Has-

tanesi’ne ve Baflar› Ödülü ise T.C. Bursa Nilüfer Bele-

diyesi’ne, Ankara’da KalDer taraf›ndan düzenlenen

Kamu Kalite Sempozyumu s›ras›nda verilmiflti.

14. Ulusal Kalite Ödülleri’nde “Ulusal Kalite Büyük Ödülü”nü Bilim ‹laç A.fi. ve “Ulusal Kalite Baflar› Ödülü”nü TNT Ekspress kazand›.
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TÜS‹AD ve Türkiye Biliflim Vakf› taraf›ndan,

Türkiye’nin bilgi toplumuna geçiflinin, eTürkiye (eTR)

dönüflümünün h›zla gerçeklefltirilmesine ba¤l› oldu¤u

inanc›ndan hareketle oluflturulan "eTR Ödülleri ve

Kongresi"nin dördüncüsü "Türkiye’y@-Hizmet" ana

temas›yla 13 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlendi. 

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TBV Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ve Devlet Bakan› ve Bafl-

bakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Ab-

düllatif fiener gerçeklefltirdi. Aç›-

l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan dü-

zenlenen "eDevlet Uygulamala-

r›nda Dünyadaki Son E¤ilimler &

Ç›kar›lacak Dersler ve Türkiye

Bilgi Toplumu Stratejisi" adl› otu-

rumun baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi Ayça Dinç-

kök yürüttü. Territorial Commu-

nications Dan›flman› Shauneen

Furlong "eDevlet Uygulamalar›n-

da Dünyadaki Son E¤ilimler" ko-

nusunda Kanada örne¤inden yola ç›karak bir sunum

gerçeklefltirdi. Ard›ndan DPT Müsteflar Yard›mc›s› Ha-

lil ‹brahim Akça DPT taraf›ndan haz›rlanan Türkiye

Bilgi Toplumu Stratejisi hakk›nda bir konuflma yapt›.

"eDevlet Uygulamalar›nda e‹mza Uygulanabilir

mi?" bafll›kl› oturumda, ‹nfonet Bilgi Teknolojileri Ltd.

fiti. Yönetim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. Kemal C›l›z’›n

oturum baflkanl›¤›nda, Telekomünikasyon Kurumu

Baflkan Yard›mc›s› Doç. Dr. Mustafa Alkan, Adalet Ba-

kanl›¤› Bilgi ‹fllem Dairesi Baflkan Yard›mc›s›, hakim

Mesut Orta, Gelir ‹daresi Grup Baflkan› Mehmet Öner

ve Turkcell Katma De¤erli Servisler ‹fl Gelifltirme Uz-

man› Deniz Tunçalp konuflmac› olarak yer ald›lar.

Kongrenin ö¤le yeme¤inin ard›ndan düzenle-

nen "eSa¤l›k: Kamu, Özel Sektör ve Vatandafla Yarar-

lar› Nas›l Sa¤lanabilir?" konulu oturumda, oturum

baflkan› Imperial College Sa¤l›k Yönetim Merkezi Di-

rektörü Prof. Dr. R›fat A. Atun, T›p Biliflim Derne¤i

Baflkan› Prof. Dr. Osman Saka, Sosyal Güvenlik Ku-

rumu Bilgi ‹fllem Koordinatörü Sami K›raçl›, Tepe

Teknoloji Genel Müdür Yard›mc›s› Bülent Kunaç ve

Sentim Biliflim Teknolojileri Yaz›l›m Müdürü fiule Ta-

bak birer konuflma yapt›lar. 

TÜS‹AD-TBV
4. eTürkiye
Ödülleri ve
Kongresi

4. eTR Kongresi’nin aç›l›fl›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ömer Sabanc› yapt›.
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Ödül töreninden önce Turkcell Katma De¤erli

Servisler ‹fl Gelifltirme Uzman› Deniz Tunçalp "Mobil

Devlet" konulu özel oturumda bir sunum yapt›. 

eTR Ödülleri’nin sahiplerini belirleyen elektro-

nik oylama 19 kiflilik bir jüri taraf›ndan gerçeklefltiril-

di. Jüri üyeleri alfabetik s›raya göre; Özcan Akdeniz

(INDEX), Belgin Aksu (Türk Dil Kurumu), Yurtsan

Atakan (Hürriyet eYaflam Editörü), Doç. Dr. Nazife

Baykal (ODTÜ Enformatik Enstitüsü), fiükrü Bozlu-

olcay (Monrol Nükleer Ürünler Tic. A.fi.), Prof. Dr.

Enis Çetin (Bilkent Üniversitesi), Murat Çetiner (T.C.

‹stanbul Valili¤i), Nilgün Demirtafl (N&N Organizas-

yon), Recep Gülnar (‹ller Bankas›), Dr. Ayd›n Kolat

(TBV Ankara Temsilcisi), Kemal Nalçac› (Türk Patent

Enstitüsü), Mesut Ölçal (Gaziantep Ticaret Odas›),

Jale Özgentürk (Referans Gazetesi), Müslüm Sayli

(Emniyet Genel Müdürlü¤ü/Asayifl Dairesi Baflkanl›-

¤›), Ersin Taflç› (TCDD), Prof. Dr. Ersin Töreci (Ha-

cettepe Üniversitesi), Cihan Varl›k (T.C. Kültür ve

Turizm Bakanl›¤›), Prof. Dr. Fatofl Yarman Vural

(ODTÜ), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD), Vural Y›lmaz

(Altera A.fi)’dan olufltu. 

"Kamudan Vatandafla eHizmetler" kategorisin-

de Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü¤ü’nün "Tapu ve

Kadastro Bilgi Sistemi (TAKB‹S)" projesi, "Kamudan

‹fl Dünyas›na eHizmetler" kategorisinde Sosyal Sigor-

talar Kurumu Baflkanl›¤›’n›n "SSK Sa¤l›k Ödemeleri

Sistemi" projesi, "Kamudan Kamuya eHizmetler" kate-

gorisinde ise T.C. Baflbakanl›k’›n "Baflbakanl›k ‹letiflim

Merkezi (B‹MER)" projesi ödüle lay›k görüldü. Ödül-

ler, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ve

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Ab-

düllatif fiener taraf›ndan ödül töreninde takdim edildi.

"Kamudan Vatandafla eHizmetler" kategorisinde Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü¤ü’nün "Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKB‹S)"
projesi, "Kamudan ‹fl Dünyas›na eHizmetler" kategorisinde Sosyal Sigortalar Kurumu Baflkanl›¤›’n›n "SSK Sa¤l›k Ödemeleri Sistemi"
projesi, "Kamudan Kamuya eHizmetler" kategorisinde ise T.C. Baflbakanl›k’›n "Baflbakanl›k ‹letiflim Merkezi (B‹MER)" projesi ödüle
lay›k görüldü. 
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TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, 3. Giriflim-

cilik Kongresi, 19 Nisan tarihinde Ankara’da ODTÜ

Konferans Salonu’nda düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl

konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›, ODTÜ Rektörü Prof. Dr. Ural Akbu-

lut ve Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç Dr.

Abdüllatif fiener gerçeklefltirdi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n

ard›ndan düzenlenen özel oturumda MIT Media Lab

Parça ve Atom Merjezi Direktörü Prof. Dr. Neil Gers-

henfeld bir konuflma yapt›. 

Kongrenin "Giriflimcili¤in Finansman›" bafll›kl›

oturumunda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi

Toplumu ve Yeni Tekno-

lojiler Komisyonu Baflka-

n› Ayça Dinçkök’ün otu-

rum baflkanl›¤›nda, KOS-

GEB Giriflimcili¤i Gelifl-

tirme Merkezi Müdürü

Necla Halilo¤lu, TTGV

Giriflim Fonu Yat›r›m Ko-

mitesi Üyesi De¤erhan

Usluel, Turkven Yönetici

Orta¤› Evren Ünver ve

‹lab Holding Yönetim

Kurulu Baflkan› Mustafa

Erhan Say konuflmac›

olarak yer ald›. 

Kongrenin ö¤le yeme¤inden sonra düzenlenen

özel oturumunda Ali Murat Erkorkmaz "Yapay Zeka

Compishco" ile ilgili bir sunum yapt›.  "Baflar›l› Giri-

flimci Olman›n S›rlar›" konulu,  baflkanl›¤›n› TÜS‹AD

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu Baflkan›

Tu¤rul Tekbulut’un yapt›¤› oturumda ise, AFM Sine-

malar› Yönetim Kurulu Baflkan› Adnan Akdemir,

UNO Yönetim Kurulu Baflkan› Hasip Gençer, Turkti-

caret.net Yönetim Kurulu Baflkan› Murat Yan›klar ve

Eta Elektronik Yönetim Kurulu Baflkan› Hürsel Kendir

birer konuflma yapt›lar. 

Kongre süresince, ifl fikri olan üniversite ö¤-

rencilerinin projelerini kongre kat›l›mc›lar›na ve yat›-

r›mc›lara sunduklar› 15 poster sunum gerçeklefltiril-

di. ‹fl fikri yar›flmas›n› kazanan projeler "Sponsorlu

Davetiye Sistemi", "Trabzon Hurmas› Ürünleri" ve

"Çorbac›" olarak belirlendi. Kongrenin aç›l›fl konufl-

malar›ndan sonra düzenlenen ödül töreninde ödül

alan proje sahiplerine birer adet dizüstü bilgisayar ve-

rildi.  

3. Giriflimcilik
Kongresi 

3. Giriflimcilik Kongresi’nde, ifl fikri yar›flmas›nda ödüle hak kazanan gençlere ödüllerini
Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ömer Sabanc› ve ODTÜ Rektörü Prof. Dr. Ural Akbulut takdim etti.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne enteg-

rasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, eko-

nomik, sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas› yolun-

daki çal›flmalara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›nda-

ki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›-

fl›n ve ortak de¤erlerin geliflme-

sine katk›da bulundu¤una ina-

n›lan kifli veya kurulufllara veril-

mek üzere 2003 y›l›nda "TÜS‹-

AD Bosphorus Prize for Euro-

pean Understanding" ad› alt›n-

da bir d›fl politika ödülü olufl-

turdu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu

taraf›ndan ödüle lay›k görüle-

cek kifli ya da kurulufllar›n hak

sahibi olabilmesi için Avrupa

Birli¤i yurttafl› ya da kamu veya

özel sektöre ait bir Avrupa Birli-

¤i üye ülkesi kuruluflu olmas›

gerekmektedir.

"TÜS‹AD Bosphorus Prize for European Un-

derstanding" 2006 y›l› ödülünün, AB ile Türkiye ara-

s›nda tam üyelik müzakerelerinin 3 Ekim 2005 tari-

hinde bafllamas› s›ras›nda Genifllemeden Sorumlu

Avrupa Komisyonu üyesi olarak

yapt›¤› olumlu katk›lardan dolay›

Avrupa Komisyonu Baflkan Yar-

d›mc›s› Günter Verheugen’e veril-

mesine karar verildi.

"TÜS‹AD Bosphorus Prize

for European Understanding"

2003 y›l› ödülü Almanya’n›n eski

Avrupa Birli¤i Büyükelçisi Dr. Di-

etrich von Kyaw’a, 2004 y›l› ödü-

lü Frans›z Uluslararas› ‹liflkiler

Enstitüsü (IFRI) Baflkan› Thierry

de Montbrial’e ve 2005 y›l› ödülü

‹ngiltere D›fliflleri Bakan› Jack

John Whitaker Straw’a takdim

edilmiflti.

“TÜS‹AD
Bosphorus Prize
for European
Understanding”
D›fl Politika Ödülü

“TÜS‹AD Bosphorus Prize for European Understanding”
2006 Y›l› Ödülü, Avrupa Komisyonu Baflkan Yard›mc›s›
Günter Verheugen’e verildi.
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TÜS‹AD taraf›ndan 11 Nisan tarihinde ‹stan-

bul’da "Avrupa Birli¤i ‹le Müzakere Süreci: Orta Va-

deli Perspektif" bafll›kl› bir seminer düzenlendi. Se-

minerin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc› ile Devlet Bakan› ve Baflmü-

zakereci Ali Babacan gerçeklefltirdi.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen

"Avrupa Birli¤i Geniflleme Süreci, Müzakere Perfor-

mans› ve Orta Vadeli Görünüm" bafll›kl› oturumu

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›flifl-

leri Komisyonu Baflkan› Cem Duna yönetti. Oturum-

da, Müzakere ‹zleme ve Yönlendirme Komitesi üyele-

ri olarak Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i Genel Sek-

reteri Büyükelçi O¤uz Demiralp, Avrupa Komisyonu

nezdinde Türkiye Daimi Temsilcisi Büyükelçi Volkan

Bozk›r, Baflbakanl›k Müsteflarl›¤› Müsteflar Yard›mc›s›

Mehmet Emin Zarars›z ve DPT Müsteflar Yard›mc›s›

Lütfi Elvan Avrupa Birli¤i ile müzakere süreci hak-

k›nda birer konuflma yapt›lar.

Seminerde, müzakere sürecinin önemli bir afla-

mas› olan tarama sürecinde katedilen mesafe ve süre-

cin orta vadeli görünümü ele al›narak, belirli müza-

kere bafll›klar› ile ilgili temel uyum alanlar› hakk›nda

bilgi verildi.

Avrupa Birli¤i ‹le
Müzakere Süreci:
Orta Vadeli
Perspektif Semineri

“Avrupa Birli¤i ‹le Müzakere Süreci: Orta Vadeli Perspektif” seminerinin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ömer Sabanc› ile Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan taraf›ndan yap›ld›.
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TÜS‹AD ve TOBB taraf›ndan, Federal Almanya

fiansölyesi Angela Merkel’in Türkiye ziyareti çerçeve-

sinde, 6 Ekim tarihinde ‹stanbul’da Türk - Alman

Ekonomi Forumu düzenlendi. 

Forumun aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TOBB Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Alman Sanayi Fede-

rasyonu (BDI) Baflkan› Jürgen Thumann, Federal Al-

manya fiansölyesi Angela Merkel ve T.C. Baflbakan›

Recep Tayyip Erdo¤an taraf›ndan yap›ld›. 

Foruma, otelcilik, ifl araçlar›, yap› malzemeleri,

inflaat, ambalaj makinalar›, gemi inflaat›, su teknoloji-

leri, havac›l›k, enerji, tren yolu, uydu sistemleri, gü-

venlik, çevre koruma, ordu ekipmanlar› ve tedarik gi-

bi sektörlerde faaliyet gösteren Alman ifladamlar› ve

Türk ifl dünyas›n›n temsilcileri kat›ld›.

Forumda bir konuflma yapan TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i’ne üyelik süreci, Türkiye - Almanya iliflkileri ve

Almanya’da yaflayan Türklerin entegrasyonu konula-

r›na de¤indi.

TÜS‹AD-TOBB
Türk - Alman
Ekonomi Forumu 

Türk-Alman Ekonomi Forumu, 6 Ekim tarihinde Federal Almanya fiansölyesi Angela Merkel ve T.C. Baflbakan› Recep Tayyip Erdo¤an’›n
kat›l›m›yla gerçeklefltirildi.
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TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu’nun çal›flmala-

r› çerçevesinde, TÜB‹TAK ile birlikte, 8

Eylül tarihinde ‹stanbul’da "Avrupa Bir-

li¤i Üyeli¤i Yolunda Bilim ve Araflt›rma

Konferans›" düzenlendi.

TÜB‹TAK’›n daveti ile çeflitli te-

maslarda bulunmak üzere Türkiye’ye

gelen Avrupa Komisyonu’nun Bilim ve

Araflt›rmadan Sorumlu Üyesi Janez Po-

tocnik’in aç›l›fl konuflmas›n› gerçeklefl-

tirdi¤i konferansta, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve TÜB‹-

TAK Baflkan Vekili Prof. Dr. Nüket Ye-

tifl de birer konuflma yapt›lar.

Konferans kapsam›nda, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu

ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflka-

n› Ayça Dinçkök’ün yönetti¤i, "Rekabet

Gücünün Art›r›lmas› Yolunda Bilim, Teknoloji ve Ye-

nilikte (‹novasyonda) Yetkinlik" bafll›kl› bir oturum

gerçeklefltirildi. Oturumda Avrupa Komisyonu Ortak

Araflt›rma Merkezleri Geniflleme ve Entegrasyon Bö-

lümü Baflkan› Dr. Giancarlo Caratti, Ulusal ‹novasyon

Giriflimi ‹cra Kurulu Üyesi Doç. Dr. Cemil Ar›kan,

TÜB‹TAK Baflkan Dan›flman› Prof. Dr. Hamit Serbest

ve Arçelik A.fi. Genel Müdürü Aka Gündüz Özdemir

taraf›ndan "Yenili¤e (‹novasyona) Dayal› Kalk›nma ve

Büyüme Vizyonu", "Yenilik (‹novasyon) Bilinci ve Ye-

tene¤inin Gelifltirilmesi" ve "fiirketlerin Rekabet Poli-

tikalar›nda Ar-Ge’nin Rolü" konular›nda birer konufl-

ma yap›ld›.

TÜS‹AD-TÜB‹TAK

Avrupa Birli¤i

Üyeli¤i Yolunda

Bilim ve Araflt›rma

Konferans›

˘

8 Eylül tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen konferans›n aç›l›fl konuflmas›n› Avrupa
Komisyonu’nun Bilim ve Araflt›rmadan Sorumlu Üyesi Janez Potocnik yapt›.˘
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TÜS‹AD ve ‹ngiltere’nin uluslararas› iliflkiler

alan›nda önde gelen düflünce kurulufllar›ndan biri

olan Chatham House’›n ortaklafla kurdu¤u “Türkiye

Politikalar› Grubu”nun ilk yuvarlak masa toplant›s›

28 Kas›m tarihinde Londra’da düzenlendi. Devlet Ba-

kan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan’›n da kat›ld›¤›

toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Komisyonu

Baflkan› Cem Duna ile Chatham House Direktörü

Prof. Victor Bulmer-Thomas gerçeklefltirdi. 

Toplant›da "Türkiye’nin AB’ye Kat›l›m Süreci-

nin Jeo-stratejik Sonuçlar›", "Türkiye’nin Siyasi, Sos-

yal ve Ekonomik Reform Sürecinde Özel Sektörün

Rolü", "‹stanbul: ‹fl Hayat› ve Kültürde Küreselleflme

ile Modernli¤i Biraraya Getirmek", "AB Enerji Güven-

li¤ine Türkiye’nin Katk›s›", "Türkiye’nin AB’ye Kat›-

l›m Sürecindeki F›rsatlar ve Zorluklar", "Anadolu’da

Siyasi, Ekonomik ve Sosyal Dinamizm", "Avrupa’n›n

Gelece¤inde Türkiye’nin Merkeziyeti" ve "Avrupa’n›n

Türkiye’nin AB Üyeli¤i Konusundaki Yanl›fl Alg›la-

malar› ve Bilgisizli¤i ile Mücadele" bafll›kl› konular ele

al›nd›.

Sekiz ayr› oturumdan oluflan toplant›ya TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boyner, TÜS‹AD Inter-

national Yürütme Kurulu Baflkan Yard›mc›s› fierif

Egeli, TÜS‹AD Üyesi Nuri M. Çolako¤lu, TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, TÜS‹AD D›fl

Politika Dan›flman› Soli Özel, Avrupa Komisyonu’

nun Genifllemeden Sorumlu Genel Müdürü Michael

Leigh, AB’nin Türkiye eski Temsilcisi Michael Lake,

Oxford Enerji Araflt›rmalar› Enstitüsü Gaz Araflt›rma-

lar› Direktörü Prof. Jonathan Stern, Uluslararas› Ener-

ji Ajans› Bafl Ekonomisti Dr. Fatih Birol, Avrupa ‹stik-

rar Giriflimi (ESI) Direktörü Gerald Knaus, Chatham

House Avrupa Program› K›demli Araflt›rmac›s› Prof.

Richard Whitman ve Aberdeen Üniversitesi Kamu

Politikalar› Merkezi Direktörü Prof. Richard Rose da

kat›ld›.

TÜS‹AD-Chatham
House Türkiye
Politikalar› Grubu
Toplant›s›
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TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, geçen y›l kamuoyu-

na duyurulan "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda

21. Yüzy›lda Türkiye Tar›m›" bafll›kl› rapor, ülke tar›-

m›nda öneme sahip Konya, Kayseri ve ‹zmir’de tan›-

t›ld›. TÜS‹AD, Konya Sanayici

ve ‹fladamlar› Derne¤i (KOS‹-

AD) ile 9 fiubat tarihinde

Konya’da, Kayseri Sanayici ve

‹fladamlar› Derne¤i (KAYS‹-

AD) ile 4 Temmuz tarihinde

Kayseri’de ve Bat› Anadolu Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Dernek-

leri Federasyonu (BAS‹FED)

ile 25 Aral›k tarihinde ‹z-

mir’de toplam üç seminer dü-

zenledi.

9 fiubat tarihinde Kon-

ya’da düzenlenen “DTÖ ve

AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye Ta-

r›m› ve ‹ç Anadolu Bölgesi” seminerinin aç›l›fl konufl-

malar›n› KOS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan

Gökmen, TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Rint Akyüz ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi.

Toplant›da ODTÜ Ekonomi Bölümü ö¤retim

üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis Ak-

der TÜS‹AD raporunun tan›t›m›n› yapt›lar. TÜS‹AD

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Akyüz

taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan oturumda ise, Konya

Ticaret Borsas› Baflkan› Mehmet Kara, Konya Sanayi

Odas› Baflkan› Tahir Büyükhelvac›gil, TBMM Tar›m

Komisyonu Üyesi Abdullah Çetinkaya, KOS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi Turgay Bilge ve Anadolu Birac›-

l›k Genel Müdürü Ayhan At›l›r birer konuflma yap-

t›lar.

4 Temmuz tarihinde Kayseri’de ay›n adla ger-

çeklefltirilen toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› KAYS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› ‹dris Demirel, TÜS‹AD

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Akyüz ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› yap-

DTÖ ve AB’deki

Geliflmeler Ifl›¤›nda

21. Yüzy›lda

Türkiye Tar›m›

Seminerleri

4 Temmuz tarihinde Kayseri’de düzenlenen seminerde, tar›m konusu ‹ç Anadolu Bölgesi

aç›s›ndan ele al›nd›.

100



“DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye Tar›m›” seminerlerinin sonuncusu, 25 Aral›k tarihinde ‹zmir’de yap›ld›.

t›. ODTÜ Ekonomi Bölümü ö¤retim üyeleri Prof. Dr.

Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder’in TÜS‹AD ra-

porunu tan›t›m›n›n ard›ndan TÜS‹AD Tar›m ve G›da

Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Akyüz taraf›ndan bafl-

kanl›¤› yap›lan oturumda, Saray Çiftli¤i Bitkisel ve

Hayvansal Üretim Tesisleri Genel Müdürü Nadir Yü-

rüktümen, Kayseri Sanayi Odas› Baflkan› Mustafa

Boydak, Kayseri Ticaret Odas› Baflkan› Hasan Ali Kil-

ci, Kayseri Ticaret Borsas› Baflkan› fiaban Ünlü, Alem-

dar Ziraat ve Tar›m Lmtd. fiirketi Yönetim Kurulu

Baflkan› Yaflar Alemdar ve Kayseri Milletvekili Taner

Y›ld›z birer konuflma yapt›lar.

25 Aral›k tarihinde ‹zmir’de düzenlenen “DTÖ

ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye

Tar›m› ve Bat› Anadolu Bölgesi” seminerinin aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› BAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan› Deniz

Taner ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› gerçeklefltirdi. ODTÜ Ekonomi Bölümü ö¤re-

tim üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis

Akter’in TÜS‹AD raporunu sunmalar›n›n ard›ndan

TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Baflkan› Rint

Akyüz’ün yönetiminde bir oturum düzenlendi. Otu-

rumda, Ege Yafl Meyve ve Sebze ‹hracatç›lar Birli¤i

Baflkan› Mustafa Türkmeno¤lu, ‹zmir Ziraat Odas›

Yönetim Kurulu Baflkan› Sedat Köse, ES‹AD Tar›m

Komisyonu Üyesi Emin Dinleten, Ayd›n Ziraat Odas›

Baflkan› Arif Gürdal, Ayd›n Milletvekili ve TBMM Ta-

r›m Komisyonu Sözcüsü Ahmet Ertür ile ‹zmir Mil-

letvekili ve ekonomist Prof. Dr. O¤uz Oyan birer ko-

nuflma yapt›lar.

TÜS‹AD’›n Konya, Kayseri ve ‹zmir’de tan›t›m›

yap›lan, 2005 tarihli “DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›-

¤›nda Türkiye Tar›m›” bafll›kl› raporda, AB müzakere

sürecinde Türkiye’nin en çok zorlanaca¤› bafll›klar-

dan biri olan tar›m konusunda, DTÖ nezdindeki ta-

ahhütler ile uyumlu, sürdürülebilir ve etkin bir ta-

r›msal politikan›n oluflturulmas›na katk› sa¤lanmas›

amaçland›.
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TÜS‹AD ve Dünya Bankas› Grubu aras›nda Ey-

lül 2004 tarihinde imzalanan iflbirli¤i anlaflmas› çer-

çevesinde, Türkiye’nin çeflitli illerinde Dünya Banka-

s› Grubu’nun etkinlik ve hizmetleri hakk›nda Türk

özel sektörünü bilgilendirmeye yönelik olarak TÜR-

KONFED ile ortaklafla seminerler düzenlendi.

Sürdürülebilir büyümeyi sa¤lama yönünde, ül-

ke içi finansman kaynaklar› d›fl›nda alternatif finans-

man kaynaklar› arayan ifl dünyas›na yönelik olarak

düzenlenen seminerler 27 fiubat tarihinde ‹zmir’de,

14 Nisan tarihinde Adana’da ve 6 Kas›m tarihinde Di-

yarbak›r’da gerçeklefltirildi.

27 fiubat tarihinde ‹zmir’de yap›lan ilk toplan-

t› TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Bülent Akgerman

ile Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fe-

derasyonu (BAS‹FED) ve TÜRKONFED Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Enis Özsaruhan'›n aç›l›fl konuflmalar›yla

bafllad›. Seminerin ilk bölümünde, Uluslararas› Fi-

nans Kurumu (IFC) Ülke Sorumlusu Antonio David,

Dünya Bankas› Ankara Ofisi D›fl ‹liflkiler Koordinatö-

rü Tunya Celasin ve Özel ve Mali Sektör Geliflim Da-

n›flman› Devrim Yurdaan›k taraf›ndan Dünya Banka-

s›’n›n Türk ifl dünyas›na sa¤lad›¤› krediler, bunlar›n

kullan›m yöntemleri, Dünya Bankas› Grubu’na ba¤l›

kurumlar›n Türkiye’deki çal›flmalar› ile Türk özel

sektörünün geliflimini destekleme çal›flmalar› hakk›n-

da bilgi verildi. ‹kinci bölümde ise, Dünya Bankas›

‹hale Sorumlusu Salih Kalyoncu "Dünya Bankas› ile

‹fl Yapman›n Yollar›: ‹hale Prosedürleri" bafll›kl› bir

sunum gerçeklefltirdi. Ayr›ca Yaflar Holding ‹cra

Kurulu Baflkan› Asistan› fiule Bölüko¤lu IFC kredile-

rinden yararlan›lmas› ve TAV Holding Finans ve Ma-

li ‹fller Direktörü Murat Dedeo¤lu Dünya Bankas› ta-

raf›ndan finanse edilen projelerin ihalelerindeki bafla-

r›l› deneyimler hakk›nda birer konuflma yapt›lar. 

TÜS‹AD-
TÜRKONFED-
Dünya Bankas›
Alternatif
Finansman
Modelleri
Seminerleri

27 fiubat tarihinde ‹zmir’de yap›lan seminerde, TÜRKONFED
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Üyesi Bülent Akgerman bir konuflma yapt›.

102



Adana Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (Ada-

na S‹AD)’nin ev sahipli¤inde 14 Nisan tarihinde dü-

zenlenen ikinci seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹-

AD Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu Baflkan› fiafak Al-

pay, Do¤u Akdeniz Sanayicileri ve ‹fladamlar› Fede-

rasyonu (DAS‹FED) Yönetim Kurulu Baflkan› ve

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Güler,

Adana S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› ve TÜRKON-

FED Yönetim Kurulu Üyesi Süleyman Onatça taraf›n-

dan gerçeklefltirildi. Seminerde, Dünya Bankas› An-

kara Ofisi Dan›flman› Carla Pittalis, Türkiye’de Dün-

ya Bankas› çal›flmalar›, Tar›m Ekonomisti Halil Agah

ise Dünya Bankas› tar›m programlar› hakk›nda bilgi

verdi. Dünya Bankas› ‹hale Sorumlusu Salih Kalyon-

cu "Dünya Bankas› ‹le ‹fl Yapman›n Yollar›: ‹hale Pro-

sedürleri" bafll›kl›; IFC Ülke Sorumlusu Antonio Da-

vid de "Türkiye’de yat›r›mlar›n desteklenmesinde

IFC’nin Rolü" bafll›kl› birer sunum gerçeklefltirdi. Ay-

r›ca Kibar Holding Yönetim Kurulu Baflkan Dan›flma-

n› Adnan fien IFC kredilerinden yararlan›lmas› ve

ABB Elektrik Sanayi A.fi. Adana Bölge Müdürü Adil

Kenan Akçay Dünya Bankas› taraf›ndan finanse edi-

len projelerin ihalelerindeki baflar›l› deneyimler hak-

k›nda bilgi verdi.

Son olarak, 6 Kas›m tarihinde Diyarbak›r’da

Do¤u ve Güneydo¤u Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri

Federasyonu (DOGÜNS‹FED)’nun ev sahipli¤inde ya-

p›lan seminerin aç›l›fl konuflmas›n› DOGÜNS‹FED Yö-

netim Kurulu Baflkan› ve TÜRKONFED Yönetim Ku-

rulu Üyesi fieyhmus Akbafl gerçeklefltirdi. Seminerde,

Dünya Bankas› Ankara Ofisi Ülke Sorumlusu Marie-

Helene Bricknell Dünya Bankas›’n›n Türkiye’deki

programlar›n› ve önceliklerini anlatt›. Dünya Bankas›

Ankara Ofisi K›demli Operasyon Sorumlusu Gürhan

Özdora Dünya Bankas›’n›n enerji ve sanayi programla-

r›n› ele al›rken, Dünya Bankas› Ankara Ofisi ‹hale So-

rumlusu ‹brahim Sirer de Dünya Bankas› ‹hale Prose-

dürleri ile ilgili bir sunum yapt›. IFC K›demli Yat›r›m

Sorumlusu Sevgi Seçkiner ise Türkiye’de yat›r›mlar›n

desteklenmesinde IFC’nin rolü ile ilgili bilgi verdi.

“Alternatif Finansman Modelleri” konulu seminerlerin sonuncusu, 6 Kas›m tarihinde Diyarbak›r’da gerçeklefltirildi.
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TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, 17-19 Kas›m tarih-

lerinde, Sapanca’da, Türkiye’nin enerji stratejisinin

belirlenmesinde kamu ve özel sektör temsilcilerini bir

araya getirerek ortak bir vizyon oluflturmak amac›yla,

"Enerji Piyasalar›n›n Liberalleflmesi ‹çin Kamu-Özel

Sektör ‹flbirli¤i Arama Konferans›" düzenlendi. 

ARAMA Kat›l›ml› Yönetim Dan›flmanl›¤› tara-

f›ndan Doç. Dr. O¤uz Babüro¤lu moderatörlü¤ünde

gerçeklefltirilen ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan›

Hilmi Güler’in kat›l›m›yla yap›lan toplant›ya, enerjide

vizyon ve strateji oluflturulmas›nda söz sahibi olan ka-

mu yöneticileri, bürokratlar, ifladamlar› ve akademis-

yenlerden kat›l›m sa¤land›. Toplant›da Türk enerji

sektörünün sorunlar› irdelendi ve çözüm önerileri ta-

sarland›.  

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler

toplant› sonunda yapt›¤› konuflmada, bakanl›k olarak

yapt›klar› çal›flmalar hakk›nda bilgi verdi ve arama

konferans›n›, oluflturulmas› daha önce kararlaflt›r›l-

m›fl bulunan "Enerji Sektörü Strateji ve Koordinasyon

Çal›flma Grubu”nun ilk toplant›s› olarak gördü¤ünü

vurgulad›. Hem strateji belgesinin de¤erlendirilece¤i,

hem de özel sektör-kamu sektörü koordinasyonunun

infla edilece¤i Enerji Sektörü Strateji ve Koordinasyon

Çal›flma Grubu’nun, çal›flmalar›na bafllamak üzere

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan›’n›n davetiyle iki ay

sonra toplanmas›na karar verildi.

Enerji Piyasalar›n›n
Liberalleflmesi ‹çin
Kamu-Özel Sektör
‹flbirli¤i Arama
Konferans›

17-19 Kas›m tarihlerinde Sapanca’da düzenlenen arama konferans›nda, kamu ve özel sektör temsilcileri enerji konusunu
masaya yat›rd›.
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TÜS‹AD, Fransa’n›n ekonomi araflt›rmalar› ko-

nusunda önde gelen kurulufllar›ndan "Uluslararas›

Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi"

(CEPII) ile birlikte, 24 Kas›m tarihinde Paris’te "Tür-

kiye Ekonomisine Bak›fl: Yap›sal Dönüflüm Süreci ve

Enerji Sektöründe Aç›l›mlar" bafll›kl› bir toplant› dü-

zenledi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi Agah U¤ur ve CEPII Konseyi

Baflkan› Christian Stoffaes gerçeklefltirdi.

Türkiye’nin son y›llarda enerji sektöründeki

at›l›mlar› ve enerji alan›nda dünya çap›nda önemli bir

aktör olma yolundaki e¤iliminin incelendi¤i toplant›-

da, "Makroekomik Durum", "Türkiye’de Verimlilik",

"Avrupa Enerji Güvenli¤i: Türkiye, Stratejik Aktör"

ve "Türkiye’nin Rekabet Gücü ve Enerji Piyasas› Libe-

ralizasyonu" bafll›kl› konular ele al›nd›.

Toplant›ya, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›-

¤› Müsteflar› Doç. Dr. Sami Demirbilek, OECD Eko-

nomik ‹liflkiler Bölümü Türkiye ve Avusturya Masas›

fiefi Rauf Gönenç, Enerji ve Ulaflt›rma Sektörlerinde

Sürdürülebilir Kalk›nma ‹çin Bakanl›klararas› Dele-

gasyon Uzman Dan›flman› Antoine-Tristan Mocilni-

kar, CEPII Genel Müdür Yard›mc›s› Michel Fouquin,

CEPII Ekonomisti Deniz Ünal Kesenci, Frans›z Çevre

ve Enerji Yönetimi Ajans› Enerji Koordinatörü Ber-

nard Cornut, Ulusal ve Uluslararas› Risk ‹daresi Ku-

ruluflu COFACE Uzman› Olivier Oechslin, Galatasa-

ray Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Haluk Levent

ve Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. ‹zak

Atiyas kat›ld›.

TÜS‹AD-CEPII
Türkiye Ekonomisine
Bak›fl: Yap›sal
Dönüflüm Süreci ve
Enerji Sektöründe
Aç›l›mlar Toplant›s›
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TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, 15 May›s tarihinde ‹stanbul’da "fiir-

ketlerde Büyümenin Finansman›" bafll›kl› bir seminer

düzenlendi. fiirketlerde de¤iflen finansman yöntemle-

ri konusunun ele al›nd›¤› seminerin aç›l›fl konuflma-

lar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›

ve Baflbakanl›k Sermaye Piyasas› Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› Hülya Kemahl› taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Seminerin "Uzun Dönem Finansman Yöntem-

leri" bafll›kl› birinci oturumunun baflkanl›¤›n› TÜS‹-

AD Finansal Raporlama Çal›flma Grubu Baflkan› Can-

sen Baflaran Symes yapt›. Uzun dönemli borçlanma

teknikleri, ikincil finansman, seküritizasyon, ulusla-

raras› sermaye piyasalar›na eriflim, vb. alternatif fi-

nansman yöntemlerinin ele al›nd›¤› oturuma,  Price-

waterhouseCoopers Türkiye Orta¤› Hüsnü Can Dinç-

soy, Goldman Sachs Baflkan Yard›mc›s› Mustafa Ba¤-

r›aç›k, Koç Holding CFO-Finans Baflkan› Ahmet As-

habo¤lu ve Türkven Private Equity Orta¤› Seymur

Tar› konuflmac› olarak kat›ld›lar.

"Uzun Dönem Finansman Risklerinin Yöneti-

mi" bafll›kl› ikinci oturuma ise, PricewaterhouseCo-

opers Türkiye Orta¤› Orhan Cem baflkanl›k yapt›.

PricewaterhouseCoopers Belçika Orta¤› Sebastian di

Paola, Merrill Lynch Türkiye Direktörü Kubilay Ci-

nemre ve Borusan Holding Kurumsal Fonksiyonlar

Baflkan› Canan Ercan Çelik’in kat›ld›¤› oturumda al-

ternatif finansman yöntemlerinin uygulanmas› s›ra-

s›nda oluflacak risklerin yönetimine iliflkin konular

ele al›nd›.

fiirketlerde

Büyümenin

Finansman›

Semineri

15 May›s tarihinde düzenlenen “fiirketlerde Büyümenin
Finansman›” seminerinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ömer Sabanc› aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, Bilgi Üniversitesi Hukuk Fakültesi

Dekanl›¤›’n›n iflbirli¤i ile, 7 Haziran tarihinde Bilgi

Üniversitesi’nde "Marka De¤erinin Ölçülmesi" bafll›k-

l› bir seminer düzenlendi. Seminerin aç›l›fl konuflma-

lar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri

Komisyonu Baflkan› Ali Kibar ile TÜS‹AD Fikri Hak-

lar Çal›flma Grubu Baflkan› Meltem Kurtsan taraf›n-

dan gerçeklefltirildi. 

Seminerde, Yeditepe Üniversitesi ö¤retim üye-

si Prof. Dr. Nükhet Vardar "Türkiye’de Markalaflma

ve Türk Markalar›" konulu bir sunum yapt›. Bilgi

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Ali Necip Ortan’›n yönetti¤i "Marka De¤erinin Ölçül-

mesinde Mali ve Hukuki Çerçeve" oturumuna Maliye

Bakanl›¤› Gelir ‹daresi Müdürlü¤ü Grup Baflkan› Ser-

dal Da¤demir, Sermaye Piyasas› Kurulu Denetleme

Dairesi Uzman› Yusuf Kaya ve ‹stanbul Patent & Mar-

ka Dan›flmanl›k Avukat› Güven Çal›k konuflmac› ola-

rak kat›ld›lar. Ankara Patent Bürosu Genel Müdürü

M. Kaan Dericio¤lu’nun yönetti¤i "Markan›n Finansal

ve Piyasa De¤erinin Ölçülmesine Yönelik Uygulama-

lar" bafll›kl› ikinci oturumda ise, Bircham Dyson Bell

Dan›flman› Dr. Peter Groves, Brand Finance Yönetim

Direktörü Michael Rocha, AC Nielsen Türkiye Genel

Müdürü Ali Dan›fl ve PricewaterhouseCoopers Ku-

rumsal Finansman Bölümü Sorumlusu Ahmet Tata-

ro¤lu konuflmac› oldular.

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Do¤a ve Çevre Vak-

f› (DOÇEV) ile birlikte, 20 Nisan tarihinde Denizli’de

"Büyük Menderes Havzas› Kirlili¤i, Etkileri ve Çözüm

Önerileri" bafll›kl› bir toplant› düzenlendi. Toplant›-

n›n aç›l›fl konuflmalar›n› DOÇEV Yönetim Kurulu

Baflkan› ‹smet Abal›o¤lu, TÜS‹AD Çevre Çal›flma

Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu ve Denizli Valisi

Gazi fiimflek gerçeklefltirdi.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan, önce "Büyük

Menderes Havzas› Kirlili¤i" konulu bir görsel sunum

yap›ld›. Ard›ndan Pamukkale Üniversitesi ö¤retim

üyesi Prof. Dr. ‹brahim Alyanak taraf›ndan "Büyük

Menderes Kirlili¤i Etmenleri" bafll›kl› bir sunum ger-

çeklefltirildi. Etkinli¤in son bölümünde ise Dünya

Bankas› D›fl Kaynakl› Projeler Koordinatörü ve K›rsal

Kalk›nma Uzman› Halil Agah taraf›ndan "Havza Yöne-

tim Sorunlar› ve Çözüm Önerileri" konulu bir konufl-

ma yap›ld›. Seminerde, Büyük Menderes havzas›n›n

kirlili¤inin nedenleri, insan yaflam›na etkileri ve soru-

nun çözümüne yönelik öneriler irdelendi.

Marka De¤erinin
Ölçülmesi Semineri

TÜS‹AD-DOÇEV
Büyük Menderes
Havzas› Kirlili¤i,
Etkileri ve Çözüm
Önerileri Toplant›s›
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TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flmala-

r› çerçevesinde, Al›flverifl Merkezleri ve Perakendeciler

Derne¤i (AMPD) ile birlikte, 30 Haziran tarihinde ‹s-

tanbul’da "Organize Perakende Sektörünün Türk

Ekonomisindeki Yeri" bafll›kl› bir seminer düzenlendi.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc›, AMPD Yönetim Kurulu

Baflkan› Nuflin Oral ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›

Müsteflar› Adem fiahin taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen,

"Dünyada ve Türkiye’de Ekonomik Geliflim ve Pera-

kende Sektörünün De¤iflen Yeri" bafll›kl› birinci otu-

rumu TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Divan Üyesi

Zekeriya Y›ld›r›m yönetti. Oturumda, Avrupa Komis-

yonu ‹ç Pazar Genel Müdürü Margot Froehlinger, Eu-

rocommerce ‹ç Pazar Dan›flman› Patrice Pellegrino,

Koç Holding A. fi. G›da Perakende ve Turizm Grubu

Baflkan› Ömer Bozer ve TÜS‹AD Perakende Sektörü

ve Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu Baflkan› Nurdan

Tümbek birer konuflma yapt›.

"Organize Perakende Sektörünün Ekonomik

Dinamikleri" bafll›kl› ikinci oturumu ise TÜS‹AD Re-

kabet Çal›flma Grubu Baflkan› Kemal Erol yönetti.

Oturumda, Rekabet Kurumu Baflkan Yard›mc›s› ‹s-

mail Karakelle, TÜDER Baflkan› Engin Baflaran, Price-

WaterhouseCoopers Orta¤› Adnan Akan ile Türk-‹fl

Konfederasyonu Teflkilat ve Tüketici Sorunlar› Uzma-

n› ve Tüketici Haklar› Derne¤i Genel Baflkan Yard›m-

c›s› Sinan Varg› söz ald›lar.

Seminerde, organize perakende sektörünün

geliflimi ve son y›llarda kay›t d›fl› ile mücadeleden tü-

ketici haklar›na kadar genifl bir yelpazede yaratt›¤›

de¤iflim tart›fl›ld›.

TÜS‹AD-AMPD
Organize Perakende
Sektörünün Türk
Ekonomisindeki Yeri
Semineri

30 Haziran tarihinde düzenlenen seminerde, organize perakende sektörünün ülkemizdeki geliflimi ele al›nd›.
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TÜS‹AD, 2005 y›l›nda yay›mlad›¤› "Do¤ru Bafl-

lang›ç: Türkiye'de Okul Öncesi E¤itim" raporunun

ard›ndan, okul öncesi e¤itime yönelik çal›flmalara bir

pilot proje ile devam etme karar› ald›. Bu çerçevede,

TÜS‹AD’›n koordinasyon deste¤i verdi¤i "Okul Ön-

cesi E¤itimi Pilot Projesi" hay›rsever kurumlar ve fla-

h›slar›n katk›lar›yla gerçeklefltirildi.

Milli E¤itim Bakanl›¤› Okul Öncesi E¤itimi Ge-

nel Müdürlü¤ü ile projeye destek veren kurum ve fla-

h›slar aras›nda imzalanan

iflbirli¤i protokolleri çerçe-

vesinde, ‹stanbul’da okul

öncesi e¤itimin düflük oldu-

¤u 4 ilçede toplam 203 ana

s›n›f›n›n yaklafl›k 4150 ö¤-

rencisinin 2006-2007 ö¤re-

tim y›l› beslenme ihtiyac› ve

18 anas›n›f›n›n donat›m› ve

ö¤retmenlerinin hizmetiçi

e¤itimi, çeflitli kurumlar ve

hay›rseverlerin katk›lar›yla

karfl›land›. Pilot projeye ET‹

Pazarlama ve Sanayi A.fi. ile

P›nar Süt Mamülleri Sanayi

A.fi. taraf›ndan kek ve süt

deste¤i; Bediloy E¤itim

Araçlar› San. ve Tic. Ltd.

fiti., Gelar Geliflim Araçlar› San. ve Tic. Ltd. fiti., Met-

ro Group Türkiye, Morpa, TAV Yat›r›m Holding A.fi.,

Ya-Pa Yay›n Pazarlama San. Tic. Afi., hay›rseverler

Güliz Vardar, Müjde Gürlek, Nazan Moro¤lu, Rüstem

Eyübo¤lu ve Selahattin Beyaz›t taraf›ndan ise, dona-

t›m yard›m› ile katk›da bulunuldu. Donat›m yard›m›

yap›lan 18 anas›n›f›n›n ö¤retmenlerinin hizmetiçi

e¤itimi Türk E¤itim Derne¤i taraf›ndan üstlenildi. 

Pilot proje, 29 Eylül tarihinde TÜS‹AD Merke-

zi’nde düzenlenen bir toplant›yla kamuoyuna tan›t›l-

d›. Toplant›ya TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu Baflka-

n› Nuri M. Çolako¤lu, Milli E¤itim Bakanl›¤› Okul

Öncesi E¤itimi Genel Müdürü Remzi ‹nanl›, ‹stanbul

‹l Milli E¤itim Müdürü Ata Özer ve projeye destek ve-

ren kurumlar ve flah›slar kat›ld›. Toplant›da, iflbirli¤i

protokollerinin imza töreni gerçeklefltirildi ve pilot

projeye destek veren hay›rseverlere ve kurum temsil-

cilerine teflekkür plaketi sunuldu.

Okul Öncesi E¤itimi
Pilot Projesi
Tan›t›m Toplant›s›

Okul öncesi e¤itimi pilot projesi ile ‹stanbul’da 18 anas›n›f›n›n donat›m› ve ö¤retmenlerinin
hizmetiçi e¤itimi ile 203 anas›n›f›n›n ö¤rencilerinin bir y›ll›k beslenme gereksinimine
katk›da bulunuldu.
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Türkiye’deki do¤rudan yabanc› yat›r›m ortam›-

n›n iyilefltirilmesine yönelik ilk çal›flma 2000 y›l›nda

Dünya Bankas›’na ba¤l› olan Foreign Investment Advi-

sory Services (FIAS) adl› birime Türkiye’de yat›r›m or-

tam›n›n önündeki engelleri belirleyen ve bunlara yöne-

lik çözüm önerilerini içeren iki rapor haz›rlat›lmas›yla

bafllad›. FIAS, tan› niteli¤indeki ilk raporu Mart

2001’de tamamlad›, "Yat›r›m Önündeki ‹dari Engel-

ler"in tespitine iliflkin ikinci rapor ise Eylül 2001’de 57.

Hükümete sunuldu.

Bu rapordaki bulgulardan hareketle, "Türkiye’de

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Reform Program›"

11/12/2001 tarih ve P/2001/10 say›l› Bakanlar Kurulu

Prensip Karar›’yla kabul edildi. Bu çerçevede, özel sek-

tör temsilcilerini ve sorunlar› çözümleyecek olan karar

al›c›lar› bir araya getirmek amac›yla Baflbakanl›k bün-

yesinde "Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinas-

yon Kurulu" (YO‹KK) oluflturuldu ve bu kurula ba¤l›

çal›flacak dokuz adet teknik komite kuruldu. 2003 y›-

l›nda bunlara “KOB‹ Komitesi", 2005 y›l›nda ise "Ku-

rumsal Yönetim Komitesi” eklendi. 

Yat›r›m ortam›n› iyilefltirme çabalar› sürekli

güncellenmesi ve canl› tutulmas› gereken reform

alanlar›d›r. Dolay›s›yla, YO‹KK çal›flmalar›n›n yak›n-

dan takip edilmesi ve özel sektörün görüfllerini içere-

cek düzenleme ve yap›sal de¤iflikliklerle desteklen-

mesi gerekmektedir. 2004 y›l› ve sonras›nda YO‹KK

çal›flmalar›n›n TÜS‹AD bünyesinde fiirket ‹flleri Ko-

misyonu taraf›ndan de¤erlendirilmesi ve koordine

edilmesi yönündeki karar uyar›nca YO‹KK teknik ko-

mite çal›flmalar› takip edildi. 

Hazine Müsteflar›’n›n baflkanl›¤›nda, Baflbakan-

l›k Müsteflar Yard›mc›s› (‹dareyi Gelifltirme Baflkanl›-

¤›ndan sorumlu), DPT Müsteflar Yard›mc›s›, TOBB

Genel Sekreteri, TÜS‹AD Genel Sekreteri, YASED Ge-

nel Sekreteri ve T‹M Genel Sekreteri’nden oluflan,

baflkan›n gerekli gördü¤ü durumlarda üyeler aras›n-

da yer almayan kurum ve kurulufllar›n temsilcilerinin

de toplant›lara davet edilebildi¤i “Yönlendirme Komi-

tesi”, Aral›k 2006 itibari ile on alt› toplant› gerçeklefl-

tirdi. Bu toplant›larda ele al›nan konular aras›nda, III.

Yat›r›m Dan›flma Konseyi çal›flmalar› ve ‹lerleme Ra-

poru, Yat›r›mc› Dan›flma Konseyi (YDK) Sonuç Bil-

dirgesi’nin komite çal›flmalar›na uyarlanmas›, yaban-

c›lar›n çal›flma izinlerindeki sorunlar, Bölgesel Kal-

k›nma Ajanslar›, yat›r›m promosyon fonksiyonuna

kurumsal kapasite kazand›r›lmas› konusundaki çal›fl-

malar, Yat›r›m Promosyon Ajans›’na iliflkin kanun ta-

sar›s›, kurumsal yönetim uygulamalar›, sektörel izin-

ler ve ruhsat maliyetleri konusunda çal›flmalar, enerji

sektöründe yat›r›mc›lar›n karfl›laflt›¤› bürokratik en-

gellerin giderilmesi ve enerji maliyetlerinin düflürül-

mesine yönelik konular, flirket kuruluflu maliyetleri-

nin düflürülmesi ile flirket tasfiye sürecinin k›salt›lma-

s›, iflyeri kurma izni ve iflletme belgesi konular›, Dün-

ya Bankas›’n›n “Doing Business- 2006” raporu sonuç-

lar› ve bu kapsamda yürütülen çal›flmalar ile III. K›-

z›lcahamam toplant›s›na haz›rl›k çal›flmalar› yer ald›. 

TÜS‹AD’›n
Yat›r›m Ortam›n›n
‹yilefltirilmesi
Koordinasyon
Kurulu (YO‹KK) ‹le
‹lgili Çal›flmalar›
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Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu

(TÜRKONFED), 8 y›ll›k örgütlü bir sivil çal›flma so-

nucu, 1996 y›l›ndan bu yana faaliyet gösteren “Türki-

ye Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri Platformu” üyesi

dernekler ile, 2000 y›l›ndan bu yana faaliyet gösteren

“Sektörel Dernekler Platformu” üyesi derneklerin

oluflturdu¤u federasyonlar taraf›ndan, resmen Kas›m

2004’te kuruldu.

TÜRKONFED, bünyesindeki 8 federasyon ve

87 dernek ile yaklafl›k 145 milyar dolarl›k bir ifl hac-

mine sahip, 1 milyonu aflk›n kifliye istihdam sa¤la-

yan, 43 milyar dolardan fazla ihracat yapan 9000 ifl

insan›n› bünyesinde bar›nd›rmaktad›r. 

TÜRKONFED üyesi federasyonlar flunlard›r:

Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fede-

rasyonu (BAS‹FED), Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fla-

damlar› Dernekleri Federasyonu (DAS‹FED), Do¤u

ve Güneydo¤u Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri Fede-

rasyonu (DOGÜNS‹FED), ‹ç Anadolu Sanayici ve ‹fla-

damlar› Dernekleri Federasyonu (‹ÇAS‹FED), Mar-

mara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu (MAKS‹FED), Orta Karadeniz

Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i (OKAS‹FED), Sektö-

rel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve Yap› Ürün-

leri Üreticileri Federasyonu (YÜF). 

TÜRKONFED’in amaçlar›; bölgesel ve sektörel

sanayici ve ifladamlar› federasyonlar›n›n ortak sesi

olarak bölgesel, sektörel ve ulusal ekonomik politika-

lar›n oluflturulmas›na katk›da bulunmak, ifl dünyas›-

n› ilgilendiren sorunlar› ve çözüm önerilerini kamu-

oyuna ve yetkili kurumlara duyurmak amac›yla ortak

çal›flma zemini oluflturmak, bölgesel ve sektörel kal-

k›nma vizyonlar› gelifltirerek uluslararas› entegrasyo-

na ve rekabet gücünün art›r›lmas›na yard›mc› olmak,

bölgesel ve sektörel potansiyellerin en iyi flekilde de-

¤erlendirilmesi için faaliyetlerde bulunmak, projeler

üretmek, sivil toplumun kurumsallaflmas› ve özel gi-

riflimcili¤in yayg›nlaflmas›na çal›flmak, sanayici ve ifla-

damlar›n›n sorunlar›na sahip ç›karak toplumdaki ön-

cü ve giriflimci niteliklerini gelifltirmek üzere ba¤›m-

s›z bir platformda, temsil taban› genifl, güçlü bir ör-

gütlenme gerçeklefltirmek olarak belirlendi.

Konfederasyonun faaliyet alanlar›n› ise, sürdü-

rülebilir büyüme ve rekabet gücünün art›r›lmas›, böl-

gesel ve sektörel geliflme olanaklar› temelinde 10-25

Türk Giriflim ve
‹fl Dünyas›
Konfederasyonu
(TÜRKONFED) ve
TÜRKONFED Üyesi
Federasyonlar ile
‹liflkiler
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y›ll›k sanayileflme perspektiflerinin belirlenmesi, sek-

törel ve bölgesel ifl f›rsatlar›n›n uluslararas› düzeyde

tan›t›m›, kamu reformu ve yerel yönetimler konusun-

daki çal›flma ve uygulamalar›n izlenmesi, kurumsal

yönetim, ifl ahlak› ve ifl mükemmelli¤i modellerinin

yerlefltirilmesi, bölge ve sektörlerde giriflimci örgütle-

rinin desteklenmesi, bilgi ve tecrübe aktar›lmas›, Av-

rupa Birli¤i (AB) ile müzakere ve uyum sürecinin iz-

lenmesi ve sürece bölgesel ve sektörel boyutta katk›-

da bulunulmas› oluflturdu.

TÜRKONFED Toplant›lar›

Baflkanlar Konseyi Toplant›lar›

TÜRKONFED, 15-16 Haziran tarihlerinde Trab-

zon’da, 14-15 Eylül tarihlerinde ise Bursa’da olmak

üzere, iki Baflkanlar Konseyi toplant›s› gerçeklefltirdi. 

TÜRKONFED’in Baflkanlar Konseyi toplant›la-

r›n›n gerçeklefltirildi¤i bölgenin f›rsatlar›n›n ve ihti-

yaçlar›n›n tespiti ve kamuoyu ile paylafl›lmas› amac›

do¤ ru l tu sunda ,

"Bölgelerin Göreli

Üstünlükler inin

Tespiti Çal›flma-

s›"na devam edildi.

Bu çal›flmalar çer-

çevesinde, on y›ll›k

süreç içinde bölge-

deki sektörlerin ge-

liflimi ve rekabet

aç›s›ndan durumla-

r› masaya yat›r›ld›. 

15-16 Haziran tarihlerinde, Trabzon S‹AD’›n

ev sahipli¤inde gerçeklefltirilen ilk Baflkanlar Konseyi

toplant›s› ve 14-15 Eylül tarihlerinde Bursa S‹AD’›n

ev sahipli¤inde Bursa’da gerçeklefltirilen ikinci Bafl-

kanlar Konseyi toplant›s› ile, MAKS‹FED (Marmara

ve Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri

Federasyonu) bölgesi kapsam›nda, "Do¤u Karadeniz

ve Marmara Bölgelerinin Göreli Üstünlüklerinin Tes-

piti" araflt›rmalar› tamamland›. 

2007 y›l› içinde yap›lacak Baflkanlar

Konseyi toplant›lar› ile DAS‹FED (Do¤u Ak-

deniz Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fe-

derasyonu) ve OKAS‹FED (Orta Karadeniz

Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyo-

nu) bölgeleri için de bu araflt›rma çal›flmala-

r›n›n tamamlanmas› ve Türkiye genelinde

toplu bir veri elde edilmesi planland›.

2006 y›l› içinde düzenlenen iki Bafl-

kanlar Konseyi toplant›s›n›n da konusu

mesleki ve teknik e¤itimdi. Trabzon’daki

Baflkanlar Konseyi toplant›s›nda "Beceriler,

Yeterlilikler ve Meslek E¤itimi: Politika Ana-

lizi ve Öneriler" ön raporu üyelere sunuldu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜRKONFED 10. Giriflim
ve ‹fl Dünyas› Zirvesi’nde bir konuflma yaparak AB’ye uyum sürecini
de¤erlendirdi.
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Bursa’daki Baflkanlar Konseyi toplan-

t›s›nda ise, nihai halini alan rapor,

Milli E¤itim Bakanl›¤› MEGEP Proje-

si ‹stanbul Bölge Sorumlusu Vehbi

Özyurt’un da kat›ld›¤› bir panelde

tart›fl›ld›.

10. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi 

TÜRKONFED 10. Giriflim ve ‹fl

Dünyas› Zirvesi, 7-8 Aral›k tarihlerin-

de Adana’da gerçeklefltirildi. Adana

S‹AD’›n ev sahipli¤inde, "Ekonominin

Yeni Dar Bo¤az›: Yetiflmifl Ara Eleman

– Meslek E¤itiminde Yeni Politikalar"

bafll›¤› alt›nda gerçeklefltirilen zirveye,

TÜRKONFED’i oluflturan 8 federasyona ba¤l› 87 der-

ne¤in yöneticileri kat›ld›. Zirvede, TÜRKONFED Yö-

netim Kurulu Baflkan› Celal Beysel ve TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› birer konuflma yap-

t›lar. 

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Celal

Beysel konuflmas›nda, Türkiye’nin AB yolunda ger-

çeklefltirece¤i reformlara her ne olursa olsun devam

etmesi gerekti¤ini belirtti. Celal Beysel ayr›ca, mesle-

ki e¤itimin ekonomi için önemini vurgulad›.

Zirvede bir konuflma yapan TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, ülkemizin kendi eko-

nomik, siyasal ve sosyal geliflimi için yapmas› gere-

kenler ile AB’ye uyum sürecinin gereklerinin birbirle-

riyle tam olarak örtüflmekte oldu¤unu belirtti.

Petrol Ofisi A.fi. Genel Müdürü Jan Nahum ise

zirvede konuk konuflmac› olarak yer ald› ve Türk

otomotiv sektörünün gelece¤i, inovasyonun ve yeni-

likçili düflüncenin önemi konular›ndaki düflünceleri-

ni TÜRKONFED üyeleri ile paylaflt›.

TÜRKONFED

10. Giriflim ve ‹fl Dün-

yas› Zirvesi kapsam›n-

da, "Beceriler, Yeterli-

likler ve Meslek E¤iti-

mi: Politika Analizi ve

Öneriler" raporunun

devam› niteli¤inde

olan, Ortado¤u Tek-

nik Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Dr. Hakan

Y›lmaz taraf›ndan ka-

leme al›nan "Beceriler,

Yeterlilikler ve Meslek E¤itimi: Mali Analiz ve Finans-

man Önerileri" raporunun yönetici özeti bir panel ile

üyelere tan›t›ld›. Türk meslek e¤itimi sisteminin re-

formuna yönelik getirilen önerileri finansman boyu-

tuyla inceleyen bu rapor, TÜRKONFED 10. Giriflim

ve ‹fl Dünyas› Zirvesi Sonuç Bildirisi’nin de temelini

oluflturdu. 

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel, zirve aç›l›fl konuflmas›nda
mesleki e¤itimin ekonomi için önemine de¤indi.
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8 Aral›k 2006 - Adana

Türkiye, içinde bulundu¤u de¤iflim sürecinde, ekonomide, siyasette ve sosyal hayatta geliflmifl ülke standartlar›na ulaflma hedefine yöne-

lik mücadelesini hiç taviz vermeden sürdürmek zorundad›r. 

AB ile müzakere sürecinde yaflanan inifl ve ç›k›fllardan ba¤›ms›z olarak, bafllatm›fl oldu¤umuz reformlar› sürdürerek, geliflmifllik çizgimizi

yükseltmeye devam etmek, her fleyden önce kendi insan›m›z için birinci derecede önemlidir. 

Unutulmamas› gereken nokta, Türkiye’nin bütünleflece¤i AB’nin bugünkü de¤il, on y›l sonras›n›n AB’si oldu¤udur. Bu yüzden dönemsel

sorunlar›n, Türkiye’nin uzun vadeli planlar›n› de¤ifltirmesine izin verilmemelidir. 

Geliflmifl ülkeler aras›nda yerini almay› kendine bir hedef olarak koymufl olan Türkiye’nin, bu hedef do¤rultusunda kararl›l›kla el atmas›

gereken reform alanlar›n›n bafl›nda hiç kuflkusuz e¤itim yer almaktad›r. 

Türkiye’deki özel sektörün en büyük gönüllü sivil toplum örgütü olan TÜRKONFED, genç nüfusumuzu kalifiye iflgücüne dönüfltürmenin

en önemli araçlar›ndan birinin mesleki ve teknik e¤itim oldu¤u görüflündedir. Bu nedenle mesleki ve teknik e¤itim konusunun Türki-

ye’nin gündeminde üst s›ralara tafl›nmas› gerekti¤ini savunmakta ve çal›flmalar›n› bu do¤rultuda sürdürmektedir. 

E¤itim Reformu Giriflimi ile ortaklafla yürütülen çal›flmalar sonucunda afla¤›daki konularda politika önerileri gündeme getirilmifltir. 

• Ortaö¤retimde, akademik ve mesleki e¤itim aras›nda program farkl›l›klar›n›n azalt›larak tüm mezunlara temel becerilerin kazand›r›lmas›. 

• Bireyler için meslek e¤itiminin ekonomik ve sosyal faydas›n›n artaca¤› koflullar›n oluflturulmas›. 

• Yaflam boyu e¤itim perspektifinde aç›k ö¤renme ortamlar›n›n oluflturulmas›. 

• Meslek e¤itiminde kamu-özel sektör iflbirli¤i potansiyelinin hayata geçirilmesi. 

• Piyasa ihtiyaçlar›n› karfl›layacak yeni branfl okullar›n›n kurulmas› ve özel sektörün bu konudaki giriflimlerini teflvik edecek biçimde,

meslek okullar› mevzuat›n›n gelifltirilmesi.

Bunlar›n gerçeklefltirilmesi için önerdi¤imiz finansman politikalar› ise flunlard›r: 

1. Yarat›lacak yeni kamu kaynaklar›, k›sa vadede meslek liselerinin ö¤renci kapasitelerinin art›r›lmas›ndan ziyade mevcut e¤itim kalitesi-

ni art›racak yönde kullan›lmal›d›r.

2- Mesleki e¤itimin kaynak yap›s›, kamu d›fl›ndaki aktörlerin, özellikle de sanayicilerin kat›l›m›n› teflvik edecek flekilde gelifltirilmeli ve

bütçe üzerindeki maliyeti azalt›lmaya çal›fl›lmal›d›r. Sanayi temsilcileri taraf›ndan kurulmufl, baflar›l› özel mesleki e¤itim giriflimleri ince-

lenmeli, s›k›nt›lar›n›n giderilip önlerinin aç›lmas› ve bu tür kurumlar›n yayg›nlaflt›r›lmas› için çal›flmalar yap›lmal›d›r. 

3- Sanayi ile mesleki e¤itim veren ortaö¤retim kurumlar› ve yayg›n e¤itim kurumlar›n›n aras›ndaki iliflkinin güçlendirilmesi, gelecek dö-

nemin en somut stratejisi olmal›d›r. Örne¤in, Organize Sanayi Bölgeleri (OSB)’nin kaynaklar›n›n mesleki e¤itimin gelifltirilmesine yönelik

kullan›labilmesi yönünde yasa düzenlemeleri yap›lmal›d›r.

4- ‹flsizlik Sigortas› Fonu, mali program› olumsuz etkilemeyecek ve iflsizlere yönelik yaflamboyu e¤itimi de içine alacak flekilde, mesleki ve

teknik e¤itim için kullan›lmal›d›r. 

5- ‹stihdam üzerinde olumlu etkisi olan ç›rakl›k e¤itimine bütçeden ayr›lan kaynak son dönemde bir düflüfl e¤ilimi içine girmifltir. Bakan-

l›k, özel sektör ve yerel kamu kurumlar›yla iflbirli¤ini ve ç›rakl›k e¤itimi için kaynak yaratma kapasitesini gelifltirmelidir. 

TÜRKONFED ayr›ca, imam hatip liselerinin mutlaka meslek lisesi ve genel liseler d›fl›nda, özel bir statüye kavuflturulmas› gerekti¤ini sa-

vunmaktad›r. Mesleki ve teknik e¤itimin kalite ve yayg›nl›¤›n›n art›r›lmas› çal›flmalar›n›n, imam hatip liseleri engeline tak›lmadan sürdü-

rülmesi çok önemlidir. Bu nedenle TÜRKONFED, mesleki e¤itimle ilgili çal›flmalar›n odak kaybetme tehlikesinin olmad›¤› bir süreçte ger-

çeklefltirilmesinin Türkiye’nin tüm e¤itim reformuna bak›fl aç›s›n› etkilemesi aç›s›ndan çok önemli oldu¤unu kamuoyuna iletmeyi bir borç

bilir. 

TÜRKONFED

10. G‹R‹fi‹M VE ‹fi DÜNYASI Z‹RVES‹

SONUÇ B‹LD‹R‹S‹
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TÜRKONFED Üyesi
Federasyonlar

TÜRKONFED’in üyesi olan sanayici ve ifladamla-

r› federasyonlar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri

Federasyonu (BAS‹FED)

BAS‹FED’in üyeleri; Afyon S‹AD, Alanya S‹AD,

Antalya S‹AD, ‹zmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi

S‹AD, Babada¤l› S‹AD, Bal›kesir S‹AD, Biga S‹AD,

Çan S‹AD, Çanakkale S‹AD, Denizli S‹AD, Ege Ayak-

kab› Sanayicileri Derne¤i, Ege Deri Sanayicileri Der-

ne¤i, Ege Genç ‹fladamlar› Derne¤i, Ege Giyim Sana-

yicileri Derne¤i, Ege Otomotiv Derne¤i, Ege S‹AD, ‹z-

mir S‹AD, Karfl›yaka S‹AD ve Manavgat S‹AD’d›r.

"Alternatif Finansman Modelleri" konusunda

TÜS‹AD, TÜRKONFED ve Dünya Bankas› Gru-

bu’nun birlikte düzenledi¤i seminer dizisinin ilki,

BAS‹FED’in ev sahipli¤inde 27 fiubat’ta ‹zmir’de ger-

çeklefltirildi. Toplant›da Dünya Bankas›’n›n Türk ifl

dünyas›na sa¤lad›¤› krediler, bunlar›n kullan›m yön-

temleri, Dünya Bankas› Grubu’na ba¤l› kurumlar›n

Türkiye’deki çal›flmalar› ile Türk özel sektörünün ge-

liflimini destekleme çal›flmalar› hakk›nda bilgi verildi.

Avrupa Komisyonu ile gerçeklefltirilen proje

kapsam›nda, BAS‹FED’in "Genel Ürün Güvenli¤i" se-

minerlerinin ikincisi 23-24 fiubat tarihlerinde Antal-

ya’da, üçüncüsü 20-21 Mart tarihlerinde Bal›kesir’de ve

dördüncüsü ise 23-24 Mart tarihlerinde Denizli’de dü-

zenlendi. Seminerlerin sonunda kat›l›mc› sanayici, ifl-

letmeci ve profes-

yonellere sertifika

verildi.

‹zmir Valili¤i ‹l Kültür ve Turizm Müdürlü¤ü

taraf›ndan 18–19 Nisan tarihlerinde düzenlenen "‹z-

mir Turizm Sempozyumu"nda BAS‹FED Genel Koor-

dinatörü Faik Kaytanc› taraf›ndan bir bildiri sunuldu. 

21 Haziran tarihinde, BAS‹FED üyesi Biga S‹-

AD’›n ev sahipli¤inde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc›’n›n da kat›l›m›yla "AB Süreci ve

Türkiye’nin ‹çinde Bulundu¤u Ekonomik Konjonk-

türde KOB‹’lerin Temel Sorunlar›" konulu bir toplan-

t› gerçeklefltirildi. 

5–7 Temmuz tarihlerinde TÜS‹AD’›n giriflimiy-

le BAS‹FED’in konu¤u olarak Bat› Anadolu bölgesini

ziyaret eden AB ülkeleri medya organlar›n›n Brüksel

temsilcilerinden oluflan gazeteciler heyeti onuruna

BAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan› Deniz Taner tara-

f›ndan 5 Temmuz tarihinde bir akflam yeme¤i verildi.

Söz konusu yeme¤e, ‹zmir’de bulunan önde gelen si-

vil toplum örgütlerinin baflkanlar›, bölgenin öncelikli

sektörlerinin temsilcileri ve bölgedeki bafll›ca bas›n

yay›n organlar›n›n üst düzey temsilcileri kat›ld›.

TÜS‹AD-TÜRKONFED-Dünya Bankas› Grubu iflbirli¤iyle
27 fiubat tarihinde düzenlenen “Alternatif Finansman
Modelleri” konulu seminere BAS‹FED ev sahipli¤i yapt›.
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BAS‹FED, Atatürk’ün do¤umu-

nun 125. y›ldönümü kapsam›nda 9

Kas›m tarihinde "Do¤umunun 125.

Y›ldönümünde Atatürk’ün Ekonomi

Politikalar›" konulu bir konferans dü-

zenledi. Konferans sonunda, üyeler-

den oluflan "BAS‹FED Korosu" Ata-

türk’ün sevdi¤i flark›lar› seslendirdi. 

ODTÜ ö¤retim üyeleri Prof.

Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis

Akder taraf›ndan TÜS‹AD için haz›r-

lanan "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler

Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye Tar›m›"

adl› raporun tan›t›ld›¤› toplant› 25

Aral›k tarihinde BAS‹FED’in ev sahip-

li¤inde ‹zmir’de gerçeklefltirildi.

Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri

Federasyonu (DAS‹FED)

DAS‹FED’in üyeleri; Adana S‹AD, Adana Genç ‹fla-

damlar› Derne¤i, Ceyhan S‹AD, Adana ‹fiKAD, Hatay S‹-

AD, ‹skenderun S‹AD, K.Marafl S‹AD, Mersin S‹AD, Os-

maniye S‹AD, T‹DER S‹AD, Tarsus S‹AD ve TÜS‹AD’d›r. 

DAS‹FED, Adana S‹AD ile birlikte, son y›llarda

ifl dünyas›n›n yaflad›¤› yetiflmifl ara eleman s›k›nt›s›na

çözüm önerilerinin gündeme getirildi¤i TÜRKONFED

10. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi’ne ev sahipli¤i yapt›.

Ülkenin hemen her bölgesinden Adana’ya gelen 300'e

yak›n ifladam› 7-8-9 Aral›k tarihlerinde a¤›rland›. 

17 Temmuz tarihinde

TÜRKONFED, DAS‹FED ve

Dünya gazetesi ile Adana S‹-

AD'›n ev sahipli¤inde gerçek-

lefltirilen "AB Sürecinde Planl›

Kalk›nma" program› kapsam›nda "Türkiye'de Kalk›n-

ma Ajanslar›n›n Önemi" konulu bir konferans düzen-

lendi. 

DAS‹FED Yönetim Kurulu taraf›ndan 22 Eylül

tarihinde Botafl International Limited fiirketi (BIL)'ne

ve 28 Kas›m tarihinde ‹skenderun Demir Çelik Fab-

rikas› (‹SDEM‹R)’na birer ziyaret gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD, DAS‹FED’e üye oldu. TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›'ya DAS‹FED'e ka-

t›l›m berat›n›, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflka-

n› Celal Beysel ve DAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan›

Süleyman Onatça verdi. 

Do¤u ve Güneydo¤u Sanayici ve ‹fladam› Dernek-

leri Federasyonu (DOGÜNS‹FED)

DOGÜS‹FED’in üyeleri; Cizre S‹AD, Diyarba-

k›r S‹AD, Elaz›¤ S‹AD, Elaz›¤ Mermerciler ve Maden-

ciler Derne¤i, Güneydo¤u S‹AD, Malatya S‹AD, Mar-

din S‹AD, Siirt S‹AD, fianl›urfa S‹AD, Do¤u Mermer-

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD’›n DAS‹FED’e kat›l›m
berat›n›, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel ve DAS‹FED Yönetim
Kurulu Baflkan› Süleyman Onatça’n›n elinden ald›.
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ciler Derne¤i, Diyarbak›r Organize Sanayi-

ci ve ‹fladamlar› Derne¤i (DOS‹AD), Di-

yarbak›r ‹flkad›nlar› Derne¤i (D‹KAD),

Temizlik ve Sosyal Hizmetler Derne¤i

(TESDER) ve TÜS‹AD’d›r.

4 May›s tarihinde, AK Parti ‹l Kongresi önce-

sinde, Baflbakanl›kta Baflbakan Recep Tayyip Erdo-

¤an’›n kat›l›m›yla, "Diyarbak›r Zirvesi" gerçeklefltiril-

di. Zirvede, DOGÜNS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan›

fieyhmus Akbafl, AB sürecinde bafllat›lan demokratik-

leflme uygulamalar›n›n geniflletilerek devam ettiril-

mesi, demokratikleflmenin sadece siyasi de¤il ekono-

mik kalk›nmay› da içine almas›, tar›m ve sanayiye gö-

re ilave seçici teflvik verilmesi, emek-yo¤un sektörle-

rin do¤u bölgelerine tafl›nmas› halinde yeni yat›r›mla-

r›n yap›laca¤› beklentisi, KOSGEB kredilerinin yay-

g›nlaflt›r›lmas›, Halkbank’dan özel hobi kredileri (Ti-

cari Firmalar) kredi teminat›nda yaflanan sorunlar›n

çözülmesi, altyap› sorunlar› ve enerji hatlar›n›n iyilefl-

tirilmesi gibi konularda görüfl bildirdi.

DOGÜNS‹FED, dernek çal›flmalar›n›n daha

aktif bir flekilde yürütülebilmesi için yeni bürosunu 1

Haziran tarihi itibariyle faaliyete

geçirdi.

28 Haziran tarihinde DO-

GÜNS‹FED’in 1. Ola¤anüstü Genel

Kurulu topland›. Toplant›da Yöne-

tim Kurulu Baflkanl›¤›’na fieyhmus

Akbafl seçildi ve yönetim kurulu

üye say›s› 15 kifliye ç›kar›ld›.

18 Eylül tarihinde, MEDA

projesi kapsam›nda, federasyon

üyelerine ve bölgedeki üreticilere

CE Markas› Semineri verilmesi ko-

nusunda görüflmeler yap›ld›. "Yeni, Klasik

ve Global Yaklafl›mlar Seminerleri" ad›yla

yap›lacak etkinli¤in amac›, CE markas›n›n

do¤ru bir flekilde kullan›lmas› hakk›nda

e¤itim verecek bir Türk e¤itim kurumu olufltu-

rulmas›d›r. ‹lgili AB direktifleri, "Mallar›n Serbest Do-

lafl›m›" politikas›n›n temel yap› tafllar›n› oluflturmak-

tad›r. Üye derneklerden toplant› tarihi için görüflleri

al›nd›ktan sonra seminerin gerçeklefltirilmesi plan-

land›.

6 Kas›m tarihinde Diyarbak›r’da DOGÜNS‹-

FED’in ev sahipli¤inde, TÜS‹AD-TÜRKONFED-Dün-

ya Bankas› Grubu iflbirli¤i ile, “Alternatif Finansman

Modelleri” semineri düzenlendi. Seminerin aç›l›fl ko-

nuflmas›n› DOGÜNS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan›

ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu Üyesi fieyhmus

Akbafl gerçeklefltirdi. Seminerde, Dünya Bankas› An-

kara Ofisi Ülke Sorumlusu Marie-Helene Bricknell

Dünya Bankas›’n›n Türkiye’deki programlar›n› ve ön-

celiklerini anlatt›. Dünya Bankas› Ankara Ofisi K›-

demli Operasyon Sorumlusu Gürhan Özdora Dünya

Bankas›’n›n enerji ve sanayi programlar›n› ele al›rken,

TÜS‹AD-TÜRKONFED-Dünya Bankas› Grubu iflbirli¤iyle 6 Kas›m tarihinde düzenlenen
“Alternatif Finansman Modelleri” konulu seminere
DOGÜNS‹FED ev sahipli¤i yapt›.
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Dünya Bankas› Ankara Ofisi ‹hale Sorumlusu ‹bra-

him Sirer de Dünya Bankas› ‹hale Prosedürleri ile il-

gili bir sunum yapt›. IFC K›demli Yat›r›m Sorumlusu

Sevgi Seçkiner ise Türkiye’de yat›r›mlar›n desteklen-

mesinde IFC’nin rolü ile ilgili bilgi verdi.

‹ç Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fe-

derasyonu (‹ÇAS‹FED)

‹ÇAS‹FED’in üyeleri; Akyurt

S‹AD, Kayseri S‹AD,

Kazan S‹AD, Konya

S‹AD ve Ostim S‹AD’d›r. 

‹ÇAS‹FED, D›fl Ticaretten So-

rumlu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen’in konuflmac›

olarak kat›l›m› ile "D›fl Ticaret ve Ekonomideki Son

Geliflmeleri" bafll›kl› bir seminer düzenledi.

Ayr›ca Halk Bankas› iflbirli¤i ile "Basel 2 Kriter-

leri ve KOB‹’lere Etkileri Semineri" gerçeklefltirildi. 

Son olarak, O¤uz Oyan ve Yavuz Ege’nin ko-

nuflmac› olarak kat›l›m› ile "2006-2007 Ekonomi

De¤erlendirme Toplant›s›" yap›ld›.

‹ÇAS‹FED, Ata-

türkçü Düflünce Der-

ne¤i, Ça¤dafl Yaflam›

Destekleme Derne¤i,

Kent Koop ile iflbirli¤i

içinde, "Bat›kent Top-

lum Merkezi" olufltu-

rulmas› konusunda ça-

l›flmalar gerçeklefltirdi.

Do¤ufl Boya ifl-

birli¤i ile "Graco Road

Show" düzenlendi. Ay-

r›ca, ‹stanbul TÜYAP’

da düzenlenen Ankiros2006 Fuar›’nda üye firmalar›n

tan›t›lmas›na yönelik standl› kat›l›m sa¤land›.

‹fiKUR taraf›ndan koordine edilen ve Dünya

Bankas› finansman› ile yürütülen Özellefltirme Sosyal

Destek Projesi-‹stihdam Garantili ‹flgücü E¤itimleri

kapsam›nda istihdam garantili "Kaynakç›l›k" e¤itimi

projesi konusunda çal›flmalar yap›ld›.

Yönetici asistanlar›na yönelik "‹letiflim-Halkla

‹liflkiler-‹liflki Koordinasyonu" e¤itimi verildi.

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladam-

lar› Dernekleri Federasyonu (MAKS‹FED)

MAKS‹FED’in üyeleri; Band›r-

ma S‹AD, Bursa S‹AD, Bursa Genç

‹fladamlar› Derne¤i, Demirtafl Sanayici-

ler Derne¤i, Edirne S‹AD, Eskiflehir S‹-

AD, Kastamonu S‹AD, Nilüfer S‹AD, Orhangazi S‹AD,

Silivri S‹AD, Trabzon S‹AD ve TÜS‹AD’d›r.

MAKS‹FED, y›l boyunca genellikle, üyesi olan

derneklerin çal›flmalar›na destek verdi ve faaliyetle-

rine kat›l›m sa¤lad›. 

TÜRKONFED Baflkanlar Konseyi toplant›lar›, MAKS‹FED’in bölgesindeki Bursa ve Trabzon’da
gerçeklefltirildi.
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TÜRKONFED Baflkanlar Konseyi toplant›lar›-

n›n ikisi de MAKS‹FED bölgesinde gerçeklefltirildi.

15 Haziran tarihinde Trabzon’da Trabzon S‹AD’›n ev

sahipli¤inde ve 15 Eylül tarihinde Bursa’da Bursa S‹-

AD ev sahipli¤inde yap›lan Baflkanlar Konseyi toplan-

t›lar› ile MAKS‹FED bölgesinin "Göreli Üstünlükler

Çal›flmas›" tamamlanm›fl oldu. 

MAKS‹FED, 23-25 Kas›m tarihlerinde Avrupa

ile s›n›r› teflkil eden Bulgaristan’a bir ziyarette bulun-

du. Bulgaristan Sanayi ve Ticaret Odas› ile ortak ger-

çeklefltirilen toplant›lar›n ard›ndan ifladamlar›n›n iki-

li görüflmelerde bulunmas›na imkan yarat›ld›.

Orta Karadeniz Sanayici ve ‹fladamlar›

(OKAS‹FED)

OKAS‹FED’in üyeleri; Çorum S‹AD, Samsun

S‹AD, Amasya S‹AD, Tokat S‹AD ve Çorum Genç ‹fla-

damlar› Derne¤i’dir.

25 Mart tarihinde, OKAS‹FED ve Gazi Üniver-

sitesi Meslek Yüksek Okulu iflbirli¤iyle Çorum Devlet

Tiyatro Salonu’nda "Dünya Çap›nda Giriflimci Ol-

mak-Tecrübeler ve Tavsiyeler" semineri düzenlendi. 

Moderatörlü¤ünü Eko-

nomist Dergisi Yay›n Yönet-

meni Talat Yeflilo¤lu’un yapt›-

¤› panelde Silk&Cashmere

Yönetim Kurulu Baflkan› Ay-

flen Zamanpur, fiahinler Hol-

ding Yönetim Kurulu Baflkan›

Kemal fiahin, Fiba Holding

Yönetim Kurulu Baflkan› Hüs-

nü M. Özye¤in ve Suteks

Tekstil A.fi. Yönetim Kurulu

Baflkan› Nur Ger konuflmac›

olarak yer ald›.

OKAS‹FED, Çorum Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Derne¤i,

Çorum Organize Sanayi Böl-

gesi Sanayici ve ‹fladamlar›

Derne¤i ve Genç Sanayici ve

‹fladamlar› Derne¤i 26-28 May›s tarihlerinde Ber-

lin’de Türk-Alman Ekonomi Kongresi’nde ortak

stand açarak Çorum’un sanayisini tan›tt›. Bu çerçeve-

de düzenlenen "Türkiye’de ‹fl Olanaklar›" panelinde

"TR-83 Bölgesindeki ‹fl Olanaklar›" konulu sunum ile

Çorum ve bölgesi hakk›nda bilgi verildi. OKAS‹FED

Yönetim Kurulu Baflkan› Erdem Çenesiz taraf›ndan

yap›lan sunumda, bölgenin sanayi durumu, tar›m

olanaklar›, turizm f›rsatlar› anlat›ld›. Bölgedeki tefl-

vikler ve olanaklar›n yan› s›ra, bölge ifl gücünün ve-

rimlili¤inden yola ç›k›larak tüm alman yat›r›mc›lar

bölgeye davet edildi. 

OKAS‹FED taraf›ndan Çorum'da gerçeklefltiri-

len "AB ve Türkiye Ekonomi Program›" konulu kon-

feransa TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Baflka-

n› Celal Beysel, Sektörel Dernekler Federasyonu Bafl-

OKASIFED taraf›ndan 20 Kas›m tarihinde Çorum’da “AB ve Türkiye Ekonomi Program›”
konulu bir konferans düzenlendi.
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kan› Bülent Akgerman ve OKAS‹FED Yönetim Kurulu

Baflkan› Erdem Çenesiz konuflmac› olarak kat›ld›lar.

NTV’de 8 y›ld›r yay›nlanan ekonomi program›

EKOD‹YALOG 2006 y›l›n›n son program›n› Ço-

rum’da gerçeklefltirdi. OKAS‹FED ve Hitit Üniversite-

si’nin davetlisi olarak NTV ekranlar›ndan canl› yay›n-

lanan EKOD‹YALOG program› yo¤un bir kat›l›mla

gerçeklefltirildi.

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

SEDEFED’in asil üyeleri; Demir-Çelik Üretici-

leri Derne¤i (DÇÜD), Otomotiv Sanayii Derne¤i

(OSD), Seramik Kaplama Malzemeleri Üreticileri

Derne¤i (SERKAP), Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Derne¤i (TÜS‹AD), Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i

(T‹SD), Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i (TGSD),

Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i (TKSD), Türkiye

Müteahhitler Birli¤i (TMB), Türkiye Turizm Yat›mc›-

lar› Derne¤i (TYD), Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i

(UND), Uluslararas› Tafl›mac›l›k ve Lojistik Hizmet

Üretenler Derne¤i (UT‹KAD), Tüm K›rtasiye Sanayi-

cileri, ‹thalatç›lar› ve ‹hracatç›lar› ve Toptanc›lar› Der-

ne¤i (TÜK‹D) ve Otomotiv Distribütörleri Derne¤i

(ODD)’nden oluflan federasyona Promosyon Ürünle-

ri ‹malatç›lar› ve Sat›c›lar› Derne¤i (PROMOTÜRK)

de gözlemci üye olarak dahil oldu.

SEDEFED faaliyetlerini, geliflen dünya ve ülke

koflullar›nda, reel sektörün sürdürüle-

bilir rekabet gücünün art›r›lmas› ve

Türkiye’nin baflta Avrupa Birli¤i ol-

mak üzere, uluslararas› stratejik

iflbirliklerinin gelifltirilmesinde

etkili bir sivil toplum kuruluflu

olmak vizyonu

ile sürdürdü.

SEDEFED, rekabet konusunda toplumun çe-

flitli kesimlerinde fark›ndal›k yaratmak, rekabet gücü-

nün art›r›lmas› için politikalara yön vermek amac› ile

düzenledi¤i "Rekabet Kongresi"nin ikincisini 8 Kas›m

tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirdi. "Rekabet Gücü

ve ‹novasyon" temas›yla düzenlenen kongrenin aç›l›-

fl› TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu Di-

rektörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy, Kongre Düzenleme

Komitesi Baflkan› ve SEDEFED Yönetim Kurulu Üye-

si Emre Aykar ile Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Ar-Ge

Genel Müdürü Ziya Karabulut taraf›ndan yap›ld›.

Partha S. Ghosh & Associates Kurucu Orta¤› Dr.

Partha Ghosh, ARUP Öngörü ve ‹novasyon Birimi Di-

rektörü Prof. Dr. Chris Hartwick Luebkeman ve IBM

‹fl De¤eri Enstitüsü’nün Avrupa, Orta Asya, Afrika

Bölgesi Direktörü Peter Korsten’in konuflmalar›n›n

ard›ndan "‹novasyon: Türk Sanayi ‹çin Geçici Bir Re-

kabet Avantaj› m›, Yoksa Yeni Bir Yaflam Biçimi mi?"

bafll›kl› bir oturuma yer verildi. ARGE Dan›flmanl›k

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden yöneti-

mindeki panele, Akkök Holding CEO’su Mehmet Ali

8 Kas›m tarihinde düzenlenen 2. Rekabet Kongresi’nde,
SEDEFED Yönetim Kurulu Üyesi ve Kongre Düzenleme
Komitesi Baflkan› Emre Aykar aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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Berkman, Sabanc› Holding CEO’su Ahmet Cemal

Dördüncü, Rekabet Kurumu Baflkan Yard›mc›s› ‹s-

mail Hakk› Karakelle ve Borusan Holding CEO’su

Agah U¤ur kat›ld›.

SEDEFED, AB ile müzakere sürecinde üye sek-

tör kurulufllar›n› güçlü bir flekilde temsil etmek, mü-

zakerecilere aktif biçimde destek olmak ve yol göster-

mek amac›yla demir-çelik, kimya, otomotiv ve ulus-

lararas› nakliye faktörleri için "Sektörlerde Düzenleyi-

ci Etki Analizi" yapt›rma karar› ald›. 

SEDEFED, TÜRKONFED ile birlikte, sektörle-

rin AB fonlar›n› daha etkin kullanmas›na destek olmak

amac›yla SEDEFED üyelerine "AB fonlar› çal›flma flekli

ve baflvuru yöntemleri" konulu bir e¤itim semineri ver-

di. Seminerin ard›ndan, y›l içinde "AB fonlar› baflvuru

program›" yak›ndan takip edildi ve uygun projeler

üyelere duyuruldu. SEDEFED, "Sürdürülebilir Kalk›n-

man›n Sektörel Politikalara Entegrasyonu Program›"na

2 proje ile baflvuruda bulundu. 2007 y›l› içinde sonuç-

lanmas› beklenen 2 projeden ilki "Sürdürülebilir Reka-

bet için Yenilikçi KOB‹’ler", ikincisi ise "AB Entegre

Kirlilik Önleme ve Kontrolü (IPPC) Direktifine Uyu-

mun Sanayi Üzerinde Yarataca¤› Etki Analizi ve Bu Et-

kinin Sosyal ve Ekonomik Boyutlar›: Bir Uygulama-

Demir Çelik Sektörü" konusunu kapsad›.

SEDEFED, sektörler aras›ndaki iletiflimi ve bil-

gi paylafl›m›n› en üst düzeyde sa¤lamak amac›yla tüm

üye derneklerin genel sekreterlerinden oluflan bir Yö-

netim Komitesi oluflturdu. Y›l içinde belirli dönem-

lerde toplanarak sektörlerin gündemindeki konular›

ele alan komite, SEDEFED Yönetim Kurulu’nun gün-

demine getirmek üzere ortak projeler de gelifltirdi. 

"Üye ‹liflkileri Komitesi" flubat ay›ndaki Genel

Kurul’da yap›lan tüzük de¤iflikli¤i ile SEDEFED’e

gözlemci üyelik yolunun aç›lmas›n› takiben çal›flma-

lar›n› h›zland›rd›. SEDEFED’in temsil taban›n› genifl-

letmek için y›l içinde yap›lan tan›t›m toplant›lar› ne-

ticesinde Tüm K›rtasiye Sanayicileri, ‹thalatç›lar› ve

‹hracatç›lar› ve Toptanc›lar› Derne¤i (TÜK‹D) ve Oto-

motiv Distribütörleri Derne¤i (ODD) asil üye, Pro-

mosyon Ürünleri ‹malatç›lar› ve Sat›c›lar› Derne¤i

(PROMOTÜRK) de gözlemci üye oldu.

Sektörel haberlerin, dernekler taraf›ndan ger-

çeklefltirilen önemli etkinliklerin tüm kamuoyu tara-

f›ndan takip edilmesine arac› olan "Sektörel Haber Bül-

teni", her ay düzenli olarak yay›nlanmaya devam etti. 

SEDEFED, sektörlerin rekabet gücünü yak›n-

dan ilgilendiren yap›sal ve yasal düzenlemeler hak-

k›nda, "Yüksek elektrik enerjisi maliyetleri", "Kaçak-

ç›l›k ile mücadele kanun tasar›s›", "Çevre Kanunu",

"Kay›t d›fl› ekonomi ile mücadele", "Tafl›ma kotalar›n-

da yaflanan sorunlar" gibi konularda bas›n bültenleri

yay›mlad›.

KOB‹’lere yeniden yap›lanma sürecinde yol

göstermek amac› ile 22-23 Eylül’de "Aile fiirketlerin-

de Kurumsallaflma" üzerine bir seminer düzenlendi.

Seminerde kat›l›mc›lar BASEL-II konusunda da bilgi-

lendirildi.
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Bölgesel Çevre Merkezi (REC-Regional Envi-

ronmental Center) ile iflbirli¤ini devam ettiren SEDE-

FED, y›l içinde çevre konular›na dikkat çekmek ama-

c› ile merkez ile çeflitli toplant›lar gerçeklefltirdi. 

Yenilikçilik Aktar›m Merkezi (IRC-Anatolia:

Innovation Relay Center) ile de iflbirli¤i kuran SEDE-

FED, 15 Kas›m’da "AB Sürecinde Demir Çelik Sektö-

rü" konulu bir çal›fltay gerçeklefltirdi. Çal›fltay, Demir

Çelik Üreticileri Derne¤i’nin kat›l›m› ile, demir çelik

sektörünün temsilcilerine yönelik yap›ld›. 

Yap› Ürünleri Üreticileri Federasyonu (YÜF) 

YÜF’ün üyeleri; Agrega Üreticileri Birli¤i, Kireç

Sanayicileri Derne¤i, Türkiye Çimento Müstahsilleri

Birli¤i, Türkiye Haz›r Beton Birli¤i, Türkiye Prefabrik

Birli¤i ve Harç ve Beton Kimyasal Katk› Maddeleri

Üreticileri Derne¤i’dir. 

17 fiubat tarihinde ‹stanbul’da yap›lan bas›n

toplant›s›yla sektörün 2005 performans› ve 2006

beklentileri ekonomi bas›n› ile paylafl›ld›.

3-7 May›s tarihleri aras›nda gerçekleflen Türki-

ye'nin en büyük yap› fuar›na YÜF kat›l›m› sa¤land›. 

Fuarda YÜF Yönetim Kurulu Baflkan› Adnan

‹¤nebekçili CNNTürk ile bir röportaj gerçeklefltire-

rek, sektör ile ilgili de¤erlendirmelerde bulundu.

"Kay›td›fl› Ekonomi ve ‹nflaat Sektörü" konusun-

da 27 Mart tarihinde Ankara’da YÜF Sektör Toplant›s›

yap›ld›. Toplant›n›n onur konu¤u ve konuflmac›s› Mali-

ye Bakanl›¤› Gelir ‹daresi Baflkan› Osman Ar›o¤lu oldu. 

13 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da 2. YÜF Sektörel

Toplant›s› düzenlendi. "‹nflaat Sektörünün Gelece¤i,

Yap›da Sürdürülebilirlik ve H›zl› Büyüme" konulu

toplant›n›n aç›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan yap›ld›. Toplant›n›n

konuk konuflmac›s› ise Prof. Dr. Hurflit Günefl oldu.

9-12 Kas›m tarihlerinde gerçeklefltirilen ‹zmir

Yap› Fuar›’na YÜF çat›s› alt›nda 18 metrekarelik bir

alanda özel düzenlenmifl stand ile kat›l›m sa¤land›.

20 Aral›k tarihinde ‹stanbul’da "Betonda Kalite

Denetimi ve Deprem" konulu bir toplant› gerçekleflti-

rildi. Toplant›da Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›¤› tara-

f›ndan yap›lan haz›rl›klar ve çal›flmalar, mevcut yap›

denetimi uygulamalar›, yasalarda karfl›lafl›lan sorun-

lar, betonda kimyasal katk›lar›n önemi, betonda son

kullan›c› e¤itimi ve sertifikasyonu, yap›larda güçlen-

dirme uygulamalar› ve betonda dayan›kl›l›k (durabi-

lite) konular› ele al›nd›.

Ayr›ca YÜF, TÜRKONFED’in düzenledi¤i 10.

Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi ve Mesleki ve Teknik

E¤itim Sempozyumu’na, Türkiye Maden Mühendis-

leri Odas›’n›n düzenledi¤i 4. Ulusal K›rmatafl Sem-

pozyumu’na sponsor olarak destek oldu. 

YÜF taraf›ndan 27 Mart tarihinde Ankara’da düzenlenen
“Kay›td›fl› Ekonomi ve ‹nflaat Sektörü” toplant›s›nda
Gelir ‹daresi Baflkan› Osman Ar›o¤lu bir konuflma yapt›.

122



‹fl dünyas› ve çevreyi temsil eden kurulufllar›n

(TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TEMA, DEN‹ZTE-

M‹Z ve TKSD) Türkiye’de ilk kez bir araya gelerek

2002 y›l›nda oluflturdu¤u "Sürdürülebilir Geliflme

‹çin Çevre Platformu" (SGCP), çevre konular›n›n sür-

dürülebilir geliflme perspektifiyle daha genifl kitlelere

ulaflt›r›lmas› düflüncesinden hareketle, geçen y›l bün-

yesine üç sivil toplum kuruluflu olarak CamSiad,

Marmara ve Bo¤azlar› Belediyeler Birli¤i ve Türkiye

Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV)'n› dahil etti.

‹fl dünyas› ile çevreyi buluflturan "Avrupa Birli-

¤i Çevre Ödülleri" (European Business Awards for the

Environment) Türkiye’de sahiplerini buldu. AB’ye

üye 25 ülkenin yan› s›ra kat›l›m sürecinde ve aday

olan ülkelerde düzenlenen çevre ödülleri, Bölgesel

Çevre Merkezi-REC Türkiye ve Sürdürülebilir Gelifl-

me ‹çin Çevre Platformu (SGCP) taraf›ndan Türki-

ye’de ilk kez gerçeklefltirildi.

fiirketlerin çevresel ve sosyal sorumluluk poli-

tikalar›n›n ölçümlendi¤i ödül program› çerçevesinde,

"Yönetim", "Ürün" ve "Süreç" olmak üzere toplam 3

kategoride 5 flirket ödül almaya hak kazand›. Akade-

misyenlerin yan› s›ra AB, ifl dünyas› ve sivil toplum

kurulufllar›ndan yöneticilerin yer ald›¤› 13 kiflilik jü-

ri, yar›flma için baflvuran 25 flirket aras›nda AB kriter-

leri ve standartlar›na göre bir de¤erlendirme süreci

gerçeklefltirdi. Yap›lan de¤erlendirme sonucunda;

"Süreç" kategorisinde Eczac›bafl› Özgün Kimyasal

Ürünler A.fi. birincilik ödülüne lay›k görülürken,

ikincilik ve üçüncülük ödülleri verilemedi. "Ürün"

kategorisinde Arçelik A.fi. Buzdolab› ‹flletmesi birinci

olurken, yine Arçelik A.fi. Bulafl›k Makinas› ‹flletmesi

ikincili¤e hak kazand›. Bu kategoride üçüncülük

ödülü verilemedi. "Yönetim" kategorisinde ise, Ere¤li

Demir Çelik Fabrikalar› T.A.fi. (ERDEM‹R) birinci

olurken, Siemens A.fi. ikinci, Pharma Vision A.fi.

üçüncü oldu.

20 Eylül tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen

ödül törenine TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Bafl-

kan› Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra jüri üyeleri ile REC

Türkiye, SGCP ve ödül alan flirketlerin üst düzey

temsilcileri kat›ld›. Törende TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›, REC Türkiye Direktörü Dr.

Sibel Sezer Eralp ve SGCP Yürütme Kurulu Dönem

Baflkan› Samim Saner birer konuflma yapt›.

Sürdürülebilir
Geliflme ‹çin
Çevre Platformu
(SGCP)
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Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Türkiye’nin dünya eko-

nomisinde ve pazarlar›nda daha

fazla söz sahibi olmas›n› sa¤la-

mak, Türk kurulufllar›n›n reka-

bet gücünü art›rmak, teknoloji,

telekomünikasyon, giriflimcilik

ve yenilikçilik, eTürkiye ve kalite konular›ndaki çal›fl-

malar› teflvik etmek üzere çal›flmalar, Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu ile Bilgi Toplumu ve Ye-

ni Teknolojiler Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinç-

kök’ün yapt›¤› komisyon Murat Akdo¤an, fiafak Al-

pay, Selda Baygan, fiükrü Bozluolcay, Yavuz Canevi,

Kemal C›l›z, Nilgün Demirtafl, Faruk Eczac›bafl›, fierif

Egeli, Selçuk Erden, Sait Gözüm, Hüseyin Gürer, Le-

vent Hatay, Emin Hitay, Arnold Hornfeld, Hayati Ka-

ya, fierif Kaynar, Hüseyin K›z›ltay, Meltem Kurtsan,

Alphan Manas, Bar›fl Öney, Ahmet fiefik Öngün, M.

Tu¤rul Tekbulut, Hasan Yal›nkaya, Lütfi Yenel (Üye-

ler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl

Tavmen (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den olufl-

maktad›r.

Türkiye ile ABD aras›nda bilim ve teknoloji ko-

nular›nda mevcut iflbirli¤inin art›r›lmas› ve mümkün

olan alanlarda yeni iflbirliklerine gidilmesi amac›yla

ülkemize gelen, ABD D›fliflleri Bakan› Condoleezza

Rice’›n Bilim ve Teknoloji Dan›flman› Dr. George At-

kinson onuruna 30 May›s tarihinde bir ö¤le yeme¤i

düzenlendi. Yeme¤e Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolo-

jiler Komisyonu üyeleri ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniver-

sitesi Rekabet Forumu’nun koordine etti¤i Ulusal

‹novasyon Giriflimi’nin üyeleri davet edildi. Toplant›-

da TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Agah U¤ur, TÜS‹-

AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu ‹cra Kuru-

lu Üyesi Doç. Dr. Cemil Ar›kan ve Dr. George Atkin-

son birer konuflma yapt›lar. 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu’nun, bilim ve teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon konu-

lar›nda yapm›fl oldu¤u çal›flmalar›n›n devam› niteli-

¤inde, TÜS‹AD üyelerine yönelik olarak, 2006 y›l›n-

da ABD’de Ar-Ge ve inovasyon konular›nda yetkin-

leflmifl firmalara ve üniversitelere bir dizi ziyaret ön-

gören "Discover Corporate America" adl› bir program

bafllat›ld›. TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin

koordinasyonuyla gerçeklefltirilen ziyaretlerle ilgili

olarak TÜS‹AD üyelerine bilgilendirme mektuplar›

gönderildi. 

TÜS‹AD
Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n ve 
Genel Sekreterlik
Bölümlerinin
Faaliyetleri

Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök
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19-23 Haziran tarihlerinde düzenlenen ilk

program çerçevesinde, Washington’da Rekabet Kon-

seyi (Council on Competitiveness), Ulusal Bilim Vak-

f› (National Science Foundation), Ulusal Sa¤l›k Ensti-

tüsü (National Health Institute), Boston’da TIAX,

Syndexa (Harvard Üniversitesi), Telekomünikasyon

ve Enerji Kurumu, TASSA (Turkish American Scien-

tists and Scholars Association), Merck ve Chicago’da

Caterpillar, Motorola ve Türkiye Cumhuriyeti Konso-

loslu¤u ziyaret edildi. Heyette, Ataç ‹nflaat ve Sanayi

A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas› Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Halil Ataman, Koç Holding Strateji Planlama Ko-

ordinatörü Eflfak Tüzün, Eczac›bafl› Holding ‹nsan

Kaynaklar› Müdürü Azmi Yar›mkaya, Çap ‹nflaat ve

Sanayi A.fi Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet fiencan,

Garanti Yat›r›m A.fi. Araflt›rma Direktörü Aylin Çor-

man, TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i Program So-

rumlusu Allison Block ve TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Bölümü Uzman Yard›mc›s› Günefl

Tavmen yer ald›.

9-13 Ekim tarihlerinde düzenlenen ikinci ziya-

rette, Amerika’n›n Seattle flehrinde Microsoft, Star-

bucks, Boeing firmalar› ziyaret edildi. Daha sonra he-

yet San Francisco’ya geçerek burada Dolby firmas›

yetkilileriyle görüfltü. Ard›ndan, San Jose, Silikon Va-

disi’nde, s›ras›yla Sun Microsystems ve Synopsis flir-

ketleri, Phoenix flehrinde ise Arizona Technology En-

terprises, Arizona Department of Commerce ve Ho-

neywell flirketine ziyarette bulunularak program ta-

mamland›. Bu ziyarete kat›lan heyette, TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknoloji-

ler Komisyonu Baflkan› ve Akkök Sanayii Yat›r›m ve

Gelifltirme A.fi. ‹cra Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök, Ec-

zac›bafl› Holding Bilgi ve ‹letiflim Sistemleri Direktö-

rü Levent K›z›ltan, Aksa Akrilik Kimya Afi, Ürün Ge-

lifltirme Direktörlü¤ü Uzman Mühendisi Dr. Levent

Organ, Doruk ‹letiflim Sistemleri A.fi., Genel Müdürü

Gökhan Erkman, Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret

A.fi. Ar-Ge Mühendisi Alper Terkinli, Turkcell Uygu-

lamal› Araflt›rma Yöneticisi Dr. Coflkun fiahin, Kibar

Holding Ar-Ge Yöneticisi Dr. Murat Dündar, TÜS‹AD

Washington Temsilcili¤i Program Sorumlusu Allison

Block ve TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü Uzman Yard›mc›s› Günefl Tavmen yer ald›.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü ta-

raf›ndan, Avrupa Birli¤i (AB) ile müzakerelerde "Bi-

lim ve Araflt›rma" fasl›na iliflkin olarak haz›rlanan gö-

rüfl, komisyon onay›n›n ard›ndan AB Genel Sekreter-

li¤i’ne iletildi.

TÜS‹AD ve TÜB‹TAK taraf›ndan 8 Eylül tari-

hinde ‹stanbul’da "Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Yolunda Bi-

lim ve Araflt›rma Konferans›" düzenlendi. TÜB‹-

TAK’›n daveti ile çeflitli temaslarda bulunmak üzere

ülkemize gelen Avrupa Komisyonu’nun Bilim ve

Araflt›rma’dan Sorumlu Üyesi Janez Potocnik, TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve TÜB‹-

TAK Baflkan Vekili Prof. Dr. Nüket Yetifl toplant›n›n

aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›lar.

Araflt›rma merkezleri, üniversiteler ve özel sek-

törden çok say›da yönetici ve temsilcinin kat›ld›¤›

konferans kapsam›nda, (AB) üyeli¤i yolunda bilim ve

araflt›rma konusu ele al›nd›. Avrupa Komisyonu Or-

tak Araflt›rma Merkezleri Geniflleme ve Entegrasyon

Bölüm Baflkan› Dr. Giancarlo Caratti, Ulusal ‹novas-

yon Giriflimi ‹cra Kurulu Üyesi Doç. Dr. Cemil Ar›-

kan, TÜB‹TAK Baflkan Dan›flman› Prof. Dr. Hamit

Serbest ve Arçelik A.fi. Genel Müdürü Aka Gündüz

Özdemir’in konuflmac› olarak kat›ld›¤› "Rekabet Gü-

cünün Art›r›lmas› Yolunda Bilim, Teknoloji ve Yeni-

likte (‹novasyonda) Yetkinlik" konulu oturumda "Ye-

˘
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nili¤e (‹novasyona) Dayal› Kalk›nma ve Büyüme Viz-

yonu", "Yenilik (‹novasyon) Bilinci ve Yetene¤inin

Gelifltirilmesi" ve "fiirketlerin Rekabet Politikalar›nda

Ar-Ge’nin Rolü" konular›na de¤inildi. 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, "e-Türkiye", "Kalite" ve "Teknoloji" konular›nda

kongre ve ödül çal›flmalar›n› sürdürdü. 

4. TÜS‹AD-TBV e-Türkiye (eTR) Ödülleri ve

Kongresi: AB’nin e-Avrupa projesi çerçevesinde, Tür-

kiye’nin bilgi toplumuna dönüflmesi vizyonuyla, e-

Türkiye konusunda kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu

yönetimini, yerel yönetimleri, ifl dünyas›n› bilinçlen-

dirmek ve harekete geçirmek amac›yla düzenlenen e-

TR Ödülleri ve Kongresi’nin dördüncüsü ile ilgili ça-

l›flmalar yürütüldü. 22 fiubat tarihinde, geçmifl dö-

nem çal›flmalar›n› de¤erlendirmek ve gelecek dönem

çal›flmalar›n› yönlendirmek üzere, TBV yönetimi ve

TÜS‹AD eTR Yürütme Kurulu üyelerinin kat›l›m›yla

ö¤le yemekli bir toplant› düzenlendi. Toplant›da al›-

nan kararlar çerçevesinde eTR Kongresi’nin iletiflimi

ile ilgili bilgi almak üzere 2 Mart tarihinde Bersay ‹le-

tiflim Yönetim Kurulu Baflkan› Ali Saydam ile bir top-

lant› yap›larak görüfl al›fl veriflinde bulunuldu. 15

Mart tarihinde düzenlenen toplant›da ise 2006 prog-

ram› belirlendi. 

Bu çerçevede, eDönüflüm Türkiye ‹cra Kurulu

ile görüflülmesine ve eTR Kongresi ve Ödülleri’nin ‹c-

ra Kurulu gündemine al›nmas›na yönelik çal›flmalar

yap›lmas›na karar verildi. Ard›ndan, 30 Mart tarihin-

de yap›lan eDönüflüm Türkiye ‹cra Kurulu toplant›s›-

na TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ka-

t›larak ‹cra Kurulu Baflkan›, Devlet Bakan› ve Baflba-

kan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener’e etkinlik hakk›nda

bilgi verdi; görüflmede iflbirli¤i olanaklar›n›n geliflti-

rilmesi kararlaflt›r›ld›. 

eTR Ödülleri ve Kongresi ile ilgili olarak geç-

mifl dönem çal›flmalar›n› de¤erlendirmek ve 2006 y›-

l› kongresine katk›da bulunmak amac›yla kamu ku-

rumu temsilcileri ile 15 Haziran tarihinde, Ankara

Palas Devlet Konukevi’nde bir toplant› düzenlendi.

Toplant›da TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök ve TBV Yönetim Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› Bülent Gönç aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›. eTR

Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kurulu Baflkan› fiafak

Alpay’›n eTR Ödülleri ve Kongresi çal›flmalar› ile ilgi-

li sunumunun ard›ndan kamu kurumu temsilcileri-

nin görüfl ve önerileri al›nd›. 

4. eTR Kongresi’ne yönelik sponsorluk çal›fl-

malar› yürütüldü ve 4. eTR Ödülleri kapsam›nda bafl-

vurular al›nd›. Ödüle toplam 26 proje baflvurusun-

dan, dört uzman taraf›ndan gerçeklefltirilen de¤erlen-

dirmeler sonucu, 11 proje finale kald›. 

6 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen bir

bas›n toplant›s›yla finalistler kamuoyuna aç›kland›. Ba-

s›n toplant›s›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve TBV Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› taraf›ndan yap›ld›. Finale

kalanlar aç›klanmadan önce geçen senelerde projeleri

ödül alm›fl olan Nilüfer Belediyesi Belediye Baflkan›

Mustafa Bozbey ve Emekli Sand›¤› Bilgi ‹fllem Dairesi

Baflkan› ‹rfan Yengingüç kendi uygulamalar› hakk›nda

birer sunum yapt›lar. Daha sonra finalistler TBV Genel

Sekreteri Behçet Envarl› taraf›ndan aç›kland›.

4. eTR Kongresi ve Ödülleri’nin baflvuru koflul-

lar›n›, baflvuru formlar›n›, finalistlerini, kongre ve ba-

s›n toplant›s›n›n program ve sunumlar›n›, kongreye

destek olan sponsorlar› ve kongre sonras›da ödülleri

kazananlar› duyurmak amac›yla www.etrodulleri.org

adresli internet sitesi güncellendi.
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4. eTR Ödülleri ve Kongresi 13 Aral›k tarihinde,

Ankara’da düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TBV

Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ve Devlet

Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener ger-

çeklefltirdi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenle-

nen "eDevlet Uygulamalar›nda Dünyadaki Son E¤ilim-

ler & Ç›kar›lacak Dersler ve Türkiye Bilgi Toplumu

Stratejisi" adl› oturumun baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök yürüttü. Territorial

Develepments Dan›flman› Shauneen Furlong "eDevlet

Uygulamalar›nda Dünyadaki Son E¤ilimler" konusun-

da Kanada örne¤inden yola ç›karak bir sunum gerçek-

lefltirdi. Ard›ndan DPT Müsteflar Yard›mc›s› Halil ‹bra-

him Akça DPT taraf›ndan haz›rlanan Türkiye Bilgi

Toplumu Stratejisi hakk›nda bir konuflma yapt›.

"eDevlet Uygulamalar›nda e‹mza uygulanabilir

mi?" bafll›kl› oturumda ‹nfonet Bilgi Teknolojileri Ltd.

fiti. Yönetim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. Kemal C›l›z’›n

baflkanl›¤›nda, Telekomünikasyon Kurumu Baflkan

Yard›mc›s› Doç. Dr. Mustafa Alkan, Adalet Bakanl›¤›

Bilgi ‹fllem Dairesi Baflkan Yard›mc›s›, hakim Mesut

Orta, Gelir ‹daresi Grup Baflkan› Mehmet Öner ve

Turkcell Katma De¤erli Servisler ‹fl Gelifltirme Uzma-

n› Deniz Tunçalp konuflmac› olarak yer ald›lar.

Ö¤le yeme¤inin ard›ndan düzenlenen "eSa¤l›k:

Kamu, Özel Sektör ve Vatandafla Yararlar› Nas›l Sa¤-

lanabilir?" konulu oturumda, oturum baflkan› Impe-

rial College Sa¤l›k Yönetim Merkezi Direktörü Prof.

Dr. R›fat A. Atun, T›p Biliflim Derne¤i Baflkan› Prof.

Dr. Osman Saka, Sosyal Güvenlik Kurumu Bilgi ‹fl-

lem Koordinatörü Sami K›raçl›, Tepe Teknoloji Genel

Müdür Yard›mc›s› Bülent Kunaç ve Sentim Biliflim

Teknolojileri Yaz›l›m Müdürü fiule Tabak birer ko-

nuflma yapt›lar. 

Ödül töreninden önce Turkcell Katma De¤erli

Servisler ‹fl Gelifltirme Uzman› Deniz Tunçalp "Mobil

Devlet" konulu özel oturumda bir sunum yapt›. 

eTR Ödülleri’nin sahiplerini belirleyen elektro-

nik oylama 19 kiflilik bir jüri taraf›ndan gerçeklefltiril-

di. Jüri üyeleri alfabetik s›raya göre; Özcan Akdeniz

(INDEX), Belgin Aksu (Türk Dil Kurumu), Yurtsan

Atakan (Hürriyet eYaflam Editörü), Doç. Dr. Nazife

Baykal (ODTÜ Enformatik Enstitüsü), fiükrü Bozlu-

olcay (Monrol Nükleer Ürünler Tic. A.fi.), Prof. Dr.

Enis Çetin (Bilkent Üniversitesi), Murat Çetiner (T.C.

‹stanbul Valili¤i), Nilgün Demirtafl (N&N Organizas-

yon), Recep Gülnar (‹ller Bankas›), Dr. Ayd›n Kolat

(TBV Ankara Temsilcisi), Kemal Nalçac› (Türk Patent

Enstitüsü), Mesut Ölçal (Gaziantep Ticaret Odas›),

Jale Özgentürk (Referans Gazetesi), Müslüm Sayli

(Emniyet Genel Müdürlü¤ü/Asayifl Dairesi Baflkanl›-

¤›), Ersin Taflç› (TCDD), Prof. Dr. Ersin Töreci (Ha-

cettepe Üniversitesi), Cihan Varl›k (T.C. Kültür ve

Turizm Bakanl›¤›), Prof. Dr. Fatofl Yarman Vural

(ODTÜ), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD) ve Vural Y›lmaz

(Altera A.fi)’dan olufltu. 

"Kamudan Vatandafla eHizmetler" kategorisin-

de Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü¤ü’nün "Tapu ve

Kadastro Bilgi Sistemi (TAKB‹S)" projesi, "Kamudan

‹fl Dünyas›na eHizmetler" kategorisinde Sosyal Sigor-

talar Kurumu Baflkanl›¤›’n›n "SSK Sa¤l›k Ödemeleri

Sistemi" projesi, "Kamudan Kamuya eHizmetler" ka-

tegorisinde T.C. Baflbakanl›k’›n "Baflbakanl›k ‹letiflim

Merkezi (B‹MER)" projesi ödüle lay›k görüldü. Ödül-

ler, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ve

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fie-

ner taraf›ndan ödül töreninde takdim edildi.
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7. TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji Ödül-

leri ve Kongresi: 10 Nisan tarihli Teknoloji Ödülleri

ve Kongresi Yürütme Kurulu (TÖYK) toplant›s›nda 6.

Teknoloji Ödülleri ve Kongresi ile ilgili de¤erlendir-

meler yap›ld›. TÜS‹AD taraf›ndan Yürütme Kurulu

baflkanl›¤› üstlenilecek olan 7. Teknoloji Ödülleri ve

Kongresine yönelik çal›flmalar bafllat›ld›. TÖYK üye-

leri, TÜS‹AD’› temsilen fiafak Alpay ve Sait Gözüm,

TÜB‹TAK’› temsilen Hüsamettin Kavi, Sermet Süer,

TTGV’yi temsilen Haluk Zontul ve Refik Üreyen ola-

rak belirlendi.

14. Ulusal Kalite Ödülleri ve 15. Kalite Kong-

resi: 15. Kalite Kongresi "Düflünce Kalitesi ve Küresel

Yönetim" ana temas› ile 21-22 Kas›m tarihlerinde

Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi Saray›’nda topland›.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n› KalDer Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Çetin Nuho¤lu ve TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök yapt›. Daha sonra,

bugüne kadar 39 Ulusal Kalite Ödülü'nden 14'ünü

alarak ifl dünyas›na örnek olan Koç Holding, Sabanc›

Holding ve Eczac›bafl› Holding'e, bu baflar›lar› nede-

niyle "özel kalite ödülü" verildi. 

Kongrede iki özel oturum, Liderler Forumu,

Kalite Profesyonelleri ve Organizasyonlar› Zirvesi, 20

paralel oturum, 11. Kalite ve Yönetim Sistemleri Fu-

ar› ve kalite yönetimindeki son geliflmelerle ilgili çe-

flitli çal›fltaylar düzenlendi.

Aç›l›fltan önce gerçekleflen Liderler Forumu

kapsam›nda Dream Company Bafl Hayal Kurucu

(Chief Imagination Officer) Rolf Jensen, Asya Boao

Forumu Genel Sekreteri Long Yongtu, Japonya Tsu-

kuba Üniversitesi Emekli Profesörü Prof. Dr. Shoji

Shiba konuflmac› olarak yer ald›. Kongrede özel otu-

rumlar kapsam›nda Almanya’da iki dönem baflbakan-

l›k yapm›fl lider Gerhard Schröder ve IMD Uluslara-

ras› ‹flletme Okulu’ndan Prof. Dr. Stephane Garelli bi-

rer konuflma yapt›lar. 

Kongre süresince "Küresel Ekonominin Oyun-

cusu Olmak", "Yenilikçilik ‹çin ‹fl Ortam›n›n Evrimi",

"Kurulufllarda Düflünmenin Temel Kavramlar›", "Ka-

t›l›mc› Demokrasinin Mekanizmalar›", "Küresel Ope-

rasyonel Mükemmellik", "Giriflimcilik", "Uygulamada

Düflünme Kalitesi", "Müflteriyi Anlamak ve Memnu-

niyetini Yönetmek", "E¤itim Sistemlerinin De¤erlen-

dirme ve ‹yilefltirilmesi ve Yaflam Boyu Ö¤renme",

"Kurumsal Performans Yönetimi", "Kamu Kuruluflla-

r›nda Toplam Kalite Uygulamalar› ve Vatandafl Mem-

nuniyeti", "Kurumsal Yönetim", "Sa¤l›k Hizmetlerin-

de Kalite Vizyonu ve Yaflam Biçimi Olarak Kalite" gi-

bi oturumlara yer verildi.

Kongrede kapan›fl konuflmalar›nda KalDer Yö-

netim Kurulu Baflkan› Çetin Nuho¤lu ile TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök oturumlar› özetle-

yerek yorumlar›n› paylaflt›lar.

Ulusal Kalite Ödülü'nde "‹flletmeler" kategori-

sinde finale kalan Bilim ‹laç Sanayi A.fi., TNT Eksp-

ress, Soyak Yap› ‹nflaat San. A.fi. ve Kütahya Porselen

San. A.fi. yöneticilerine birer sertifika sunuldu. Ar-

d›ndan bir dans gösterisi gerçeklefltirilerek ödül töre-

nine geçildi. Ulusal Kalite Baflar› Ödülü'nü TNT

Ekspress'in, Ulusal Kalite Büyük Ödülü'nü ise Bilim

‹laç Sanayi A.fi.'nin kazand›¤› aç›kland›. 

Çal›flma Gruplar›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu’nun alt›nda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomüni-

kasyon" ve "Giriflimcilik ve Yenilikçilik" çal›flma

gruplar› yer almaktad›r. Çal›flma gruplar›n›n faaliyet-

leri afla¤›da belirtilmektedir.
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Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Üyesi Lütfi Yenel’in yapt›¤›

çal›flma grubu Oktay Aktolun, Ali Akurgal, Bingül

Asal, Faruk Atabeyli, Mustafa Aykut, Selda Baygan,

Ayfle Baflar Bener, Kemal C›l›z, Ahmet Coflar, Kadri

Ç›tmac›, Yasemin Erden, Ayd›n Ersöz, Giuseppe Fa-

rina, Mustafa Gözalan, Emin Hitay, Hakan Korkmaz,

Sibel Köksal, Muharrem Küçük, Alphan Manas, Ah-

met Öngün, Ça¤atay Özdo¤ru, Selim Sarper, Bilhan

Sivri, Cüneyt Uygun, Haluk Yalç›n (Üyeler), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tavmen

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Türkiye’nin AB’ye üyelik çal›fl-

malar› çerçevesinde, AB Lizbon Stratejisi ile yak›ndan

ilgili olan biliflim ve telekomünikasyon teknolojileri

alanlar›nda ülkemizin mevcut durumunu incelemek

ve at›lmas› gereken ad›mlar hakk›nda öneriler getir-

mek amac›yla Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyeleri

Prof. Dr. Ufuk Ça¤layan ve Dr. Ayfle Bener’e "Avrupa

Birli¤i Sürecinde Türkiye’de Biliflim ve Telekomüni-

kasyon Teknolojileri Sektörü Üzerine Görüfl ve Öneri-

ler" bafll›kl› bir rapor haz›rlatt›. Rapor, 12 Haziran ta-

rihinde, ‹stanbul’da düzenlenen bir seminer ile kamu-

oyuna tan›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan

gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bil-

gi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök taraf›ndan baflkanl›¤› yürütülen ilk otu-

rumda yazarlar taraf›ndan raporun tan›t›m› yap›ld›.

Toplant›n›n Bo¤aziçi Üniversitesi Elektrik ve

Elektronik Mühendisli¤i Bölümü ö¤retim üyesi Prof.

Dr. Kemal C›l›z’›n baflkanl›¤›n› üstlendi¤i "Türkiye’nin

Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Perspektifi Çerçevesinde Biliflim

ve Telekomünikasyon Teknolojileri ve Rekabet Gücü"

bafll›kl› ikinci oturumunda ise, TÜB‹TAK Baflkan Yar-

d›mc›s› Prof. Dr. Ömer Cebeci, Türk Telekom Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Dr. Paul Doany ve Telekomüni-

kasyon Kurulu 2. Baflkan› Galip Zerey söz ald›lar.

Raporda öncelikle biliflim teknolojileri ve tele-

komünikasyon sektörlerinde dünya, AB ve Türkiye

pazarlar›n›n pazar büyüklükleri ve büyüme oranlar›,

temel pazar politikalar› ve temel göstergeler gibi ko-

nularda genel bir görünüm sunuldu. Raporda; Türki-

ye’nin, OECD ve AB ülkeleri ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda bi-

liflim teknolojileri ve telekomünikasyon pazar›n›n ol-

dukça geri durumda oldu¤u bildirildi. Biliflim tekno-

lojileri ve telekomünikasyon sektörlerinde, geniflbant

eriflim, vergilendirme, düzenleyici kurum, rekabet ve

serbestlefltirme uygulamalar›, e¤itim, yerel a¤a eriflim

ve Ar-Ge ve giriflimcilik konular›nda görüfllere yer ve-

rildi. Temel olarak, piyasan›n eflitlikçi bir biçimde dü-

zenlenmesi, rekabetçi bir piyasan›n oluflturulmas›,

güçlü ve ba¤›ms›z bir düzenleyici kurumun kurallar›

koymas› ve uygulamas› gerekti¤i vurguland›. E¤itimin

kalitesini ve verilifl biçimini de¤ifltirilmesi, ara insan-

gücü e¤itimindeki eksikli¤in giderilmesi, üniversite

e¤itimine iki seviyeli bir yap›lanma planlanmas› ve

ö¤renci ve ö¤retim elemanlar›n›n serbest dolafl›m›n›n

sa¤lanmas› önerileri sunuldu. Raporda, Ar-Ge ve ino-

vasyon iflbirliklerinin yap›land›r›lmas› ve desteklen-

mesi gerekti¤i görüflüne yer verildi. Telekomünikas-

yon sektöründe ise hizmetlerin rekabetçi bir yap› için-

de ucuza, kaliteli ve yayg›n olarak sunulmas› gerekti-

¤i vurguland›. Raporda altyap› pazar›na giriflte her-

hangi bir yasal engel bulunmamas›, geniflbant penet-

rasyonunun düflük seviyesinin yükseltilmesi, teleko-

münikasyon hizmetlerinden al›nan yüksek vergilerin

AB ortalamas› seviyelerine çekilmesi öngörüldü.
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AB uyum konular›ndan birini oluflturan posta

hizmetleri ile ilgili olarak, AB Posta Direktifi çerçeve-

sinde Posta Hizmetleri Kanunu Tasar›s› Tasla¤›’nda

yap›lmas› gereken de¤iflikliklere iliflkin DPT Planlama

uzman› Dr. U¤ur Emek’e bir çal›flma haz›rlat›ld›. Ça-

l›flma hakk›nda bu alanda faaliyet gösteren TÜS‹AD

üyelerinden de görüfl al›narak, görüfl son haline geti-

rildi ve Ulaflt›rma Bakanl›¤›’na iletildi.

27 Mart tarihinde, Bilgi Teknolojileri ve Tele-

komünikasyon Çal›flma Grubu Baflkan› Lütfi Yenel,

Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan› Kemal Erol ve Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Sorumlusu

Meltem Ba¤datl›, AB telekom sanayisini temsil eden

EICTA (The European Information & Communicati-

ons Technology Industry Association) yetkilisi Eliane

Masser ile bir görüflme yapt›. 

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu Üyesi M. Tu¤rul Tekbulut’un yapt›¤› çal›flma

grubu Murat Akdo¤an, Oktay Aktolun, Selim Algu-

adifl, Cemil Ar›kan, Ecmel Ayral, Oya Balk›r, Selda

Baygan, Yasin Beceni, fiükrü Bozluolcay, Kemal C›l›z,

Cem Çelebiler, Dilek Çetindamar, Özkan Erener,

Emin Hitay, Hayati Kaya, Alphan Manas, Levent Or-

gan, Ça¤atay Özdo¤ru, Mehmet Sami, Metehan Sek-

ban, Orhan Turan, Erdem Türkekul, Sedat fiükrü Ün-

lütürk (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›-

s›), Günefl Tavmen (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör) ve

Çi¤dem Topal (Uzman Yard›mc›s›)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, 19 Nisan tarihinde, Ankara’da

Orta Do¤u Teknik Üniversitesi’nde üçüncüsü düzen-

lenen Giriflimcilik Kongresi’ne yönelik çal›flmalar

yapt›. Kongrenin yan› s›ra ODTÜ Genç Giriflimciler

Toplulu¤u iflbirli¤i ile "‹fl Fikri Yar›flmas›" oluflturul-

du. En iyi genç giriflimci adaylar›n›n belirlendi¤i ya-

r›flman›n amac›, üniversite ö¤rencilerinin ifl fikirlerini

ödüllendirerek gençlerin giriflimcilik alan›nda proje-

ler üretmesini teflvik etmek, Türkiye’nin baflar›l› giri-

flimci adaylar›na kamuoyunun ve ifl dünyas›n›n dik-

katini çekerek yar›n›n giriflimcilerine destek olmak

olarak belirlendi. 

Tan›t›m çal›flmalar› kapsam›nda, TÜS‹AD’›n

giriflimcilik konusunda yapm›fl oldu¤u çal›flmalar›n,

Giriflimcilik Kongresi ile ilgili detaylar›n, sponsorluk

bilgilerinin ve kongrede sunulan projelerin yer ald›¤›,

www.tusiadgirisimcilik.org adresli web sitesi güncel-

lemeleri yap›ld›. ‹fl Fikri Yar›flmas›’na yönelik olarak

bir afifl ve broflür tasarland› ve Türkiye’deki tüm üni-

versitelere gönderildi. Görsel ve yaz›l› bas›nda Giri-

flimcilik Kongresi’ne iliflkin haberlerin yer almas› sa¤-

land›. Bu çerçevede, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolo-

jiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök’ün Hürriyet

‹nsan Kaynaklar› ve Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› Tu¤rul Tekbulut’un Sabah ‹flte ‹n-

san ile röportaj yapmas› TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler

Bölümü taraf›ndan koordine edildi. 

3. Giriflimcilik Kongresi, 19 Nisan tarihinde

Ankara’da, Orta Do¤u Teknik Üniversitesi’nde dü-

zenlendi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Orta Do¤u

Teknik Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Ural Akbulut

ve Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç Dr. Ab-

düllatif fiener gerçeklefltirdi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n

ard›ndan düzenlenen özel oturumda MIT Media Lab

Parça ve Atom Merjezi direktörü Prof. Neil Gershen-

feld bir konuflma yapt›. 

Kongrenin "Giriflimcili¤in Finansman›" oturu-

munda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinç-

kök’ün oturum baflkanl›¤›nda, KOSGEB Giriflimcili¤i

Gelifltirme Merkezi Müdürü Necla Halilo¤lu, TTGV
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Giriflim Fonu Yat›r›m Komitesi Üyesi De¤erhan Uslu-

el, Turkven Yönetici Orta¤› Evren Ünver ve ‹lab Hol-

ding Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa Erhan Say ko-

nuflmac› olarak yer ald›. 

Kongre’nin ö¤le yeme¤inden sonra düzenlenen

özel oturumda Ali Murat Erkorkmaz "Yapay Zeka

Compishco" ile ilgili bir sunum gerçeklefltirdi. "Bafla-

r›l› Giriflimci Olman›n S›rlar›" konulu, baflkanl›¤›n›

TÜS‹AD Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu

Baflkan› Tu¤rul Tekbulut’un yapt›¤› oturumda ise,

AFM Sinemalar› Yönetim Kurulu Baflkan› Adnan Ak-

demir, UNO Yönetim Kurulu Baflkan› Hasip Gençer,

Turkticaret.net Yönetim Kurulu Baflkan› Murat Ya-

n›klar ve Eta Elektronik Yönetim Kurulu Baflkan›

Hürsel Kendir birer konuflma yapt›lar. 

Kongre süresince, ifl fikri olan üniversite ö¤ren-

cilerinin projelerini kongre kat›l›mc›lar›na ve yat›r›m-

c›lara sunduklar› poster sunumlar gerçeklefltirildi. 15

poster sunum flöyle s›raland›: Mobil Al›flverifl Sistemi,

Sponsorlu Davetiye Sistemi, Bu¤ulanmayan Cam Pro-

jesi, Tamamlay›c› T›p Alan›nda Markalaflmak, Trab-

zon Hurmas› Ürünleri, Birey Bank, Life + Cankurtaran

E¤itim Denetim ve Dan›flmanl›k Firmas›, "KAMPAN-

YAS" Reklam Web Sitesi, Turkuaz Lakerda ve Bal›k

Past›rmas› Üretimi, Bufexs Sistemi, Kampanyadakiler,

Dönerland, Çorbac›, Tablet Çay, Emanet-Chi.

‹fl fikri yar›flmas›n› kazanan projeler "Sponsor-

lu Davetiye Sistemi", "Trabzon Hurmas› Ürünleri" ve

"Çorbac›" olarak belirlendi. Kongrenin aç›l›fl konufl-

malar›ndan sonra düzenlenen ödül töreninde ödül

alan proje sahiplerine birer adet dizüstü bilgisayar ve-

rildi. Ayr›ca Bilgi Üniversitesi, yar›flmada finale kalan

proje sahiplerine e-mba program› kapsam›nda 15

hafta süreli "Giriflimcilik ve KOB‹ Yönetimi" dersine

kat›lma imkan› sa¤lad›. 

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Bil-

gi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu'nun ve

komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine

içerik ve idari olarak destek verdi. Ayr›ca Teknoloji

Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kurulu ile e-Türkiye

Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kurulu çal›flmalar›na

katk› ve kat›l›m sa¤land›.

Bilim ve araflt›rma alan›nda Türkiye’deki gelifl-

meleri içeren bilgi notlar› haz›rland›. Ayr›ca Türki-

ye’nin tan›t›m› için Fransa’da haz›rlanan broflürde yer

almak üzere "Giriflimcilik ve ‹novasyon" ve "Bilgi

Teknolojileri ve Telekomünikasyon" yaz›lar› bölüm

taraf›ndan haz›rland›. 

Bölüm taraf›ndan AB ile müzakerelerde "Bilim

ve Araflt›rma" fasl›na iliflkin olarak görüfl oluflturuldu;

komisyon onay›n›n ard›ndan görüfl AB Genel Sekre-

terli¤i’ne iletildi. Ayr›ca "Bilgi Toplumu ve Medya"

fasl› ile ilgili taslak görüfl haz›rland›.

Bölüm taraf›ndan kat›l›m sa¤lanan toplant›lar

afla¤›da belirtilmektedir.

30 Ocak, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü Sorumlusu Meltem Ba¤datl›’n›n EPFL Swiss

Federal Institute of Technology Direktörü Prof. Dr.

Matthias Finger ve Yönetici Direktörü ‹smail Alyanak

ile özellefltirme, düzenleme ve liberalleflme konular›n-

da muhtemel iflbirlikleri konulu toplant›ya kat›l›m›. 

8 fiubat, Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤datl›’n›n

‹KV taraf›ndan Lütfi K›rdar Kongre Merkezi’nde dü-

zenlenen "Müzakere Sürecinin Olmazsa Olmaz Arac›:

Düzenleyici Etki Analizleri" seminerine kat›l›m›. 

14 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle

ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü So-
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rumlusu Meltem Ba¤datl›’n›n Ulusal ‹novasyon Giri-

flimi ‹cra Komitesi toplant›s›na kat›l›m›.

2 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le’nin Tunus’ta UMCE sekreteryas› ile, UMCE Tekno-

loji, ‹novasyon, E¤itim, Ar-Ge Komitesi haz›rl›k top-

lant›s›na kat›l›m›. 

24 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le’nin Malta’da UMCE Teknoloji, ‹novasyon, E¤itim, Ar-

Ge Komitesi toplant›s›na sunum yapmak üzere kat›l›m›.

29 Nisan, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü Uzman Yard›mc›s› Günefl Tavmen’in Ulusal

‹novasyon Giriflimi’nin çal›fltay›na kat›l›m›. 

2 May›s, Uzman Yard›mc›s› Günefl Tavmen’in

Birleflmifl Milletler taraf›ndan Kadir Has Üniversite-

si’nde düzenlenen "Impact of Information Revolution

on Global Development" konulu toplant›ya kat›l›m›.

3 May›s, Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤dat-

l›’n›n DPT Bilgi Toplumu Dairesi Baflkanl›¤› taraf›n-

dan düzenlenen, Bilgi Toplumu Stratejisi Tasla¤› ve

Eylem Plan›’n›n de¤erlendirildi¤i eDönüflüm Dan›fl-

ma Kurulu toplant›s›na kat›l›m›.

21-24 May›s, Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤-

datl›’n›n, Datamatix taraf›ndan Dubai’de düzenlenen

12. GCC eGovernment Forum’a kat›l›m›.

19-23 Haziran, Uzman Yard›mc›s› Günefl Tav-

men’in, TÜS‹AD’›n düzenledi¤i "Discover Corporate

America" program›na kat›l›m›.

9-13 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Günefl Tav-

men’in, TÜS‹AD’›n düzenledi¤i "Discover Corporate

America" program›n›n ikincisine kat›l›m›.

18 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le’nin ve Uzman Yard›mc›s› Günefl Tavmen’in Anka-

ra’da düzenlenen Ulusal ‹novasyon Giriflimi Çerçeve

Raporu Tan›t›m› Toplant›s›’na kat›l›m›.

30 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Günefl Tavmen’in

TÜB‹TAK-AB taraf›ndan düzenlenen "Bilgi ‹letiflim

Teknolojileri Alan›nda 7. Çerçeve Program› Semine-

ri"ne kat›l›m›.

8 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle

ve Uzman Yard›mc›s› Günefl Tavmen’in SEDEFED ve

Rekabet Forumu taraf›ndan düzenlenen "Rekabet Gü-

cü ve ‹novasyon" temal› Rekabet Kongresi’ne kat›l›m›.

21-22 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru

Dicle, Uzman Yard›mc›lar› Günefl Tavmen ve Çi¤dem

Topal’›n KalDer ve TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenen

Kalite Kongresi’ne kat›l›m›.

4 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Günefl Tavmen’in

Ankara’da TÜB‹TAK taraf›ndan düzenlenen "Ulusla-

raras› Bilim, Teknoloji, Yenilik Stratejisi Uygulama

Plan› Çal›fltay›"na kat›l›m›.

20 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Çi¤dem Topal’›n

Kadir Has Üniversitesi taraf›ndan düzenlenen "AB

Sürecinde ‹novasyon, Giriflimcilik ve Rekabet" konu-

lu seminere kat›l›m›.

D›fl ‹liflkiler 

Uluslararas› platformda

Türkiye'nin daha etkin flekilde

tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n Brüksel

ve Washington D.C. temsilcilik-

leri ile Berlin ve Paris bürolar› ile

iliflkilerinin düzenlenmesi ve temsilciliklerle ortak fa-

aliyetler yürütülmesi, Türkiye'nin AB’ye üyelik süre-

cinde karfl›laflt›¤› sorunlara çözüm yolu bulunmas›na

katk› sa¤lanmas›, Türkiye'nin temel d›fl politikalar› ile

ilgili TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas› konular›nda

D›fliflleri Komisyonu

Baflkan›

Cem Duna
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çal›flmalar D›fl ‹liflkiler Bölümü ve D›fliflleri Komisyo-

nu'nun ortak faaliyetleri ile düzenlenmektedir.

D›fliflleri Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Cem Duna’n›n yapt›¤› komisyon, Y›lmaz Argüden,

fiahnur Agaik, Pekin Baran, Osman Feyzi Boyner, Ümit

Boyner, Selim Demiren, fierif Egeli, Çi¤dem Erkman, F.

fiadi Gücüm, Eflref Hamamc›o¤lu, Arnold Hornfeld,

Zafer ‹ncecik, Aldo Kaslowski, Guido Manzini, Aylin

McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamuksüzer, Fatih R. Sa-

raço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Mustafa Erhan Say, Turhan Ta-

lu, Neslihan Tombul (Üyeler), Gülden Ayman (TÜS‹-

AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu Direktö-

rü), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer

Gazi (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Tuba Pelin

Göl (Uzman)’den oluflmaktad›r.

D›fliflleri Komisyonu’nun toplant›lar›n›n günde-

mini TÜS‹AD’›n gerçeklefltirdi¤i ve önümüzdeki dö-

nemde gerçeklefltirmeyi planlad›¤› yurtd›fl› ba¤lant›l›

temaslar, Türkiye’nin AB ve ABD ile iliflkileri eksenin-

de d›fl politika konular›, komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetleri ve TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversi-

tesi D›fl Politika Forumu’nun faaliyetleri oluflturdu. 

Bunlar›n yan›nda komisyon gündemine, ko-

misyon üyelerinin derinlemesine ele alabilecekleri te-

malar›n (stratejik, bölgesel, ülkesel) getirilmesine ve

üyelerin bu temalar çerçevesinde görev üstlenmeleri-

ne karar verildi.

Çal›flma Gruplar›

D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda "ABD

‹liflkileri", "D›fl Ticaret Politikalar›" ve "Hizmetlerin

Serbest Dolafl›m› Çal›flma Grubu" yer almaktad›r. Ça-

l›flma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

ABD ‹liflkileri Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

D›fliflleri Komisyonu Üyesi Ümit Boyner’in yapt›¤› ça-

l›flma grubu Nuri Ak›n, Vural Ak›fl›k, Rint Akyüz, Os-

man Feyzi Boyner, fiükrü Bozluolcay, Nusret Cömert,

fierif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Can Ekflio¤lu, Yük-

sel Erimtan, Musa Galip Ero¤lu, Ahmet Kamil Esirt-

gen, Fulya Eyilik, Erol Göker, Aziz As›m Karadeniz,

Gülsün Bozkurt K›l›ç, Gülderen Koflar, Meltem Kurt-

san, Alphan Manas, Fatih Recep Saraço¤lu, Tar›k Sa-

r›o¤lu, Hasan Yal›nkaya, Elif Bilgi Zapporolli (Üye-

ler), Abdullah Akyüz (TÜS‹AD Washington, D.C.

Temsilcisi), Gülden Ayman (TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üni-

versitesi D›fl Politika Forumu Direktörü), Hale Hati-

po¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi (Bölüm

Sorumlusu ve Raportör) ve Tuba Pelin Göl (Uz-

man)’den oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubu Türk-ABD iliflkilerinin özel sek-

tör perspektifinden izlenmesi çal›flmalar›n› TÜS‹AD

Washington, D.C. Temsilcili¤i ile koordinasyon için-

de yürüttü. 

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: Bafl-

kanl›¤›n› TÜS‹AD International Yönetim Kurulu üyesi

Hasan Bengü’nün yapt›¤› çal›flma grubu Hakan Avdan,

fiahin Arslan, Mehmet Atefl, Ahmet Bal, As›m Barl›n,

Yaflar Ali Çad›rc›, Bülent Durlan›k, Dilek Emil, Meh-

met Aykut Eken, Dr. Faruk Güler, Mine Kasman, Vol-

kan Kazova, Selin Keskin, Mehmet Kumbarac›, ‹dil

Parman, Cem Sipahi, Fuat Süren, Bülent fiahinalp Erol

Ulukutlu, Hakan Volkan, Murat Yeflildere, O¤uz Yeflil-

kaya, Ebru Yücesoy (Üyeler), Hale Hatipo¤lu (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi (Bölüm Sorumlusu),

Eray Akda¤ (TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i) ve Tuba Pe-

lin Göl (Uzman ve Raportör)'den oluflmaktad›r.

UNICE’nin bölgesel çal›flmalar›n›n gelifltirilmesi

ba¤lam›nda internet üzerinden oluflturdu¤u a¤ ("net-

work") gruplar›n›n görüfl ve faaliyetleri takip edildi. 
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D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu, dönem

boyunca çal›flmalar›n› "Dünya Ticaret Örgütü

(DTÖ)", "Çin", "Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat›" ve

"Komfluluk Politikas›" alt çal›flma gruplar› vas›tas›yla

yürüttü.

Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) Alt Çal›flma Grubu

taraf›ndan Doha Kalk›nma Gündemi müzakere konu-

lar›nda (tar›m, sanayi ürünlerinde pazara girifl, hiz-

metler, ticaretin kolaylaflt›r›lmas› ve kalk›nma) UNI-

CE D›fl ‹liflkiler Komitesi alt›nda faaliyet gösteren

DTÖ Çal›flma Grubu’nda yürütülen çal›flmalar takip

edildi ve toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›. Ayr›ca D›fl

Ticaret Müsteflarl›¤›’ndan (DTM) sorumlu Devlet Ba-

kanl›¤› alt›nda kurulan "Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ)

ile Koordinasyon Kurulu" toplant›lar›na kat›l›m sa¤-

land›. DTÖ bünyesinde sürdürülen müzakere süre-

cindeki geliflmeler hakk›nda ise iki ayda bir bilgi no-

tu haz›rland›. 

Çin konusunda UNICE "China Network"ün

çal›flmalar› takip edildi ve toplant›lar›na kat›l›m sa¤-

land›. Çin’deki geliflmeler hakk›nda üyeleri bilgilen-

dirmek amac›yla, "Uluslararas› Kurumlarda ve Türki-

ye’de Çin Ba¤lant›l› Geliflmeler" konulu ayl›k bülten-

ler haz›rland›.

Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma Gru-

bu çal›flmalar› çerçevesinde, DTM ‹hracat Stratejik

Plan› 4.1 numaral› Çal›flma Grubu’nun çal›flma ve fa-

aliyetleri takip edildi ve bu çal›flma grubu taraf›ndan

haz›rlanan "Çal›flma Grubunun Faaliyet Alan›na Gi-

ren Konular Ba¤lam›nda Gümrük Birli¤i’nin ‹flleyiflin-

de Karfl›lafl›lan Sorunlar" konulu özet nota iliflkin ola-

rak görüfl bildirildi. 

AB müzakere sürecinin takibi ile ilgili olarak,

"D›fl ‹liflkiler", "Mallar›n Serbest Dolafl›m›" ve "Güm-

rük Birli¤i" konu bafll›klar› üzerine Türkiye’nin mü-

zakere pozisyon belgesi haz›rl›¤› hakk›nda TÜS‹AD

görüflü oluflturulmas› yönünde çal›flma bafllat›ld›. Bu

amaçla, Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma

Grubu’nun koordinasyonunda, D›fl Ticaret Politikala-

r› Çal›flma Grubu üyelerinin ve TÜS‹AD üye firmala-

r›ndan uzman kiflilerin kat›l›m› ile bir grup oluflturul-

du. Bu grup taraf›ndan, 22 May›s ve 3 Temmuz tarih-

lerinde yap›lan iki toplant›da, Gümrük Birli¤i Teknik

Mevzuat Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan flimdiye kadar

yap›lan çal›flmalar›n ›fl›¤›nda önemli konular belirle-

nerek TÜS‹AD görüflü oluflturuldu. 

Ayr›ca, Gümrük Birli¤i’nin hayata geçirilmesi-

ne ve etkin olarak uygulanmas›na yönelik mevzuat ve

uyum çal›flmalar›n›n koordine edilmesi amac›yla

DTM bünyesinde faaliyet gösteren AB ‹cra Kuru-

lu’nun 16 Haziran tarihindeki ikinci toplant›s›na ka-

t›l›m sa¤land›. Bu toplant›da üye kurulufllardan talep

edildi¤i üzere, ikinci el makine ve eflya ithalat› konu-

sundadaha önceden oluflturulmufl görüfl revize edile-

rek 31 Ekim tarihinde DTM’ye iletildi. Yat›r›m Orta-

m›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) bün-

yesinde faaliyet gösteren D›fl Ticaret ve Gümrükler

Çal›flma Komitesi’nin 30 Kas›m tarihinde gerçekleflti-

rilen toplant›s›na kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›da, Ko-

mite’nin 2007 y›l› program›na iliflkin olarak d›fl tica-

ret ve gümrük alanlar›nda üyelerimizin karfl›laflt›klar›

sorunlar aktar›ld›, çözüm önerileri getirildi. 3-5 Ka-

s›m tarihleri aras›nda düzenlenen ‹hracat Stratejik

Plan› (2007-2009) Proje Planlama Grubu toplant›s›na

kat›l›m sa¤land› ve görüfl bildirildi. 

Komfluluk Politikas› Alt Çal›flma Grubu faaliyetle-

ri kapsam›nda Moskova eski Ticaret Müflaviri, Kahire

eski Ticaret Müflavir Yard›mc›s› ve DTM bünyesinde

Daire Baflkanl›¤› ve Bakan Dan›flmanl›¤› yapm›fl olan

Ayd›n Sezer ile TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Po-
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litika Forumu Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman

taraf›ndan "Avrupa Birli¤i’ne Kat›l›m Sürecinde Tür-

kiye’nin Komflu ve Çevre Ülkeler Politikas›" konulu

rapor tamamlanma aflamas›na getirildi. Ayd›n Sezer,

AB Komfluluk Politikas› çerçevesinde Türkiye’nin s›-

n›r ve çevre komflular› ile ekonomik ve ticari iliflkile-

rini inceledi, Doç. Dr. S. Gülden Ayman ise bu kap-

samda konunun siyasi boyutunu ele ald›.

Rapor, Türkiye ile komflular› aras›ndaki ilifl-

kiyi, AB’ye kat›l›m sürecinde, karfl›l›kl› ekonomik ifl-

birli¤i ve siyasi uyum perspektifinden de¤erlendir-

mektedir. Çal›flmada, Türkiye’nin bugün ve gelecek

20-25 y›l içindeki ana ihtiyaçlar› çerçevesinde, kom-

flu ülkeler ile olan iliflkisi de¤erlendirilerek gerek bu

ülkelerin Türkiye’ye ne sunabilecekleri gerekse Tür-

kiye’nin bu iliflkileri hangi do¤rultuda gelifltirmesi ge-

rekti¤ine yönelik inceleme yap›lmaktad›r.

Hizmetlerin Serbest Dolafl›m› Çal›flma Gru-

bu: TÜS‹AD üyesi Mehmet Piker’in baflkanl›¤›n› yap-

t›¤› çal›flma grubunun, hizmetler sektöründe AB’ye

uyum sürecini özel sektörün öncelikleri aç›s›ndan in-

celemesi, hizmetler alan›nda AB bünyesinde yaflanan

geliflmeleri izlemesi amaçland›. Bu kapsamda önce-

likle, AB müzakere sürecinin takibi yönünde, "Yerlefl-

me Hakk› ve Hizmet Sunma Özgürlü¤ü" konu bafll›-

¤› üzerine Türkiye’nin müzakere pozisyon belgesi ha-

z›rl›¤› hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturulma çal›fl-

mas› yürütüldü. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü 

D›fl ‹liflkiler Bölümü; TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara

Uyum Komitesi, D›fliflleri Komisyonu ve Yurtd›fl› ‹le-

tiflim Komisyonu’nun ve bu komisyonlara ba¤l› çal›fl-

ma gruplar›n›n faaliyetlerini koordine etti.

Bölüm taraf›ndan haz›rlanan çeflitli bilgi notla-

r› ve konuflma metinleri flöyle s›raland›: TÜS‹AD

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç’a yö-

nelik olarak Türk-Amerikan ‹fl Konseyi toplant›s› ve

TÜS‹AD Bosphorus Prize for European Understan-

ding D›fl Politika Ödülü Töreni için konuflma notlar›;

TÜS‹AD Baflkan› Ömer Sabanc›’ya yönelik olarak ise,

‹l Sore 24 Ore gazetesinin sorular›na verilen cevaplar,

AB Ticaret Komiseri ile toplant›, K›rg›zistan Cumhur-

baflkan› ile ö¤le yeme¤i, M›s›r Baflbakan› ile toplant›,

UNICE Günü, Türk-Alman Ekonomi Forumu, Avru-

pa-Akdeniz Bakanlar Konferans›, Hollanda Baflbakan

Yard›mc›s› ve heyeti ile toplant›, Akdeniz Ekonomik

Forumu, ‹spanya Baflbakan› ile toplant›, UMCE Reka-

bet Günü Semineri, UMCE Akdeniz Bölgesi Ekono-

mik Forumu, Do¤u Akdeniz Üniversitesi toplant›s›,

Türk ‹fl Kad›nlar› Derne¤i Sempozyumu, UMCE Ge-

nel Sekreterlik toplant›s› ve KAG‹DER toplant›s› için

konuflma notlar› haz›rland›. Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkan Yard›mc›s› Aldo Kaslowski’ye yönelik olarak

"Türkiye Haftas›" ve UT‹KAD Konferans› için konufl-

ma notlar› ve Türkiye-AB, Türkiye Portekiz iliflkileri-

ne dair bilgi notu; TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Cem Duna’ya yönelik olarak Türk ve Al-

man D›fliflleri Bakanl›klar›nca üstlenilen ‘Ernst Reuter’

projesi toplant›s› için konuflma metni; TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran’a yönelik

olarak AB ile Müzakere Süreci toplant›s› için konufl-

ma notu; Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boyner’e yöne-

lik olarak Türk-Alman Ekonomi Kongresi’nin "Yat›-

r›m Ülkeleri Olarak Türkiye ve Almanya" bafll›kl› top-

lant›s› için bilgi notu; TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Da-

n›flma Grubu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n Yurtd›fl› ‹le-

tiflim Dan›flma Grubu toplant›s› için konuflma metin-

leri; Genel Sekreter Haluk R. Tükel’e yönelik olarak
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AB-Türkiye iliflkisi üzerine bilgi notu ve The Guardi-

an gazetesinin sorular›na verilen yan›tlar.

Bölüm taraf›ndan ayr›ca, ikinci el makine ve

eflya ithalat›na iliflkin TÜS‹AD görüflü, Mallar›n Ser-

best Dolafl›m› ve Gümrük Birli¤i konular›nda AB’ye

uyumsuz alanlar, AB ve Türk mevzuatlar›nda bu

alanlara iliflkin yasal düzenlemeler, Mallar›n Serbest

Dolafl›m›, Gümrük Birli¤i, D›fl ‹liflkiler ve Yerleflme

Hakk› ve Hizmet Sunma Özgürlü¤ü fas›llar› ile ilgili

TÜS‹AD müzakere pozisyon belgeleri, Avrupa Ko-

misyonu Baflkan› José Manuel Barroso ve AB’nin Ge-

nifllemeden Sorumlu Komisyon Üyesi Olli Rehn ile 1

fiubat tarihinde yap›lan toplant› için bilgi notu, "TIR

Sistemi" konusu üzerine bilgi notu, ‹srail-Lübnan ça-

t›flmas› ve ateflkes sonras› duruma dair bilgi notu,

Türkiye-AB iliflkileri üzerine bilgi notlar›, ayl›k

"DTÖ’deki geliflmeler" ve "Uluslararas› Kurumlarda

ve Türkiye’de Çin Ba¤lant›l› Geliflmeler" konulu bül-

tenler haz›rland›. 

Bölüm, TÜS‹AD’›n yurtd›fl› ziyaretlerinin ve

yurtd›fl›nda düzenlenecek seminer ve toplant›lar›n

haz›rl›k çal›flmalar›na da katk› sa¤lad›. 

Bölüm, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu faaliyetle-

ri çerçevesinde Hill and Knowlton firmas› ile yap›lan

anlaflma uyar›nca yürütülen ortak faaliyetlerin planla-

mas›n› ve koordinasyonunu yürüttü, bu firman›n gö-

revlileri ile gerçeklefltirilmesine karar verilen ortak fa-

aliyetler çerçevesinde yabanc› bas›n temsilcilerinin

Türkiye ziyaretlerini ve ekim ay›nda Brüksel, Paris ve

Berlin’de düzenlenen Türkiye Haftas› etkinlikleri ile

ilgili organizasyon çal›flmalar›n› yürüttü. 

Bölüm, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›’n›n baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü UMCE sek-

reteryas› ile iliflkileri ve UMCE’nin ayl›k Yürütme Ku-

rulu toplant›s› çal›flmalar›n›n takibini yürüttü ve bu

toplant›lara kat›l›m sa¤lad›. 

Y›l boyunca d›fl iliflkiler ve yurtd›fl› iletiflim ile

ilgili çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›-

lar afla¤›da belirtilmektedir.

6 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Zafer Ga-

zi’nin Brüksel’de yap›lan Hill and Knowlton Yönetim

Komitesi toplant›s›na kat›l›m›.

9 Ocak, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Ca-

sablanca’da yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›-

s›na kat›l›m›.

19 Ocak, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

German Marshall Fund taraf›ndan düzenlenen semi-

nere kat›l›m›.

1-2 fiubat, Uzman Tuba Pelin Göl’ün Brük-

sel’de yap›lan UNICE Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi,

Dünya Ticaret Örgütü ve Çin çal›flma grubu toplant›-

lar›na kat›l›m›.

5 fiubat, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Tu-

nus’ta yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›s›na

kat›l›m›.

14 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Uzman Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun

Brüksel’de yap›lan Hill and Knowlton Yönetim Komi-

tesi toplant›s›na kat›l›m›.

20-21 fiubat, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Palermo’da yap›lan UMCE Rekabet Günü, Akdeniz

Forumu ve UMCE Baflkanlar Konseyi toplant›lar›na

ve organizasyon çerçevesindeki davetlere kat›l›m›.

27 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun TÜS‹AD, TÜRKONFED ve Dünya Bankas›

ile ‹zmir’de ortaklafla düzenlenen "Alternatif Finans-

man Modelleri Semineri"ne kat›l›m›.
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27 fiubat, Uzman Tuba Pelin Göl’ün PriceWa-

terhouseCoopers taraf›ndan düzenlenen "Davos’tan

‹stanbul’a" konulu konferansa kat›l›m›.

6 Mart, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Kahi-

re’de yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›s› ve

M›s›r Sanayi Federasyonu (FEI) ziyaretine kat›l›m›.

10 Mart, Uzman Tuba Pelin Göl’ün Devlet Baka-

n› Kürflad Tüzmen’in kat›l›m›yla "ABD ‹le Ticareti Ge-

lifltirme Stratejisine ‹liflkin Çal›flma Yeme¤i"ne kat›l›m›. 

16 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Paraguay

D›fliflleri Bakan› Leila Rachid de Cowles ile yap›lan

toplant›ya kat›l›m›.

20-21 Mart, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Beyrut’ta yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›s›

ve Lübnan Sanayicileri Federasyonu (ALI) ziyaretine

kat›l›m›.

29 Mart, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

KKTC ‹fiAD Heyeti ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

31 Mart, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Fransa Cumhurbaflkan›’n›n kültür dan›flman› Valérie

Terranova ile görüflmeye kat›l›m›.

8 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Uzman Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun Pa-

ris’te yap›lan Hill and Knowlton Yönetim Komitesi

toplant›s›na kat›l›m›.

12 Nisan, Uzman Tuba Pelin Göl’ün, DTM’nin

DTÖ ‹le Koordinasyon Kurulu toplant›s›na kat›l›m›.

18 Nisan, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin ‹s-

tanbul’da yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›s›-

na kat›l›m›.

24 Nisan, Uzman Tuba Pelin Göl’ün UNICE

Dünya Ticaret Örgütü Çal›flma Grubu ve Uluslarara-

s› ‹liflkiler Komitesi toplant›lar›na kat›l›m›.

25 Nisan, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Malta’da yap›lan UMCE Genel Kurulu’na kat›l›m›.

29 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu ve Uzman Tuba Pelin Göl’ün Ankara’da Mal-

lar›n Serbest Dolafl›m› ve Gümrük Birli¤i bafll›klar›na

yönelik teknik bilgilendirme toplant›s›na kat›l›m›. 

5 May›s, Uzman Tuba Pelin Göl’ün DTÖ Tar›m

D›fl› Ürünlerde Pazara Girifl (NAMA) sektörel insiya-

tifleri konusunda bilgilendirme toplant›s›na kat›l›m›. 

9 May›s, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Ber-

lin’de yap›lan Hill and Knowlton Yönetim Komitesi

toplant›s›na kat›l›m›.

10 May›s, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi ve Uz-

man Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun Yurtd›fl› ‹letiflim

çal›flmalar› çerçevesinde DHL firmas› ile gerçeklefltiri-

len toplant›ya kat›l›m›.

15-16 May›s, Uzman Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤-

lu’nun yurtd›fl› iletiflim çal›flmalar› çerçevesinde ‹stan-

bul’a gelen gazeteci Mike Cerre ile CNN Türk Genel

Müdürü Ferhat Boratav aras›nda gerçeklefltirilen toplan-

t›ya ve AB‹G Sorumlusu Baflbakanl›k Baflmüflaviri Ah-

met Sever ile Ankara’da düzenlenen toplant›ya kat›l›m›.

23 May›s, Uzman Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤-

lu’nun Women’s Forum for the Economy and Society

adl› sivil toplum kuruluflunun baflkan› Aude de Thu-

in ve beraberindeki heyetin TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim

Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner ile yapt›¤› toplant›-

ya kat›l›m›.

15 Haziran, Uzman Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤-

lu’nun yurtd›fl› iletiflim çal›flmalar› çerçevesinde yö-

netmen Ali Özgentürk ile gerçeklefltirilen toplant›ya

kat›l›m›.

3 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

‹stanbul’da yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›-

s›na kat›l›m›. 
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4 Temmuz, Uzman Tuba Pelin Göl’ün UNICE

DTÖ Çal›flma Grubu toplant›s›na kat›l›m›. 

24 A¤ustos, Genel Sekreter Haluk Tükel ve Uz-

man Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun Berlin’de Hill

and Knowlton ile yap›lan Yönetim Komitesi toplant›-

s›na kat›l›m›.

25 A¤ustos, Genel Sekreter Haluk Tükel ve Uz-

man Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun Berlin’de IFAD

Yay›n Grubu ile gerçeklefltirilen toplant›ya kat›l›m›.

31 A¤ustos, Uzman Tuba Pelin Göl’ün Hollan-

dal› ö¤renci grubu ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

11 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun ‹talyan Ekonomik Kalk›nma Bakanl›¤› Di-

rektörü Loredana Giulio ve Milano Ticaret Odas› Ak-

deniz Bölge Direktörü Roberto Galugi ile görüflmesi.

14 Eylül, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi ve Uz-

man Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun GFK Türkiye ile

gerçeklefltirilen toplant›ya kat›l›m›.

17-18 Eylül, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Tunus’ta yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›s›na

ve Tunus Sanayici ve Zanaatkarlar Birli¤i (UTICA) zi-

yaretine kat›l›m›.

21 Eylül ve 11 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tü-

kel, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve Bö-

lüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Hill and Knowlton

Türkiye Temsilcili¤i ile görüflmeleri.

22 Eylül, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Ro-

dos’ta yap›lan Avrupa-Akdeniz Sanayi Bakanlar› Zir-

vesi’ne kat›l›m›.

29 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Brüksel’de yap›lan Hill and Knowlton Yö-

netim Komitesi toplant›s›na kat›l›m›.

3-4-5 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi, Uzman Yar-

d›mc›lar› Ruflen ‹nceo¤lu ve Esra Ergüven’in Brüksel,

Paris ve Berlin’de düzenlenen Türkiye Haftas› etkin-

liklerine kat›l›mlar›.

16-17 Ekim, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Brüksel’de düzenlenen UMCE Baflkanlar Konseyi top-

lant›s›na ve UNICE Günü etkinliklerine kat›l›m›.

18 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun TÜS‹AD International’›n Dünya Banka-

s›’n›n bir kuruluflu olan MIGA ile ortak düzenledi¤i

"Bat› Balkanlarda Yat›r›m Olanaklar›, Bilgi ve Hizmet-

ler: Arnavutluk, Bosna Hersek, H›rvatistan, Make-

donya, S›rbistan, Karada¤" toplant›s›na kat›l›m›.

30 Ekim, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Av-

rupa Parlamentosu Sosyalist Grup Heyeti ile toplant›-

ya kat›l›m›.

2 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin D›fliflleri

Bakanl›¤› Sözcüsü Büyükelçi Nam›k Tan ile yap›lan

ö¤le yemekli toplant›ya kat›l›mlar›.

3-5 Kas›m, Uzman Tuba Pelin Göl’ün Silifke’de

yap›lan ‹hracat Stratejik Plan› (2007-2009) haz›rl›k

toplant›s›na kat›l›m›. 

10 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi ve Uz-

man Tuba Pelin Göl’ün "Council on Foreign Relati-

ons" uzmanlar› Steven A. Cook ve Elizabeth Sherwo-

od-Randall ile yap›lan toplant›ya kat›l›mlar›.

13 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin ‹s-

tanbul’da yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›s›-

na kat›l›m›. 

15 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi, Uzman Yar-

d›mc›lar› Ruflen ‹nceo¤lu ve Esra Ergüven’in Alman

firma temsilcileri ile yap›lan toplant›ya kat›l›mlar›.
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16 Kas›m, Genel Sekreter Haluk R. Tükel ve

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu’nun ‹stan-

bul Metropolitan Planlama Yönetim ve Koordinasyon

Birimi Temsilcisi Seçil Özalp ile görüflmeleri.

21 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu’nun Bruksel’de Hill and Knowlton ile Yöne-

tim Komitesi toplant›s›na kat›l›m›.

24 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Madrid’de CEOE yetkilileri ile görüflmesi. 

28 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Londra’da Chatham House ile düzenlenen Turkey

Policy Group toplant›s›na kat›l›m›. 

29 Kas›m, Genel Sekreter Haluk Tükel, Genel

Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve Uzman Yar-

d›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun ‹stanbul Metropolitan

Planlama yetkilisi Seçil Özalp ile görüflmeleri.

30 Kas›m, Uzman Tuba Pelin Göl’ün Anka-

ra’da yap›lan YO‹KK D›fl Ticaret ve Gümrükler Komi-

tesi toplant›s›na kat›l›m›.

5 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun ‹talya D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Fami-

ano Crucianelli onuruna verilen akflam yeme¤ine ka-

t›l›m›.

11-12 Aral›k, Uzman Tuba Pelin Göl’ün UNI-

CE DTÖ Çal›flma Grubu ve Çin, ABD a¤ (“network”)

toplant›lar›na kat›l›m›. 

19 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu’nun Paris’te MEDEF International yetkilileri

ile görüflmesi.

20 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Alman-

Türk Ticaret ve Sanayi Odas› heyeti ile ö¤le yemekli

toplant›ya kat›l›mlar›.

Güncel ekonomik gelifl-

melerin izlenerek yorumlan-

mas›, ekonomi politikalar›n›n

makroekonomi ve ifl dünyas›

üzerindeki etkilerinin irdelen-

mesi ve daha etkin bir ekonomi yönetimi için al›nma-

s› gereken yap›sal önlemlerin belirlenmesi çerçevesin-

deki çal›flmalar, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan yürü-

tülmektedir.

Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ömer

Aras’›n yapt›¤› komisyon Vural Ak›fl›k, Tevfik Alt›-

nok, Piraye Antika, Y›lmaz Argüden, Tayfun Bayaz›t,

Alaattin Büyükkaya, Bülent Çorapç›, fiaban Erdikler,

Sadi Gö¤dün, Atilla Gönenli, Hüseyin Gürer, Kork-

maz ‹lkorur, Aziz Karadeniz, Fatih Saraço¤lu, Tamer

Haflimo¤lu, Arnold Hornfeld, Levent Nart, Nezih Öz-

türe, Mustafa Say›nataç, Cansen Baflaran-Symes, Y›l-

d›z fiarsel, Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Turhan

Talu, ‹lter Terzio¤lu, Neslihan Tombul, Servet Topa-

lo¤lu, Agah U¤ur, Oktay Varl›er, Zekeriya Y›ld›r›m

(Üyeler), Sedat Eratalar (Dan›flman Üye), Ekrem Kes-

kin (Uzman Üye), Faik Öztrak (TÜS‹AD-Koç Üniver-

sitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu Direktörü), Ümit

‹zmen (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Eren

Ocakverdi (Bölüm Sorumlusu ve Raportör)'den olufl-

maktad›r.

Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu

Baflkan› Ömer Aras

Ekonomik ve
Mali ‹fller
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Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, yapt›¤›

toplant›larda ekonomik geliflmeler ve ekonomi politi-

kas›n› yorumlad›. Toplant›larda ayr›ca, güncel eko-

nomik geliflmeler ile 2006 y›l› çal›flma program› ve

araflt›rma projeleri de gündeme al›nd›.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun çal›fl-

malar› kapsam›nda BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluz-

man› Dr. fieref Sayg›l›, DPT Ekonomik Modeller Da-

iresi Planlama Uzman› Cengiz Cihan ve TÜS‹AD An-

kara Daimi Temsilcisi Zafer Ali Yavan taraf›ndan "E¤i-

tim ve Sürdürülebilir Büyüme: Türkiye Deneyimi,

Riskler ve F›rsatlar" bafll›¤› alt›nda bir rapor haz›rla-

narak 19 Haziran tarihinde kamuoyuna tan›t›ld›.

Raporda, okul öncesi e¤itim kademesindeki

okullaflma oran› ile bu oran ve yüksekö¤retimdeki

okullaflma oran› aras›ndaki etkileflimin verimlilik ar-

t›fl› sa¤lamadaki önemi vurguland›. Okul öncesi e¤i-

tim kademesindeki okullaflma oran› ve yüksekö¤re-

timdeki okullaflma oran› aras›ndaki etkileflim, e¤itim

sürecine anaokulu kademesinden bafllayarak yükse-

kö¤retimi tamamlayan bireyleri ifade etmekte olup,

ulafl›lan bulgular bu bireylerin benzeri bir süreçten

geçmeyen yüksekö¤retim mezunlar›na k›yasla ekono-

mideki verimlilik art›fl›na daha fazla katk› yapt›¤›n›

ortaya koymaktad›r. 

Raporda, Türkiye ekonomisinde verimlilik art›-

fl› ile e¤itim göstergeleri (iflgücünün ortalama e¤itim

süresi ve okullaflma oranlar›) aras›ndaki ba¤›n kopuk

oldu¤u sonucuna var›ld›. E¤itimin niceliksel gösterge-

lerinin verimlilik art›fl›na dönüflmemesinde, bu alana

aktar›lan kaynaklar›n yetersizli¤i yan›nda, e¤itimin ni-

teli¤indeki sorunlar ile e¤itimli insan gücünün verim-

lilik art›fl›na katk›s›n› sa¤lay›c› iflgücü piyasas›, iyi yö-

netiflim, adil rekabet ortam›, fiziki altyap›, sermaye bi-

rikimi, Ar-Ge gibi verimlilik ile iliflkili di¤er alanlarda-

ki yetersizliklerin önem tafl›d›¤› vurguland›. Yat›r›m

oran›n›n art›r›lmas› ve verimlilik art›fl› ile insan ser-

mayesi aras›ndaki ba¤›n güçlendirilmesi durumunda

ise, Türkiye’nin geçmifl dönemde yüzde 4,5-5 aral›-

¤›nda bulunan potansiyel büyüme oran›n› 2006-2020

döneminde yüzde 7 dolay›na ç›karabilece¤i sonucuna

ulafl›ld›. ‹nsan sermayesi ile verimlilik art›fl› aras›nda-

ki ba¤›n güçlendirilmesinin, büyüme oran›na katk›s›-

n›n 1,5-2 puan aral›¤›nda olabilece¤i tahmin edildi.

Rapor, 19 Haziran tarihinde ‹stanbul’da dü-

zenlenen bir toplant› ile kamuoyuna tan›t›ld›. Top-

lant›n›n aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan gerçeklefltirildi. Or-

ta Do¤u Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Ays›t Tansel baflkanl›¤›nda yap›lan oturumda ise, ra-

por yazarlar›ndan BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluzma-

n› Dr. fieref Sayg›l› ve DPT Ekonomik Modeller Da-

iresi Planlama Uzman› Cengiz Cihan raporu tan›tan

bir sunum gerçeklefltirdi. Toplant›ya ayr›ca, Sabanc›

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç Dr. Alpay Filiztekin

de tart›flmac› konuk olarak kat›ld›.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun çal›fl-

malar› çerçevesinde ‹stanbul Ekonomi Dan›flmanl›k

Yönetici Orta¤› ve Ekonomi ve D›fl Politika Araflt›r-

malar Merkezi (EDAM) Baflkan› Sinan Ülgen ve ‹stan-

bul Ekonomi Uzman› Ulafl Öztürk taraf›ndan "TÜS‹-

AD Büyüme Stratejileri Dizisi No.8: Kay›t D›fl› Eko-

nomi ve Sürdürülebilir Büyüme/AB Yolunda De¤er-

lendirme ve Çözüm Önerileri" bafll›kl› bir rapor ha-

z›rland› ve aral›k ay›nda yay›mland›.

Raporda, öncelikle Türkiye'de kay›td›fl› ekono-

mi'nin boyutuna dair bulgulara yer verildi ve kay›td›-

fl› ekonominin ortaya ç›k›fl nedenleri ele al›nd›. Daha

sonra AB'ye üyelik sürecinin Türkiye'de kay›td›fl›

ekonominin varl›¤›n›, do¤rudan ve dolayl› olarak, na-
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s›l etkileyebilece¤i irdelendi. Son olarak konuyla ilgi-

li politika önerileri gelifltirildi.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun ger-

çeklefltirdi¤i temaslar afla¤›da belirtilmektedir.

8 Mart, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

Baflkan› Ömer Aras ve Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen’in Polonya Ekonomi Bakan› Grzegorz

Wozniak ve beraberindeki heyet ile görüflmesi.

6 Nisan, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

üyeleri, Sanayi Hizmetler ve Tar›m Komisyonu üyele-

ri ve fiirket ‹flleri Komisyonu üyeleri, Ekonomik Arafl-

t›rmalar Bölümü Sorumlusu Eren Ocakverdi, uzman

yard›mc›lar› Zeynep Emre ve Dilek Örnek’in, Türki-

ye’deki Eximbank’›n Fransa’daki muadili ve Fransa

Ekonomi ve Finans Bakanl›¤›na ba¤l› bir kurulufl olan

Coface temsilcilerinden oluflan heyetle yap›lan ye-

mekli toplant›s›.

Çal›flma Gruplar›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun alt›n-

da "Bankac›l›k", "Konjonktür De¤erlendirme" ve

"Vergi" çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Çal›flma

gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Eko-

nomik ve Mali ‹fller Komisyonu Üyesi Dilek Yar-

d›m’›n yapt›¤› çal›flma grubu ‹hsan Akar, Piraye Anti-

ka, Ömer Aras, Hakan Avdan, Tu¤rul Belli, Tayfun

Beyaz›t, Betül Bingöl, Varol Civil, Barbaros Ç›tmac›,

fiencan Derebeyo¤lu, Sedat Eratalar, Hüseyin Gürer,

Avni Hedili, Hasan K›l›ç, Alper Önder, Ceyda Pekel,

Burak Salto¤lu, Cüneyt Sezgin, Hande fienova, Feyza

fiensoy, Neslihan Tombul, Semra Ustar, Fatofl Yücel

(Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve

Onur Varol (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu "Kredi Kartlar› Yasa Tasar›s›"na

iliflkin olarak bir bas›n bülteni haz›rlad›. Söz konusu

bültende, kredi kartlar› ile ilgili kanunda yer alan çe-

flitli maddelerin serbest piyasa mekanizmas›n›n ilke-

leriyle ters düfltü¤ü vurguland›. 

AB tarama sürecinde çal›flma grubunun faaliyet

alan›na giren "Sermayenin Serbest Dolafl›m›" bafll›¤›y-

la ilgili olarak çal›flmalara devam edildi.

Çal›flma grubu, AB yak›nsama süreci çerçeve-

sinde "Mali Hizmetler" bafll›¤› alt›nda yer alan konu-

lar›n ayr›nt›l› olarak de¤erlendirilmesi amac›yla gru-

bun kapsam ve içeri¤inin geniflletilmesine karar ver-

di. Bu çerçevede çal›flma grubuna ba¤l› olarak faali-

yetlerini sürdürecek alt gruplar›n kurulmas› ka-

rarlaflt›r›ld›. ‹lk olarak, gerek AB sürecine gerekse

sektöre iliflkin de¤erlendirmeler yapmak amac›yla

"Sigortac›l›k Alt Çal›flma Grubu"nun kurulmas›na ka-

rar verildi. Çal›flma grubu, mali sektör içerisinde yer

alan di¤er alanlarda da gerekli görülmesi halinde di-

¤er alt çal›flma gruplar› kurmak amac›yla haz›rl›k ça-

l›flmas› yapt› ve mali sektörlerdeki geliflmeleri yak›n-

dan takip etti.

Çal›flma grubu alternatif finansman teknikleri,

finansal risk yönetimi ve finans piyasalar›n›n derin-

lefltirilmesi konular›n› gündeme ald›.

Çal›flma grubunun ekim ay› toplant›s›nda Ban-

kac›l›k ve Sigortac›l›k çal›flma gruplar›n›n 2007 y›l›n-

dan itibaren Mali Hizmetler Çal›flma Grubu’na ba¤l›

alt çal›flma gruplar› olarak faaliyet göstermesine karar

verildi. 

Bankac›l›k Alt Çal›flma Grubu’na ba¤l› olarak

"‹cra ve ‹flas Kanunu ve Uygulamalar›" ile "Finansal

Risk Yönetimi ve Türev Araçlar›" bafll›kl› iki proje

grubunun oluflturulmas› kararlaflt›r›ld›. 
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Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Üye-

si Tamer Haflimo¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu Cev-

det Akçay, Senar Akkufl, Tevfik Aksoy, Haluk Bü-

rümcekçi, Saruhan Do¤an, Funda Güngör, Seyfettin

Gürsel, Barbaros ‹neci, Altu¤ Karamenderes, Haluk

Levent, Gizem Öztok, Faik Öztrak, Mustafa Say›na-

taç, Erol Ulukutlu, Murat Üçer, Zekeriya Y›ld›r›m,

Kamil Y›lmaz (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›) ve Dilek Örnek (Uzman Yard›mc›s› ve

Raportör)’den oluflmaktad›r.

Sosyal, siyasi ve iktisadi geliflmeler ›fl›¤›nda

Türkiye ekonomisini takip ederek makroekonomik

boyutta analiz etmeyi amaçlayan Konjonktür De¤er-

lendirme Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar›n›n TÜS‹-

AD’›n üç ayda bir haz›rlanan "Konjonktür De¤erlen-

dirme" adl› süreli yay›n›nda yer alan "Temel Makro-

ekonomik Senaryosu"na temel oluflturmas› planland›. 

Çal›flma grubunda may›s ay›nda yaflanan finan-

sal çalkant›n›n etkisi üzerinde duruldu. Gelecek dö-

nemde sermaye hareketlerinin seyri, y›l sonu enflas-

yon hedefi, cari aç›¤›n daralt›lmas› için yap›sal re-

formlar›n gereklili¤i konular› tart›fl›ld›. Ayr›ca tar›m

sektöründeki dönüflümün istihdama etkisi, iflgücüne

kat›l›m oran›n› düflük olmas›n›n nedenleri tart›fl›larak

gelecek dönemde istihdam art›fl›n›n sekteye u¤rama-

mas› için istihdam vergilerinin düflürülmesi gerekti¤i

belirtildi. Gelecek toplant›larda Türkiye ekonomisi-

nin öncelikli sorunlar›n›n belirlenerek bu konular et-

raf›ndan tart›fl›lmas› ve politika önerileri gelifltirilme-

si kararlaflt›r›ld›.

Vergi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu dan›flman üyesi Sedat Erata-

lar’›n yapt›¤› çal›flma grubu, Sacit Basmac›, Betül Bingöl,

Mehmet Bingöl, Bülent Çorapç›, Niyazi Çömez, ‹bra-

him Demirtafl, Musa Do¤an, fiaban Erdikler, Zeki Gün-

düz, Feridun Güngör, Hüseyin Gürer, Mehmet Maç,

Cihat Madano¤lu, Filiz Mustafa, fianl› Münife, Oktay

U¤ur, Ali Baki Usta, Ali Tar›k Uzun (Üyeler), Ümit ‹z-

men (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Eren Ocakverdi

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu "Kurumlar Vergisi" konusunda

bir görüfl haz›rlayarak Maliye Bakanl›¤›’na, Vergi

Konseyi’ne ve TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’na

iletti. 

AB ile müzakere sürecine iliflkin olarak, Türki-

ye’de mevcut vergi sistemi, sorunlar ve çözüm önerile-

rinin ayr›nt›l› olarak çal›fl›lmas›na ve uluslararas› ör-

neklerin incelenmesine karar verildi. Bu çerçevede,

Galatasaray Üniversitesi Hukuk Fakültesi ö¤retim üye-

si Doç. Dr. Hakan Üzeltürk konu ile ilgili rapor çal›fl-

malar›na bafllad›. AB üyeli¤i sürecinde yaflanacak prob-

lemlerden önemli bir k›sm› vergiler konusundad›r.

Vergi ve vergi benzeri mali yükümlülükler, AB ülkele-

rinde ticaretin temel noktalar›ndan birini oluflturmak-

ta ve müzakere sürecinde de en çok tart›fl›lan konu

bafll›klar›ndan bir tanesini teflkil etmektedir. Bu neden-

le “Türkiye’nin AB Sürecinde Vergiler” çal›flmas›nda

mevcut sorunlar ile eksikliklerin tespiti ve neler yap›l-

mas› gerekti¤i araflt›r›larak önerilerde bulunulacakt›r.

Çal›flma grubu y›l boyunca çeflitli temaslarda

da bulundu. Bu çerçevede, 4 Nisan tarihinde, Vergi

Çal›flma Grubu Baflkan› Sedat Eratalar IMF’den gelen

vergi teknik heyeti ile bir toplant› yapt›. 5 Nisan tari-

hinde ise, Vergi Çal›flma Grubu üyeleri Maliye Baka-

n› Kemal Unak›tan ile bir görüflme gerçeklefltirdi.

AB tarama süreci fas›llar›ndan "Vergilendirme"

ile ilgili bilgi notu haz›rlanarak çal›flma grubuna su-

nuldu ve bu fas›lda çal›flmalar bafllat›ld›. 
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Vergi Çal›flma Grubu, Kurumlar Vergisi Kanu-

nu’nun 30. maddesiyle ilgili SEDEFED’e destek veren

bir TÜS‹AD görüflü oluflturuldu. Söz konusu görüflte,

yeni kurumlar vergisi kanunu çerçevesinde "vergi cen-

neti" tabir edilen ülkelere yap›lan ödemelerden kesile-

cek verginin do¤uraca¤› olumsuzluklara dikkat çekile-

rek, bu olumsuzluklar›n ortadan kald›r›labilmesi için

yap›labilecek düzenlemelere iliflkin görüfller iletildi.

Çal›flma grubu 6 Aral›k tarihinde "Yeni Ku-

rumlar Vergisi Kanunu’nun ‹flletmelere Etkisi" bafll›k-

l› bir seminer düzenledi. Seminerde, üyelere; transfer

fiyatlamas›, örtülü sermaye uygulamas›, kontrol edi-

len yabanc› kurum kazançlar›n›n vergilendirilmesi ve

vergi cennetlerine yönelik stopaj uygulamalar› gibi te-

mel konularda, yeni kanunun getirdi¤i düzenlemeler

hakk›nda bilgi verildi.

21 Haziran tarihinde TBMM’de kabul edilerek

yasalaflan kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli

olmak üzere transfer fiyatland›rmas›, örtülü sermaye

uygulamas›, kontrol edilen yabanc› kurum kazançla-

r›n›n vergilendirilmesi ve “vergi cennetlerine” yönelik

stopaj uygulamalar› gibi temel konularda önemli ve

kapsaml› düzenlemeler yap›ld›. "Yeni Kurumlar Ver-

gisi Kanunu’nun ‹flletmelere Etkisi" bafll›kl› seminer-

de, söz konusu konular yeni kanun çerçevesinde de-

¤erlendirildi. TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komis-

yonu Baflkan› Ömer Aras’›n aç›l›fl konuflmas›n› yapt›-

¤› seminerde, Maliye Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› Maliye

Baflmüfettifli Nam›k Kemal Uyan›k "Transfer Fiyatla-

mas›, Kontrol Edilen Yabanc› Kurum Düzenlemesi ve

Vergi Cennetlerine Yönelik Stopaj Uygulamalar›" ve

PricewaterHouseCoopers Türkiye Orta¤› Zeki Gün-

düz "Örtülü Sermaye ve Kâr Da¤›t›m›na Yönelik Yeni

Düzenlemeler Hakk›nda Genel De¤erlendirme" ko-

nular›nda birer konuflma yapt›. 

Vergi Çal›flma Grubu taraf›ndan Gelir ‹daresi

Baflkanl›¤›’na büyük mükelleflerin vergiyle ilgili ifllem-

lerini takip etme konusunda görevlendirilecek mükel-

lef temsilcilerinin hizmet türleri ve kapsam› hakk›nda

görüfl ve öneriler iletildi. Vergi Konseyi’ne ise Gelir

Vergisi Kanunu ile ilgili çal›flmalarda önemli bir refe-

rans olacak raporlar›yla ilgili de¤erlendirmeler iletildi.

Ekonomik Araflt›rmalar
Bölümü

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›fl-

ma gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari olarak

destek verdi.

Bölüm taraf›ndan "Konjonktür De¤erlendirme"

süreli yay›n›n›n 11. say›s› haz›rland›. Süreli yay›n›n

11. say›s›nda, Türkiye ekonomisindeki büyüme per-

formans›n›n 2005 y›l›nda da devam etti¤i, ancak eko-

nomide sa¤lanan baflar›lar›n bir tak›m maliyetleri de

beraberinde getirdi¤i belirtildi. 2006 y›l›nda ekono-

mik göstergelerdeki gidiflat›n devam etmesinin yan›

s›ra baflta ürün ve hizmet piyasalar› olmak üzere, pi-

yasa düzenlemelerinin AB standartlar›na yak›nsamas›

sürecinin Türkiye’de ifl ve yat›r›m ortam› üzerinde

olumlu sonuçlar do¤uraca¤› vurguland›. Elde edilmifl

olan istikrar›n üzerine, yap›sal konularda at›lacak

ad›mlar›n, mevcut yönelimlerin devam etmesine im-

kân sa¤layaca¤› ve vergi sistemi ve kay›t d›fl› ekonomi

ile mücadele konular›nda somut ad›mlar at›lmaya

bafllanmas›n›n, ekonomik sektörlerin rekabet güçleri-

ni destekleyece¤inin alt› çizildi.

2006 y›l›n›n ekonomik dengeler aç›s›ndan çe-

flitli riskler içerdi¤i ve Türkiye ekonomisinin siyasi

geliflmelere önemli hassasiyet gösterdi¤i, bu nedenle
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de bu y›l›n söz konusu aç›lardan kritik bir öneme sa-

hip oldu¤u dile getirildi. AB ile halihaz›rda bafllam›fl

olan tam üyelik müzakerelerinin gidiflat›n›n bu nok-

tada yak›ndan takip edilmesi gereken bir süreç oldu-

¤u vurgulanarak, Orta Do¤u eksenli tüm geliflmele-

rin, siyasi boyut itibariyle, Türkiye ekonomisi üzerin-

de birtak›m olumsuz etkileri olabilece¤i belirtildi. D›fl

politikadaki bu geliflmelerin yan› s›ra iç siyasette de

genel seçimler ile cumhurbaflkanl›¤› seçimi konular›-

n›n önemli gündem maddeleri aras›nda yer ald›¤› ve

bu nedenle de yap›sal reformlarda son dönemlerde

gözlenen yavafllaman›n kal›c› hale bürünmesi duru-

munda, söz konusu geliflmelerin Türkiye ekonomi-

sindeki makro istikrar› tehlikeye atmas›n›n olas› ol-

du¤u vurguland›. ‹leriye yönelik beklentilerin bozul-

mamas› amac›yla, ilk aflamada, vergi ve sosyal güven-

lik sisteminin yan› s›ra iflsizlik ve kay›t d›fl› ile müca-

dele konular›nda somut önlemlerin al›nmas›n›n öne-

mi belirtilerek, petrol fiyatlar› ve uluslararas› sermaye

hareketlerindeki geliflmelerin yan›nda, sözü edilen si-

yasi geliflmelerin de etkili olabilece¤i belirtildi.

Bölüm taraf›ndan, "Konjonktür De¤erlendir-

me" süreli yay›n›n›n 12. say›s› nisan ay›nda haz›rlan-

d›. Bu say›da, yeni Merkez Bankas› yönetimindeki pa-

ra politikalar›n›n daha dikkatle izlenece¤i bir döneme

girildi¤inin alt› çizildi. Y›l sonu enflasyon hedefi

önündeki risklere de¤inilerek gelecek dönemde yük-

sek iç talep art›fl›n›n enflasyondaki olumlu seyrin de-

vam›n› engelleyece¤i belirtildi. Di¤er taraftan, h›zla

geniflleyen cari ifllemler aç›¤›n›n yabanc› sermaye gi-

riflleriyle finanse edilmekle kalmay›p rezerv art›fllar›

sa¤lad›¤›na de¤inildi. Ancak iç veya d›fl piyasalarda

oluflabilecek bir dalgalanman›n yarataca¤› sermaye ç›-

k›fllar›n›n ekonomik dengeler üzerinde kritik etkiye

sahip olabilece¤i vurguland›. 

Ekonomideki yüksek büyüme sürecinin iç tale-

be yönelik üretim ve ihracat art›fl›n›n etkisiyle 2005 y›-

l›nda da devam etti¤i belirtilerek kredi geliflmelerinin

iç talepteki canl›l›¤›n sürece¤i yönünde ilerledi¤i vur-

guland›. Ancak 2006 y›l› genelinde özel tüketim ve

özel yat›r›m harcamalar›n›n kademeli olarak yavaflla-

yaca¤›, sanayi sektöründe de bu yavafllamaya ba¤l› ola-

rak üretim art›fllar›n›n h›z kesece¤i ve GSY‹H art›fl›n›n

gerileyece¤i tahminlerine yer verildi. 2006 y›l sonu

enflasyonunun ise hizmet fiyatlar›ndaki kat›l›k ve pet-

rol fiyat art›fllar› dikkate al›nd›¤›nda hedeflenenin üze-

rinde gerçekleflece¤i, reel faizlerdeki gerilemenin çok

s›n›rl› olaca¤›, cari aç›ktaki geniflleme e¤iliminin ilerle-

yen dönemlerde ekonomi genelinde "yumuflak inifle"

neden olaca¤› ve dolay›s›yla da YTL’nin nominal ola-

rak bir miktar düzeltme yaflayaca¤› öngörüldü. Bu ge-

liflmeye ba¤l› olarak cari ifllemler dengesindeki genifl-

leme e¤iliminin önemli ölçüde gerileyece¤i belirtildi.

Süreli yay›n›n 13. say›s› temmuz ay›nda haz›r-

land›. Bu say›da may›s ortas›nda bafllayan finansal

çalkant›n›n ekonomi üzerindeki olas› etkilerine de¤i-

nildi. Söz konusu dalgalanman›n hedeflerde yaklafl›k

bir y›ll›k bir gecikmeye neden oldu¤u belirtilerek,

sermaye hareketlerindeki e¤ilimin de¤iflmesi nede-

niyle ekonomideki büyüme sürecinin yavafllayaca¤›

öngörüldü. Son geliflmelere ba¤l› olarak iç talepte bir

daralma yaflanmas› beklenmesine karfl›n de¤er kaybe-

den YTL ve yükselen petrol fiyatlar›n›n enflasyonist

bask› yarataca¤›n›n alt› çizildi. Di¤er taraftan kur ar-

t›fllar›n›n cari ifllemler dengesinde geçici bir düzelme

sa¤layaca¤› ancak söz konusu sorunun yap›sal ön-

lemler ile sorun olmaktan ç›kar›lmas›n›n gerekti¤i bir

kez daha vurguland›.

Mali piyasalarda gerçekleflen dalgalanman›n ta-

lepte yarataca¤› daralma nedeniyle toplam talebin ge-
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lecek dönemde d›fl talepteki geliflmelere ba¤l› olaca¤›-

na de¤inildi. Mevcut belirsizliklere ek olarak reel sek-

törün aç›k pozisyonunun da yat›r›mlar üzerinde etki-

li olaca¤› belirtildi. Bütçe dengesindeki bozulman›n

ise kamu yat›r›m harcamalar›nda yavafllamaya neden

olaca¤› öngörüldü. Parasal koflullar›n daralt›c› etkisi-

nin 2007 ortas›na kadar devam etmesinin beklendi¤i

zira orta vadeli enflasyon hedefinin tutturulmas›n›n

tehlikeye girdi¤i belirtildi. GSY‹H büyümesi ise 2006

y›l› için %4,5 olarak tahmin edildi ve ekonomideki

yavafllaman›n 2007 y›l›n›n ilk yar›s›na kadar devam

etmesinin beklendi¤i belirtildi.

Konjonktür De¤erlendirme süreli yay›n›n›n

14. say›s› ekim ay›nda haz›rland›. Bu say›da küresel

dengesizliklerin, iç ve d›fl borçlanmas›n›n boyutu ne-

deniyle Türkiye ekonomisi aç›s›ndan daha ciddi bir

risk oluflturdu¤u belirtildi. Böyle bir durumda yap›sal

reformlardaki yavafllaman›n endifle yaratt›¤›na de¤i-

nildi. Cari ifllemler dengesindeki aç›¤›n daralt›labil-

mesi için büyümenin bir miktar yavafllamas› gerekti-

¤inin alt› çizildi. Sürdürülebilir bir büyüme için ka-

y›td›fl› ekonomiyle mücadelenin çok önemli oldu¤u

belirtildi, ayr›ca bölgesel geliflme farkl›l›klar›n›n azal-

t›lmas› ve mikro reformlarla büyüme sürecinin sürek-

lili¤inin sa¤lanmas› gerekti¤i vurguland›. 

May›s-Haziran dönemi sonras›nda dolarizas-

yon e¤iliminin yeniden yükselifle geçti¤i, bunun da

yeni bir finansal dalgalanma beklentisine iflaret etti¤i

belirtildi. Risk alg›s›n›n artaca¤› 2007 y›l›na girerken

Merkez Bankas›’n›n tutumunun daha da fazla önem

kazand›¤›n›n alt› çizildi. Enflasyonun 2007 y›l›n›n

ikinci yar›s›ndan itibaren gözle görülür bir düflüfl ser-

gileyebilece¤i savunuldu. Enflasyonun öngörülen se-

viyenin üzerinde seyretmesinin bütçeye ek yük geti-

rece¤i belirtildi, seçim dönemine girilecek olmas›na

ba¤l› olarak devlet harcamalar›n›n art›fl e¤iliminde ol-

mas›n›n mali disiplini zorlayaca¤› vurguland›. 

Bölüm ayr›ca, UMCE bünyesinde oluflturulan

"Makroekonomik De¤erlendirme ve Tahmin Komis-

yonu"nun 3 Temmuz tarihinde TÜS‹AD’da gerçeklefl-

tirilmesi planlanan ilk toplant›s› için bir çal›flma yapa-

rak söz konusu toplant› dokümanlar›n› UMCE Genel

Merkezi’ne iletti. Toplant› öncesi UNICE ve BIAC ça-

l›flmalar› de¤erlendirilerek komisyon için çeflitli faali-

yet önerileri haz›rland›. 

Bölüm, haftal›k olarak Ekonomide Gündem

Bülteni ve ayl›k olarak ekonomik durum de¤erlendir-

meleri haz›rlad›. Gündeme göre ekonomik geliflmeler

ve ekonomi politikas› yorumlar› çerçevesinde çeflitli

yaz›lar kaleme al›nd›. Güncel ekonomik durum de-

¤erlendirmeleri, 2006 y›l› temel ekonomik beklenti-

ler, istihdammetre, büyüme, özellefltirme gibi konu-

larda haz›rlan›rken, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’na, Yönetim Kurulu’na ve yabanc› heyetlere Türki-

ye ekonomisi ile ilgili çeflitli konularda sunumlar ya-

p›ld› ve analizler haz›rland›. Bölüm ayr›ca, veri taba-

n› güncellemeleri ve ileriye dönük makroekonomik

tahminler yapt›.

Bölüm ayr›ca, "AB Yak›nsama Raporu" bafll›kl›

raporda yer alacak olan Mali Hizmetler, Mali Kontrol,

Sermayenin Serbest Dolafl›m›, Vergi, ‹statistik ve Eko-

nomik ve Parasal Politika fas›llar›yla ilgili görüfl belge-

lerini haz›rlad›.

Bölüm taraf›ndan çeflitli temaslarda bulunuldu

ve toplant›lara kat›l›m sa¤land›. Bu temas ve toplant›-

lar afla¤›da belirtilmektedir.

5 Ocak, Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Uzman

Yard›mc›lar› Zeynep Emre ve Dilek Örnek’in ABD Ge-

orge Mason Üniversitesi ö¤renci heyetine sunuflu.

145



31 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in EPFL ‹sviçre Federal Teknoloji Enstitüsü Yö-

neticisi ‹smail Alyanak ve Prof. Dr. Matthias Finger ile

görüflmesi. 

2 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in Avustralya Büyükelçili¤i 2. Sekreteri Elizabeth

Petrovic ile görüflmesi. 

6 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in "Küreselleflme ve Bölge Kalk›nma Ajanslar›"

konulu tez çal›flmas› hakk›nda ODTÜ ‹ktisadi ve ‹da-

ri Bilimler Fakültesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi

Bölümü araflt›rma görevlisi ‹brahim Gündo¤du ile

görüflmesi.

17 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in PWC Orta¤› Hüsnü Can Dinçsoy ve K›demli

Yönetici An›l Erkan ile görüflmesi.

23 fiubat, Uzman Onur Varol ve Uzman Yar-

d›mc›s› Zeynep Emre’nin Orta Do¤u ve Afrika ülkele-

rinden sorumlu Direktör Farouk Soussa ve Avrupa

ülkelerinden sorumlu direktör Moritz Kraemer’den

oluflan S&P heyeti, Finansbank baflekonomisti ‹nan

Demir ve Fortis Bank baflekonomisti Saruhan Do¤an

ile görüflmesi. 

14-15 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen ve Uzman Onur Varol’un Paris’te düzenlenen

BIAC Ekonomi Politikas› Komisyonu ve OECD ile

ekonomik öngörü toplant›s›na kat›l›m›.

23 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in Frans›z Kalk›nma Ajans› Direktörü Regis Mara-

don ve Proje Sorumlusu Yekbun Gürgöz ile görüflmesi.

26 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin Hollan-

da Ekonomi Bakanl›¤› Uluslararas› ‹liflkiler Ajans›

Türkiye Uzman› Maxim Snippe ile görüflmesi.

11 May›s, Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin

Amerikan Harp Akademileri heyetine sunumu.

16 May›s, Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin

Enerji Çal›flma Grubu Baflkan› Arnold Hornfeld, Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, Sanayi Hizmet-

ler ve Tar›m Bölümü Sorumlusu Alper Üçok ile bir-

likte, Saksonya Eyaleti Federal ve Avrupa ‹flleri Baka-

n› ile görüflmesi.

3 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Yard›mc›s› Dilek Örnek’in, UMCE

Makroekonomi Komitesi haz›rl›k toplant›s›na ka-

t›l›m› ve komitenin gelecek çal›flmalar›yla ilgili teklif-

lerin yer ald›¤› bir sunum yapmas›.

7 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in CRM/Deutsche Bank Research Global Risk

Analizi Baflkan› Ralf Hoffmann ve ayn› bölümden yet-

kili  Zeynep Kutadgobilik ile görüflmesi. 

12 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin Fitch Ra-

tings Genel Müdürü Ayfle Botan Berker ve Londra

merkez ofisi Sovereigns departman›ndan Charles Se-

ville ve Edward Parker ile görüflmesi.

13 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin

Finlandiyal› ekonomi muhabirleri ile görüflmesi.

17 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Onur Varol’un OECD Genel Sekrete-

ri Jose Angel Gurria Trevino ile akflam yeme¤ine ka-

t›l›m›.

16 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin

Yeni Zelanda Ankara Büyükelçili¤i Müsteflar› Moira

Turley ile görüflmesi. 

17 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin

Christian Embassy of Canada yetkilileri ile yap›lan

toplant›ya kat›l›m›.
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29 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Onur Varol’un IMF heyeti ile yap›lan

toplant›ya kat›l›m›. 

4 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin Dow Jo-

nes Newswires Büro fiefi William Echikson (Bureau

Chief) ile görüflmesi.

4 Aral›k, Vergi Çal›flma Grubu Baflkan› Sedat

Eratalar, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve

Uzman Yard›mc›s› Zeynep Emre’nin IMF vergi heye-

ti ile görüflmesi.

12 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in Sofi Organisation for Facilitating Investments

Müdürü Dr. Dorit Probst-Sallis ve yard›mc›s› Jane Ac-

herrmann ile görüflmesi.

Gönüllü mesleki-sosyal

kurulufllar›n ülkede karar alma

ve politika üretme süreçlerinde

yer almas› gerekti¤i, bilinçli ve

kat›l›mc› bir toplumun oluflturulmas›nda öncülük

üstlendikleri inanc›yla bu kurulufllarla daha yak›n ve

sürekli bir iliflki kurulmas›, görüfl al›fl verifli için ge-

rekli kanallar›n oluflturulmas›, karfl›l›kl› destek ve kat-

k› yollar›n›n aç›lmas› çerçevesinde yap›lan faaliyetler

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel Geliflme Ko-

misyonu ve Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel

Geliflme Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
ve Bölgesel Geliflme Komisyonu 

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel Gelifl-

me Komisyonu, TÜRKONFED’in çeflitli yönetim ka-

demelerinde yer alan TÜS‹AD üyelerinden olufltu ve

stratejik koordinasyon çal›flmalar› yürüttü. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Meslek Örgütleri ‹le ‹liflki-

ler ve Bölgesel Geliflme Komisyonu Baflkan› Bülent

Akgerman, TÜS‹AD’›n üyesi oldu¤u Sektörel Dernek-

ler Federasyonu (SEDEFED)’nda Yönetim Kurulu

Baflkan› olarak görev ald›.

TÜS‹AD’›n, 25 Ocak tarihinde gerçekleflen Ge-

nel Kurulu’nda, TÜRKONFED’e kat›l›m›n›n bölgesel

boyutta geniflletilmesine karar verildi. SEDEFED’e

üye olan TÜS‹AD, al›nan karar do¤rultusunda, Mar-

mara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu, Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu

Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu ile

Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fe-

derasyonu’na da üye oldu. 

TÜRKONFED faaliyetleri çerçevesinde, TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› 16 Hazi-

ran tarihinde Trabzon’da ve 15 Eylül’de Bursa’da dü-

zenlenen TÜRKONFED Baflkanlar Konseyi’ne ve 7-8

Aral›k tarihlerinde Adana’da gerçeklefltirilen TÜR-

KONFED 10. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi’ne kat›la-

rak birer konuflma yapt›.

Ayr›ca TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› y›l boyunca S‹AD’lara çeflitli ziyaretlerde bu-

lundu. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, beraberindeki heyet ile 27-28 Nisan tarihlerin-

de Gaziantep’i, 5 Haziran tarihinde Eskiflehir’i, 21

Haziran tarihinde Biga’y›, 28 Haziran tarihinde Diyar-

Meslek Örgütleri

‹le ‹liflkiler ve

Bölgesel Geliflme

Komisyonu Baflkan›

Bülent Akgerman

Meslek Örgütleri
‹le ‹liflkiler ve
Bölgesel Geliflme
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bak›r ve Adana’y›, 28 Eylül tarihinde Silivri’yi, 19

Ekim’de ‹zmir’i, 20 Kas›m tarihinde Çorum’u, 4 Ara-

l›k tarihinde Bursa’y› ve 14 Aral›k tarihinde Antalya’y›

ziyaret ederek çeflitli temaslarda bulundu. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›, ilk olarak, 27 Nisan tarihinde, çok say›da sanayici

ve ifl adam›n›n kat›l›m› ile Gaziantep’i ziyaret etti.

Tu¤can Otel’de düzenlenen toplant›da TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n yapt›¤› konufl-

man›n ard›ndan, Gaziantep Valisi Süleyman Kamç› ve

Gaziantep Büyükflehir Belediye Baflkan› As›m Güzel-

bey ile görüflen heyet, Gaziantep Sanayi Odas›, Gazi-

antep Ticaret Odas›, Gaziantep Organize Sanayi Böl-

gesi, Kursan Ambalaj Sanayi ve Gaziantep Genç ‹fla-

damlar› Derne¤i’ni ziyaret etti. Heyet, daha sonra Ga-

ziantep Müzesi’ni (Zeugma Mozaikleri) de gezdi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, 5 Haziran tarihinde Eskiflehir Sanayici ve ‹fla-

damlar› Derne¤i (ES‹AD)’nin davetlisi olarak Eskifle-

hir’i ziyaret etti. Ömer Sabanc›, ES‹AD üyelerinin ka-

t›ld›¤› toplant›da bir konuflma gerçeklefltirdi. Toplan-

t›da ayr›ca, MAKS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan› Ce-

lal Beysel ve ES‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Cemil

Onur Sürmeli de birer konuflma yapt›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, 21 Haziran tarihinde Biga Sanayici ve ‹fladam-

lar› Derne¤i (B‹S‹AD)’nin davetlisi olarak Biga’y› ziya-

ret etti. Ömer Sabanc› önce ö¤le yeme¤inde B‹S‹AD

üyeleri ile bir araya geldi. Ömer Sabanc› daha sonra

Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fede-

rasyonu (BAS‹FED) ve B‹S‹AD’›n düzenledikleri "AB

Süreci ve Türkiye’nin ‹çinde Bulundu¤u Ekonomik

Konjonktürde KOB‹’lerin Temel Sorunlar›" bafll›kl›

toplant›ya kat›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›,

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Celal Beysel,

BAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan› Deniz Taner ve B‹-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› fierif Engin taraf›ndan

yap›ld›. NCM Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Ali Nail Kubal› ve TÜRKONFED KOB‹ Komisyo-

nu Baflkan› ve BAS‹FED Yönetim Kurulu Üyesi ‹lknur

Denizli de toplant›ya konuflmac› olarak kat›ld›lar.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ise

toplant›n›n kapan›fl konuflmas›n› gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, 28 Haziran tarihinde Do¤u Güneydo¤u Sana-

yici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (DOGÜN-

S‹FED)’nu ve Adana Genç ‹fladamlar› Derne¤i (AG‹-

AD)’ni ziyaret etti. DOGÜNS‹FED’in davetlisi olarak

Diyarbak›r’a giden Ömer Sabanc›, DOGÜNS‹FED

Genel Kurulu’nda bir konuflma yapt› ve DOGÜNS‹-

FED hizmet ofisinin aç›l›fl›n› gerçeklefltirdi. Ayn› gü-

nün akflam› AG‹AD’›n davetlisi olarak Adana’y› ziya-

ret eden Ömer Sabanc›, AG‹AD’›n düzenledi¤i kok-

teyle ve Adana ‹fl ve Meslek Ödülleri törenine kat›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, 28 Eylül tarihinde, Silivri Sanayici ve ‹fladam-

lar› Derne¤i (Silivri S‹AD)’nin Silivri Klasis Otel’de

verdi¤i iftar yeme¤ine kat›larak "Türkiye Ekonomisi

ve Türkiye-AB ‹liflkileri" konulu bir konuflma yapt›.

Toplant›da, Silivri S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ka-

dir Baran, Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve

‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (MAKS‹FED) Yö-

netim Kurulu Baflkan› Serhas Bekiflo¤lu ve Türk Giri-

flim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu (TÜRKONFED)

Baflkan› Celal Beysel de birer konuflma yapt›lar. 

19 Ekim tarihinde ‹zmir’i ziyaret eden TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Ege Sanayi-
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cileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (ES‹AD) Yönetim Kurulu

ile biraraya geldi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, Orta Karadeniz Sanayici ve ‹fladamlar› Fede-

rasyonu (OKAS‹FED)’nun davetlisi olarak 20 Kas›m

tarihinde Çorum’u ziyaret etti. Ömer Sabanc›, ziyaret

kapsam›nda OKAS‹FED’in düzenledi¤i "AB ve Türki-

ye Ekonomisi" bafll›kl› toplant›ya kat›larak bir konufl-

ma yapt›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, 4 Aral›k tarihinde, Bursa Sanayici ve ‹fladamla-

r› Derne¤i (BUS‹AD) taraf›ndan düzenlenen toplant›-

da "2006 Y›l›n›n De¤erlendirilmesi ve 2007 Y›l›ndan

Beklentiler" bafll›kl› bir konuflma yapt›.

14 Aral›k tarihinde ise TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc›, Antalya Sanayici ve ‹fla-

damlar› Derne¤i (ANS‹AD) taraf›ndan düzenlenen 4.

Giriflimcilik Kongresi’ne kat›larak ekonominin reka-

bet gücü için giriflimcilik ve yenilikçili¤in önemini

vurgulayan bir konuflma yapt›.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
ve Bölgesel Geliflme Bölümü

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel Gelifl-

me Bölümü, Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel

Geliflme Komisyonu’nun faaliyetlerini y›l boyunca

içerik ve idari olarak destekleyici çal›flmalar›n› sür-

dürdü. Bu çerçevede, TÜS‹AD’›n SEDEFED ile iliflki-

leri takip edildi; TÜRKONFED çerçevesinde S‹-

AD’larla temaslar yürütüldü. Bölüm Sorumlusu Eda

Alidedeo¤lu, OECD’nin “‹stanbul Metropolitan Revi-

ew” projesinde TÜS‹AD taraf›ndan yap›lan görevlen-

dirme ile çal›flt›. 

TBMM gündeminde bu-

lunan yasa tasar›lar›n›n ve tek-

liflerinin takip edilmesi, bunlar-

dan Parlamento ‹flleri Komisyo-

nu’nun çal›flma alan› ile ilgili

olanlar hakk›nda uzmanlardan destek alarak görüfl

oluflturulmas›, görüfllerin ve çal›flmalar›n ilgili parla-

menterlere ve bürokratlara yasa çal›flmalar›nda yarar-

lanabilmeleri için ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki faali-

yetler Parlamento ‹flleri Komisyonu ve Parlamento ‹le

‹liflkiler Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran’›n yapt›¤› komisyon Erdal Aksoy, Mustafa

Aky›l, fiafak Alpay, Y›lmaz Argüden, Erman Atasoy,

As›m Barl›n, Osman Fevzi Boyner, Barbaros Ça¤a,

Mustafa Çaml›ca, Bülent Çorapç›, Salim Erdem, Tu¤-

rul Erkin, Abdurrahman Karamanl›o¤lu, Mustafa V.

Koç, Meltem Kurtsan, Cem Özgür, Can Paker, Murat

Peksavafl, Fatih Recep Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Mus-

tafa Say›nataç, Fuat Süren, Mehmet fiencan, Mehmet

fiuhubi, Neslihan Tombul, Oktay Varl›er (Üyeler), Za-

fer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle

(TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör), Eray Akda¤ (TÜS‹AD

Ankara Temsilcili¤i Uzman›) ve Ebru Özcan Ak›n (Uz-

man)’dan oluflmaktad›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu toplant›lar›nda

ana gündem maddelerini yarg› reformu baflta olmak

Parlamento ‹flleri

Komisyonu Baflkan›

Pekin Baran

Parlamento
‹le ‹liflkiler 
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üzere, yasama ve yürütme organlar›ndaki çal›flmalar,

AB Kopenhag siyasi kriterleri ile ilgili güncel geliflme-

ler, kamu reformu ve çal›flma gruplar›nda yürütülen

projeler oluflturdu. 

28 fiubat tarihinde, Komisyon Baflkan› Pekin

Baran ve Etik Altyap› Çal›flma Grubu Baflkan› Av. Bar-

baros Ça¤a, Prof. Dr. Celal Erkut’un ve TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu üyelerinin kat›l›m›yla düzenlenen top-

lant›da, Adalet Bakan› Cemil Çiçek ile "yarg› refor-

mu" hakk›nda görüflerek "Türkiye’de Yarg› Reformu-

nun Öncelikleri" bafll›kl› TÜS‹AD görüflünü iletti.

Prof. Dr. Bülent Tanör taraf›ndan haz›rlanan ve

1997 y›l›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›mlanan "Türki-

ye’de Demokratikleflme Perspektifleri" raporunun

onuncu y›l› olmas› nedeniyle, Prof. Dr. Zafer Üskül

taraf›ndan Türkiye’nin bu konuda katetti¤i yolu ve

eksiklikleri vurgulayan bir rapor haz›rland›. 

Rapor "genel de¤erlendirmeler" k›sm› d›fl›nda

üç bölümden olufltu. 1. Bölüm olan "Siyasal Boyut"ta,

1876'dan günümüze siyasal partiler mevzuat›n›n, se-

çimlerin, yasama ve yürütme organlar›n›n k›sa tarih-

çeleri, 1997 raporundan sonra meydana gelen gelifl-

meler ve yap›lmas› gerekenler ele al›nd›. Kamu yöne-

timi ve sivilleflme sorunu bafll›klar›na da bu bölümde

yer verildi. 2. Bölüm olan "‹nsan Haklar›"nda geçmifl-

ten günümüze anayasalarda insan haklar›n›n nas›l ele

al›nd›¤› anlat›ld›, 1997 raporundan sonra meydana

gelen geliflmeler de¤erlendirilerek özgürlükler konu-

su detayl› olarak ifllendi. 3. Bölüm olan "Hukuk Dev-

leti"nde ise, hukuk devleti anlay›fl›n›n tarihsel gelifli-

mi çizildi, devletin ifllem ve eylemlerinin yarg› dene-

timine tabi olmas›n›n önemi anlat›larak yarg› ba¤›m-

s›zl›¤› ve yarg›ç güvencesi konusuna de¤inildi.

20 Eylül tarihinde, Baflbakan, TBMM Baflkan›,

Bakanlar Kurulu Üyeleri ve TBMM’de grubu bulunan

parti genel baflkanlar› ve grup baflkan vekillerine

TCK’n›n 301. maddesine iliflkin TÜS‹AD görüflleri bir

mektup ile iletildi. Bu konudaki TÜS‹AD görüflü ge-

lifltirilerek, 14 Kas›m tarihinde, sivil toplum kurulufl-

lar›n›n konuya iliflkin olarak düzenledi¤i toplant›ya

kat›lan Prof. Dr. Zafer Üskül ve Bölüm Sorumlusu

Mehmet Serkan Ersöz taraf›ndan sunuldu. 

Parlamento ‹flleri Komisyonu, Bahçeflehir Üni-

versitesi ile ortak olarak "‹fade Özgürlü¤ü Hakk›n›n

Uygulamalar› ve K›s›tlamalar›" projesinin hayata geçi-

rilmesi için çal›flmalar›na bafllad›. Finansman›n›n bü-

yük bir k›sm› Avrupa Komisyonu taraf›ndan karfl›lana-

cak olan proje için, 13 Ekim tarihinde Bahçeflehir Üni-

versitesi’nde kamuoyuna tan›t›m toplant›s› yap›ld›.

Alt› ay sürecek olan ve eylül ay›nda bafllayan

proje iki etaptan olufltu. ‹lk etap çerçevesinde, 16-17

Kas›m tarihinde, harici kat›l›ma kapal›, bir yuvarlak

masa toplant›s› düzenlendi. De¤iflik AB üye devletle-

rinden (Almanya, ‹ngiltere, Fransa, Yunanistan, Da-

nimarka, ‹talya, Finlandiya) gelen toplam on akade-

misyen ve profesyonel, kendi iç hukuklar›ndaki uy-

gulamalar›, Türk akademisyenlerle paylaflt›lar. Top-

lant›da karfl›l›kl› olarak, farkl› hukuk sistemlerindeki

ifade özgürlü¤ü hakk›n›n uygulamalar›, k›s›tlamalar›

ve konuyla ilgili bu ülkelerin AB’ye girmelerinden ön-

ce ve sonraki durumlar› görüflüldü. Toplant› notlar›-

n›n projenin internet sayfas›nda yay›nlanmas› ve ay-

r›ca proje yay›m› olarak kitap haline getirilmesi plan-

land›. ‹kinci etap, Ocak 2007’de düzenlenecek ve üç

gün sürecek, hakim ve savc›lara yönelik e¤itim semi-

neri olarak planland›. 

Çal›flma Gruplar›

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda "Etik

Altyap›", "Kamu Al›mlar›", "Kamu Reformu" ve "Yarg›

150



ve Temel Haklar" çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Ça-

l›flma gruplar›n›n çal›flmalar› afla¤›da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Par-

lamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Barbaros Ça¤a’n›n

yapt›¤› çal›flma grubu Pekin Baran, Aysun Bar›n, fiefi-

ka Pekin Barlas, Asl› Baflgöz, Mustafa Çal›k, Kadir

Çank›r›, Murad Dural, Salim Erdem, Mustafa Golu-

o¤lu, Mustafa Gözalan, Korkmaz ‹lkorur, Dinç K›z›l-

demir, Ali Koç, Mustafa Say›nataç, Fuat Süren, Nur-

dan Tümbek, Oktay Varl›er (Üyeler), Ebru Dicle (Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz (Bölüm So-

rumlusu) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman ve Rapor-

tör)’dan oluflmaktad›r.

Devlette Etik Altyap› dizisinin ilk basama¤›

olan "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yönetimin-

de Etik" bafll›kl› raporun 2005 y›l›nda kamuoyuna ta-

n›t›m›n›n ard›ndan, raporun yaratt›¤› etkiler ve konu-

ya iliflkin güncel geliflmeler takip edildi. 

Rapor dizisinin ikinci aya¤› olan "Siyasette

Etik" raporunun çal›flmalar› Dr. Cüneyt Yüksel tara-

f›ndan yürütüldü. Çal›flma, öngörüldü¤ü üzere, "siya-

si partiler için etik kurallar" ve "parlamenterler ve ba-

kanlar için etik kurallar" konular›n› inceleyecek flekil-

de haz›rland›. "Siyasette Etik" raporu, konuya iliflkin

kavramlar›n genel bir çerçevesini çizdi, uluslararas›

uygulamalardan örnekler verdi ve Türkiye için somut

önerilerde bulundu. Raporda "siyasetin finansman›"

ve "yasama dokunulmazl›¤›" gibi konularda Türki-

ye’deki mevcut yasal altyap› incelendi, güncel gelifl-

melere ve kanun haz›rl›k çal›flmalar›na yer verildi.

Anayasa, ilgili yasalar ve yasa taslaklar›nda somut de-

¤ifliklik önerileri, bu öneriler bir "model etik kod" ile

bütüncül hale getirilerek sunuldu.

Siyasetin finansman› ve siyasi etik komisyonu

kurulmas› konusundaki yasa haz›rl›k çal›flmalar› ta-

kip edildi.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi fiafak Alpay’›n

yapt›¤› çal›flma grubu Oktay Varl›er (Üye), Ebru Dic-

le (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Ebru Özcan Ak›n (Uz-

man) ve Serkan Ersöz (Bölüm Sorumlusu ve Rapor-

tör)’den oluflmaktad›r.

AB’ye üyelik çerçevesinde tarama süreci ta-

mamlanan "kamu al›mlar›" konusunda güncel gelifl-

meler takip edildi. AB müzakerelerinde "Kamu Al›m-

lar›" bafll›¤› ile ilgili taslak TÜS‹AD görüflü haz›rland›.

Kamu ‹hale Kanunu’nda de¤ifliklik yap›lmas›-

na dair kanun tasar›s› çal›flmalar› gündeme al›nd›, bu

konuda görüfl haz›rlama süreci bafllat›ld›.

20 Nisan tarihinde çal›flma grubu ad›na, TÜS‹AD

Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan› Kemal Erol, 2. Ulusla-

raras› Kamu Al›mlar› Sempozyumu’nda "Kamu Al›mla-

r›n›n Sosyal Etkileri" oturumunda bir konuflma yapt›.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: Parlamento

‹flleri Komisyonu Üyesi Y›lmaz Argüden’in baflkanl›-

¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Osman Fevzi Boyner, Fa-

ruk Eczac›bafl›, Tu¤rul Erkin, Mustafa Goluo¤lu, Ga-

ni Hamutçu, Korkmaz ‹lkorur (Üyeler), Ebru Dicle

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz (Bölüm So-

rumlusu) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman ve Rapor-

tör)’dan oluflmaktad›r.

Halen Baflbakanl›k’ta olan "Devlet Personel Ka-

nunu Tasar›s› Tasla¤›" hakk›nda oluflturulan TÜS‹AD

görüflü, 18 Ocak tarihinde Baflbakanl›k Müsteflar Yar-

d›mc›s› Dr. Mehmet Emin Zarars›z’a ve Baflbakanl›k

Müsteflar› Prof. Dr. Ömer Dinçer’e iletildi.

Parlamento ‹flleri Bölümü taraf›ndan, yerel yö-

netimlerde stratejik planlama yap›lmas›yla ilgili mev-

zuat incelenerek çal›flma grubu bilgilendirildi ve ko-

nuya iliflkin güncel geliflmeler takip edildi.
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Kamu Denetçili¤i Kurumu Kanunu Tasar›s›

hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturuldu. Görüfl, 23

Mart ve 13 Nisan tarihlerinde, Bölüm Uzman› Ebru

Özcan Ak›n taraf›ndan TBMM Plan ve Bütçe Komis-

yonu Alt Komisyonu’nda aktar›ld›. Tasar›n›n yasalafl-

mas›n›n ard›ndan TÜS‹AD taraf›ndan yay›nlanan ba-

s›n bülteni bölüm taraf›ndan haz›rland›.

Çal›flma grubunun önümüzdeki dönem çal›fl-

ma konular›ndan "düzenleyici etki analizi" hakk›nda

bir rapor çal›flmas› önerisi haz›rland›. Projenin detay-

land›r›lmas›na devam edilmektedir. 

Yarg› ve Temel Haklar Çal›flma Grubu: Bafl-

kanl›¤›n› Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Barba-

ros Ça¤a’n›n yapt›¤› çal›flma grubu Ayfle Hergüner

Bilgen, Ali Cem Budak, Ça¤atay Erten, Vural Günal,

Okan Gündüz, Erhan Kaya, Can O¤uzer, Ahmet Ay-

han Özge, Fuat Süren, Yi¤it Türsoy (Üyeler), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz (Bö-

lüm Sorumlusu) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman ve Ra-

portör)’dan oluflmaktad›r.

Daha önce "Siyasi Kriterler" bafll›¤› alt›nda çal›fl-

maalr yapan çal›flma grubunun ad›, AB müzakerele-

rinde ayr› bir bafll›k olarak tan›mlanan "Yarg› ve Te-

mel Haklar" olarak de¤ifltirildi. Çal›flma grubu yarg› ve

temel haklar ile siyasi kriterler alan›nda AB’ye uyumu

takip etmek; "Hukuk Güvenli¤i" gibi, TÜS‹AD’›n yar-

g› raporlar›nda alt› çizilen konularda seminer vb. de-

tayl› çal›flmalar yapmak; "Hukuk Muhakemeleri Ka-

nunu Tasar›s› Tasla¤›" gibi, yarg› alan›nda güncel ka-

nun tasar›s› çal›flmalar› hakk›nda görüfl oluflturmak

üzere çal›flma plan›n› oluflturdu. Çal›flma grubu, önce-

likli konu olarak "Hukuk Muhakemeleri Kanunu Ta-

sar›s› Tasla¤›"n› belirledi ve TÜS‹AD’›n yarg› reformu

konusunda a¤›rl›k verdi¤i konulara de¤inmek üzere

taslak hakk›nda görüfl oluflturma sürecini bafllatt›.

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan "Av-

rupa Birli¤i’nin Son Dönem Resmi Belgelerine Göre

Türkiye’nin Kopenhag Siyasi Kriterleri Karfl›s›nda

Durumu", "9. Uyum Paketi’nde Yer Alan Yasal ve ‹da-

ri Tedbiler" ve "Terörle Mücadele Kanunu Tasar›s›"

konular›nda bilgi notlar› haz›rland›. 

Ayr›ca yarg› sistemine iliflkin tespitlerin yer al-

d›¤› Türkçe ve ‹ngilizce bilgi notlar› haz›rlanarak, ko-

nuya iliflkin ‹ngilizce bas›n bültenine ve TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n Genel Ku-

rul’da yapt›¤› konuflmaya katk› sa¤land›.

17 May›s tarihinde, "Terörle Mücadele Kanu-

nu’nun Baz› Maddelerinde De¤ifliklik Yap›lmas›na

Dair Kanun Tasar›s› Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü" ha-

z›rlanarak Adalet Bakan›’na ve TBMM Adalet Komis-

yonu Baflkanl›¤›’na iletildi.

Parlamento ‹le ‹liflkiler
Bölümü

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü, Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari olarak destek

verdi. Bölüm taraf›ndan faaliyet alan›na giren konu-

lardaki geliflmeler takip edilerek çeflitli bilgi notlar›

haz›rland›. Bilgi notlar› baflta yarg› reformu olmak

üzere, kamu reformu, hukuk güvenli¤i, ifade özgür-

lü¤ü vb. gibi konular ile baz› güncel kanun tasar›lar›

üzerine yo¤unlaflt›.

Bölüm taraf›ndan katk›da bulunulan görüfller

ve haz›rlanan bilgi notlar› flöyle s›raland›: "5555 Say›-

l› Vak›flar Kanunu Hakk›nda Bilgi Notu", "TCK’n›n

301. Maddesi Hakk›nda Yap›lan Ankara Toplant›s›

Hakk›nda Bilgi Notu", AB müzakereleri çerçevesinde

"Kamu Al›mlar›", "Adalet, Özgürlük, Güvenlik" ve
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“Yarg› ve Temel Haklar” fas›llar› ile ilgili TÜS‹AD mü-

zakere pozisyon belgeleri taslaklar›, "Türklü¤ü, Cum-

huriyeti, Devletin Kurum ve Organlar›n› Afla¤›lama

Bafll›kl› TCK 301. Madde Hakk›nda Ortaya Konulan

Çeflitli Öneriler", "9. Uyum Paketi’nde Yer Alan Ka-

nun Tasar› ve Taslaklar›’n›n Son Durumlar›na ‹liflkin

Bilgi Notu", "Terörle Mücadele Kanununda De¤iflik-

lik Yap›lmas›na Dair Kanun’un ‹ptal Edilmesi ‹çin

Anayasa Mahkemesi’ne Yap›lan Baflvuru Hakk›nda

Bilgi Notu", "Düzenleyici Etki Analizi Raporlar› Ha-

z›rlanmas› Önerisi", "Prof. Dr. Bülent Tanör’ün An›s›-

na Yap›lacak Çal›flman›n Çerçevesi", "Avrupa Birli-

¤i’nin Son Dönem Resmi Belgelerine Göre Türki-

ye’nin Kopenhag Siyasi Kriterleri Karfl›s›nda Duru-

mu", "Düzenleyici Etki Analizi Hakk›nda Bilgi Notu",

"9. Uyum Paketi’nde Yer Alan Kanun Tasar› ve Tas-

laklar›n›n Son Durumlar›na ‹liflkin Bilgi Notu", "Laik-

lik ‹lkesinin 1924 Anayasas›'na Girifli ve 1982 Anaya-

sas›'nda Laiklik ‹lkesi Hakk›nda Bilgi Notu", "Terörle

Mücadele Kanunu’nun Baz› Maddelerinde De¤ifliklik

Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› Hakk›nda TÜS‹AD

Görüflü", "Yerel Yönetimlerde ‘Stratejik Planlama’ ‹le

‹lgili Bilgi Notu", "Kamu Denetçili¤i Kurumu Kanunu

Tasar›s› Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü", "Mal Beyan›nda

Bulunma Hakk›nda Bilgi Notu", "Tüprafl ve Galata-

port Özellefltirmeleri Hakk›ndaki Dan›fltay Kararlar›

‹le ‹lgili Bilgi Notu", "Yarg› Sisteminde Yap›lmas› Ge-

reken Öncelikli De¤ifliklikler Hakk›nda Bilgi Notu".

Bölüm, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›’n›n 26 Ocak tarihinde TÜS‹AD’›n 36.

Genel Kurul’unda yapt›¤› konuflman›n yarg› reformu

ile ilgili bölümüne katk› sa¤lad›.

Bölüm, 28 fiubat tarihinde TÜS‹AD Yönetim

Kurulu üyeleri ve Parlamento ‹flleri Komisyonu üye-

lerinin Adalet Bakan› Cemil Çiçek ile yapt›¤› "yarg›

reformu" konulu görüflme için, ak›fl plan› çerçevesin-

de ele al›nacak konular› ve TÜS‹AD görüfllerini içeren

"Türkiye’de Yarg› Reformunun Öncelikleri" bafll›kl›

doküman› haz›rlad›. 

23 Mart ve 13 Nisan tarihlerinde, Bölüm Uz-

man› Ebru Özcan Ak›n, TBMM Plan ve Bütçe Komis-

yonu Kamu Denetçili¤i Kurumu Kanunu Tasar›s› Alt

Komisyonu’nda konuya iliflkin TÜS‹AD görüfllerini

aktard›. 

31 Mart tarihinde, Bölüm Sorumlusu Mehmet

Serkan Ersöz taraf›ndan, Bahçeflehir Üniversitesi’nin

düzenlendi¤i 5 Mart Hukuk Devleti Anma Sempozyu-

mu çerçevesinde "Avrupa Birli¤i Ülkelerinde ‹darenin

Yarg› Denetimi" konulu toplant›ya kat›l›m sa¤land›. 

Bölüm, TÜS‹AD Rekabet Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Kemal Erol’un 20 Nisan tarihinde 2. Uluslarara-

s› Kamu Al›mlar› Sempozyomu’nda "Kamu Al›mlar›-

n›n Sosyal Etkileri" oturumunda yapt›¤› konuflmay›

ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Par-

lamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Pekin Baran’›n 13

Ekim tarihinde Bahçeflehir Üniversitesi ile ortaklafla

yürütülen "‹fade Özgürlü¤ü Hakk›n›n Uygulamalar›

ve K›s›tlamalar› Projesi"nin kamuoyuna tan›t›m top-

lant›s›nda yapt›¤› konuflmay› haz›rlad›.

11 Eylül tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ebru Dicle, Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz

ve Bölüm Uzman› Ebru Özcan Ak›n, "‹fade Özgürlü-

¤ü Hakk›n›n Uygulamalar› ve K›s›tlamalar›" projesi

için Bahçeflehir Üniversitesi Ö¤retim Görevlileri Asl›-

han Öztezel ve Gizem Onay ile görüfltü.

14 Kas›m tarihinde, Bölüm Sorumlusu Meh-

met Serkan Ersöz taraf›ndan, sivil toplum kuruluflla-

r›n›n düzenledi¤i TCK’n›n 301. maddesiyle ilgili top-

lant›ya kat›l›m sa¤land›. 
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21-23 Kas›m tarihinde, Bölüm Sorumlusu

Mehmet Serkan Ersöz taraf›ndan, Avrupa Konseyi’nin

düzenledi¤i "Corruption and Democracy" toplant›s›-

na kat›l›m sa¤land› ve Avrupa ‹nsan Haklar› Mahke-

mesi’ne bir ziyaret gerçeklefltirildi. 

Dünyadaki endüstriyel

sektörel geliflmelerin üretim, ya-

t›r›m ve rekabet aç›lar›ndan de-

¤erlendirilmesi, AB’deki sanayi,

hizmetler ve tar›m kesimlerini

yak›ndan ilgilendiren konularda yaflanan geliflmelerin

ve yeni e¤ilimlerin izlenmesi, Türkiye’de bu konulara

iliflkin araflt›rmalar yap›lmas› ve edinilen bilgilerin il-

gililere ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki çal›flmalar Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu ile Sanayi, Hizmetler

ve Tar›m Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Agah

U¤ur’un yapt›¤› komisyon Piraye Antika, Lucien Ar-

kas, M. Ali Babao¤lu, As›m Barl›n, Tayfun Bayaz›t,

Nevzat Bor, Nusret Cömert, Murad Dural, Sedat Era-

talar, Tu¤rul Erkin, Musa Galip Ero¤lu, Hüseyin Gü-

rer, Arnold Hornfeld, fiadan Kaptano¤lu, Simone

Kaslowski, Aziz Köseo¤lu, Mustafa Say›nataç, Sami

Sevinç, Y›ld›z fiarsel, Mehmet fiencan, Mehmet fiuhu-

bi, Neslihan Tombul, Dilek Yard›m (Üyeler), Ümit ‹z-

men (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Hande Balo¤lu (Uz-

man Yard›mc›s›) ve Hale Altan (Uzman Yard›mc›s› ve

Raportör)’dan oluflmaktad›r.

TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TEMA, DE-

N‹ZTEM‹Z ve TKSD’nin kat›l›m›yla kurulan "Sürdü-

rülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu"nda (SGÇP)

TÜS‹AD’› Sanayi, Hizmetler ve Tar›m ‹flleri Komisyo-

nu Baflkan› Agah U¤ur ve Çevre Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Musa Galip Ero¤lu temsil etti.

TÜS‹AD ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Re-

kabet Forumu taraf›ndan Rekabet Stratejileri Dizi-

si’nin dokuzuncusu olan "Türkiye’de Biyoteknoloji

‹flbirlikleri" raporu yay›mland›. 22 Haziran’da "Türki-

ye’de Biyoteknoloji ‹flbirlikleri" semineriyle tan›t›lan

rapor, "Dünyada ve Türkiye’de biyoteknoloji alan›n-

da son befl y›la damgas›n› vuran geliflme ve tart›flma-

lar nelerdir?", "Türkiye’de özel flirket, üniversite, fi-

nans, araflt›rma, profesyonel ve devlet kurulufllar›n-

dan oluflan biyoteknoloji inovasyon sistemini tam

olarak iflleyen bir de¤er zinciri haline nas›l getiririz?"

sorular›n› cevapland›rmay› amaçlad›. Söz konusu se-

minerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve Sabanc› Üniversitesi Rektö-

rü Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu taraf›ndan yap›ld›. Se-

minerde rapor yazarlar› Sabanc› Üniversitesi ö¤retim

üyeleri Prof. Dr. Hüveyda Bafla¤a ve Dr. Dilek Çetin-

damar taraf›ndan bir sunum yap›ld›. Rekabet Forumu

‹cra Kurulu Eflbaflkan› Doç. Dr. Cemil Ar›kan’›n yö-

netti¤i "Biyoteknolojinin Gelece¤i, F›rsatlar ve Yap›l-

mas› Gerekenler" bafll›kl› oturumda ise, TÜS‹AD Ta-

r›m ve G›da Çal›flma Grubu Üyesi Aziz Köseo¤lu,

Bosfor Bioscience Partners Dan›flmanl›k Genel Müdü-

rü Doç. Dr. Talat Çiftçi ve Marmara Üniversitesi T›b-

bi Biyoloji Ana Bilim Dal› ö¤retim üyesi Prof. Dr. Be-

yaz›t Ç›rako¤lu birer konuflma yapt›lar.

Sanayi, Hizmetler ve

Tar›m Komisyonu

Baflkan›

Agah U¤ur

Sanayi, Hizmetler
ve Tar›m
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Çal›flma Gruplar›

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun

alt›nda "Çevre", Enerji", "KOB‹", "Sanayi", "Tar›m ve

G›da" ve "Ulaflt›rma" çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Musa Galip

Ero¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu ‹smet Abal›o¤lu,

Zeynep Arat, Tamer Atabarut, Tayfun Ateflsaçan, Mus-

tafa Ba¤an, Sibel Bekler, Nilgün K›ran C›l›z, Zeynep

Didem De¤irmencio¤lu, Filiz Demirayak, Ekrem

Ekinci, Koray Eti, Gül Göktepe, Feride Gönel, Erdem

Görgün, Selahattin ‹ncecik, Erdemir Karakafl, Mustafa

Özcan, Tar›k Plevne, Selçuk Soybay, Dilek Temel, Ha-

lil Ünlü, Orhan Yenigün, Caner Zanbak (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Hande Ba-

lo¤lu (Bölüm Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, 2005 ve 2006 Y›l› Türkiye ‹ler-

leme Raporlar›n›n ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin,

Türk hükümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program

gibi temel dokümanlar›n incelenmesi suretiyle politi-

ka önerilerinin oluflturulmas›, uyum sürecindeki ge-

liflmelerin yak›ndan takip edilmesi çal›flmalar›n› sür-

dürdü. Çal›flma grubu, AB ile müzakere sürecinde

Türkiye’nin önündeki en önemli sorunlardan biri ola-

cak çevre konusunda kamuoyunu bilinçlendirmek ve

gerekli düzenlemelere h›z kazand›rmak amac›yla ilgi-

li kurumlarla iflbirli¤i içinde çal›flmalar gerçeklefltirdi.

Ayr›ca, DTÖ nezdinde sürdürülen ticaret ve çevre ko-

nular›ndaki müzakereler ve geliflmeleri takip etti. 

Çal›flma grubu, AB ile uyum çal›flmalar› çerçe-

vesinde ulusal bir çerçeve stratejisine ihtiyaç duyul-

mas› nedeniyle, sürdürülebilir kalk›nma ve sanayinin

rekabet edebilirli¤i ilkelerinden hareketle "Türkiye’de

Sanayi Aç›s›ndan Çevre Stratejisi" konulu bir araflt›r-

ma projesini bafllatt›. Söz konusu projenin amaçlar›;

(i) Türk sanayiinin çevre duyarl›l›¤› aç›s›ndan mevcut

durumunun irdelenmesi; (ii) AB çevre mevzuat›na

uyum sürecinde sanayicinin karfl›laflaca¤› ortak so-

runlar›n, ihtiyaç ve taleplerin, ortak çözümlerin belir-

lenmesi için iflbirli¤i oluflturulmas›; (iii) sanayiyi etki-

leyecek somut kriterlerin ortaya konmas›yla, sanayi-

ciye uyum sürecinde yol gösterecek planlaman›n ya-

p›lmas›; (iv) Türkiye Cumhuriyeti ad›na müzakereye

kat›lanlara bu bilgilerin sunulmas› ile yeni aç›l›mlar

sa¤lanmas› olarak belirlendi.

Proje çerçevesinde, Çevre Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Musa Galip Ero¤lu ve proje üyeleri 24 Haziran

tarihinde Çevre ve Orman Bakanl›¤› Müsteflar› Hasan

Zuhuri Sar›kaya ile görüfltü. Proje ekibi Prof. Dr. Se-

lehattin ‹ncecik, Doç Dr. Erdem Görgün ve Tayfun

Ateflsaçan AB Genel Sekreterli¤i, Avrupa Komisyonu

Türkiye Delegasyonu, Devlet Planlama Teflkilat›,

Kimya Sanayicileri Derne¤i, Demir Çelik Üreticileri

Birli¤i ve Çimento Müstahsilleri Birli¤i'nden temsilci

ve uzmanlar ile görüfltü. Çal›flman›n 2007 y›l›nda

yay›mlanmas› planland›. 

TÜS‹AD, Do¤a ve Çevre Vakf› (DOÇEV) ile

birlikte 20 Nisan tarihinde, Denizli’de "Büyük Men-

deres Havzas› Kirlili¤i, Etkileri ve Çözüm Önerileri"

bafll›kl› bir toplant› düzenledi. Toplant›n›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› DOÇEV Yönetim Kurulu Baflkan› ‹smet

Abal›o¤lu, TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Baflkan›

Musa Galip Ero¤lu ve Denizli Valisi Gazi fiimflek ger-

çeklefltirdi.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan, "Büyük Men-

deres Havzas› Kirlili¤i" konulu bir görsel sunum ya-

p›ld›. Görsel sunumun ard›ndan ise Pamukkale Üni-
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versitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹brahim Alyanak ta-

raf›ndan "Büyük Menderes Kirlili¤i Etmenleri" bafl-

l›kl› sunum gerçeklefltirildi. Etkinli¤in son bölümün-

de ise Dünya Bankas› D›fl Kaynakl› Projeler Koordi-

natörü ve K›rsal Kalk›nma Uzman› Halil Agah tara-

f›ndan "Havza Yönetim Sorunlar› ve Çözüm Önerile-

ri" konulu bir konuflma yap›ld›. Seminerde, Büyük

Menderes havzas›n›n kirlili¤inin nedenleri, insan ya-

flam›na etkileri ve sorunun çözümüne yönelik öneri-

ler irdelendi.

Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip

Ero¤lu, 7 Haziran tarihinde ‹stanbul Teknik Üniver-

sitesi taraf›ndan düzenlenen "Endüstriyel Kirlenme

Kontrolü Sempozyumu"nda, 30 Haziran tarihinde

Bölgesel Çevre Merkezi (REC) taraf›ndan düzenlenen

"AB Kat›l›m Sürecinde Türkiye için Sürdürülebilir

Kalk›nma Yaklafl›mlar›" konulu seminerde ve 3 Tem-

muz tarihinde Fatih Üniversitesi taraf›ndan haz›rla-

nan "AB Süreci ve Çevre" konulu panelde TÜS‹AD’›

temsilen birer konuflma yapt›.

Çevre dostu politika, yönetim ve ürünlere ön-

cülük eden flirketlerin baflar›lar›n›n takdir edilmesi ve

di¤erlerinin de bu anlay›fl› benimsemelerinin teflvik

edilmesi amac›yla Bölgesel Çevre Merkezi - REC Tür-

kiye ile SGCP’nin birlikte yürüttü¤ü 2005-2006 y›l›

AB Çevre Ödülleri-Türkiye Program› sonucunda

ürünleriyle dereceye giren firmalar 20 Eylül tarihinde

gerçeklefltirilen ödül töreni ile ödüllerini ald›lar. Ödül

töreninde aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc› yapt›.

Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip

Ero¤lu, 6 Aral›k tarihinde Belçika Konsoloslu¤u tara-

f›ndan düzenlenen "Çevre A¤›rl›kl› Enerji, Kimya ve

Ulafl›m Sektörlerini ‹çeren Ekonomik ve Ticari Mis-

yon" konulu toplant›da bir konuflma yapt›.

Çevre Çal›flma Grubu taraf›ndan, Avrupa Ko-

misyonu taraf›ndan haz›rlanan dört adet "‹lkö¤retim

Okullar› ‹çin Çevre Kitapç›¤›" yay›nlanmak üzere ter-

cüme ettirildi ve AB ile bu kitapç›klar›n Türkçe ya-

y›nlanmas› için gerekli çal›flmalar yürütüldü.

Enerji Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Arnold Horn-

feld’in yapt›¤› çal›flma grubu Atilla Akal›n, Batu Ak-

soy, Tu¤ban ‹zzet Aksoy, Teoman Alptürk, Olgun Al-

tuntafl, Fahrettin Arman, Kutsal At›l, Nusret Cömert,

Erhan Çetinok, Orhan Ç›tanak, Coflkun Duru, Zeki

Erifl, Tu¤rul Erkin, Tarhan Günay, Ediz Günsel, Sela-

hattin Hakman, Süleyman ‹lden, Özgür Kahramanza-

de, Önder Karaduman, Erdemir Karakafl, Amir Ko-

hen, Metin Koflar, Yetik Mert, Mustafa Kemal Özarar,

Nurhan Özdamar, Korkut Öztürkmen, Ayhan Sar›-

dikmen, Sami Sevinç, Serkan Tanyeri, Mustafa Tafl-

delen, Ahmet Tüzün, Mehmet Yükselen, Cüneyt Yü-

rür (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›)

ve Hale Altan (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan

oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubu, Türkiye’nin enerji ihtiyac› ve

enerji kaynaklar›na dair do¤ru ve güvenilir bilgiyi

derlemek, bu alanda küresel geliflmeleri izlemek, der-

lenen bilgiye dayanarak Türkiye’nin gelifltirmesi ve

uygulamas› gereken k›sa, orta ve uzun dönem enerji

politika ve stratejilerilerini tespit etmek, ülkenin

AB’nin enerji alan›ndaki programlar›na kat›l›m›n›

sa¤lay›c› tedbirler hakk›nda ve Türkiye’de enerji ala-

n›nda gerekli hukuki yap›n›n kurulmas›na yönelik

öneriler gelifltirmek, bu konularda TÜS‹AD görüflü

oluflturmak ve kamunun bilinçlendirilmesine katk›da

bulunmak amaçl› faaliyetlerine devam etti. Türki-

ye’nin k›sa dönemde en önemli sorunlar›ndan biri

haline gelecek olan enerji darbo¤az›n›n afl›labilmesi
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için özel sektör ve hükümetin iflbirli¤i ile al›nmas› ge-

reken acil tedbirlerin belirlenmesi, alternatif enerji

potansiyellerinin de¤erlendirilmesi ve enerji tasarru-

funa yönelik kamuyu bilgilendirici ve di¤er çal›flma-

lar›n bafllat›lmas› Enerji Çal›flma Grubu’nun üzerinde

durdu¤u konular oldu. 

Çal›flma grubu, enerji piyasalar›n›n rekabete

aç›lmas› sürecinde, enerji sektörünün içinde bulun-

du¤u durumu yans›tan tespit, öneri ve elefltirilerini

17 fiubat’ta Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’na

"Enerji Sektöründeki Geliflmelere ‹liflkin TÜS‹AD Gö-

rüflü" olarak iletti. 

Çal›flma grubu, "Liberal Enerji Piyasas› Rapor

ve Eylem Plan›" çal›flmas›n› bafllatt›. Çal›flmada, libe-

ral bir enerji piyasan›n tesis edilememifl olmas›n›n

ötesinde, söz konusu dönem içerisinde, gerek kamu-

ya gerekse özel sektöre ait yat›r›mlar›n yeterli düzey-

de gerçekleflmemifl olmas›, arz güvenli¤ine yönelik

endiflelerin artmas› ve bu endifleleri gidermeye yöne-

lik olarak, rekabetçi piyasa yap›s› içerisinde yer alma-

yan yaklafl›mlara karfl› liberal bir enerji piyasas› öne-

risinin oluflturulmas› hedeflendi. 

Enerji Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› Nusret

Cömert, 2 A¤ustos tarihinde TE‹Afi taraf›ndan düzen-

lenen "Türkiye Elektrik Piyasas› 1. Piyasa Geliflim Kon-

ferans›"nda TÜS‹AD’› temsilen bir konuflma yapt›.

Enerji Çal›flma Grubu, 17-19 Kas›m tarihlerin-

de, Sapanca’da, ülkemizin enerji stratejisinin belirlen-

mesinde kamu ve özel sektör temsilcilerini bir araya

getirerek ortak vizyon oluflturmak amac›yla, "Enerji

Piyasalar›n›n Liberalleflmesi için Kamu-Özel Sektör

‹flbirli¤i Arama Konferans›" düzenledi. ARAMA Kat›-

l›ml› Yönetim Dan›flmanl›¤› taraf›ndan Doç. Dr. O¤uz

Babüro¤lu moderatörlü¤ünde gerçeklefltirilen toplan-

t›ya enerjide vizyon ve strateji oluflturulmas›nda söz

sahibi oldu¤u düflünülen kamu yöneticileri, bürok-

ratlar, ifladamlar› ve akademisyenlerden kat›l›m sa¤-

land›. Toplant›da Türkiye enerji sektörünün sorunla-

r› irdelendi ve birlikte çözüm önerileri tasarland›.

Toplant›n›n sonucunda, oluflturulacak strateji belge-

sinin konsolide edilerek kat›l›mc›larla paylafl›lmas›

kararlaflt›r›ld›. Ayr›ca söz konusu belgenin, arama

konferans›nda Enerji Bakan› M. Hilmi Güler ve özel

sektörün temsilcilerinin deste¤iyle, kamu ve özel sek-

törün %50-50 kat›l›m›yla kurulmas› ve iki ayda bir

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan›’n›n baflkanl›¤›nda

toplanmas› kararlaflt›r›lan "Enerji Sektörü Strateji ve

Koordinasyon Çal›flma Grubu"nda da ele al›nmas›

planland›. 

Hill and Knowlton flirketinin TÜS‹AD ile bir-

likte Türkiye tan›t›m projesinin bir aya¤›n›n enerji

sektöründe olmas› için çal›flmalara baflland›. 

KOB‹ Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› ‹flleri Ko-

misyonu Üyesi Mehmet Ali Babao¤lu’nun yapt›¤› çal›fl-

ma grubu Cengiz Aktar, fienol Bilgiç, Y›ld›z Bozkurt,

Ayç›l Dumlu, Ahmet K. Erciyas, Musa Galip Ero¤lu,

Erdemir Karakafl, Feryal Menemenli, Aylin Mitrani,

Tamer Müftüo¤lu, Felekflan Onar, Kaan Onat, Alpay

Tekin, Tolga Tonguç, Orkun Tosun, Yasemin Sancar,

Acar fiensoy, Arzu Türker Y›lmaz (Üyeler), Ümit ‹z-

men (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Hale Altan (Uz-

man Yard›mc›s› ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

TÜS‹AD’›n da taraf oldu¤u, Akdeniz ülkelerini

kapsayan KOB‹’lere yönelik olarak tasarlanan ve ama-

c› süt, tekstil ve otelcilik sektörlerindeki KOB‹’lerin

iletiflim a¤›n› internet taban›nda gelifltirmek olan

SMITE projesinin tan›t›m›n›n ard›ndan, projenin

ikinci aflama faaliyetleri sürdürüldü. 
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Sanayi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Yönetim

Kurulu Üyesi Agah U¤ur’un yapt›¤› çal›flma grubu Al-

per Alsan, Ahmet Bal, Sibel Bekler, Nevzat Demir, Fa-

ruk Ekinci, Alpay Filiztekin, Roysi Güreli, Arnold

Hornfeld, Ali Zafer ‹ncecik, Kaan Kasapo¤lu, Erdemir

Karakafl, Sevda Karakafl, Haluk Levent, Refik S. Önür,

Fuat Özbekli, Ahmet Özerdim, Gökmen Özüpek, Di-

lek Temel (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yar-

d›mc›s›) ve Hale Altan (Bölüm Uzman Yard›mc›s› ve

Raportör)’dan oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubunun temel amac›, Türkiye’nin

önümüzdeki 15-20 y›ll›k dönemde nas›l bir sanayi

stratejisi ile baflar›l› olaca¤›n›n çal›flmalar›n› yapmak

olarak belirlendi. Çal›flma grubu, Türkiye’nin büyüme-

si ve kalk›nmas› için sanayi sektörünün stratejik bir

vizyon içerisinde üretilecek politikalar ile gelifltirilmesi

amac›yla aflamal› çal›flmalar gerçeklefltirmeyi planlad›.

10-15 y›ll›k dönemde Türkiye’nin AB'ye üyeli¤i

ile sonuçlanacak olan yeni dönemi dikkate alarak,

Türk sanayisinin rekabet gücü ve katma de¤eri yük-

sek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilikçi ve AB’ye uyum

çerçevesinde bir vizyon ile yap›lanm›fl olmas› gereke-

cektir. Modern ve geleneksel üretim yap›lar›n› birlikte

bar›nd›ran, s›nai anlamda bölgesel farkl›l›klar› çok

keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sisteminin

bulunmamas› gibi yap›sal sorunlar› bulunan Türk sa-

nayisinde stratejik bir yeniden yap›lanma ihtiyac›

aç›kt›r. Bu ba¤lamda, Sanayi Çal›flma Grubu "Türkiye

Sanayi Stratejisi" adl› projenin çal›flmalar›n› yürüttü.

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Aziz

Köseo¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu Suphan Akan›l,

fievket Aksoy, Alper Arman, Erol Çakmak, Adnan

Çavufl, Mehmet Erbak, Kemal Erdo¤an, Nihal Ergin-

can, Erol Göker, fiadi Gücüm, Murat Hocalar, Deniz

Kirazc›, Yenal Kocabafl, Aziz Köseo¤lu, Hasan Küçük,

Osman Merzeci, Ufuk Özongun, Cem Özyurt, U¤ur

Paksoy, Ethem Sancak, Ömer fiengüler, Taflk›n Tu¤-

lular, Süleyman Tu¤tekin, Muharrem Y›lmaz (Üye-

ler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Han-

de Balo¤lu (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, tar›m sektörünün mevcut yap›-

s› göz önünde bulundurularak, tar›m sektörünün et-

kinlefltirilmesi ile ilgili çal›flmalar›n›, sektörün AB’ye

uyumu için at›lmas› gereken temel ad›mlar› da dikka-

te alarak sürdürdü. Çal›flma grubu, tar›mla ilgili ka-

nun ve yönetmelik çal›flmalar› kapsam›nda gündem-

de olan tasar›lara yönelik ilgili mercilere görüfl bildir-

di. Bu çerçevede, Tar›m Kanunu Tasar›s›’na ‹liflkin

TÜS‹AD görüflü, 13 Mart’ta TBMM’ye ve Tar›m ve

Köyiflleri Bakanl›¤›’na iletildi. Çal›flma grubu, 19 Ni-

san tarihinde Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehmet

Mehdi Eker, Müsteflar Vekili Vedat Mirmahmuto¤ul-

lar› ve Müsteflar Yard›mc›s› Nihat Pakdil’i ziyaret etti.

Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu taraf›ndan

haz›rlanan 2005 ve 2006 Y›l› Türkiye ‹lerleme Rapor-

lar›n›n ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin, Türk hükü-

meti taraf›ndan sunulan Kat›l›m Öncesi Ekonomik

Program ve Ulusal Program gibi temel dokümanlar›n

incelenmesi ve DTÖ nezdinde yürütülen tar›m müza-

kerelerinin takibi suretiyle politika önerilerinin olufl-

turulmas›, uyum sürecindeki geliflmelerin yak›ndan

takip edilmesi çal›flmalar›n› sürdürdü. 

Çal›flma grubu, 2005 y›l›nda yay›mlanan "DTÖ

ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye

Tar›m›" bafll›kl› raporun Türkiye’nin farkl› tar›m böl-

gelerinde düzenlenen seminerler ile tan›t›m›na de-

vam etti. Bu ba¤lamda, 9 fiubat tarihinde Konya’da
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KOS‹AD ile birlikte "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›-

¤›nda 21.Yüzy›lda Türkiye Tar›m› ve ‹ç Anadolu Böl-

gesi" bafll›kl› bir seminer düzenlendi. Toplant›n›n aç›-

l›fl konuflmalar›n› KOS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Hasan Gökmen, TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma

Grubu Baflkan› Rint Akyüz ve TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi. 

Toplant›da rapor yazarlar› Orta Do¤u Teknik

Üniversitesi Ekonomi Bölümü ö¤retim üyeleri Prof.

Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder raporun ta-

n›t›m›n› yapt›lar. Ard›ndan TÜS‹AD Tar›m ve G›da

Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Akyüz taraf›ndan bafl-

kanl›¤› yap›lan oturumda, Konya Ticaret Borsas› Bafl-

kan› Mehmet Kara, Konya Sanayi Odas› Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Tahir Büyükhelvac›gil, TBMM Tar›m

Komisyonu Üyesi Abdullah Çetinkaya, KOS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi Turgay Bilge ve Anadolu Birac›l›k

Genel Müdürü Ayhan At›l›r birer konuflma yapt›lar.

"DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21.Yüz-

y›lda Türkiye Tar›m› ve ‹ç Anadolu Bölgesi" konulu

ikinci seminer 4 Temmuz tarihinde KAYS‹AD ile bir-

likte Kayseri’de gerçeklefltirildi. Toplant›n›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› KAYS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› ‹dris

Demirel, TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Rint Akyüz ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi. 

Rapor yazarlar› Orta Do¤u Teknik Üniversitesi

Ekonomi Bölümü ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Erol Çak-

mak ve Prof. Dr. Halis Akder’in raporu tan›t›m›n›n

ard›ndan TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Rint Akyüz taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan otu-

rumda, Saray Çiftli¤i Bitkisel ve Hayvansal Üretim

Tesisleri Genel Müdürü Nadir Yürüktümen, Kayseri

Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa Boy-

dak, Kayseri Ticaret Odas› Baflkan› Hasan Ali Kilci,

Kayseri Ticaret Borsas› Baflkan› fiaban Ünlü, Alemdar

Ziraat ve Tar›m Lmtd. fiirketi Yönetim Kurulu Baflka-

n› Yaflar Alemdar ve Kayseri Milletvekili Taner Y›ld›z

yer ald›lar.

Rapora iliflkin son toplant› 25 Aral›k tarihinde

BAS‹FED ile ortaklafla olarak ‹zmir’de gerçeklefltirildi.

"DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21.Yüzy›lda

Türkiye Tar›m› ve Bat› Anadolu Bölgesi" konulu top-

lant›da bölge tar›m› gündeme al›nd›. Toplant›n›n aç›-

l›fl konuflmalar›n› BAS‹FED Yönetim Kurulu Baflkan›

Deniz Taner ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› yapt›. 

Raporun yazarlar› Orta Do¤u Teknik Üniversi-

tesi Ekonomi Bölümü ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Erol

Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder geçti¤imiz y›lki ge-

liflmelere de de¤inerek raporu tan›tt›. Baflkanl›¤› TÜ-

S‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Baflkan› Rint Ak-

yüz taraf›ndan yap›lan oturumda, Ege Yafl Meyve ve

Sebze ‹hracatç›lar Birli¤i Baflkan› Mustafa Türkme-

no¤lu, ‹zmir Ziraat Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›

Sedat Köse, ES‹AD Tar›m Komisyonu Üyesi Emin

Dinleten, Ayd›n Ziraat Odas› Baflkan› Arif Gürdal ve

‹zmir Milletvekili Prof. Dr. O¤uz Oyan yer ald›lar.

Çal›flma grubu, 2006 y›l› içerisinde tar›m ko-

nusunda sektörlere yönelik bir rapor haz›rlama çal›fl-

malar›na bafllad›. Bu çerçevede, OECD ve G›da ve Ta-

r›m Örgütü (FAO) taraf›ndan haz›rlanan "Agricultu-

ral Outlook 2006-2015" bafll›kl› rapor incelendi.

Dünya tar›m›n›n genel durumunun tespit edilerek ve

sektörel e¤ilimlerin incelenerek gelece¤e yönelik bir

vizyon sunulan bu rapordan yola ç›kan TÜS‹AD Ta-

r›m ve G›da Çal›flma Grubu, “Türkiye’de Tar›m ve

G›da: Geliflmeler, Politikalar, Beklentiler” adl› bir

çal›flma bafllatmaya karar verdi.
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Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sana-

yi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Lucien Ar-

kas’›n yapt›¤› çal›flma grubu Ahmet A¤ao¤lu, Hülya

Atahan, Pekin Baran, As›m Barl›n, Kamil Barl›n, En-

ver Bilgi, Eflref Cerraho¤lu, Mesut Cesur, ‹lhan Çetin-

kaya, Sinan Dinç, Recep Düzgit, Sacit Erdem, Salim

Erdem, Cemil Gücüyener, Mehmet Nazif Günal, Ta-

ner Horoz, Hasan ‹yigün, Metin Kalkavan, fiadan

Kaptano¤lu, Mehmet Ali Kasal›, Tamer K›ran, Fuat

Miskavi, Faruk Miras, Alp Özalp, Fuat Özbekli, Yu-

suf Bulut Öztürk, Tar›k Sar›o¤lu, Semih Sohtorik, Fa-

tih fiener, Alev Tunç, Mehmet Y›lmaz Ulusoy, Y›lmaz

Ulusoy, Suay Umut, Sualp Ürkmez, Ajlan Yanaflan,

Servet Yard›mc› (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekre-

ter Yard›mc›s›) ve Hale Altan (Uzman Yard›mc›s› ve

Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu, ulaflt›rma sektörünün

karfl›laflt›¤› sorunlar› irdelemek, bu sorunlar›n çözümü

için stratejiler gelifltirmek, Türkiye’nin AB'ye entegras-

yonu sürecinde Türk ulaflt›rma sektörünün rekabet ve

uyumu hususlar›nda çal›flmalar yapmak, Türkiye’de

konu ile ilgili kamu ve özel sektör kurumlar› ile iliflki-

ler gelifltirmek ve ulaflt›rma sektöründe TÜS‹AD görüfl-

lerini oluflturmak suretiyle çal›flmalar›na devam etti. Bu

ba¤lamda, Kurumlar Vergisi Kanun Tasar›s›’n›n ulafl-

t›rma sektörünü ilgilendiren bölümlerine iliflkin olarak

15 Mart tarihinde TÜS‹AD görüflü haz›rland›. 

Çal›flma grubu, AB ulaflt›rma politikalar›, mev-

zuat uyumlaflt›r›lmas› ve müzakere sürecinde Türki-

ye’nin alaca¤› pozisyona yönelik bir rapor çal›flmas›n›

bafllatt›. Dokuz Eylül Üniversitesi Deniz ‹flletmecili¤i

ve Yönetimi Yüksek Okulu Müdürü Prof. Dr. Güldem

Cerit taraf›ndan haz›rlanmakta olan "Kurumsal Yap›-

s›, Yasal Çerçevesi ve Göstergeleriyle Ulaflt›rma Sektö-

rü" çal›flmas›, geçmiflten günümüze ulaflt›rma sektö-

rünün tarihçesini, yap›sal dinamiklerini, hukukunu

ve çevre ve e¤itim gibi di¤er faktörlerle olan iliflkisini

detayl› bir flekilde inceleyecektir. Dünya ve AB’de ta-

fl›mac›l›k politikas› çerçevesinde yaflanan geliflmelerin

analiz edilece¤i, odak grup çal›flmas› metoduyla Tür-

kiye ulaflt›rma sektörünün darbo¤azlar›n›n belirlene-

ce¤i ve çözüm önerilerinin getirilece¤i rapor, ulaflt›r-

ma sektöründe haz›rlanm›fl di¤er çal›flma ve verileri

de harmanlayacakt›r.  

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Bölümü 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü, Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun ve komisyona

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari

olarak destek verdi.

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinas-

yon Kurulu (YO‹KK) ile ilgili çal›flmalara kat›l›m sa¤-

land›. Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu

(SGCP)’nun çal›flmalar› da Sanayi, Hizmetler ve Ta-

r›m Bölümü taraf›ndan takip edildi. 

Komisyona sunulmak üzere çeflitli bilgi notlar›

haz›rland›. Bu çerçevede, AB müzakerelerine yönelik

olarak, "Tar›m ve K›rsal Kalk›nma", "Çevre", "Tafl›ma-

c›l›k Politikas›", "Trans Avrupa A¤lar›", "‹flletme ve

Sanayi Politikalar›", "Enerji Politikas›", "G›da Güven-

li¤i, Veterinerlik ve Bitki Sa¤l›¤›" ve "Bal›kç›l›k" fas›l-

lar› ile ilgili tan›t›c› ve ayr›nt›l› tarama toplant›lar› ve

bu fas›llara iliflkin Türkiye'nin yükümlülükleri hak-

k›nda bilgi notlar› ile TÜS‹AD görüfl belgesi taslakla-

r› haz›rland›.

Ayr›ca "13-18 Aral›k 2005 DTÖ Hong Kong

Bakanlar Konferans›’na Dair Bilgi Notu", "Türkiye'de

Nükleer Enerji Bilgi Notu", "TÜS‹AD'›n Enerji ve Ta-
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bii Kaynaklar Bakan› ile Toplant›s›na ‹liflkin Haz›rl›k

Notu", "AB Komisyonu Ulaflt›rma Sektörü Beyaz Ki-

tap Hakk›nda Bilgi Notu", "Ulaflt›rma Sektörü Rapor-

lar› Hakk›nda Bilgi Notu", "OECD ve BIAC Çevre ve

Tar›m Faaliyetleri Bilgi Notu", "Çevre Kanunu Tasar›-

s› ve TÜS‹AD Görüflü Karfl›laflt›rmal› Bilgi Notu",

"Müzakere Süreci Sonunda Ulaflt›rma Bafll›¤›nda Ge-

çifl Süreleri Hakk›nda Bilgi Notu", "Uluslararas› Ener-

ji Ajans› Türkiye 2005 Gözden Geçirme Raporu Hak-

k›nda Bilgi Notu", "Kamu-Özel Ortakl›klar› Bilgi No-

tu", "Avrupa Komisyonu Akdeniz için Çevre Strateji-

si Bilgi Notu", "Turkey, a potential energy hub: Eva-

luation of Turkey’s Energy Portrait" bafll›kl› çal›flma-

lar bölüm taraf›ndan kaleme al›nd›.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü taraf›ndan

afla¤›da belirtilen toplant›lara kat›l›m sa¤land›.

23-30 Ocak, Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölü-

mü Sorumlusu Alper Üçok’un REC taraf›ndan düzen-

lenen "Course for Sustainability-Energy and In-

dustry" e¤itim program›na kat›l›m›. 

3 fiubat, Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Hale Altan’›n Denizcilik Müsteflar-

l›¤› taraf›ndan Deniz Ticaret Odas›'nda düzenlenen

"AB Kat›l›m Sürecinde Denizcilik Faaliyetleri Semine-

ri"ne kat›l›m›.

8 fiubat, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

UNDP yetkilileri Jonathan Brooks ve Hans›n Do¤an

ile kamu-özel ortakl›klar› konulu toplant›s›.

8 fiubat, Uzman Yard›mc›lar› Hande Balo¤lu ve

Hale Altan’›n ‹KV taraf›ndan düzenlenen "Müzakere

Sürecinin Olmazsa Olmaz Arac›: Düzenleyici Etki

Analizleri Semineri"ne kat›l›mlar›.

17 fiubat, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu ile birlikte Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler, Bakanl›k Müste-

flar› Sami Demirbilek, Müsteflar Yard›mc›s› Bekir Ak-

soy, EÜAfi Genel Müdürü Burak Dilli, TE‹Afi Genel

Müdürü ‹lhami Özflahin, TETAfi Genel Müdürü Hac›

Duran Gökkaya ve TEDAfi Genel Müdürü Haflim

Keklik ile Türkiye elektrik sektöründeki özel sektö-

rün sorunlar› konulu toplant›ya kat›l›m›.

17 fiubat, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu ile birlikte TBMM Sa-

nayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Tekno-

loji Komisyonu Baflkan› ve Kütahya Milletvekili Soner

Aksoy ve Komisyon üyesi Ayd›n Milletvekili Ahmet

R›za Acar ile özel elektrik sektörü üreticilerinin so-

runlar› konulu toplant›ya kat›l›m›.

16 Mart, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun ‹TO taraf›ndan düzenlenen "Kufl Gribi, Merdi-

venalt› Üretim ve G›da Terörü Gölgesindeki G›da

Sektörü ve Beklentileri Semineri"ne kat›l›m›.

23 Mart, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun ‹SO ve REC taraf›ndan düzenlenen "AB Üyelik

Sürecinde Çevresel Yat›r›mlar›n Finansman›, F›rsatlar

ve Zorluklar Semineri"ne kat›l›m›.

24 Mart, Uzman Yard›mc›s› Hale Altan’›n UT‹-

KAD taraf›ndan düzenlenen "Küresel Lojistik E¤iti-

mi"ne kat›l›m›. 

24 Mart, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun SGÇP, AB Çevre Ödülleri Türkiye Program›

Yürütme Kurulu Toplant›s›na kat›l›m›.

28 Mart, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu’nun

‹zmir’de düzenledi¤i "AB'ye Kat›l›m: Türk Tar›m› ve

K›rsal Alanlar ‹çin Perspektifler Semineri"ne kat›l›m›.

3 Nisan, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

Fransa Kalk›nma Bankas› yetkilisi Helge Rieper ve
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Derne¤i Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Serdar Dinler ile KOB‹’lerde kurumsal sos-

yal sorumluluk konulu toplant›s›na kat›l›m›.

15 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan Ankara’da dü-

zenlenen "Avrupa Birli¤i’ne Kat›l›m Sürecinde Tar›m

ve K›rsal Kalk›nma ve Bal›kç›l›k Fas›llar›na ‹liflkin Ta-

rama Süreci Bilgilendirme ve De¤erlendirme Toplan-

t›s›"na kat›l›m›.

20-21 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan Ankara’da

düzenlenen "DTÖ: Ticaret ve Çevre Toplant›s›"na ka-

t›l›m›.

27-28 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun REC taraf›ndan düzenlenen "‹klim De¤iflikli¤i

‹çin Paydafllar Buluflmas›"na kat›l›m›.

1-6 May›s, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun Avrupa Birli¤i Bölgesel Çevre Merkezi taraf›n-

dan düzenlenen "Course for Sustainability Rural De-

velopment and Natural Resources" e¤itim program›-

na kat›l›m›. 

8 May›s, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un,

TÜS‹AD Enerji Çal›flma Grubu Baflkan› Arnold Horn-

feld ile Almanya Federal Ekonomi ve Teknoloji Ba-

kanl›¤› Müsteflar› Georg Wilhelm Adamowitsch ve

Bakanl›k AB Geniflleme sorumlusu Corinna Schmi-

ege’nin Alman-Türk enerji ortakl›¤› ve yat›r›m imkan-

lar› konulu toplant›s›na kat›l›m›.

26 May›s, Uzman Yard›mc›s› Hale Altan’›n TI-

NA Viyana taraf›ndan haz›rlan "Ulafl›m Sempozyu-

mu: Türkiye ve Avrupa" konulu seminere kat›l›m›.

7 Haziran, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun ‹stanbul Teknik Üniversitesi taraf›ndan dü-

zenlenen "10. Endüstriyel Kirlenme Kontrolü Sem-

pozyumu"na kat›l›m›.

12 Haziran, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun Dünya Bankas› taraf›ndan Ankara’da düzenle-

nen "KOB‹’ler Taraf›ndan Kirlilik Kontrolü ve Pay-

dafllar Buluflmas› Toplant›s›"na kat›l›m›.

30 Haziran, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun REC taraf›ndan Ankara’da düzenlenen AB Ka-

t›l›m Sürecinde Türkiye ‹çin Sürdürülebilir Kalk›nma

Yaklafl›mlar› Paneli"ne kat›l›m›.

3 Temmuz, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun Fatih Üniversitesi taraf›ndan düzenlenen "AB

Süreci ve Çevre Paneli"ne kat›l›m›.

2 A¤ustos, Uzman Yard›mc›s› Hale Altan’›n

TE‹Afi taraf›ndan haz›rlanan "Türkiye Elektrik Piya-

sas› 1. Piyasa Geliflim Konferans›"na kat›l›m›.

11 A¤ustos, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun REC taraf›ndan düzenlenen "AB Kat›l›m Süre-

cinde Türkiye için Sürdürülebilir Üretim ve Türketim

Yaklafl›mlar› Semineri"ne kat›l›m›.

15-16 Eylül, Uzman Yard›mc›s› Hale Altan’›n

"2006 Uluslararas› PPP Zirvesi"ne kat›l›m›.

18-22 Eylül, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun REC taraf›ndan düzenlenen "Course for Susta-

inability" e¤itim program›na kat›l›m›.

9-14 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Hale Altan’›n

REC taraf›ndan düzenlenen "Course for Sustainabi-

lity" e¤itim program›na kat›l›m›.

3 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun REC taraf›ndan düzenlenen "‹klim De¤iflikli¤i

için STK Buluflmas›" seminerine kat›l›m›.

20-21 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun "OECD Global Forum on Agriculture" konulu

toplant›ya kat›l›m›.

27 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Hale Altan’›n

Türkiye 10. Enerji Kongresi Bilimsel Program›’na ka-

t›l›m›.
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6 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤-

lu’nun Belçika Konsoloslu¤u taraf›ndan düzenlenen

"Çevre A¤›rl›kl› Enerji, Kimya ve Ulafl›m Sektörlerini

de ‹çeren Ekonomik ve Ticari Misyon" konulu top-

lant›ya kat›l›m›.

Türkiye’nin e¤itim, istih-

dam, sosyal güvenlik, sa¤l›k,

kad›n-erkek eflitli¤i gibi sosyal

politika gündemi ile ilgili çal›fl-

malar›n takip edilmesi, bu alan-

larda uluslararas› geliflmelerin

izlenmesi çerçevesindeki faaliyetler Sosyal Politika

Araflt›rmalar› Bölümü ve Sosyal ‹fller Komisyonu tara-

f›ndan yürütülmektedir.

Sosyal ‹fller Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Arzuhan

Do¤an Yalç›nda¤’›n yapt›¤› komisyon Nuri M. Çola-

ko¤lu, Feryal Menemenli, Ethem Sancak, Gülden

Türktan (Üyeler), Sacit Katlandur (Uzman Üye), Eb-

ru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Berna Toksoy

(Bölüm Sorumlusu/Tedviren, Raportör) ve fieyda

Da¤l› (Uzman Yard›mc›s›)’dan oluflmaktad›r. 

Komisyon taraf›ndan, Türkiye’nin AB adayl›¤›

çerçevesinde, göç ile ilgili bir araflt›rma raporu haz›r-

lat›lmas›na karar verildi. Türk toplumunun uluslara-

ras› göç hareketleri ile etkileflimi ve bunun AB üyeli-

¤i sürecinde nas›l bir seyir izleyece¤i konusunun

araflt›r›lmas› için Koç Üniversitesi ö¤retim üyesi ve

Göç Araflt›rmalar› Program› Direktörü Prof. Dr. Ah-

met ‹çduygu taraf›ndan haz›rlanan "Türkiye-Avrupa

Birli¤i ‹liflkileri Ba¤lam›nda Uluslararas› Göç Tart›fl-

malar›" bafll›kl› rapor, aral›k ay›nda yay›mland›.

Türkiye ile ilgili uluslararas› göç sorunsal›n› AB

ba¤lam›nda, özellikle demografik boyutta yürütülen

tart›flmalar ekseninde irdelemeyi amaçlayan rapor,

Türkiye’nin ayn› anda göç alan, göç veren ve göç ge-

çifl ülkesi olan konumlar›n› temel nokta olarak ele al-

d›. Çal›flma, Türkiye-AB iliflkileri içinde önemli bir

tart›flma alan› haline gelen uluslararas› göç sorunsal›-

n› farkl› boyutlar›yla tart›flarak, Türkiye-AB aras›nda-

ki olas› göç hareketlerinin parametrelerini irdeledi ve

bu çerçevede ortaya ç›kan baz› göç tahminlerinin bo-

yutlar›n› yans›tt›. Çal›flman›n sonuçlar› iki temel var-

say›m› ortaya koydu. Bunlar; Türkiye’den AB’ye yö-

nelecek göçün beklenildi¤i gibi afl›r› düzeylerde ol-

mayaca¤›, ikinci olarak da Türkiye’nin AB üyeli¤i ve

dolay›s›yla serbest dolafl›m gerçekleflmezse, ortaya ç›-

kan göçün daha yüksek düzeylerde olaca¤›d›r.

Çal›flma Gruplar› 

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda "Avrupa Birli-

¤i Sürecinde Kad›n", "E¤itim", "‹stihdam ve Sosyal

Güvenlik" ve "Sa¤l›k" çal›flma gruplar› yer almakta-

d›r. Çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar› afla¤›da belirtil-

mektedir.

Avrupa Birli¤i Sürecinde Kad›n Çal›flma Gru-

bu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Feryal

Menemenli’nin yapt›¤› çal›flma grubu Asl› Baflgöz,

Ümit Boyner, Av. Nihal Boylu, Senem ‹flmen, Dalia

Garih Herzikowitz, Canan Kad›o¤lu, Deniz Kasan,

fierif Kaynar, Meltem Kurtsan, Ethem Sancak, Müj-

gan Suver, Selda Seçkinler, Neslihan Tombul (Üye-

ler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Berna

Sosyal ‹fller

Komisyonu Baflkan›

Arzuhan Do¤an

Yalç›nda¤

Sosyal Politika
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Toksoy (Bölüm Sorumlusu/Tedviren, Raportör) ve

fieyda Da¤l› (Uzman Yard›mc›s›)’dan oluflmaktad›r. 

8 Mart tarihinde Alliance of Liberals and De-

mocrats for Europe (ALDE) taraf›ndan Avrupa Parla-

mentosu’nda düzenlenen “Türkiye’de Kad›n: ‹lerle-

meler ve Sorunlar” konferans›nda Sosyal ‹fller Komis-

yonu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤, Yurtd›fl›

‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner ve AB Süre-

cinde Kad›n Çal›flma Grubu Baflkan› Feryal Mene-

menli taraf›ndan birer konuflma yap›ld›.

22-24 Haziran tarihlerinde ‹zmir Ticaret Odas› ve

Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Araflt›rmalar Vakf›

taraf›ndan ‹zmir’de düzenlenen "Avrupa Birli¤i’nin Ka-

d›n›n Sosyo-Ekonomik Geliflmesine Etkileri" konferan-

s›na AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu Baflkan› Feryal

Menemenli konuflmac› olarak kat›l›m sa¤lad›.

Çal›flma grubu, siyasette kad›n›n etkinli¤inin

art›r›lmas› gere¤inden hareketle, "Kad›n›n Siyasetteki

Yerinin Güçlendirilmesi" bafll›kl› uluslararas› bir se-

miner düzenlemeyi planlad›. Konferansa yabanc› ko-

nuflmac›lar›n, Türkiye’deki siyasi parti temsilcilerinin

ve uzmanlar›n davet edilmesi ve Türkiye’deki kad›n

kurulufllar›n›n da bu seminer hakk›nda bilgilendiril-

mesi planland›. Haz›rl›k çal›flmalar› tamamlanan kon-

ferans›n 2007 y›l›nda yap›lmas›na karar verildi.

TÜS‹AD’›n 2000 y›l›nda yay›nlam›fl oldu¤u

"Kad›n Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Ça-

l›flma Yaflam› ve Siyaset" raporunun, yeni konular da-

hil edilerek, TÜS‹AD-KAG‹DER ortak yay›n› olarak

güncellenmesine karar verildi. Yeni raporda yer ala-

cak konular›n belirlenmesi amac›yla akademisyenle-

rin ve sivil toplum örgütlerinin temsilcilerinin kat›l›-

m›yla TÜS‹AD Merkezi’nde 9 Aral›k tarihinde bir fi-

kir al›fl verifli toplant›s› yap›ld›. Aradan geçen süre

zarf›nda kaydedilen geliflme(me)ler ›fl›¤›nda güncelle-

necek yeni raporun 2007 y›l›nda haz›rlanarak yay›m-

lanmas›na karar verildi.

E¤itim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Üyesi Nuri M. Çolako¤lu’nun yapt›¤›

çal›flma grubu Ömer A. Aras, Sevinç Atabay, Hakan

Dinçerler, Mustafa Ercan, Burçak Eyübo¤lu, Rüstem

Eyübo¤lu, Metin Fad›ll›o¤lu, Abbas Güçlü, Müjde

Gürlek, Sacit Katlandur, fierif Kaynar, Nazan Moro¤-

lu, Hasan Subafl›, Tunç Ulu¤, Lale Ünald› (Üyeler),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Berna Toksoy

(Bölüm Sorumlusu/Tedviren) ve fieyda Da¤l› (Uzman

Yard›mc›s›/Raportör)’dan oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubu taraf›ndan Özel Ö¤retim Ku-

rumlar› Kanun Tasar›s› hakk›nda TÜS‹AD görüflü

oluflturuldu. Söz konusu görüfl Milli E¤itim Bakanl›-

¤›’na, TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’na, D›fliflleri

Komisyonu’na, Milli E¤itim, Gençlik ve Spor Komis-

yonu’na ve Baflbakanl›k makam›na iletildi.

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü taraf›n-

dan haz›rlanan, AB ile müzakerelerde "E¤itim ve Kül-

tür" fasl›na iliflkin görüfl, çal›flma grubu onay›n›n ar-

d›ndan AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

2005 y›l›nda haz›rlanan "Do¤ru Bafllang›ç:

Türkiye'de Okul Öncesi E¤itim" raporunun ard›n-

dan, okul öncesi e¤itime yönelik çal›flmalara, TÜS‹-

AD’›n koordinasyon deste¤i vererek katk›da bulun-

du¤u Okul Öncesi E¤itimi Pilot Projesi ile devam

edildi. Milli E¤itim Bakanl›¤› Okul Öncesi E¤itimi

Genel Müdürlü¤ü ile projeye yard›mda bulunan ku-

rum ve flah›slar aras›nda imzalanan iflbirli¤i protokol-

leri kapsam›nda ‹stanbul’daki okul öncesi e¤itimin

düflük oldu¤u 4 ilçedeki 203 flubenin yaklafl›k 4150

ö¤rencisinin 2006-2007 ö¤retim y›l› beslenme ihtiya-
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c›n›n, 18 anas›n›f›n›n donat›m›n›n ve ö¤retmenleri-

nin hizmetiçi e¤itim ihtiyac›n›n kurumlar ve hay›rse-

verlerin katk›lar›yla karfl›lanmas›na karar verildi. Bu

çerçevede pilot projeye ET‹ Pazarlama ve Sanayi A.fi.

ve P›nar Süt Mamülleri Sanayi A.fi. beslenme yard›-

m›nda bulunarak, Bediloy E¤itim Araçlar› San. ve Tic.

Ltd. fiti, Gelar Geliflim Araçlar› San. ve Tic. Ltd. fiti.,

Metro Group Türkiye, Morpa, TAV Yat›r›m Holding

A.fi., Ya-Pa Yay›n Pazarlama San. Tic. Afi., Güliz Var-

dar, Müjde Gürlek, Nazan Moro¤lu, Rüstem Eyübo¤-

lu ve Selahattin Beyaz›t donat›m yard›m› ile katk›da

bulundu. Donat›m yard›m› yap›lan 18 anas›n›f›n›n

ö¤retmenlerine hizmetiçi e¤itim verilmesi Türk E¤i-

tim Derne¤i (TED) taraf›ndan üstlenildi. Pilot proje,

29 Eylül tarihinde TÜS‹AD Merkezi’nde E¤itim Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› Nuri M. Çolako¤lu, Milli E¤itim

Bakanl›¤› Okul Öncesi E¤itimi Genel Müdürü Remzi

‹nanl›, ‹stanbul ‹l Milli E¤itim Müdürü Ata Özer ve

projeye destek veren kurum ve flah›slar›n kat›l›mla-

r›yla gerçekleflen bir toplant› ile kamuoyuna tan›t›ld›. 

Elefltirel düflünmenin e¤itim sistemine eklem-

lenmesi üzerine bir alt çal›flma grubu kurulmas›na

karar verildi. Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan elefltirel

düflünce yöntemleri ile ilgili bir çal›flma bafllat›lmas›-

na karar verildi.

Ortaö¤retim için haz›rlanan kaynak kitaplar di-

zisine, Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Yrd.

Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatörlü¤ünde bir akade-

misyen ve bilim adam› grubu taraf›ndan haz›rlanmak-

ta olan Tarih (1839-1939) kitab› ile devam edildi. Ta-

rih (1839-1939), Hachette Yay›nevi’nin, "Hachette

Education" serisi içinde yer alan, Jean-Michel Lambin

taraf›ndan koordine edilen "Histoire Premiere" kitab›-

n›n Türkçe’ye tercümesi ile telif bölümlerinden oluflan

üç k›s›m ve 22 bölüm içerdi. Kitab›n çal›flmalar›, Ga-

latasaray Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler ve Siyaset

Bilimi Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet

Kuyafl koordinatörlü¤ünde, Massachusetts Üniversite-

si (Boston) Tarih Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Fe-

roz Ahmad, Bo¤aziçi Üniversitesi Tarih Bölümü Ö¤re-

tim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Ersoy, Harvard Üni-

versitesi Tarih Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Cemal

Kafadar, Bo¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›-

lâp Tarihi Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. M. As›m

Karaömerlio¤lu, Bo¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri

ve ‹nk›lâp Tarihi Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

fievket Pamuk ve Bo¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkele-

ri ve ‹nk›lâp Tarihi Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Zafer Toprak, ‹stanbul Bilgi Üniversitesi Tarih Bölümü

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Mete Tunçay ve Galatasaray

Üniversitesi Siyaset Bölümü Ö¤retim Görevlisi Özgür

Türesay taraf›ndan yürütüldü.

Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu ta-

raf›ndan, mesleki ve teknik e¤itim alan›nda gerçeklefl-

tirilen katk›lar, mesleki ve teknik okullarda verilen e¤i-

tim ve söz konusu okullar›n mezunlar›n›n istihdam›

hakk›nda iflverenlerin görüfl ve önerilerini almak ama-

c›yla TÜS‹AD üyelerine bir anket gönderilmesine karar

verildi. Sosyal Politika Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan

haz›rlanan anket aral›k ay›nda üyelere iletildi..

Türkiye ile AB aras›nda imzalanarak yürürlü¤e

giren "Türkiye’de Mesleki E¤itimin ve Ö¤retimin

Güçlendirilmesi Projesi (MEGEP)" kapsam›nda haz›r-

lanan "Yeflil Belge 4. Tasla¤›", "Türkiye'de Mesleki

E¤itim ve Ö¤retim Sisteminde Sosyal Ortaklar›n ve

Sosyal Diyalo¤un Rolü Politika Belgesi" ve "Türki-

ye’nin Baflar›s› ‹çin ‹tici Güç: Hayat Boyu Ö¤renme

Politika Belgesi" hakk›nda TÜS‹AD görüflleri, TÜS‹-

AD Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü taraf›ndan

haz›rland›; Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma
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Grubu ve E¤itim Çal›flma Grubu’nun onay›n›n ard›n-

dan MEGEP’e iletildi. Sosyal Politika Araflt›rmalar›

Bölümü MEGEP kapsam›nda iflgücü piyasas›ndaki

geliflmeleri takip etmek amac›yla haz›rlanan; ‹fl Piya-

sas› Bilgisi Anketi, ‹flletme Anketi ve Paydafl Anketi’ne

katk›da bulundu. 

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Gülden

Türktan’›n yapt›¤› çal›flma grubu Aynur Bektafl, Sol-

maz Coflkun, Fulya Çanakç›, Av. Barbaros Ça¤a, De-

niz Ergene, Figen Erpolat, Tolga Görgülü, Burak Gür-

can, Ahmet Güzeltuna, Necmi Kavuflturan, fierif Kay-

nar, Dinç K›z›ldemir, Livio Manzini, Safiye Mete, Sa-

im Özlen, Tunç Turgut (Üyeler), Ebru Dicle (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Berna Toksoy (Bölüm Sorumlu-

su/Tedviren, Raportör) ve fieyda Da¤l› (Uzman Yar-

d›mc›s›)’dan oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubu taraf›ndan 2005 y›l›nda bafllat›-

lan ve Bilkent Üniversitesi Ekonomi Bölümü Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Serdar Sayan taraf›ndan haz›rlanmak-

ta olan "K›dem Tazminat› Araflt›rma Projesi"nin 2007

y›l›n›n bafllar›nda tamamlanmas› planland›. Çal›flma-

da k›dem tazminat› mevzuat›nda yap›lmas› muhte-

mel de¤iflikliklerin sonuçlar›n›, bunlar›n yap›lmas›

halinde zaman içinde gözlenecek maliyetleri karfl›lafl-

t›rmak suretiyle de¤erlendirmek ve bu de¤erlendir-

menin ›fl›¤›nda, k›dem tazminat› düzenlemelerine

iliflkin model önerileri getirmek amaçlanm›flt›r.

"4447 Say›l› ‹flsizlik Sigortas› Kanunu Tasar›s›

Tasla¤›" ile ilgili görüfl oluflturularak Çal›flma ve Sos-

yal Güvenlik Bakanl›¤› makam›na ve müsteflarl›¤›na

iletildi. "Sendikalar Kanun Tasar›s› Tasla¤›" ve "Top-

lu ‹fl Sözleflmeleri, Grev ve Lokavt Kanunu Tasar›s›

Tasla¤›" ile ilgili görüfl oluflturma çal›flmalar› da sür-

dürüldü.

Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas› Ka-

nunu'nun may›s ay›nda Cumhurbaflkanl›¤› taraf›ndan

baz› maddelerinin yeniden görüflülmek üzere

TBMM'ye geri gönderilmesi ve aral›k ay›nda Anayasa

Mahkemesi taraf›ndan baz› maddelerinin kamu gö-

revlileri yönünden iptal edilmesi üzerine, sosyal gü-

venlik reformunun temel esaslar›ndan geri dönüfl ol-

mamas› gerekti¤ini vurgulayan iki TÜS‹AD bas›n bül-

teni haz›rland›.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Üyesi Ethem Sancak’›n yapt›¤› çal›flma

grubu Erdal Akal›n, Mehmet Ali Ayd›nlar, Suphi Ay-

vaz, Tamer Baflkan, fiükrü Bozluolcay, Melih Bulut,

Vedat Çorapç›, Murat Dayan›kl›, Bülent Erifl, Ahmet

Esen, Hasan ‹nsel, Akif Köksel, Meltem Kurtsan, Ar-

can Nay›r, Kemal Özgirin (Üyeler), Ebru Dicle (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Berna Toksoy (Bölüm Sorumlu-

su/Tedviren) ve fieyda Da¤l› (Uzman Yard›mc›s›/Ra-

portör)’dan oluflmaktad›r.

Sa¤l›k alan›nda öncelikle üzerinde çal›fl›lmas›

gereken konular› belirlemek amac›yla Sa¤l›k Çal›flma

Grubu üyelerinin yan› s›ra Özel Hastaneler ve Sa¤l›k

Kurulufllar› Derne¤i (OHSAD), Türkiye Sigorta ve Re-

asürans fiirketleri Birli¤i, ‹laç Endüstrisi ‹flverenler

Sendikas›, Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i, Araflt›rmac›

‹laç Firmalar› Derne¤i ve T›bbi Görüntüleme, Teflhis

ve Tedavi Teknolojileri Derne¤i’nden temsilcilerin

kat›l›m›yla toplant›lar gerçeklefltirildi. ‹nsan gücü

planlamas›, kamuda özel sektörden hizmet al›m› stra-

tejisi ve sonuçlar›, aile hekimli¤i, Genel Sa¤l›k Sigor-

tas›, Sosyal Güvenlik Kurumu yap›lanmas› ve kamu-

özel ortakl›klar› gibi, öncelikli oldu¤u belirlenen ko-

nularda alt çal›flma gruplar› oluflturuldu, yap›lacak

çal›flmalar›n de¤erlendirilmesi amac›yla bir 'yürütme

komitesi' kuruldu. Alt çal›flma gruplar› faaliyetleri
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kapsam›nda; insan gücü planlamas›, kamuda özel

sektörden hizmet al›m› stratejisi, Genel Sa¤l›k Sigor-

tas› ve Sosyal Güvenlik Kurumu yap›lanmas› konula-

r›nda görüfl oluflturuldu, kamu-özel ortakl›klar› ko-

nusu ile ilgili çal›flmalar ise devam etmektedir. Bu ça-

l›flmalar sonucunda oluflturulacak görüfllerin ilgili

merciler ve kamuoyu nezdinde iletifliminin, bu çal›fl-

malara kat›lan tüm kurumlar taraf›ndan kendi karar

mekanizmalar› iflletilerek, kendi kurumsal kimlikleri

temelinde, uygun görülen iletiflim kanallar› ile ayr›

ayr› yürütülmesine karar verildi. 

Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü 

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal

‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari olarak destek

verdi. Bölümün çal›flma alan›na giren konulardaki

ulusal ve uluslararas› geliflmeler izlendi. 

Bölüm taraf›ndan komisyon bünyesinde faali-

yet gösteren çal›flma gruplar›n›n gündemlerinde yer

alan Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Raporu’nda

de¤inilen sosyal politika konular› takip edildi, bu ko-

nularda çeflitli bilgi notlar› haz›rland›. 

Sosyal politika konular›na iliflkin düzenlenen

çeflitli faaliyetlerde yap›lan konuflmalar›n metinleri

bölüm taraf›ndan haz›rland›. Bu çerçevede, ‹stihdam

ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Gülden

Türktan’›n T‹SK taraf›ndan düzenlenen "Kad›n ‹stih-

dam› Zirvesi" ve ‹stanbul Ticaret Üniversitesi Avrupa

Birli¤i Uygulama ve Araflt›rma Merkezi taraf›ndan dü-

zenlenen "AB Uyum Sürecinde K›rsal Kesimde ‹stih-

dam Sorunu" toplant›s› konuflmalar›; TÜS‹AD E¤itim

Çal›flma Grubu Üyesi Müjde Gürlek’in AÇEV taraf›n-

dan düzenlenen "7 Çok Geç, Toplumsal ve Ekonomik

Kalk›nma ‹çin Erken Çocukluk E¤itimi" konferans› ve

Dünya Bankas› ve DPT taraf›ndan düzenlenen "Türki-

ye-E¤itim Sektörü Çal›flmas›" konferans› konuflmala-

r›; AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu Baflkan› Feryal

Menemenli’nin Alliance of Liberals and Democrats for

Europe (ALDE) taraf›ndan, TÜS‹AD iflbirli¤i ile dü-

zenlenen "Türkiye’de Kad›n: ‹lerlemeler ve Sorunlar"

konferans› konuflmas›; Mesleki ve Teknik E¤itim Alt

Çal›flma Grubu Baflkan› Sacit Katlandur’un ODTÜ,

‹talyan Kültür Merkezi ve Milano Üniversitesi taraf›n-

dan düzenlenen "Türkiye’de ve ‹talya’daki E¤itim Sis-

temlerinde Diyalog" konferans›n›n konuflmas›; TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n T‹-

KAD ve Women in Business International taraf›ndan

düzenlenen "Dünya ‹fl Kad›nlar› Zirvesi" konuflmas›-

n›n bir bölümü; TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Nuri M. Çolako¤lu’nun Türk E¤itim Derne¤i ta-

raf›ndan düzenlenen "Avrupa Birli¤i’ne Girifl Süreci ve

E¤itim" konferans› konuflmas› haz›rland›.

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü taraf›n-

dan, AB ile müzakerelerde "E¤itim ve Kültür" fasl›na

iliflkin olarak haz›rlanan görüfl, çal›flma grubu onay›-

n›n ard›ndan AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi. Bölüm

ayr›ca TÜS‹AD’›n okul öncesi e¤itim pilot projesinin

yürütülmesi s›ras›nda, Milli E¤itim Bakanl›¤› ile ba-

¤›flç› kurumlar ve hay›rseverler aras›ndaki tüm koor-

dinasyonu gerçeklefltirdi.

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü taraf›n-

dan, Türkiye ile AB aras›nda imzalanarak yürürlü¤e

giren "Türkiye’de Mesleki E¤itimin ve Ö¤retimin

Güçlendirilmesi Projesi (MEGEP)" kapsam›nda "Yeflil

Belge 4. Tasla¤›", "Türkiye'de Mesleki E¤itim ve Ö¤re-

tim Sisteminde Sosyal Ortaklar›n ve Sosyal Diyalo¤un
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Rolü Politika Belgesi" ve "Türkiye’nin Baflar›s› ‹çin ‹ti-

ci Güç: Hayat Boyu Ö¤renme Politika Belgesi" hak-

k›nda TÜS‹AD görüflleri haz›rland›; Mesleki ve Tek-

nik E¤itim Alt Çal›flma Grubu ve E¤itim Çal›flma Gru-

bu’nun onay›n›n ard›ndan görüfller MEGEP’e iletildi.

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü MEGEP kapsa-

m›nda iflgücü piyasas›ndaki geliflmeleri takip etmek

amac›yla haz›rlanan ‹fl Piyasas› Bilgisi Anketi, ‹flletme

Anketi ve Paydafl Anketi’ne de katk›da bulundu.

Bölüm taraf›ndan kat›l›m sa¤lanan toplant›lar

afla¤›da belirtilmektedir.

19-20 Ocak, Tedviren Sosyal Politika Araflt›r-

malar› Bölüm Sorumlusu Berna Toksoy’un Avrupa

Çal›flma ve Yaflam Koflullar›n›n Gelifltirilmesi Vakf› ta-

raf›ndan düzenlenen “Sosyal Diyalog Kapasite Gelifl-

tirme Çal›fltay›”na kat›l›m›. 

8 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le’nin Gazi Üniversitesi ö¤retim görevlisi Hüseyin fii-

rin ile e¤itim politikalar› hakk›nda görüflmesi.

10 fiubat, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy ve Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n Türki-

ye ‹flverenler Sendikalar› Konfederasyonu taraf›ndan

düzenlenen “Kad›n ‹stihdam› Zirvesi”ne kat›l›m›.

16-17 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru

Dicle’nin, AB dönem baflkan› Avusturya hükümeti ta-

raf›ndan Viyana’da düzenlenen "Innovations in Labor

Market Policies" bafll›kl› konferansa kat›l›m›.

24 fiubat, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un AÇEV taraf›ndan düzenlenen “Toplumsal

ve Ekonomik Kalk›nma ‹çin Erken Çocukluk E¤iti-

mi” konulu toplant›ya kat›l›m›.

3 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle

ve Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n Türkiye Perso-

nel Yönetimi Derne¤i temsilcileri ile görüflmesi.

8 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle

ve Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna Toksoy’un AL-

DE (Alliance of Liberals and Democrats for Europe)

taraf›ndan TÜS‹AD iflbirli¤i ile Brüksel’de düzenlenen

“Türkiye’de Kad›n: ‹lerlemeler ve Sorunlar” konulu

konferansa kat›l›mlar›.

10 Mart, Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n

Milli E¤itim Bakanl›¤› ve Marmara Üniversitesi tara-

f›ndan düzenlenen “Türkiye’de Mesleki E¤itim-Ö¤re-

tim Sistemi ve Yeterlilikler Çerçevesi Uluslararas›

Konferans›”na kat›l›m›.

17 Mart, Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n

Dünya Bankas› ve Devlet Planlama Teflkilat› taraf›n-

dan düzenlenen “Türkiye-E¤itim Sektörü Konferan-

s›”na kat›l›m›.

21 Mart, 27 Nisan, 5 May›s, 23 May›s, 5 Hazi-

ran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle’nin ‹l ‹stih-

dam Kurulu’nun “‹stihdam› De¤erlendirme ve Gelifl-

tirme Çal›flma Grubu” toplant›lar›na kat›l›m›.

22 Mart, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un ‹stanbul Ticaret Üniversitesi AB Uygulama

ve Araflt›rma Merkezi taraf›ndan düzenlenen “AB

Uyum Sürecinde K›rsal Kesimde ‹stihdam Sorunu”

konulu konferansa kat›l›m›.

6 Nisan ve 8 May›s, Tedviren Bölüm Sorumlu-

su Berna Toksoy’un TÜRKONFED ve ERG’nin girifli-

miyle haz›rlanan "Beceriler, Yeterlilikler ve E¤itim:

Kamu Özel Sektör ‹flbirli¤i ‹çin Öneriler" raporu ile

ilgili toplant›lar›na kat›l›m›.

27 Nisan, 4 May›s, 11 May›s ve 12 May›s, Ted-

viren Bölüm Sorumlusu Berna Toksoy’un TÜS‹AD

Okul Öncesi E¤itimi Pilot Projesi’ne ayni katk›da bu-

lunmak isteyen donat›m firmalar›n›n temsilcileriyle

görüflmeleri.
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27 Nisan, Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n

Avrupa Bilgi Merkezi taraf›ndan düzenlenen "AB’nin

Sosyal Politikalar› ve Türkiye’ye Yans›malar›" semine-

rine kat›l›m›.

17 May›s, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy ve Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n Mesle-

ki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Sacit

Katlandur ile birlikte Offshore Training Foundati-

on’›n Dan›flman› John N. Ramsay ile görüflmesi.

18 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le ve Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n TÜRKON-

FED taraf›ndan düzenlenen "Sürdürülebilir Büyüme

‹çin E¤itime Acil Müdahale: Mesleki ve Teknik E¤i-

tim ‹çin Politika Analizi ve Öneriler" Sempozyumu’na

kat›l›m›.

22 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le ve Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n Elefltirel Dü-

flünce Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Metin Fad›ll›o¤lu

ile birlikte Sabanc› Üniversitesi Rektörü Tosun Terzi-

o¤lu ve E¤itim Reformu Giriflimi temsilcileriyle gö-

rüflmesi.

24 May›s, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un TUS‹AD International Yürütme Kurulu

Baflkan› Aldo Kaslowski ile birlikte Helsinki Yurttafl-

lar Derne¤i temsilcileriyle görüflmesi.

6 Haziran, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un E¤itim Reformu Giriflimi taraf›ndan dü-

zenlenen, Kore Meslek E¤itimi Araflt›rma Enstitüsü

(KRIVET) Baflkan› Dr. Kim ile gerçeklefltirilen sohbet

toplant›s›na kat›l›m›.

22-23 Haziran, Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤-

l›’n›n OECD taraf›ndan fiile’de düzenlenen "Stakehol-

der Seminar on Future of Higher Education" semine-

rine kat›l›m›.

29 Haziran, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un ‹l ‹stihdam Kurulu’nun "‹stihdam› De¤erlen-

dirme ve Gelifltirme Komisyonu" toplant›s›na kat›l›m›.

17 Temmuz, Tedviren Bölüm Sorumlusu Ber-

na Toksoy’un Türkiye ‹fl Kurumu taraf›ndan Anka-

ra’da düzenlenen "Rosetta Plan› Bilgilendirme Semi-

neri"ne kat›l›m›.

12 Eylül, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’n›n

Uluslararas› Çal›flma Örgütü (ILO) ile iflbirli¤i içeri-

sinde ‹stanbul’da düzenledikleri "Küreselleflme Karfl›-

s›nda ‹stihdam Stratejileri" konferans›na kat›l›m›.

15 Eylül, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un Okul Öncesi E¤itimi Pilot Projesi kapsa-

m›nda ‹stanbul ‹l Milli E¤itim Müdürlü¤ü’nde ger-

çeklefltirilen toplant›ya kat›l›m›.

9-10 Ekim, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un Avrupa Çal›flma ve Yaflam Koflullar›n›n

Gelifltirilmesi Vakf› taraf›ndan Dubrovnik’te düzenle-

nen "AB’ye Üye Yeni Ülkeler ile Bulgaristan, H›rvatis-

tan, Romanya ve Türkiye’de Sektörel ve fiirket Düze-

yinde Sosyal Diyalog Kapasitesinin Gelifltirilmesi"

bafll›kl› atölye çal›flmas›na kat›l›m›.

13 Ekim, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un Avrupa Komisyonu taraf›ndan destekle-

nen ve AÇEV, KA.DER ve ERG ortakl›¤›nda düzenle-

nen "E¤itimde ve Toplumsal Kat›l›mda Cinsiyet Eflit-

li¤inin Sa¤lanmas›" projesinin Sivil Giriflimi Toplant›-

s›’na kat›l›m›.

31 Ekim-3 Kas›m, Tedviren Bölüm Sorumlusu

Berna Toksoy’un Okul Öncesi E¤itimi Pilot Projesi

kapsam›nda Gaziosmanpafla, Küçükçekmece, Ümra-

niye ve Zeytinburnu ‹lçe Milli E¤itim Müdürlüklerin-

de yap›lan toplant›lara kat›l›m›.
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6 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› fieyda Da¤l›’n›n

E¤itim Reform Giriflimi taraf›ndan "Türkiye ‹çin Yeni

Bir Yüksekö¤retim Vizyonu: Üniversiteye Girifl Sis-

temleri Çal›flma Toplant›s›"na kat›l›m›.

30 Kas›m-1 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› fieyda

Da¤l›’n›n E¤itim Reform Giriflimi taraf›ndan düzenle-

nen "Yüksekö¤retimin Finansman›: Kamu Faydas›,

Sosyal Adalet ve Kaynak ‹htiyac›" ve "Türkiye ‹çin Ye-

ni Bir Yüksekö¤retim Vizyonu: Ulusal Sistem ve Kali-

te" toplant›lar›na kat›l›m›.

19 Aral›k, Tedviren Bölüm Sorumlusu Berna

Toksoy’un Avrupa Komisyonu taraf›ndan destekle-

nen ve AÇEV, KA.DER ve ERG ortakl›¤›nda düzenle-

nen "Paydafllar Tart›fl›yor: ‹lkö¤retimde Okulu Terk

Sorunu" konulu "Bin Y›l Hedefleri ve Toplumsal Cin-

siyet Eflitli¤i II. Ulusal Konferans›’na" kat›l›m›.

20 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le’nin YO‹KK ‹stihdam Komitesi toplant›s›na kat›l›m›.

‹fl dünyas›n› yak›ndan il-

gilendiren geliflmelerin yat›r›m,

rekabet, hukuki ve idari aç›lar-

dan de¤erlendirilmesi, Türk flir-

ketlerinin rekabet gücünü etki-

leyen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet gücünün iyi-

lefltirilmesi, Avrupa Birli¤i’ndeki ifl dünyas›n› yak›n-

dan ilgilendiren konularda geliflmelerin ve e¤ilimlerin

izlenmesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar

yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas›

çerçevesindeki çal›flmalar fiirket ‹flleri Komisyonu ve

fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

fiirket ‹flleri Komisyonu 

Baflkanl›¤› Ali Kibar taraf›ndan yürütülen ko-

misyon fiefika Pekin Barlas, Kemal Erol, Hüseyin Gü-

rer, Korkmaz ‹lkorur, Meltem Kurtsan, Nuflin Oral,

Murat Peksavafl, Cansen Baflaran-Symes, Nurdan

Tümbek, (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yar-

d›mc›s›), Banu fiensivas (Bölüm Sorumlusu ve Rapor-

tör) ve Melda Çele (Uzman Yard›mc›s›)’den oluflmak-

tad›r.

fiirket ‹flleri Komisyonu, TÜS‹AD bünyesinde

ele al›nan kamuda etik çal›flmalar› paralelinde, ifl

dünyas›nda etik konulu bir çal›flman›n haz›rl›klar›na

bafllad›. Raporun, flirketlerin kamu birimleri ve di¤er

flirketler ile olan iliflkileri baflta olmak üzere, ifl dün-

yas›na uygulanacak etik kurallar›, bu alandaki ulusla-

raras› standartlar› ve genel olarak ifl eti¤i kavram›n›

kapsamas› kararlaflt›r›ld›. Söz konusu projenin, bu

alanda iyi uygulama örne¤i sergileyen flirketlerin uz-

manlar›, akademisyenler ve konu hakk›nda çal›flma-

larda bulunan kurumlarla ortaklafla götürülmesi

planland›. Bu kapsamda Sabanc› Üniversitesi ile Bo-

¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyeleri ile temasa geçile-

rek söz konusu raporun içeri¤i ve yazarlar› hakk›nda

tespit çal›flmas› yap›ld›. Ayr›ca Türkiye Etik De¤erler

Merkezi (TEDMER) Yönetim Kurulu Üyesi Fügen

U¤ur ile fikir al›flveriflinde bulunmak için bir görüfl-

me yap›ld›. Bu çal›flmalar sonucunda fiirket ‹flleri Ko-

misyonu bünyesinde, "‹fl Eti¤i Proje Grubu" kuruldu.

Proje grubu, etik konusunda ve bu yöndeki uygula-

malarda tecrübeli ve/veya bilgi sahibi TÜS‹AD

üyelerinin flirketlerindeki uzmanlardan, TEDMER uz-

manlar›ndan ve akademisyenlerden olufltu. 

Proje grubu taraf›ndan tayin edilecek akade-

misyenler taraf›ndan haz›rlanmas› planlanan "‹fl Eti¤i"

fiirket ‹flleri

Komisyonu Baflkan›

Ali Kibar

fiirket ‹flleri
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raporu ile "ifl eti¤i nedir, uluslararas› etik kodlar› ne-

leri öngörmektedir, Türkiye'de uygulamaya yönelik

neler yap›lmaktad›r, bu alandaki eksiklikler nelerdir,

iyi iflleyen bir etik sistemi için nelere ihtiyaç vard›r,

etik konusunda ifl dünyas›na yönelik ortak paydalar

nelerdir, ortak örnek bir etik kodu oluflturulabilir

mi?" sorular›na özel sektör perspektifi ile birlikte aka-

demik düzeyde cevap verilmesi ve özel sektörde etik

bilincinin oluflturulmas› amaçland›. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, Bilgi Üniversitesi’nin,

yeni yasama döneminde TBMM taraf›ndan onaylan-

mas› beklenen "Milletleraras› Mal Sat›m›na ‹liflkin

Sözleflmeler Hakk›nda Birleflmifl Milletler Anlaflmas›"

hakk›nda 17-18 Kas›m tarihlerinde ‹stanbul’da dü-

zenledi¤i iki günlük uluslararas› sempozyuma katk›-

da bulundu. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, Türkiye ifl ortam›n›n

iyilefltirilmesi ve rekabetçi bir yap›ya kavuflturulmas›

için çal›flmalar yapmak üzere "‹fl ve Yat›r›m Ortam›

Çal›flma Grubu"nun kurulmas›na karar verdi. Çal›fl-

ma grubunun ifl ve yat›r›m ortam›ndaki engelleri ir-

delemek ve tespit etmek, ekonominin yüksek tekno-

lojik kabiliyete ve nitelikli iflgücüne sahip, de¤iflen

flartlara h›zla uyum sa¤layan, ulusal ve uluslararas›

pazarlarda rekabet gücü olan, istikrarl› ve verimlilik

düzeyi yüksek bir yap›ya kavuflturulmas›na yönelik

çal›flmalar yapmak, bu sebeple baflta Yat›r›m Ortam›-

n›n ‹yilefltirilmesi Reform Program› kapsam›nda ol-

mak üzere yat›r›m ve ifl ortam›n›n iyilefltirilmesine

yönelik olarak yap›lan bütün idari ve hukuki altyap›

çal›flmalar›n› takip etmek, bu çal›flmalara katk› sa¤la-

mak, yat›r›mlar›n gerçeklefltirilmesinde karfl›lafl›lan

idari engellerin ortadan kald›r›lmas›na ve bürokratik

ifllemlerin azalt›larak prosedürlerin h›zland›r›lmas›na

yönelik düzenlemeleri desteklemek ve gerekti¤inde

bu çal›flmalara katk› sa¤lamak hedefleri do¤rultusun-

da faaliyetlerine bafllamas› kararlaflt›r›ld›. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, Birleflmifl Milletler

(BM) taraf›ndan 2000 y›l›ndan itibaren uygulamaya

konulan Küresel ‹lkeler Sözleflmesi ("Global Com-

pact") projesine TÜS‹AD’›n da kat›l›m›n›n sa¤lanmas›-

n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun onay›na sunmay› ka-

rarlaflt›rd›. 31 Ocak 1999 tarihinde düzenlenen Dün-

ya Ekonomik Forumu'nda, BM Genel Sekreteri Kofi

Annan taraf›ndan tan›t›lan proje, BM'yi, flirketleri, iflçi

sendikalar›n› ve sivil toplum örgütlerini, evrensel çev-

re ve sosyal ilkeleri desteklemek amac›yla, bir araya

getirecek uluslararas› bir inisiyatiftir. Proje, ifl dünya-

s›n›n küreselleflmeden do¤an zorluklar›n çözümünün

bir parças› olabilmesi için sorumluluk sahibi kurum-

sal vatandafll›¤› teflvik etmeyi amaçlamaktad›r. Böyle-

ce özel sektörün, di¤er sosyal aktörler ile daha sürdü-

rülebilir ve kapsay›c› bir küresel ekonominin gerçek-

leflmesine yard›mc› olabilece¤i öngörülmektedir. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, Fikri Haklar Çal›flma

Grubu taraf›ndan önerilen, fikri haklar alan›nda terim

birli¤i sa¤lamak amac› ile örnek bir terimler sözlü¤ü

oluflturulmas› projesinin komisyon bünyesinde ele

al›nmas›na karar verdi. Söz konusu projenin, öneriyi

getiren çal›flma grubu üyelerinden Kaan Dericio¤-

lu’nun koordinatörlü¤ünde, fiirket ‹flleri Komisyonu

bünyesinde kurulacak bir proje grubu arac›l›¤› ile

sürdürülmesine karar verildi. Söz konusu proje gru-

bu ilk etapta Fikri Haklar Çal›flma Grubu üyelerinden

Kaan Dericio¤lu, Hülya Çayl›, Erdem Türkekul, ‹h-

san Tellio¤lu, Evrim Kafll›o¤lu ve Prof. Ali Necip Or-

tam’dan olufltu. Proje koordinatörü Kaan Dericio¤lu

taraf›ndan haz›rlanacak proje teklifinin onaylanma-

s›ndan sonra, bu do¤rultudaki çal›flmalar›n bafllat›l-

mas› kararlaflt›r›ld›.

171



fiirket ‹flleri Komisyonu, TÜS‹AD üye ve uz-

manlar›na yönelik olarak tahkim ve arabuluculuk ko-

nusunda bir e¤itim semineri düzenlenmesini karar-

laflt›rd›. Bu do¤rultuda ADR Center’›n iflbirli¤i ile 2

Kas›m tarihinde TÜS‹AD konferans salonunda “Tica-

ri Uyuflmazl›klar›n Çözümünde Alternatif Yollar” bafl-

l›kl› bir e¤itim semineri düzenlendi. Seminere, ADR

Center Baflkan› Prof. Dr. Giuseppe De Palo’nun bafl

konuflmac› olarak kat›ld›.

Çal›flma Gruplar›

fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda "Fikri

Haklar", "Finansal Raporlama", "Kurumsal Yönetim",

"Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar›", "Rekabet"

ve "fiirketler Hukuku" çal›flma gruplar› yer almakta-

d›r. Çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtil-

mektedir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiir-

ket ‹flleri Komisyonu Üyesi Meltem Kurtsan’›n yapt›¤›

çal›flma grubu, Suphi Ayvaz, Murat Basmac›, Feyza

Baflar, Göksel Baydar, Berkay Bircan, Güven Çal›k,

Hülya Çayl›, Ogeday Çuhadar, Samir Deliormanl›, Ka-

an Dericio¤lu, Hakan Hanl›, Deniz Ilgaz, Evrim Kafll›-

o¤lu, Ayflegül Kocatürk, Asl› Küçüro¤lu, Onur Mutlu,

Ali Necip Ortan, Sinem Özdemir, Deniz R. Özilhan,

Deniz Tolunay Özk›z›l›rmak, Murat Peksavafl, Gök-

han fienel, ‹hsan Tellio¤lu, Nurettin Turan, Erdem

Türkekul, Dilek Üstün, Levent Yaral› (Üyeler), Ümit

‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Banu fiensivas

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Türk Patent Enstitüsü taraf›ndan "Markalar›n

Korunmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s›" ile "Tasar›mla-

r›n Korunmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s›" taslaklar›-

n›n tamamlanmas› için düzenlenen çal›flma grubu

toplant›lar›na TÜS‹AD taraf›ndan kat›l›m sa¤land›. 

Çal›flma grubu taraf›ndan, Türk Patent Enstitü-

sü taraf›ndan tamamlanan ve Sanayi ve Ticaret Bakan-

l›¤›’na sunulan "Patent ve Faydal› Model Kanun Tasa-

r›s› Tasla¤›" hakk›nda TÜS‹AD görüflü haz›rlanarak

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’na iletildi. Çal›flma grubu

ayr›ca, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan görüfle

sunulan Markalar Kanunu Tasar›s› Tasla¤›’n›n revize

edilmifl metni hakk›nda TÜS‹AD görüflünü haz›rlad›

ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’na iletti. Ayr›ca Türk Pa-

tent Enstitüsü’nde çal›flmalar› devam eden "Endüstri-

yel Tasar›mlar›n Korunmas› Hakk›nda Kanun Tasar›-

s›"na iliflkin olarak taslak bir TÜS‹AD görüflü haz›rlan-

d›.

Çal›flma grubu, Bilgi Üniversitesi Hukuk Fa-

kültesi Dekanl›¤›’n›n iflbirli¤i ile 7 Haziran tarihinde,

Bilgi Üniversitesi’nde "Marka De¤erinin Ölçülmesi"

bafll›kl› bir seminer düzenledi. Seminerin aç›l›fl ko-

nuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket

‹flleri Komisyonu Baflkan› Ali Kibar ve TÜS‹AD Fikri

Haklar Çal›flma Grubu Baflkan› Meltem Kurtsan tara-

f›ndan gerçeklefltirildi. 

Seminerde, Yeditepe Üniversitesi ‹ktisadi ve

‹dari Bilimler Fakültesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Nük-

het Vardar taraf›ndan "Türkiye’de Markalaflma ve

Türk Markalar›" konulu bir sunum yap›ld›. Baflkanl›-

¤›n› Bilgi Üniversitesi Hukuk Fakültesi ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Ali Necip Ortan’›n yürüttü¤ü "Marka De¤e-

rinin Ölçülmesinde Mali ve Hukuki Çerçeve" bafll›kl›

ilk oturumda Maliye Bakanl›¤› Gelir ‹daresi Müdürlü-

¤ü Grup Baflkan› Serdal Da¤demir, Sermaye Piyasas›

Kurulu Denetleme Dairesi Uzman› Yusuf Kaya ve ‹s-

tanbul Patent & Marka Dan›flmanl›k Avukat› Güven

Çal›k konuflmac› olarak kat›ld›lar.

"Markan›n Finansal ve Piyasa De¤erinin Ölçül-

mesine Yönelik Uygulamalar" bafll›kl› ikinci oturuma
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ise Ankara Patent Bürosu Genel Müdürü Kaan Deri-

cio¤lu baflkanl›k yapt›. Bircham Dyson Bell Dan›flma-

n› Dr. Peter Groves, Brand Finance Yönetim Direktö-

rü Michael Rocha, AC Nielsen Türkiye Genel Müdü-

rü Ali Dan›fl ve PricewaterhouseCoopers Kurumsal

Finansman Bölüm Sorumlusu Ahmet Tataro¤lu’nun

kat›ld›¤› oturumda, markan›n finansal ve piyasa de-

¤erinin ölçülmesi konusundaki yöntemler ve bu de-

¤eri etkileyen unsurlar, uluslararas› yaklafl›mlar, Tür-

kiye’deki uygulamalar ve örnekler ele al›nd›.

Çal›flma grubu, seminer konusunda Türkiye’de

yay›nlanm›fl baflka bir eser olmamas› sebebiyle; semi-

ner konuflmalar›n›n deflifre edilerek, seminer s›ras›n-

da konuflmac›lar taraf›ndan yap›lan sunumlarla bir-

likte bir rapor haline getirilerek yay›mlanmas›n› ka-

rarlaflt›rd›. 

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Baflkan-

l›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Cansen Baflaran-

Symes’in yapt›¤› çal›flma grubu Füsun Akkal, Seda

Akkufl, Ayfle Aflarda¤, Nedim Bozfak›o¤lu, Müflfik

Cantekinler, Selmin Ça¤atay, Mehmet Çevik, Özge

Engin, Turgut Kayalar, Aybige Mutluer, Serkan

Okandan, Burak Özpoyraz, Can Polat, Rüfltü Sara-

ço¤lu, Yeflim Taner, Ömer Tanr›över, Ekrem Tokay,

Filiz Yücesoy, Gökhan Yüksel (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Banu fiensivas (Bölüm

Sorumlusu) ve Melda Çele (Uzman Yard›mc›s› ve Ra-

portör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, muhasebe ve denetim konula-

r›nda AB ile uyum sürecinin aktif takibini sa¤lamak

amac›yla ulusal ve uluslararas› geliflmeleri yak›ndan

izledi ve bu çerçevede 1 Mart tarihinde Londra’da dü-

zenlenen UNICE’nin Muhasebe Uyumlaflt›rma Çal›fl-

ma Grubu toplant›s›na, Çal›flma Grubu Üyesi Füsun

Akal kat›l›m sa¤lad›. 

Çal›flma grubu, 15 May›s tarihinde, ‹stanbul’da

"fiirketlerde Büyümenin Finansman›" bafll›kl› bir semi-

ner düzenledi. fiirketlerde de¤iflen finansman yöntem-

leri konusunun ele al›nd›¤› seminerin aç›l›fl konuflma-

lar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve

Baflbakanl›k Sermaye Piyasas› Kurulu Baflkan Yard›m-

c›s› Hülya Kemahl› taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Seminerin "Uzun Dönem Finansman Yön-

temleri" bafll›kl› birinci oturumunun baflkanl›¤›n›

TÜS‹AD Finansal Raporlama Çal›flma Grubu Baflkan›

Cansen Baflaran-Symes yapt›. Uzun dönemli borçlan-

ma teknikleri, ikincil finansman, seküritizasyon,

uluslararas› sermaye piyasalar›na eriflim, vb. alternatif

finansman yöntemlerinin ele al›nd›¤› oturuma, Price-

waterhouseCoopers Türkiye Orta¤› Hüsnü Can Dinç-

soy, Goldman Sachs Baflkan Yard›mc›s› Mustafa Ba¤-

r›aç›k, Koç Holding Finans Baflkan› Ahmet Ashabo¤-

lu ve Turkven Private Equity Orta¤› Seymur Tar› ko-

nuflmac› olarak kat›ld›lar.

"Uzun Dönem Finansman Risklerinin Yöneti-

mi" bafll›kl› ikinci oturuma ise, PricewaterhouseCo-

opers Türkiye Orta¤› Orhan Cem baflkanl›k yapt›.

PricewaterhouseCoopers Belçika Orta¤› Sebastian di

Paola, Merrill Lynch Türkiye Direktörü Kubilay Ci-

nemre ve Borusan Holding Kurumsal Fonksiyonlar

Baflkan› Canan Ercan Çelik’in kat›ld›¤› oturumda al-

ternatif finansman yöntemlerinin uygulanmas› s›ra-

s›nda oluflacak risklerin yönetimine iliflkin konular

ele al›nd›.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Baflkanl›-

¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Korkmaz ‹lko-

rur’un yapt›¤› çal›flma grubu Emre Alpman, Adnan

Akan, Tu¤ban Aksoy, Hakan Avdan, Botan Berker,

Mehmet Ali Berkman, Özlem Denizmen, Murat Do-

¤u, Erkin Erimez, Tümin Gültekin,Ferzan Güzey, El-
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van Hamito¤lu, Güray Karacar, U¤ur Karatop, Kaya

Kazmirci, Alp K›nay, Burak Koçer, Bar›fl Köko¤lu,

Aybige Mutluer, Nur Ölçer, Arzu Piflkino¤lu, Tamer

Saka, Murat Sancar, Hasan Subafl›, Adnan fien, Pelin

Tüzüner, Alper U¤ural, Ali Kamil Uzun, Aylin fiule

Songül, Levent Yaral› (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Banu fiensivas (Bölüm Sorum-

lusu) ve Melda Çele (Uzman Yard›mc›s› ve Rapor-

tör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu Üyesi Murat Do¤u’nun koordi-

natörlü¤ünde "Türkiye’de Kurumsal Yönetim Uygu-

lamalar›nda Mevcut Durum ve Öneriler" bafll›kl› ra-

porun haz›rl›klar›na devam edildi. Söz konusu çal›fl-

mada, ülkemizde kurumsal yönetim alan›ndaki gelifl-

me ve uygulamalar›n, AB mevzuat› ve uluslararas› uy-

gulamalar da gözetilerek incelenmesi, sonuç bölü-

münde ise Türkiye’de kurumsal yönetimin gelifltiril-

mesi ve etkin olarak uygulanmas› konusunda öneri-

lerde bulunulmas› kararlaflt›r›ld›. 

16 fiubat tarihinde, Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur, OECD’nin Japon

hükümeti ile Global Kurumsal Yönetim Forumu'nun

deste¤iyle ‹stanbul’da düzenledi¤i Güney Do¤u Avru-

pa ile Avrasya Ortak Kurumsal Yönetim Yuvarlak Ma-

sa toplant›s›na kat›l›m sa¤layarak aç›l›fl konuflmas›n›

yapt›.

12 Nisan tarihli Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu toplant›s›nda H. Ömer Sabanc› Holding Risk

Yönetimi Direktörü Tamer Saka’n›n, Kurumsal Yöne-

tim Çal›flma Grubu’na ba¤l› olarak çal›flmalar›n› yü-

rütecek "Risk ve De¤er Yönetimi Alt Çal›flma Grubu"

ad› alt›nda bir grup kurulmas› önerisi kabul edildi.

Söz konusu grubun misyonu, Türkiye’de faaliyet gös-

teren kurumlar›n risk yönetim uygulamalar›n›n gelifl-

tirilmesine öncülük etmek ve ayn› zamanda risk yö-

netim kültürünün ve fark›ndal›¤›n›n tüm ifl çevrele-

rinde gelifltirilmesini hedeflemek olarak belirlendi.

Risk ve De¤er Yönetimi Alt Çal›flma Grubu, "Kurum-

sal Risk Yönetimi Tan›t›m ve Uygulama Rehberi" bafl-

l›kl›, flirket yöneticilerine yönelik, risk yönetimini ta-

n›t›cak bir rehber haz›rlad›.

Günümüz ifl dünyas›nda, küreselleflme, artan

rekabet, karmafl›k ölçüm teknikleri, h›zl› teknoloji,

h›zl› tüketim ve üretim gibi faktörlerin de etkisiyle

risk kavram› daha karmafl›k ve zor bir hal alm›flt›r.

Artan rekabet koflullar›, risk-kazanç dengesinin iyi

kurulamad›¤› kurumlar üzerinde önemli etkiler do-

¤urabilmektedir. Gelir yaratmak yönünde yaflanan re-

kabet, gelirleri art›rmak kadar giderleri, maliyetleri ve

kay›plar› azaltarak da kazanç sa¤laman›n ne derece

önemli oldu¤unu göstermektedir. Ayn› flekilde, sade-

ce finansal riskler gibi al›fl›lm›fl alanlara odaklanan

klasik risk yönetim anlay›fl›n›n da ihtiyaçlara cevap

vermekte yetersiz kald›¤› anlafl›lm›flt›r. Özellikle ope-

rasyonel ve stratejik risklerin de bir o kadar önem ta-

fl›d›¤› yaflanan geliflmelerle görülmüfltür. Tüm bu ge-

liflmeler baflta iflletme yöneticileri, ortaklar, yat›r›mc›-

lar ve piyasa düzenleyici kurumlar olmak üzere bü-

tün menfaat ve ilgi gruplar›n›n dikkatlerinin kurum-

sal risk yönetimi (ERM-Enterprise Risk Management)

uygulamalar›na çevrilmesine sebep olmufltur. ‹fllet-

melerin yüz yüze olduklar› riskleri daha iyi bir flekil-

de görebilecekleri, anlayabilecekleri ve yönetebile-

cekleri, daha fleffaf ve entegre kurumsal risk yönetim

uygulamalar›n›n oluflturulmas›, yöneticilerin öncelik-

li gündem maddeleri haline gelmifltir. Bu çerçevede

haz›rlanan rapor, sektör ve organizasyon tipi k›s›tla-

mas› olmaks›z›n, tüm organizasyonlarda risk ve risk

yönetimi fark›ndal›¤›n› art›rmak, risk yönetimi uygu-

lamalar› için bafllang›ç rehberi olmak, mevcut risk yö-
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netim uygulamalar›n› kurumsal risk yönetimi çerçe-

vesinde dönüfltürmeye rehber olmak amac›n› tafl›-

maktad›r.

fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan yürütülen,

OECD’nin, ekonomide önemli paya sahip olan kamu

iflletmelerinin yönetim fleklini de¤erlendirmede ve

yönetim süreçlerini iyilefltirmede hükümetlere yar-

d›mc› olmak amac› ile 2005 y›l›nda haz›rlad›¤›

"OECD Kamu ‹flletmeleri için Kurumsal Yönetim

Rehberi"nin Türkçe çevirisi nisan ay› içerisinde ta-

mamland› ve bas›ld›. Rehberin tan›t›m›, 20 Nisan ta-

rihinde Ankara’da "Kamu ‹flletmelerinde Kurumsal

Yönetim" bafll›kl› bir seminer ile yap›ld›. 

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Maliye Baka-

n› Kemal Unak›tan gerçeklefltirdi. Aç›l›fl konuflmalar›-

n›n ard›ndan OECD Finansal, Mali ve Giriflim ‹flleri

Müdürlü¤ü fiirket ‹flleri Bölüm Direktörü Mats Isaks-

son raporu tan›tan bir sunum yapt›. Daha sonra, TÜ-

S‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan›

Korkmaz ‹lkorur’un baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü, "Türki-

ye’de Kamu ‹flletmelerinin Kurumsal Yönetimi" ko-

nulu bir oturum düzenlendi. Oturumda, Özellefltir-

me ‹daresi Baflkan› Metin Kilci, Hazine Müsteflar Yar-

d›mc›s› Burhanettin Aktafl, ARGE Dan›flmanl›k Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden ve Sabanc›

Üniversitesi Yönetim Bilimleri Fakültesi Ö¤retim

Üyesi Dr. Hakan Orbay birer konuflma yapt›lar.

Tan›t›m› yap›lan "OECD Kamu ‹flletmeleri için

Kurumsal Yönetim Rehberi", hükümetlere kamu ifl-

letmelerinin sahiplik ifllevlerini yerine getirmelerini

de¤erlendirmede ve gelifltirmede uluslararas› kabul

gören bir k›yaslama sa¤lad›. Birçok OECD ve

OECD’ye üye olmayan ülkelerin somut tecrübeleri ile

zenginleflen bu rehber, devletin bir iflletmeye sahip

oldu¤u zamanlarda yaflanan kurumsal yönetim so-

runlar›na yönelik somut tavsiyeler önermektedir.

Birçok ülkede kamu iflletmelerinin iyi kurum-

sal yönetimi reform önceli¤i haline gelmifltir. Kamu

sektöründe geliflen verimlilik ve fleffafl›k, özellikle

devlet mülkiyetinin önemli oldu¤u ülkelerde hat›r›

say›l›r bir ekonomik kazanç sa¤lamaktad›r. Bu durum

ayr›ca, özel sektör ve kamu sektörü için rekabet ede-

bilecekleri bir alan oluflturarak, sa¤lam ve rekabetçi

bir ifl dünyas›n›n oluflmas›n› teflvik etmektedir. Böy-

lece rehber, kamu iflletmelerinin kurumsal yönetimi-

ni gelifltirmek için ulusal ve uluslararas› çabalara bir

araç olmaktad›r.

OECD taraf›ndan Haziran 2005 itibariyle bafl-

lat›lan "Türkiye Kurumsal Yönetim Pilot Çal›flmas›",

OECD Kurumsal Yönetim Yönlendirme Grubu tara-

f›ndan tamamland›. Söz konusu çal›flma süresince

Türkiye’nin kurumsal yönetim ortam›, baflta SPK ol-

mak üzere, çeflitli kamu kurum ve kurulufllar›, sivil

toplum kurulufllar› ve özel sektör temsilcileri ile gö-

rüfl al›fl veriflinde bulunularak incelendi, ülkenin bu

alanda k›sa ve uzun dönem öncelikleri belirlenmeye

çal›fl›ld›. Çal›flmadan sorumlu heyetin Türkiye mis-

yon gezilerinde, TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu ve TÜS‹AD üyeleri ve uzmanlar› ile toplant›lar

düzenlendi ve Türkiye’deki kurumsal yönetim mev-

zuat› ve uygulamalar› OECD Yönlendirme Komitesi

üyelerine aktar›ld›. Proje raporunun haz›rl›k aflama-

s›nda rapor kapsam›na yönelik TÜS‹AD'›n de¤erlen-

dirmeleri yaz›l› ve sözlü olarak OECD yetkililerine ve

SPK'ya iletildi. Rapor, 17 Ekim tarihinde ‹stanbul’da

kamoyuna bir bas›n toplant›s›yla tan›t›ld›. Ard›ndan,

"Türkiye’de Kurumsal Yönetim" bafll›kl› bir seminer

düzenlendi. TÜS‹AD’› Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu üyesi Murat Do¤u’nun temsil etti¤i seminere
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fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas ve Uz-

man Yard›mc›s› Melda Çele de kat›l›m sa¤lad›.

SPK taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal Yönetim

‹lkelerinin uygulanmas›nda karfl›lafl›lan sorunlar ile il-

gili olarak, 15 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da bir çal›fltay

düzenlendi. Çal›fltaya, paylar› ‹MKB’de ifllem gören

flirketlerin temsilcileri, akademisyenler, dernek ve ka-

mu kurum temsilcileri ile di¤er piyasa temsilcileri ka-

t›ld›. Çal›fltay, kurumsal yönetim ilkelerine paralel ola-

rak "yönetim kurulu", "pay ve menfaat sahipleri" ve

"kamuyu ayd›nlatma" bafll›klar› alt›nda 7 çal›flma gru-

bu içinde arama konferans› yöntemiyle gerçekleflti.

Çal›fltaydaki "yönetim kurulu" çal›flma gruplar›ndan

birincisine, TÜS‹AD’› temsilen fiirket ‹flleri Bölüm So-

rumlusu Banu fiensivas kat›l›m sa¤lad› ve bu konuda-

ki TÜS‹AD görüfllerini çal›fltay yetkililerine aktard›. 

Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar› Çal›fl-

ma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket ‹fller Komisyonu Üyesi

Nurdan Tümbek’in yapt›¤› çal›flma grubu Mete Baha-

d›r Abanoz, Yeflim Atamer, Meltem Azbazdar, Engin

Baflaran, Sevil Becan, Ogeday Çuhadar, Samir Delior-

manl›, Murat Dursun, Nursema Ekinci, Asl›han Erba-

fl›, Sabahnur Erdemli, Tar›k Kapu, Gözde Kardefl, Em-

re Kurto¤lu, Ülker Kurtulufl, Ayflen Laçinel, Gülten

Mutlu, Serap Naz›r, Gürcan Onol, Nuflin Oral, Aylin

Özbey, Alp Önder Özpamukçu, Murat Peksavafl, Cem

Rodoslu, Asl› Saraço¤lu, Bülent Sayg›n, Ali Serhan fia-

hin, Oya fiehirlio¤lu, Dilek Temel, Elif Tezcan, Deniz

Tolunay, Gökçe Türko¤lu, Güzide Ünlü, Gamze Y›l-

maz (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›-

s›), Banu fiensivas (Bölüm Sorumlusu) ve Melda Çele

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan haz›rlanarak 27 Ara-

l›k 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’na

iletilen Büyük Ma¤azalar Kanun Tasar›s› hakk›nda

TÜS‹AD görüflü revize edildi ve TÜS‹AD, Al›flverifl

Merkezleri ve Perakendeciler Derne¤i (AMPD), T‹SK

ve YASED taraf›ndan imzalanarak, ortak görüfl halin-

de 20 Mart tarihinde Baflbakanl›¤a iletildi. 

Çal›flma grubu, Büyük Ma¤azalar Kanun Tasa-

r›s› ile Teklifi hakk›nda madde baz›nda ve tematik

bazda taslak bir TÜS‹AD görüflü oluflturulmas› çal›fl-

malar›na devam etti. 

Çal›flma grubu, AMPD ile birlikte 30 Haziran

tarihinde "Organize Perakende Sektörünün Türk

Ekonomisindeki Yeri" bafll›kl› bir seminer düzenledi.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Ömer Sabanc›, AMPD Yönetim Kurulu

Baflkan› Nuflin Oral ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›

Müsteflar› Adem fiahin taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen,

"Dünyada ve Türkiye’de Ekonomik Geliflim ve Pera-

kende Sektörünün De¤iflen Yeri" bafll›kl› birinci otu-

rumu TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Divan Üyesi

Zekeriya Y›ld›r›m yönetti. Oturumda, Avrupa Komis-

yonu ‹ç Pazar Genel Müdürü Margot Froehlinger, Eu-

rocommerce ‹ç Pazar Dan›flman› Patrice Pellegrino,

Koç Holding A.fi. G›da Perakende ve Turizm Grubu

Baflkan› Ömer Bozer ve TÜS‹AD Perakende Sektörü

ve Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu Baflkan› Nurdan

Tümbek birer konuflma yapt›.

"Organize Perakende Sektörünün Ekonomik

Dinamikleri" bafll›kl› ikinci oturumu ise TÜS‹AD Re-

kabet Çal›flma Grubu Baflkan› Kemal Erol yönetti.

Oturumda, Rekabet Kurumu Baflkan Yard›mc›s› ‹s-

mail Karakelle, TÜDER Baflkan› Engin Baflaran, Price-

WaterhouseCoopers Orta¤› Adnan Akan ile Türk-‹fl

Konfederasyonu Teflkilat ve Tüketici Sorunlar› Uzma-

n› ve Tüketici Haklar› Derne¤i Genel Baflkan Yard›m-

c›s› Sinan Varg› söz ald›lar.
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Seminerde, organize perakende sektörünün

geliflimi ve son y›llarda kay›t d›fl› ile mücadeleden tü-

ketici haklar›na kadar genifl bir yelpazede hem ülke-

mizde hem dünyada yaratt›¤› de¤iflim tart›fl›ld›.

Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket ‹fl-

leri Komisyon Üyesi Kemal Erol’un yapt›¤› çal›flma gru-

bu Hüseyin Hüsnü Babal›k, Feyza Baflar, Özlem Baysal,

Zeynep Didem De¤irmencio¤lu, P›nar Eryürekli, Berç

Germeyan, Hüseyin Gürer, Hakan Hanl›, Hüseyin Ka-

rabulut, Mine Kasman, Bar›fl Öner, Deniz Reha Özil-

han, Deniz Tolunay Özk›z›l›rmak, Hülya Özman, Mu-

rat Peksavafl, Mehmet Piker, Dilek Temel, Sinan Ülgen,

Özlem Ye¤en, Halisan Yengin (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Banu fiensivas (Bölüm

Sorumlusu ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan AB müzakere

sürecinde rekabet politikas› alan›nda TÜS‹AD görü-

flünün oluflturulmas› amac›yla pilot bir çal›flma baflla-

t›ld›. Rekabet politikas› alan›nda AB ve Türk mevzu-

atlar›, tarama süreci ile ulusal program çerçevesinde,

daha önceki müzakere deneyimleri ile birlikte karfl›-

laflt›rmal› olarak incelenerek tablolar ve de¤erlendir-

me dokümanlar› oluflturuldu. 

Çal›flma grubu, AB ile müzakere konular›ndan

"Rekabet" fasl›na iliflkin olarak oluflturulacak TÜS‹AD

görüflünün belirlenmesi amac›yla çal›flmalara bafllad›.

AB’nin iç dinamiklerini anlamak ve o platformdaki

tart›flmalar› yak›ndan takip etmek amac› ile UNICE

Rekabet Çal›flma Grubu’nun toplant›lar›n›n takip

edilmesi kararlaflt›r›ld›. Bu do¤rultuda 21 fiubat tari-

hinde düzenlenen UNICE Rekabet Çal›flma Grubu

toplant›s›na çal›flma grubu üyeleri Mine Kasman ve

Fevzi Toksoy kat›l›m sa¤lad›. 

Rekabet Kurumu taraf›ndan haz›rlanan "4054

Say›l› Rekabetin Korunmas› Hakk›nda Kanunda Ya-

p›lmas› Öngörülen De¤iflikliklere ‹liflkin Taslak" hak-

k›nda çal›flma grubu taraf›ndan TÜS‹AD görüflü olufl-

turuldu. Haz›rlanan görüfl 9 A¤ustos tarihinde Reka-

bet Kurulu’na iletildi.

Rekabet Kurumu taraf›ndan haz›rlanan "2002/2

Say›l› Dikey Anlaflmalara ‹liflkin Grup Muafiyeti Teb-

li¤inde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Tebli¤ Tasla¤›"

hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturuldu. Haz›rlanan

görüfl 19 Aral›k tarihinde Rekabet Kurumu’na iletildi. 

Çal›flma grubunun y›l içerisinde gerçeklefltir-

meyi planlad›¤›, düzenlenmifl sektörlerde rekabet so-

runlar›na yönelik seminerin, gerekli konu de¤iflikli¤i

ve haz›rl›k çal›flmalar› yap›larak 2007 y›l›n›n ikinci

yar›s›nda uluslararas› bir sempozyum fleklinde

gerçeklefltirilmesine karar verildi. 

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›-

n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi fiefika Pekin Bar-

las’›n yapt›¤› çal›flma grubu Yrd. Doç. Dr. Yeflim Ata-

mer, Hakan Avdan, Hüseyin Hüsnü Babal›k, Doç. Dr.

Ali Cem Budak, Barbaros Ça¤a, Murat Do¤u, Y›ld›ray

Efil, Esin Gökk›l›ç, Banu Gürmen, Fatofl K›l›ç, Can

O¤uzer, Metin Reyna, Nilgün Serdar, Oya fiehirlio¤-

lu, Coflkun fiengüler, Süha Tanr›över, Esra Tacettin,

Ayfl›l Tokcan, Burcu Tuzcu, Cem Yeniaras, Yavuz Yal-

ç›n (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›)

Banu fiensivas (Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’tan

oluflmaktad›r.

fiirket ‹flleri Bölümü, Türk Ticaret Kanunu Ta-

sar›s› hakk›nda devam eden TBMM Adalet Alt Komis-

yonu çal›flmalar›n› takip etti. Çal›flma grubunun, 28

Aral›k 2005 tarihinde Alt Komisyona sunulan TÜS‹-

AD görüflünde dikkate al›nmayan hususlar konusun-

da ›srar edildi¤i yönündeki görüflü 12 Ekim tarihinde

TBMM Adalet Komisyonu'na iletildi. Çal›flma grubu,
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Türk Ticaret Kanunu Tasar›s›’n›n TBMM Genel Kuru-

lu’nda kabul edilmesinden sonra, kanunun ifl dünya-

s›nda daha iyi tan›t›lmas›na yönelik bilgilendirici fa-

aliyetlerde bulunulmas›n› kararlaflt›rd›. 

Çal›flma grubu, Borçlar Kanunu Tasar›s› hak-

k›nda TÜS‹AD görüflü oluflturmak için çal›flmalar›n›

sürdürdü. Söz konusu tasar› hakk›nda çal›flma gru-

bunun katk›lar› ile Bilgi Üniversitesi ö¤retim üyesi

Yar. Doç. Dr. Yeflim Atamer’in koordinatörlü¤ünde

TÜS‹AD görüflü oluflturuldu. TÜS‹AD görüflü 1 Hazi-

ran tarihinde Baflbakanl›¤a sunuldu. Bu kapsamda

yap›lan çal›flmalar fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan ta-

kip edildi ve çal›flma grubu bilgi notlar› arac›l›¤› ile

bilgilendirildi. 

fiirket ‹flleri Bölümü

fiirket ‹flleri Bölümü, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faali-

yetlerine içerik ve idari olara destek verdi.

Bölüm, AB üyelik müzakereleri fas›llar›ndan

fiirket ‹flleri Komisyonu ve çal›flma gruplar›n›n alan›-

na girenler hakk›nda gerekli teknik deste¤i vermeyi

ve bu kapsamda öncelikle, UNICE ile OECD-BIAC’›n

ve di¤er ilgili kurum ve kurulufllar›n çal›flmalar›n› ya-

k›ndan takip etmeyi, bunlar› çal›flma gruplar›na du-

yurmay› sürdürdü. 

fiirket ‹flleri Bölümü, çal›flma alan›na giren ko-

nular ile bölümün kat›ld›¤› ve takip etti¤i toplant›lara

iliflkin bilgi notlar›, görüfl ve de¤erlendirmeler haz›r-

lad›. Bölüm ayr›ca, çal›flma gruplar›n›n düzenledi¤i

seminerlerde yap›lan aç›l›fl konuflmalar›n› haz›rlad›

ve di¤er bölümler taraf›ndan haz›rlanan konuflma ve

çal›flmalara destek verdi. 

Bölüm taraf›ndan haz›rlanan Yabanc›lar›n Ça-

l›flma ‹zinleri Hakk›nda Kanunda De¤ifliklik Yap›lma-

s› Hakk›nda Kanun Tasar›s› hakk›nda TÜS‹AD görü-

flü, 29 May›s tarihinde Ankara Temsilcili¤i arac›l›¤› ile

ilgili mercilere iletildi. 

TÜS‹AD bünyesinde fiirket ‹flleri Komisyonu

taraf›ndan takip ve koordine edilen Yat›r›m Ortam›-

n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu’nun (YO‹KK)

toplant›lar›na kat›l›m sa¤land› ve bu çerçevede fiirket

‹flleri Bölümü, kurul bünyesindeki teknik komiteler-

deki geliflmelerin ilgili TÜS‹AD birimlerine aktar›la-

rak görüfllerinin al›nmas› ve gerekli koordinasyonun

daha etkin ve verimli yap›lmas› yönünde çal›flmay›

sürdürdü. Her ay Ankara’da düzenlenen YOIKK Yön-

lendirme Komitesi toplant›lar›na TÜS‹AD Genel Sek-

reter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen kat›l›m sa¤lad›. 

Bölüm bununla birlikte, YO‹KK çal›flmalar›

kapsam›nda düzenlenen seminer ve efllefltirme proje-

lerini takip etti, bu projelere destek sa¤lad›. Bu kap-

samda 21 Eylül tarihinde ‹stanbul Ticaret Odas›'nda

düzenlenen "Türkiye’deki Yat›r›m Ortam›n›n ‹yileflti-

rilmesine Do¤ru: YO‹KK Reform Program›n›n De¤er-

lendirilmesi" konulu efllefltirme projesinin kapan›fl se-

minerine konuflmac› olarak TÜS‹AD Rekabet Çal›flma

Grubu Baflkan› Kemal Erol kat›ld›. Seminerde Türki-

ye’de yat›r›m ortam›n› iyilefltirmek için baflar›l› ad›m-

lar at›ld›¤› ancak makro ve mikro bazda somut çal›fl-

malara devam edilmesi gerekti¤i vurguland›.

Bölüm ayr›ca YO‹KK bünyesinde "Türkiye’de

yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi amac›yla Türkiye’de

kurumsal yönetim" konusunda çal›flmak üzere, Ser-

maye Piyasas› Kurulu koordinatörlü¤ündeki YO‹KK

Kurumsal Yönetim Teknik Komitesi çal›flmalar›na ka-

t›l›m sa¤lad›. Kurumsal Yönetim Teknik Komitesi’nin

5 Nisan tarihinde yap›lan toplant›s›nda, kurumsal yö-
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netimin ülkemizdeki tüm flirketlerde ve ayr›ca kamu

iflletmelerinde uygulanmas› amac›yla yap›lacak çal›fl-

malar ve yürütülecek faaliyetler hakk›nda, komite

üyesi olan kurum ve kurulufllar taraf›ndan proje öne-

risi sunulmas› do¤rultusunda karar al›nd›. Bunun

üzerine, Uluslararas› Yat›r›mc›lar Derne¤i (YASED) ile

birlikte üstlenilen ve ilgili di¤er kurum ve kurulufllar-

la ortaklafla yürütülmesi planlanan TÜS‹AD proje tek-

lifi, 12 Haziran tarihinde Sermaye Piyasas› Kurulu

Baflkanl›¤›’na sunuldu. Proje teklifi, komitenin önce-

likli hedefi olan, flirketlerde kurumsal yönetim alan›n-

da bilgi düzeyinin yükseltilmesi çerçevesinde haz›r-

land›. ‹lgili kurumlardan gelen di¤er proje teklifleri-

nin de ele al›nd›¤› 4 Ekim tarihli 2. YO‹KK Kurumsal

Yönetim Teknik Komite Toplant›s›nda, TÜS‹AD’›n

sundu¤u proje teklifi dahil olmak üzere di¤er kurum-

lardan gelen bütün proje teklifleri konsolide edildi ve

biri kamu iflletmelerine, di¤eri aile flirketlerine yöne-

lik olmak üzere ortaklafla iki proje oluflturuldu. 

fiirket ‹flleri Bölümü, Akdeniz ‹fl Dünyas› Kon-

federasyonlar› Birli¤i (UMCE) bünyesinde çal›flmaya

bafllayan ‹fl ve Yat›r›m Ortam› isimli 2. Tematik Ko-

mite’nin faaliyetlerini takip etti, çal›flmalara destek

verdi. Tematik Komite'nin 11 Eylül’de M›s›r’da dü-

zenlenen toplant›s›na kat›l›m sa¤land›; toplant›da

dünyadaki ve Türkiye’deki yat›r›m ortam›n› ve yat›-

r›m reform programlar›n› inceleyen ve de¤erlendiren

bir sunum yap›ld›. Komite toplant›s› sonucunda, top-

lant›n›n sonuç bildirgesi niteli¤indeki ve UMCE Sek-

retaryas› taraf›ndan kaleme al›nan "UMCE Man›festo

Relating to the Investment Environment" bafll›kl› do-

küman›n haz›rlanmas›na katk›da bulunuldu. 

fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan, AB müzakere

sürecinde, "Fikri Haklar", "fiirketler Hukuku", "Tüke-

tici Haklar›" ve "Rekabet" fas›llar›na iliflkin olarak

müzakere ve tarama bilgilendirme notlar›, ilgili fas›l-

lara iliflkin Türkiye’nin AB mevzuat›na uyum düzeyi

ve mevcut durum hakk›nda bilgi notlar›, sunumlar ve

TÜS‹AD müzakere pozisyon belgeleri haz›rland›. Bu-

çal›flmalar ilgili çal›flma gruplar›n›n bilgisine sunuldu. 

fiirket ‹flleri Bölümü ayr›ca 2006 y›l› ISO 9001

Kalite Hedefi olarak belirledi¤i "fiirket ‹flleri Bülte-

ni"nin ilk say›s›n› 30 Ekim tarihinde "fi‹B'den K›sa K›-

sa" bafll›¤› ile yay›nlad›. Bölüm, bülten ile, çal›flma ala-

n›n› ilgilendiren konular›, UNICE, UMCE, AB, OECD,

BIAC, WTO, UN gibi örgüt ve kurumlardaki son ge-

liflmeler çerçevesinde ele almay› hedefledi.

Bölüm taraf›ndan çeflitli toplant›lara kat›l›m

sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

18 Ocak, fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu Banu

fiensivas ile fiirket ‹flleri Bölümü Uzman Yard›mc›s›

Melda Çele’nin Kurumsal Yönetim Derne¤i Genel

Sekreteri Güray Karacar ile görüflmesi.

8 fiubat, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

‹ktisadi Kalk›nma Vakf›’n›n düzenledi¤i "Düzenleyici

Etki Analizleri" seminerine kat›l›m›.

8 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n Birleflmifl Mil-

letler Kalk›nma Program› ‹stanbul Program Yönetici-

si Hans›n Do¤an ve Bratislava Merkez Uygulama Mü-

dürü Jonathan Brooks ile görüflmesi.

23 fiubat, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

Kadir Has Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ta-

raf›ndan düzenlenen "AB’de Devlet Yard›mlar›n›n De-

netlenmesi ve Düzenlenmesi" konulu panele kat›l›m›.

15 Mart, Uzman Yard›mc›s› Melda Çele’nin ‹s-

tanbul Ticaret Odas› taraf›ndan düzenlenen "Büyük

Ma¤azalar ve Tüketici Haklar›" konulu seminere kat›-

l›m›.
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5 Nisan, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

SPK taraf›ndan Ankara’da düzenlenen YO‹KK Ku-

rumsal Yönetim Komite toplant›s›na kat›l›m›.

11 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Melda Çele’nin

Gallup Organization taraf›ndan düzenlenen "Hu-

man Sigma and Financial Growth" bafll›kl› seminere

kat›l›m›.

10 May›s ve 8 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Mel-

da Çele’nin Brüksel’de gerçeklefltirilen UNICE Hukuk

‹flleri Komitesi toplant›lar›na kat›l›m›.

18 Temmuz, Uzman Yard›mc›s› Melda Çe-

le’nin Hazine Müsteflarl›¤›nda düzenlenen AB müza-

kereleri Fikri Haklar fasl›na iliflkin tarama bilgilendir-

me toplant›s›na kat›l›m›. 

1 A¤ustos, Uzman Yard›mc›s› Melda Çele’nin

Hazine Müsteflarl›¤›’nda düzenlenen AB Müzakerele-

ri fiirketler Hukuku fasl›na iliflkin tarama bilgilendir-

me toplant›s›na kat›l›m›. 

11 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ile Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n M›s›r’da

düzenlenen UMCE ‹fl ve Yat›r›m Ortam› Tematik Ko-

mitesi’nin 1. toplant›s›na kat›l›m›. 

27 Eylül, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas ile

Uzman Yard›mc›s› Melda Çele’nin ADR Center

S.p.A’n›n Baflkan› Prof. Giuseppe De Palo ile görüfl-

mesi.

4 Ekim, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

SPK taraf›ndan Ankara’da düzenlenen 2. YO‹KK Ku-

rumsal Yönetim Teknik Komite toplant›s›na kat›l›m›.

6 Ekim, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas ile

Uzman Yard›mc›s› Melda Çele’nin TEDMER Yönetim

Kurulu Üyesi Fügen U¤ur ile görüflmesi.

17 Ekim, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas ile

Uzman Yard›mc›s› Melda Çele’nin Türkiye Sermaye

Piyasas› Arac› Kurulufllar› Birli¤i’nde düzenlenen,

OECD’nin "Kurumsal Yönetim Türkiye ‹ncelemesi"

raporunun tan›t›ld›¤› bas›n toplant›s›na ve ard›ndan

düzenlenen "Türkiye’de Kurumsal Yönetim" bafll›kl›

seminere kat›l›m›.

19 Ekim, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

Türkiye Kurumsal Yönetim Derne¤i taraf›ndan, Bilgi

Üniversitesi iflbirli¤i ile ‹stanbul’da düzenlenen "Yeni

Türk Ticaret Kanunu Neler Getiriyor?" bafll›kl› pane-

le kat›l›m›. 

6-7 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

‹stanbul’da düzenlenen "OECD Global Forum on In-

ternational Investment" toplant›s›na kat›l›m›.

8 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n,

OECD taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlenen "Public Pri-

vate Partnerships for Infrastructure Financing in the

MENA Region" çal›fltay›na kat›l›m›. 

13 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

YASED taraf›ndan düzenlenen "Türk Ticaret Kanunu

Neler Getiriyor?" bafll›kl› seminere kat›l›m›. 

15 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

SPK taraf›ndan Kemerburgaz’da düzenlenen "Kurum-

sal Yönetim Çal›fltay›"na kat›l›m›.

16 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

Ankara’da düzenlenen YO‹KK 1. Nolu fiirket Kurulu-

flu Teknik Komite toplant›s›na kat›l›m›.

27 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

Türkiye ‹ç Denetim Enstitüsü taraf›ndan ‹stanbul Ti-

caret Odas› iflbirli¤i ile düzenlenen "Avrupa Birli¤i

Müzakere Sürecinde Verimlilik ve Rekabetin Yöneti-

mi: ‹ç Denetim" konulu seminere kat›l›m›.

5-6-7 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Banu fiensi-

vas’›n Paris’te düzenlenen BIAC-OECD Yat›r›m Ko-

mitesi toplant›lar›na kat›l›m›.

180



Türkiye’nin uluslararas›

tan›t›m›na yönelik olarak proje

üretme, Avrupa’n›n önde gelen

tan›t›m firmalar› ile ortak çal›fl-

malar yürütme, projeleri de¤er-

lendirme, yönlendirme, özel

sektör ve ilgili kurulufllardan finansman deste¤i temin

etme ve benimsenen projelerin yürütülmesinin koor-

dinasyonunu sa¤lama yönündeki çal›flmalar Yurtd›fl›

‹letiflim Komisyonu taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

Türkiye’nin AB ile iliflkilerinin, kat›l›m müza-

kerelerinin aç›lmas› ile birlikte belli bir istikrara ka-

vuflaca¤› dikkate al›nd›¤›nda, sürece olumlu bir kat-

k›da bulunmak amac›yla Türkiye’nin imaj›n›n hem

Avrupal› karar vericiler/elitler düzeyinde, hem de ka-

muoyu nezdinde düzeltilmesinin gerekli oldu¤u dü-

flüncesinden hareketle, 2005 y›l›nda Yurtd›fl› ‹letiflim

Komisyonu ve Komisyonun çal›flmalar›n›n finansma-

n› için bir Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu kuruldu.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boy-

ner’in yapt›¤› komisyon Aldo Kaslowski, Tuncay

Özilhan, Erkut Yücao¤lu, fiefika Pekin Barlas, Nuri

M. Çolako¤lu, Bülent Durlan›k, Mehmet Aykut Eken,

Çi¤dem Erkman, Giuseppe Farina, Mustafa Fethi

Gürbüz, Bike Gürsel, Naim Koçer, Aylin McCarthy,

Bar›fl Öney, Yi¤it fiardan, Esen Talu, Bülent Tosun,

Bahad›r Kalea¤as› (Brüksel Temsilcisi), Hale Hatipo¤-

lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi (Bölüm So-

rumlusu) ve Ruflen ‹nceo¤lu (Uzman Yard›mc›s› ve

Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Komisyon taraf›ndan çal›flmalar› yürütmek

amac›yla, komisyona ba¤l› ve TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹leti-

flim Fonu’na katk› sa¤layan firmalar›n temsilcilerin-

den oluflan bir Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu ve

Avrupa’da iletiflim faaliyetlerini yürütmek amac›yla

sözleflme imzalanan Hill and Knowlton adl› firmayla

iliflkileri koordine etmek üzere bir Yurtd›fl› ‹letiflim

‹cra Komitesi oluflturuldu.

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu: Komisyon taraf›ndan

benimsenen projelerin finansman›n›n bir k›sm› ve

Hill and Knowlton firmas› ile yap›lan çal›flmalar TÜ-

S‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu taraf›ndan karfl›land›. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu: ‹letiflim fa-

aliyetleri ve fonun kullan›m› ile ilgili olarak, fona ka-

t›lan firmalar›n temsilcilerinden oluflturulan ve bafl-

kanl›¤›n› TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan

Yard›mc›s› Tuncay Özilhan’›n yürüttü¤ü TÜS‹AD

Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu 10 Mart ve 20 Eylül

tarihlerinde topland›. Bu toplant›larda TÜS‹AD’›n AB

ülkelerine yönelik iletiflim çal›flmalar› hakk›nda Ko-

misyon Baflkan› Ümit Boyner, Hill and Knowlton

Türkiye Çal›flmalar› Direktörü Abigail Jones, AB ‹leti-

flim Grubu Koordinatörü Ahmet Sever ve TÜS‹AD

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu taraf›ndan

bilgi verildi, grup üyelerinin görüflleri al›nd›. 

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi: Ümit Boyner,

Erkut Yücao¤lu, Yi¤it fiardan ve Haluk R. Tükel’den

oluflan Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi komisyon karar-

lar›n›n ve gündemdeki projelerin takibini ve Hill and

Knowlton ile iliflkilerin koordinasyonunu yürüttü.

Hill and Knowlton ile gerçeklefltirilen faali-

yetler: Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu ile TÜS‹AD’›n

halkla iliflkiler alan›nda dan›flmanl›k hizmeti ald›¤› ve

bu alanda 31 Mart 2007 tarihine kadar sözleflmesi

bulunan Hill and Knowlton firmas› aras›nda, tan›t›m

Yurtd›fl› ‹letiflim

Komisyonu Baflkan›

Ümit Boyner

Yurtd›fl› ‹letiflim

181



ve iletiflim faaliyetlerinin denetimi, koordinasyonu ve

stratejilerin gözden geçirilmesini amaçlayan Yönetim

Komitesi toplant›lar›, 6 Ocak, 14 fiubat, 29 Eylül ve

21 Kas›m’da Brüksel’de, 9 Mart’ta ‹stanbul’da, 8 Ni-

san ve 13 Haziran’da Paris’te, 8 May›s ve 24 A¤us-

tos’ta Berlin’de gerçeklefltirildi.

Avrupa medyas›na yönelik olarak, TÜS‹AD ve

Hill and Knowlton taraf›ndan Türkiye’ye bas›n gezi-

leri düzenlendi. TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman

Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu tüm bas›n gezilerinde he-

yetlere efllik etti. TÜS‹AD’›n organizasyonunu gerçek-

lefltirdi¤i bu ziyaretler afla¤›da belirtilmektedir. 

17-19 Ocak tarihlerinde, Frans›z Ekonomi ga-

zetesi ‘Les Echos’dan Yves Bourdillon, Türkiye’ye ge-

lerek ülkemizde yat›r›m› bulunan Frans›z flirketleri-

nin üst düzey yetkilileri, Türk ifl dünyas›n›n temsilci-

leri, gazeteciler, politikac›lar, akademisyenler ve ta-

rihçiler ile görüfltü. Bu çerçevede, aralar›nda Sodexho

Türkiye, PhonoClick, Calyon Bank, Carrefour SA’n›n

bulundu¤u flirketler, Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, Soli

Özel, Prof. Dr. Murat Belge, Yrd. Doç. Dr. Ahmet Ku-

yafl’›n bulundu¤u akademisyenler, gazeteci-yazar

Fehmi Koru, milletvekilleri Damla Gürel ve ‹brahim

Özal ile görüflüldü.

21-23 Mart tarihlerinde, Frans›z ‘L’Ouest Fran-

ce’ gazetesi editörü Didier Pillet, Türk ifl dünyas› ve sa-

nayisinin AB süreci ba¤lam›nda tan›t›lmas› amac›yla,

Türkiye’deki Frans›z yat›r›mc›lar, bölgesel kalk›nma

politikalar› ve KOB‹’ler ile ilgili olarak düzenlenen ba-

s›n gezisi çerçevesinde Türkiye’ye geldi. Bu gezi ba¤la-

m›nda SETB‹R, Konya Sanayici ve ‹fl Adamlar› Derne-

¤i, T‹SK, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflarl›¤›, Gi-

mat, Casa Mobilya, Sabanc› Holding, MAKS‹FED,

Uluda¤ Meflrubat, Danone Türkiye, D‹SK, Aksa Akri-

lik Kimya kurulufllar›n›n üst düzey yöneticileri, TÜS‹-

AD ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Gülden Türktan ve TÜS‹AD Enerji Çal›flma Gru-

bu Baflkan› Arnold Hornfeld ile görüflmeler yap›ld›. 

29-31 Mart tarihlerinde, Marina Zapf, Britta

Scholz, Jörg Niendorf, Claudius Maintz ve Wilfried

Boehler’den oluflan Alman bas›n grubu, "Türk oto-

motiv sektörünün tan›t›lmas›" amac›yla düzenlenen

bas›n gezisi çerçevesinde ‹stanbul, Bursa ve Gebze’yi

ziyaret etti. Mercedes Benz, TOFAfi, BOSCH, Martur,

TOSB, Ford Otosan, Hyundai Assan, otomotiv üreti-

cileri, otomotiv yan sanayicileri ve Otomotiv Sanayi-

cileri Derne¤i (OSD) ile görüflmeler yap›ld›.

5-7 Nisan tarihlerinde, Joachim Vannahme

(Die Zeit), Amélie Bottollier-Depois (Agence France

Press), Adriana Cerretelli (‹l Sole 24 Ore), Antonio Lé-

on (Expansion), Stephen Castle (The Independent),

Sophie Shihab (‹stanbul temsilcisi-Le Monde), David

Gow (The Guardian) ve Gyula Ortutay’dan (Nepsza-

badsag) oluflan ve ad› geçen medya organlar›n›n Brük-

sel temsilcilerini içeren bir bas›n grubu, AB kat›l›m

müzakerelerinin Türkiye üzerindeki etkilerini göz-

lemlemek amac›yla ‹stanbul’a gelerek Tekfen Holding,

Koç Grubu, CNN Türk, Sabanc› Holding, Türkiye

Bankalar Birli¤i, KAG‹DER, D‹SK gibi kurum ve kuru-

lufllar›n üst düzey yöneticileri, TÜS‹AD temsilcileri ve

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyeleri ile görüfltü.

10-16 Nisan tarihlerinde, Frans›z Le Figaro

Magazine dergisinden Béatrice Comte ve Jean-Michel

Voge, ‹stanbul’un kültür-sanat ortam› ile ilgili bir ya-

z› haz›rlamak üzere Türkiye’ye gelerek, sanatç›lar ‹s-

mail Acar, Ahmet Ümit, Leyla Gediz, Zeynep Oral,

Mine Varg›, Zeynep Tanbay, Hüsnü fienlendirici,

Bennu Gerede, Ara Güler, akademisyenler, galeri,

performans merkezi ve kültür kurumlar› yöneticileri

ile görüfltü; ‹stanbul Modern’i ve Mimar Sinan Üni-

versitesi Güzel Sanatlar Fakültesi’ni ziyaret etti. 
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21 Nisan tarihinde, Frans›z Le Figaro gazete-

sinden Nicolas Barré ‹stanbul’a gelerek TÜS‹AD Yurt-

d›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner, TÜS‹-

AD üyesi Cansen Baflaran-Symes, TÜS‹AD Genel Sek-

reteri Haluk R. Tükel ve TÜS‹AD D›fl Politika Dan›fl-

man› Soli Özel ile görüflmeler gerçeklefltirdi.

26-28 Nisan tarihlerinde, Frans›z La Tribune

gazetesinin Genel Yay›n Yönetmeni Yard›mc›s› ve Le

Monde Diplomatique yazar› Akram Belkaid, Türk

ekonomisi ve küreselleflme, ‹slam, kimlik ve demok-

rasi vb. konular çerçevesinde yaz› haz›rlamak amac›y-

la ‹stanbul’a gelerek Danone, Sodexho, Eczac›bafl›,

Turkcell, Arçelik kurulufllar›n›n üst düzey yöneticile-

ri, akademisyenler ve TÜS‹AD temsilcileri ile görüfltü. 

5-7 Haziran tarihlerinde, Frans›z Le Figaro ga-

zetesi Genel Yay›n Yönetmeni Yard›mc›s› ve ‘Opinions

and Debates’ sayfalar› sorumlusu Stéphane Marchand

tarih ve kimlik, demokrasi, ‹slam ve laiklik, ekonomi,

d›fl iliflkiler, insan haklar›, kad›n haklar›, sivil toplum

ve e¤itim sistemi gibi konularda görüflmeler yapmak

amac›yla ‹stanbul’a gelerek TÜS‹AD temsilcileri, sivil

toplum kurulufllar›n›n yöneticileri ve alanlar›nda uz-

man akademisyenler ile toplant›lar gerçeklefltirdi. 

22-25 Haziran tarihlerinde, Frans›z TF1 tele-

vizyon kanal›na ba¤l› LCI haber kanal› Genel Müdü-

rü Jean Claude Dassier ve Genel Yay›n Yönetmeni

Vincent Hervouet, Türkiye hakk›nda yapmay› planla-

d›klar› TV program› için görüflmeler yürütmek üzere

‹stanbul’a gelerek, TÜS‹AD temsilcileri ve Türk med-

yas›ndan isimler ile toplant›lar yapt›.

28-30 Haziran tarihlerinde, France 2 TV kana-

l›n›n Brüksel sorumlusu Jean Paul Chapel ‹stanbul’a

gelerek TÜS‹AD yöneticileri, politikac›lar, alanlar›nda

uzman akademisyenler ve kültür-sanat dünyas›ndan

isimler ile röportajlar gerçeklefltirdi.

5-7 Temmuz tarihlerinde, Adelheid Wölfl (Der

Standard), Christophe Lamfalussy (La Libre Belgi-

que), Jens Thomsen (Ritzau/Børsen), James Binning

(Europe Information Service), Dominika _osi_

(Wprost), Sergeja Kotnic Zavrl (STA press agency),

Arturo Valoria (EFE press agency), Antonio León (El

Economista), Hendrik van Oostrum (Het Financieele

Dagblad), Stephan Hallmann (ZDF)’dan oluflan ve

söz konusu medya organlar›n›n Brüksel temsilcilerini

içeren bir bas›n grubu, AB ile kat›l›m müzakereleri-

nin Türkiye’ye etkilerini incelemek amac›yla ‹zmir,

Manisa ve Söke’de BAS‹FED, Vestel City, P›nar Fabri-

kalar› ve Söktafl A.fi. tesislerini ziyaret ederek bu ku-

rulufllar›n üst düzey yöneticileri, TÜS‹AD ve SEDE-

FED temsilcileri ile görüfltü.

19-21 Temmuz tarihlerinde, Frans›z BFM ve

RMF radyo istasyonlar›n›n AB uzman› Isabelle Pincet

AB sürecinin Türkiye’ye etkilerini gözlemlemek ama-

c›yla ‹stanbul’a gelerek Sinan Ülgen, Faik Öztrak,

Prof. Süheyl Batum, Dr. Cengiz Aktar, Prof. Eser Ka-

rakafl, Prof. Ahmet ‹nsel, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi Ali Kibar ve TÜS‹AD üyeleri Eflref Hamamc›o¤-

lu, Naim Koçer ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu

Baflkan› Celal Beysel ile görüfltü.

3 Kas›m tarihinde, Danimarka televizyonu

TV2’nin Avrupa editörü Svennig Dalgaard Türk sana-

yisinin AB ile bütünleflme ve uluslararas› rekabet süre-

cindeki konumunu analiz etmek amac›yla ‹stanbul’a

gelerek, Arçelik fabrikas›n› ziyaret etti ve Çamafl›r Ma-

kinesi Ürün Direktörü fiemsettin Eksert ile görüfltü.

5-8 Kas›m tarihlerinde, Gerd Hoehler (Han-

delsblatt), Fabrice Amedeo (Le Figaro), Pierre-Ale-

xandre Sallier (La Tribune), Eric Gerbl (Wirtschaftsb-

latt), Michael Kaitantzitis (Eleftherotypia), Adriana

Cerretelli (Il Sore 24 Ole), Bernard Bouwman (NRC
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Handelsblad/Radio Netherlands), Gülnür K›l›ço¤lu

(Dow Jones)’dan oluflan ve söz konusu medya organ-

lar›n›n Brüksel temsilcilerini içeren bir bas›n grubu,

Türkiye’nin enerji sektörü ve enerji konusunda AB

içerisinde oynayabilece¤i olas› roller ile ilgili olarak

düzenlenen bas›n gezisi çerçevesinde Türkiye’ye

geldi. Heyet, ‹stanbul’da POAfi, Koç Holding, Saban-

c› Holding, Turcas Petrolcülük, Unit Enerji, Do¤ufl

Grubu, Bosphorus Gaz, Map Energy, Shell Türkiye,

Polat Holding gibi enerji sektöründe faaliyet gösteren

flirketlerin üst düzey temsilcileri, Adana ve Ceyhan’da

BOTAfi, Bakü-Tiflis-Ceyhan Boru hatt› ve ‹sken Ener-

ji A.fi. gibi kurumlar› ziyaret etti.

27 Kas›m tarihinde, Avusturya’n›n Krone Ga-

zetesi D›fl Politika Haber Müdürü Kurt Seinitz, Papa

16. Benedikt’in Türkiye ziyareti çerçevesinde ‹stan-

bul’a gelerek, Koç Holding D›fl Ticaret ve Turizm

Grubu Baflkan› Hasan Bengü, Kanyon CEO’su Mar-

kus Lento, TÜS‹AD üyesi Selim Demiren, ATV Haber

Müdürü Ali K›rca ve Istanbul Modern Müzesi Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Oya Eczac›bafl› ile görüfltü.

28 Kas›m tarihinde, Frans›z Le Parisien gazete-

si muhabiri Philippe Baverel, Papa 16. Benedikt’in

Türkiye ziyareti çerçevesinde ‹stanbul’a gelerek, Ga-

latasaray Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü

Baflkan› Prof. Dr. Beril Dedeo¤lu ve Siyaset Bilimi ve

Kamu Yönetimi Bölümü ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr.

Ahmet Kuyafl ile görüfltü.

Türkiye Haftas›: Türkiye’nin AB’ye üyelik süre-

ci aç›s›ndan önemli etkiye sahip Fransa, Almanya ve

Belçika kamuoylar›ndaki mevcut önyarg›lar› k›rmak ve

Türkiye’yi Avrupa’da en do¤ru flekilde tan›tmak ama-

c›yla, kat›l›m müzakerelerinin aç›lmas›n›n birinci y›l

dönümünde 3-5 Ekim tarihleri aras›nda s›ras›yla Brük-

sel, Paris ve Berlin’de "Türkiye Haftas›" (Turkey@Eu-

rope_Week) düzenlendi. AB kamuoylar›n›n Türkiye’yi

toplumsal, ekonomik ve kültürel yönden daha yak›n-

dan tan›malar› ve dinamik bir Türkiye’nin AB’ye olum-

lu katk›da bulunaca¤›n›n gösterilmesi hedefiyle düzen-

lenen Türkiye Haftas›, 3 Ekim’de Brüksel’de bafllad›.

‹lk olarak, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdülla-

tif fiener ve TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kale-

a¤as›’n›n kat›l›m›yla bir bas›n toplant›s› düzenlendi.

Toplant›, BBC, Il Sole 24 Ore, Borsen Zeitung, De Tijd,

Agence Europe, Europolitics, The Irish Times and Het

Financieele Dagblad, Turkish Daily News, Anadolu

Ajans›, Hürriyet, Dünya, Milliyet, Sabah, Radikal,

CNN Türk, NTVMSNBC gibi Avrupa ve Türk medya-

s›n›n yo¤un kat›l›m›yla gerçekleflti. 

Brüksel’deki etkinlikler, Avrupa Politikalar›

Merkezi (European Policy Center) ile birlikte gerçek-

lefltirilen "Avrupa’n›n Küresel Güçlükleri ve Türkiye"

bafll›kl› konferans ile devam etti. Konferansta ‹ngilte-

re D›fliflleri eski Bakan› ve ‹ngiltere Avam Kamaras›

Baflkan› Jack Straw, Avrupa Parlamentosu Milletvekili

ve Avrupa Parlamentosu Türkiye Karma Komitesi Efl-

baflkan› Joost Lagendijk, Avrupa Parlamentosu Millet-

vekili Michael Rocard, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi

Onursal Baflkan› ve Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Ma-

sas› Üyesi Bülent Eczac›bafl›, TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Üyesi Ömer Aras, Avrupa Komisyonu Birim Baflkan

Yard›mc›s› John O’Rourke, Avrupa Politikalar› Merke-

zi Bafl Analisti Antonio Missiroli, Dünya Bankas› Bafl

Ekonomisti Aristomene Varoudakis, Merrill Lynch

Ekonomik ve Stratejik Araflt›rmalar Bölümü Baflkan›

Mehmet fiimflek, OECD Türkiye Masas› fiefi Rauf Gö-

nenç ve Avrupa Politikalar› Merkezi Bafl Dan›flman›

Graham Avery’in konuflmac› olarak yer ald›. Ayn› gün
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Avrupa Komisyonu Binas›’nda Ara Güler’in foto¤raf

sergisinin aç›l›fl› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve Avrupa Komisyonu’nun Geniflleme-

den Sorumlu Genel Müdürü Michael Leigh’in takdi-

miyle gerçekleflti. Brüksel’deki etkinlikler ayn› akflam

Borusan ‹stanbul Filarmoni Orkestras›’n›n Bozart’da

verdi¤i konserle tamamland›.

4 Ekim tarihinde Paris’te devam eden "Türkiye

Haftas›"nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› ve D›fl Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan› Kür-

flad Tüzmen’in konuflmac› oldu¤u bir bas›n toplant›s›

düzenlendi. Toplant›, France2 (TV), Le Figaro Maga-

zine, AFP, Le Parisien, France Info, Radio Classique,

Radio France Internationale, Oui FM, LCI (TV) gibi

Frans›z medyas› ve Brüksel’de etkinli¤i takip eden

Türk medyas›n›n kat›l›m›yla gerçekleflti. Toplant›

sonras›nda Yenilikçi Siyaset Vakf› (Fondation pour

l’Innovation Politique) ile ortaklafla olarak "Avru-

pa’n›n Küresel Güçlükleri ve Türkiye" bafll›kl› bir

konferans düzenlendi. Konferansa, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, D›fl Ticaretten Sorum-

lu Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, Yenilikçi Siyaset

Vakf› Genel Direktörü Franck Débié, Yenilikçi Siyaset

Vakf› Baflkan› Jean-Claude Paye, TÜS‹AD Internati-

onal Yürütme Kurulu Baflkan› Aldo Kaslowski ve TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran

konuflmac› olarak kat›ld›. Konferans›n ard›ndan Fran-

sa D›fl Ticaret Bakan› Christine Lagarde’›n konuflma

yapt›¤› bir ö¤le yeme¤i verildi. Ayn› gün, Galérie UNI-

VER’de ise Radikal çizeri Piyale Madra ve Le Monde

çizeri Jean Plantu’nun ortak karikatür sergisinin aç›l›-

fl› gerçeklefltirildi. Paris’teki etkinlikler Tekfen Filar-

moni Orkestras›’n›n verdi¤i konser ile son buldu. 

5 Ekim tarihinde Berlin’de süren "Türkiye Haf-

tas›" etkinlikleri çerçevesinde, Alman Sanayi Federas-

yonu (BDI) ve "German Marshall Fund-GMF" deste-

¤iyle "Türkiye’nin Avrupa’yla Bütünleflme Süreci ve

Türk-Alman ‹liflkileri" konulu bir toplant› düzenlen-

di. Toplant›ya, Adalet Bakan› Cemil Çiçek, BDI Yöne-

tim Kurulu üyesi Klaus-Dieter Rennert ve Berlin Bele-

diye Baflkan› Klaus Wowereit, TÜS‹AD Yüksek ‹stifla-

re Konseyi Onursal Baflkan› ve Avrupa Sanayicileri

Yuvarlak Masas› Üyesi Bülent Eczac›bafl›, TÜS‹AD

Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Baflkan› Muharrem

Kayhan, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boyner

ve GMF Berlin Direktörü Dr. Constanze Stelzenmül-

ler konuflmac› olarak kat›ld›lar. Toplant›n›n ard›ndan

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Baflkanlar›

Bülent Eczac›bafl› ve Muharrem Kayhan ile Adalet Ba-

kan› Cemil Çiçek’in kat›l›m›yla bir bas›n toplant›s›

düzenlendi. Bas›n toplant›s›n›, DDP, Deutsche Welle,

Berliner Morgenpost, Die Welt’in yan›s›ra Türk med-

yas› da izledi. Daha sonra Art Center’da Mehvefl De-

miren’in seramik sergisinin aç›l›fl› gerçeklefltirildi.

"Türkiye Haftas›" etkinlikleri Tekfen Filarmoni Or-

kestras›’n›n Berlin’de verdi¤i konser ile sona erdi.

Medya E¤itimi: Türkiye’nin mesajlar›n›n Avru-

pa medyalar›na etkin bir flekilde iletilebilmesi için ifl

dünyas› temsilcileri ve akademisyenlerden oluflan

gruplara medya e¤itimi verilmesi çal›flmalar› Hill and

Knowlton ile birlikte yürütüldü. Bu çerçevede, Fran-

sa’ya yönelik olarak, Frans›zca konuflan akademisyen

ve ifl dünyas› temsilcilerinin 23 May›s ve 28 A¤ustos

tarihlerinde medya e¤itimi almalar› sa¤land›. Ayn›

e¤itim, Alman kamuoyuna yönelik olarak 13 Ekim

tarihinde Berlin’de, AB kamuoyuna yönelik ve ‹ngi-

lizce olarak 27 Kas›m’da Brüksel’de gerçeklefltirildi.

Kamu Yöneticileriyle ‹letiflim: Hill and

Knowlton ile yürütülen medya odakl› halkla iliflkiler

çal›flmalar›n›n yan› s›ra özellikle Fransa’da bu proje-
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leri tamamlay›c› nitelikte olacak flekilde kamu yöneti-

cileriyle iletiflim çal›flmalar›n›n yürütülmesine karar

verildi. Hill and Knowlton Fransa Ofisi ile bu do¤rul-

tuda 1 Ekim 2006-31 Mart 2007 dönemini içeren ay-

r› bir sözleflme imzaland›. Bu çal›flmalar›n finansma-

n›n›n Türkiye’de yat›r›m› olan Frans›z flirketlerinin

temsilcilerinden oluflacak bir Türk-Frans›z Kamu ‹le-

tiflim Fonu kanal›yla sa¤lanmas› planland›. 

Fransa’ya yönelik olarak imzalanan kamu yö-

neticileriyle iletiflim sözleflmesinin bir benzerinin Al-

man kamu yöneticilerine yönelik olarak imzalanmas›

do¤rultusunda çal›flmalar yürütüldü. Bu çal›flmalar›n

finansman›n›n Türkiye’de yat›r›m› olan Alman flirket-

lerinin temsilcilerinden oluflacak bir Türk-Alman Ka-

mu ‹letiflim Fonu kanal›yla sa¤lanmas› planland›. 

Di¤er Projeler: Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

kendisine iletilen projeleri komisyon toplant›lar›nda

sunarak de¤erlendirilmesini sa¤lad›, misyonuna uy-

gun olan ve yurtd›fl› iletiflim faaliyetleri çerçevesine

giren projelere maddi destek ve içerik deste¤i verdi.

Bu çerçevede komisyon, Richard Lellouche’un "The

Republic of Turkey and the European Union" adl› ki-

tab›na TÜS‹AD Genel Sekreterlik bölümleri taraf›n-

dan içerik deste¤i verilmesini sa¤lad›.  

Belçika’da Brugges Avrupa Koleji’ndeki Türk

ö¤rencilerin Türkiye’yi tan›t›m etkinli¤ine maddi des-

tek sa¤land›.

Britanyal› düflünce kuruluflu The Royal Institu-

te of International Affairs’a ba¤l› Chatham House tara-

f›ndan Türkiye Politika Grubu oluflturulmas› ve y›lda

2 defa akademisyenler, ifl dünyas› temsilcileri, politi-

kac›lar gibi çeflitli kesimlerin kat›laca¤› toplant›lar dü-

zenlenmesine yönelik projeye maddi destek verildi.

Türkiye Politika Grubu, ilk toplant›s›n› 28 Kas›m’da

Londra’da gerçeklefltirdi. Aç›l›fl konuflmalar›n› Devlet

Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan, TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Cem Duna ve Chatham

House Direktörü Prof. Victor Bulmer-Thomas’›n ger-

çeklefltirdi¤i toplant›ya, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi Ümit Boyner, TÜS‹AD International Yürütme

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› fierif Egeli, TÜS‹AD Üyesi

Nuri M. Çolako¤lu, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Baha-

d›r Kalea¤as›, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli

Özel, Avrupa Komisyonu’nun Genifllemeden Sorum-

lu Genel Müdürü Michael Leigh, Oxford Enerji Arafl-

t›rmalar› Enstitüsü Gaz Araflt›rmalar› Direktörü Prof.

Jonathan Stern, Uluslararas› Enerji Ajans› Bafl Ekono-

misti Dr. Fatih Birol, Avrupa ‹stikrar Giriflimi (ESI)

Direktörü Gerald Knaus, Chatham House Avrupa

Program› K›demli Araflt›rmac›s› Prof. Richard Whit-

man ve Aberdeen Üniversitesi Kamu Politikalar› Mer-

kezi Direktörü Prof. Richard Rose kat›ld›.

DHL firmas› ile ortaklafla yürütülen kampanya

çerçevesinde, karikatürist Piyale Madra’n›n çizdi¤i

Türkiye, ‹stanbul ve AB ile ilgili 5 adet karikatürün

DHL paketleri üzerinde dünyaya da¤›t›m› sa¤land›. Bu

yolla ortalama 500.000 kifliye ulafl›lmas› hedeflendi.

Friends of Europe yetkilisi Kirsty Hughes’un

"Prospects for Turkey-EU Relations: A Hot Autumn?"

bafll›kl› projesine maddi ve lojistik destek sa¤land›.

Defne Gürsoy ve Effy Tselikas’›n Türkiye'nin

Fransa'daki imaj›n› de¤ifltirmeye yönelik belgesel

projesine maddi destek sa¤lanmas›na karar verildi.

Türkiye'nin AB üyeli¤i ile ilgili olarak Almanya

ve Fransa kamuoylar›nda süregiden tart›flmalarla ilifl-

kili olarak Frans›z düflünce kuruluflu IFRI taraf›ndan

konferans düzenlenmesi ve bir kitap haz›rlanmas›

projesine maddi destek sa¤lanmas›na karar verildi.
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20 Temmuz 2001 tarihli

TÜS‹AD Yönetim Kurulu karar›

ile dernek tüzel kiflili¤i bünye-

sinde ayr› bir birim olarak

TÜS‹AD International kuruldu.

Birimin amac›, ifl gelifltirme ala-

n›nda daha planl› ve programl› hareket etmek ve ge-

nel olarak d›fl ülkeler, özel olarak UNICE üyesi sana-

yici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c›

flekilde ikili temaslar› gelifltirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International
Bölümü

TÜS‹AD International Bölümü, TÜS‹AD Inter-

national’›n faaliyetlerine içerik ve idari olarak destek

verdi. Ayr›ca Karadeniz ve Hazar Denizi ‹fl Dünyas›

Konfederasyonu (UBCCE)’nun kurulufl çal›flmalar›

bölüm taraf›ndan desteklendi.

Bölümün y›l boyunca kat›ld›¤› toplant›lar

afla¤›da belirtilmektedir.

4 Ocak, TÜS‹AD International Bölümü Sorum-

lusu Tülay K›l›çda¤› ve TÜS‹AD International Uzman

Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl

Politika Forumu ve TÜS‹AD’›n düzenledi¤i "Yükselen

Çin ve Türkiye’ye Etkileri" konulu konferansa kat›l›m›.

10 fiubat, 23 Mart, 15 Haziran ve 8 Kas›m, Uz-

man Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Karadeniz Ekono-

mik ‹flbirli¤i (KE‹B)’ni UBCCE ile ilgili bilgilendirme

ziyareti.

27 fiubat, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda-

¤›’n›n PriceWaterhouseCoopers’›n düzenledi¤i Da-

vos’tan ‹stanbul’a toplant›s›na kat›l›m›.

28 fiubat, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda-

¤›’n›n Garanti Bankas› fiangay Bafltemsilcisi Noyan

Rona ile toplant›ya kat›l›m›.

28 fiubat, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Kazakistan Baflkonsoloslu¤u Ticari Ateflesi Yerbol

Abay ile UBCCE ile ilgili görüflmesi.

1 Mart, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Gürcistan Baflkonsolosu Zviad Kvatchantiradze ile

UBCCE ile ilgili görüflmesi.

2 Mart, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Arnavutluk Baflkonsolosu Kastriot Muço ile UBCCE

ile ilgili görüflmesi.

3 Mart, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Makedonya Baflkonsolosu Igor Popov ile UBCCE ile

ilgili görüflmesi.

6 Mart, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Türkmenistan Baflkonsolosu Annamamed Mamedov

ile UBCCE ile ilgili görüflmesi.

7 Mart, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›’n›n

Çin Halk Cumhuriyeti ‹stanbul Baflkonsolosu Yu

Hongyang ile görüflmesi.

13 Mart, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› ve

Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Hollandal› Ku-

rumsal E¤itim Firmas› De Baak ile görüflmesi.

16 Mart, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›’n›n

Paraguay D›fliflleri Bakan› Leila Rachid de Cowles ile

toplant›ya kat›l›m›.

16 Mart, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Konrad Adenauer Vakf›-KE‹B iflbirli¤inde düzenle-

nen "KE‹B Bölgesinde KOB‹’ler – Gerçek ve Vizyon"

konulu toplant›ya kat›l›m›.

TÜS‹AD International

Yürütme Kurulu

Baflkan›

Aldo Kaslowski

TÜS‹AD
International
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23 Mart, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›’n›n

‹stanbul Ticaret Odas›’nda Çin Zheijang Bölgesi heye-

ti ile görüflmesi.

27-28 Mart, Uzman Yard›mc›s› Murat Zön-

gür’ün Azerbaycan Türkiye ‹fl Adamlar› Birli¤i (AT‹B)

ile ve Azerbaycan Ekonomik Kalk›nma Bakan› Hey-

dar Babayev ile UBCCE hakk›nda görüflmesi.

30 Mart, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› ve

Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Danimarka Sa-

nayicileri (DI) heyeti ile toplant›ya kat›l›m›.

11 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

‹TO – AT‹B iflbirli¤inde düzenlenen Türkiye-Azer-

baycan ‹fl Forumu’na kat›l›m›.

18 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Irak Yat›r›m Promosyon Ajans› ile toplant›ya kat›l›m›.

28 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

TÜS‹AD International Çin Ziyareti öncesinde Çin

Halk Cumhuriyeti’nin Ankara Büyükelçisi Song Ai-

gua’yu bilgilendirme ziyaretine kat›l›m›.

9-22 May›s, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda-

¤›’n›n TÜS‹AD International Çin Halk Cumhuriyeti

Ziyareti’ne kat›l›m›.

30 May›s, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

DE‹K-Okan Üniversitesi iflbirli¤iyle düzenlenen "Avras-

ya’n›n Ekonomik Potansiyeli" sempozyumuna kat›l›m›.

1 Haziran, Uzman Yard›mc›s› Murat Zön-

gür’ün Özbekistan Baflkonsolosu Abror A.Gulyamov

ile UBCCE hakk›nda görüflmesi.

11-12 Haziran, Uzman Yard›mc›s› Murat Zön-

gür’ün ‹ran Maden ve Sanayi Evi ve ‹ran Uluslararas›

Dan›flmanlar ve Müteahhitler Derne¤i ile toplant›s›.

19 Haziran, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›’n›n

Finar Kurumsal ‹letiflim yetkilisi Baki Kara ile görüflmesi.

20 Haziran, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›

ve Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Simmons &

Simmons Avukatl›k Bürosu Avukat› Ayla Demirci ile

toplant›ya kat›l›m›.

21 Haziran, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›

ve Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Çorlu Avrupa

Serbest Bölgesi yetkilileri ile görüflmesi.

20 Temmuz ve 27 Ekim, Uzman Yard›mc›s›

Murat Zöngür’ün Romen ‹flverenler Konfederasyonla-

r› Birli¤i (ACPR) ve Yunan Sanayi Federasyonu (FGI)

yetkilileri ile "Üçlü Komite" toplant›s›.

4 Eylül, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› ve

Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün ConBridge Da-

n›flmanl›k (Almanya) Baflkan Yard›mc›s› Mario Diel

ve Tülay Diel ile toplant›ya kat›l›m›.

8 Eylül, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Belarus Sanayi-Ticaret Odas› Türkiye Temsilcisi Er-

do¤an Gündüzpolat ile UBCCE hakk›nda toplant›s›.

26 Eylül, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda-

¤›’n›n ‹stanbul Sanayi Odas›’n›n düzenledi¤i Çin Hu-

angzhou Eyaleti Bölgesi yetkilileri ile görüflmesi.

26 Eylül, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

MDA Dan›flmanl› Baflkan Yard›mc›s› Tiziano Furlan

ile görüflmesi.

27 Eylül, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› ve

Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Yeni Zelanda

Büyükelçisi Hamish Cooper ile toplant›ya kat›l›m›.

1-2 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Murat Zön-

gür’ün, Tahran’a yap›lan seyahat çerçevesinde, Türki-

ye Cumhuriyeti Tahran Büyükelçili¤i Müsteflar› Dev-

rim Öztürk ve Ticaret Baflmüflaviri A. Faik Kural, ‹ran

Maden ve Sanayi Evi ve ‹ran Uluslararas› Dan›flman-

lar ve Müteahhitler Derne¤i, ‹ran D›fliflleri Bakanl›¤›

BDT Ülkeleri Direktörlü¤ü, ‹ran Ticaret, Sanayi ve

Maden Odas› Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ile görüfl-

melere kat›l›m›.
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3 Ekim, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› ve

Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Baflkortostan

Cumhuriyeti Temsilcisi Kanflaubiy Miziev ile yap›lan

toplant›ya kat›l›m›.

4 Ekim, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› ve

Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün Tataristan Cum-

huriyeti temsilcileri Radik R.Gimatdinov ve Ramil

Mavlyutov ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

16 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

D›fliflleri Bakanl›¤› Çok Tarafl› Ekonomik ‹fller Genel

Müdür Yard›mc›s› Büyükelçi As›m Arar ile toplant›s›.

18 Ekim, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda-

¤›’n›n ‹stanbul Sanayi Odas›’n›n "Bat› Balkanlarda Ya-

t›r›m Olanaklar›, Bilgi ve Hizmetler: Arnavutluk, Bos-

na Hersek, H›rvatistan, Makedonya, S›rbistan, Kara-

da¤" seminerine kat›l›m›.

6 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün,

TÜS‹AD-TÜRKONFED-Dünya Bankas› Grubu’nun

Diyarbak›r’da düzenledi¤i “Alternatif Finansman

Modelleri” seminerine kat›l›m›.

7 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›’n›n

"Türk ve ‹talyan fiirketlerinin Ortak Projelerini Des-

tekleyen Kredi Sistemleri" seminerine kat›l›m›.

9 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›’n›n

TÜS‹AD Üye Veritaban› projesi için Softay Firmas›’ndan

Yunus Emre Y›ld›z’la yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

13 ve 20 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Murat Zön-

gür’ün ‹çiflleri Bakanl›¤› Dernekler Baflkanl›¤› D›fl ‹liflki-

ler Bölümü ile UBCCE Tüzük Bilgilendirme toplant›lar›.

15 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda-

¤›’n›n "Avrupa’n›n Yeni Lokomotifi: Türkiye" semine-

rine kat›l›m›.

16 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Yeni Zelanda Büyükelçili¤i yetkilisi Toira Murley ile

yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

17 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Azerbaycan Türkiye ‹fladamlar› Birli¤i (AT‹B) Baflkan›

Ahmet Erentok ve Genel Sekreter Nurdan Kanber ile

UBCCE Kurucu Genel Kurul bilgilendirme toplant›s›.

23 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›’n›n

TÜS‹AD Üye Veritaban› projesi için Getron Firma-

s›’ndan Sarven S›rada¤ ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

5 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Bosna Hersek ‹flverenler Derne¤i (APBIH) Direktörü

Alija Remzo Baksic ile görüflmesi.

8 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› ve

Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün TÜS‹AD-Saban-

c› Üniversitesi Rekabet Forumu iflbirli¤iyle düzenle-

nen Çin Konferans›’na kat›l›m›. 

11 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

DE‹K-Krasnodar Eyaleti ‹daresi’nce düzenlenen

"Krasnodar Eyaleti: Yat›r›m Cazibesi ve Türkiye

Cumhuriyeti ile Ticari ve Ekonomik ‹flbirli¤i Perspek-

tifleri" konferans›na kat›l›m›.

15 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Murat Zöngür’ün

Bulgar Sanayi Derne¤i (BIA) ve Uluslararas› ‹flveren-

ler Örgütü (IOE) iflbirli¤iyle düzenlenen "Güneydo¤u

Avrupa’da Daha ‹yi ‹fl Ortam› Oluflturulmas›" semine-

rine konuflmac› olarak kat›l›m›.

2006 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler Bölü-

mü, muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi Ma-

li ‹fller Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili çal›fl-

malar Bilgi ‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihtiyaç

duyulan yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler Do-

kümantasyon ve Enformasyon Bölümü taraf›ndan

yürütüldü.
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2007 Y›l›na Girerken
Türkiye Ekonomisi 

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan haz›rlanan "2007 Y›l›na Girerken Türkiye Eko-

nomisi" bafll›kl› raporda 2006 y›l› içerisindeki geliflme-

ler de¤erlendirildi ve 2007 y›l›na iliflkin beklentilere

yer verildi. Raporda, ekonomide ortaya ç›kmaya baflla-

yan olumsuzluklara karfl› 2006 y›l›nda proaktif bir po-

litikan›n izlenmedi¤i ve y›l ortas›nda yaflanan uluslara-

ras› finansal dalgalanmadan Türkiye’nin di¤er gelifl-

mekte olan ülkelere göre daha olumsuz etkilendi¤i ifa-

de edildi. Bu durumun bafll›ca nedenlerinin ise yap›sal

reform sürecinde görülen yavafllama ve siyasi risk alg›-

s›ndaki art›fl oldu¤u vurguland›. IMF ve AB çapalar›-

n›n etkisinin 2006 y›l›nda önemli ölçüde zay›flamas›-

n›n, yabanc› yat›r›mc›lar›n Türkiye’ye yönelik risk al-

g›s›n› yükselten bir faktör oldu¤una de¤inildi.

Raporda, finansal dalgalanma sonras› yükselen

faiz ve döviz kurlar›n›n da etkisiyle yavafllayan iç ta-

lep art›fl›n›n 2007 y›l› ortalar›na kadar devam edebi-

lece¤i ifade edildi. 2007 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan iti-

baren düflük enflasyon-yüksek büyüme sürecine ye-

niden girmenin imkan dahilinde oldu¤u, ancak iç

konjonktürdeki belirsizliklerin 2007 y›l› ekonomik

hedefleri önünde risk oluflturdu¤una de¤inildi. Bu

riskler göz önünde bulunduruldu¤unda 2007 y›l›

enflasyon hedefinin tutturulmas›n›n çok güç olaca¤›

ve cari aç›kta belirgin bir iyileflme yaflanmayaca¤›n›n

tahmin edildi¤i belirtildi. Geliflmekte olan ülkeler

aras›nda giderek artan rekabet de göz önünde bulun-

duruldu¤unda cari aç›k, iflsizlik, bütçe ve benzeri

mevcut sorunlar› hafifletebilmek amac›yla kay›td›fl›

ile mücadele ve bölgesel kalk›nma konular›na iliflkin

stratejilerin öncelikli gündem maddesi olmas› gerek-

ti¤i belirtildi.

Türkiye-Avrupa Birli¤i
‹liflkileri Ba¤lam›nda
Uluslararas› Göç Tart›flmalar› 

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, Koç Üniversitesi ö¤retim üyesi ve

Göç Araflt›rmalar› Program› Direktörü Prof. Dr. Ah-

met ‹çduygu taraf›ndan haz›rlanan "Türkiye-Avrupa

Araflt›rma Raporlar› 
ve Tan›t›m
Çal›flmalar›
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Birli¤i ‹liflkileri Ba¤lam›nda Uluslararas› Göç Tart›fl-

malar›" bafll›kl› rapor aral›k ay›nda yay›mland›.

Türkiye ile ilgili uluslararas› göç sorunsal›n› AB

ba¤lam›nda, özellikle demografik boyutta yürütülen

tart›flmalar ekseninde irdelemeyi amaçlayan rapor,

Türkiye’nin ayn› anda göç alan, göç veren ve göçe ge-

çifl ülkesi olan konumlar›n› temel nokta olarak ele al-

d›. Çal›flma, öncelikle Türkiye’de ve AB ülkelerinde

demografik geliflmeleri inceledi ve bunun iflgücü dü-

zeyi üzerindeki etkilerini ortaya koydu.

Rapor, Türkiye-AB iliflkileri içinde önemli bir

tart›flma alan› haline gelen uluslararas› göç sorunsal›-

n› farkl› boyutlar›yla tart›flarak, Türkiye-AB aras›nda-

ki olas› göç hareketlerinin parametrelerini irdeledi ve

bu çerçevede ortaya ç›kan baz› göç tahminlerinin bo-

yutlar›n› yans›tt›. Çal›flman›n sonuçlar› iki noktada

odakland›. Bunlar; Türkiye’den AB’ye yönelecek gö-

çün beklenildi¤i gibi afl›r› düzeylerde olmayaca¤›,

ikinci olarak da Türkiye’nin AB üyeli¤i ve dolay›s›yla

serbest dolafl›m gerçekleflmezse, olas› göçün daha

yüksek düzeylerde olaca¤›d›r.

Avrupa Birli¤i Sürecinde
Türkiye’de Biliflim ve
Telekomünikasyon
Teknolojileri Sektörü
Üzerine Görüfl ve Öneriler  

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Bilgi Teknoloji-

leri ve Telekomünikasyon Çal›flma Grubu’nun çal›fl-

malar› çerçevesinde, Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim

üyeleri Prof. Dr. Ufuk Ça¤layan ve Dr. Ayfle Bener ta-

raf›ndan "Avrupa Birli¤i Sürecinde Türkiye’de Biliflim

ve Telekomünikasyon Teknolojileri Sektörü Üzerine

Görüfl ve Öneriler" bafll›kl› bir rapor haz›rlanarak ha-

ziran ay›nda kamuoyuna sunuldu.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne üyelik çal›flmala-

r› çerçevesinde, Lizbon Stratejisi ile yak›ndan ilgili

olan, biliflim ve telekomünikasyon teknolojileri alan-

lar›nda ülkemizin mevcut durumunu incelemek ve

Avrupa Birli¤i’ne kat›l›m sürecinde at›lmas› gereken

191



ad›mlar hakk›nda öneriler getirmek amac›yla haz›rla-

nan raporda; Türkiye’nin, OECD ve AB ülkeleri ile

karfl›laflt›r›ld›¤›nda biliflim teknolojileri ve telekomü-

nikasyon pazar›n›n oldukça geri durumda oldu¤u be-

lirtildi. Temel olarak, piyasan›n eflitlikçi bir biçimde

düzenlenmesi, rekabetçi bir piyasan›n oluflturulmas›,

güçlü ve ba¤›ms›z bir düzenleyici kurumun kurallar›

koymas› ve uygulamas› gerekti¤i vurguland›. E¤iti-

min kalitesinin ve verilifl biçiminin de¤ifltirilmesi, ara

insangücü e¤itimindeki eksikli¤in giderilmesi, üni-

versite e¤itimine iki seviyeli bir yap›lanma planlan-

mas› ve ö¤renci ve ö¤retim elemanlar›n›n serbest do-

lafl›m›n›n sa¤lanmas› önerileri sunuldu. Bilgi toplu-

muna geçmek için teknoloji, yarat›c›l›k ve kalifiye ifl-

gücünün önem tafl›d›¤›n›n alt›n› çizen raporda, bu-

nun için Ar-Ge ve inovasyon iflbirliklerinin yap›land›-

r›lmas› ve desteklenmesi gerekti¤i görüflüne yer veril-

di. Telekomünikasyon sektöründe ise hizmetlerin re-

kabetçi bir yap› içinde ucuza, kaliteli ve yayg›n olarak

sunulmas› gerekti¤i vurguland›. Raporda altyap› pa-

zar›na giriflte herhangi bir yasal engel bulunmamas›,

geniflbant penetrasyonunun düflük seviyesinin yük-

seltilmesi, telekomünikasyon hizmetlerinden al›nan

yüksek vergilerin AB ortalamas› seviyelerine çekilme-

si öngörüldü.

Rapor, 12 Haziran tarihinde, ‹stanbul’da dü-

zenlenen bir seminer ile kamuoyuna tan›t›ld›. Top-

lant›n›n aç›l›fl konuflmas›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök

taraf›ndan baflkanl›¤› yürütülen ilk oturumda yazar-

lar Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr.

Ufuk Ça¤layan ve Dr. Ayfle Bener taraf›ndan rapor ta-

n›t›m› yap›ld›.

Bo¤aziçi Üniversitesi Elektrik ve Elektronik

Mühendisli¤i Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr. Kemal

C›l›z’›n baflkanl›¤›n› üstlendi¤i "Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i Üyeli¤i Perspektifi Çerçevesinde Biliflim ve Te-

lekomünikasyon Teknolojileri ve Rekabet Gücü" bafl-

l›kl› ikinci oturumda ise, TÜB‹TAK Baflkan Yard›mc›-

s› Prof. Dr. Ömer Cebeci, Türk Telekom Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Dr. Paul Doany ve Telekomünikasyon

Kurulu 2. Baflkan› Galip Zerey birer konuflma yapt›lar.

TÜS‹AD Büyüme Stratejileri
Dizisi No.7: E¤itim ve
Sürdürülebilir
Büyüme/Türkiye Deneyimi,
Riskler ve F›rsatlar

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, BDDK Araflt›rma

Dairesi Bafluzman› Dr. fieref Sayg›l›, DPT Ekonomik

Modeller Dairesi Planlama Uzman› Cengiz Cihan ve
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TÜS‹AD Ankara Daimi Temsilcisi Zafer Ali Yavan ta-

raf›ndan haz›rlanan "TÜS‹AD Büyüme Stratejileri Di-

zisi  No.7: E¤itim ve Sürdürülebilir Büyüme/Türkiye

Deneyimi, Riskler ve F›rsatlar" adl› rapor haziran

ay›nda yay›mland›.

Türkiye ekonomisinin büyüme yap›s›n› e¤itim

göstergeleri çerçevesinde inceleyerek önümüzdeki

dönemde uygulanacak politikalara ›fl›k tutulmas›

amac›yla haz›rlanan raporda, Türkiye ekonomisinde

verimlilik art›fl› ile e¤itim göstergeleri (iflgücünün or-

talama e¤itim süresi ve okullaflma oranlar›) aras›nda-

ki ba¤›n kopuk oldu¤u sonucuna var›ld›. E¤itimin bu

niceliksel göstergelerinin verimlilik art›fl›na dönüfl-

memesinde, bu alana aktar›lan kaynaklar›n yetersizli-

¤i yan›nda, e¤itimin niteli¤indeki sorunlar ile e¤itim-

li insan gücünün verimlilik art›fl›na katk›s›n› sa¤lay›-

c› iflgücü piyasas›, iyi yönetiflim, adil rekabet ortam›,

fiziki altyap›, sermaye birikimi, Ar-Ge gibi verimlilik

ile iliflkili di¤er alanlardaki yetersizliklerin önem tafl›-

d›¤› vurguland›. Yat›r›m oran›n›n art›r›lmas› ve ve-

rimlilik art›fl› ile insan sermayesi aras›ndaki ba¤›n

güçlendirilmesi durumunda ise, Türkiye’nin geçmifl

dönemde yüzde 4,5-5 aral›¤›nda bulunan potansiyel

büyüme oran›n› 2006-2020 döneminde yüzde 7 do-

lay›na ç›karabilece¤i sonucuna ulafl›ld›. ‹nsan serma-

yesi ile verimlilik art›fl› aras›ndaki ba¤›n güçlendiril-

mesinin büyüme oran›na katk›s›n›n 1,5-2 puan ara-

l›¤›nda olabilece¤i tahmin edildi.

Rapor, 19 Haziran tarihinde ‹stanbul’da dü-

zenlenen bir toplant› ile kamuoyuna tan›t›ld›. Top-

lant›n›n aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Ays›t Tansel baflkanl›¤›nda yap›lan oturumda ise,

rapor yazarlar›ndan BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluz-

man› Dr. fieref Sayg›l› ve DPT Ekonomik Modeller

Dairesi Planlama Uzman› Cengiz Cihan raporu tan›-

tan bir sunum gerçeklefltirdi. Toplant›ya ayr›ca, Sa-

banc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç Dr. Alpay Filiz-

tekin de tart›flmac› konuk olarak kat›ld›.

TÜS‹AD Büyüme Stratejileri
Dizisi No.8: Kay›t D›fl›
Ekonomi ve Sürdürülebilir
Büyüme/AB Yolunda
De¤erlendirme ve
Çözüm Önerileri

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, ‹stanbul Ekonomi

Dan›flmanl›k Yönetici Orta¤› ve Ekonomi ve D›fl Poli-

tika Araflt›rmalar Merkezi Baflkan› Sinan Ülgen ve ‹s-

tanbul Ekonomi Dan›flmanl›k Uzman› Ulafl Öztürk

taraf›ndan haz›rlanan "TÜS‹AD Büyüme Stratejileri

Dizisi No.8: Kay›t D›fl› Ekonomi ve Sürdürülebilir
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Büyüme/AB Yolunda De¤erlendirme ve Çözüm Öne-

rileri" bafll›kl› rapor aral›k ay›nda yay›mland›.

Raporda, öncelikle Türkiye'de kay›t d›fl› eko-

nomi'nin boyutuna dair bulgulara yer verildi ve kay›t

d›fl› ekonominin ortaya ç›k›fl nedenleri ele al›nd›. Da-

ha sonra AB'ye üyelik sürecinin Türkiye'de kay›t d›fl›

ekonominin varl›¤›n›, do¤rudan ve dolayl› olarak, na-

s›l etkileyebilece¤i irdelendi. Son olarak konuyla ilgi-

li politika önerileri gelifltirildi.

TÜS‹AD Rekabet Stratejileri
Dizisi-9: Uluslararas› Rekabet
Stratejileri/Türkiye’de
Biyoteknoloji ‹flbirlikleri

TÜS‹AD ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Re-

kabet Forumu taraf›ndan Uluslararas› Rekabet Strate-

jileri Dizisi’nin dokuzuncusu olan "Türkiye’de Biyo-

teknoloji ‹flbirlikleri" raporu haziran ay›nda yay›m-

land›. Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr.

Hüveyda Bafla¤a ve Doç. Dr. Dilek Çetindamar tara-

f›ndan haz›rlanan rapor, 2000 y›l›nda dizinin yedin-

cisi olarak yay›mlanan “Biyoteknoloji” raporunun

güncellemesini yapmay› amaçlad›.

Rapor, alt›nc›, yedinci ve sekizinci kalk›nma

planlar›n›n ve Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu’nun

öncelikli alan olarak belirledi¤i biyoteknoloji ile ilgi-

li bir durum de¤erlendirmesi yapt›, ülkemizde biyo-

teknoloji alan›ndaki tart›flma ve geliflmeleri gözden

geçirdi ve biyoteknolojinin geliflmesini sa¤lamak

amac›yla bir tart›flma platformu yaratmaya çal›flt›.

Çal›flmada biyoteknoloji ile ilgili tüm paydafllar›n

analiz edildi¤i ulusal inovasyon sistemi yaklafl›m›

kullan›ld›. Bu ba¤lamda biyoteknoloji konusunda et-

kinlik gösteren 32 flirket ve 6 araflt›rma kuruluflu ile

anket uygulamas› gerçeklefltirildi ve ankete kat›lan

flirket ve kurumlardan gelen 23 kat›l›mc›yla bir atöl-

ye çal›flmas› düzenlendi. Raporun son k›sm›nda ise

biyoteknolojiye dayal› ve de¤er yaratan bir kümelefl-

me oluflturulabilmesi için kamu öncülü¤ünde ve özel

sektör deste¤iyle yap›lmas› gerekenler öneri olarak

sunuldu.

Rapor, 22 Haziran’da ‹stanbul’da düzenlenen

"Türkiye’de Biyoteknoloji ‹flbirlikleri" semineriyle ka-

muoyuna tan›t›ld›. Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Sa-

banc› Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu

taraf›ndan gerçeklefltirildi. Ard›ndan rapor yazarlar›

Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Hüvey-

da Bafla¤a ve Doç. Dr. Dilek Çetindamar taraf›ndan

raporu tan›tan bir sunum yap›ld›. Rekabet Forumu

‹cra Kurulu Eflbaflkan› Doç. Dr. Cemil Ar›kan’›n yö-

netti¤i "Biyoteknolojinin Gelece¤i, F›rsatlar ve Yap›l-

mas› Gerekenler" bafll›kl› oturumda ise, TÜS‹AD Ta-

r›m ve G›da Çal›flma Grubu Üyesi Aziz Köseo¤lu,
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Bosfor Bioscience Partners Dan›flmanl›k Genel Müdü-

rü Doç. Dr. Talat Çiftçi ve Marmara Üniversitesi T›b-

bi Biyoloji Ana Bilim Dal› ö¤retim üyesi Prof. Dr. Be-

yaz›t Ç›rako¤lu birer konuflma yapt›lar.

Türk Demokrasisi’nde
130 Y›l (1876-2006):
Prof. Dr. Bülent Tanör’ün
An›s›na “Türkiye’de
Demokratikleflme
Perspektifleri”
10. Y›l Güncellemesi

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim

üyesi Prof. Dr. Zafer Üskül taraf›ndan haz›rlanan

"Türk Demokrasisi’nde 130 Y›l (1876-2006): Prof.

Dr. Bülent Tanör’ün An›s›na Türkiye’de Demokratik-

leflme Perspektifleri 10. Y›l Güncellemesi” bafll›kl› ra-

por aral›k ay›nda yay›mland›.

Prof. Dr. Bülent Tanör’ün TÜS‹AD için haz›rla-

m›fl oldu¤u 1997 tarihli "Türkiye’de Demokratiklefl-

me Perspektifleri" raporunun onuncu y›l›nda, Türki-

ye’nin bu konuda katetti¤i yolu ve eksiklikleri vurgu-

lamak amac›yla haz›rlanan rapor "genel de¤erlendir-

meler" k›sm› d›fl›nda üç bölümden olufltu.

1. Bölüm olan "Siyasal Boyut"ta, 1876'dan gü-

nümüze siyasal partiler mevzuat›n›n, seçimlerin, ya-

sama ve yürütme organlar›n›n k›sa tarihçeleri, 1997

raporundan sonra meydana gelen geliflmeler ve yap›l-

mas› gerekenler ele al›nd›. Kamu yönetimi, yerel yö-

netimler, bilgi edinme hakk› ve sivilleflme sorunu ko-

nular›na da bu bölümde yer verildi.

2. Bölüm olan "‹nsan Haklar›"nda geçmiflten

günümüze anayasalarda insan haklar›n›n nas›l ele

al›nd›¤› anlat›ld›, 1997 raporundan sonra meydana

gelen geliflmeler de¤erlendirilerek özgürlükler konu-

su detayl› olarak ifllendi. Bu çerçevede, düflünce

özgürlü¤ü, dinsel özgürlükler, kollektif özgürlükler,

görsel-iflitsel özgürlükler ve kifli dokunulmazl›¤› gibi

konular ele al›nd›.

3. Bölüm olan "Hukuk Devleti"nde ise, hukuk

devleti anlay›fl›n›n tarihsel geliflimi çizildi, hak arama

özgürlü¤ü ve devletin ifllem ve eylemlerinin yarg› de-

netimine tabi olmas›n›n önemi anlat›larak, yarg› ba-

¤›ms›zl›¤› ve yarg›ç güvencesi konusu ele al›nd›. Hu-

kukun üstünlü¤ünün, demokratikleflme sürecinde

tafl›d›¤› önem vurguland›.

Raporda ayr›ca, 1982 Anayasas›’n›n bugüne

kadar on iki kez de¤iflikli¤e u¤rad›¤›, yetmifl dört

maddesinin de¤ifltirildi¤i belirtildi. Türkiye’de hayata

geçirilmek istenen reformlar›n ço¤unlukla Anayasa’ya

ayk›r›l›k nedeni ile gerçeklefltirilemedi¤i ifade edile-

rek, kat›l›mc› ve demokratik bir biçimde haz›rlanacak

yeni bir anayasaya ihtiyaç oldu¤unun alt› çizildi.
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Kurumsal Risk Yönetimi
Tan›t›m ve Uygulama Rehberi 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu’nun

çal›flmalar› çerçevesinde, Dr. Tamer Saka’n›n baflkan-

l›¤›n› yapt›¤› Risk ve De¤er Yönetimi Alt Çal›flma

Grubu bünyesinde Dr. Tamer Saka ve Alper U¤ural

taraf›ndan haz›rlanan "Kurumsal Risk Yönetimi Tan›-

t›m ve Uygulama Rehberi" bafll›kl› çal›flma aral›k

ay›nda yay›mland›.

Günümüz ifl dünyas›nda, küreselleflme, artan

rekabet, karmafl›k ölçüm teknikleri, h›zl› teknoloji,

h›zl› tüketim ve üretim gibi faktörlerin de etkisiyle

risk kavram› daha karmafl›k ve zor bir hal alm›flt›r.

Güçleflen rekabet koflullar›, risk-kazanç dengesinin iyi

kurulamad›¤› kurumlar üzerinde önemli etkiler do¤u-

rabilmektedir. Gelir yaratmak yönünde yaflanan reka-

bet, gelirleri art›rmak kadar giderleri, maliyetleri ve

kay›plar› azaltarak da kazanç sa¤laman›n ne derece

önemli oldu¤unu ortaya koymufltur. Tüm bu geliflme-

ler baflta iflletme yöneticileri, ortaklar, yat›r›mc›lar ve

piyasa düzenleyici kurumlar olmak üzere bütün men-

faat ve ilgi gruplar›n›n dikkatlerinin kurumsal risk yö-

netimi uygulamalar›na çevrilmesine sebep olmufltur.

Rapor, sektör ve organizasyon tipi k›s›tlamas›

olmaks›z›n, tüm organizasyonlarda risk ve risk yöne-

timi fark›ndal›¤›n› art›rmak, risk yönetimi uygulama-

lar› için bafllang›ç rehberi olmak, mevcut risk yöne-

tim uygulamalar›n› kurumsal risk yönetimi çerçeve-

sinde dönüfltürmeye rehber olmak amac›n› tafl›mak-

tad›r. Bu çerçevede raporda, kurumsal risk yönetimi-

nin kurumlara faydalar› ve baflar› için kritik faktörler

ele al›nd›.

OECD Kamu ‹flletmeleri ‹çin
Kurumsal Yönetim Rehberi 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu’nun
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çal›flmalar› çerçevesinde, OECD’nin "Kamu ‹flletmele-

ri ‹çin Kurumsal Yönetim Rehberi" Türkçe’ye çevrile-

rek TÜS‹AD-OECD ortak yay›n› olarak nisan ay›nda

yay›mland›.

"Kamu ‹flletmeleri ‹çin Kurumsal Yönetim Reh-

beri", hükümetlere kamu iflletmelerinin sahiplik ifl-

levlerini yerine getirmelerini de¤erlendirmede ve ge-

lifltirmede uluslararas› kabul gören bir k›yaslama sa¤-

lamaktad›r.

Birçok OECD ve OECD’ye üye olmayan ülke-

lerin somut tecrübeleri ile zenginleflen bu rehber,

devletin bir iflletmeye sahip oldu¤u zamanlarda yafla-

nan kurumsal yönetim sorunlar›na yönelik somut

tavsiyeler önermektedir.

Birçok ülkede kamu iflletmelerinin iyi kurum-

sal yönetimi reform önceli¤i haline gelmifltir. Kamu

sektöründe geliflen verimlilik ve fleffafl›k, özellikle

devlet mülkiyetinin önemli oldu¤u ülkelerde hat›r›

say›l›r bir ekonomik kazanç sa¤lamaktad›r. Bu durum

ayr›ca, özel sektör ve kamu sektörü için rekabet ede-

bilecekleri bir alan oluflturarak, sa¤lam ve rekabetçi

bir ifl dünyas›n›n oluflmas›n› teflvik etmektedir. Böy-

lece rehber, kamu iflletmelerinin kurumsal yönetimi-

ni gelifltirmek için ulusal ve uluslararas› çabalara bir

araç olmaktad›r.

TÜS‹AD, 20 Nisan tarihinde, Ankara’da "Ka-

mu ‹flletmelerinde Kurumsal Yönetim" bafll›kl› bir

panel düzenleyerek, raporu kamuoyuna tan›tt›. Top-

lant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Maliye Bakan› Kemal

Unak›tan gerçeklefltirdi. Aç›l›fl konuflmalar›ndan

sonra OECD Finansal, Mali ve Giriflim ‹flleri Müdür-

lü¤ü fiirket ‹flleri Bölümü Direktörü Mats Isaksson,

raporu tan›tan bir sunum yapt›. Ard›ndan, TÜS‹AD

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz

‹lkorur’un baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü, "Türkiye’de Kamu

‹flletmelerinin Kurumsal Yönetimi" konulu bir otu-

rum düzenlendi. Oturumda, Özellefltirme ‹daresi

Baflkan› Metin Kilci, Hazine Müsteflar Yard›mc›s› Bur-

hanettin Aktafl, ARGE Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden ve Sabanc› Üniversitesi

Yönetim Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi Dr. Hakan

Orbay birer konuflma yapt›lar.

Türkiye ve TÜS‹AD
2006 Y›l› Gündemi

2006 y›l› içinde Türkiye’nin gündeminde yer

alan belli bafll› konular› kronolojik olarak özetleyen

çal›flma, TÜS‹AD’›n y›l içinde yaflanan geliflmelere

iliflkin yaklafl›mlar›n› ve kamuoyu ile paylaflt›¤› gö-

rüflleri; bas›n bültenlerini, konuflmalar› ve demeçleri

esas alarak s›ralamaktad›r. Çal›flma, TÜS‹AD Bas›n ‹le

‹liflkiler Bölümü taraf›ndan haz›rlanarak aral›k ay›nda

yay›mland›.
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TÜS‹AD Konjonktür
De¤erlendirme

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan haz›rlanan "Konjonktür De¤erlendirme" bafl-

l›kl›, üç ayl›k süreli yay›na devam edildi. 

Konjonktür De¤erlendirme No. 11 (Ocak 2006):

“2005: INTERMEZZO”

Süreli yay›n›n 11. say›s›nda, Türkiye ekonomi-

sindeki büyüme performans›n›n 2005 y›l›nda da de-

vam etti¤i, ancak ekonomide sa¤lanan baflar›lar›n bir

tak›m maliyetleri de beraberinde getirdi¤i belirtildi.

2006 y›l›nda ekonomik göstergelerdeki gidiflat›n de-

vam etmesinin yan› s›ra baflta ürün ve hizmet piyasa-

lar› olmak üzere, piyasa düzenlemelerinin AB stan-

dartlar›na yak›nsamas› sürecinin Türkiye’de ifl ve yat›-

r›m ortam› üzerinde olumlu sonuçlar do¤uraca¤› vur-

guland›. Elde edilmifl olan istikrar›n üzerine, yap›sal

konularda at›lacak ad›mlar›n, mevcut yönelimlerin

devam etmesine imkân sa¤layaca¤› ve vergi sistemi ve

kay›t d›fl› ekonomi ile mücadele konular›nda somut

ad›mlar at›lmaya bafllanmas›n›n, ekonomik sektörle-

rin rekabet güçlerini destekleyece¤inin alt› çizildi.

2006 y›l›n›n ekonomik dengeler aç›s›ndan çe-

flitli riskler içerdi¤i ve Türkiye ekonomisinin siyasi ge-

liflmelere önemli hassasiyet gösterdi¤i, bu nedenle de

bu y›l›n söz konusu aç›lardan kritik bir öneme sahip

oldu¤u dile getirildi. Avrupa Birli¤i ile halihaz›rda

bafllam›fl olan tam üyelik müzakerelerinin gidiflat›n›n

bu noktada yak›ndan takip edilmesi gereken bir süreç

oldu¤u vurgulanarak, Orta Do¤u eksenli tüm gelifl-

melerin, siyasi boyut itibariyle, Türkiye ekonomisi

üzerinde birtak›m olumsuz etkileri olabilece¤i belirtil-

di. D›fl politikadaki bu geliflmelerin yan› s›ra iç siya-

sette de genel seçimler ile cumhurbaflkanl›¤› seçimi

konular›n›n önemli gündem maddeleri aras›nda yer

ald›¤› ve bu nedenle de yap›sal reformlarda son dö-

nemlerde gözlenen yavafllaman›n kal›c› hale bürün-

mesi durumunda, söz konusu geliflmelerin Türkiye

ekonomisindeki makro istikrar› tehlikeye atmas›n›n

olas› oldu¤u vurguland›. ‹leriye yönelik beklentilerin

bozulmamas› amac›yla, ilk aflamada, vergi ve sosyal

güvenlik sisteminin yan› s›ra iflsizlik ve kay›t d›fl› ile

mücadele konular›nda somut önlemlerin al›nmas›n›n

önemi belirtilerek, petrol fiyatlar› ve uluslararas› ser-

maye hareketlerindeki geliflmelerin yan›nda, sözü edi-

len siyasi geliflmelerin de etkili olabilece¤i belirtildi.

Süreli 
Yay›nlar  
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Konjonktür De¤erlendirme No. 12 (Nisan

2006): “PARA-DOKS”

12. say›da, yeni Merkez Bankas› yönetiminde-

ki para politikalar›n›n daha dikkatle izlenece¤i bir

döneme girildi¤inin alt› çizildi. Y›l sonu enflasyon he-

defi önündeki risklere de¤inilerek gelecek dönemde

yüksek iç talep art›fl›n›n enflasyondaki olumlu seyrin

devam›n› engelleyece¤i belirtildi. Di¤er taraftan, h›zla

geniflleyen cari ifllemler aç›¤›n›n yabanc› sermaye gi-

riflleriyle finanse edilmekle kalmay›p rezerv art›fllar›

sa¤lad›¤›na de¤inildi. Ancak iç veya d›fl piyasalarda

oluflabilecek bir dalgalanman›n yarataca¤› sermaye ç›-

k›fllar›n›n ekonomik dengeler üzerinde kritik etkiye

sahip olabilece¤i vurguland›. 

Ekonomideki yüksek büyüme sürecinin iç ta-

lebe yönelik üretim ve ihracat art›fl›n›n etkisiyle 2005

y›l›nda da devam etti¤i belirtilerek kredi geliflmeleri-

nin iç talepteki canl›l›¤›n sürece¤i yönünde ilerledi¤i

vurguland›. Ancak 2006 y›l› genelinde özel tüketim

ve özel yat›r›m harcamalar›n›n kademeli olarak yavafl-

layaca¤›, sanayi sektöründe de bu yavafllamaya ba¤l›

olarak üretim art›fllar›n›n h›z kesece¤i ve GSY‹H art›-

fl›n›n gerileyece¤i tahminlerine yer verildi. 2006 y›l

sonu enflasyonunun ise hizmet fiyatlar›ndaki kat›l›k

ve petrol fiyat art›fllar› dikkate al›nd›¤›nda hedeflene-

nin üzerinde gerçekleflece¤i, reel faizlerdeki gerileme-

nin çok s›n›rl› olaca¤›, cari aç›ktaki geniflleme e¤ilimi-

nin ilerleyen dönemlerde ekonomi genelinde "yumu-

flak inifle" neden olaca¤› ve dolay›s›yla da YTL’nin no-

minal olarak bir miktar düzeltme yaflayaca¤› öngörül-

dü. Bu geliflmeye ba¤l› olarak cari ifllemler dengesin-

deki geniflleme e¤iliminin önemli ölçüde gerileyece¤i

belirtildi.

Konjonktür De¤erlendirme No. 13 (Temmuz

2006): “Yumuflak ‹nifl”

Yay›n›n 13. say›s›nda may›s ortas›nda bafllayan

finansal çalkant›n›n ekonomi üzerindeki olas› etkile-

rine de¤inilerek söz konusu dalgalanman›n hedefler-

de yaklafl›k bir y›ll›k bir gecikmeye neden oldu¤u be-

lirtildi. Sermaye hareketlerindeki e¤ilimin de¤iflmesi

nedeniyle ekonomideki büyüme sürecinin yavafllaya-

ca¤› öngörüldü.

Son geliflmelere ba¤l› olarak iç talepte bir da-

ralma yaflanmas› beklenmesine karfl›n de¤er kaybe-

den YTL ve yükselen petrol fiyatlar›n›n enflasyonist

bask› yarataca¤›n›n alt› çizildi. Di¤er taraftan kur ar-

t›fllar›n›n cari ifllemler dengesinde geçici bir düzelme

sa¤layaca¤› ancak söz konusu sorunun yap›sal ön-

lemler ile sorun olmaktan ç›kar›lmas›n›n gerekti¤i bir

kez daha vurguland›.

Mali piyasalarda gerçekleflen dalgalanman›n ta-

lepte yarataca¤› daralma nedeniyle toplam talebin ge-

lecek dönemde d›fl talepteki geliflmelere ba¤l› olaca¤›-
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na de¤inildi. Mevcut belirsizliklere ek olarak reel sek-

törün aç›k pozisyonun da yat›r›mlar üzerinde etkili

olaca¤› belirtildi. Bütçe dengesindeki bozulman›n ise

kamu yat›r›m harcamalar›nda yavafllamaya neden

olaca¤› öngörüldü.

Parasal koflullar›n daralt›c› etkisinin 2007 orta-

s›na kadar devam etmesinin beklendi¤i zira orta va-

deli enflasyon hedefinin tutturulmas›n›n tehlikeye

girdi¤i belirtildi. GSY‹H büyümesi ise 2006 y›l› için

%4,5 olarak tahmin edildi ve ekonomideki yavaflla-

man›n 2007 y›l›n›n ilk yar›s›na kadar devam etmesi-

nin beklendi¤i belirtildi.

Konjonktür De¤erlendirme No. 14 (Ekim

2006): “ALESTA TRAMOLA”

14. say›da küresel dengesizliklerin, iç ve d›fl

borçlanmas›n›n boyutu nedeniyle Türkiye ekonomisi

aç›s›ndan daha ciddi bir risk oluflturdu¤u belirtildi.

Böyle bir durumda yap›sal reformlardaki yavafllama-

n›n endifle yaratt›¤›na de¤inildi. Cari ifllemler denge-

sindeki aç›¤›n daralt›labilmesi için büyümenin bir

miktar yavafllamas› gerekti¤inin alt› çizildi. Sürdürü-

lebilir bir büyüme için kay›t d›fl› ekonomiyle müca-

delenin çok önemli oldu¤u belirtildi, ayr›ca bölgesel

geliflme farkl›l›klar›n›n azalt›lmas› ve mikro reform-

larla büyüme sürecinin süreklili¤inin sa¤lanmas› ge-

rekti¤i vurguland›. 

May›s-Haziran dönemi sonras›nda dolarizas-

yon e¤iliminin yeniden yükselifle geçti¤i, bunun da

yeni bir finansal dalgalanma beklentisine iflaret etti¤i

belirtildi. Risk alg›s›n›n artaca¤› 2007 y›l›na girerken

Merkez Bankas›’n›n tutumunun daha da fazla önem

kazand›¤›n›n alt› çizildi.

Enflasyonun 2007 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan iti-

baren gözle görülür bir düflüfl sergileyebilece¤i savu-

nuldu. Enflasyonun öngörülen seviyenin üzerinde

seyretmesinin bütçeye ek yük getirece¤i belirtildi, se-

çim dönemine girilecek olmas›na ba¤l› olarak devlet

harcamalar›n›n art›fl e¤iliminde olmas›n›n mali disip-

lini zorlayaca¤› vurguland›. 
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TÜS‹AD Bülten

"TÜS‹AD Bülten", TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler

Bölümü taraf›ndan, y›l›n ilk alt› ay›ndaki çal›flmalar

hakk›nda üyelerin bilgilendirilmesi amac›yla yay›m-

lanmay› sürdürdü. TÜS‹AD’›n y›ll›k faaliyetleri ise

“2006 Y›l› Çal›flmalar›” raporunda yer ald›.

Bülten No: 42 (Ocak-Haziran 2006)

TÜS‹AD Bülten’in 42. say›s›nda, TÜS‹AD

"Bosphorus Prize for European Understanding" adl›

2005 y›l› d›fl politika ödülünün ‹ngiltere D›fliflleri Ba-

kan› Jack Straw’a verilmesi, TÜS‹AD’›n 36. Ola¤an

Genel Kurulu, TÜS‹AD’›n KKTC Cumhurbaflkan›

Mehmet Ali Talat ile görüflmesi, Avusturya temaslar›,

Avrupa Komisyonu Baflkan› Manuel Barroso ile gö-

rüflme, "Alternatif Finansman Modelleri" semineri gi-

bi TÜS‹AD’›n faaliyetlerine ve TÜS‹AD komisyonlar›

ve çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›na yer verildi.

TÜS‹AD’›n nihai müflterisi olarak kabul etti¤i

üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-

tem standard› çerçevesinde haz›rlanmas› amac›yla

bafllat›lan çal›flmalar sonucunda, Kas›m 1998’de ISO

9001 belgesi almaya hak kazan›ld›. Ard›ndan ISO

9001’in 2000 y›l› versiyonuna uyum sa¤lamak ama-

c›yla sistemde gerekli düzenlemeler hayata geçirildi

ve 30 Nisan 2002 tarihinde yap›lan tetkik sonucun-

da belge yenilendi.

TÜS‹AD taraf›ndan sunulan hizmetlerin, plan-

l› ve sistematik faaliyetler sonucu gerçeklefltirilmesi

amac›yla sürdürülen sistem çerçevesinde, TÜS‹AD’›n

temel faaliyet alanlar› ile ilgili belirlenen "proses per-

formans kriterleri" takip edildi. Yap›lan veri analizle-

ri ile her bir performans kriteri için belirlenen eflikle-

rin ne kadar önünde veya ard›nda bulunuldu¤u göz-

den geçirilerek öneriler gelifltirildi. 

Kalite hedefleri çerçevesinde, TÜS‹AD Kalite

Yönetim Sistemi ile ilgili prosedür, form vb. dokü-

manlar›n elektronik ortamda yürütülmesine Lotus

Notes üzerinde oluflturulan bir veri taban› arac›l›¤›y-

la devam edildi. Ayr›ca bölümler taraf›ndan kalite he-

defleri belirlenerek takip edildi; bilgi ifllem altyap›s›-

n›n gelifltirilmesine yönelik çeflitli projeler hayata ge-

çirildi; 2006 y›l› TÜS‹AD kamuoyu ve üye memnuni-

yeti anketleri gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Kalite
Yönetim Sistemi
(ISO 9001)
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2006 y›l›nda, TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü

taraf›ndan yürütüldü. TÜS‹AD y›l boyunca, Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile tam üyelik müzakereleri-

ni, ekonomik geliflmeleri, enerji sektörünü, sosyal gü-

venlik sistemi ve e¤itim sisteminin yeniden yap›land›-

r›lmas› gibi sosyal politika konular›n› yak›ndan takip

etti ve oluflturdu¤u görüflleri kamuoyu ile paylaflt›. 

26 Ocak tarihinde düzenlenen TÜS‹AD’›n 36.

Genel Kurulu, Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin 2 Haziran

ve 22 Aral›k tarihlerinde yap›lan toplant›lar› bas›n›n

yo¤un ilgisi ile gerçekleflti. TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç ve TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n aç›l›fl konuflmala-

r›nda s›cak gündeme yönelik de¤erlendirmelerde bu-

lundu¤u toplant›lar, çok say›da televizyon kanal›nda

canl› olarak yay›nland›, medyada genifl yer buldu.

TÜS‹AD, dünya ve Türkiye gündemi ile ba¤-

lant›l› olarak, 2006 y›l› boyunca Orta Do¤u ve Orta

Asya’daki geliflmeleri yak›ndan takip etti. TÜS‹AD-

Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu’nun 6 Ni-

san tarihinde düzenledi¤i "Irak’ta Direnifl: Kültürel

Perspektiften Güvenlik Problemleri", 9-10 May›s ta-

rihlerinde düzenledi¤i "Orta Asya Güvenli¤i, Bölgesel

Örgütler ve Türkiye’nin Rolü" ve 5 Ekim’de düzenle-

di¤i "Lübnan’›n Gelece¤i" bafll›kl› konferanslar, Bas›n

‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan kamuoyuna duyurul-

du ve takip edildi. 

Orta Asya bölgesine yönelik bir di¤er faaliyet

de TÜS‹AD’›n öncülü¤ünde oluflturulan, "Karadeniz

ve Hazar Denizi Giriflim ve ‹fldünyas› Konfederasyon-

lar› Uluslararas› Birli¤i" (UBCCE) adl› giriflim oldu.

Türkiye’nin güçlü tarihi ve kültürel ba¤lar›n›n bulun-

du¤u Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi

Bölgesi’ndeki ülkelerin ba¤›ms›z ve gönüllü ifldünya-

s› örgütlerini içine alacak Birlik’in Kurucu Genel Ku-

rulu 27 Kas›m tarihinde gerçekleflti. Bölüm, UBC-

CE’nin kurulmas› konusundaki prensip karar›n› ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n

UBCCE Baflkan› seçilmesini bas›na duyurdu.

TÜS‹AD’›n 2006 y›l›nda önem verdi¤i konu-

lardan biri de Çin’in dünya ekonomisini yönlendiren

bir güç haline gelmesi ve bu durumun Türkiye’ye et-

kileri oldu. Bu ba¤lamda, TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversi-

tesi D›fl Politika Forumu taraf›ndan 4 Ocak’ta düzen-

lenen "Yükselen Güç Çin ve Türkiye’ye Etkileri" kon-

ferans› ile TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Fo-

rumu’nun 8 Aral›k’ta düzenledi¤i "Çin" konferans›

kamuoyuna duyuruldu. TÜS‹AD’›n "Stratejik ‹fl Ge-

lifltirme" birimi olan TÜS‹AD International ise, Çin

pazar›n› tan›man›n yan›s›ra ticaret ve yat›r›m potansi-

yellerini araflt›rmak amac›yla, 14-19 May›s tarihleri

aras›nda Pekin ve fiangay’da temaslarda bulundu.

Çin’in, önde gelen siyaset ve ifl çevreleri ile görüflme-

lerin gerçekleflti¤i ziyaret, bölüm taraf›ndan bas›na

duyurularak kamuoyunun ziyaret ile ilgili olarak bil-

gilenmesi sa¤land›.

TÜS‹AD, Türkiye’nin AB ile tam üyelik müza-

kerelerinin bafllamas› nedeniyle d›fl politika faaliyetle-

rinin önemli bir bölümünü AB ile tam üyelik müza-

kerelerine ay›rd›. TÜS‹AD y›l boyunca uyum sürecini

yak›ndan takip etti ve bu süreçte Avrupa kamuoyu-

nun deste¤inin art›r›lmas› yönünde yurtd›fl› iletiflim

faaliyetlerine a¤›rl›k verdi. 

Bas›nda
TÜS‹AD 
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TÜS‹AD heyetlerinin, 18-19 Ocak tarihlerinde

Viyana’da Avusturya D›fliflleri Bakan› Ursula Plassnik,

Meclis Baflkan› Andreas Khol ve ifl çevreleri ile görüfl-

mesi; 1 fiubat’ta Brüksel’de temaslarda bulunan TÜ-

S‹AD heyeti’nin Avrupa Komisyonu Baflkan› Jose Ma-

nuel Barroso ve Genifllemeden Sorumlu Avrupa Ko-

misyonu Üyesi Olli Rehn ile biraraya gelifli; TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n, baflkan›

oldu¤u UMCE ve ‹talyan Sanayicileri Konfederasyo-

nu (CONFINDUSTRIA)’nun ortaklafla bafllatt›¤› "Ak-

deniz Projesi"ne, UNICE’nin 7 Nisan’da Paris’te, 8-9

Haziran tarihlerinde Viyana’da ve 1 Aral›k’ta Helsin-

ki’de gerçekleflen Baflkanlar Konseyi toplant›lar›na

kat›l›m›; Baflkan Ömer Sabanc›’n›n UMCE’nin 25 Ni-

san’da gerçekleflen Genel Kurulu’nda yer almak üzere

Malta’y› ziyareti ve UMCE Genel Kurulu sonucunda

UMCE Baflkanl›¤›’n›n bir y›l süreyle uzat›lmas›, haz›r-

lanan bas›n bültenleriyle kamuoyunun bilgisine su-

nuldu. Ayr›ca, TÜS‹AD ve UMCE Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n 22 Eylül’de, Rodos’ta düzenlenen 6. Avru-

pa-Akdeniz Sanayi Bakanlar› Zirvesi’ne kat›larak ko-

nuflma yapaca¤› bas›na duyuruldu ve zirveye ‹stan-

bul’dan bas›n kat›l›m› sa¤land›. 

TÜS‹AD ve UMCE Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n,

UMCE'nin 16 Ekim’de gerçekleflen Baflkanlar Konse-

yi toplant›s›na ve 17 Ekim’de düzenlenen UNICE gü-

nü etkinliklerine kat›lmak üzere Brüksel’i ziyareti,

Brüksel ziyareti kapsam›nda TÜS‹AD'›n Fransa'daki

muadil kuruluflu Frans›z Giriflimciler Hareketi (ME-

DEF) Baflkan› Laurence Parisot ile görüflmesi ve gö-

rüflmede verdi¤i "Frans›z Parlamentosu’nda al›nan

sözde Ermeni soyk›r›m›n› inkâr edenlere hapis ve pa-

ra ceza verilmesini öngören karar, son derece haks›z

bir karar olup; Türk ifl dünyas›n›, Türk kamuoyunu

ve tüm ülke yurttafllar›n› son derece flafl›rtm›flt›r" yö-

nündeki mesajlar› kamuoyuna iletildi.

TÜS‹AD’›n 24 Kas›m tarihinde, Fransa’n›n

ekonomi araflt›rmalar› konusunda önde gelen kuru-

lufllar›ndan CEPII ile birlikte, Paris’te düzenledi¤i

"Türkiye Ekonomisine Bak›fl: Yap›sal Dönüflüm Süre-

ci ve Enerji Sektöründe Aç›l›mlar" bafll›kl› toplant›s›

ile ilgili bas›n bülteni haz›rland›. Ayr›ca TÜS‹AD ile

‹ngiltere’nin önde gelen düflünce kurulufllar›ndan

Chatham House’›n ortaklafla kurdu¤u Türkiye Politi-

kalar› Grubu’nun, ilk yuvarlak masa toplant›s›n›n

Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan’›n kat›l›-

m›yla 28 Kas›m tarihinde düzenlenece¤i bir bülten ile

kamuoyuna duyuruldu.

TÜS‹AD’›n 2006 y›l›nda AB’ye yönelik yurtd›fl›

iletiflim etkinliklerinden biri de TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹le-

tiflim Komisyonu ve DHL Express iflbirli¤i ile gerçek-

lefltirildi. Karikatürist Piyale Madra taraf›ndan yap›lan

karikatür çal›flmalar›n›n DHL Express paketleri ile

500.000 yabanc›ya ulaflt›r›lmas› için bir kampanya

düzenlendi. 5 Haziran’da bas›na duyurulan kampan-

yan›n tan›t›m toplant›s› bölüm taraf›ndan takip edildi. 

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu’nun 19 Nisan tarihinde düzenledi¤i "Medya ve

D›fl Politika ‹liflkisi" ile 20 Haziran’da düzenledi¤i

"Türkiye'yi Tan›tmak: Uluslararas› Halkla ‹liflkiler

Kampanyalar›n›n De¤erlendirilmesi" bafll›kl› konfe-

ranslar ile ilgili bas›n bültenleri haz›rland›. TÜS‹AD

ayr›ca, Türkiye’nin AB ile müzakerelere bafllamas›n›n

y›ldönümünü Brüksel, Paris ve Berlin’de düzenledi¤i

“Türkiye Haftas›” etkinlikleri ile kutlad›. Bas›n ‹le ‹lifl-

kiler Bölümü etkinlikleri kamuoyuna duyurmak

amac›yla bas›n bültenleri haz›rlad›. Ayr›ca etkinlikle-

rin takibi için ‹stanbul’dan 8 gazetecinin kat›ld›¤› bir

bas›n gezisi organize edildi. Gazeteciler ile birlikte ta-

kip edilen etkinlikler süresince röportajlar ayarland›.

Faaliyetlerin medyada genifl ve do¤ru biçimde yer al-

mas› için gerekli organizasyonlar yap›ld›. 
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Türkiye ile AB aras›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›k-

l› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin geliflmesine katk›da

bulundu¤una inan›lan kifli veya kurulufllara verilen

"TÜS‹AD Bosphorus Prize for European Understan-

ding" d›fl politika ödülünün üçüncüsü, 2005 y›l› iti-

bariyle ‹ngiltere D›fliflleri Bakan› Jack Straw’a verildi.

25 Ocak tarihinde gerçekleflen ödül töreni, TÜS‹AD

Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan bas›na duyurul-

du ve takip edildi. 

TÜS‹AD’›n, yurtd›fl› tan›t›m faaliyetlerinin ya-

n›s›ra Türkiye’de a¤›rlad›¤› yabanc› heyet ve konuklar

da kamuoyuna duyuruldu. TÜS‹AD’›n, 6 Eylül tari-

hinde K›rg›z Cumhuriyeti Cumhurbaflkan› Kurman-

bek Bakiev onuruna verdi¤i ö¤le yeme¤i ve Arnavut-

luk Baflbakan› Sali Berisha onuruna verdi¤i akflam ye-

me¤i ile ilgili bas›n duyurular› yap›ld›. Avrupa Ko-

misyonu’nun D›fl Ticaretten Sorumlu Üyesi Peter

Mandelson’›n, 15 Eylül tarihinde gerçeklefltirdi¤i TÜ-

S‹AD ziyareti kamuoyuna duyuruldu. TÜS‹AD ile

TOBB’un Federal Almanya fiansölyesi Angela Mer-

kel’in Türkiye ziyareti çerçevesinde, 6 Ekim tarihinde

düzenledi¤i Türk-Alman Ekonomi Forumu ile ilgili

bülten haz›rlanarak bas›n kurulufllar›na iletildi. Ayr›-

ca, Forum bölüm taraf›ndan da takip edildi.

2006 y›l› boyunca, TÜS‹AD’›n AB’de yaflanan

geliflmeler ve müzakere süreci ile ilgili görüfllerini içe-

ren duyurular haz›rlanarak kamuoyu ile paylafl›ld›.

Bu çerçevede, Avrupa Konseyi’nin 23-24 Mart tarih-

lerinde yap›lan Bahar Zirvesi ile ilgili olarak, Avrupa

‹fl Dünyas›’n›n, Avrupa’n›n büyüme ve istihdam re-

formlar›n› acil olarak uygulamas›n› istedi¤i yönünde

bir aç›klamada bulunuldu. D›fliflleri Bakan› Abdullah

Gül’ün aç›klad›¤› siyasi reform paketi ile ilgili TÜS‹-

AD görüfllerini içeren bir bas›n bülteni haz›rland›.

"Dokuzuncu demokratikleflme paketi Kopenhag Kri-

terleri’ne uyum sürecinde olumlu bir ad›m" bafll›kl›

bültende, paketin AB’ye tam üyelik sürecinde, son

dönemde kamuoyunda azald›¤› hissedilen motivas-

yonu art›rmas› aç›s›ndan memnuniyet verici oldu¤u

belirtildi. Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Baba-

can’›n 8 Haziran’da kamuoyuna sundu¤u "Avrupa

Birli¤i Müktesebat›na Uyum Program›" ile ilgili bas›n

bülteni haz›rlanarak, program›n AB’ye uyum aç›s›n-

dan çok önemli ve somut bir ad›m oldu¤u de¤erlen-

dirmesinde bulunuldu.

TÜS‹AD, Fransa’da Sosyalist Parti'nin haz›rlad›-

¤› sözde Ermeni soyk›r›m›n› inkâr edenlere ceza veril-

mesini öngören yasa tasar›s› ile ilgili olarak, TOBB,

T‹SK, TÜRKONFED, TESK, TÜRK-‹fi, HAK-‹fi, ‹KV

ve TESEV ile birlikte Fransa’n›n Le Monde, Le Figaro

ve Le Parisien gazetelerine 5 May›s tarihinde “Frans›z

Dostlar›m›za Ça¤r›” bafll›kl› bir ilan verdi. ‹landa,

Frans›z Sosyalist Partisi’nin sözde Ermeni soyk›r›m›

iddialar›n›n inkar›n›n suç say›lmas›n› öngören yasa

teklifinin kabul edilmesinin do¤uraca¤› s›k›nt›lara

dikkat çekildi. Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü bu ilan› Türk

kamuoyuna da duyurdu ve yasa tasar›s› ile ilgili TÜS‹-

AD görüfllerini bildiren bas›n bültenleri haz›rlad›. ‹lk

bülten, söz konusu yasa tasar›s›n›n mecliste oya sunu-

lacak olmas› nedeniyle yap›ld›. 7 Ekim’de bas›n kuru-

lufllar›na gönderilen bültende, Baflkan Ömer Saban-

c›’n›n sözde Ermeni soyk›r›m›n›n inkar›n› cezai yapt›-

r›ma ba¤layan yasa tasar›s›n› AB ilkeleriyle ba¤daflt›ra-

mad›¤› yönündeki görüflüne yer verildi. ‹kinci bülten

Sosyalist Parti'nin haz›rlad›¤› yasa tasar›s›n›n Frans›z

Parlamentosu’nda kabul edilmesinin ard›ndan yay›n-

land›. Bültende, "Fransa Parlamentosu sözde Ermeni

soyk›r›m›n› inkâr edenlere ceza verilmesini öngören

yasa tasar›s›n› kabul ederek, Avrupal›l›k ruhuna son

derece ayk›r›, üye ve aday ülkelerden gerçeklefltirmesi

beklenen demokratikleflme taleplerine tamamen z›t

bir ad›m atm›flt›r" de¤erlendirilmesinde bulunuldu. 
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9 Kas›m tarihinde "AB’ye uyum süreci Hükü-

met’in icraat›n›n temel gündem maddesi olmal›d›r"

bafll›kl› bir bülten haz›rlanarak bas›n kurulufllar›na

gönderildi. Avrupa Komisyonu’nun, 29 Kas›m tari-

hinde, AB Konseyi’ne sekiz müzakere bafll›¤›n›n aç›l-

mamas› ve di¤er bafll›klar›n kapat›lmas›n›n da K›br›s

flart›na ba¤lanmas› yönündeki önerisi ile ilgili olarak

bir bas›n aç›klamas› yap›ld›. Aç›klamada, "AB, Türki-

ye ile müzakere sürecinde ak›lc› ve ileri görüfllü bir

tutum sergileyerek k›s›r döngülerden kaç›nmal›d›r"

görüflüne yer verildi.

TÜS‹AD’›n AB’ye yönelik faaliyetlerinin önem-

li bir bölümünü de düzenlenen seminerler ve konfe-

ranslar oluflturdu. TÜS‹AD 2005 y›l›nda kamuoyuna

tan›tt›¤› "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21.Yüz-

y›lda Türkiye Tar›m›" bafll›kl› raporunu ülke tar›m›n-

da öneme sahip farkl› bölgelerde tan›tt›. Bas›n ‹le ‹lifl-

kiler Bölümü, 9 fiubat’ta Konya’da, 4 Temmuz’da

Kayseri’de ve 25 Aral›k’ta ‹zmir’de gerçekleflen top-

lant›lar› kamuoyuna duyurdu ve takip etti. Ayr›ca, 11

Haziran tarihinde Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali

Babacan’›n kat›l›m›yla gerçekleflen "AB ile Müzakere

Süreci: Orta Vadeli Perspektif" bafll›kl› semineri ve

"Avrupa Birli¤i Sürecinde Türkiye’de Biliflim ve Tele-

komünikasyon Teknolojileri Sektörü Üzerine Görüfl

ve Öneriler" raporunun 12 Haziran’da gerçekleflen ta-

n›t›m toplant›s›n› duyuran bültenler haz›rlanarak ka-

muoyu bilgilendirildi. 8 Eylül tarihinde TÜS‹AD’›n,

TÜB‹TAK ile birlikte düzenledi¤i, "Avrupa Birli¤i

Üyeli¤i Yolunda Bilim ve Araflt›rma Konferans›"n›n

öncesinde ve sonras›nda bas›n bültenleri haz›rlana-

rak, bas›n kurulufllar›na gönderildi. Sözkonusu etkin-

likler bölüm taraf›ndan takip edildi. 

TÜS‹AD’›n hükümet ile iliflkileri çerçevesinde,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun 28 fiubat tarihinde

Adalet Bakan› Cemil Çiçek ile görüflmesi kamuoyuna

duyuruldu. TÜS‹AD ayr›ca, uluslararas› toplulu¤un

uzun süredir çözüm beklentisi içinde oldu¤u K›br›s

sorununu da yak›n takibe ald›. Bu çerçevede, 13 fiu-

bat tarihinde Kuzey K›br›s Türk Cumhuriyeti

(KKTC)’ni ziyaret eden TÜS‹AD heyetinin, KKTC

Cumhurbaflkan› Mehmet Ali Talat ve Ekonomi Baka-

n› Dervifl Deniz ile temaslar› bölüm taraf›ndan bas›na

duyuruldu ve takip edildi. Ayr›ca, KKTC Cumhur-

baflkan› Mehmet Ali Talat’›n 24 fiubat tarihinde TÜ-

S‹AD’› ziyareti de kamuoyunun bilgisine sunuldu.

TÜS‹AD y›l boyunca Türkiye’nin ekonomi gün-

demini de yak›ndan takip etti. Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölü-

mü, yeni Banka ve Kredi Kartlar› Kanunu ile ilgili ola-

rak TÜS‹AD’›n "Banka ve Kredi Kartlar› Kanunu’nun

Merkez Bankas›’na azami faiz oranlar›n› belirleme yet-

kisi vermesi, serbest piyasa ilkelerinden geri dönüfl-

tür" de¤erlendirmesine yer veren bir bülten haz›rlaya-

rak, 6 Mart’ta bas›n kurulufllar›na iletti. 20 Nisan’da

bir panel düzenlenerek, TÜS‹AD taraf›ndan Türkçe

çevirisi yap›lan, OECD’nin "Kamu ‹flletmeleri ‹çin Ku-

rumsal Yönetim Rehberi" bafll›kl› raporu bas›na tan›-

t›ld›. Maliye Bakan› Kemal Unak›tan’›n kat›l›m›yla ger-

çekleflen toplant› bölüm taraf›ndan takip edildi. Ener-

ji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› taraf›ndan aç›klanan

nükleer santral karar› ile ilgili olarak 5 May›s tarihin-

de oluflturulan bas›n bülteninde, "Nükleer santral ya-

p›lmas› gecikmifl ancak olumlu bir ad›m" denildi. TÜ-

S‹AD’›n, 15 May›s’ta düzenledi¤i "fiirketlerde Büyü-

menin Finansman›" ve Bilgi Üniversitesi Hukuk Fa-

kültesi Dekanl›¤›’n›n iflbirli¤i ile 7 Haziran tarihinde

düzenledi¤i "Marka De¤erinin Ölçülmesi" bafll›kl› se-

minerler kamuoyuna duyuruldu. Merkez Bankas› ta-

raf›ndan yap›lan faiz art›r›m› ile ilgili olarak 8 Haziran

tarihinde yap›lan aç›klamada, "Faiz art›fl› mali piyasa-

lardaki dalgalanman›n kontrol alt›na al›nmas›na katk›-

da bulunacak" görüflü kamuoyuna duyuruldu. 
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22 Haziran’da TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu, "Türkiye’de Biyoteknoloji ‹flbirlik-

leri" bafll›kl› raporunu bir toplant› düzenleyerek ka-

muoyuna tan›tt›. Toplant› sonras›nda raporun ilgili

bas›n mensuplar›na da¤›t›m› sa¤land›. TÜS‹AD ve

Al›flverifl Merkezleri ve Perakendeciler Derne¤i

(AMPD)’nin, organize perakende sektörünün gelifli-

mini ele almak amac›yla 30 Haziran’da düzenledi¤i

seminer de bas›na duyuruldu. 

TÜS‹AD’›n giriflimiyle 17-19 Kas›m tarihleri

aras›nda Sapanca’da düzenlenen enerji piyasalar›n›n

liberalleflmesi konulu arama konferans›ndan ç›kan

sonuçlar, "Arz güvenli¤inin aciliyetine ba¤l› olarak pi-

yasa mekanizmas› ile uyumlu, kapsaml› bir çözüm

plan›n›n yürürlü¤e konmas› gerekmektedir" bafll›kl›

bir bas›n bülteni arac›l›¤›yla kamuoyu ile paylafl›ld› ve

konferans›n sonuç bildirgesi bas›n kurulufllar›na gön-

derildi. 

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma

Forumu’nun, 13 Haziran tarihli "Küresel Trendler,

Beklentiler ve Türkiye’nin Büyüme Performans›" ve

20 Aral›k tarihli "Finansal Küreselleflme: S›rada Ne

Var?" bafll›kl› seminerleri kamuoyuna duyuruldu. Ay-

r›ca, Türkiye ‹statistik Kurumu taraf›ndan aç›klanan,

Hanehalk› ‹flgücü Anketi 2005 y›l› son çeyrek sonuç-

lar› ile ilgili "2005 y›l›nda 1.3 milyonun üstünde is-

tihdam yarat›ld›"; Hanehalk› ‹flgücü Anketi 2006 y›l›

Ocak-fiubat-Mart dönemi sonuçlar› ile ilgili "Tar›m

d›fl›ndaki istihdam art›fl› ilk çeyrekte yavafllad›"; Tem-

muz-A¤ustos-Eylül dönemi sonuçlar› ile ilgili ise "‹fl-

gücü piyasas›na yönelik düzenlemelere h›z verilmeli-

dir" bafll›kl› bültenler bas›n kurulufllar›na gönderildi. 

TÜS‹AD International’›n, ‹talyan Ticaret Mer-

kezi ile birlikte düzenledi¤i "Türk ve ‹talyan fiirketle-

rinin Ortak Projelerini Destekleyen Kredi Sistemleri"

bafll›kl› seminer ile ilgili bas›n bülteni haz›rland›. TÜ-

S‹AD International ayr›ca, TÜRKONFED ve Dünya

Bankas› Grubu Türkiye Temsilcili¤i ile birlikte Ada-

na, Diyarbak›r ve ‹zmir’de "Dünya Bankas› Grubu

Türkiye Seminerleri" düzenledi. Seminerler ile ilgili

birer bülten haz›rlayan Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü top-

lant›lar› da takip etti.

TÜS‹AD, sosyal sorumluluk anlay›fl› ile 2006

y›l›nda e¤itim, sosyal güvenlik reformu, ifade özgür-

lü¤ü ve çevre gibi konular› mercek alt›na almaya de-

vam etti. "E¤itim ve Sürdürülebilir Büyüme: Türkiye

Deneyimi, Riskler ve F›rsatlar" bafll›kl› rapor, 19 Ha-

ziran tarihinde düzenlenen bir toplant› ile bas›na ta-

n›t›ld›. Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü toplant›ya bas›n

mensuplar›n›n kat›l›m›n› sa¤lad› ve toplant› sonras›n-

da raporu bas›n kurulufllar›na gönderdi. TÜS‹AD ay-

r›ca, 1 Haziran 2005 tarihinde kamuoyu ile paylaflt›-

¤› "Do¤ru Bafllang›ç: Türkiye'de Okul Öncesi E¤itim"

bafll›kl› raporunun ard›ndan, Türkiye’nin okul önce-

si e¤itim alan›nda somut politikalar gelifltirmesi ve bu

konuda kamuoyuda duyarl›l›¤›n art›r›lmas› yönünde-

ki çal›flmalar›n› örnek bir pilot proje uygulamas› ile

sürdürdü. Proje, Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan

29 Eylül tarihinde organize edilen bir bas›n toplant›-

s› ile kamuoyuna tan›t›ld›. 17. Milli E¤itim fiuras› ile

ilgili olarak "Milli E¤itim fiuras› siyasete alet edilme-

meli" görüflünü vurgulayan bir bas›n bülteni haz›r-

land›. TÜS‹AD’›n, Cumhurbaflkan› taraf›ndan veto

edilen "Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas› Ka-

nunu" ile ilgili "Sosyal güvenlik reformu, sürdürüle-

bilir bir sistem için elzemdir" bafll›¤›n› tafl›yan bülte-

ni, 12 May›s tarihinde bas›n kurulufllar›na iletildi. Ay-

n› kanunun Anayasa Mahkemesi taraf›ndan baz›

maddelerinin iptal edilmesi üzerine ise "Anayasa

Mahkemesi sosyal güvenlik reformunda ayr›mc›l›k

yaratan bir karar ald›" ifadesine yer veren bas›n bül-

teni, 19 Aral›k tarihinde kamuoyu ile paylafl›ld›. 
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TÜS‹AD’›n, Do¤a ve Çevre Vakf› (DOÇEV) ile

birlikte 20 Nisan tarihinde, Denizli’de düzenledi¤i

"Büyük Menderes Havzas› Kirlili¤i, Etkileri ve Çözüm

Önerileri" bafll›kl› semineri duyuran bülten bas›n ku-

rulufllar›na iletildi. Kamu Denetçili¤i Kurumu kurul-

mas›n› öngören 5521 say›l› Kamu Denetçili¤i Kuru-

mu Kanunu’nun yürürlü¤e girmesi sebebiyle, 26 Ha-

ziran’da bir bas›n bülteni haz›rland›. Bültende "Kamu

Denetçili¤i Kurumu Kanunu, hukuk devleti ilkesinin

yerleflmesine ve birey haklar›n›n korunmas›na katk›-

da bulunacak bir ad›md›r" denildi. Ayr›ca, TÜS‹AD

ve Bahçeflehir Üniversitesi’nin ortak olarak gelifltirdi-

¤i "‹fade Özgürlü¤ü Hakk›n›n Uygulamalar› ve K›s›t-

lamalar› Projesi" 13 Ekim tarihinde düzenlenen bir

toplant› ile bas›na tan›t›ld›. 

TÜS‹AD’›n art›k geleneksel hale gelen kongrele-

ri 2006 y›l›nda da düzenlendi. Bu ba¤lamda, Giriflim-

cilik Kongresi’nin üçüncüsü 19 Nisan’da gerçeklefltiril-

di. Kongre bölüm taraf›ndan kamuoyuna duyuruldu

ve takip edildi. Ayr›ca, Giriflimcilik Kongresi kapsa-

m›nda, üniversite ö¤rencilerinin giriflimcilik alan›nda

projeler üretmesini teflvik etmek ve baflar›l› giriflimci

adaylar›na dikkat çekmek amac› ile ilk defa düzenle-

nen "‹fl Fikri Yar›flmas›" da kamuoyuna duyuruldu.

TÜS‹AD’›n TBV ile ortaklafla düzenledi¤i eTR Ödülleri

ve Kongresi’nin dördüncüsü de Bas›n ile ‹liflkiler Bölü-

mü taraf›ndan bas›na duyuruldu ve takip edildi. 

Y›l boyunca, TÜS‹AD’›n da içinde bulundu¤u

TÜRKONFED üyesi dernek ve federasyonlarla iflbirli-

¤i çerçevesindeki faaliyetler kapsam›nda, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n gerçeklefl-

tirdi¤i, Gaziantep, Eskiflehir, Trabzon, Biga, Diyarba-

k›r, Adana, Silivri, Çorum ve Antalya ziyaretlerini du-

yuran bas›n bültenleri haz›rland›. 

2006 y›l›nda kamuoyunun gündemindeki ko-

nular da TÜS‹AD taraf›ndan yak›ndan takip edildi. 8

Mart Dünya Kad›nlar Günü nedeniyle "Kad›n-erkek

eflitli¤inin, yasal düzeyin yan› s›ra uygulamada da gü-

vence alt›na al›nmas› için yo¤un çaba sarfedilmeli"

bafll›kl› bir aç›klama yap›ld›. 6 Nisan tarihinde TÜS‹-

AD, DOGÜNS‹FED ve TÜRKONFED’in ortak aç›kla-

mas› bas›n kurulufllar›na iletildi. Aç›klamada sözko-

nusu dönemde Güneydo¤u’da yaflanan olaylar ile il-

gili olarak, fliddet ve terörün, ekonomik geliflme f›r-

satlar›n›n de¤erlendirilmesine engel olarak, Güney-

do¤u bölgesine zarar verdi¤i dile getirildi. Ayr›ca,

TÜS‹AD’›n bölgedeki gönüllü ifl dünyas› örgütlenme-

sinin ve giriflimcili¤in geliflimine destek olmak ama-

c›yla DOGÜNS‹FED’e üyelik ifllemlerini bafllatt›¤› da

belirtildi. Dan›fltay 2. Dairesi Üyesi Mustafa Yücel Öz-

bilgin’in ölümü ve aralar›nda 2. Daire Baflkan› Musta-

fa Birden’in de bulundu¤u dört üyenin yaralanmas›y-

la sonuçlanan Dan›fltay’a yönelik sald›r›, "Bu toplum-

sal bar›fla yap›lm›fl bir sald›r›d›r" bafll›kl› bir bültenle

k›nand›. Eski Baflbakan Bülent Ecevit’in vefat› ile ilgi-

li olarak ise "Ülkemiz ve Türk siyaseti için büyük bir

kay›p" ifadesine yer veren bülten 6 Kas›m tarihinde

bas›n kurulufllar›na gönderildi.

2006 y›l›nda, TÜS‹AD’›n Tepebafl›’ndaki mer-

kez binas›n›n önüne an›t dikilmesine yönelik izin ta-

lebi ‹stanbul Büyükflehir Belediye Meclisi taraf›ndan

kabul edildi. Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü, haz›rlad›¤›

bültende "Tepebafl› TÜS‹AD An›t›" olarak adland›r›la-

cak an›t›n, büyük gemilerin motorlar›nda kullan›lan

ve "krank mili" tabir edilen iki parçadan olufltu¤unu

ve "Toplumsal De¤iflim Sürecinde Sivil Toplum Hare-

keti"ni simgeledi¤ini belirtti.

Ayr›ca, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc›’n›n 2006 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i, Sabah, Va-

tan, Hürriyet, Milliyet, Dünya, Referans ve Takvim Ga-

zeteleri ile NTV/CNBC-e televizyon kanallar› ziyaretle-

ri Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan organize edildi.
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TÜS‹AD bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili çal›flmalar

Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan yürütüldü. 

Genel Sekreterlik bünyesindeki düzenlemeler:

Süreli yay›nlar›n ve raporlar›n yay›na uygun

hale getirilmesi için Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan

destek verildi. 

BlackBerry Server kurulumu yap›larak TÜS‹-

AD Genel Sekreterli¤i bünyesinde Genel Sekreter ve

Genel Sekreter Yard›mc›lar› taraf›ndan aktif olarak

kullan›lmas› söylendi.

TÜS‹AD Network altyap›s›nda bulunan tüm

Server’lar›n ve kullan›c›lar›n Windows Update ifl-

lemleri otomatik olarak yap›l›p güvenlik aç›klar› ka-

pat›ld›.

TÜS‹AD binas› bünyesinde geçekleflen toplan-

t› ve seminer organizasyonlar›na sunum ve ses kayd›

için gerekli ekipman ve teknik destek verildi.

TÜS‹AD çal›flanlar›n›n bilgisayarlar›ndaki so-

runlara destek verilip gerekli olan de¤ifliklik ve yük-

seltmeler yap›ld›, gerekli durumlarda yeni ekipman

al›nd›.

TÜS‹AD çal›flanlar›na ihtiyaçlar›na göre tekno-

lojik destek verildi.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu bürosundaki bilgisayarlar›n güncellenmesi ve

bak›m› yap›ld›; gerekli olanlara yeniden kurulum ger-

çeklefltirildi.

TÜS‹AD binas›nda kablosuz internet kullan›l-

mas› için gerekli düzenleme yap›l›p test edilmeye

baflland›.

“Türkiye Haftas›” etkinli¤i ile ilgili bilgilerin

yer ald›¤› web sitesi tasar›m› Bilgi ‹fllem Bölümü tara-

f›ndan gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD web sitesi ile ilgili çal›flmalar bölüm

taraf›ndan yürütülecek, gerekli düzeltme ve güncelle-

meler gerçeklefltirildi.

Günlük, haftal›k ve ayl›k BackUp al›m›na de-

vam edildi.

TÜS‹AD temsilciliklerinde yap›lan düzenle-

meler:

Ankara Temsilcili¤i’nin Server’› TÜS‹AD Bilgi

‹fllem Bölümü taraf›ndan yönetilmeye ve günlük, haf-

tal›k ve ayl›k BackUp al›m›na devam edildi. Network

altyap›s›nda bulunan Server’›n ve kullan›c›lar›n Win-

dows Update ifllemleri otomatik olarak yap›l›p, gü-

venlik aç›klar› kapat›ld›.

Brüksel Temsilcili¤i’nin Server’›n›n tekrar ku-

rulumu yap›l›p, network altyap›s› yeniden düzenledi.

Befl adet yeni stajyer bilgisayar› entegre edildi. Kablo-

suz internet kullan›ma aç›ld›. Server, TÜS‹AD Bilgi

‹fllem Bölümü taraf›ndan yönetilmeye devam edildi.

Network altyap›s›nda bulunan Server’›n ve kullan›c›-

lar›n Windows Update ifllemleri otomatik olarak ya-

p›l›p güvenlik aç›klar› kapat›ld›.

TÜS‹AD Paris Bürosu’nda bulunan sistemler

Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan yönetilmeye devam

edildi. Statik IP sistemine geçildi.

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun Server’› Bilgi ‹fllem

Bölümü taraf›ndan yönetilmeye ve günlük, haftal›k ve

ayl›k BackUp al›m›na devam edildi. Network altyap›-

s›nda bulunan Server’›n ve kullan›c›lar›n Windows

Update ifllemleri otomatik olarak yap›l›p, güvenlik

aç›klar› kapat›ld›.

Bilgi ‹fllem
Altyap›s›
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OCAK

29 Ocak, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n Bill Ga-

tes onuruna verdi¤i yeme¤e kat›l›m›.

fiUBAT

8 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Yunanistan Büyükelçisi George Yennimatas

ile görüflmesi.

8 fiubat, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in

Avusturya Büyükelçisi Marius Caligaris ile görüflmesi.

10 fiubat, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in

Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i Genel Sekreteri Costas

Masmanidis ile görüflmesi.

13 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Do¤u Akdeniz Üniversitesi’nde mezuniyet

töreninde konuflmas›.

14 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n ‹sviçre Büyükelçisi Walter Gyger ile görüflmesi.

16 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Avusturya Büyükelçisi Marius Calligaris’in

ö¤le yeme¤ine kat›l›m›.

16 fiubat, Yönetim Kurulu’nun D›fliflleri Devlet

Bakan› Abdullah Gül, Devlet Bakan› Ali Babacan ve

Beflir Atalay ile görüflmeleri.

24 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ABD Baflkonsolosu Deborah Jones ile gö-

rüflmesi.

24 fiubat, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Hindistan Baflkonsolosu Praveen Verma ile

görüflmesi.

28 fiubat, Yönetim Kurulu’nun Adalet Bakan›

Cemil Çiçek ile görüflmesi.

MART 

1 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Erzurum Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i

Baflkan› Mürsel Meral ile görüflmesi.

1 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n Belçika Büyükelçisi Marc Van Rysselberghe ile

görüflmesi.

7 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n YO‹KK toplant›s›na kat›l›m›.

8 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c› ve Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Aras’›n Polonya

Ekonomi Bakan› Grzegorz Wozniak ile görüflmeleri.

9 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n Avusturya Büyükelçisi Marius Caligaris ile gö-

rüflmesi.

9 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n Tarih Vakf› Baflkan› Orhan Silier ile görüflmesi.

13 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n BM Uluslararas› Göç Örgütü Türkiye Mis-

yon fiefi Mariel Linstrom ile görüflmesi.

17 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in The

Guardian gazetesinden Ignacio Mulas de Goyeneche

ile görüflmesi.

21 Mart, Yüksek ‹stiflare Baflkan› Mustafa V.

Koç ve Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n

Van Yüzüncü Y›l Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Yücel

Aflk›n ile görüflmesi.

Temaslar
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24 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n ‹sveç Büyükelçisi Christer Asp ile görüflmesi.

27 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Avustralya Büyükelçisi Jean Dunn ile gö-

rüflmesi.

28 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Sabah gazetesini ziyareti.

29 Mart, Yönetim Kurulu’nun K›br›s ‹fiAD ile

görüflmesi.

29 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Eskiflehir Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne-

¤i Baflkan› Onur Sürmeli ile görüflmesi.

30 Mart, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Japonya Baflkonsolosu Hironau Matsutani

ile görüflmesi.

31 Mart, Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boy-

ner’in Frans›z Cumhurbaflkan› Kültür Dan›flman› Va-

lerie Terrenova ile görüflmesi.

N‹SAN 

3 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Georgetown Üniversitesi MBA ö¤rencileri-

ne Türkiye Ekonomisi ile ilgili sunumu.

4 Nisan, Yönetim Kurulu’nun AKP Baflkan Yar-

d›mc›lar› Akif Gülle, Naz›m Ekren, fiaban Diflli, Mir

Dengir F›rat ve Bülent Gedikli ile toplant›s›. 

5 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ‹stanbul Büyükflehir Belediye Baflkan› Kadir

Topbafl ile görüflmesi.

5 Nisan, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in

Azerbeycan-Türkiye ‹fladamlar› Birli¤i (AT‹B) ile gö-

rüflmesi.

9 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Bilkent Üniversitesi ö¤rencilerine AB ve

Türkiye ekonomisi konulu konuflmas›.

11 Nisan, Yönetim Kurulu’nun Devlet Bakan›

ve Baflmüzakereci Ali Babacan ile toplant›s›.

12 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Vatan gazetesini ziyareti. 

17 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Foreign Policy Association yetkilileri ile gö-

rüflmesi.

19 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ABD Büyükelçisi Mr. Ross Wilson’u ziyareti.

21 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Alman, Kuzey Ren Vestfalya, Kuflaklar, Ai-

le, Kad›nlar ve Entegrasyon Bakan› Armin Laschet ile

görüflmesi.

21 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Malta Büyükelçisi Alfred Mongion ile gö-

rüflmesi.

27 Nisan, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n T‹KAD seminerine konuflmac› olarak kat›-

l›m›.

MAYIS 

3 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Hürriyet gazetesini ziyareti.

11 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Meksika Büyükelçisi Salvatore Campos

‹cardo ile görüflmesi.

16 May›s, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Almanya Büyükelçisi Dr. Eckart Cuntz ile

görüflmesi.
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HAZ‹RAN 

13 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ABD Hazine Bakan Yard›mc›s› Tim Adams

ile görüflmesi.

14 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Milliyet gazetesini ziyareti. 

14 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ‹spanya Büyükelçisi Luis Felipe Fernandez

de la Tpena ile görüflmesi.

15 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n KAG‹DER toplant›s›na konuflmac› olarak

kat›l›m›.

16 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Trabzon’da gerçeklefltirilen TÜRKONFED

Baflkanlar Konseyi toplant›s›na kat›l›m›.

19 Haziran, Yönetim Kurulu’nun Hollanda

Baflbakan Yard›mc›s› ve Ekonomi Bakan› Laurens Jan

Brinkhorst ile ö¤le yeme¤i. 

22 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n NTV/CNBC-e’yi ziyareti.

25 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n UBCCE onuruna verilen akflam yeme¤inde

aç›l›fl konuflmas›.

26 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Dünya gazetesini ziyareti.

26 Haziran, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in

UBCCE Genel Sekreterleri ile toplant›s›.

27 Haziran, Yönetim Kurulu’nun D›fliflleri Ba-

kanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Büyükelçi Ertu¤rul Apa-

kan ile yemekli toplant›s›.

29 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Yat›r›mc› Dan›flma Konseyi toplant›s›na ve

ö¤le yeme¤ine kat›l›m›.

TEMMUZ 

3 Temmuz, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n TEDMER Vakf› Yönetim Kurulu Baflkan›

Ali Midillili ile görüflmesi.

6 Temmuz, Yönetim Kurulu’nun CHP Genel

Baflkan Yard›mc›lar› ile toplant›s›.

7 Temmuz, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Referans gazetesini ziyareti.

EYLÜL 

1 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n Alman Baflkonsolosu Matthias von Kummer ile

görüflmesi

13 Eylül, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in Fran-

s›z milletvekili Jerome Chartier ile görüflmesi.

18 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Bayer firmas› CEO’su Axel Steiger ile görüfl-

mesi.

19 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n, Adana 5 Ocak gazetesi ödül töreninde ko-

nuflmas›.

26 Eylül, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Takvim gazetesini ziyareti.

29 Eylül, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in,

ABD D›fliflleri Bakanl›¤› Türkiye masas› k›demli dip-

lomat› Paul Malik ile görüflmesi.
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EK‹M 

13 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n SPK Baflkan› Do¤an Cans›zlar ile görüflmesi.

17 Ekim, Yönetim Kurulu ve Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu’nun OECD Genel Sekreteri Jo-

se Angel Gurria onuruna yemekli toplant›s›.

19 Ekim, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Ege Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Yö-

netim Kurulu’nu ziyareti ve akflam yeme¤i.

30 Ekim, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in M›-

s›r Konsoloslu¤u Ticari Ataflesi Mohamed Salama ile

görüflmesi.

KASIM 

1 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ‹stanbul Ticaret Odas› Baflkan› Murat Yal-

ç›ntafl ile görüflmesi.

1 Kas›m, Yönetim Kurulu ve Ekonomik Mali

‹fller Komisyonu’nun IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s›

John Lipsky ve heyetiyle yeme¤i.

2 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Maliye Bakanl›¤›’n›n kay›td›fl› ekonomi ko-

nulu seminerine aç›l›fl konuflmas› yaparak kat›l›m›.

2 Kas›m, Yönetim Kurulu’nun Tel Aviv Büyü-

kelçili¤i’ne atanan Nam›k Tan ile yeme¤i.

8 Kas›m, Genel Sekreter Haluk Tükel’in BSEC

Business Council Genel Sekreteri Costas Masmanidis

ve BSEC Genel Sekreteri Leonidas Krysanthopoulos

ile görüflmesi.

10 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ‹talyan Sanayi Bakanl›¤› ve ‹talya-Türkiye

Ticari ‹liflkileri Gelifltirme Merkezi (ICE) Müdürü Ro-

berto Luongo ile görüflmesi.

10 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Danimarka Büyükelçisi Kim Jorgensen ve

Danimarka Konsolosu Lars Rafn ile görüflmesi.

13 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Yap› Ürünleri Üreticileri Federasyonu’nun

toplant›s›na aç›l›fl konuflmas› yapmak üzere kat›l›m›.

15 Kas›m, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in

DE‹K Direktörü Ufuk Y›lmaz ile görüflmesi.

23 Kas›m, Yönetim Kurulu, Baflkanlar Konseyi

ve Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›’n›n M›-

s›r Baflbakan› Dr. Ahmed Nazif ile görüflmesi.

24 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n Bulgaristan Büyükelçisi Branimir Mladenov

ile görüflmesi.

ARALIK 

5 Aral›k, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n ‹talyan Büyükelçisi Carlo Marsili ile görüflmesi.

6 Aral›k, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in Japon

Baflkonsolos Vekili Mitsuru Horiguchi ile görüflmesi.

18 Aral›k, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› ve Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök’ün,

TÜB‹SAD Baflkan› Tu¤rul Tekbulut, TÜB‹SAD Yöne-

tim Kurulu Üyesi Levent K›z›ltan ve TÜB‹SAD Genel

Sekreteri Meltem Ba¤datl› ile görüflmesi.

19 Aral›k, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n ‹ngiltere Büyükelçisi Nick Baird ile görüfl-

mesi.

20 Aral›k, Yönetim Kurulu’nun Türk-Alman

Ticaret Odas› Yönetim Kurulu üyeleri ile görüflmesi.
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde ge-

liflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomi-

sini bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak ve Tür-

kiye'nin d›fl dünyayla bütünleflmesine destek olmak

misyonu çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütü-

dür. TÜS‹AD düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve

insan haklar›na sayg›l› demokratik ve laik düzenin

yerleflmesi; sadece asli görevlerini yerine getiren, kay-

naklar›n› verimli kullanan, güçlü ama etkin bir devlet

yap›s›n›n gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-

sal ve kurumsal altyap›s›n›n oluflturulmas› ve ulusla-

raras› entegrasyon amaçlar› çerçevesinde faaliyetlerini

flekillendirmektedir.

TÜS‹AD önceki y›llarda oldu¤u gibi 2007 y›-

l›nda da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde

oluflturdu¤u görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›-

na duyurularak kabul görmesi için temaslarda bulu-

nacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler 

TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i (AB) ile temaslar›n›

sürdürürken, Amerika Birleflik Devletleri (ABD) nez-

dindeki giriflimlerini de art›racakt›r. 2001 y›l›nda ku-

rulan TÜS‹AD International arac›l›¤›yla ise "‹fl Gelifltir-

me" alan›nda daha planl› ve programl› hareket edebil-

mek, genel olarak ülkelerle, özel olarak UNICE üyesi

sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›-

r›c› flekilde ikili temaslar› gelifltirebilmek ve gerekti¤i

hallerde, DE‹K Yönetim Kurulu ve "DE‹K ‹fl Konsey-

leri" ile koordinasyon halinde "‹fl Gelifltirme Politika-

lar›" belirlemek yönünde çal›flmalar yürütülecektir.

Avrupa Birli¤i ‹le ‹liflkiler

Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak belirlenen

görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda, AB dip-

lomatik çevrelerine, Avrupa ifl dünyas› temsilcilerine,

akademik çevrelere ve bas›na en etkin biçimde akta-

r›lmaya devam edilecektir. Bu kurumlar›n temsilcile-

ri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan› s›ra Avrupa'da

düzenlenecek çeflitli panel ve konferanslara kat›l›m

sa¤lanmas› yollar› aranarak, daha genifl kitlelere Tür-

kiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgilerin veril-

mesine, Türk özel sektörünün çeflitli konulardaki gö-

rüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r. 

TÜS‹AD'›n AB nezdindeki temaslar› UNICE,

Avrupa sanayi federasyonlar›, TÜS‹AD Brüksel Tem-

silcili¤i, TÜS‹AD Berlin Bürosu, TÜS‹AD Paris Büro-

su ve TÜS‹AD Avrupa Birli¤i'ne Uyum Komitesi ka-

nallar›yla yürütülecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar› ‹le

Temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u

UNICE'nin faaliyetlerine aktif kat›l›m›n› sürdürecek-

tir. UNICE'deki benzer komisyonlar›n ve alt çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerine kat›l›m ile hem TÜS‹AD'›n

görüflleri bu oluflumlara aktar›labilecek, hem de Avru-

pa'daki geliflmeler Türk ifl alemine ulaflt›r›labilecektir. 

2007 Y›l›
Program›

213



UNICE'nin yan› s›ra UNICE'ye üye federasyon-

lar ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara

ziyaretlerde bulunulacak, iki yönlü olarak bilgi ak›fl›-

n›n sa¤lanmas› ve deneyimlerin paylafl›lmas›na çal›fl›-

lacakt›r.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

Temsilcilik, Türk özel sektörünün AB kurum-

lar› ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›t›m ve bilgi-

lendirme çal›flmalar›na 2007 y›l›nda da devam ede-

cektir. Temsilcilik afla¤›daki öncelikli görev alanlar›n-

da etkinliklerini sürdürecektir.

*Türk özel sektörünün AB kurumlar› ve hükü-

metleri nezdinde temsili.

*Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu

UNICE dahilinde TÜS‹AD ve T‹SK’in temsili. 

*UNICE uzman gruplar› toplant›lar›na kat›l›m:

ABD, DTÖ, Aday Ülkeler, Bilgi Toplumu, D›fl Ticaret,

Kamu Al›mlar›, Rekabet vb.

*Türk flirketlerinin Avrupa’daki geliflmeler

hakk›nda bilgilendirilmesi ve AB’deki proje ve giri-

flimlerine yard›mc› olunmas›.

*Avrupal› ve uluslararas› kamu, özel sektör,

akedemi ve medya kurulufllar›n›n Türkiye hakk›nda

do¤ru ve kapsaml› bir biçimde bilgilendirilmesi, Tür-

kiye’nin tan›t›m›n›n yap›lmas›.

2007 y›l›nda öncelik verilecek baz› etkinlik

alanlar› afla¤›da belirtilmektedir.

*Berlin ve Paris Bürolar› arac›l›¤› ile TÜS‹AD'›n

Almanya ve Fransa’daki varl›¤›n›n ve etkinli¤inin

güçlendirilmesi çal›flmalar›.

*Yönetim Kurulu'nun AB baflkentlerine ziya-

retlerinin programlanmas›.

*AB kamuoyuna yönelik tan›t›m çal›flmalar›n›n

artmas›.

*Avrupa Komisyonu yetkililerinin Türkiye’de-

ki geliflmeler hakk›nda bilgilendirilmesi amaçl› etkin-

liklerin yo¤unlaflmas›.

*Tam üyelik müzakereleri çerçevesinde Türki-

ye’nin AB ile mevzuat uyumu çal›flmalar›n›n takibi ve

desteklenmesi.

*AB ile müzakere sürecinde müzakere heyeti-

ne katk›da bulunulmas›.

*TÜS‹AD birimleri ve üyelerinin AB ile müza-

kereler do¤rultusunda bilgilendirilmesi.

*Türk özel sektör kurulufllar› ve flirketlerin AB

ile müzakereler çerçevesinde de¤iflim çal›flmalar›na

katk› sa¤lanmas›.

*ABD yönetiminin TÜS‹AD Washington Tem-

silcili¤i taraf›ndan Türkiye-AB iliflkileri hakk›nda

kapsaml› olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi.

*CEPS, EPC ve Friends of Europe gibi düflün-

ce kurulufllar› ile konferanslar düzenlenmesi.

* TÜS‹AD'›n Asya-Pasifik bülgesine yönelik ça-

l›flmalar›n›n AB üyeli¤i perspektifinde gelifltirilmesi,

Pekin Bürosu’nun kurulmas›.

Araflt›rma raporlar› çerçevesinde bilgilendirme

ve seminer etkinlikleri için öncelikli alanlar afla¤›da

belirtilmektedir.

*Türkiye’de yasal ortam›n AB’ye uyumu için

tarama sürecinin AB kurumlar› ve Türkiye aras›nda

ilerlemesinin desteklenmesi.

*Türkiye’nin AB üyeli¤inin Avrupa’n›n gelece-

¤ine siyasal, ekonomik ve sosyal katk›lar›.

*Türkiye’de kad›n haklar› ve AB üyeli¤i süreci.

*Türkiye’nin Avrupa’ya katk›lar›n›n ekolojik

boyutu.
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*Türkiye’nin AB tar›m politikas›na uyumu.

*Türkiye’den AB’ye göç e¤ilimleri ve serbest

dolafl›m sorunu.

*Gümrük Birli¤i’nin iflleyiflinde karfl›lafl›lan so-

runlar.

* ABD ve AB aras›nda geliflen transatlantik ilifl-

kiler.

* AB'nin küresel rekabet gücü ve Asya-Pasifik

politikalar›.

TÜS‹AD Berlin Bürosu 

TÜS‹AD Berlin Bürosu, 2007 y›l›nda da, Türki-

ye’nin AB ile müzakereleri sürecinde Alman kamu-

oyunu do¤ru bilgilendirmek; Almanya’da etkili bir ka-

muoyu oluflturmak; Türkiye’nin Alman özel sektörü,

medyas›, siyasi yetkilileri ve kültürel çevreleri taraf›n-

dan daha iyi tan›nmas›n› sa¤lamak ve Türk flirketleri-

nin Almanya’daki ifl iliflkilerinin geliflmesine katk›da

bulunmak yönündeki çal›flmalar›n› sürdürecektir. 

Temaslar: TÜS‹AD Berlin Bürosu, gerek Al-

manya’da gerekse Türkiye’de mevcut siyasi ve ekono-

mik alanda de¤iflen ve geliflen koflullara uygun olarak,

önde gelen politikac›, ifladam›, düflünce kuruluflu gö-

revlileri, medya mensuplar› ve sivil toplum temsilci-

leri ile birebir temaslarda bulunmaya devam edecek-

tir. Ayr›ca, Almanya’n›n 2007 y›l›nda AB Dönem Bafl-

kan› olmas› nedeniyle Türkiye’nin AB iletiflim çal›fl-

malar› dahilinde konferans, resepsiyon, siyasi parti-

lerle ve kamuoyu için di¤er önemli kurulufllarla top-

lant›lar düzenleyerek Almanya’da gündemi takip et-

meye ve bu toplant›larda oluflan Türkiye-Almanya

iliflkileri ile Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i hakk›ndaki tar-

t›flma ortamlar›nda TÜS‹AD görüfllerini Alman ka-

muoyuna aktarmaya devam edecektir. 

Projeler, konferanslar, geziler: TÜS‹AD Berlin

Bürosu, Türkiye-Almanya ekonomik, siyasi ve kültü-

rel iliflkilerini gelifltirmek ve sorunlara iliflkin çözüm

önerileri üretmek amac›yla bir dizi faaliyet gerçeklefl-

tirmeyi hedeflemektedir. Bu çerçevede, TÜS‹AD’›n

Almanya’daki muadil kuruluflu Alman Sanayicileri

Federasyonu (BDI) ile iki ülkenin ekonomik ve siya-

sal alanlar›ndan üst düzey yetkilileri taraf›ndan ticari

iliflkilerin tart›fl›ld›¤› ve bu iliflkileri güçlendirecek çö-

zümlerin üretildi¤i bir iletiflim platformu olan Alman-

Türk ‹flbirli¤i Konseyi’nin Türkiye’de düzenlenecek

toplant›s›na organizasyon ve içerik deste¤ini vermeye

devam edecektir. 

Ekonomik alandaki bir di¤er çal›flma, 19

Ocak’ta Berlin Uluslararas› Yeflil Hafta etkinlikleri içe-

risinde Alman Sanayiciler Federasyonu ile birlikte

"Türkiye Tar›m ve Biyoenerji Sektöründe Geliflmeler

ve Yat›r›m ‹mkanlar›" konulu bir panel düzenlemek

olacakt›r. Panelde Türkiye’nin AB müktesabat›n›n en

kapsaml› bafll›¤› olan "Tar›m" konusundaki uyum ça-

l›flmalar›, konuya iliflkin haz›rlanan TÜS‹AD raporu-

nun Alman kamuoyuna tan›t›m› ve biyoenerji sektö-

ründeki geliflmelerin tart›fl›lmas› amaçlanmaktad›r. 

Alman D›fl Ekonomi Enstitüsü ve Alman Sana-

yicileri Federasyonu ile ortaklafla haz›rlanan ve y›lda

3 kez yay›nlanacak "Germany Contact" dergisinin ha-

z›rlanmas› ve yay›n› sürdürülecektir. 

BM Uluslararas› Göç Teflkilat› (IOM) ile birlik-

te Alman ekonomisinin göç ihtiyac› ve Türkiye’nin

AB’ye üyelik sonucunda Türkiye’den Almanya’ya ve

Avrupa’ya olas› göç ak›mlar›n›n konu edilece¤i bir se-

miner düzenlenecektir. Bu seminer ile ayr›ca TÜS‹-

AD’›n göç konusundaki raporunun Almanya’da tan›-

t›m› sa¤lanm›fl olacakt›r. 
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Berlin Bürosu, Alman medya mensuplar›n›n

Türkiye’ye siyasi, kültürel ve sosyal içerikli gezilerini

gerçeklefltirmelerini destekleyerek, önceki y›llarda ol-

du¤u gibi, Türkiye’yi tan›tma f›rsatlar› yaratacakt›r. 

Mart 2007’de Hanover’de düzenlenecek CeBIT

Fuar› ile Nisan 2007’de düzenlenecek Sanayi Fu-

ar›’nda yer alacak panellere konuflmac› olarak

kat›l›m sa¤lanacak ve Türkiye’de yat›r›m olanaklar›

ile ilgili güncel bilgiler verilecektir. Ayr›ca Sanayi

Fuar›’nda BDI ile birlikte TÜS‹AD Enerji Çal›flma

Grubu’nun kat›l›m›yla enerji konulu bir seminer dü-

zenlenecektir. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu taraf›ndan, web sitesi-

nin güncellefltirilip gelifltirilmesi, ayl›k olarak "Voices

of Germany" ve "Voices of Turkey" bültenlerinin Al-

manca ve ‹ngilizce olarak haz›rlanarak gönderilmesi,

Alman medyas›n›n talepleri do¤rultusunda röportaj-

lar›n verilmesi, çeflitli makalelerin yay›nlanmas›, Tür-

kiye ile ilgili önemli ekonomik ve siyasi geliflmelerin

Alman kamuoyuna aktar›lmas› için önde gelen med-

ya kurulufllar›n›n haz›rlad›¤› özel Türkiye say›lar› ve

ekleri, yaz› dizileri ve haber programlar›na lojistik ve

içerik deste¤inin verilmesine de devam edecektir. 

TÜS‹AD Paris Bürosu

TÜS‹AD Paris Bürosu, Türkiye'nin AB üyelik

sürecinde kaydetti¤i ilerlemeleri ve bu üyeli¤in

AB'nin siyasi ve ekonomik gücüne katk›lar›n› vurgu-

lamak amac›yla tan›t›m ve bilgilendirme etkinlikleri-

ni 2007 y›l›nda da sürdürecektir. 

Fransa ile Türkiye aras›ndaki ekonomik iliflki-

lerin daha da güçlenmesini sa¤lamak amac›yla Türk

ve Frans›z ifl çevrelerine yönelik etkinliklerde yerel ve

sektörel örgütler aras›ndaki iflbirli¤inin art›r›lmas›na

önem verilecektir. Bu çerçevede, ifladamlar› heyetleri-

nin karfl›l›kl› ziyaretleri düzenlenecektir. Ayr›ca,

sözde Ermeni "soyk›r›m›n›n" reddini suç saymay›

amaçlayan yasa tasar›s›n›n Frans›z Meclisi’nde onay-

lanmas›n›n ard›ndan, Türkiye’ye verdi¤i destek çerçe-

vesinde MEDEF Baflkan› Laurence Parisot 21-22 fiu-

bat’ta TÜS‹AD’›n davetlisi olarak ‹stanbul’a gelecektir. 

Müzakere sürecinin ilk y›l› sonunda Türkiye-AB

aras›nda ortaya ç›kan siyasi sorunlar›n müzakere süre-

cini yavafllatmas›n›n yan› s›ra Fransa’da Cumhurbafl-

kanl›¤› seçimleri kampanya dönemine girilmesine ba¤-

l› olarak, kamuoyunun Türkiye ile ilgili do¤ru bilgilen-

me yollar›n› güçlendirme çal›flmalar›na h›z verilecekt›r.

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu ve Brüksel Tem-

silcili¤i ile iflbirli¤i içinde etkin bir iletiflim stratejisi yü-

rütülecektir. Bu ba¤lamda bir yandan Frans›z medyas›

bir yandan da siyasi çevrelerle iliflkiler güçlendirilecek-

tir. Fransa ve Türkiye’de seçim dönemleri s›ras›nda

Frans›z temsilcilerin Türkiye’de temaslar›na öncelik

verilirken, seçim döneminin ard›ndan Fransa temasla-

r›na a¤›rl›k verilecektir. 

Tan›t›m etkinlikleri çerçevesinde Frans›z med-

yas›nda TÜS‹AD temsilcilerinin daha s›k yer almas›

sa¤lanacakt›r. AB’nin kuruluflunun 50. y›l› etkinlikleri

çerçevesinde Paris’te 10-11-12 fiubat tarihlerinde ger-

çeklefltirilecek Paris Forumu’na TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran konuflmac› olarak

kat›lacakt›r. Fransa’da etkin düflünce örgütleri ve üni-

versitelerle iflbirli¤i güçlendirilerek Türkiye ve AB ko-

nulu bir dizi panel ve konferans etkinli¤inde de TÜS‹-

AD temsilcilerinin kat›l›mc› olmas› sa¤lanacakt›r.

Fransa’da Cumhurbaflkanl›¤› seçimlerinin he-

men öncesinde, mart ay›nda, Frans›z Uluslararas› ‹lifl-

kiler Enstitüsü (IFRI) ile birlikte, kamuoyu görüflleri-

ni ortaya koymak amac›yla "Türkiye, Fransa, Alman-
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ya, Avrupa: Karfl›l›kl› Bak›fllar" konulu bir seminer

düzenlenecektir.

2007’nin sonbahar döneminde Uluslararas›

Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (CE-

PII) ile birlikte dördüncü y›ll›k seminer düzenlene-

cektir. Ayr›ca 2 Ekim tarihinde Türkiye-AB müzake-

relerinin y›ldönümü dolay›s›yla tüm gün tan›t›m et-

kinlikleri gerçeklefltirilecektir. Bu çerçevede, bu y›l

‹stanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasar›m

Merkezi (IMP) ve Paris Belediyesi ile birlikte ‹stanbul

sergisi düzenlenecektir.

Paris Bürosu, ayl›k Frans›zca yay›n› "L’Echo de

la Turquie" arac›l›l›¤›yla, Türkiye’de ekonomik alan-

da geliflmeler, Türkiye-AB iliflkileri, TÜS‹AD etkinlik

ve görüflleri konular›nda düzenli bilgilendirme çal›fl-

malar›n› sürdürecektir. Frans›z ifl çevreleri, bürokra-

tik ve siyaset çevrelerinden gelen bilgi taleplerine ya-

n›t vermek ve TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’ne Fran-

sa’daki siyasi, ekonomik geliflmeler ve Türkiye’ye yö-

nelik tart›flmalar› aktarmak amac›yla bilgilendirme

çal›flmalar› sürdürülecektir. 

Y›l›n ilk alt› ay› içinde Paris Bürosu ayl›k yay›-

n›, TÜSIAD bas›n bildirileri ile birlikte di¤er bilgi

notlar›, akademik makaleler ve iletiflim malzemeleri-

nin zaman›nda ve en genifl topluluklara ulaflabilmesi

amac›yla www.tusiad.fr adresinde bir internet sitesi

oluflturulacakt›r.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi, 2007

y›l›nda a¤›rl›kl› olarak, AB’nin kurumsal gelifliminin

ve Türkiye’nin AB ile sürdürdü¤ü müzakere süreci-

nin takibini gerçeklefltirecektir. Bu itibarla Komite,

AB dönem baflkanlar›n›n gündemini de göz önünde

tutarak, öncelikler itibariyle, Türkiye’nin teknik ve si-

yasal eksikliklerinin belirlenmesi ve bunlara iliflkin

olarak gerekli önlemlerin al›nmas› yönünde çal›flma-

lar›n› yo¤unlaflt›racakt›r. 

Komite, farkl› çal›flma gruplar› aras›nda TÜS‹AD’›n

müzakere pozisyonu oluflturma sürecinde ortaya ç›ka-

bilecek görüfl ayr›l›klar›n› de¤erlendirme, TÜS‹AD’›n

sürece yönelik stratejisini belirleme, komisyon ve ça-

l›flma gruplar›n› bu do¤rultuda yönlendirme görevini

yürütmeye devam edecektir. 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsil kuru-

luflu UNICE’nin (Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfede-

rasyonlar› Birli¤i) üyesi olarak, Türkiye’nin AB sürecin-

de ileri düzeyde bir kurumsal birikim oluflturmufltur.

Bu çerçevede, TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komite-

si, AB mevzuat ve politikalar›n›n oluflma sürecinde te-

mel bir özel sektör boyutu oluflturan UNICE üyeli¤i sa-

yesinde, müzakere sürecinde uyum sa¤lanacak AB

mevzuat ve politikalar›n›n günümüzdeki ve gelecekte-

ki de¤iflimlere iliflkin durumunu yak›ndan izleyecektir. 

Komite’nin koordinasyonunda, Adalet, D›fliflle-

ri ve ‹çiflleri Bakanlar›ndan oluflan Reform ‹zleme

Grubu (R‹G), TBMM alt›nda oluflturulan AB Uyum

Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TÜS‹AD Anka-

ra Temsilcili¤i’nin çal›flmalar› ve TÜRKONFED ile

SEDEFED’›n AB sürecine yönelik faaliyetleri takip

edilerek, gerekti¤inde destek verilecektir.

ABD ‹le ‹liflkiler

Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulu-

nan ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü

siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayand›r›lmas›

gere¤i ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktü-

ründe ve küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni özel bir önem kazanm›flt›r. 
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Bu bak›fl aç›s›ndan hareketle, ABD'de Türki-

ye'nin ve Türk özel sektörünün daha iyi tan›t›labilme-

si için yürütülen TÜS‹AD çal›flmalar› devam edecek-

tir. Bu yöndeki faaliyetler TÜS‹AD Washington, D.C.

Temsilcili¤i arac›l›¤›yla yönlendirilecektir.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i 

Temsilcilik, 1998 y›l›nda faaliyete geçiflinden

itibaren üzerinde yo¤unlaflt›¤›, Türk-Amerikan iliflki-

lerinin sa¤l›kl› temeller üzerinde gelifltirilmesini

amaçlayan giriflimlerine devam edecektir. Gerek

Washington, D.C.'de gerekse di¤er flehirlerde çeflitli

toplant›lar düzenlenmesi, TÜS‹AD heyetlerinin ziya-

retlerinin koordinasyonu, ilgili Amerikan kurumla-

r›yla iletiflimin sürdürülmesi, Türkiye’yi ziyaret eden

Amerikal› kifli ve kurumlara destek verilmesi, tan›tma

ve bilgilendirme amaçl› karfl›l›kl› çeflitli temaslar ger-

çeklefltirilmesi, bilgi üretilmesi ve da¤›t›m›, web site-

si ve veri taban› çal›flmalar›, kültürel, bilimsel ve sa-

natsal projelere destek verilmesi gibi faaliyetler çerçe-

vesinde etkinliklerini sürdürecektir. Bu çerçevede

planlanan faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

Toplant› düzenleme çal›flmalar›: Önceki y›llar-

da yap›lan toplant›lar›n ve Türk-Amerikan iliflkileri-

nin gündemi ›fl›¤›nda, özellikle Washington’da dar

kat›l›ml›, yuvarlak masa tart›flma toplant›lar› yap›lma-

ya devam edilecektir. 2007 y›l›n›n ana gündem mad-

delerinin Türkiye’deki iç geliflmeler (seçimler), Irak,

AB, K›br›s, ‹ran ve Orta Do¤u olaca¤› varsay›larak bu

toplant›lar›n a¤›rl›¤›n›n Türkiye’deki seçimler, Irak’ta-

ki siyasi ve ekonomik yeniden yap›lanma ve Türk-

Amerikan iliflkileri konular›na yo¤unlaflt›r›lmas› plan-

lanmaktad›r. Bu kapsamda, özellikle Türkiye’deki se-

çimler ve iç geliflmelere yo¤unlaflacak olan, TÜS‹AD

ile Brookings Institution taraf›ndan, eski ABD büyü-

kelçisi Mark R. Parris’in yönetiminde gerçeklefltirile-

cek "Turkey 2007" projesine destek verilerek, bu kri-

tik dönemde Türk-Amerikan iliflkilerindeki diyalo¤un

aksamadan sürdürülmesine çal›fl›lacakt›r.

Yukar›da belirtilen konularda, Türkiye’de ve

ABD’deki di¤er gündem konular›na göre daha s›k

aral›klarla dar kat›l›ml›, tart›flma toplant›lar› yap›lma-

s› planlanmaktad›r. Dar kat›l›ml› toplant›lar, Türki-

ye’den ABD’ye seyahat eden gazeteci, akademisyen,

ifladam›, bürokrat veya siyasetçilerin konuflmac› ola-

ca¤›, daha çok on befl-yirmi kiflilik yuvarlak masa

toplant›lar› fleklinde düzenlenecektir. 

Gerek TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri s›ras›n-

da, gerekse di¤er kurulufllar›n ilgi alan›na girdi¤i dü-

flünülen konular gündeme geldi¤inde, temsilcilik çe-

flitli düflünce kurulufllar›/ifl örgütleri ve di¤er kurulufl-

lar ile ortaklafla faaliyetler düzenlemeyi planlamakta-

d›r. Bu faaliyetler genelde ortak seminer düzenlenme-

si fleklinde gerçekleflmekle birlikte, bu kurulufllar›n

yay›nlar›na katk›da bulunma, TÜS‹AD heyetleri gel-

di¤inde dar kat›l›ml› görüfl al›fl verifli toplant›lar› yap-

ma fleklinde de düflünülebilecektir. Yukar›da belirti-

len ve Brookings Institution ile gerçeklefltirilecek

"Turkey 2007" projesinin yan›s›ra Council on Fore-

ign Relations, Center for International Private Enterp-

rise (CIPE), NED, NDI, Washington’da yerleflik çeflit-

li düflünce kurulufllar› (CSIS, Heritage Foundation,

CATO Institute, Middle East Institute vb.) ile ortak

program giriflimlerine devam edilmesi ve yeni kuru-

lufllarla temasa geçilmesi planlanmaktad›r. Türk ku-

rulufllarla (Turkish-American Business Forum,

ATAA, Institute of Turkish Studies, vb.) ortak faali-

yetlerin sürdürülmesi de hedefler aras›nda yer almak-

tad›r. 
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Türkiye’den gelecek TÜS‹AD heyetleri ile il-

gili çal›flmalar: 2007 y›l› ilkbahar aylar›nda bir TÜS‹-

AD heyetinin ABD’yi ziyaret etmesi planlanmaktad›r.

Temaslardaki ana konular›n iç politik geliflmeler,

Irak, K›br›s, Türkiye-AB iliflkileri ve genel olarak

Türk-Amerikan iliflkileri olmas› beklenmektedir.

Ekonomik konular›n da temaslarda önemli bir yer

tutmas› beklenmektedir. Düzenlenecek ziyaret esna-

s›nda Kongre ve ABD yönetimi d›fl›nda, Amerikan ifl

dünyas›, ABD bas›n›, düflünce kurulufllar› ve ABD’de-

ki Türk bas›n›yla da bir dizi temas düzenlenebilecek-

tir. Bu seyahat s›ras›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan›n›n konuflmac› olaca¤› genifl kat›l›ml› bir top-

lant› ve/veya dar kat›l›ml› yuvarlak masa toplant›la-

r›ndan biri gerçeklefltirilebilecektir. 

Ayr›ca, TÜS‹AD üyelerine yönelik olarak

ABD’ye AR-GE, teknoloji ve inovasyon konular›nda

2006 y›l›nda bafllat›lan "Discover Corporate America"

program› kapsam›nda iki ziyaret düzenlenmesi de

planlanmaktad›r. 

Mevcut temaslar›n sürdürülmesi ve yeni te-

maslar kurulmas›: Temsilcilik, ABD yönetiminin ilgi-

li bürokratlar›, Kongre üyeleri, dan›flmanlar›, önemli

komite üyeleri, düflünce kuruluflu uzmanlar›, bas›n,

ifl dünyas› kurulufllar› ve di¤er ilgili örgütler ile 2007

y›l› boyunca temaslar›n› sürdürecektir.

ATAA-TÜS‹AD yaz staj› program›: Temsilci-

lik 2003 y›l›nda ATAA ile ortak bir giriflimde bulun-

mufl ve ABD’deki Türk-Amerikal› ö¤rencilerin Kong-

re’de iki ayl›k yaz staj› yapmalar›na imkan veren bir

projeyi hayata geçirmifltir. 2003’ten beri her y›l tek-

rarlanan bu program bünyesinde ve Turkish Ca-

ucus’tan sa¤lanan kontenjan sayesinde ABD’de yafla-

yan Türk-Amerikal›lar aras›ndan seçilen ö¤renciler,

Kongre’yi, Amerikan yasama ve siyasal sistemini tan›-

ma imkan›na sahip olmufltur. ABD’de yaflayan Türk-

Amerikal›lar›n Kongre’ye yönelik ilgilerini art›rmay›

ve uzun vadede Türklerin Amerikan politik sistemine

kat›lmalar›n› özendirmeyi hedefleyen bu projenin

2007 y›l›nda tekrarlanmas› planlanmaktad›r. 

Türkiye’ye yönelik faaliyetler: Türk-Ameri-

kan iliflkilerinin seyrine göre, Türkiye’deki önde ge-

len kifli ve kurulufllar›n geliflmeler hakk›nda bilgilen-

dirilmesini ve karfl›l›kl› görüfl al›fl verifl ortam›n›n sa¤-

lanmas›n› amaçlayan bir veya birkaç toplant›n›n Tür-

kiye’de yap›lmas› ve/veya Türkiye ziyaretleri esnas›n-

da birebir görüflmeler yoluyla genifl çevrelerle iletifli-

min art›r›lmas› hedeflenmektedir. Ayr›ca, Temsilci-

nin CNN Türk kanal›ndaki "Buras› Washington"

program›na ve di¤er TV-Radyo programlar›na kat›l›-

m› ve Türkiye’de kat›laca¤› çeflitli toplant›lardaki ko-

nuflmalar›yla bu iletiflimi daha genifl kitlelere ulaflt›r-

ma imkan› da olacakt›r.

ABD’deki önemli gündem konular›n› Türkçe

olarak Türkiye’deki ilgili kitlelere aktarmay› hedefle-

yen "ABD Gündemi" adl› yay›n›n, 2007 y›l› boyunca

da devam etmesi sa¤lanacakt›r. Temsilcilik ayr›ca

Türkiye’deki çeflitli gazete ve dergilere Türk-Ameri-

kan iliflkileri ve ABD ekonomisi ile ilgili yaz›lar haz›r-

lamaya devam edecektir. 

Bilgi üretimi ve da¤›t›m›: TÜS‹AD Washing-

ton, D.C. Temsilcili¤i web sitesinin Türk-Amerikan

iliflkileri hakk›nda her türlü bilgiye ulaflmak isteyen

kiflilere azami fayday› sa¤layacak flekilde güncel tutul-

mas› sa¤lanacakt›r. 

Türkiye’deki önemli gündem konular› hakk›n-

da çeflitli Türk gazetelerinde ç›kan haberlerden derle-

nen ve 2000 y›l›n›n sonundan bu yana da¤›t›lan "Se-

lected News on Turkey" isimli haftal›k bültenin ç›ka-

219



r›lmas›na devam edilecektir. Ayr›ca üç y›l önce baflla-

t›lan ve Türkiye’deki akademisyenler ve uzmanlar›n

Türk-Amerikan iliflkilerinin ve Türkiye’deki geliflme-

lerin ›fl›¤›nda haz›rlad›¤› makalelerin ABD’de ilgili

çevrelere da¤›t›m›n› amaçlayan projenin devam› sa¤-

lanacakt›r. Temsilcilik personeli 2007 y›l›n›n günde-

mine göre belirlenecek konularda araflt›rma raporu

haz›rlamay› sürdürecektir.

Temsilcili¤in hedef kitlesine ulafl›m›ndaki en

önemli kaynak olan veri taban› sürekli olarak güncel-

lenmeye devam edilecektir. Özellikle ABD’ye yönelik

bültenlerin daha genifl kesimlere, daha k›sa zamanda

ulaflt›r›lmas› için veri taban› üzerinde yap›lan çal›fl-

malara ve elektronik ortamda iletiflimin tümüyle veri-

taban› üzerinden sa¤lanmas›na devam edilecektir. 

Bilimsel, kültürel ve sanatsal faaliyetler:

Temsilcilik, ABD’deki Türk bilimadamlar› ve akade-

misyenlerinin kurmufl oldu¤u TASSA isimli derne¤e

ve her y›l New York’ta yap›lan ve modern Türk sana-

t›n›n tan›t›m›na yo¤unlaflan Mayfest festivaline destek

vermeyi sürdürecektir. Bunun d›fl›nda, çeflitli kültürel

ve sanatsal faaliyetler düzenlenerek veya bunlar› dü-

zenleyen kurulufllara çeflitli flekillerde destek oluna-

rak Türkiye’nin ABD’de tan›t›m›na katk›da bulunul-

maya devam edilecektir.

TÜS‹AD International 

2001 y›l›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu karar›

ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr› bir birim ola-

rak kurulan TÜS‹AD International, kurumun "Strate-

jik ‹fl Gelifltirme" alan›ndaki faaliyetlerini yürütmek-

tedir. TÜS‹AD International faaliyetlerinin amac›

Türk özel sektörünün küresel rekabet gücünü art›r-

mak ve Türkiye’nin ikili ekonomik iliflkilerini gelifltir-

mektir. TÜS‹AD International’›n 2007 y›l› çal›flma

program› afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD International-TÜRKONFED Fransa

Ziyareti: TÜS‹AD International, Türk sanayisini

Fransa’ya daha yak›ndan tan›tmak, Türkiye’nin çeflit-

li bölgelerine Fransa’dan yat›r›m çekmek ve ortak ya-

t›r›m olas›l›klar›n› araflt›rmak amac›yla TÜRKONFED

ile birlikte bölge ve sektör federasyonlar›n›n kat›l›-

m›yla Fransa’n›n -isimleri MEDEF International ile

birlikte daha sonra belirlenecek olan- bölgelerine

mart ay›nda bir ziyaret düzenleyecektir.

2. Çin Ziyareti: TÜS‹AD International, 15-20

May›s 2006 tarihleri aras›nda kurumsal iliflkiler kur-

mak ve ülkeyi daha yak›ndan tan›mak amac›yla dü-

zenledi¤i ilk Çin ziyaretinin ard›ndan Mart 2007’de

belirli sektörlere yönelik yat›r›m amaçl›, fiangay ve

Hong Kong çevresindeki bölgeleri kapsayacak bir ifl

gelifltirme ziyareti düzenleyecektir.

Körfez Ülkeleri Ziyareti: TÜS‹AD Internati-

onal, Körfez ülkelerinden Türkiye’ye gayrimenkul d›-

fl›ndaki alanlara da yat›r›m gelmesini teflvik etmek

amac›yla bölgeden seçilecek olan ülkelere üst düzey

bir ziyaret düzenleyecektir.

Rusya Federasyonu Bölge Ziyareti: TÜS‹AD

International, Nisan 2005’te yap›lan ikinci Rusya Fe-

derasyonu ziyareti sonras› oluflturulan çal›flma grubu-

nun görüflleri do¤rultusunda, Rusya’n›n Özel Ekono-

mik Bölge kurulmas› kararlaflt›r›lan bölgeleri aras›n-

dan seçilecek bir bölgeye Eylül 2007’de yat›r›m

amaçl› bir ziyaret düzenleyecektir.

TÜS‹AD International – Hindistan Sanayici-

leri Federasyonu (CII) CEO Forumu Toplant›s›: Ka-

s›m 2006’da yap›lmas› planlanan ancak Hindistan Sa-
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nayicileri Federasyonu heyetinin program› nedeniyle

ertelenen CEO Forumu toplant›s› Temmuz-Eylül

2007’de ‹stanbul’da yap›lacakt›r.

ABD Ziyareti: TÜS‹AD’›n Washington, D.C.

Temsilcisi Abdullah Akyüz ile yap›lan görüflme sonucu

ABD’nin bir eyaletine, belirli sektörlere yönelik bir ifl ge-

lifltirme ziyareti düzenlenmesine karar verilmifltir. Ekim

veya kas›m ay›nda yap›lmas› planlanan ziyaretle ticaret

iliflkilerini art›rmak ve ABD’den Türkiye’ye yat›r›m çek-

mek amaçlanmaktad›r. 

Azerbaycan Ziyareti: Azerbaycan-Türkiye ‹fla-

damlar› Birli¤i (ATIB) heyeti ile 8 Ekim 2006 tarihli

Yürütme Kurulu toplant›s› sonras› yap›lan görüflme-

de karar verildi¤i üzere, iki ülke aras›ndaki ticaret ve

yat›r›m iliflkilerinin gelifltirilmesi amac›yla iflbirli¤ine

gidilmesi planlanmaktad›r. Bu amaçla, iki kurum

sekreteryas›n›n yapaca¤› ön çal›flmay› takiben 2007

sonunda Azerbaycan’a bir ifl gelifltirme ziyareti dü-

zenlenecektir.

TÜS‹AD International’›n internet sayfas›, TÜS‹AD

üyelerinin bilgi ve haberlere eriflimini kolaylaflt›rmak

ve faaliyetlerden haberdar etmek amac›yla TÜS‹AD

International Bölümü taraf›ndan yenilenmeye devam

edilecektir. 

Yurt ‹çi ‹liflkiler

TÜS‹AD, Türkiye'nin gündeminde bulunan si-

yasal, ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda

görüfl ve öneriler oluflturmaya, araflt›rmalar yapt›rma-

ya, oluflturulan görüflleri etkin biçimde ilgililerin dik-

katine sunmaya devam edecektir.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu tara-

f›ndan daha iyi anlafl›lmas› için paneller, toplant›lar

düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar› ile

tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve üst düzey bürokrasi-

ye TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na

devam edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin bi-

çimde Ankara'ya iletilmesi için uygun platformlarda

görüflmeler ve toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bil-

gi al›fl verifli art›r›lacakt›r. Özellikle TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar› ve TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda

yap›c› ve teknik detaylara inen diyalo¤un gelifltirilme-

sine çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil

toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n gelifltirilmesi için ça-

l›flmalar sürecektir. Laik, demokratik bir sistemde, pi-

yasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde ekonomik fa-

aliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan sanayici ve

ifladamlar› dernekleri (S‹AD) ile oluflturulan iflbirli¤i-

nin gelifltirilmesine çal›fl›lacakt›r. Sanayinin rekabet

gücü art›fl› sa¤lamas› için sektörel çal›flmalara yer ve-

rilecek, bu amaçla sektörel derneklerle iflbirli¤ine de-

vam edilecektir. 

Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, bir yandan yasa-

ma sürecinin izlenmesini, kat›l›mc› demokrasi ba¤la-

m›nda TÜS‹AD görüfllerinin etkili aktar›m›n› ve akta-

r›m sonras› görüfllerin takibini sa¤layacak, di¤er yan-

dan hükümet, TBMM, kamu kesimi-özel kesim ku-

rum ve kurulufllar› ve yabanc› misyon temsilcileri ile

kurumsal iliflkileri düzenli ve gündeme yönelik te-

maslar çerçevesinde sürdürecektir. Temsilcili¤in

2007 y›l› çal›flma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Müzakere modeli ve AB uyumu referansl› ge-

lifltirilmifl faaliyet plan›: Ankara Temsilcili¤i 2007 y›-
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l› ve sonras› faaliyetlerini, 3 Ekim 2006 tarihi itibariy-

le bafllam›fl olan fiili müzakere sürecine uygun olarak

flekillendirecektir.

Temsilcili¤in temel görev alanlar›ndan biri,

TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n AB müzakere süreci ba¤-

lam›nda yürüttü¤ü çal›flmalar› takip etmek, bu do¤-

rultuda elde edilen görüflleri Müzakere ‹zleme ve

Yönlendirme Komitesi (M‹YK) baflta olmak üzere ilgi-

li kamu kurumlar›na aktarmakt›r. Fiili müzakere sü-

recinin ilerlemesiyle birlikte, TÜS‹AD’›n ilgi alan›

do¤rultusunda her bir müzakere bafll›¤› için paralel

çal›flmas› öngörülen çok say›da çal›flma grubunun ta-

kibi gerekli olacakt›r. Bu hususta, takip sürecini ko-

laylaflt›rmak ad›na her bir müzakere bafll›¤›, Temsilci

dahil, temsilcilik uzmanlar›na paylaflt›r›lm›flt›r. Çal›fl-

ma grubu faaliyetleri ile ilgili mevzuat dönüflümü ve

idari kapasite geliflimi çal›flmalar› takip edilerek, gö-

rüfl aktar›m›n›n çift yönlü olarak zaman›nda ve do¤ru

kanaldan gerçekleflmesine nezaret edilecektir. Ankara

Temsilcili¤i gerek fiili müzakerelere iliflkin çal›flmala-

r›n› gerekse genel olarak AB’ye uyum çal›flmalar›nda

sürdürdü¤ü takip ve koordinasyon ifllevlerini geliflti-

rerek devam ettirecektir. Temsilcilik, genel olarak

AB’ye uyum çal›flmalar›nda, özel olarak ise müzakere

sürecinin yak›n takibinde takip ve koordinasyon ifl-

levlerini afla¤›daki bafll›klar alt›nda ele alacakt›r.

Koordinasyon, zamanl› bilgi ve görüfl aktar›-

m›: Fiili müzakereler sürecinde, Ankara Temsilcili¤i,

bilgi ak›fl›n›n iki yönlü olarak do¤ru kanallardan ve

zamanl› olarak gerçeklefltirilmesini temin edecektir.

Temsilcilik ayr›ca; geliflmeleri takip etmek,

müzakere stratejisine ve müzakere sürecinin geneline

iliflkin TÜS‹AD önerilerini aktarmak suretiyle M‹YK

ile sürekli iflbirli¤i içerisinde bulunarak süreçte yafla-

nan geliflmeleri de¤erlendirecek ve temsilcili¤in süre-

ce iliflkin beklentilerini ve önerilerini baflta TÜS‹AD

Yönetim Kurulu olmak üzere ilgili TÜS‹AD yap›lar›-

na aktaracakt›r.

Ayr›ca, müzakerelerde rol alacak kamu kurum

ve kurulufllar› ile ilgili TÜS‹AD yap›lar›n›n iliflkilendi-

rilmesine arac›l›k edecek, kamu kurum ve kuruluflla-

r› nezdinde TÜS‹AD’› temsil edecektir.

Geliflmelerin takibi: TÜS‹AD Ankara Temsilci-

li¤i, fiili müzakereye aç›lan müktesebat bafll›klar›n›n

ço¤almas›yla birlikte, yaflanacak geliflmeleri, müzake-

re bafll›klar›n› her çal›flma grubu için ayr› ayr› takip

edecektir.

Bu çal›flma gruplar›nda ve di¤er ilgili yap›larda

benimsenen kararlar› izleyerek gerekli noktalarda sü-

rece müdahil olacak ve çal›flma grubu ç›kt›lar›n›n uy-

gulama süreciyle tutarl›¤›n› tespit için bilgi ak›fl›n› ve

gerekli mekanizmalar›n oluflumunu temin edecektir.

Bu do¤rultuda 2007 y›l› içerisinde, OECD tara-

f›ndan kurulmufl olan SIGMA program›n›n "Düzenle-

yici Etki Analizi (DEA)" haz›rlamaktaki tecrübesin-

den yararlanmak ve program yetkilileri ile çeflitli sek-

törel düzenlemeler konusunda fikir al›fl veriflinde bu-

lunmak üzere bir araya gelinecektir. Bu çerçevede ‹n-

giltere ifl dünyas› temsilcisi CBI’›n DEA modeli ince-

lenecektir.

Müzakere sürecinin yasama ve yürütme izdü-

flümünü yak›ndan takip ederek, gerekli durumlarda

beklentileri de göz önüne alarak ilgili TÜS‹AD yap›la-

r› için bir "erken uyar› sistemi" temin edilecektir.

Ankara Temsilcili¤i, senede üç defa "AB Müza-

kere Bafll›klar›na Güncel Bak›fl: Temel Uyum Alanlar›

ve Hukuki ‹zdüflümleri" bafll›kl› bir rapor haz›rlaya-

cakt›r. Bu raporun ilk say›s› Kas›m 2006’da yay›nlan-

m›flt›r.
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Kurumsal iletiflim platformlar›: AB ‹letiflim

Grubu (AB‹G)’nun 2007 y›l›nda yeniden yap›land›r›l-

mas› suretiyle AB iç ve d›fl iletiflim sürecine daha et-

kin katk› sa¤lamas› hedeflenmektedir. Bu do¤rultuda

temsilcilik bu yeni model içerisinde yerini alarak ilgi-

li TÜS‹AD birimleri ile AB‹G’in aras›nda bir köprü

vazifesi görerek sürecin her aç›dan daha etkin iflleme-

sine destek ve katk› sa¤layacakt›r.

AB’ye uyum alan›nda siyasi kriterler ba¤lam›n-

da ele al›nan konular ve 9. Uyum Paketi ile elde edi-

len mevzuat uyumunun uygulama performans›, Re-

form ‹zleme Grubu (R‹G) toplant›lar›na, do¤rudan

kat›l›m ve/veya toplant›lar›n takibi yöntemi ile, Anka-

ra Temsilcili¤i taraf›ndan yak›ndan izlenmeye devam

edilecektir.

Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK), YO‹KK Yönlendirme Kurulu ve

YO‹KK teknik komitelerinin faaliyetleri de, geçti¤i-

miz y›l oldu¤u gibi Ankara Temsilcili¤i'nin do¤rudan

kat›l›m veya katk› modeli ile izleyece¤i bir di¤er plat-

form olacakt›r.

Ekonomik program›n izlenmesi: Makro uyum

program›, "Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program-KEP"

ve yeni bütçe yap›s› çerçevesinde izlenmeye devam

edilecektir. Ayr›ca IMF deste¤ine iliflkin olarak veri-

len taahhütler, gözden geçirme programlar› ve bun-

larla ilgili de¤erlendirmeler de, sürecin gerektirdi¤i

s›kl›kta Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan gerçeklefltirile-

cektir. Bu çerçevede, ekonominin koordinasyonu

amac›yla 2004 y›l› içinde oluflturulmufl olan Ekono-

mi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplant›lar›nda ele

al›nan konular yak›ndan takip edilecektir.

TÜS‹AD içi faaliyetler ve projeler: 2006 y›l›n-

da düzenli kat›l›m sa¤lanan Parlamento ‹flleri Komis-

yonu ile AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi, konu bazl›

olarak kat›l›m sa¤lanan D›fliflleri Komisyonu, E¤itim

Çal›flma Grubu, Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›fl-

ma Grubu, ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma

Grubu, D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu, Dün-

ya Ticaret Örgütü Alt Çal›flma Grubu, Gümrük Birli-

¤i Alt Çal›flma Grubu gibi gruplara Ankara’da sürdü-

rülen temaslar ve yürütülen faaliyetler çerçevesinde

katk› sa¤lanmaya devam edilecektir.

Ayl›k ve 15 günlük aral›klarla haz›rlanan An-

kara Bülteni ve Yasama Süreci Ara Say›s› yay›nlanma-

ya devam edecektir.

Ayr›ca, TBMM ile birlikte, AB yolunda sivil

toplum kurulufllar›n›n yasama sürecine kat›l›m› ve

saydam yasama yaklafl›m› ile düzenleyici etki analizi

modeline iliflkin bir seminerin, 2007’nin ilk ya da

ikinci çeyre¤inde düzenlenmesi planlanmaktad›r.

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu iflbirli¤iyle ger-

çeklefltirilecek seminerle, AB’ye uyum do¤rultusunda

mevzuat dönüflümü sürecine TÜS‹AD ve tüm sivil

toplumun etkili kat›l›m› hususuna dikkat çekilecek,

konuya yönelik çal›flma ve istiflareler bu çerçevede

yürütülmeye devam edilecektir.

TÜS‹AD-Üniversite
Kurumsal ‹flbirli¤i Forumlar› 

TÜS‹AD’›n araflt›rma yapma ve görüfl olufltur-

ma sürecini akademisyen ve bilimadamlar› ile destek-

lemek, üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i yapmak,

genç akademisyenlerin uygulamal› alanlarda ulusla-

raras› tecrübe edinebilmesini mümkün k›lmak ama-

c›yla, uluslararas› standartlarda araflt›rma projeleri

yürütecek, yabanc› ülkelerdeki benzer araflt›rma mer-
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kezleri ile iflbirli¤i yapacak bir dizi forumun kurulma-

s› hedeflendi. Bu çerçevede, Bo¤aziçi Üniversitesi ile

"D›fl Politika Forumu", Sabanc› Üniversitesi ile "Reka-

bet Forumu" ve Koç Üniversitesi ile "Ekonomik Arafl-

t›rma Forumu" oluflturuldu. Forumlar›n çal›flma

programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

D›fl Politika Forumu’nun 2007 program›nda,

Irak’›n gelece¤i irdelenecek konular›n bafl›nda gel-

mektedir. Irak’›n gelece¤i, Türk d›fl politikas› oluflum

süreci, Türk-Amerikan iliflkileri, Türkiye’nin Irakl› li-

derlerle, ‹ran, Suriye ve di¤er Orta Do¤u ülkeleriyle

iliflkileri, raporlar, bültenler ve beyin f›rt›nalar› çerçe-

vesinde ele al›nacak, yaz›lan raporlar›n, yap›lan ana-

lizlerin daha genifl bir kitle ile paylafl›lmas› amac›yla

gerekli birikim sa¤land›¤›nda yar›m günlük konfe-

ranslar düzenlenecektir. Bu faaliyetlerin temel amac›

bilgilenmek kadar Türk d›fl politikas› yap›m sürecine

de katk›da bulunmak, Türkiye’nin Irak’›n gelece¤i

konusunda nas›l daha fazla söz sahibi olaca¤›na ›fl›k

tutmak, bu konuda yurt d›fl›ndaki benzer düflünce

kurulufllar›n› bilgilendirmek ve onlarla görüfl al›fl ve-

riflinde bulunmak olarak tasarlanm›flt›r.

Bu çerçevede, ocak ay› sonunda Irak konusun-

da Türk ve Amerikan yaklafl›mlar› bir yuvarlak masa

toplant›s›yla tart›flmaya aç›lacak, toplant›ya Amerikan

yönetimine oldu¤u kadar Demokratlara da yak›n dü-

flünce kurulufllar›n›n temsilcilerinin kat›l›m›na özen

gösterilecektir.

Irak’›n gelece¤i konusu Türkiye’deki Kürt soru-

nuyla da yak›ndan ilgili bir mesele olarak karfl›m›za

ç›kmaktad›r. Bu çerçevede D›fl Politika Forumu, Ku-

zey Irak’taki geliflmelerin Kürt sorununa yans›malar›-

n› siyasal, ekonomik ve sosyal boyutlar› ile irdeleye-

cek bir çal›flma grubu oluflturarak kapsaml› bir rapor

haz›rlanmas›n› planlamaktad›r. Bu platformun ocak

ay› itibar›yla faaliyete geçmesi ve haz›rlanan raporun

may›s ay›nda kamuoyuna tan›t›m› planlanmaktad›r. 

fiubat ay› sonunda Forum’un koordine edece¤i

bir grup akademisyen, Tahran’da benzer nitelikte bir

grupla, iki ülkenin bölge politikalar›yla ilgili olarak

bir araya gelecek ve sunulan tebli¤ler Forum taraf›n-

dan bir kitap olarak bas›lacakt›r. Benzer bir çal›flma-

n›n Suriye ile ilgili olarak da gerçeklefltirilmesi plan-

lanmaktad›r.

Forum, enerji güvenli¤ini Türkiye aç›s›ndan

yak›n gelecekte hayati önem kazanacak konulardan

biri olarak de¤erlendirmektedir. Bu çerçevede, enerji

güvenli¤i konusunda nisan ay›nda bir uluslararas›

konferans düzenlenmesi planlanmaktad›r. Konu ile

ilgili olarak uluslararas› kurulufllarla iflbirli¤inde bu-

lunulacak ve enerji güvenli¤ini sa¤lam›fl ülkelerin ya-

n›nda bu konuda ciddi sorunlar yaflayan ülkelerden

de konuflmac›lar davet edilecektir. 

Forum may›s ay›nda, bir önceki y›l için planla-

d›¤› ancak gerçeklefltirilemeyen "Türk D›fl Politikas›n-

da Vizyon ve Etkinlik" konulu konferans› gerçeklefl-

tirmeyi planlamaktad›r. 

Forum, NATO Security Through Science Prog-

ram›’n›n deste¤ini ald›¤› "Denizlerde Terörizm ve Ak-

deniz Havzas›nda Enerji Güvenli¤ine Etkisi" konulu

çal›fltay› Bulgaristan’daki orta¤›yla gerçeklefltireme-

mifl, yeni bir ortak aray›fl›na girmifltir. Bu çerçevede

Gürcistan’la temaslar olumlu sonuçland›¤› takdirde

Tiflis’te bir etkinlik düzenlemeyi planlamaktad›r.
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Forum, "Chinese Academy of Social Sciences –

Institute of West-Asian and African Studies" ile ortakla-

fla Pekin’de bir sempozyum düzenleme karar› alm›flt›r.

Forum 2007 y›l›nda da ABD, K›br›s ve Irak ko-

nular›nda düzenli olarak bültenler yay›nlamay› sür-

dürecektir.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

Süreklilik arz eden alanlar çerçevesinde, "Av-

rupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rmas› 2006",

"Uluslararas› K›yaslama Çal›flmas› Güncelleme" ve

"Türkiye’nin ‹hracatta Rekabet K›yaslamas› Güncelle-

me" projelerine devam edilecektir. 

Genel kavramlar› içeren alanlar içinde "‹malat

Sanayiinde ‹novasyon Modelleri ve Uygulamalar›

Araflt›rmas› Projesi 2006/07", "Ulusal ‹novasyon Giri-

flimi ‹kinci Aflama" ve "Sektörel Kümelerdeki KO-

B‹’ler ‹çin Strateji Gelifltirme Projesi (SMEexcel) Uy-

gulama Çal›flmas›" sürdürülecektir.

Sektörlere özel alanlar aras›nda "G›da Endüst-

risinde Uluslararas› Rekabet Gücü Projesi", "Regional

Emerging Market Technology Transfer Network Pro-

jesi-REMTECH" ve "Nanoteknoloji" projesi gerçek-

lefltirilecektir.

Rekabet Forumu’nun yeni projeleri ise, AB Bil-

gi Köprüleri Hibe Program›, “EuroMed Innovation”

ve “Technology-Mediterranean Region EuropeAid”

alanlar›nda gelifltirilecektir.

"Avrupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rmas›

Sonuç Raporlar›", "Türkiye Küresel Rekabet Raporu

2007" ve "Hindistan Ülke Raporu" haz›rlanacakt›r.

Bilgilendirme ve kongre/konferans faaliyetleri

kapsam›nda, "3. Rekabet Kongresi", "Hindistan Kon-

ferans›" ve "3. Rekabet Çal›fltay›" düzenlenecek ve "Re-

kabet Postas›"n›n yay›mlanmas›na devam edilecektir. 

SEDEFED, World Economic Forum, Institute

for Knowledge Economy and Enterprise Develop-

ment (IKED) ve Lund Üniversitesi (‹novasyon Bölü-

mü) ile iliflkiler sürdürülecek olup, Duisburg-Essen

Üniversitesi ile Çin konusunda bir iflbirli¤i planlan-

maktad›r.

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu 

16 Ocak 2007 tarihinde Ankara’da "Hangi Po-

tansiyel Büyüme Ölçütü: Türkiye Örne¤i" bafll›kl› bir

konferans düzenlenecektir. Konferansta IMF Araflt›r-

ma Bölümü Ekonomisti Douglas Laxton bir sunum

yapacak ve BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluzman› Yase-

min Türker Kaya ile TÜS‹AD Ankara Daimi Temsilci-

si Zafer Yavan Ekonomik Araflt›rma Forumu için yap-

t›klar› "Potansiyel Ç›kt› Aç›¤› Tahmin Etme Yöntem-

leri: Bir Literatür De¤erlendirmesi ve Türkiye Örne¤i"

bafll›kl› çal›flmalar›n› sunacaklard›r.

9-13 Nisan tarihleri aras›nda belirlenecek bir

tarihte siyaset-ekonomi etkilefliminin tart›fl›laca¤› bir

konferans düzenlenecektir. 

2007 y›l›n›n ilk çeyre¤inde iflgücü talebiyle il-

gili bir çal›fltay düzenlenmesi planlanmaktad›r. 

Ayr›ca Türkiye için bir ifl döngüsü modeli olufl-

turulmas› konusunda araflt›rmac›larla görüflmeler

bafllam›flt›r. 

Kas›m ya da aral›k ay›nda bir konjonktür de-

¤erlendirme toplant›s› düzenlenecektir. 

Türkiye’deki istatistik verilerinin kalitesinin

tart›fl›laca¤› bas›na kapal› bir çal›fltay düzenlenecektir. 

225



"Finansal Yo¤unlaflma-Ekonomik Büyüme

Ba¤lant›s›" ve "Türkiye’nin AB’ye Entegrasyon Süre-

cinde Benimsemesi Gereken Sektör Politikalar›" ko-

nular›nda araflt›rma yapt›r›lmas› ve rapor haz›rlat›l-

mas› planlanmaktad›r. 

Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili araflt›r-

malar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda yaflanan

geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD görüfllerinin

oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in koordinasyonu al-

t›nda tüm ilgili bölümler ve üye çal›flma komisyonla-

r› taraf›ndan yürütülecektir. 

Bu çerçevede, 2006 y›l›ndan devam eden ve

2007’de bafllat›lmas› planlanan araflt›rmalar afla¤›da

belirtilmektedir.

Yürütülmekte Olan
Araflt›rmalar

Avrupa Birli¤i’ne Kat›l›m Sürecinde Türki-

ye’nin Komflu ve Çevre Ülkeler Politikas›: Stratejik

Bir Yaklafl›m

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu’nun çal›flmalar›

çerçevesinde haz›rlanmakta olan çal›flma, Türkiye ile

komflular› aras›ndaki iliflkiyi, AB’ye kat›l›m sürecinde

karfl›l›kl› ekonomik iflbirli¤i ve siyasi uyum perspek-

tifinden de¤erlendirmektedir.

Raporda, Türkiye’nin bugün ve gelecek 20-25

y›l içindeki ana ihtiyaçlar› çerçevesinde, komflu ülkeler

ile iliflkisi de¤erlendirilerek, bu ülkelerin Türkiye’ye ne

sunabilecekleri ve Türkiye’nin bu iliflkileri hangi do¤-

rultuda gelifltirmesi gerekti¤i ele al›nmaktad›r.

Raporun siyasi boyut bölümünde, 1980’den

günümüze de¤in Türkiye ve komflular› aras›nda iflbir-

li¤i ve çat›flma dinamiklerini etkileyen iç ve d›fl siya-

sal faktörlerin analizi yap›lmaktad›r. Ekonomik ve ti-

cari boyut bölümünde ise, Türkiye’nin küresel ve

bölgesel oluflumlardaki rolü belirtilerek, AB’ye üyelik

sürecinde, Türkiye’nin komflu ve çevre ülkeleri ile

ekonomik ve ticari iliflkilerinin, AB Komfluluk Politi-

kas›n›n felsefesi ve amaçlar›na uyumlu olup olmad›¤›

tart›fl›lmakta ve sorunlu alanlara yönelik öneriler ge-

tirilmesi amaçlanmaktad›r.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Sürecinde

Vergiler

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde haz›rlanmakta olan

raporda, vergi ve vergi benzeri mali yükümlülüklerin,

AB ülkelerinde ticaretin temel noktalar›ndan birini

oluflturmas› ve müzakere sürecinde de en çok tart›fl›-

lan konu bafll›klar›ndan birini teflkil etmesinden ha-

reketle, mevcut sorunlar ile eksikliklerin tespiti ve bu

konularda neler yap›lmas› gerekti¤i araflt›r›larak öne-

rilerde bulunulacakt›r.

Türkiye'de Nüfus Yafllanmas›n›n Sosyo-Eko-

nomik Etkileri

1998 y›l›nda yay›mlanm›fl olan "Türkiye’nin

F›rsat Penceresi: Demografik Dönüflüm ve ‹zdüflümle-

ri" raporunun bir devam› niteli¤indeki bu çal›flma ile

nüfus yafllanmas›n›n etkilerinin de¤erlendirilmesi

amaçlanmaktad›r. Yafllanan bir nüfusun yat›r›m ve ta-

sarruflar, sa¤l›k ve sosyal güvenlik sistemleri, e¤itim ve

iflgücü piyasalar› üzerinde etkileri olacakt›r. Bu çal›fl-

ma ile benzer bir süreç yaflam›fl olan ülke deneyimle-
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rinden yola ç›karak Türkiye için bu sürecin yol açaca-

¤› de¤iflikliklerin saptanmas› düflünülmektedir. Çal›fl-

mada yan›tlanacak sorular aras›nda, Türkiye’nin bu

problemi karfl›lamaya ne kadar haz›r oldu¤u ve ne gi-

bi önlemler al›nmas› gerekti¤i de yer almaktad›r. Arafl-

t›rma, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flma program›nda yer almaktad›r.

Türkiye’de Kay›t D›fl› Ekonomi: Boyutlar› ve

Yap›s›

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde haz›rlanmakta olan

"Türkiye’de Kay›t D›fl› Ekonomi: Boyutlar› ve Yap›s›"

bafll›kl› raporda, Türkiye'de kay›t D›fl› ekonominin

boyut ve yap›s›, iflgücü ve üretim eksenleri üzerinden

incelenmektedir. Öncelikle, ücret/gelir yap›s›, sektö-

rel faktörler ve demografik özelliklere dayanarak, ka-

y›t D›fl› iflgücüne yönelik bir profil tespit edilmekte ve

kay›td›fl› iflgücünün dinami¤i irdelenmektedir. Daha

sonra, ekonometrik bir model çerçevesinde, üretim

aflamalar›nda kay›t D›fl› ekonominin ulaflt›¤› boyut

tahmin edilmeye çal›fl›larak elde edilen bulgular yo-

rumlanmaktad›r. Her iki eksende de analizler tar›m

ve tar›m d›fl› ayr›m› temelinde yap›lmaktad›r.

Avrupa Birli¤i'ne Uyum Sürecinde Bölgesel

Kalk›nma Politikalar›

TÜS‹AD Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölge-

sel Geliflme Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde,

küreselleflme sürecinde önemi giderek artan ve Avru-

pa Birli¤i’ne üye çeflitli ülkelerde çok say›da baflar›l›

örnekleri bulunan bölgesel kalk›nma ve yat›r›m poli-

tikalar› ile bu politikalar›n Türkiye’de sürekli de¤iflim

halinde bulunan e¤ilimler çerçevesinde uygulanmas›

konusunda bir çal›flma yürütülmektedir.

TÜS‹AD Devlette Etik Altyap› Dizisi 

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, "Devlette Etik Altyap› Dizisi"

bafllat›lm›flt›r. Dizi kapsam›nda ilk olarak 2005 y›l›n-

da "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yönetiminde

Etik-Kavramsal Çerçeve ve Uluslararas› Uygulamalar"

(No.1) ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yöne-

timinde Etik-Yasal Altyap›, Ayr›cal›klar ve Saydam-

l›k/Tespit ve Öneriler" (No. 2) bafll›kl› raporlar ya-

y›mlanm›flt›r. Dizi çerçevesinde, "Siyasette Etik" ve

"Yarg›da Etik" konusunda birer rapor yay›mlanmas›

için çal›flmalar devam etmektedir.

G›da Sanayi Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i

Çal›flman›n amac›, g›da endüstrisinin Türki-

ye'de ve dünyada karfl›laflt›rmal› analizinin yap›lmas›,

uluslararas› g›da endüstrisi flirketlerinin büyüme stra-

tejilerinin incelenmesi ve Türk g›da endüstrisinde bü-

yük ölçekli firmalar›n uluslararas› ve yerli pazarlarda

rekabet gücünün de¤erlendirilmesidir. "Rekabet Stra-

tejileri Dizisi" kapsam›nda bafllat›lan ve Frans›z araflt›r-

ma kurumu Centre International de Hautes Etudes Ag-

ronomiques Mediterraneennes-Institut Agronomique

Mediterraneen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile

ortak yürütülen çal›flma, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu taraf›ndan koordine edilmektedir.

Kurumsal Yap›s›, Yasal Çerçevesi ve Göster-

geleriyle Ulaflt›rma Sektörü

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde haz›rlanmakta olan ra-

por, geçmiflten günümüze ulaflt›rma sektörünün tarih-

çesini, yap›sal dinamiklerini, hukukunu, çevre ve e¤i-

tim gibi di¤er faktörlerle olan iliflkisini detayl› bir flekil-

de inceleyecektir. Dünya ve AB’de tafl›mac›l›k politika-
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s› çerçevesinde yaflanan geliflmelerin analiz edilece¤i,

odak grup çal›flmas› metoduyla Türkiye ulaflt›rma sek-

törünün darbo¤azlar›n›n belirlenece¤i ve çözüm öneri-

lerinin getirilece¤i rapor, ulaflt›rma sektöründe haz›r-

lanm›fl di¤er çal›flma ve verileri de harmanlayacakt›r. 

Türkiye Sanayi Stratejisi

Gelecek 10-15 y›ll›k dönemde Türkiye’nin AB

üyeli¤i ile sonuçlanmas› hedeflenen yeni dönemin,

Türk sanayisi dahil her alanda AB ile tam entegras-

yonu içermesi ve etkin bir sanayi stratejisi ve politika-

lar› çerçevesinde yönetilmesi önem tafl›maktad›r. Bu

nedenle, Türk sanayisinin rekabet gücü ve katma de-

¤eri yüksek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilikçi ve

AB’ye uyum çerçevesinde bir vizyon ile yap›lanm›fl

olmas› gerekecektir. Modern ve geleneksel üretim ya-

p›lar›n› birlikte bar›nd›ran, s›nai anlamda bölgesel

farkl›l›klar› çok keskin olan ve sistemli bir ulusal ino-

vasyon sisteminin bulunmamas› gibi yap›sal sorunla-

r› bulunan Türk sanayisinde stratejik bir yeniden ya-

p›lanma ihtiyac› vard›r. Bu ba¤lamda, TÜS‹AD Sana-

yi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun çal›flmalar›

çerçevesinde yürütülen "Türkiye Sanayi Stratejisi" ça-

l›flmas›nda, Türk sanayisinin mevcut durumu, perfor-

mans de¤erlendirmesi ve içinde bulundu¤u dönüflüm

e¤ilimleri, Türkiye’de sanayi alt sektörlerinin perfor-

manslar› ve rekabet gücü, ülkenin s›nai ve toplumsal

ihtiyaçlar›, ulafl›lmas› hedeflenen vizyon, küresel re-

kabete uyum ve AB’ye uyum süreci ele al›nacakt›r.

Türkiye’de Sanayi Aç›s›ndan Çevre Stratejisi

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde yürütülen araflt›rma,

Türk sanayiinin çevre duyarl›l›¤› aç›s›ndan mevcut

durumunun irdelenmesini; AB çevre mevzuat›na

uyum sürecinde sanayicinin karfl›laflaca¤› ortak so-

runlar›n, ihtiyaçlar›n, taleplerin ve ortak çözümlerin

belirlenmesi için iflbirli¤i oluflturulmas›n›; sanayiyi et-

kileyecek somut kriterlerin ortaya konmas›yla, sana-

yiciye uyum sürecinde yol gösterecek planlaman›n

yap›lmas›n›; Türkiye ad›na müzakereye kat›lanlara bu

bilgilerin sunulmas› ile yeni aç›l›mlar sa¤lanmas›n›

amaçlamaktad›r.

Türkiye Enerji Stratejisi  

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, 17-19 Kas›m tarih-

lerinde, Sapanca’da, Türkiye’nin enerji stratejisinin

belirlenmesinde kamu ve özel sektör temsilcilerini bir

araya getirerek ortak bir vizyon oluflturmak amac›yla,

"Enerji Piyasalar›n›n Liberalleflmesi ‹çin Kamu-Özel

Sektör ‹flbirli¤i Arama Konferans›" düzenlenmifltir.

Toplant›ya, enerjide vizyon ve strateji oluflturulma-

s›nda söz sahibi kamu yöneticileri, bürokratlar, ifla-

damlar› ve akademisyenlerden kat›l›m sa¤lanm›flt›r.

Türkiye enerji sektörünün sorunlar›n›n irdelendi¤i ve

çözüm önerilerinin tasarland›¤› toplant›da yap›lan

konuflmalar›n "Türkiye Enerji Stratejisi" bafll›¤›yla ya-

y›mlanmas› için çal›flmalar yürütülmektedir.

KOB‹’lerin Avrupa Birli¤i’ne Uyumu ve Gelifl-

tirilmesine Yönelik Strateji Raporu

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’deki KO-

B‹’lerin yap›sal sorunlar›n›, AB’ye uyumunu ve KO-

B‹’lerin etkinlefltirilerek gelifltirilmesini hedefleyen bir

rapor çal›flmas› yürütülmektedir.

K›dem Tazminat› Araflt›rmas›

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flmala-

r› çerçevesinde, k›dem tazminat› mevzuat›nda yap›l-

mas› muhtemel de¤iflikliklerin sonuçlar›n›, bunlar›n
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yap›lmas› halinde zaman içinde gözlenecek maliyetle-

ri karfl›laflt›rmak suretiyle de¤erlendirmek ve bu de-

¤erlendirmenin ›fl›¤›nda, k›dem tazminat› düzenleme-

lerine iliflkin model önerileri getirmek amac›yla bir

çal›flma yürütülmektedir.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim

Yard›mc› Kitaplar› Dizisi

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, "Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal

Bilim Yard›mc› Kitaplar› Dizisi" kapsam›nda, 2001 y›-

l›nda "Co¤rafya 2001", 2002 y›l›nda ise "Co¤rafya

2002", "Tarih 2002" ve "Felsefe 2002" bafll›kl› kitap-

lar yay›mlanm›flt›r. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile de-

vam etmesi için gerekli çal›flmalar, akademisyenler-

den oluflan bir ekip taraf›ndan yürütülmektedir. "Ta-

rih 1839-1939", Hachette Yay›nevi’nin, "Hachette

Education" serisi içinde yer alan, Jean-Michel Lambin

taraf›ndan koordine edilen "Histoire Première" kitab›-

n›n Türkçeye tercümesi ile telif bölümlerinden oluflan

üç k›s›m ve yirmi bir bölüm içermektedir. 

Türkiye'de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltiril-

mesi: Tespit ve Öneriler

AB ile müzakere sürecine girilmesi ve makro-

ekonomik istikrar alan›ndaki sorunlar›n büyük ölçüde

çözümlenmifl olmas›ndan hareketle, Türkiye’nin temel

önceliklerinden birinin sürdürülebilir yüksek büyü-

menin sa¤lanmas› ve yat›r›mlardaki kaynak art›fl›nda

önemli rol oynayacak do¤rudan uluslararas› yat›r›mla-

r›n art›r›lmas› oldu¤u düflünülmektedir. Bu düflünce-

den hareketle, TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu tara-

f›ndan Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK) çal›flmalar›nda etkinlik sa¤lanmas›na

katk› sa¤lamak üzere "Türkiye'de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›-

n›n ‹yilefltirilmesi: Tespit ve Öneriler" bafll›kl› bir çal›fl-

ma haz›rlanmaktad›r. Bu çal›flmada, AB Konseyi Liz-

bon Stratejisi önceliklerinin, takip edilmesi gereken bir

politika çerçevesi oldu¤u dikkate al›narak Türkiye için

ifl dünyas› vizyonu da ele al›nabilecektir.

Türkiye’de Kurumsal Yönetim Uygulamala-

r›nda Mevcut Durum ve Öneriler

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, Türkiye’de kurumsal yönetim ala-

n›ndaki geliflme ve uygulamalar›n, AB mevzuat› ve

uluslararas› uygulamalar dikkat al›narak incelenmesi,

Türkiye’de kurumsal yönetimin gelifltirilmesi ve etkin

olarak uygulanmas› konusunda önerilerde bulunul-

mas› amac›yla "Türkiye’de Kurumsal Yönetim Uygu-

lamalar›nda Mevcut Durum ve Öneriler" bafll›kl› ra-

porun haz›rl›klar›na devam edilecektir.

‹fl Eti¤i 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki

uzmanlar ile Türkiye Etik De¤erler Merkezi uzmanla-

r›ndan oluflan "‹fl Eti¤i Proje Grubu"nun koordinatör-

lü¤ünde, ‹fl Eti¤i raporu haz›rlanmaktad›r. Rapor ile

ifl eti¤i kavram›, uluslararas› etik kodlar› ve standart-

lar›, Türkiye'deki uygulamalar, bu alandaki eksiklik-

ler, iyi iflleyen bir etik sistemi için ihtiyaçlar ve etik

konusunda ifl dünyas›na yönelik ortak paydalar ele

al›nacak ve örnek bir etik kodu oluflturulmas› konu-

su araflt›r›lacakt›r. Çal›flma ile özel sektörde etik bilin-

cine katk›da bulunulmas› amaçlanmaktad›r.

Devlet Yard›mlar› 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde yürütülmekte olan çal›flmada, AB’de

geçerli olan devlet yard›mlar› mevzuat› çerçevesinde
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Türkiye’nin oluflturmas› gereken sisteme iliflkin öne-

riler gelifltirilecektir. Konunun çeflitli boyutlar›yla ta-

n›mlanaca¤› çal›flmada, örnek karar ve uygulamalara

da yer verilecektir.

Fikri Haklar Terimler Sözlü¤ü

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, fikri haklar alan›nda terim birli¤i

sa¤lamak amac› ile örnek bir terimler sözlü¤ü olufl-

turmak için bir proje grubu kurularak, Türkçe-‹ngi-

lizce-Almanca-Frans›zca dillerinde, fikri haklar ala-

n›nda öne ç›kan terimleri kapsayacak flekilde, aç›kla-

mal› ve at›fl› bir "Fikri Haklar Terimler Sözlü¤ü" ha-

z›rlanmaktad›r.

Bafllat›lmas› Planlanan
Araflt›rmalar

Yerel ‹novasyon Merkezleri Oluflturma Stra-

tejisi

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu taraf›ndan yürütülecek çal›flmada, yaban-

c› ülke örneklerinden hareketle, Türkiye’de inovas-

yon sisteminin, yerel düzeyde ilgili paydafllar›n koor-

dinasyonu ile merkezler oluflturularak hayata geçiril-

mesi ile ilgili bir strateji önerisi yer alacakt›r.

TÜS‹AD Ekonominin Nab›z Endeksi

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan, ekonomik göstergelerin uzun dönemli tah-

minlerinde kullan›labilecek bir model gelifltirilmesi

ve ekonomideki gidiflat›n daha iyi anlafl›lmas›nda ya-

rarlan›labilecek bir "Ekonomik Nab›z Endeksi" olufl-

turulmas› planlanmaktad›r.

Uzun dönemli ekonomik model, AB'ye tam

üyelik sürecinde yaflanmas› olas› iktisadi de¤iflimlerin

makroekonomik dengeler üzerindeki etkilerini hesaba

katmak yoluyla, ana büyüklüklerin 5-10 y›ll›k projek-

siyonlar›n›n yap›labilmesi esas›na dayanmaktad›r. Bu

ba¤lamda, sürdürülebilir büyüme stratejileri çerçeve-

sinde uygulanmas› gereken politikalar ile al›nmas› ge-

reken önlemlerin önceden belirlenebilmesi amaçlan-

maktad›r.

Ekonomik Nab›z Endeksi ise, ülkedeki ekono-

mik görünüm ile yak›ndan ilintili olan çeflitli iktisadi

göstergelerden oluflan bir bileflik endeks olarak tasar-

lanmaktad›r. Bu ba¤lamda, ekonomik aktivitedeki de-

¤iflimlerin ve gidiflat›n toplulaflt›r›lm›fl tek bir de¤iflke-

ne bak›larak izlenebilmesi amaçlanmaktad›r.

Küresel Is›nma ve Türkiye Üzerine Etkileri

Plans›z sanayileflme ve kentleflme sonucunda

ortaya ç›kan sera gazlar›ndaki art›fla karfl› global ön-

lemler al›nmas› yönünde çal›flmalar yap›lmas› gerek-

mektedir. AB’ye üyelik sürecinde çevre müktesebat›-

n›n gereklerini yerine getirme yükümlülü¤ü alt›nda

olan Türkiye, AB ülkelerinin taraf oldu¤u Kyoto Pro-

tokolü’nü de uygulamak zorunda olacakt›r. Sanayi-

leflme ve geliflmifllik süreci AB ortalamas›n›n alt›nda

bulunan Türkiye’nin AB ülkelerinin hedefini yerine

getirmesi sanayi ve ekonominin geliflimini etkileye-

cektir. Bunun yan›nda, iklim de¤iflikli¤inin etkileri

küresel ve yerel ölçekte hissedilmeye bafllanm›flt›r ve

bu etkilerin aratarak gelecek kuflaklar› tehdit etme-

sinden endifle edilmektedir.

Bu çerçevede, ulusal de¤il küresel bir sorun

olan ve s›n›r tan›mayan iklim de¤iflikli¤i konusun-

da Türkiye sanayi-çevre dengesini koruyacak etkin

bir stratejiye ihtiyaç duymaktad›r. Bu çerçevede,
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TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun

çal›flma program› çerçevesinde, iklim de¤iflikli¤i ko-

nusu daha etkin bir flekilde gündeme al›narak "Küre-

sel Is›nma ve Türkiye Üzerine Etkileri" bafll›kl› bir ça-

l›flma yap›lacakt›r.

Elefltirel Düflünce Yöntemleri

Elefltirel düflüncenin e¤itim sistemine eklem-

lenmesi ile ilgili olarak TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde yürütülecek çal›flma-

da, tarih, sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlar aç›-

s›ndan elefltirel düflünmenin önemi irdelenecektir.

Seçim Sisteminde Reform Alternatifleri

Projenin amac›, mevcut seçim sistemi ile iki al-

ternatif seçim sisteminin karfl›laflt›r›larak seçim siste-

mi tart›flmalar›na katk›da bulunmakt›r. Bu çerçevede,

mevcut sistem ile karfl›laflt›rmas› yap›lacak ilk alterna-

tif, yüz milletvekilinin ülke genelinde düflük barajl›

bir formülle, kalan dört yüz elli milletvekilinin mev-

cut sistemle belirlenmesidir. Di¤er alternatif ise yüz

milletvekilinin ülke genelinde nisbi yöntemle ve befl

yüz milletvekilinin dar bölgede iki turlu seçimle be-

lirlendi¤i, nisbi takviyeli dar bölge iki turlu seçim sis-

temidir. Mevcut sistem ve iki alternatif sistemin, si-

mülasyon modelleri kullan›larak karfl›laflt›r›laca¤› ça-

l›flma TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun ça-

l›flma program›na sunulacakt›r. 

Türkiye’de Tar›m ve G›da: Geliflmeler, Politi-

kalar, Beklentiler

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, OECD ve G›da ve

Tar›m Örgütü (FAO) taraf›ndan haz›rlanan "Agricul-

tural Outlook 2006-2015" bafll›kl› rapor dikkate al›-

narak, tar›mda yap›lmas› gereken reformlar› alt sek-

törler itibariyle ele alan bir rapor haz›rlanmas› plan-

lanmaktad›r. Raporda, OECD-FAO raporunun bulgu

ve yorumlar›na yer verilerek küresel bir bak›fl aç›s›

sa¤land›ktan sonra, OECD-FAO raporu çerçevesinde,

Türkiye’deki hububat, ya¤l› tohumlar, fleker, hayvan-

c›l›k ve süt ürünleri olarak belirlenen alt sektörler de-

tayl› olarak incelenecektir. 

Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl

2000 y›l›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›mlanan

"Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Ça-

l›flma Yaflam› ve Siyaset" adl› raporun üzerinden ge-

çen alt› y›l içinde bu alanda meydana gelen geliflme-

leri veya ilerleme kaydedilmeyen alanlar› ele alacak

bir güncelleme çal›flmas› TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komis-

yonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde yürütülecektir.

Türkiye ‹çin Yurtd›fl› ‹letiflim Stratejisi 

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’nin AB üyelik süreci

için kapsaml› bir yurtd›fl› iletiflim stratejisi oluflturul-

mas› amac›yla bir çal›flma yürütülecektir. Bu çal›flma,

Avrupa Komisyonu’nun Türkiye ile ilgili olarak 6

Ekim 2004 tarihinde kabul etti¤i "Tavsiye karar›"nda

da belirtildi¤i üzere, kat›l›m müzakerelerinde izlen-

mek üzere sunulan strateji çerçevesinde, AB ile Tür-

kiye aras›nda "Güçlendirilmifl Siyasal ve Kültürel Di-

yalog oluflturulmas›" önerisi do¤rultusunda hayata

geçirilecektir.

Türkiye’nin AB’ye tam üyelik sürecinin, hükü-

metler aras› klasik diplomasi yöntemlerini aflan bir

süreç oldu¤u, sivil toplum ve vatandafllar›n bu sürece

kat›l›m› ve Avrupal› muadilleri ve kamuoylar› ile iyi
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iliflkiler kurabilmesinin, kat›l›m müzakerelerinin ba-

flar›ya ulaflmas› için en önemli unsuru teflkil etti¤i fik-

rinden hareketle, Türkiye’nin AB’ye kat›l›m sürecinde

uygulanmas› önem arz eden "‹letiflim Stratejisi" ile il-

gili bir rapor haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Süreli Yay›nlar 

Belirli aral›klarla yay›nlanan bülten ve araflt›rma-

lar›n haz›rlanmas›na 2007 y›l›nda devam edilecektir. 

2008 Y›l›na Girerken
Türkiye Ekonomisi 

Geçen y›l›n ekonomik geliflmelerinin de¤erlen-

dirildi¤i rapor, Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan ‹ngilizce ve Türkçe olarak haz›rlanacakt›r. 

TÜS‹AD Konjonktür
De¤erlendirme ve “TÜS‹AD
Quarterly Economic Outlook” 

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan ha-

z›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle Türkiye eko-

nomisindeki geliflmeleri izleyen çal›flmalar›n Türkçe

ve ‹ngilizce olarak yay›m›na devam edilecektir. 

TÜS‹AD Bülten

TÜS‹AD'›n y›l›n ilk alt› ay›ndaki faaliyetlerinin

yer ald›¤› bültenin yay›mlanmas› sürecektir. TÜS‹AD’›n

y›ll›k faaliyetleri, “2007 Y›l› Çal›flmalar› Raporu”nda

yer alacakt›r. Alt› ayda bir ‹ngilizce yay›mlanan TÜS‹-

AD Newsletter ise, y›ll›k faaliyet raporunun ‹ngilizce

özeti niteli¤inde y›ll›k bir yay›na dönüfltürülecektir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi  

Süreli olmakla birlikte belirli bir periyoda ba¤-

l› olmadan yay›mlanan, TÜS‹AD komisyonlar›na ba¤-

l› çal›flma gruplar›, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i bölüm-

leri vb. kanallarla haz›rlanan görüfl çal›flmalar›n›n yer

ald›¤› "TÜS‹AD Görüflleri Dizisi" devam edecektir.

Kongreler, Toplant›lar,
Ödüller

15. Ulusal Kalite Ödülleri ve
16. Kalite Kongresi

13-14 Kas›m tarihlerinde, organizasyonunu

KalDer taraf›ndan yürütülecek 16. Kalite Kongre-

si’nin ana tema oturumlar›na Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu taraf›ndan destek sa¤lana-

cakt›r.  16. Ulusal Kalite Ödülleri kapsam›nda "Büyük

Ödül" ve "Baflar› Ödülleri" verilecektir. Ödülleri kaza-

nan kurulufllar 14 Kas›m tarihinde, Kalite Kongresi

sonunda düzenlenecek ödül töreninde aç›klanacakt›r.

7. Teknoloji Ödülleri ve
Kongresi

29 Kas›m tarihinde düzenlenmesi planlanan 7.

Teknoloji Kongresi ile ilgili içerik çal›flmalar› TÜB‹-

TAK-TTGV-TÜS‹AD temsilcilerinden oluflan Tekno-

loji Kongresi ve Ödülü Yürütme Kurulu taraf›ndan,

organizasyonla ilgili çal›flmalar ise TÜS‹AD Bilgi Top-

lumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü taraf›ndan gerçek-

lefltirilecektir. 7. Teknoloji Ödülleri baflvurular› ile il-

gili olarak baflvuru k›lavuzunun güncellenmesi ve ku-

rulufllar›n bilgilendirilmesi çal›flmalar› yürütülecektir.

Baflvuru sürecinin tamamlanmas›n›n ard›ndan de¤er-

lendirme süreci ile ilgili çal›flmalar planlanacakt›r. 
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5. eTürkiye Ödülleri ve
Kongresi

TÜS‹AD ve TBV taraf›ndan düzenlenecek

kongrede, Türkiye’de bu konuda yap›lan çal›flmalar,

AB'nin bugünkü durumu ve eDevleti uygulayan bafla-

r›l› örnekler uzmanlar taraf›ndan tart›fl›lacakt›r. 

Ödüle yönelik çal›flmalar TÜS‹AD ve TBV tara-

f›ndan yürütülecek ve kongrenin ard›ndan düzenlene-

cek ödül töreninde kazanan kurulufllar kamuoyuna

aç›klanacakt›r. eTR Ödülleri’ne yönelik olarak tan›t›m

ve bilgilendirme amaçl› toplant›lar düzenlenecektir.

4. Giriflimcilik Kongresi

Giriflimcili¤in özendirilmesi amac›yla düzen-

lenmekte olan faaliyet ile ilgili olarak, kongre yap›s›

yenilenerek çal›flmalar sürdürülecektir.

"Bosphorus Prize for
European Understanding"
D›fl Politika Ödülü

TÜS‹AD, Türkiye’nin AB’ye entegrasyonu s›ra-

s›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, ekonomik, sosyal

ve kültürel engellerin afl›lmas›nda yap›lan çal›flmalara,

Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›ndaki iflbirli¤inin, karfl›-

l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin geliflmesine katk›da

bulundu¤una inan›lan kifli veya kurulufllara verilmek

üzere 2003 y›l›nda bir d›fl politika ödülü oluflturmufl-

tur. TÜS‹AD Yönetim Kurulu taraf›ndan ödüle lay›k

görülecek kifli ya da kurulufllar›n hak sahibi olabilme-

si için AB yurttafl› ya da kamu veya özel sektöre ait bir

AB üye ülkesi kuruluflu olmas› gerekmektedir. Ödülün

2007 y›l›nda da uygun görülen kifli ya da kurulufllara

verilmesi için gerekli çal›flmalar sürdürülecektir.

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda bil-

gi vermek üzere düzenlenen, konuk konuflmac›lar›n

davetli oldu¤u üye toplant›lar›na devam edilecektir.

Di¤er Toplant›lar 

Her y›l düzenli olarak yap›lan kongreler ve

ödüllerin yan› s›ra TÜS‹AD üye çal›flma komisyonla-

r› ve çal›flma gruplar›n›n 2007 y›l› faaliyet program›n-

da yer alan çeflitli seminer ve konferanslar da gerçek-

lefltirilecektir.

Kültürel Etkinlikler

TÜS‹AD, yurt d›fl› temsilcilikleri ve bürolar›

arac›l›¤›yla Türkiye’yi tan›t›c› kültürel etkinliklere

destek vermeyi sürdürecektir. ‹lki 2006 y›l›nda dü-

zenlenen “Türkiye Haftas›” 2007 y›l›nda da tekrarla-

narak, Brüksel, Berlin ve Paris ekseninde siyasi, eko-

nomik ve sosyal etkinliklerin yan› s›ra kültürel etkin-

likler de gerçeklefltirilecektir.

Ayr›ca, TÜS‹AD Brüksel ve Ankara temsilcilik-

leri, D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan Av-

rupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G) çal›flmalar› kapsa-

m›nda, Türkiye’nin AB üyelik perspektifini Avrupa

kamuoyu nezdinde destekleyen projelerin tespiti ve

hayata geçirilmesi konusunda, Türkiye’nin tan›t›m›na

yönelik faaliyetlerin haz›rlanma ve desteklenme süre-

cine katk› sa¤lamaya devam edecektir.
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TÜS‹AD Kalite Yönetim
Sistemi

1998 y›l›nda tamamlanan çal›flmalar sonucun-

da TÜS‹AD Kalite Güvence Sistemi kurulmufl ve ISO

9001 belgesi al›nm›flt›r. 2002 y›l›nda ise, ISO 9001:

2000 versiyonuna uyum çal›flmalar› tamamlanm›fl ve

ISO 9001 belgesi yenilenmifltir. TÜS‹AD taraf›ndan

sunulan hizmetlerin, planl› ve sistematik faaliyetler

sonucu gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik olarak ku-

rulan sistem çerçevesinde çal›flmalar 2007 y›l›nda da

sürecektir. TÜS‹AD’›n temel faaliyet alanlar› ile ilgili

olarak belirlenen proses performans kriterlerinin ya-

kalanmas› ve geçilmesi için gerekli çal›flmalar yürütü-

lecek, yap›lan veri analizleri ile her bir performans

kriteri için belirlenen efliklerin ne kadar önünde veya

ard›nda bulunuldu¤u alt› ayda bir gözden geçirilecek,

bilgi ifllem altyap›s›n›n gelifltirilmesi ve TÜS‹AD per-

sonelinin e¤itimi konular›nda oluflturulan kalite he-

defleri takip edilecektir. 

Üye Çal›flma Komisyonlar›n›n
ve Genel Sekreterlik
Bölümlerinin Çal›flma
Program›

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, 2007 y›l›nda ödül ve kongre faaliyetlerine ve ça-

l›flma gruplar› arac›l›¤›yla görüfl oluflturma çal›flmala-

r›na devam edecektir. "Discover Corporate America"

program› organizasyonunda TÜS‹AD Washington

Temsilcili¤i ile iflbirli¤i içinde çal›fl›lacakt›r. Komis-

yon çal›flmalar›nda AB müzakere süreci dikkate al›na-

cakt›r.

Türkiye’de yerel inovasyon merkezleri oluflturul-

mas› konusunda bir araflt›rma projesi yürütülecektir. 

7. Teknoloji Ödülleri ve Kongresi: 7. Teknolo-

ji Kongresi ile ilgili içerik çal›flmalar› TÜB‹TAK-

TTGV-TÜS‹AD temsilcilerinden oluflan Teknoloji

Kongresi ve Ödülü Yürütme Kurulu taraf›ndan, orga-

nizasyonla ilgili çal›flmalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirilecektir.

Kongre ile ilgili oturumlara yurt içinden ve yurt d›-

fl›ndan davet edilecek tan›nm›fl bilim adamlar›, siya-

setçiler, ifladamlar›, uygulay›c›lar ile temaslar yürütü-

lecek, program›n nihai halini almas› sa¤lanacakt›r. 

Kongrenin tan›t›m› ve kamuoyunun bilgilendi-

rilmesi için bas›n toplant›lar› düzenlenecektir. 7.

Teknoloji Ödülleri baflvurular› ile ilgili olarak baflvu-

ru k›lavuzunun güncellenmesi, kurulufllar›n bilgilen-

dirilmesi çal›flmalar› yürütülecektir. Baflvuru süreci-

nin tamamlanmas›n›n ard›ndan de¤erlendirme süreci

ile ilgili çal›flmalar yürütülecektir.

5. eTürkiye Ödülleri ve Kongresi: TÜS‹AD ve

TBV taraf›ndan düzenlenecek kongrede, Türkiye’de

bu konuda yap›lan çal›flmalar, AB'nin bugünkü duru-

mu ve eDevleti uygulayan baflar›l› örnekler uzmanlar

taraf›ndan tart›fl›lacakt›r. 

2007 y›l› içinde ödüle yönelik çal›flmalar TÜS‹-

AD ve TBV taraf›ndan yürütülecek ve kongrenin ar-

d›ndan düzenlenecek ödül töreninde kazanan kuru-

lufllar kamuoyuna aç›klanacakt›r. eTR Ödülleri’ne yö-

nelik olarak tan›t›m ve bilgilendirme amaçl› toplant›-

lar düzenlenecektir. 
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15. Ulusal Kalite Ödülleri ve 16. Kalite Kong-

resi: 13-14 Kas›m 2007'de gerçeklefltirilecek 16. Ka-

lite Kongresi’nin ana tema ile ilgili oturumlar›na Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu taraf›ndan

destek sa¤lanacakt›r. 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›fl-

ma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB müzakere sürecin-

de, "Bilgi Toplumu ve Medya" bafll›¤› ile ilgili gelifl-

meleri yak›ndan takip ederek görüfl oluflturacakt›r.

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Giriflimcilik Kongresi çal›flmalar› gözden geçirilecek-

tir. Yenilikçi giriflimcili¤in teflvik edilmesi için TÜS‹-

AD’›n ne tür bir çal›flma takip edebilece¤i konusunda

bir çal›flma yap›lacakt›r. Giriflimcilik raporunun yeni-

lenmesi görüflülecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun

ve komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmala-

r›n› içerik ve idari olarak destekleyici faaliyetlerini

2007 y›l›nda da sürdürecektir.

Bölüm "Bilim ve Araflt›rma" ve "Bilgi Toplumu

ve Medya" bafll›klar›nda AB müzakere sürecini takip

edecektir. Ar-Ge alan›nda ilerleme sa¤lanmas› konu-

sunda, Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu ile TÜB‹-

TAK’›n çal›flmalar› yak›ndan takip edilecektir.

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i ile düzenlen-

meye devam edilecek olan “Discover Corporate Ame-

rica” ziyaret program›na TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›

bölüm taraf›ndan koordine edilecektir. Programlara

kat›l›m sa¤lanarak ziyaret raporu haz›rlanacak ve

üyelere duyurulacakt›r.

D›fliflleri

TÜS‹AD’›n UNICE ve UNICE’ye üye federas-

yonlar ile iliflkilerinin gelifltirilmesi, TÜS‹AD'›n Brüksel

ve Washington, D.C. Temsilcilikleri, Berlin ve Paris

Bürolar› ile D›fliflleri Komisyonu’nun alan›na giren ko-

nularda ortak faaliyetler yürütülmesi, Türkiye’nin te-

mel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD görüfllerinin olufl-

turulmas›na yönelik çal›flmalarda bulunulmas› konula-

r›ndaki faaliyetler, D›fliflleri Komisyonu ve D›fl ‹liflkiler

Bölümü’nün ortak çal›flmalar› ile yürütülecektir. Bu

çerçevede, 2007 y›l› çal›flma program› afla¤›da belirtil-

mektedir.

AB’ye uyum sürecinde çal›flmalar: AB’ye

uyum çal›flmalar›, TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Ko-

mitesi’ne kat›l›m sa¤lanmas›; Brüksel Temsilcili¤i,

Berlin Bürosu, Paris Bürosu ve Ankara Temsilcili¤i ile

iliflkiler; UNICE bünyesindeki faaliyetler çerçevesin-

de yürütülecektir.

Brüksel Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n UNICE’de takip et-

tikleri faaliyetlere destek olmas›na ve bu alanlarda AB

nezdinde yürütülen çal›flmalar hakk›nda komisyonu

ve çal›flma gruplar›n› bilgilendirmesine devam etmesi

sa¤lanacakt›r. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü, Brüksel Temsilcili¤i’nin

talepleri do¤rultusunda temsilcili¤in komisyonun

alan›na giren konulardaki faaliyetlerine destek ver-

meye devam edecektir. Temsilcili¤in bilgilendirmesi

ile Avrupa’dan Türkiye’ye gelen heyetlerin görüflme-

lerinin düzenlenmesi ile ilgili haz›rl›klar bölüm tara-

f›ndan takip edilecektir. 

AB’nin iki merkezi ülkesi Almanya ve Fransa’ya

yönelik faaliyetlerin daha verimli k›l›nmas› için kuru-

lan TÜS‹AD Berlin ve Paris bürolar›ndan bu ülkeler-
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de yürüttükleri çal›flmalar hakk›nda bölüm ve komis-

yon için bilgi temin edilecektir. Bürolar›n komis-

yonun alan›na giren konularda düzenleyece¤i faali-

yetlerle ilgili olarak bölüm gerekli deste¤i verecektir. 

Ankara Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n, AB’ye uyum süre-

cinde ve DTÖ müzakereleri çerçevesinde, ilgili komi-

teler ve kamu kurulufllar› bünyesinde takip ettikleri

faaliyetlere destek olmas› ve bu alanlarda yürütülen

çal›flmalar hakk›nda komisyonu ve çal›flma gruplar›n›

bilgilendirmesi sa¤lanacakt›r.

UNICE D›fl ‹liflkiler Bölümü’ne ba¤l› olarak ku-

rulan ABD, Çin ve Avrupa-Akdeniz bilgi a¤lar›n›n ça-

l›flmalar›na katk› sa¤lanacakt›r.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi çal›fl-

malar›n›n koordinasyonu sürdürülecektir.

Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i: TÜS‹AD, UNI-

CE’nin Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i çerçevesinde yapt›¤›

çal›flmalar› yak›ndan takip etmektedir. Bunun yan›n-

da, Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(UMCE) sekreteryas›n›n faaliyetlerine kurumsal des-

tek verilecek, baflta Genel Kurul ve Yürütme Kurulu

toplant›lar› olmak üzere ilgili toplant›lara kat›l›m sa¤-

lanacak, UMCE bünyesinde kurulan çal›flma grupla-

r›na ve haz›rlanacak raporlara destek verilecektir.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu ile ilgili çal›flmalar: D›fliflleri Komisyonu ve

D›fl ‹liflkiler Bölümü, D›fl Politika Forumu’nun yapa-

ca¤› çal›flmalar için önerilerde bulunmak, ortak faali-

yetler yürütmek, forumun yurt d›fl›ndaki benzer ku-

rulufllar ile iflbirli¤ine gitmesine destek olmak, kendi

faaliyetleri için forumdan destek sa¤lamak fleklinde,

forum ile düzenli istiflare içinde olacakt›r.

TÜS‹AD International ile ilgili çal›flmalar: D›-

fliflleri Komisyonu ve ona ba¤l› çal›flma gruplar› TÜS‹-

AD International’›n çal›flmalar›na kat›lmak, ortak fa-

aliyetler yürütmek, yurt d›fl›ndaki muadil kurulufllar

ile iflbirli¤ine gidilmesine destek olmak, kendi faaliyet-

leri için birimden destek sa¤lamak fleklinde, TÜS‹AD

International ile karfl›l›kl› istiflare içinde olacakt›r.

Tematik çal›flmalar: D›fliflleri Komisyonu üye-

lerinin her birinin bölgesel olarak belirlenmifl bir ça-

l›flma temas›ndan sorumlu olmas› ve sorumlu oldu¤u

tema ile ilgili geliflmeler hakk›nda komisyonu bilgi-

lendirmesi kararlaflt›r›lm›flt›r.

Araflt›rma raporlar› ve çeflitli yay›nlar›n ha-

z›rlanmas›: AB, ABD, DTÖ ve Çin hakk›nda ve gelifl-

melere göre seçilecek di¤er konularda bilgi notlar›

ve/veya bültenler haz›rlanacakt›r. 

D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da

belirtilmektedir.

ABD ‹liflkileri Çal›flma Grubu: ABD’de belirle-

necek olan çeflitli kurulufllar›n faaliyetlerinde ve TÜS‹-

AD Washington DC Temsilcili¤i taraf›ndan düzenle-

necek etkinliklerde TÜS‹AD üyelerinin konuflmac›

ve/veya kat›l›mc› olarak yer almalar› sa¤lanacakt›r.

ABD’deki düflünce kurulufllar› ile karfl›l›kl› çal›fl-

malar›n yo¤unlaflt›r›lmas› perspektifi do¤rultusunda,

Amerikan Kongresi bünyesinde Türk-Amerikan Diya-

log Grubu oluflturulmas› çal›flmalar›na katk› sa¤lana-

cak, Brookings Institute adl› kuruluflun “Turkey 2007”

program›na destek verilecektir.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: D›fl

Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu bünyesinde, h›zla

geliflmekte olan ve dünya ekonomisinde önemli rol

oynayan BRIC ülkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan,

Çin) ile Türkiye’nin ekonomik ve ticari iliflkilerinin

takip edilmesi ve bu alanda TÜS‹AD International’›n

yapt›¤› çal›flmalara destek olunmas› planlanmaktad›r. 
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AB’nin üçüncü ülkelere yönelik olarak sürdür-

dü¤ü veya inisiyatif ald›¤› Ekonomik Ortakl›k Anlafl-

malar› ve Serbest Ticaret Anlaflmalar› benzeri giriflim-

lerinin takip edilmesi, bu giriflimlerin Türkiye’nin bu

ülkelerle olan iliflkilerine olas› etkilerinin incelenme-

si planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu bünyesinde oluflturulan DTÖ

ve Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat› alt çal›flma grup-

lar› çal›flmalar›n› sürdürecektir. 

2006 y›l›nda yap›lmas›na karar verilen "Avru-

pa Birli¤i’ne Kat›l›m Sürecinde, Türkiye’nin Komflu

ve Çevre Ülkeler Politikas›: Stratejik Bir Yaklafl›m"

bafll›kl› raporun haz›rlanmas› sürecine devam edile-

cektir.

2007 y›l›nda çal›flma grubu üyelerinden gele-

cek taleplere göre proje bazl› geçici çal›flma gruplar›

oluflturulabilecektir. 

Her alt çal›flma grubu, ilgili konu üzerine, UNI-

CE’nin bölgesel çal›flmalar›n›n gelifltirilmesi ba¤lam›n-

da internet üzerinden oluflturdu¤u a¤ ("network")

gruplar›n›n görüfl ve faaliyetlerini takip edecektir.

DTÖ Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan, Doha Kal-

k›nma Gündemi müzakere konular› (tar›m, sanayi

ürünlerinde pazara girifl, hizmetler, ticaretin kolaylafl-

t›r›lmas› ve kalk›nma) önündeki engellerin kald›r›l-

mas› ve bir çerçeve metin üzerinde uzlafl› sa¤lanmas›

yönünde gösterilen çal›flma ve faaliyetler takip edile-

cektir. Bu çerçevede, UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi al-

t›nda faaliyet gösteren DTÖ Çal›flma Grubu’nda yürü-

tülen çal›flmalar›n takip edilmesi ve/veya toplant›lar›-

na kat›l›m sa¤lanmas› hedeflenmektedir. Ayr›ca DTÖ

bünyesinde sürdürülen müzakere konular› üzerinde-

ki tart›flmalar›n Türkiye’nin ç›karlar› do¤rultusunda

sonuçlanmas› ve müzakere sonuçlar›ndan birebir et-

kilenecek olan özel sektörün bilinçlendirilmesi ba¤la-

m›nda, ilgili konulara yönelik olarak görüfl/tart›flma

doküman›/bilgi notu haz›rlanmas› ve/veya seminer

düzenlenmesi planlanmaktad›r. UNICE DTÖ Çal›fl-

ma Grubu toplant›lar›n›n yan› s›ra D›fl Ticaret Müste-

flarl›¤›’ndan sorumlu Devlet Bakanl›¤› alt›nda kurulan

"Dünya Ticaret Örgütü ile Koordinasyon Kurulu"

toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanacakt›r. 

Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma Gru-

bu taraf›ndan, AB ile yürütülecek olan müzakere sü-

reci kapsam›nda "Mallar›n Serbest Dolafl›m›", "Güm-

rük Birli¤i" ve "D›fl ‹liflkiler" konu bafll›klar›ndaki ge-

liflmeler takip edilecektir. Bu itibarla, kamu ve özel

sektördeki çal›flmalara aktif katk› ve kat›l›m sa¤lana-

cakt›r. D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM) bünyesinde

haz›rlanan "‹hracat Stratejik Plan› (2007-2009)" he-

deflerine katk› sa¤lamak için, üyelerin öncelikleri

do¤rultusunda, plan bünyesinde oluflturulacak ilgili

çal›flma gruplar›na görüfl ve raporlarla aktif kat›l›m

sa¤lanacakt›r. Ayr›ca, yine DTM bünyesinde olufltu-

rulan AB ‹cra Kurulu’nun toplant› ve çal›flmalar›na

katk› sa¤lanacakt›r. Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi

Koordinasyon Kurulu’na ba¤l› Gümrükler ve Stan-

dartlar Teknik Komitesi’nin çal›flmalar›na da görüfl ve

raporlarla kat›l›m sa¤lanacakt›r. 

Hizmetlerin Serbest Dolafl›m› Çal›flma Gru-

bu: Çal›flma grubunun, hizmetler sektöründe AB’ye

uyum sürecini özel sektörün öncelikleri aç›s›ndan in-

celemesi, hizmetler alan›nda AB bünyesinde yaflanan

geliflmeleri izlemesi amaçlanmaktad›r. Bu kapsamda

öncelikle, AB müzakere sürecinin takibi yönünde,

"Yerleflme Hakk› ve Hizmet Sunma Özgürlü¤ü" konu

bafll›¤› üzerine Türkiye’nin müzakere pozisyon belge-

si haz›rl›¤› hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturulma ça-

l›flmalar› sürdürülecektir.
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Ekonomik Araflt›rmalar

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, kendisine

ba¤l› çal›flma gruplar›n› çal›flmalar›n› koordine ede-

rek ilgili konularda TÜS‹AD görüflü oluflturma süre-

cine katk›da bulunmaya devam edecektir. 

Komisyon 2007 y›l› için flu konular› gündeme

almay› planlamaktad›r: AB müzakere süreci ile ilgili

geliflmeler, Kopenhag ekonomik kriterleri ve Türkiye

ekonomisi, ödemeler dengesi sorunlar›, ekonomik re-

formlar ve makro-mikro düzeyde ekonomik politika-

lar; Türkiye ve dünyadaki ekonomik ve politik gelifl-

meler ve demografik dönüflüm. 

Komisyon öncelikli olarak, kay›t d›fl› ekono-

miyle mücadele ile ilgili çal›flmalar serisi kapsam›nda

yay›mlamay› planlad›¤› "Türkiye’de Kay›t D›fl› Eko-

nomi: Boyutlar› ve Yap›s›" bafll›kl› raporun tan›t›m

çal›flmalar›n› yapacakt›r. Komisyon ayr›ca, ödemeler

dengesi finansman› ve Türkiye’de nüfus yafllanmas›-

n›n sosyo-ekonomik etkileri konular›n› gündemine

alacakt›r. Nüfus yafllanmas›n›n sosyo-ekonomik etki-

leri üzerine rapor çal›flmas› sürdürülecektir.

Ayr›ca UNICE, BIAC, UMCE ve UBCCE nez-

dinde temsil ve temaslar da 2007 y›l›nda komisyon

gündemi içerisinde yer alacakt›r. 

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun alt›n-

da faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n program› afla-

¤›da belirtilmektedir.

Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Temmuz 2006’da ilk toplant›s›n› gerçeklefltiren gru-

bun temel amac›, ekonomik, siyasi ve sosyal geliflme-

ler ›fl›¤›nda Türkiye ekonomisini takip ederek, mak-

roekonomik boyutta analiz yapmakt›r.

Çal›flma grubu, uygulanmakta olan ekonomik

program› de¤erlendirerek mevcut ve olas› gerçeklefl-

meler ›fl›¤›nda TÜS‹AD görüflü oluflturacakt›r. Prog-

ram hedeflerine ulafl›lmas› için kamuoyu nezdinde

hükümetin ve parasal otoritelerin makroekonomik

uygulama ve yasal düzenlemelerine iliflkin de¤erlen-

dirme yapmaya devam edecektir. Grup, AB üyeli¤ine

haz›rl›k döneminde Türkiye ekonomisinin uzun va-

dede ne gibi yap›sal de¤iflimlere ihtiyaç duydu¤unu

flekillendirmeye çal›flarak, üyeli¤e yönelik uzun vade-

li bir perspektif oluflturacakt›r.

Çal›flma grubu ayr›ca, AB’ye tam üyelik süre-

cini dikkate alarak çal›flmalar yapacak ve TÜS‹AD’›n

kamuoyuna tafl›d›¤› ekonomi ile ilgili görüfllerin ana-

litik temellerini güçlendirecektir.

Grubun çal›flmalar›n›n, TÜS‹AD’›n Ekonomik

Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan üç ayda bir haz›rla-

nan "Konjonktür De¤erlendirme" adl› süreli yay›n›n-

da yer alan "Temel Makroekonomik Senaryo"suna da

temel oluflturmas› planlanm›flt›r. Çal›flma grubu ayr›-

ca, gerekli görülmesi halinde makro ekonomik konu-

lar çerçevesinde seminer veya konferans düzenleyebi-

lecektir. 

Mali Hizmetler Çal›flma Grubu: 2007 y›l›n-

dan geçerli olmak üzere Bankac›l›k Çal›flma Grubu

yerine Mali Hizmetler Çal›flma Grubu oluflturulmas›

ve bu çal›flma grubunun Bankac›l›k ve Sigortac›l›k ol-

mak üzere iki alt çal›flma grubunu kapsamas› karar-

laflt›r›lm›flt›r. Bankac›l›k Alt Çal›flma Grubu’na ba¤l›

olarak "‹cra ve ‹flas Kanunu ve Uygulamalar›" ile "Fi-

nansal Risk Yönetimi ve Türev Araçlar›" olmak üzere

iki proje grubu oluflturulacakt›r.

Sigortac›l›k alt çal›flma grubu sigortac›l›k sek-

töründeki yasal düzenlemeleri, risk yönetiminde izle-

necek denetim usullerini AB uyum süreci çerçevesin-

de de¤erlendirecek, yurt içinde ve d›fl›nda sigortac›l›-
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¤a ait geliflmeleri izleyerek, kendi alan›nda araflt›rma-

lar yaparak sigortac›l›kla ilgili di¤er meslek kurulufl-

lar› ile iliflkiler kuracak ve gerekti¤inde ilgili makam-

lara görüfl bildirecektir. 

Mali Hizmetler Çal›flma Grubu ve alt çal›flma

gruplar›n›n ayda bir defa olmak üzere Türkiye ve

dünya ekonomisindeki geliflmelerin yer alaca¤› top-

lant›lar yapmas› ve gerekli görüldü¤ünde seminer ve

konferanslar düzenlemesi planlanmaktad›r. 

Vergi Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, ulusla-

raras› alanda rekabet gücünü art›rmak için kamu ma-

liyesi alan›nda al›nmas› gereken önlemleri belirleme-

ye ve bu konularda TÜS‹AD görüflü haz›rlamaya de-

vam edecektir. Bu çerçevede mevcut vergi sistemin-

den kaynaklanan sorunlar ve uygulamada olan vergi

reformuna yönelik çal›flmalar sürdürülecektir. AB ile

müzakereler sürecinde vergi bafll›¤›n›n takip edilme-

sine devam edilecektir. Haz›rlanan raporlar ve görüfl-

lerin gerekli durumlarda konferans ve seminer gibi

faaliyetlerle desteklenmesine devam edilecektir. Ver-

gi Konseyi ile iliflkiler sürdürülecektir.

Çal›flma grubu, AB üyeli¤ine haz›rl›k kapsa-

m›nda do¤rudan Türkiye ekonomisini etkileyebile-

cek olan geliflmeler hakk›nda bilgi sahibi olmak ve

zaman›nda gerekli giriflimleri bafllatabilmek amac›yla

UNICE Ekonomik ve Mali ‹fller Komitesi’nin Mali ‹fl-

ler Çal›flma Grubu ve BIAC Vergilendirme ve Mali

Politikalar Çal›flma Grubu’nun toplant›lar›n› izlemeye

devam edecektir.

Çal›flma grubu "Türkiye'nin Avrupa Birli¤i

Üyeli¤i Sürecinde Vergiler" adl› raporunu yay›mlaya-

cak ve tan›tacakt›r. Ayr›ca 2007 y›l›nda gerekli gör-

dü¤ü konular çerçevesinde seminer ya da konferans-

lar düzenlemeye devam edecektir. 

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, güncel eko-

nomik geliflmeleri ulusal ve küresel boyutta izlemeye

ve yorumlamaya; Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faali-

yetlerini içerik ve idari olarak desteklemeye devam

edecektir. 

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n

güncellefltirilmesi, ekonomik gündeme ba¤l› olarak

iktisadi analizler, bilgi notlar›, sunufl ve görüfl dokü-

manlar›n›n oluflturulmas›, ekonomik de¤iflkenlerin

tahmini ve ileriye yönelik senaryo çal›flmalar› süre-

cektir. 

Çeflitli üye anketlerinin ve ISO 9001 kalite yö-

netim sistemi istatistiklerinin de¤erlendirilmesi bö-

lüm taraf›ndan gerçeklefltirilecektir. IMD taraf›ndan

haz›rlanan Dünya Rekabet Y›ll›¤› (World Competiti-

veness Yearbook) için Türkiye ile ilgili veri sa¤lanma-

s›na devam edilecektir. T.C. Merkez Bankas› taraf›n-

dan ayda iki kez toplanan "Beklenti Anketi", FOCU-

SECONOMICS taraf›ndan ayl›k olarak derlenen ve

CONSENSUS taraf›ndan iki ayda bir kere talep edilen

TÜS‹AD tahminlerinin bu kurulufllara düzenli olarak

gönderilmesine devam edilecektir.

Ayr›ca, BIAC ve UNICE taraf›ndan gönderilen

kapsaml› ekonomik de¤erlendirme anketlerine de

düzenli kat›l›m sa¤lanacakt›r. TÜS‹AD bünyesindeki

temsilcilikler, di¤er bölümler ve ilgili komisyon ve

çal›flma gruplar› ile eflgüdümlü çal›flma ve bilgi payla-

fl›m› sürecektir.

2007 y›l› ve sonras›nda AB’ye tam üyelik süre-

cinin getirece¤i konjonktür göz önünde bulundurula-

rak, dünya ekonomisinin takibinde AB Parasal Birli¤i

konusuna ve münferit AB ülkelerindeki geliflmelere

a¤›rl›k verilecek ve baflta AB Merkez Bankas›, UNICE
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ve BIAC olmak üzere, AB’de çeflitli kurumlar taraf›n-

dan benimsenen ya da tart›fl›lan ekonomik politikala-

r›n Türkiye üzerinde yaratabilece¤i etkiler ve gerekti-

rece¤i dönüflümler gündeme getirilecektir. Bu kap-

samda, IMF ve OECD taraf›ndan Türkiye ekonomisi-

ne iliflkin olarak yap›lan çal›flmalar ve raporlar›n da

yak›ndan takibi yap›lacakt›r. 

Bölüm taraf›ndan, süreli yay›nlar haz›rlanmas›-

na devam edilecektir. "Türkiye Ekonomisi" raporu

y›lda bir defa, "TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme"

raporlar› üç ayda bir defa, "Ekonomik De¤erlendir-

me: Son Geliflmeler ve Beklentiler" bafll›kl› sunufllar

ayda bir defa yay›mlanacakt›r.

Bu süreli yay›nlara ek olarak, gündemdeki ge-

liflmelere ›fl›k tutmas› amac›yla, içinde ayr›nt›l› ve

analitik analizlerin yer alaca¤›, çeflitli iktisadi konu-

larda "Konjonktür De¤erlendirme Özel Say›lar›” ha-

z›rlanmaya bafllanacakt›r.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan ay-

r›ca, gerek olmas› durumunda, di¤er TÜS‹AD yay›n-

lar› için ekonomik de¤erlendirmeler haz›rlanacakt›r.

2007 y›l› projeleri kapsam›nda, ekonomik

göstergelerin uzun dönemli tahminlerinde kullan›la-

bilecek bir model gelifltirilmesi ve ekonomideki gidi-

flat›n daha iyi anlafl›lmas›nda yararlan›labilecek bir

"Ekonomik Nab›z Endeksi" oluflturulmas› planlan-

maktad›r.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
ve Bölgesel Geliflme

1997 y›l›ndan bu yana sektörel dernekler ve

S‹AD’lar ile yürütülen temaslar ve faaliyetler Meslek

Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel Geliflme Komisyonu

ve Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölgesel Geliflme

Bölümü’nün ortak çal›flmalar› ile devam edecektir.

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu

(TÜRKONFED) taraf›ndan yürütülen çal›flmalar ya-

k›ndan izlenecek ve bu çal›flmalara katk›da bulunula-

cakt›r. TÜRKONFED’in Baflkanlar Konseyi toplant›la-

r›na ve zirve toplant›s›na kat›l›m sa¤lanacakt›r. TÜR-

KONFED’e ba¤l› federasyonlar ve dernekler ile iflbir-

li¤i içinde seminer, konferans vb. faaliyetler sürdürü-

lecektir.

TÜS‹AD’›n üyesi bulundu¤u Sektörel Dernek-

ler Federasyonu (SEDEFED), Marmara ve Kuzey

Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federas-

yonu (MAKS‹FED), Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu

Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (DO-

GÜNS‹FED) ve Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu (DAS‹FED)’nun çal›flmalar›

yak›ndan izlenecektir.

TÜS‹AD Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve Bölge-

sel Geliflme Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesinde,

küreselleflme sürecinde önemi giderek artan ve Avru-

pa Birli¤i’ne üye çeflitli ülkelerde çok say›da baflar›l›

örnekleri bulunan bölgesel kalk›nma ve yat›r›m poli-

tikalar› ile bu politikalar›n Türkiye’de sürekli de¤iflim

halinde bulunan e¤ilimler çerçevesinde uygulanmas›

konusunda “AB’ye Uyum Sürecinde Bölgesel Kalk›n-

ma Politikalar›” bafll›kl› bir çal›flma yürütülecektir. 

Parlamento ‹le ‹liflkiler

Parlamento ‹flleri Komisyonu, kamu reformu,

yerel yönetimler, yarg› reformu ve AB’ye uyum süre-

cinde mevzuatta yap›lacak de¤iflikliklere iliflkin ola-

rak TBMM’nin gündeminde yer alan veya almas› bek-

lenen konular hakk›nda, komisyona ba¤l› çal›flma
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gruplar›n›n faaliyetlerine gerekli deste¤i sa¤layacak,

çal›flma gruplar›n›n faaliyet alan›na girmeyen ancak

TÜS‹AD’›n ilgi ve çal›flma alan›na giren di¤er konular

hakk›nda konunun uzmanlar›ndan ve akademisyen-

lerden al›nacak destekle görüfl oluflturacakt›r. Parla-

mento ‹flleri Komisyonu, parlamenterlere, bürokrat-

lara ve ilgili kiflilere kendi bünyesinde oluflturulan

görüflleri iletecek, gerekli hallerde TÜS‹AD’da faaliyet

gösteren di¤er komisyonlar›n çal›flmalar›n›n ve gö-

rüfllerinin iletilmesine destek verecektir.

Önceki y›llarda yay›mlanan TÜS‹AD’›n seçim

sistemi ile ilgili raporlar› ve siyasi partiler mevzuat› ile

ilgili görüflleri çerçevesinde, seçim sistemi ve Siyasi

Partiler Kanunu hakk›ndaki geliflmeler takip edile-

cektir. Alternatif seçim sistemleri hakk›nda karfl›lafl-

t›rmal› simülasyon çal›flmalar› yap›lacakt›r. 

‹dari Yarg›lama Usulu Kanunu’nda yap›lacak

de¤ifliklikler ve Genel ‹dare Usul Kanunu Tasar›s›

Tasla¤› çal›flmalar›, yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesine

olan etkileri vesilesi ile düzenli olarak takip edilecek

ve konuya iliflkin TÜS‹AD görüflleri ilgili makamlara

iletilecektir.

Bahçeflehir Üniversitesi ile iflbirli¤i içinde, AB

mikro proje deste¤inden yararlan›larak bafllat›lan "‹fa-

de Özgürlü¤ü Hakk›n›n Uygulamalar› ve K›s›tlamala-

r›" projesinin, 2007 y›l›nda tamamlanmas› hedeflen-

mektedir. Proje çerçevesinde konu ile ilgili yabanc› ve

Türk hukuk akademisyenlerinin kat›l›m›yla bir yu-

varlak masa toplant›s› düzenlenmifl olup, bundan

sonra yarg›çlar ve Cumhuriyet baflsavc›lar›na yönelik

bir e¤itim program› gerçeklefltirilecektir. Her iki top-

lant› ile ilgili yay›nlar›n bas›lmas› planlanmaktad›r.

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i ile iflbirli¤i içinde,

Avrupa Birli¤i yolunda sivil toplum örgütlerinin yasa-

ma sürecine kat›l›m› ile düzenleyici etki analizi üzeri-

ne bir seminer düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla-

¤›da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflta siyasi etik

komisyonu kurulmas› ve siyasetin finansman› olmak

üzere, konuya iliflkin yasama çal›flmalar› takip edile-

rek TÜS‹AD görüflleri ilgili makamlara iletilecektir.

Çal›flma grubu, kamu kesiminde etik altyap›n›n ger-

çeklefltirilmesine yönelik olarak ele al›nabilecek önce-

likli konu bafll›klar›n› saptamak, kamu otoritesini etik

altyap›y› hayata geçirmeye yönlendirmek ve toplum

kesimlerini bu yönde bilinçlendirmek amac›yla çal›fl-

malar yapmay› sürdürecektir. Bu çerçevede, Bo¤aziçi

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Cüneyt

Yüksel taraf›ndan “TÜS‹AD Devlette Etik Altyap› Di-

zisi” çerçevesinde haz›rlanmakta olan “Siyasette Etik”

raporu yay›nlanacak ve etkileri takip edilecektir. Di-

zinin devam› niteli¤indeki "Yarg›da Etik" raporunun

y›l sonuna kadar tamamlanmas› ve tan›t›lmas› hedef-

lenmektedir. 

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflta Kamu

‹hale Kanunu olmak üzere, kamu al›mlar›yla ilgili

mevzuat ve faaliyetlerin takibi çal›flmalar› sürdürüle-

cektir. TÜS‹AD Avrupa Birli¤i Yak›nsama Raporu çer-

çevesinde haz›rlanan "Avrupa Birli¤i Müzakereleri

‘Kamu Al›mlar›’ Fasl› Pozisyon Belgesi"ne iliflkin gün-

cel geliflmeler takip edilerek görüfl doküman›na iflle-

necektir.

Ayr›ca enerji, telekomünikasyon ve ulafl›m

alanlar›ndaki ihaleleri düzenleyecek yasan›n haz›rl›k

süreci takip edilecek ve konuyu çeflitli boyutlar› ile

ele alan bir çal›flma yürütülecektir. 

241



Kamu Yönetimi Çal›flma Grubu: 2007 y›l›nda

kamu reformu konusuna iliflkin, belediye gelirleri,

ombudsman ve kamu personel rejimi konular› baflta

olmak üzere, yasama çal›flmalar› ve uygulamalar takip

edilecektir. 

Düzenleyici ve denetleyici kurumlar hakk›nda

çal›flmalar› halen sürmekte olan çerçeve yasaya iliflkin

olarak, iletilen TÜS‹AD görüfllerinin takibi yap›lacak-

t›r. Ayr›ca düzenleyici ve denetleyici kurumlara ilifl-

kin bir etki analizi çal›flmas›n›n altyap›s›n›n haz›rlan-

mas› planlanmaktad›r.

Yarg› ve Temel Haklar Çal›flma Grubu: Çal›fl-

ma grubu, yarg› ve temel haklar ile siyasi kriterler ala-

n›nda AB’ye uyumu takip etmeye devam edecektir.

Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasar›s› Tasla¤› hak-

k›nda çal›flma grubu üyelerinin haz›rlamakta oldu¤u

görüfller, ilgili mercilere iletilecektir. Bunun d›fl›nda

yarg› alan›nda güncel kanun tasar›s› çal›flmalar› hak-

k›nda görüfl oluflturulmaya devam edilecektir. Çal›fl-

ma grubu hukuk güvenli¤i konusunun yat›r›m orta-

m›n›n iyilefltirilmesinde tafl›d›¤› önemden hareketle,

TÜS‹AD’›n yarg› raporlar›nda da alt› çizilen bu konu-

da bir seminer yapmay› planlamaktad›r. 

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü, Parlamento

‹flleri Komisyonu ve komisyona ba¤l› çal›flma grupla-

r›n›n faaliyetlerini içerik ve idari olarak destekleyici

çal›flmalar›na 2007 y›l›nda da devam edecektir. Ko-

penhag Siyasi Kriterleri baflta olmak üzere, bölüm

AB’ye kat›l›m çerçevesinde "Kamu Al›mlar›, "Yarg› ve

Temel Haklar" ve "Adalet, Özgürlük ve Güvenlik" fa-

s›llar›nda müktesebat uyumunu takip edecektir. 

Ayr›ca, yarg› reformu ve kamu reformu konu-

lar› baflta olmak üzere, bölümün çal›flma alan›na gi-

ren konularda TBMM gündemine gelen yasa tasar› ve

tekliflerinin henüz oluflturulma aflamas›nda takibe

al›nmas›, bilgi notlar› ve görüfl dokümanlar› haz›rlan-

mas› ve yap›lan çal›flmalar konusunda Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu’nun bilgilendirilmesi sürdürülecektir.

TÜS‹AD’daki di¤er bölümler ve ilgili çal›flma grupla-

r› ile eflgüdümlü çal›flma ve bilgi al›fl verifli devam

edecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu, ken-

disine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordi-

ne ederek, TÜS‹AD görüflü oluflturma sürecine katk›-

da bulunacak flekilde çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma prog-

ramlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türki-

ye’de çevre konusunda yaflanan geliflmeleri takip et-

meye, ilgili mercilere görüfl bildirmeye devam ede-

cektir. Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2006 y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nun ve Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi’nin, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan

Ulusal Program gibi temel dokümanlar›n incelenme-

si suretiyle politika önerilerinin oluflturulmas›, uyum

sürecindeki geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi ça-

l›flmalar› devam edecektir.

Çal›flma grubu, AB ile müzakere sürecinde

Türkiye’nin önündeki en önemli sorunlardan biri ola-

cak çevre konusunda kamuoyunu bilinçlendirmek ve

gerekli düzenlemelere h›z kazand›rmak amac›yla ilgi-

li kurumlarla iflbirli¤i içinde çal›flmalara devam ede-

cektir. Grup, AB ile müzakere sürecinde her bir fas›-

la iliflkin de¤erlendirmelerin yer alaca¤› ve senede iki

kez yay›nlanacak olan TÜS‹AD "AB Yak›nsama Rapo-
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ru"nun çevre fasl›na iliflkin görüfl ve önerilerde bulu-

nacakt›r. Ayr›ca, DTÖ nezdinde sürdürülen ticaret ve

çevre konular›ndaki müzakereler ve geliflmeler takip

edilecektir. 

AB’ye uyum çal›flmalar› çerçevesinde ulusal bir

çerçeve stratejisine duyulan ihtiyaç do¤rultusunda

Çevre Çal›flma Grubu, sürdürülebilir kalk›nma ve sa-

nayinin rekabet edebilirli¤i ilkelerinden hareketle

"Türkiye’de Sanayi Aç›s›ndan Çevre Stratejisi" adl› ça-

l›flmas›n› tamamlayacakt›r.

Ayr›ca Avrupa Komisyonu taraf›ndan çocukla-

r›n çevre bilincini gelifltirmek amac›yla haz›rlanan

dört adet "‹lkö¤retim Okullar› ‹çin Çevre Kitapç›-

¤›"n›n Türkçe’ye tercüme ve yay›n hakk›n›n al›nma-

s›ndan hareketle, tercümeleri biten kitaplar bas›larak

2007 y›l› içerisinde ö¤rencilere da¤›t›lacakt›r. 

Plans›z sanayileflme ve kentleflme sonucunda

ortaya ç›kan sera gazlar›ndaki art›fla karfl› global ön-

lemler al›nmas› yönünde çal›flmalar yap›lmas› gerek-

mektedir. AB’ye üyelik sürecinde çevre müktesebat›-

n›n gereklerini yerine getirme yükümlülü¤ü alt›nda

olan Türkiye, AB ülkelerinin taraf oldu¤u Kyoto Pro-

tokolü’nü de uygulamak zorunda olacakt›r. Sanayi-

leflme ve geliflmifllik süreci AB ortalamas›n›n alt›nda

bulunan Türkiye’nin AB ülkelerinin hedefini yerine

getirmesi sanayi ve ekonominin geliflimini etkileye-

cektir. Bunun yan›nda, iklim de¤iflikli¤inin etkileri

küresel ve yerel ölçekte hissedilmeye bafllanm›flt›r ve

bu etkilerin aratarak gelecek kuflaklar› tehdit etme-

sinden endifle eilmektedir.

Bu çerçevede, ulusal de¤il küresel bir sorun

olan ve s›n›r tan›mayan iklim de¤iflikli¤i konusunda

Türkiye sanayi-çevre dengesini koruyacak etkin bir

stratejiye ihtiyaç duymaktad›r. Bu çerçevede, "Küre-

sel Is›nma ve Türkiye Üzerine Etkileri" bafll›kl› bir ça-

l›flma yap›lacakt›r.

Enerji Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türki-

ye’nin enerji ihtiyac› ve enerji kaynaklar›na dair do¤-

ru ve güvenilir bilgiyi derlemek, bu alanda küresel

geliflmeleri izlemek, derlenen bilgiye dayanarak Tür-

kiye’nin gelifltirmesi ve uygulamas› gereken k›sa, orta

ve uzun dönem enerji politika ve stratejilerilerini tes-

pit etmek, ülkenin AB’nin enerji alan›ndaki program-

lar›na kat›lmas›na ve Türkiye’de enerji alan›nda ge-

rekli hukuki yap›n›n kurulmas›na yönelik öneriler

gelifltirmek, bu konularda TÜS‹AD görüflü olufltur-

mak ve kamunun bilinçlendirilmesine katk›da bulun-

mak amaçl› faaliyetlerine devam edecektir. 

Türkiye’nin k›sa dönemde en önemli sorunla-

r›ndan biri haline gelecek olan enerji darbo¤az›n›n

afl›labilmesi için al›nmas› gereken acil tedbirlerin be-

lirlenmesi, uzun dönemde enerji arz güvenli¤i ve

enerji arz çeflitlili¤inin sa¤lanmas›, alternatif enerji

potansiyellerinin de¤erlendirilmesi ve enerji verimli-

li¤i alan›nda da araflt›rma ve kamuyu bilgilendirme

gibi çal›flmalar›n bafllat›lmas› Enerji Çal›flma Gru-

bu’nun üzerinde duraca¤› konular olacakt›r. 

Çal›flma grubu, 2006 y›l›nda gerçeklefltirmifl

oldu¤u Enerji Piyasalar›n›n Liberalleflmesi Arama

Konferans› sonuçlar›n› uygulamaya koymay› hedefle-

mektedir. Bu çerçevede Arama Konferans›’nda gün-

deme getirilen konular›n kamuoyu ile paylafl›laca¤›

bir konferans düzenlenmesi planlanmaktad›r. Konfe-

ransta Arama Konferans› sonuçlar›n›n yer ald›¤› bir

rapor da kamuoyuna sunulacakt›r. Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakan› taraf›ndan toplanacak Enerji Sektö-

rü Strateji ve Koordinasyon Çal›flma Grubu’nun olufl-

turulmas› ve süreklili¤inin sa¤lanmas› konusu takip

edilecektir.
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KOB‹ Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB’ye

uyum sürecindeki geliflmelere ba¤l› olarak faaliyetle-

rini h›zland›rmay› planlamaktad›r. Türkiye’deki KO-

B‹’lerin yap›sal sorunlar›n›, AB’ye uyumunu ve KO-

B‹’lerin etkinlefltirilerek gelifltirilmesini hedefleyen

"KOB‹’lerin Avrupa Birli¤i’ne Uyumu ve Gelifltirilme-

sine Yönelik Strateji Raporu" çal›flmas›n›n tamamlan-

mas› planlanmaktad›r.

Sanayi Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türki-

ye ekonomisinin yaklafl›k üçte birini oluflturan sana-

yi sektörünün karfl›laflt›¤› sorunlar› irdelemek, Türki-

ye’de sürdürülebilir sanayi stratejisi için çal›flmalar

yapmak, sanayi sektöründeki teknoloji, “outsour-

cing”, kümelenme, Ar-Ge, inovasyon gibi yeni yöne-

lim ve dinamiklerin takibini yapmak, Türkiye’nin

AB’ye entegrasyonu sürecinde AB müzakere bafll›kla-

r›ndan birisini oluflturan Türkiye sanayileflme politi-

kas›n›n oluflturulmas› ve uygulanmas›na dönük hu-

suslarda ve sektörel ve bölgesel sanayi politikalar› ile

ilgili olarak çal›flmalarda bulunmak amac›yla faaliyet-

lerini yürütecektir.

10-15 y›ll›k süreçte, Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i

ile sonuçlanmas› beklenen yeni dönem dikkate al›na-

rak, Türk sanayisinin rekabet gücü ve katma de¤eri

yüksek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilikçi ve AB’ye

uyum çerçevesinde bir vizyon ile yap›lanm›fl olmas›

gerekecektir. Modern ve geleneksel üretim yap›lar›n›

birlikte bar›nd›ran, s›nai anlamda bölgesel farkl›l›kla-

r› çok keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sis-

teminin bulunmamas› gibi yap›sal sorunlar› bulunan

Türk sanayisinde stratejik bir yeniden yap›lanma ih-

tiyac› çok aç›kt›r. Bu ba¤lamda, çal›flma grubu "Tür-

kiye Sanayi Stratejisi" çal›flmas›n› yürütecektir.

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu: Tar›m sektö-

rünün mevcut yap›s› göz önünde bulundurularak, ta-

r›m sektörünün etkinlefltirilmesi ile ilgili çal›flmalar,

sektörün AB’ye uyumu için at›lmas› gereken temel

ad›mlar da dikkate al›narak devam edecektir. Tar›m

sektöründe kurumsal üretimin yayg›nlaflt›r›lmas› su-

retiyle, artan ölçek ve kalite anlay›fl› ile verimlili¤in

art›r›lmas› ve yeniden yap›lanma sürecinde sektörde-

ki at›l istihdam›n, hizmet sektörü baflta olmak üzere

di¤er sektörlere kayd›r›lmas› gerekmektedir.

Bu anlay›fltan hareketle, tar›m iflletmelerinde

ölçek büyüklü¤ü, tar›msal nüfus, tar›m sektöründe

kurumsal yap›lanma ve d›fl ticaret politikalar› konula-

r›nda çal›flmalar devam edecektir. Çal›flma grubu, ta-

r›mla ilgili kanun ve yönetmelik çal›flmalar› kapsa-

m›nda gündemde olan tasar›lara yönelik ilgili merci-

lere görüfl bildirmeye devam edecektir.

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2006 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nun ve Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi’nin, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan

Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-

ram gibi temel dokümanlar›n incelenmesi ve DTÖ

nezdinde yürütülen tar›m müzakerelerinin takibi su-

retiyle politika önerilerinin oluflturulmas›, uyum sü-

recindeki geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi çal›fl-

malar› devam edecektir. Grup, AB ile müzakere süre-

cinde her bir fasla iliflkin de¤erlendirmelerin yer ala-

ca¤› ve senede iki kez yay›nlanacak olan TÜS‹AD "AB

Yak›nsama Raporu"nun “Tar›m ve K›rsal Kalk›nma”

fasl›na iliflkin görüfl ve önerilerde bulunacakt›r.

Çal›flma grubu, 2006 y›l› içerisinde tar›m ko-

nusunda sektörlere yönelik bir rapor haz›rlama çal›fl-

malar›na bafllam›flt›r. Bu çerçevede, OECD ve FAO

taraf›ndan haz›rlanan "Agricultural Outlook 2006-

2015" bafll›kl› rapor incelenmifltir. Dünya tar›m›n›n

genel durumunun tespit edilerek ve sektörel e¤ilimle-

rin incelenerek gelece¤e yönelik bir vizyon sunulan
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bu rapordan yola ç›kan TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›fl-

ma Grubu, 2007 y›l›nda belirledi¤i kilit alanlarda yo-

¤unlaflarak tar›mda yap›lmas› gereken reformlar› alt

sektörler itibariyle çal›flmay› planlamaktad›r. Haz›r-

lanmas› planlanan raporda, OECD-FAO bulgu ve yo-

rumlar›na yer vererek küresel bir bak›fl aç›s› sa¤lan-

d›ktan sonra, OECD-FAO raporu çerçevesinde, Tür-

kiye’deki hububat, ya¤l› tohumlar, fleker, hayvanc›l›k

ve süt ürünleri olarak belirlenen alt sektörler detayl›

olarak incelenecektir. 

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

Türkiye ekonomisinin itici gücü olan ve ekonomide

önemli bir yere sahip bulunan ulaflt›rma sektörünün

karfl›laflt›¤› sorunlar› irdelemek, bu sorunlar›n çözü-

mü için stratejiler gelifltirmek, Türkiye’nin AB'ye en-

tegrasyonu sürecinde Türk ulaflt›rma sektörü ile ilgili

rekabet ve uyum hususlar›nda çal›flmalar yapmak,

Türkiye’de konu ile ilgili kamu ve özel sektör kurum-

lar› ile iliflkileri gelifltirmek ve ulaflt›rma sektöründe

TÜS‹AD görüfllerini oluflturmak suretiyle çal›flmalar›-

na devam edecektir.

Grup k›sa vadede sektörün Türkiye içinde

mevcut durumuna ve AB mevzuat uyumuna yönelik

olarak çal›flmalar›n› yürütecektir. Uzun dönemde ise,

Türkiye’nin d›fl ticaret hacminde, ulaflt›rma alt sek-

törlerinin ihtiyac› karfl›layabilme durumunu ortaya

koyacak ve kapasite gelifltirilmesi konusunda öneriler

getirecek bir çal›flman›n gerçeklefltirilmesi planlan-

maktad›r. 

Çal›flma grubu, 2006 y›l›nda "Kurumsal Yap›s›,

Yasal Çerçevesi ve Göstergeleriyle Ulaflt›rma Sektörü"

bafll›kl› bir çal›flma bafllatm›fl olup, 2007 y›l›nda bu

çal›flmay› kamuoyuna duyurmay› hedeflemektedir.

Haz›rlanacak olan çal›flma, geçmiflten günümüze

ulaflt›rma sektörünün tarihçesini, yap›sal dinamikle-

rini, hukukunu ve çevre ve e¤itim gibi di¤er faktör-

lerle olan entegre iliflkisini detayl› bir flekilde incele-

yecektir. Dünya ve AB’de tafl›mac›l›k politikas› çerçe-

vesinde yaflanan geliflmelerin analiz edilece¤i, odak

grup çal›flmas› metoduyla Türkiye ulaflt›rma sektörü-

nün darbo¤azlar›n›n belirlenece¤i ve çözüm önerile-

rinin getirilece¤i çal›flma, ayn› zamanda flu ana kadar

ulaflt›rma sektöründe haz›rlanm›fl olan çal›flma ve ve-

rileri harmanlayacakt›r. 

Ayr›ca çal›flma grubu, bölgesel kalk›nma ve sa-

nayi sektörünün geliflimi perspektifinden ulaflt›rma

sektörünün geliflme eksenleri konusunda bir çal›flma

bafllatmay› da gündemine alm›flt›r.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü, Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun ve komisyon al-

t›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flmala-

r›n› içerik ve idari olarak destekleyici çal›flmalar›na

devam edecektir. Bölüm ayr›ca TÜS‹AD AB mevzu-

at›na uyum çal›flmalar›n›n ve DTÖ çal›flma gruplar›-

n›n koordinasyonunu sa¤layacakt›r. Bölüm, UNICE

ve BIAC’da oluflan gündemi takip ederek gerekli gö-

rülen konularda oluflturulacak TÜS‹AD görüfllerini

bu kurumlara sunmay› hedeflemektedir. 

Sosyal Politika

Sosyal ‹fller Komisyonu, gündeminde bulunan

projelerin yürütülmesi ve çal›flma gruplar›n›n faali-

yetleri çerçevesinde çal›flmalar›n› sürdürecektir. Ko-

misyon çal›flmalar›nda, AB Lizbon Stratejisi'ndeki ön-

celikler dikkate al›nacakt›r.

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da

belirtilmektedir.
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AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu e¤itim, çal›flma hayat› ve siyasette kad›n-erkek

eflitli¤inin sa¤lanmas› amac›yla yürütmekte oldu¤u

faaliyetlerine devam edecektir. Bu amaçla, Kad›n ve

Aileden Sorumlu Devlet Bakanl›¤›, Çal›flma ve Sosyal

Güvenlik Bakanl›¤›, Kad›n›n Statüsü Genel Müdürlü-

¤ü ve ilgili TBMM komisyonlar› nezdinde görüflmeler

yap›lacak, her alanda kad›n-erkek eflitli¤inin sa¤lan-

mas›n›n toplumun önceliklerinden biri olmas› gerek-

ti¤i mesaj› verilecektir. Kad›n-erkek eflitli¤i konusun-

da AB boyutundaki geliflmeler ve bu alanda çal›flma

yapan uluslararas› ve yerel sivil toplum kurulufllar›-

n›n faaliyetleri de takip edilecektir. Ayr›ca UNICE ve

OECD-BIAC faaliyetleri yak›ndan izlenecektir.

Çal›flma grubu, TÜS‹AD’›n, kad›n sorunlar›yla

iliflkilendirilebilecek di¤er komisyonlar›yla iflbirli¤i

içinde çal›flacak ve müktesebattaki farkl› bafll›klar al-

t›nda kad›nla ilgili noktalar›n irdelenmesi yolunda ça-

ba gösterecektir. 

Y›l içerisinde, Türk kad›n›n›n çal›flma hayat›n-

daki yerine, toplumdaki ve siyasetteki konumuna,

e¤itimdeki geliflmelere ve ilgili sosyal sorumluluk

projelerine de¤inen çal›flmalar yap›lacakt›r. Bu çerçe-

vede, kad›n›n siyasete kat›l›m›n›n art›r›lmas›n›n öne-

mine dikkat çekmek ve uluslararas› örnekler ›fl›¤›nda

Türkiye’de bu alanda yap›lmas› gereken düzenleme-

leri tart›flmak amac›yla Ankara’da bir konferans yap›l-

mas› planlanmaktad›r.

Ayr›ca, TÜS‹AD’›n 2000 y›l›nda yay›nlam›fl ol-

du¤u "Kad›n Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤i-

tim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset" raporunun yeni ko-

nular dahil edilerek, TÜS‹AD-KAG‹DER ortak yay›n›

olarak güncellenmesine karar verilmifltir. Aradan ge-

çen süre zarf›nda kaydedilen geliflme(me)ler ›fl›¤›nda

güncellenecek yeni raporun y›l›n ikinci yar›s›nda bir

tan›t›m toplant›s›yla kamuoyuyla paylafl›lmas› plan-

lanmaktad›r. 

E¤itim Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, çal›fl-

ma ve faaliyetlerinin planlanmas›nda, Avrupa Komis-

yonu 2006 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Türk hüküme-

ti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel do-

kümanlar çerçevesinde e¤itim sisteminin reformu ile

ilgili çal›flmalar› gündeminde tutacakt›r. Ayr›ca UNI-

CE ve OECD-BIAC faaliyetlerinin yak›ndan takibi ya-

p›lacakt›r.

Çal›flma grubunun alt›nda faaliyet göstermekte

olan Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu, AB

destekli Milli E¤itim Bakanl›¤› projelerini izlemeye ve

görüfl oluflturmaya devam edecektir. Alt Çal›flma

Grubu, Mesleki Yeterlilikler Kurumu’nun kurulmas›

konusundaki takibini ve meslek standartlar›n›n olu-

flumu, yeterliliklerin tespiti, sertifikaland›rma ve ak-

reditasyon konular›nda, gerek mesleki e¤itim ve ge-

rekse kiflilerin serbest dolafl›m› ile ilgili AB müktese-

bat›na uyum çal›flmalar›n›n takibini sürdürecektir.

Alt Çal›flma Grubu’nun meslek okulu-iflletme diyalo-

¤unun gelifltirilmesine yönelik çal›flmalar› do¤rultu-

sunda, mesleki ve teknik e¤itim alan›nda gerçekleflti-

rilen katk›lar, mesleki ve teknik okullarda verilen e¤i-

tim ve söz konusu okullar›n mezunlar›n›n istihdam›

hakk›nda iflverenlerin görüfl ve önerilerini almak

amac›yla bir anket yap›lmas›na karar verilmifltir. An-

ket sonuçlar›n›n y›l›n ilk yar›s›nda analiz edilerek il-

gili taraflarla paylafl›lmas› planlanmaktad›r.

Elefltirel düflünme alt çal›flma grubu taraf›ndan

elefltirel düflüncenin e¤itim sistemine eklemlenmesi

ile ilgili olarak bir çal›flma yürütülecektir. Çal›flmada,

tarih, sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlar aç›s›n-

dan elefltirel düflünmenin önemi irdelenecektir.

246



"Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yar-

d›mc› Kitaplar› Dizisi" çerçevesinde, 2001 y›l›nda

"Co¤rafya 2001", 2002 y›l›nda ise "Co¤rafya 2002",

"Tarih 2002" ve "Felsefe 2002" bafll›kl› kitaplar ya-

y›mlanm›flt›r. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile devam

etmesi için gerekli çal›flmalar, Galatasaray Üniversite-

si Uluslararas› ‹liflkiler ve Siyaset Bilimi Bölümü Ö¤-

retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatör-

lü¤ünde bir ekip taraf›ndan yürütülmektedir. 

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, çal›flma mevzuat›n›n ça¤dafl ifl yafla-

m›n›n ihtiyaçlar›na cevap verecek flekilde yenilenme-

si ile ilgili çal›flmalar›na devam edecektir. Çal›flma

grubu, faaliyetlerinin planlanmas›nda, Avrupa Ko-

misyonu 2006 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, Kat›l›m

Ortakl›¤› Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Türk hükü-

meti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel

dokümanlar çerçevesinde AB’ye uyum ile ilgili çal›fl-

malar› ve istihdam konular› ba¤lam›nda Türkiye’de

yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesini gündeminde tuta-

cakt›r. Ayr›ca UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri ya-

k›ndan takip edilecektir. 

Çal›flma grubu taraf›ndan, k›dem tazminat›

mevzuat›nda yap›lmas› muhtemel de¤iflikliklerin so-

nuçlar›n›, bunlar›n yap›lmas› halinde zaman içinde

gözlenecek maliyetleri karfl›laflt›rmak suretiyle de¤er-

lendirmek ve bu de¤erlendirmenin ›fl›¤›nda, k›dem

tazminat› düzenlemelerine iliflkin model önerileri ge-

tirmek amac›yla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniver-

sitesi Ekonomi Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr. Serdar

Sayan taraf›ndan yürütülen çal›flman›n y›l›n ilk ayla-

r›nda tamamlanmas› planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan son aflamaya getiri-

len Sendikalar Kanunu Tasar›s› ve Toplu ‹fl Sözleflme-

leri Grev ve Lokavt Kanunu Tasar›s› hakk›nda TÜS‹-

AD görüflleri tamamlanarak ilgili makamlara sunula-

cakt›r.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubunun ko-

ordinasyonunda 2004 y›l›nda yay›nlanan "Sa¤l›kl› Bir

Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çö-

züm Önerileri" raporunu takiben, raporda sunulan

model ve politika önerilerinin ›fl›¤›nda, Genel Sa¤l›k

Sigortas› düzenlemesi gibi, mevzuattaki geliflmeler iz-

lenecek ve sa¤l›k sisteminin temel konular› üzerine

çal›flmalar sürdürülecektir. 

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal

‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n›

sürdürecektir. Bölüm "Sosyal Politika ve ‹stihdam",

"E¤itim ve Kültür", "Kiflilerin Serbest Dolafl›m›" ve

"Adalet, Özgürlük ve Güvenlik" fas›llar›nda AB müza-

kere sürecini takip edecektir. Ayr›ca BIAC ve UNI-

CE’deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika konula-

r›nda çal›flma yapan uluslararas› kurulufllar›n çal›fl-

malar›n› takibe devam edecektir.

fiirket ‹flleri

fiirket ‹flleri Komisyonu, AB ile üyelik müza-

kerelerinde ele al›nacak fas›llardan sorumluluk alan›-

na giren "Fikri Haklar", "Finansal Raporlama", "Ku-

rumsal Yönetim", "Rekabet Hukuku", "fiirketler Hu-

kuku" ile "Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar›"

konular›nda, UNICE’nin teknik bilgi birikiminden de

yararlanarak, müzakere sürecinde hükümet taraf›n-

dan oluflturulacak strateji ve pozisyonlara ifl dünyas›

perspektifinin yans›t›lmas›na çal›flacakt›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan YO‹KK

Yönlendirme Komitesi toplant›lar›n›n izlenmesi ve

toplant›lara katk›da bulunulmas› planlanmaktad›r. 
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fiirket ‹flleri Komisyonu, UNICE’nin Hukuk ‹fl-

leri Komitesi toplant›lar›na da düzenli olarak kat›lma-

y› hedeflemektedir.

Komisyon, fikri haklar alan›nda terim birli¤i

sa¤lamak amac› ile örnek bir terimler sözlü¤ü olufl-

turmak için bir proje grubu kurulmas›na karar ver-

mifltir. Komisyon bünyesinde faaliyetlerini yürütecek

ve koordinatörlü¤ü çal›flma grubu üyesi Kaan Derici-

o¤lu taraf›ndan yap›lacak olan proje grubu, Türkçe-

‹ngilizce-Almanca-Frans›zca dillerinde, fikri haklar

alan›nda öne ç›kan terimleri kapsayacak flekilde aç›k-

lamal› ve at›fl› bir "Fikri Haklar Terimler Sözlü¤ü" ha-

z›rl›¤›n› tamamlacakt›r.

Komisyon, TÜS‹AD bünyesinde ele al›nan ka-

muda etik çal›flmalar› paralelinde bafllat›lan, “ifl dün-

yas›nda etik” konulu rapor çal›flmas›n› sürdürecektir.

Komisyona ba¤l› olarak kurulan ve TÜS‹AD üyeleri-

nin flirketlerindeki uzmanlar ile Türkiye Etik De¤er-

ler Merkezi uzmanlar›ndan oluflan ‹fl Eti¤i Proje Gru-

bunun koordinatörlü¤ünde, 2007 y›l› içerisinde ta-

mamlanmak üzere bir "‹fl Eti¤i Raporu" haz›rlamas›

planlanmaktad›r.

Rapor ile ifl eti¤i kavram›, uluslararas› etik kod-

lar› ve standartlar›, Türkiye'deki uygulamalar, bu

alandaki eksiklikler, iyi iflleyen bir etik sistemi için

ihtiyaçlar ve etik konusunda ifl dünyas›na yönelik or-

tak paydalar ele al›nacak ve örnek bir etik kodu olufl-

turulmas› konusu araflt›r›lacakt›r. Çal›flma ile özel

sektörde etik bilincine katk›da bulunulmas› da amaç-

lanmaktad›r.

Komisyon, Türkiye ifl ortam›n›n iyilefltirilmesi

ve rekabetçi bir yap›ya kavuflturulmas› için çal›flmalar

yapmak üzere "‹fl ve Yat›r›m Ortam› Çal›flma Gru-

bu"nun kurulmas›n› planlamaktad›r. Söz konusu ça-

l›flma grubunun ifl ve yat›r›m ortam›ndaki engelleri ir-

delemesi ve tespit etmesi, bu alanda ulusal ve ulusla-

raras› konular› takip etmesi, baflta Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi Reform Program› kapsam›nda olmak

üzere yat›r›m ve ifl ortam›n›n iyilefltirilmesine yönelik

olarak yap›lan bütün idari ve hukuki altyap› çal›flma-

lar›n› takip etmesi, bu çal›flmalara katk› sa¤lamas› ve

gerekti¤inde ulusal ve uluslararas› geliflmeler parale-

linde bu alanda öncülük edecek rapor, öneri ve gö-

rüfller haz›rlamas› planlanm›flt›r. 

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da belirtilmek-

tedir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu

taraf›ndan Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Avrupa Komis-

yonu 2006 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu ve Türk hü-

kümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program temel

al›narak, fikri haklar ile ilgili konulara iliflkin mevzu-

at de¤ifliklikleri düzenli flekilde izlenecek ve tasar› ha-

lindeki ve/veya kanunlaflm›fl düzenlemeler hakk›nda

TÜS‹AD görüflleri haz›rlanacakt›r. Bu nedenle çal›fl-

ma grubu fikri haklar alan›nda gerek ulusal gerekse

uluslararas› geliflmeleri takip edecektir. UNICE’nin ve

OECD-BIAC’›n ilgili çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri

de takip edilecek ve gerekli konularda haz›rlanan gö-

rüfller bu organlara iletilecektir. 

Çal›flma grubu, içeri¤i, kapsam› ve denetimi

çal›flma grubu taraf›ndan belirlenmek üzere "elektro-

nik ortamda patentlere yönelik bir veri kanal›" haz›r-

lanmas› projesinin çal›flmalar›na bafllayacakt›r. 2007

y›l›nda faaliyete geçirilmesi planlanan söz konusu

proje, Türkiye’nin mevcut imaj›n› de¤ifltirmek ve

güçlendirmek, Türkiye ekonomisinin sadece turizm

ve tar›m gelirine dayanmad›¤›n› ve Türkiye’nin her
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türlü teknoloji transferine ihtiyaç duydu¤unun alt›n›

çizmek ad›na, Türkiye’de gelifltirilen teknolojilerin

dünyaya tan›t›lmas› amac›n› tafl›maktad›r. Proje, sü-

rekli güncellenecek elektronik bir veri portal›nda,

Türkiye’de tescil edilmifl her türlü patentin ve/veya

tescil edilmemifl buluflun, ön bir de¤erlendirme son-

ras›nda çeflitli s›n›fland›rmalar alt›nda yay›nlanmas›n›

içermektedir. 

Çal›flma grubu, Bilgi Üniversitesi Hukuk Fa-

kültesi Dekanl›¤›’n›n iflbirli¤i ile 7 Haziran 2006 tari-

hinde düzenledi¤i "Marka De¤erinin Ölçülmesi" bafl-

l›kl› seminer s›ras›nda konuflmac›lar taraf›ndan yap›-

lan konuflmalar›n deflifre edilip rapor haline getiril-

mesi çal›flmalar›n› sürdürecektir. 

Çal›flma grubu ayr›ca, tan›nm›fl marka, fikri

mülkiyet ile say›sal hak yönetimi, toplu hak yönetimi,

elektronik imza ve bilgi güvenli¤i, internet üzerinden

yap›lan bilgi indirmeleri, telif haklar›, aç›k kaynak

kodlar›, aç›k yenilikçilik, fikri haklar›n ekonomik bo-

yutu gibi fikri ve s›naî haklar› ilgilendiren özellikli

konularda çal›flmalar yapmay› ve seminerler düzenle-

meyi planlamaktad›r. 

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Türkiye’de halihaz›rda geçerli olan finansal ra-

porlama ve muhasebe standartlar›n›n, uluslararas›

normlarda genel kabul görmüfl standartlar ile uyum-

lu hale getirilmesi amac›yla bafllatt›¤› faaliyetlerini

sürdürecektir. 

Çal›flma grubu, uluslararas› muhasebe ve fi-

nansal raporlama standartlar›n›n Türkiye’de flirketler

taraf›ndan benimsenmesi ve uygulanmas› konusunda

bilgilendirici faaliyetlerde bulunacak ve Türkiye Mu-

hasebe Standartlar› Kurulu’nun çal›flmalar›n› destek-

leyici çal›flmalar yapacakt›r.

AB’ye uyum çerçevesinde, muhasebe ve finan-

sal raporlama alan›ndaki mevzuat de¤iflikliklerini ta-

kip ederek sürecin ifl dünyas› aç›s›ndan olumlu so-

nuçlar do¤urmas›na katk›da bulunacak çal›flmalar

yürütülmesi ve görüfller oluflturulmas› da 2007 y›l›

hedefleri aras›nda yer almaktad›r. 

Ayr›ca UNICE’nin Muhasebe Uyumlaflt›rma

Çal›flma Grubu'nun çal›flmalar›n›n takibine ve gerek-

li görülen hallerde UNICE’ye görüfl iletilmesine de

devam edilecektir.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, kurumsal yönetim ilkelerinin flirketler taraf›n-

dan hayata geçirilmesinin mevcut kaynaklar›n daha

verimli kullan›lmas› ve finansman olanaklar›na daha

düflük maliyetle, h›zl› ve kolay eriflim sa¤lanmas› aç›-

s›ndan önemini vurgulayacak çal›flmalar yapmay›

planlamaktad›r. Bu do¤rultuda sadece halka aç›k flir-

ketlerde de¤il, aile flirketlerinde, KOB‹’lerde ve kamu

iflletmelerinde kurumsal yönetim uygulamalar›n›n ta-

n›t›lmas› ve yerlefltirilmesi yönünde faaliyetler ger-

çeklefltirilecektir. 

Çal›flma grubu, Türkiye’de kurumsal yönetim

alan›ndaki geliflme ve uygulamalar›n, AB mevzuat›n›n

ve uluslararas› uygulamalar›n da gözetilerek incelen-

di¤i, sonuç bölümünde ise Türkiye’de kurumsal yö-

netimin gelifltirilmesi ve etkin olarak uygulanmas›

konusunda önerilerde bulunuldu¤u, "Türkiye’de Ku-

rumsal Yönetim Uygulamalar›nda Mevcut Durum ve

Öneriler" bafll›kl› raporun haz›rl›klar›na devam ede-

cektir. Çal›flma grubu, söz konusu raporun haricinde,

bir y›l içinde Türkiye’de kurumsal yönetim alt›nda

yap›lan projeleri, bu alandaki geliflmeleri ve mevcut

durumu ortaya koyacak ve her y›l güncellefltirilecek

bir el kitapç›¤›n›n haz›rlanmas›n› planlamaktad›r. 
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Çal›flma grubu, ifl dünyas›n›n kurumsal yöne-

tim uygulamalar› konusunda bilgi ihtiyac›n› karfl›la-

mak üzere "Hakim Ortaklar D›fl› Pay Sahipleri" (az›n-

l›k haklar›) ile "Yönetim Kurulunun Yap›s› ve ‹flleyifli"

konular›nda yeni Türk Ticaret Kanunu’nun yasalafl-

mas›ndan sonra çeflitli faaliyetler düzenlemeyi planla-

maktad›r. 

Çal›flma grubu bünyesinde kurulan Risk Yöne-

timi Alt Çal›flma Grubu kapsam›nda flirketlerde siste-

matik olarak finansal, endüstriyel ve operasyonel

riskler baflta olmak üzere risk ve de¤er yönetimi ko-

nular›nda çal›flmalar yap›lmas›n›, raporlar yay›nlan-

mas›n› ve bu konuda seminerler düzenlenmesini

planlamaktad›r.

Risk Yönetimi Alt Çal›flma Grubu’nun amac›,

Türkiye’de faaliyet gösteren kurumlar›n risk yönetim

uygulamalar›n›n gelifltirilmesine öncülük etmek ve

ayn› zamanda risk yönetim kültürünün ve fark›ndal›-

¤›n›n tüm ifl çevrelerinde gelifltirilmesini sa¤lamakt›r.

Çal›flma grubu, risk konusu d›fl›nda, kurumsal yöne-

timin yabanc› yat›r›mc› boyutu, dahili kontrol ve iç

denetim gibi konular›n ayr› olarak ve/veya gruplar

halinde ele al›nmas›n› planlamaktad›r. 

Çal›flma grubu, YO‹KK bünyesinde faaliyetleri-

ne bafllayan Kurumsal Yönetim Teknik Komitesi’nin

çal›flmalar›n› ve bu alandaki çeflitli faaliyetleri takip

etmeyi ve ilgili projelere katk›da bulunmay› hedefle-

mektedir. 

Çal›flma grubu, baflta OECD’nin olmak üzere

UNICE, BIAC ve ilgili di¤er uluslararas› kurulufllar›n

kurumsal yönetim alan›nda gerçeklefltirdi¤i çal›flma ve

toplant›lar› yak›ndan takip etmeye ve gerekli gördü¤ü

takdirde bu platformlardaki geliflmeler ve düzenleme-

lerle ilgili görüfl oluflturmaya devam edecektir. 

Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar› Çal›fl-

ma Grubu: Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu 2006

y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nda “Tüketicinin Korun-

mas› ve Sa¤l›¤›” ile perakende sektörünü yak›ndan il-

gilendirebilecek bölümlerde alt çal›flma gruplar› ara-

c›l›¤› ile çal›flmalar yapmay› planlamaktad›r.

Çal›flma grubu, baflta revizyon aflamas›nda bu-

lunan Tüketici Kanunu olmak üzere, perakende sek-

törünü ve tüketici haklar›n› ilgilendiren mevzuat ça-

l›flmalar›n› yak›ndan takip etmeye ve gerekli hallerde

görüfl oluflturup ilgili makamlarla temas etmeye de-

vam edecektir. 

Bu çerçevede, "G›da Güvenli¤i", "G›da D›fl›

Ürün Güvenli¤i" ve "Piyasa Gözetimi ve Denetimi"ne

iliflkin konular hakk›nda TÜS‹AD bünyesindeki di¤er

çal›flma gruplar› ile de temas edilerek, Türkiye’deki

mevcut durum ve AB uygulamalar› hakk›nda çal›fl-

malar yap›lmas› planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu, 2007 y›l› faaliyetleri içerisinde

çal›flma taban›n›n geniflletilerek, organize perakende

sektörü ile kay›t d›fl› çal›flan geleneksel perakende

sektörü aras›nda haks›z rekabete yol açan uyumsuz-

luklar ile ilgili projeler üretilmesini planlamaktad›r.

UNICE Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu'nun

ve tüketici politikas›na iliflkin BIAC’›n faaliyetlerinin

yak›ndan izlenmesi, paralel çal›flmalar yürütülmesi ve

gerekli görülen konularda UNICE ve BIAC’a görüfl

iletilmesi amaçlanmaktad›r. 

Rekabet Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB

mevzuat› ve Avrupa Komisyonu 2006 Y›l› Türkiye

‹lerleme Raporu’nda vurgulanan hususlar ile Türk

hükümetinin sundu¤u Ulusal Program çerçevesinde,

rekabet alan›nda Türkiye’nin taahhütlerinden kay-

naklanan mevzuat de¤iflikliklerinin gerçeklefltirilme-
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sini takip etmeye devam edecektir. Bu çerçevede, ger-

çeklefltirilecek mevzuat de¤ifliklikleri ve yeniliklerinin

AB düzenlemeleriyle uyumlu olmas›n›n sa¤lanmas›

ve ifl dünyas›n›n görüfllerini de içermesi hedeflen-

mektedir. 

Çal›flma grubu ayn› zamanda UNICE ve BIAC

çal›flmalar›n› da yak›ndan izleyerek gerekli görülen

konularda görüfl oluflturmay› ve AB’deki geliflmeler

hakk›nda Türkiye’de ilgili kurum ve kurulufllar› bilgi-

lendirmeyi amaçlamaktad›r. Ayr›ca YO‹KK ve DTÖ

baz›nda geliflmelerin takibi ve bu çerçevede YO‹KK

çal›flmalar›n›n teknik aç›dan desteklenmesi 2007 y›-

l›nda da sürdürülecektir. 

Çal›flma grubu, TÜS‹AD üye ve uzmanlar›n›n

kat›l›m›na aç›k olacak flekilde, Rekabet Kurumu ile

birlikte periyodik olarak "Rekabet Toplant›lar›" dü-

zenlemeyi planlamaktad›r. Y›lda 6-8 kez yap›lmas›

planlanan yar›m günlük toplant›larda, rekabet alan›n-

da uygulamaya ya da mevzuata iliflkin olarak tematik

ya da sektörel bazda, önceden çal›flma grubu taraf›n-

dan belirlenecek konular›n ele al›nmas› hedeflenmek-

tedir. Toplant› kay›tlar›n›n deflifre edilerek bir rapor

haline getirilmesi planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu ayr›ca sonbaharda rekabet ala-

n›nda uluslararas› bir sempozyum düzenlemeyi he-

deflemektedir. 

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Türkiye’nin flirketler hukuku alan›ndaki mev-

zuat ve uygulamalar›n›n AB müktesebat›na uyumlu

hale getirilmesi sürecine destek sa¤lamay› ve yap›lan

düzenlemelerin etkin bir flekilde hayata geçirilmesi

için ilgili kurum ve kurulufllara bu çerçevede öneriler

sunmay› planlamaktad›r. Çal›flma grubu, ifl dünyas›n›

ve flirketleri ilgilendirebilecek mevzuat çal›flmalar›n›

ve geliflmeleri takip etmeye ve gerekli görüldü¤ü hal-

lerde görüfl oluflturmaya devam edecektir. 

Çal›flma grubu, "fiirketler Hukuku" alan›nda,

AB mevzuat› ve uygulamalar›n›n Türk mevzuat›na

aktar›lmas›nda katk›da bulunmay› ve yasal çerçeve

oluflturulurken özel sektörün görüfl ve ihtiyaçlar›n›n

dikkate al›nmas›n› sa¤lamay› öncelikli hedefi olarak

benimsemifltir. 

Çal›flma grubu, ticaret hukuku alan›nda ulus-

lararas› düzenlemelerdeki yenilik ve de¤iflikliklerin

takip edilmesine ve ulusal mevzuat›n bu düzenleme-

lere uyumlu hale getirilmesine katk› sa¤lay›c› çal›fl-

malar yapacakt›r. Bu do¤rultuda özellikle UNICE ve

BIAC nezdindeki çal›flmalar yak›ndan takip edilecek

ve gerekli görülen konularda görüfl oluflturularak bu

kurumlara iletilecektir.

Çal›flma grubu Türk Ticaret Kanunu Tasar›s›

ve Borçlar Kanunu Tasar›s› hakk›nda oluflturdu¤u ve

ilgili makamlara iletti¤i görüflleri, 2007 y›l› içerisinde

takip etmeyi sürdürecek ve yasalaflma süreci tamam-

land›ktan sonra Türk Ticaret Kanunu hakk›nda bilgi-

lendirici faaliyetlerde bulunacakt›r. 

fiirket ‹flleri Bölümü, AB’ye üyelik müzakere

sürecinde, fiirket ‹flleri Komisyonu ve çal›flma grupla-

r›n›n çal›flmalar›n› içerik ve idari olarak desteklemeyi

sürdürecektir. Bölümün çal›flma alan›na giren müza-

kere bafll›klar› ile ilgili olarak haz›rlanan müzakere

pozisyon belgelerinin güncellenmesine devam edile-

cektir. Bölüm ayr›ca, UNICE ve OECD-BIAC’da para-

lel konularda oluflan gündem ve tart›flmalar› izleyerek

çal›flma gruplar›na duyuracak ve gerekli toplant›lara

kat›l›m sa¤lamaya devam edilecektir. Bu kapsamda

OECD, BIAC ve UNICE’nin görüfle açt›¤› belgelerde

gerekli görülen konularda TÜS‹AD görüfllerinin ha-

z›rlanmas›na katk›da bulunulacakt›r. 
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Bölüm, sorumluluk alan›na giren konularda

ulusal ve uluslararas› geliflmeleri takip edecektir. Bafl-

ta AB’nin ilgili organlar› olmak üzere, resmi kurum ve

kurulufllar ile yurt içi ve yurt d›fl›ndaki düflünce kuru-

lufllar›, WTO, World Bank, IFC, ERDB, ICC, üniver-

siteler ve benzeri kurulufllar›n gündem ve raporlar›n›

inceleyerek çal›flma gruplar›n›n gündemine tafl›yacak

ve bunlarla ilgili öneriler gelifltirmeye çal›flacakt›r. 

Bölüm bu do¤rultuda, 2006 y›l› ISO 9001 Ka-

lite Hedefi olarak belirledi¤i ve ilk say›s›n› 2006 y›l›

Ekim ay›nda yay›nlad›¤› “fiirket ‹flleri Bülteni”ni ha-

z›rlamaya devam edecektir. "fi‹B’den K›sa K›sa" bafll›-

¤› ile yay›mlanan bülten, bölümün ba¤l› bulundu¤u

fiirket ‹flleri Komisyonu ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n› ilgilendiren konular›, UNICE, UMCE, AB,

OECD, BIAC, WTO, UN gibi örgüt ve kurumlardaki

son geliflmeler çerçevesinde ele almakta ve üç ayda

bir ilgili çal›flma gruplar›na gönderilmektedir. 

Bölüm, komisyonun çal›flma alan›na giren

mevzuat de¤iflikliklerini ve ilgili süreçleri, AB mevzu-

at›, Ulusal Program ve di¤er uluslararas› taahhütler

çerçevesinde izlemeye, yap›lan düzenlemelerin etkin-

li¤ini ve taahhütler ile uygunlu¤unu incelemeye de-

vam edecektir.

YO‹KK çal›flmalar›, fiirket ‹flleri Komisyonu ta-

raf›ndan takip ve koordine edilmektedir. Bu çerçeve-

de bölüm, kurul bünyesindeki teknik komitelerdeki

geliflmelerin ilgili TÜS‹AD birimlerine aktar›larak gö-

rüfllerinin al›nmas›n› ve gerekli koordinasyonun ya-

p›lmas›n› sürdürecektir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

3 Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu ta-

raf›ndan ilan edilen geniflleme stratejisi, Türkiye ve

AB aras›nda güçlendirilmifl sivil toplum diyalo¤u

oluflturulmas›n› öngörmektedir. Bu çerçevede,

Türkiye’nin Avrupa kamuoylar› nezdinde ‘olumsuz’

olarak alg›lanan imaj›n›n düzeltilmesine katk›da bu-

lunmak, Türkiye ile ilgili önyarg›lar› ve yanl›fl bili-

nenleri geçersiz k›lmak amac›yla kurulan Yurtd›fl› ‹le-

tiflim Komisyonu, Avrupa ülkeleri nezdinde tan›t›m

ve iletiflim ile ilgili etkinlikler gelifltirilmesi ve yürü-

tülmesini, bu yönde seçilen projelerin mali aç›dan ve

içerik bak›m›ndan desteklenmesini kendisine misyon

edinmifltir. komisyon, yurtd›fl› tan›t›m ve iletiflim ça-

l›flmalar›na 2007 y›l›nda da devam edecektir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu: 2007 y›l›nda, komis-

yon taraf›ndan desteklenmesi benimsenen iletiflim ve

tan›t›m projelerinin finansman› ve halkla iliflkiler fir-

malar› ile yürütülen çal›flmalar›n, TÜS‹AD Yurtd›fl›

‹letiflim Fonu’ndan karfl›lanmas›na devam edilecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu, yurtd›fl› tan›t›m ve iletiflim fa-

aliyetlerinin finansman› ve komisyon taraf›ndan gelifl-

tirilen proje/organizasyonlar için mali kaynak olufl-

turmak amac›yla, TÜS‹AD üyelerinin katk›lar›yla ku-

rulmufltur. Üyelerin katk›lar›n›n art›r›lmas› yoluyla

daha genifl mali imkanlara ulafl›labilmesi bak›m›n-

dan, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu kaynak sa¤lama ça-

l›flmalar›na devam edecektir.

Ayr›ca yurtiçi ve yurtd›fl›nda gerçeklefltirilmesi

planlanan etkinlikler için flirketler, kurumlar ve ku-

rulufllardan sponsorluk deste¤i aranmas› yoluyla fona

destek verilmesine çal›fl›lacakt›r.

Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu: Avrupa’da

yürütülen iletiflim faaliyetleri ve fonun kullan›m› ile

ilgili olarak, Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu’na katk› sa¤layan

firmalar›n temsilcilerinden oluflturulan ve baflkanl›¤›-

n› TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›-

s› Tuncay Özilhan’›n yürüttü¤ü TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹le-
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tiflim Dan›flma Grubu y›lda iki kez olmak üzere top-

lanarak, yurtd›fl› iletiflim çal›flmalar›n›n geldi¤i nokta

hakk›nda bilgilendirilecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi: TÜS‹AD Yurt-

d›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner ve üye-

ler Erkut Yücao¤lu, Yi¤it fiardan ve Genel Sekreter

Haluk R. Tükel’den oluflan Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Ko-

mitesi, komisyon kararlar›n›n ve gündemdeki proje-

lerin takibini ve Hill and Knowlton firmas› ile iliflki-

lerin koordinasyonunu sürdürmeye devam edecektir.

Hill and Knowlton ile gerçeklefltirilen faali-

yetler: Hill and Knowlton firmas› ile imzalanan da-

n›flmanl›k sözleflmesi çerçevesinde, Avrupa kamuoy-

lar›na yönelik olarak Brüksel merkezli ve Almanya-

Fransa eksenli tan›t›m çal›flmalar›na, mevcut sözlefl-

menin sona erdi¤i 31 Mart 2007’den sonra Yönetim

Kurulu’nun yeni bir dönem için onay› al›nd›¤› takdir-

de, devam edilecektir. Bu çal›flmalarda Brüksel, kam-

panyan›n koordinasyon ve kontrol merkezi olarak

belirlenmifltir. Bu ba¤lamda, Almanya ve Fransa’da

çeflitli medya kurum ve kurulufllar›n›n üst düzey tem-

silcileri nezdinde yürütülen iletiflim ve tan›t›m faali-

yetlerine devam edilecektir. 2005 ve 2006 y›llar›nda

oldu¤u gibi, Avrupa’dan üst düzey medya mensupla-

r›n›n kat›l›m›yla gerçeklefltirilen bas›n gezileri, AB

üyesi ülkeler nezdinde yürütülecek iletiflim faaliyetle-

rinin en önemli unsuru olacakt›r. 

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, Hill and Knowl-

ton ile gerçeklefltirilecek yurtd›fl› tan›t›m etkinlikleri

çerçevesinde AB odakl› koordinasyon ve yönetim

merkezi, Paris ve Berlin bürolar› da Fransa ve Al-

manya merkezli yürütülecek çal›flmalarda koordi-

nasyon ve dan›flma görevlerini yürütmeye devam

edeceklerdir. 

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu, yurtd›fl›

tan›t›m ve iletiflim çal›flmalar›nda TÜS‹AD üyesi flir-

ketlerin iletiflim koordinatörleri ile iflbirli¤i içinde ol-

maya devam edecektir. 2006 y›l›nda oldu¤u gibi,

2007 y›l› içerisinde de TÜS‹AD üyesi flirketler ile ola-

s› ortak çal›flma alanlar› belirlenecek, flirketlerin çal›fl-

ma takvimleri ile komisyonun çal›flmalar› örtüfltü¤ü

takdirde, ortak çal›flmalar yürütülmesi olas›l›¤› göz ö-

nünde bulundurulacakt›r. Bu çerçevede, “TÜS‹AD

üyesi firmalar›n ve Türk ifl dünyas›n›n kültür ve sana-

ta verdi¤i destek”, 3-4-5 Ekim 2006 tarihleri aras›nda

Brüksel, Paris ve Berlin’de düzenlenen “Avrupa’da

Türkiye Haftas›” etkinliklerinde somutlaflt›¤› üzere,

2007 y›l›nda da ortak çal›flmalar›n yap›lmas›n›n ön-

görüldü¤ü bir alan olmufltur.

Yürütülen iletiflim faaliyetlerinin koordinasyo-

nu, stratejilerin gözden geçirilmesi ve faaliyet planlar›

oluflturulmas› amac›yla, 2007 y›l›nda da TÜS‹AD Ge-

nel Sekreterli¤i ve Hill and Knowlton aras›nda düzenli

olarak Yönetim Komitesi toplant›lar› düzenlenecektir.

Türkiye Haftas›: 2006 y›l›nda oldu¤u gibi,

Türkiye’nin AB’ye üyelik süreci aç›s›ndan önemli et-

kiye sahip Fransa, Almanya ve Belçika (Brüksel) ka-

muoylar›ndaki mevcut önyarg›lar› k›rmak ve Türki-

ye’yi Avrupa’da en do¤ru flekilde tan›tmak amac›yla,

kat›l›m müzakerelerinin aç›lmas›n›n ikinci y›l dönü-

mü olan Ekim 2007’nin ilk haftas›nda, Brüksel, Paris

ve Berlin ekseninde bir dizi siyasi, ekonomik, sosyal

ve kültürel etkinli¤i içeren "Türkiye Haftas›" düzen-

lenmesi planlanmaktad›r. 

Di¤er projeler: Komisyona çeflitli kanallardan

iletilen projeler ve organizasyon tekliflerinden, ko-

misyonun çal›flma ilkeleri ve hedef kitlesine uygun

olanlara içerik yönünden ya da maddi ve lojistik des-

tek sa¤lanmas›na devam edilecektir. 
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Kamu yöneticileriyle iletiflim: Hill and Knowl-

ton ile yurtd›fl› tan›t›m çal›flmalar› ba¤lam›nda, en

önemli kamuoyu yap›c›lar› olarak nitelendirilen Av-

rupa medyalar›na yönelik olarak yürütülen halkla

iliflkiler faaliyetlerini tamamlar nitelikte olacak flekil-

de, Fransa’da karar vericiler-kamu yöneticileri nez-

dinde iletiflim çal›flmalar› gerçeklefltirilecektir. Bu çer-

çevede, Hill and Knowlton Fransa Ofisi ile 1 Ekim

2006-31 Mart 2007 dönemini içeren ayr› bir sözlefl-

me imzalanm›flt›r. Bu çal›flmalar›n Türkiye’de yat›r›m›

bulunan Frans›z flirketlerinin temsilcilerinden olufla-

cak bir Türk-Frans›z Kamu ‹letiflim Fonu kanal›yla fi-

nanse edilmesi planlanmaktad›r. 

TÜS‹AD ayr›ca, yurt d›fl› temsilcilikleri ve bü-

rolar› arac›l›¤›yla Türkiye’yi tan›t›c› etkinliklere des-

tek vermeyi sürdürecektir.

TÜS‹AD Brüksel ve Ankara temsilcilikleri, D›-

fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan Avrupa

Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G) çal›flmalar› kapsam›nda,

Türkiye’nin AB üyelik perspektifini Avrupa kamuoyu

nezdinde destekleyen projelerin tespiti ve hayata ge-

çirilmesi konusunda Türkiye’nin tan›t›m›na yönelik

faaliyetlerin haz›rlanma ve desteklenme sürecine kat-

k› sa¤lamaya devam edecektir.

TÜS‹AD International
Bölümü

TÜS‹AD International Bölümü, TÜS‹AD Inter-

national’›n faaliyetlerini içerik ve idari olarak destek-

leyici çal›fllmalar›n› sürdürecektir. Bu çerçevede,

UNICE üyesi federasyonlar veya UNICE üyesi olma-

yan ülkelerin özel sektörünü temsil eden kurulufllar-

la oluflturulan Ortak Yat›r›m ve Ticaret Komiteleri’nin

faaliyetleri, TÜS‹AD International heyetlerinin yurt

içi ve d›fl›ndaki temaslar› ve Dünya Bankas› Grubu ile

planlanan ortak faaliyetler TÜS‹AD International Bö-

lümü taraf›ndan desteklenecektir. 

TÜS‹AD International’›n Fransa, Çin, Körfez

ülkeleri, Rusya, ABD ve Azerbaycan ziyaretleri ile ‹s-

tanbul’da yap›lacak TÜS‹AD International – Hindis-

tan Sanayicileri Federasyonu (CII) CEO Forumu Top-

lant›s› çal›flmalar› bölüm taraf›ndan yürütülecektir.

2007 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n
ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler Bö-
lümü; muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi
Mali ‹fller Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili ça-
l›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihti-
yaç duyulan yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler
Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi Bölümü taraf›ndan
yürütülmeye devam edilecektir.
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Onursal Baflkanlar

Feyyaz Berker

Rahmi M. Koç

Bülent Eczac›bafl›

Muharrem Kayhan

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›

Mustafa V. Koç (Baflkan)

Erkut Yücao¤lu (Baflkan Yard›mc›s›)

Tuncay Özilhan (Baflkan Yard›mc›s›)

Aldo Kaslowski (Baflkan Yard›mc›s›)

Yavuz Canevi (Sekreter)

Zekeriya Y›ld›r›m (Sekreter)

Yönetim Kurulu

Ömer Sabanc› (Baflkan)

Pekin Baran (Baflkan Yard›mc›s›)

Cem Duna (Baflkan Yard›mc›s›)

Ömer Aras (Sayman Üye)

Bülent Akgerman (Üye)

Ümit Boyner (Üye)

Ayça Dinçkök (Üye)

Ali Kibar (Üye)

Agah U¤ur (Üye)

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ (Üye)

Haluk R. Tükel (Üye, Genel Sekreter)

Dernek Organlar›
(2006)
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Yedek Üyeler

Muharrem Y›lmaz

Hamdi Ak›n

Cem Bakio¤lu

Metin Yurdagül

Cansen Baflaran-Symes

Rint Akyüz

Mustafa Aky›l

Mehmet Ali Molay

Ethem Sancak

Erkut Soyak

Denetleme Kurulu

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Haydar Ak›n Erol Üçer

Önder Uzel Asl› Baflgöz

Kamil Barl›n

Haysiyet Divan›

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Mehmet fiuhubi fiefika Pekin Barlas

Can Paker Murat Dedeman 

Ali Mansur Barbaros Ça¤a
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2006 y›l›nda derne¤e kabul edilen 56 yeni üye

ile birlikte TÜS‹AD’›n üye say›s› 31 Aral›k 2006 itiba-

riyle 566’d›r.

TÜS‹AD Üyeleri

‹SMET ABALIO⁄LU
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar fiirketler Toplulu¤u

H‹KMET ERD‹NÇ ACAR
Acarlar fiirketler Grubu

MET‹N ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› Mühendislik Tic. A.fi.

AHMET A⁄AO⁄LU
Atlantik Denizcilik A.fi.

ALEV SEMKER AKAL
Ata ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak A.fi.

ABDULLAH AKBULAK
Turkish Bank A.fi.

ERKAN AKDEM‹R
Cisco Systems Internetworking A.fi.

MURAT AKDO⁄AN
Baymak Mak. San. ve Tic. A.fi.

NAZM‹ AKDUMAN  
Çimentafl A.fi.

RIZA AKÇA
Menderes Tekstil A.fi.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

BÜLENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nfl. Malz. San.ve Tic. A.fi.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nfl. Malz.San. ve Tic. A.fi.

ÖNER AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nfl. Malz. San.ve Tic. A.fi.

HÜSNÜ AKHAN
Do¤ufl Holding A.fi.
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HAMD‹ AKIN
Akfen Holding A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

NUR‹ AKIN
Ak›n Holding A.fi

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

VURAL AKIfiIK
Do¤an Holding A.fi.

AL‹ AKKANAT
Akkanat Holding A.fi.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.

YILDIRIM AKTÜRK
Hayat Holding A.fi.

MUSTAFA AKYIL
TT Tekstil Turizm ‹nfl. ve D›fl Ticaret

EKREM AKY‹⁄‹T
Akyi¤it Tekstil ve Konf. ve Ma¤. San. A.fi.

R‹NT AKYÜZ
Amylum Niflasta San. ve Tic. A.fi.

MUSTAFA MÜN‹R ALACA  
Autoliv Cankor Oto. Emniyet Sis. San. ve Tic. A.fi.

‹SHAK ALATON
Alarko Holding A.fi.

TOKER ALBAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Alüminyum San. A.fi.

AHMET ALP
Entes A.fi.

fiAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.fi.

TEVF‹K ALTINOK
Marmara Üniversitesi

B‹LGEHAN ANLAfi
JTI Tütün Ürünleri Pazarlama A.fi.

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

MET‹N AR
Garanti Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.

CELAL ARAS
Aras Cargo Yurtiçi ve Yurtd›fl› Tafl. A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

YILMAZ ARGÜDEN
ARGE Dan›flmanl›k A.fi.

MURAT ARI⁄
Alternatifbank A.fi.

‹BRAH‹M ARIKAN
Ar›kanl› Holding A.fi.

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.fi.
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FAHRETT‹N AM‹R
Ayen Enerji A.fi.

O⁄UZHAN ARSLAN
Alacakaya Mermer ve Maden ‹fll. A.fi.

AHMET FADIL ASHABO⁄LU
Koç Holding A.fi.

AHMET ASLAN
Ortado¤u Rulman San. ve Tic. A.fi.

HÜLYA ATAHAN
OYAK

HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas›

ERMAN ATASOY
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

AHMET ATAY
Atay Holding A.fi.

TEMEL ATAY
Koç Holding A.fi.

HAKAN ATEfi
Denizbank A.fi.

ÇET‹N ATSÜR
Mercedes Benz Türk A.fi.

MEHMET AL‹ AYDINLAR
Ac›badem Sa¤l›k Hizm. ve Tic. A.fi.

NURSEL AYDINTU⁄
Nexans

TAHS‹N AYGÜN
HSBC Private Bank

ÜNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAO⁄LU
2BM Tasar›m A.fi.

ALPAY BA⁄RIAÇIK
Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU
Bakio¤lu Holding A.fi.

PEK‹N BARAN
Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS
M. Fethi Pekin ve fiefika Pekin Ortak Av. Bürosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gümrükleme ve Tic. Ltd. fiti.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

‹MRE BARMANBEK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

NEZ‹H BARUT
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

ASLI BAfiGÖZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Fortisbank A.fi.

ZEYNEP S‹LAHTARO⁄LU BAYKAL    
Silkar Holding A.fi.

HÜSEY‹N BAYRAKTAR      
H. Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.
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SEZG‹N BAYRAKTAR
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MAH‹R BAYYURDO⁄LU  

ÜMRAN BEBA
Frito Lay G›da San. ve Tic. A.fi.

AYNUR BEKTAfi
Hey Grubu

‹ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGÜ
Koç Holding A.fi.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi.

MEHMET AL‹ BERKMAN
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel. A.fi.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic. A.fi.

FUAD BEZMEN

MUSTAFA BILIKÇI
Sultan Et ve G›da Ürt. Tic. Paz. Ltd. fiti.

SELMAN SAF‹ B‹LAL
Bilsar Tekstil San. ve D›fl Tic. A.fi.

FARUK B‹LEN
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

AYfiE B‹LGEN
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

RAYMOND JOSEPH B‹LGER  
Clariant A.fi.

MEHMET H. B‹RCED
Primary Industries Trading GmbH

fiEF‹K B‹RK‹YE
Vizzion Europe

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Holding A.fi.

‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

MET‹N BONF‹L
Total Yönetim Dan›flmanl›¤› Ltd.

BEK‹R BOYDAK
BEPAfi A.fi.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.fi.

MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal fiirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

OSMAN FEYZ‹ BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.fi.

ÜM‹T BOYNER
Boyner Holding A.fi.

MUSTAFA ‹. BOZBA⁄
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AHMET BOZER
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.fi.

ÖMER BOZER
Koç Holding A.fi.

ANT BOZKAYA
Harvard University

fiÜKRÜ BOZLUOLÇAY
Monrol Nükleer Ürünler Tic. A.fi.

BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.

AHMET BURAK
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.fi.

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.

ALAATT‹N BÜYÜKKAYA 
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic. A.fi.

PEMBE CANDANER
Kariyer. Net

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
Metrik Finansal Teknik Yönetim A.fi.

SEMA CINGILLIO⁄LU
Demir Hayat Sigorta A.fi.

MEHMET C‹VELEK

ATT‹LA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San. ve Tic. A.fi.

NUSRET CÖMERT
Shell EP and Gas Turkey

MURAT CUMALIO⁄LU
Ege Grup Holding A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu

CELALETT‹N ÇA⁄LAR
Adana Çimento San. A.fi.

VEYSEL ÇAKIR
More Stephens Mali Müfl

AHMET ÇALIK
Gap Güneydo¤u Tekstil San. A.fi.

MUSTAFA ÇALIK
Faseltur Turizm Tic. ve San. A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Kuzey Yeminli Müflavirlik A.fi.

KAD‹R ÇANKIRI
Çank›r› ‹nfl. Tic. Ltd. fiti.

M.O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi.

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.
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MEHMET ÇELET
BARMES Deri San. ve Tic. A.fi.

ERCAN ÇERÇ‹O⁄LU
Jantsa Jant San. ve Tic. A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
‹lçe Tafl›mac›l›k A.fi.

Ö. CAV‹T ÇITAK
Ç›tak Sigorta Acenteli¤i A.fi.

‹SMA‹L ÇOBAN
fiölen Çikolata G›da San. ve Tic. A.fi.

HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ ÇOLAKO⁄LU
Çolako¤lu Metalurji A.fi.

NUR‹ M. ÇOLAKO⁄LU
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

KÜRfiAT DARBAZ
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

TUFAN DARBAZ
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading A.fi.

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi.

AZ‹Z AYKUT DEM‹RAY
Arap Türk Bankas› A.fi.

ALTAN DEM‹RDERE
Novartis Ürünleri

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Etker ‹th. ve ‹hr. Türk Ltd. fiti.

ERDO⁄AN DEM‹RÖREN      
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN      
Demirören fiirketler Grubu

EKREM DEM‹RTAfi
Elda ‹çecek ve Enerji Hizm. San. ve Tic. A.fi.

N‹LGÜN DEM‹RTAfi
N.N. Org. Tan›t›m Turizm Tic. Ldt. fiti.

HALUK D‹NÇER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SUZAN SABANCI D‹NÇER
Akbank T.A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
‹SP‹ A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San.A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi. 

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel. A.fi.

RA‹F AL‹ D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.

OZAN D‹REN
Dimes G›da San. A.fi.
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AYDIN DO⁄AN
Do¤an Holding A.fi.

DAVUT DO⁄AN
Do¤tafl Grup

HANZADE DO⁄AN
Do¤an Gazetecilik A.fi.

AHMET CEMAL DÖRDÜNCÜ  
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm.A.fi.

M. MURAD DURAL
Altay Koll.fiti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San.A.fi.

BÜLENT DURLANIK
CONTI A.fi.

ERDAL ASIM DURUKAN
Teliasonera Telekomünikasyon Hizm.

REfiAT DÜREN
Ar›kanl› Holding A.fi.

RECEP DÜZG‹T
Düzkoç Turizm ‹thalat ve ‹hracat A.fi.

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf›

MUZAFFER EGEL‹
Transpro Otomotiv Yat›r›m, Sanayi ve Tic. A.fi.

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Çelik San. ve D›fl Tic.

FARUK EK‹NC‹
Ekinciler Holding A.fi.

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.

BURAK ELMAS
TND G›da ve Temizlik Mad. Da¤. A.fi.

MEHMET MURAT ENSAR‹
Ensari fiirketler Grubu

MUHAMMET NUR‹ ENSAR‹
Ensari fiirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Eratalar Yönetim Dan›flmanl›¤› A.fi.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uluda¤ Meflrubat G›da San. A.fi.

AHMET ERC‹YAS
Erciyas Çelik Boru San. A.fi.

SAL‹M ERDEM
Maersk Denizcilik A.fi.

‹BRAH‹M ERDEMO⁄LU
Merinos Hal› San. ve Tic. A.fi.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat ve Paz. A.fi.
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fiABAN ERD‹KLER
Erdikler Yeminli Mali Müfl. Ltd. fiti.

LEVENT ERDO⁄AN
Latek Lojistik Tic. A.fi.

CEYDA EREM
CNR Fuarc›l›k

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd. fiti.

AHMET EREN
Eren Holding A.fi. 

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. A.fi.

CEMAL ERERD‹
Axa Oyak

EM‹N ERG‹N
Ortado¤u Müh. ‹nfl. Dan. Tic. A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Bosphorusgaz A.fi.

Ç‹⁄DEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HAL‹L ERO⁄LU
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San.ve Tic. Ltd. fiti.

NURETT‹N ERO⁄LU
Ero¤lu fiirketler Grubu 

KEMAL EROL
Dr. Kemal Erol Hukuk Bürosu

BAHR‹ ERSÖZ

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dek. San. Ltdi. fiti.

fi‹NAS‹ ERTAN
K‹PA Kitle Paz. Tic. ve G›da San. A.fi.

‹HSAN ERTURGUT
M›s›rl› A.fi.

HÜSEY‹N ESENERGÜL
FNSS Savunma Sistemleri A.fi.

AHMET K. ES‹RTGEN  
T. Garanti Bankas› A.fi.

MERT ÖNDER EYÜBO⁄LU      
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

MET‹N FADILLIO⁄LU
Ulus 29

GIUSEPPE FAR‹NA
ENEL S.p.A.

‹. fiEVK‹ F‹GEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yay›nc›l›k

MEHMET GARAN
Fujifilm - Türkiye

HAS‹P GENCER
Doruk Uno De¤er Katma G›da San. A.fi.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.fi.
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HALUK GERÇEK
Enka ‹nflaat ve Sanayi A.fi.

FREDERIC GIRAUD
Gikon Mobilya San.v e Tic.A.fi.

MUSTAFA GÖÇEN
Göçay ‹nfl. Taahhüt ve Tic.A.fi.

MEHMET GÖÇMEN
Akçansa Çimento San. ve Tic. A.fi.

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl Holding A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.

ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

AT‹LLA GÖNENL‹
GÖNPA A.fi.

TALHA GÖRGÜLÜ
Kay› Tur Sey. San. ve Tic. A.fi.

MUSTAFA GÖZALAN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

MEHMET SA‹T GÖZÜM
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

RONALD GRÜNBERG
Bsh Grünberg Ev Aletleri Tic. A.fi.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova  Holding A.fi.

FARUK GÜLER
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

MEHMET SADIK GÜLKILIK   
M.G. FOOD SA

MEHMET NAZ‹F GÜNAL 
MNG Holding A.fi.

EN‹S GÜNER
Sevilen fiarap San. A.fi.

YAKUP GÜNGÖR
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

MUSTAFA FETH‹ GÜRBÜZ  
Serenas Turizm Kongre ve Org. Hizm.

HÜSEY‹N GÜRER
DRT Ba¤›ms›z Denetim, Ser. Muh. ve Mali Müfl. A.fi.

B‹KE GÜRSEL
ITO A.fi. (The Marmara ‹stanbul)

O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

A. DEN‹Z GÜRSOY    
Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi.

AHMET GÜVENEK
Güvensan Tar›m Makina San. ve Tic. Ltd.

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

V‹TAL‹ HAKKO
Vakko A.fi.

GAN‹ HAMUTCU
Forteks Tekstil Giyim San. Tic. Ltd. fiti.

265



EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi.

STEPHEN HAMMETT
K‹PA Kitle Paz. Tic. ve G›da San. A.fi.

TAMER HAfi‹MO⁄LU
Koç Holding A.fi.

LEVENT HATAY
Fine Otel Turizm ‹flletmeleri

ERTU⁄RUL HATAYLI
HATKO A.fi.

DERYA HAT‹BO⁄LU
Alcatel Teletafl A.fi.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve Tic. A.fi.

ÜM‹T HERGÜNER
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

MEHMET EM‹N H‹TAY
Teknoloji Holding A.fi.

ARNOLD HORNFELD
Volkswagen Elektrik Sistemleri A.fi.

TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

MEHMET HOT‹Ç
Alt›ny›ld›z Mensucat. ve Konf. Fab. A.fi.

ERMAN ILICAK
Rönesans ‹nflaat fiirketler Grubu

RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹
Set Grup Holding A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR
Mercer Oliver Wyman

MEHMET ‹NAL
Boyner Holding A.fi.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Siemens San. ve Tic. A.fi.

AL‹ ‹PEKER
‹peker Tekstil Tic. ve San. A.fi.

KAMER ‹fiSEVER
Kur fiirketler Grubu

MUAMMER ‹Y‹
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

TARKAN KADOO⁄LU
Kadoo¤lu Group

MET‹N KALKAVAN
Turkon Konteyner Tafl. ve Dnz. A.fi.

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.

JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Esas Holding A.fi.

ERHAN KAMIfiLI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.
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F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San. ve Tic. A.fi.

fiADAN KAPTANO⁄LU
Kaptano¤lu Denizcilik

ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

MEHMET CAN KARABA⁄    
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

AZ‹Z ASIM KARADEN‹Z

BURHAN KARAGÖZ
Anadolu Sigorta

DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi.

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU
Yibitafl Holding A.fi.

ERDAL KARAMERCAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

HÜSEY‹N SAFFEDD‹N KARPAT
Procter&Gamble Tüketim Mallar› A.fi.

MEHMET AL‹ KASALI
Kasal› Yaka Grubu

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. fiti.

MUSTAFA KAAN KASAPO⁄LU
Tümka Kablo San. A.fi.

ALDO L. KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi. 

S‹MONE KASLOWSK‹
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya San. ve Tic. A.fi.

OSMAN KAVALA
Kavala fiirketler Grubu

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

HAYAT‹ KAYA
Koçkaya Holding A.fi.

KEMAL KAYA
Koç Finansal Hizmetler A.fi.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San.ve Tic. Ltd. fiti.

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN   
Söktafl A.fi.

fiER‹F KAYNAR
K Partners International

‹BRAH‹M KEFEL‹
Bisse Gömlek

N‹LGÜN KELEfi
Sertrans Uluslararas› Nakliyat ve Tic. Ltd. fiti
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MUHTAR KENT
Coca Cola Meflrubat Paz. ve Dan. Hizm.A.fi.

MERVE KILBEY
Tanr›verdi Mensucat San. A.fi.

TAMER KIRAN
K›ran Denizcilik

D‹NÇ KIZILDEM‹R
OYAK ‹stanbul Ofisi

AHMET K‹BAR
Assan Demir ve Saç San. A.fi.

AL‹ K‹BAR
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

AL‹ AHMET KOCABIYIK  
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU

AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M. KOÇ
Koç Holding A.fi.

TU⁄ÇE KOÇ
Onko & Koçsel fiirketler Grubu

NA‹M KOÇER
Calyon Bank Türk A.fi.

fiÜKRÜ KOÇO⁄LU
Koço¤lu fiirketler Grubu

HAL‹S KOM‹L‹
Komili A.fi.

AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr. Paz. ve Dan. Hizm. A.fi

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

AZ‹Z KÖSEO⁄LU
Pak Ya¤ San. ve Tic. A.fi.

KORHAN KURDO⁄LU
Ata Holding A.fi.

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic. A.fi.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.
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ÖZGÜR KUYUMCU
BM Mühendislik ve ‹nflaat A.fi.

VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. ve Tic. A.fi.

MAUR‹Z‹O MAGNABOSCO   
Fiat International S.p.A.

ALPHAN MANAS
Teknoloji Holding A.fi.

AL‹ MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi.

MET‹N MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi.

GU‹DO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

L‹V‹O MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

SHAHBAZ MAVADDAT
International Finance Corporation

MURAD MEGALL‹
J.P. Morgan

EROL MEM‹O⁄LU
Koç Holding A.fi.

AYL‹N A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul Reklam Hizm. San. ve Tic. A.fi.

MEL‹H MEMECAN
Pfizer ‹laçlar› Ltd. fiti.

FERYAL MENEMENL‹
Do¤a Bitkisel Ürünler San. ve Tic. A.fi.

CELAL MET‹N

OSMAN MERZEC‹
Kerevitafl G›da San. ve Tic. A.fi.

FARUK M‹RAS
Diler/Faruk Denizcilik ve Tic. A.fi.

FUAT M‹SKAV‹
‹M‹SK ‹th. ‹hr. Tic. ve Nakliyat A.fi.

MEHMET AL‹ MOLAY
MOPAK Ka¤›t-Karton San. A.fi.

ZAFER MUTLU
Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AYDIN MÜDERR‹SO⁄LU
OYAK

YALÇIN NAK
Memorial Hastanesi

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasürans Brokerli¤i Afi.

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

SAFA OCAK
Yaflar Holding A.fi.

MAHMUT ODABAfiI
Odabafl› Bal Grubu
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BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

ERGÜN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekal›p A.fi.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç-Allianz Hayat Sigorta

NUfi‹N ORAL
Yeni Karamürsel Giyim ve ‹htiyaç Mad. A.fi.

fiAFAK OZAN
EKOM Sanitamarketing GmbH

VURAL ÖGER
ÖGER TOURS GmbH

AYHAN ÖNALAN
Önalanlar ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

KUDRET ÖNEN
Koç Holding A.fi.

N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel G›da Yat›r›m A.fi.

AL‹ CANER ÖNER
OYAK

ERHAN ÖNER
Tekfen Holding A.fi.

BARIfi ÖNEY
Deloitte-DTT Kurumsal Finans Dan. Hizm. A.fi.

BERAT ÖSEN
CMS Jant ve Makine San. A.fi.

ALP ÖZALP
GEPA fiirketler Grubu

BÜLENT ÖZAYDINLI
Koç Holding A.fi.

AKA GÜNDÜZ ÖZDEM‹R           
Arçelik A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

AD‹L ÖZDEN
Saray Hal› A.fi.

HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

ERGUN ÖZEN
T. Garanti Bankas› A.fi.

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Grubu

A. CEMAL ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi.

CEM ÖZGÜR
Akçim Madencilik ve Çimento San. A.fi.

SADIK ÖZGÜR
Kale Kilit ve Kal›p San. A.fi.

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

H. ERS‹N ÖZ‹NCE
T. ‹fl Bankas› A.fi.
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ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.

MEHMET ÖZKÖSEO⁄LU   
ENTES A.fi.

HAKAN ÖZMAN
Gama Holding A.fi.

HAKAN ÖZMEN
Türk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Anadolu G›da San. A.fi.

E. ‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San. ve Tic. A.fi.

EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

RAfi‹T ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya Holding A.fi. 

YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak ve Yorgan San. ve Tic. A.fi.

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

UFUK ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

YUSUF B. ÖZTÜRK
Ünsped Global Loj. Tic. A.fi.

HALUK ÖZYAVUZ
Cevher Döküm A.fi.

MURAT ÖZYE⁄‹N
Fiba Capital Holding A.fi.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakl› Yönetim Dan›flmanl›k A.fi.

CAH‹T PAKSOY

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.fi.

ERS‹N PAMUKSÜZER
Detox Turkey

AHMED PEK‹N
Pekin & Pekin

FETH‹ PEK‹N
Pekin & Pekin

‹SMA‹L MURAT PEKSAVAfi
Koç Holding A.fi.

GÜLNAZ A.PENSOY
Morgan Stanley & Co. Inc.

MEHMET P‹KER
REKAB Rekabet ve AB ‹liflkiler
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ANDREA PIRONDINI
Türk Pirelli Lastikleri A.fi.

ADNAN POLAT
Polat ‹nflaat Hizm. ve Tahh. San. Tic. Afi.

MET‹N REYNA
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

AL‹ SABANCI
Pegasus Hava Tafl›mac›l›¤› A.fi.

DEM‹R SABANCI

EROL SABANCI
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

ÖMER SABANCI
H.Ö Sabanc› Holding A.fi.

VUSLAT DO⁄AN SABANCI  
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HÜLYA SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

BÜLENT DO⁄ANAY SAMURAY
Palmet Metal Endüstri ve Tic. A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.fi.

RÜfiDÜ SARACO⁄LU
Koç Holding A.fi.

FAT‹H R. SARAÇO⁄LU
Frentek A.fi.

SELÇUK SARAÇO⁄LU
Fontana Pietro Kal›p San. ve Tic. A.fi.

SADETT‹N SARAN
Saran Uluslararas› Filmcilik, Org. Rek. Madencilik A.fi.

TARIK SARIO⁄LU
At›l›m fiirketler Grubu

MALEK SARM‹N‹
L’Oreal Türkiye Kozmetik San. ve Tic. A.fi.

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAÇ
Cargill Tar›m ve G›da San. Tic. A.fi.

GERHARD SCHWARZ
BASF Türk Kimya San. ve Tic. Ltd. fiti.

SAM‹ SEV‹NÇ
Birecik Baraj ve Hidroelektrik San. Tes. ‹fll.

CENG‹Z SEZEN
Mustafa Nevzat ‹laç San. A.fi.

AYfiE SEVGÖR
Metifl Holding A.fi.

B‹LHAN S‹VR‹
Pitafl Tekstil Paz. ‹hr. ‹th. A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

MARKUS C. SLEVOGT
Deutsche Bank AG

ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.
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YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

SÜLEYMAN SÖZEN
T. Garanti Bankas› A.fi.

AXEL STEIGER-BAGEL
Bayer Türk Kimya San. Ltd. fiti./Bayer AG

HASAN SUBAfiI
Arçelik A.fi.

SERDAR SUNAY
Beymen

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

FUAT SÜREN
Pragma Kurumsal Finansman

YEfi‹M SÜMERKAN
UBS AG ‹stanbul Temsilcilik Ofisi

CANSEN BAfiARAN-SYMES   
Baflaran Serbest Muhasebeci Mali Müfl

FER‹T F. fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San. ve Tic. A.fi.

Y‹⁄‹T fiARDAN
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

YILDIZ fiARSEL
Cargill Tar›m ve G›da San. ve Tic. A.fi.

MET‹N fiEN
Bosphorus Gaz Corporation A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

AT‹LA fiENOL
Mesa Mesken San.A.fi.

BEK‹R fiERBETÇ‹O⁄LU
Telenity ‹letiflim Sistemleri A.fi.

CEM fi‹R‹N
UNIT International S.A.

MEHMET fiUHUB‹
MNS Dan›flmanl›k Hizmetleri A.fi.

A. ÜM‹T TAFTALI
KIRAÇA Otomotiv A.fi.

ÖZCAN TAH‹NC‹O⁄LU
Tahincio¤lu Holding A.fi.

YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU   
Tahincio¤lu Holding A.fi.

ESEN TALU
Talu ‹nfl. fiehircilik Proje Dekorasyon Müfl. fiti

GÖNÜL TALU
Do¤ufl ‹nfl. ve Tic. A.fi.

TURHAN TALU
Philip Morris SA

YAVUZ TANER
Alara Tar›m Ürünleri San. ve Tic. A.fi.

‹BRAH‹M TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.
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RECEP TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi.

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MURAT TARAKÇIO⁄LU
Cargill Tar›m ve G›da San. Tic. A.fi.

MUSTAFA TAfiDELEN
Polyteks Tekstil San. Araflt›rma, E¤itim A.fi.

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU     
Mudo Sat›fl Ma¤azalar› A.fi.

M. TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

‹LTER TERZ‹O⁄LU
Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi.

SAADETT‹N TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.fi.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

SERP‹L T‹MURAY
Danone Tikveflli G›da ve ‹çecek San. A.fi.

MEHMET T‹RYAK‹
Tiryakiler fiirketler Grubu

EROL TOKSÖZ
Sanovel ‹laç San. ve Tic. A.fi.

NESL‹HAN TOMBUL
The Bank of New York

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl. Tic. ve San. Ltd. fiti.

SERVET TOPALO⁄LU

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BÜLENT TOSUN
Tümsafl Ltd. fiti.

FUAT TOSYALI
Tosyal› Holding A.fi.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENG‹N TUNCAY
Universal Trading

ALEV TUNÇ
Bora Denizcilik San. ve Tic. A.fi.

ORHAN TURAN
Ode Yal›t›m A.fi.

ORAL TURANO⁄LU

KAYA TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

TUNÇ TURGUT
Turgut ‹laçlar› A.fi.

TURHAN TURHANG‹L
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.fi.
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HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

NURDAN TÜMBEK
Metro AG Holding

KENAN TÜRKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm.A.fi.

AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹
Arttek  fiirketler Grubu

GÜLDEN TÜRKTAN
ABB Elektrik San. A.fi.

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San. ve Tic. A.fi.

AHMET AGAH U⁄UR
Borusan Holding A.fi.

AL‹CAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
Oyak Genel Müdürlü¤ü

MEHMET YILMAZ ULUSOY   
Ulusoy Denizcilik A.fi.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

YILMAZ ULUSOY   
Ulusoy fiirketler Grubu

HASAN UMUR
TTL Tütün San. ve D›fl Tic. A.fi.

AHMET YÜCEL UNAN
ECA Yap› Grubu

T. GÜNGÖR URAS

AT‹LA USANMAZ
Crown Bevcan Türkiye Ambalaj San.A.fi.

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

EM‹L ‹. ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi.

TURGUT UZER
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

M. FER‹DUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San. A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj 

MURAT ÜLKER
Ülker G›da San. ve Tic. A.fi.

SABR‹ ÜLKER
Ülker G›da San. ve Tic. A.fi.

NER‹MAN ÜLSEVER
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San. A.fi.

HALUK ÜNDE⁄ER
Ünsped Paket Servisi ve Tic. A.fi.

SEDAT fiÜKRÜ ÜNLÜTÜRK
Sun Tekstil A.fi.
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SUALP ÜRKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic. A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding

AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU 
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

ABD‹L VEDAT YAKUPO⁄LU
Yakupo¤lu Tekstil ve Deri San. ve Tic. A.fi.

NATAN YAKUPPUR
U¤urteks Tekstil Ürünleri Tic. ve San. A.fi.

ARZUHAN DO⁄AN YALÇINDA⁄  
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi. 

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄  
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

MEHMET SEDAT YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

D‹LEK YARDIM
Deutsche Bank A.fi.

HÜSEY‹N YARDIMCI
Yard›mc›lar Holding A.fi.

FARUK A. YARMAN
Havelsan A.fi.

MEMDUH YAfiA

SELÇUK YAfiAR
Yaflar Holding A.fi.

fiENOL YE⁄‹N
Spekon GmbH

LÜTF‹ YENEL
Alcatel Teletafl A.fi.

M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi.

ERMAN YERDELEN
NTV

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf. San. ve Tic. A.fi.

ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

FERDA YILDIZ
Baflar› Holding A.fi.

MUHARREM YILMAZ
Sütafl A.fi.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.fi.

RONA YIRCALI
Best A.fi.

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
P›nar Süt A.fi.

276



RIDVAN Y‹RM‹BEfiO⁄LU   
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

MET‹N YURDAGÜL
Besler G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi.

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP A.fi.

ENVER YÜCEL
Bahçeflehir Üniversitesi

FEYYAZ YÜZATLI
Ömür Endüstri ve Turizm Yat. D›fl Tic. A.fi.

EL‹F B‹LG‹ ZAPPAROL‹
HC ‹stanbul Menkul De¤erler A.fi.

CÜNEYD ZAPSU

ABDÜLAZ‹Z ZAPZU
B‹M Birleflik Ma¤. A.fi.

JÜRGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Türk A.fi.

GIOVANNI ZINNATO
Eni S.p.A.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.fi.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

fiULE ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

ANTHON‹E CORNEL‹S ZWAAN 
ABN AMRO Bank N.V.
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TÜS‹AD Genel
Sekreterli¤i

1-Do¤an Kumova, 2-Bülent Duygun, 3-Bülent Utal, 4-Haluk R. Tükel, 5-Eren Ocakverdi, 6-Zafer Gazi,

7-Zeynep Özgüder, 8-Mustafa Ak, 9-Günefl Tavmen, 10- Mehmet Serkan Ersöz, 11-Ebru Özcan Ak›n, 

2-Hale Hatipo¤lu, 13-Hande Balo¤lu, 14-Murat Zöngür, 15-Hale Altan, 16-Nurettin Keser, 17-Ebru Dicle,

18-Ümit ‹zmen, 19-Melda Çele, 20-Baflak Solmaz, 21-Tülay Ayalp, 22-Selda Silier, 23-Çi¤dem Topal,

24-Berna Toksoy, 25-Esra Ergüven, 26-Dilek Örnek, 27-Tuba Pelin Göl, 28-fieyda Da¤l›, 29-Onur Varol,

30-Nuran Gürsel, 31-Leyla Dan›fl, 32-Ruflen ‹nceo¤lu, 33-Hasan Genç, 34-fiilan Genç, 35-Banu fiensivas,

36-Serap Özince, 37-Zeynep Emre, 38-Firdevs Arslan, 39-Meral U¤urlu, 40-Burcu Orhan

(Eksik personel: Hakan Demirkol, Eda Alidedeo¤lu).
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TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Meltem Çak›r,
Bahad›r Kalea¤as›,
Dilek ‹fltar Atefl,
Arzu fiengün.

TÜS‹AD Washington, D.C.
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Abdullah Akyüz,
Allison Block.

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a
(Ayaktakiler):
Eray Akda¤,
Ezgi Akbulut,
Osman Nazl›.

Soldan sa¤a
(Oturanlar):
Baflak Söylemez,
Zafer Ali Yavan,
Serihun Demir.
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TÜS‹AD Paris
Bürosu

Özgür Ererdem,
Serap Atan.

TÜS‹AD Berlin
Bürosu

Soldan sa¤a:
Ebru Turhan,
Alper Üçok.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

Prof. Dr. Gündüz Ulusoy

Direktör

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu

Faik Öztrak

Direktör

Doç. Dr. Gülden Ayman

Direktör
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TÜS‹AD personel say›s›, 31.12.2006 itibariyle ‹stanbul Merkez 42 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 2 personel, Ankara Temsilcili¤i 6 personel, Berlin Bürosu 2 personel, Paris
Bürosu 2 personel ve Pekin Bürosu 1 personel olmak üzere toplam kadro 61 (58 kifli, 3 münhal) kifliden
oluflmaktad›r.

Dr. HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter

Dr. ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Ekonomik ‹fllerden Sorumlu)

EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Sosyal Politika ve Teknolojiden Sorumlu)

HALE HAT‹PO⁄LU Genel Sekreter Yard›mc›s›

(D›fl ‹liflkilerden Sorumlu)

BÜLENT DUYGUN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Mali ve ‹dari ‹fllerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
GÜNEfi TAVMEN Uzman Yard›mc›s›

Ç‹⁄DEM TOPAL Uzman Yard›mc›s›

D›fl ‹liflkiler
ZAFER GAZ‹ Bölüm Sorumlusu

TUBA PEL‹N GÖL Uzman 

RUfiEN ‹NCEO⁄LU Uzman Yard›mc›s› 

ESRA ERGÜVEN Uzman Yard›mc›s›

Ekonomik Araflt›rmalar
EREN OCAKVERD‹ Bölüm Sorumlusu

ONUR VAROL Uzman

D‹LEK ÖRNEK Uzman Yard›mc›s›

ZEYNEP EMRE Uzman Yard›mc›s›
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Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler ve
Bölgesel Geliflme
EDA AL‹DEDEO⁄LU Bölüm Sorumlusu (OECD’de geçici görevli)

< münhal > Uzman Yard›mc›s›

Parlamento ‹flleri
MEHMET SERKAN ERSÖZ Bölüm Sorumlusu

EBRU ÖZCAN AKIN Uzman

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
< münhal > Bölüm Sorumlusu

HALE ALTAN Uzman Yard›mc›s›

HANDE BALO⁄LU Uzman Yard›mc›s›

Sosyal Politika 
BERNA TOKSOY Bölüm Sorumlusu (Tedvir)

fiEYDA DA⁄LI Uzman Yard›mc›s›

fiirket ‹flleri 
BANU fiENS‹VAS Bölüm Sorumlusu

MELDA ÇELE Uzman Yard›mc›s›

TÜS‹AD International
TÜLAY AYALP Bölüm Sorumlusu

MURAT ZÖNGÜR Uzman Yard›mc›s› 

Bas›n ‹le ‹liflkiler
fi‹LAN GENÇ Bölüm Sorumlusu

BAfiAK SOLMAZ Uzman Yard›mc›s› 

Bilgi ‹fllem
HAKAN DEM‹RKOL Bölüm Sorumlusu

DO⁄AN KUMOVA Uzman 
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Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu

LEYLA DANIfi Yönetici Sekreteri

F‹RDEVS ARSLAN Sekreter

SERAP ÖZ‹NCE Sekreter

ZEYNEP ALAÇAM ÖZGÜDER Sekreter

BURCU ORHAN Sekreter

SELDA S‹L‹ER Sekreter

Mali ‹fller
MERAL U⁄URLU Uzman Yard›mc›s›

‹dari ‹fller
NURETT‹N KESER Bölüm Sorumlusu

MUSTAFA AK ‹dari Personel

BÜLENT UTAL ‹dari Personel

HASAN GENÇ ‹dari Personel

Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Daimi Temsilci

ERAY AKDA⁄ Uzman

EZG‹ AKBULUT Uzman Yard›mc›s›

BAfiAK SÖYLEMEZ Uzman Yard›mc›s›

SER‹HUN DEM‹R Sekreter

OSMAN NAZLI Teknik Personel

Brüksel Temsilcili¤i
BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci

MELTEM ÇAKIR Araflt›rmac›

D‹LEK ‹fiTAR ATEfi Araflt›rmac›

ARZU fiENGÜN Sekreter
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Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci

ALLISON BLOCK Program Yöneticisi

Berlin Bürosu
ALPER ÜÇOK Direktör

EBRU TURHAN Program Yöneticisi

Paris Bürosu
SERAP ATAN Direktör

ÖZGÜR ERERDEM Uzman Yard›mc›s›

Pekin Bürosu
< münhal > Direktör
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