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TÜS‹AD, Anayasa’n›n ve Dernekler Kanunu’nun ilgili hükümlerine uygun olarak kurulmufl, kamu yarar›na çal›flan
bir dernek olup, gönüllü bir sivil toplum kurulufludur.

TÜS‹AD, Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i
(UNICE - Union of Industrial and Employers’ Confederations of Europe) üyesidir.

TÜS‹AD 2005 Y›l› Çal›flmalar› raporunun ‹ngilizce özeti,
“TÜS‹AD Newsletter” No.24-25 yay›n› olarak mevcuttur (www.tusiad.org/yayin/bulten/n2425/n2425/pdf).

∼
A summary of TÜS‹AD’s Annual Report 2005 is also available

in “TÜS‹AD Newsletter” No.24-25 in English (www.tusiad.org/yayin/bulten/n2425/n2425/pdf).

T Ü S ‹ A D

Ç A L I fi M A L A R I

YILI2005



‹çindekiler

KURUCULAR PROTOKOLÜ 5

TÜS‹AD M‹SYONU 7

SUNUfi 8

2005 YILINDA DÜNYA, TÜRK‹YE VE TÜS‹AD 11

DERNEK  ORGANLARININ  ÇALIfiMALARI 19

35. Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› 19

Yüksek ‹stiflare Konseyi Toplant›lar› 22

Yönetim Kurulu Çal›flmalar› 23

ÜYE TOPLANTILARI 25

TÜS‹AD INTERNATIONAL 27

TÜS‹AD BRÜKSEL TEMS‹LC‹L‹⁄‹ 33

TÜS‹AD WASHINGTON, D.C. TEMS‹LC‹L‹⁄‹ 38

TÜS‹AD ANKARA TEMS‹LC‹L‹⁄‹ 43

TÜS‹AD BERL‹N BÜROSU 48

TÜS‹AD PAR‹S BÜROSU 53

AVRUPA SANAY‹ VE ‹fiVEREN KONFEDERASYONLARI
B‹RL‹⁄‹ (UNICE) VE UNICE ÜYES‹ FEDERASYONLAR
‹LE ‹L‹fiK‹LER 57

EKONOM‹K ‹fiB‹RL‹⁄‹ VE KALKINMA ÖRGÜTÜ
(OECD) NEZD‹NDE EKONOM‹ VE SANAY‹
DANIfiMA KOM‹TES‹ (BIAC) ‹LE ‹L‹fiK‹LER 65

AKDEN‹Z ‹fi DÜNYASI KONFEDERASYONLARI
B‹RL‹⁄‹ (UMCE) ‹LE ‹L‹fiK‹LER 67

AVRUPA B‹RL‹⁄‹'NE UYUM SÜREC‹NDE
TÜS‹AD YAPILANMASI 69

AVRUPA KOM‹SYONU’NUN GEN‹fiLEMEDEN
SORUMLU ÜYES‹ ‹LE TOPLANTI 71

KÜLTÜREL ETK‹NL‹KLER 71

TÜS‹AD’IN AMER‹KA B‹RLEfi‹K DEVLETLER‹
TEMASLARI 72

TÜS‹AD-BO⁄AZ‹Ç‹ ÜN‹VERS‹TES‹
DIfi POL‹T‹KA FORUMU 73

TÜS‹AD-SABANCI ÜN‹VERS‹TES‹
REKABET FORUMU 78

TÜS‹AD-KOÇ ÜN‹VERS‹TES‹

EKONOM‹K ARAfiTIRMA FORUMU 83

TÜS‹AD-KalDer 14. ULUSAL KAL‹TE KONGRES‹ 

VE ULUSAL KAL‹TE ÖDÜLLER‹ 87

TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD 6. TEKNOLOJ‹ KONGRES‹ 

VE TEKNOLOJ‹ ÖDÜLLER‹ 88

TÜS‹AD-TBV 3. eTÜRK‹YE KONGRES‹ VE

eTÜRK‹YE ÖDÜLLER‹ 89

2. G‹R‹fi‹MC‹L‹K KONGRES‹ 90

"TÜS‹AD BOSPHORUS PRIZE FOR EUROPEAN

UNDERSTANDING” DIfi POL‹T‹KA ÖDÜLÜ 92

TÜS‹AD-EDP GÖCEK YUVARLAK MASA

TOPLANTISI 93

TÜS‹AD-TBMV B‹L‹M VE TEKNOLOJ‹ SEM‹NER‹ 95

TÜS‹AD-CEPII-BIAC TÜRK‹YE’N‹N AVRUPALI

GELECE⁄‹ SEM‹NER‹ 97

"SMITE PROJES‹" TANITIM TOPLANTISI 97

ULUSLARARASI REKABET VE

TÜRK GIDA SANAY‹‹ KONFERANSI 98

AB UYUM SÜREC‹NDE KURUMSAL 

SOSYAL SORUMLULUK VE ÇEVRE 98

‹fi KANUNU TOPLANTI D‹Z‹S‹ 99

YÖNET‹M, fiEFFAFLIK VE KAMU GÜVEN‹N‹N

SA⁄LANMASINDA ULUSLARARASI F‹NANSAL

RAPORLAMA STANDARTLARI SEM‹NER‹ 100

T‹CAR‹ HAYAT VE YATIRIM ORTAMININ

‹Y‹LEfiT‹R‹LMES‹NDE TAHK‹M‹N ROLÜ SEM‹NER‹ 101

DÜNYA VE TÜRK‹YE EKONOM‹S‹NDE

GÖRÜNÜM TOPLANTISI 102

DÜNYA EKONOM‹S‹NDE

GEL‹fiMELER KONFERANSI 102

TÜRK‹YE ‹Ç‹N SÜRDÜRÜLEB‹L‹R BÜYÜME

STRATEJ‹LER‹ KONFERANSI 103

F‹KR‹ MÜLK‹YET HAKLARI SEM‹NER‹ 104



ENERJ‹ VE ULAfiTIRMA SEKTÖRLER‹N‹N

L‹BERAL‹ZASYONU VE ÖZELLEfiT‹RME

UYGULAMALARI SEM‹NER‹ 105

‹POTE⁄E DAYALI MENKUL KIYMET F‹NANSMANI

S‹STEM‹: MAL‹ VE REEL SEKTÖRDE HAZIRLIK

SÜREC‹ SEM‹NER‹ 105

TÜS‹AD’IN YATIRIM ORTAMININ

‹Y‹LEfiT‹R‹LMES‹ KOORD‹NASYON KURULU

‹LE ‹LG‹L‹ ÇALIfiMALARI 106

‹SO-TÜS‹AD-YASED-‹KV ORTAK EKONOM‹K

GÜNDEM ÇALIfiMALARI 107

TÜRK G‹R‹fi‹M VE ‹fi DÜNYASI

KONFEDERASYONU (TÜRKONFED) 108

SEKTÖREL DERNEKLER

FEDERASYONU (SEDEFED) 112

SÜRDÜRÜLEB‹L‹R GEL‹fiME ‹Ç‹N

ÇEVRE PLATFORMU (SGCP) 114

TÜS‹AD ÜYE ÇALIfiMA KOM‹SYONLARININ

VE GENEL SEKRETERL‹K BÖLÜMLER‹N‹N

FAAL‹YETLER‹ 115

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler 115

D›fl ‹liflkiler 122

Ekonomik ve Mali ‹fller 129

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler 138

Parlamento ‹le ‹liflkiler 139

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m 143

Sosyal Politika 153

fiirket ‹flleri 160

Yurtd›fl› ‹letiflim        172

TÜS‹AD International 175

ARAfiTIRMA RAPORLARI 

VE TANITIM ÇALIfiMALARI 177

2006 Y›l›na Girerken Türkiye Ekonomisi:                   
‹stikrardan Sürdürülebilir Büyümeye 177

Türkiye Sermaye Piyasalar›n›n Geliflimine
Yönelik Öneriler 177

Do¤ru Bafllang›ç: Türkiye’de Okul Öncesi E¤itim 179

Sermaye Piyasalar› ‹çin Örnek fiirket Yap›s› 180

DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda
21. Yüzy›lda Türkiye Tar›m› 181

TÜS‹AD Büyüme Stratejileri Dizisi 183

Türkiye ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri
Konferans› Tart›flma Tebli¤leri: Bölgesel Geliflme/
Büyümenin Finansman›/E¤itim ve Büyüme 187

fiirketlerin Yeni Yönetim  Arac›: Çevresel Muhasebe 188

TÜS‹AD Devlette Etik Altyap› Dizisi 190

‹fl Kanunu Toplant› Dizisi Yay›nlar› 191

Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkilerinin
Gelifltirilmesine Yönelik Öneriler 191

Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemdeki
Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2005 192

Charting the Way Forward: Health Care 
Reform in Turkey 192

Reforming the Turkish Pension System:
Present Situation and Alternative Strategies/
Executive Summary 193

Türkiye ve TÜS‹AD 2005 Y›l› Gündemi 193

SÜREL‹ YAYINLAR 194

TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme/
TÜS‹AD Quarterly Economic Outlook 194

TÜS‹AD Bülten 196

TÜS‹AD Newsletter  197

BASINDA TÜS‹AD 198 

B‹LG‹ ‹fiLEM ALTYAPISI 204

TEMASLAR 205

TÜS‹AD KAL‹TE YÖNET‹M S‹STEM‹  (ISO 9001) 208

2006 YILI PROGRAMI 209

Uluslararas› ‹liflkiler 209

Yurt ‹çi ‹liflkiler 219

TÜS‹AD-Üniversite Kurumsal ‹flbirli¤i Forumlar› 221

Araflt›rmalar 224

Süreli Yay›nlar 229

Kongreler, Toplant›lar, Ödüller 230

Kültürel Etkinlikler 231

TÜS‹AD Kalite Yönetim Sistemi 231

Üye Çal›flma Komisyonlar›n›n ve
Genel Sekreterlik Bölümlerinin Çal›flma Program› 232

DERNEK ORGANLARI 252

YEN‹ ÜYELER 254

TÜS‹AD ÜYELER‹ 256

TÜS‹AD GENEL SEKRETERL‹⁄‹ 276



LEB‹B YALKIN YAYIMLARI VE BASIM ‹fiLER‹ ANON‹M fi‹RKET‹

Oto Sanayi i ,  Barbaros Cad. No.78  34396  4.  Levent-‹STANBUL

Tel :  (0212) 282 39 00  Faks: (0212) 280 99 34 



Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak,

sanayi ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz. 

Tarih: 2 Nisan 1971
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TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün art›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün art›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD Merkez Binas›
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2005 y›l› ülkemiz aç›s›ndan Orta Do¤u bölgesi

baflta olmak üzere d›fl politika, ekonomi ve özellefltir-

meler gibi konularda yo¤un geliflmelerin yafland›¤›

bir y›l oldu. Ancak hiç flüphesiz, 2005 y›l›na damga-

s›n› vuran geliflme, Avrupa Birli¤i (AB) Konseyi’nin 3

Ekim tarihinde Türkiye ile tam üyelik müzakereleri-

nin resmen bafllad›¤›n› ilan etmesi oldu. Bizim için

çok sevindirici olan bu karar ile, Türkiye’nin y›llard›r

azimle sürdürdü¤ü Bat›l›laflma hareketinin önemli bir

parças› olan AB’ye üyelik sürecimizde büyük bir ad›m

at›lm›fl oldu. 

Bu geliflmelere paralel olarak, TÜS‹AD’›n 2005

y›l›nda gerçeklefltirdi¤i faaliyetlerin büyük bölü-

münde Türkiye’nin AB üyeli¤i perspektifi etkili oldu.

TÜS‹AD y›l boyunca, Türkiye’nin üyelik müzakerele-

rine bafllamas› sürecini, dünyadaki ve Türkiye’deki ge-

liflmeleri yak›ndan takip ederek, bir yandan lobi faali-

yetleri gösterdi, öte yandan oluflturdu¤u görüfl ve çö-

züm önerilerini düzenli olarak kamuoyu ile paylaflt›. 

Y›lbafl›nda Türkiye’nin AB ile iliflkilerinde yafla-

nan sorunlar›n önemli bir k›sm›n›n, ülkemizin imaj›-

n›n bu ülkeler nezdinde tafl›d›¤› olumsuzluklardan

kaynakland›¤› gerçe¤inden hareketle, müzakere süre-

cine olumlu bir katk›da bulunmak amac›yla, TÜS‹AD

olarak, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu kurduk. Yurtd›fl›

‹letiflim Komisyonu 2005 y›l›nda faaliyete geçerek,

AB ile kat›l›m müzakereleri sürecinde Türkiye ve

Türk insan›n›n

AB üyeli¤ine ha-

z›r oldu¤u mesa-

j›n› Avrupa ka-

muoylar›na ile-

tecek projelerin koordinasyonuna bafllad›.

2005 y›l›nda AB üyesi ülkelerde yürütülen lobi

faaliyetleri çerçevesinde, siyasi yetkililer ve ifl çevrele-

ri ile yap›lan görüflmelerde, Türkiye’nin AB’ye uyum

konusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar anlat›larak tam

üyelik müzakerelerinin bafllamas›n›n önemine dikkat

çekildi. Bu amaçla, Almanya, Fransa, Belçika ve ‹ngil-

tere’de temaslar gerçeklefltirildi. Fransa temaslar› s›ra-

s›nda, Uluslararas› Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve

Bilgi Merkezi (CEPII) ile "Türkiye’nin Avrupal› Gele-

ce¤i" bafll›kl› bir seminer düzenlendi.

Ayr›ca, Avrupa ifl dünyas›n›n temsil örgütü Av-

rupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i

(UNICE)’nin Baflkanlar Konseyi’nin Belçika, Lüksem-

burg ve ‹ngiltere’de gerçekleflen toplant›lar›na kat›l-

d›k. Lobi faaliyetleri çerçevesinde ayr›ca, ‹ngiliz Sana-

yi Konfederasyonu (CBI) ile birlikte Türkiye’nin tam

üyeli¤ini destekleyen ve entegrasyonun önemini vur-

gulayan ortak bir deklarasyona imza att›k.

TÜS‹AD, 2005 y›l›nda yurt d›fl›ndaki faaliyetle-

rin yan› s›ra yabanc› konuklar› da Türkiye’de a¤›rla-

d›. Bu çerçevede, Avrupa Komisyonu’nun Geniflleme-

Sunufl
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den Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile bir araya gelindi. K›-

sa ad› BIAC olan, Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komi-

tesi’nin Genel Kurulu, OECD üyesi tüm ülkelerin ka-

t›l›m›yla, 16-17 Haziran tarihlerinde ‹stanbul’da ger-

çekleflti. TÜS‹AD, TOBB ve T‹SK’in ev sahipli¤inde

düzenlenen Genel Kurul sonras›nda Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an’›n da kat›l›m›yla bir akflam yeme¤i

verildi. 2005 y›l›nda TÜS‹AD’›n yabanc› konuklar›

aras›nda TÜS‹AD’›n ‹talya’daki muadil örgütü olan

‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu (CONFINDUST-

RIA) da vard›. TÜS‹AD’›n iflbirli¤iyle, CONFIN-

DUSTRIA, ‹talyan Ticaret Merkezi ve ‹talyan Banka-

lar Birli¤i taraf›ndan "Türkiye-‹talya ‹fl Forumu" bafl-

l›kl› bir toplant› düzenlendi.

Ayr›ca, TÜS‹AD’›n Avusturya’daki muadil ör-

gütü olan Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) ile

birlikte Ankara’da temaslarda bulunuldu. Temaslar

çerçevesinde, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an ve

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler’in de

aralar›nda bulundu¤u çok say›da siyasetçi ile görüfl-

meler gerçeklefltirildi. 

AB’nin 3 Ekim’deki Zirvesi’nin ard›ndan, Tür-

kiye’nin önünde yeni bir dönem aç›lmas›, bizim için

umut veren bir geliflme oldu. TÜS‹AD olarak bu mut-

lu foto¤rafa sa¤lad›¤›m›z katk›lar nedeniyle hakl› bir

gurur yaflad›k. Bu vesile ile TÜS‹AD’›n Türkiye’nin

AB üyeli¤i konusunda gerçeklefltirdi¤i faaliyetlerini

içeren "TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i Yolculu¤u: Sivil

Toplumun Gücü" bafll›kl› bir broflür haz›rlad›k. 35 y›l

önce, dünyan›n geliflmifl ülkeleri ile ayn› kulvarda ko-

flan bir Türkiye yaratma hayali ile TÜS‹AD’› kuran,

ileri görüfllü ifladamlar›m›z›n ve onlar›n izinden hiç

sapmadan TÜS‹AD’› bugünlere tafl›yan yönetim ku-

rullar›m›z›n, AB konusundaki faaliyetlerini broflüre

s›¤d›rmakta zorluk çekti¤imizi belirtmeden geçeme-

yece¤im. 

2005 y›l›n›n önemli faaliyetlerinden bir di¤eri

de, Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(UMCE)’nin Genel Kurulu’nun TÜS‹AD’›n ev sahipli-

¤inde Türkiye’de gerçekleflmifl olmas›yd›. Fas Giriflim-

cileri Konfederasyonu taraf›ndan yürütülen UMCE

Baflkanl›¤›, ‹stanbul’da gerçekleflen Genel Kurul’da,

bir y›ll›¤›na Türkiye’ye geçti. Bu süre boyunca UM-

CE’nin baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

olarak üstlenmem sebebiyle, 2005 y›l› boyunca, Avru-

pa Komisyonu’nun 1995 y›l›nda bafllatt›¤› Barcelona

süreci çerçevesinde yer alan "Akdeniz bölgesindeki

özel sektörün güçlendirilmesi ve gelifltirilmesi" amac›-

n›n hayata geçirilmesi için çal›flmalarda bulunduk.

2005 y›l› küresel terörizm, nükleer tehdit ko-

nular›nda ve Orta Do¤u’da yo¤un geliflmelerin yaflan-

d›¤› bir y›l oldu. TÜS‹AD, dünya ve Türkiye günde-

mi ile do¤rudan ba¤lant›l› olarak, y›l boyunca bu

alanlardaki geliflmeleri yak›ndan takip etti.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu’nun 24 Ocak’ta "Küresel Terörizmin Ekonomik

Yans›malar› ve Çözümler", 28 fiubat’ta "Nükleer Tar-

t›flma: ‹htiyaçlar, Politikalar, Riskler", 14 Haziran’da

"BM’de Reform, Güvenlik Konseyi ve Türkiye" ve 24

Ekim’de "Irak Savafl›’ndan Sonra Suriye" bafll›kl› kon-

feranslar› bölgedeki geliflmelerin, uzmanlar›n de¤erli

görüflleri çerçevesinde anlafl›labilmesi aç›s›ndan fay-

dal› oldu. Bölgedeki geliflmelerle ba¤lant›l› olarak

TÜS‹AD’›n yak›ndan takip etti¤i konulardan bir di¤e-

ri, Türk-Amerikan iliflkileri oldu. TÜS‹AD Yönetim

Kurulu 9-12 May›s tarihlerinde ABD’yi ziyaret ederek

ABD yönetimi, finans çevreleri ve medyas›n›n önde

gelen isimleri ile temaslarda bulundu. 
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TÜS‹AD, sosyal sorumluluk anlay›fl› ile 2005

y›l›nda da e¤itim, ifl hayat› ve devlette etik konular›n›

takip etmeye devam etti. TÜS‹AD, e¤itim alan›nda

haz›rlad›¤› görüfllerin yan› s›ra "Do¤ru Bafllang›ç:

Türkiye’de Okul Öncesi E¤itim" bafll›kl› bir rapor ya-

y›nlad›. TÜS‹AD’›n ayr›ca "Devlette Etik"in, toplu-

mun devlete olan güveninin art›r›lmas› ve hukukun

üstünlü¤üne olan inanc›n›n güçlendirilmesi aç›s›n-

dan tafl›d›¤› öneme inanc›ndan hareketle geçen y›l

bafllatt›¤› "Devlette Etik Altyap›" ana temal› dizi arafl-

t›rma çal›flmas›n›n ilk bölümü yay›nland›. "Kamu Yö-

netiminde Etik" konusunu iflleyen “Kamu Yönetimin-

de Etik: Kavramsal Çerçeve ve Uluslararas› Uygula-

malar” ve “Kamu Yönetiminde Etik: Yasal Altyap›,

Saydaml›k ve Türkiye’de Ayr›cal›klar/Tespit ve Öne-

riler” bafll›kl› raporlar 2005 y›l›nda tamamlanarak ka-

muoyuna sunuldu. 

TÜS‹AD’›n 2005 y›l›nda çal›flma yapt›¤› konu-

lardan bir di¤eri de ekonomik büyüme oldu. Bu çer-

çevede, Türkiye’nin son üç y›ld›r yeni bir büyüme

dönemine girmifl oldu¤u ve AB ile müzakerelerin bafl-

layaca¤› tespitlerinden hareketle "Türkiye Ekonomisi

‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejisi" ad›nda bir pro-

je bafllat›ld›. Proje kapsam›nda ekonomik büyümeyi

farkl› aç›lardan inceleyen, s›ras›yla “Türkiye’de Büyü-

me Perspektifleri: Makroekonomik Çerçeve/Dina-

mikler/Strateji”, “Türkiye’de Yeniden Yap›lanma Ara-

y›fllar›: Seçilmifl Sektör/Kurum/Politika Örnekleri”,

“Türkiye’nin Üretim Yap›s›: Girdi-Ç›kt› Modeli/Temel

Bulgular”, “Türkiye’de Bölgesel Geliflme Politikalar›:

Sektör-Bölge Y›¤›nlaflmalar›”, “Türkiye’de Ekonomik

Büyüme ve Mali Yap›: Mali Geliflmifllik/Firma Mali

Yap›s›” ve “Türkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik

ve Büyüme (1972-2003): Uluslararas› Karfl›laflt›rma

ve AB’ye Yak›nsama Süreci (2014)” bafll›kl› 6 rapor

kamuoyu ile paylafl›ld›.

TÜS‹AD ayr›ca, dünyada de¤iflen tar›m politi-

kalar› çerçevesinde, Türkiye tar›m›n›n uzun dönemli

hedeflerini ortaya koyma gere¤inden hareketle “DTÖ

ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye

Tar›m›” bafll›kl› bir rapor yay›nlad›.

Raporlar›n, Türkiye ekonomisi için gelece¤e

yönelik uzun dönemli stratejiler gelifltirilmesine kat-

k›da bulunaca¤›na inanmaktay›m.

Türk ifl dünyas›n›n sesi olarak TÜS‹AD, 2006

y›l›nda da temposunu düflürmeden, AB ile müzakere

sürecinin karfl›l›kl› tatmin edici kazançlarla sonuçlan-

mas›na katk›da bulunma amac›yla, AB’ye üyelik pers-

pektifi do¤rultusunda çal›flmalar›na devam eden ve

ülkenin gündemini yak›ndan takip ederek çözüm

önerileri sunan bir kurum olmay› sürdürecektir.

Ömer Sabanc›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
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Her geçen y›l, do¤an›n dengeleriyle oynaman›n

maliyetinin yükseldi¤ini daha aç›k gösteriyor. 2005,

bir önceki y›ldan Tsunami felaketinin sonuçlar›n›

devralm›flt›. Gecen y›l dünyan›n çeflitli yerlerinde go-

rülen seller, kurakl›klar, kas›rgalar ve bunlar›n yol aç-

t›¤› büyük mal ve

can kayb› çarp›c› öl-

çeklere vard›. Yap›-

lan karfl›laflt›rmalar

geçen y›l›n son za-

manlar›n en s›cak

y›l› oldu¤unu gös-

terdi. 

Genel ›s›n-

mada ve havan›n gi-

derek kirlenmesin-

de bafl rolü oynayan

petrole olan talep ise özellikle Çin ve Hindistan’›n

bafldöndürücü büyüme h›zlar› nedeniyle giderek art-

t›¤›ndan petrol üreticisi ülkelerin petrol gelirlerinde

önemli art›fllar oldu. Bunlardan, ayn› zamanda dünya-

n›n en büyük do¤al gaz üreticisi olan Rusya, artan fi-

yatlar›n sa¤lad›¤› maddi rahatl›kla sistemini giderek

daha otoriter hale getirdi. Baflkan Putin’in oligarklara

karfl› açt›¤› savafl, siyasi ihtiraslar› da olan Yukos’un

sahibi Mihail H›d›rkovski’nin de hapse girmesiyle so-

na erdi say›l›r. D›fl politikada ise Rusya, Ukrayna se-

çimlerinde bekledi¤ini bulamad›. Bat› ülkelerinin de

büyük deste¤iyle muhalif aday Yuvçenko’nun, ad›

"Turuncu devrim" konan bir halk hareketiyle iktidara

gelmesi Moskova’y› mutsuz etti. Bunun da bir sonucu

olarak ve fiubat ay›nda yap›lacak seçimleri etkileyebil-

mek amac›yla y›l sonuna do¤ru Rusya, Ukrayna’ya sa-

taca¤› gaz›n fiyat›n› artt›raca¤›n› da ilan etti. Bunun

ötesinde Rusya, kendi ilgi ve ç›kar alan›nda yeniden

etkili olma yolunda özellikle ciddi isyanlara tan›k olu-

nan ve bu isyanlar›n ac›mas›zca bast›r›ld›¤› Özbekis-

tan’da önemli ad›mlar att›. 

Yüksek petrol fiyatlar›ndan yararlanarak güçlü

devletlere meydan okuyanlar aras›nda Venezüella ve

‹ran da vard›. Vene-

züella’n›n popülist

baflkan› Hugo Cha-

vez, fakir Latin

Amerika ülkelerine

petrolü ucuza verir-

ken gerek ülke için-

deki sermayedarlar›

gerekse yabanc› ser-

mayeyi kendince

kontrol edebilmek

üzere de ad›mlar at-

t›. ‹ran ise tüm y›l› AB’nin üç büyük ülkesi, Fransa, Al-

manya ve Britanya ve Uluslararas› Atom Enerjisi Ku-

rumu ile nükleer enerji program› konusunda kedi-fa-

re oyunu oynayarak geçirdi. Y›l›n sonuna gelindi¤inde

iki buçuk y›ld›r sürmekte olan müzakerelerden bir so-

nuç al›namayaca¤› belli olmufl gibiydi. Bu durumda

meselenin Güvenlik Konseyi’ne gidip gitmeyece¤i de

2005 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD
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merak konusuydu. ABD’nin Afganistan ve Irak savafl-

lar›ndan en kazançl› ç›kan ülke olan ‹ran’da bu y›l ya-

p›lan baflkanl›k seçimlerini eski Tahran belediye bafl-

kan› Mahmut Ahmedinecat kazand›. Hayli radikal bir

siyasi çizgisi olan, yolsuzluklara karfl› savafl açm›fl ve

devrimin saf günlerine geri dönmek hevesindeki Ah-

medinecat’›n beyanlar› ‹ran’daki yerleflik iktidar odak-

lar›n› da rahats›z etti. Y›l sona ererken ‹ran’›n toplum-

ca desteklenen nükleer program› ve elinde uzun men-

zilli füzeleri de bulunan Ahmedinecat’›n ‹srail’in yok

edilmesini isteyen sözleri nedeniyle ABD veya ‹srail’in

bu ülkeye sald›r›p sald›rmayacaklar› tart›fl›l›yordu. 

‹srail’in Gazze’den, oradaki yerleflim bölgeleri-

ni de y›karak çekilmesi, y›l›n en önemli geliflmelerin-

den birisiydi. ‹srail Baflbakan› Ariel fiaron son iki y›l-

da bugüne kadarki çizgisinden saparak, iflgalden ve

Filistin devletinin kurulmas›n›n kaç›n›lmazl›¤›ndan

dem vurdu. Kendi yaratt›¤› dinci/milliyetçi yerleflim-

cilerin militan direnifline ra¤men fiaron geri çekilme-

yi istedi¤i gibi gerçeklefltirdi. Bunu yaparken Filistin-

lilerle herhangi bir flekilde iflbirli¤inden kaç›nmas› ise

bundan sonraki geliflmeler hakk›nda kuflkular›n bes-

lenmesine yol açt›. Filistin ve ‹srail aras›nda bir atefl-

kes y›l›n bafllar›nda gerçeklefltiyse de fiaron’un politi-

kalar› Filistin’in giderek çaresizli¤i ortaya ç›kan dev-

let baflkan› Mahmut Abbas’›n elini zay›flatt›. Filis-

tin’de giderek çeteleflmeler artt›. ‹slamc› örgüt Hamas

gücünü art›rd› ancak gene de y›l sonuna do¤ru yap›-

lan yerel seçimlerde el Fetih baflar›l› oldu. ‹srail’in çe-

kilmesinden sonra Gazze’de fliddetli bir iktidar kav-

gas› bafllad›. Ocak ay›nda yap›lmas› gereken Filistin

Meclis seçimleri listeleri haz›rlan›rken el Fetih örgü-

tünde eski ve yeni kuflaklar aras›ndaki çat›flma belir-

ginleflti. Filistinlilerin düzen kurmay› baflarmalar›

flüpheli gözükürken partisi Likud’dan ayr›larak yeni

bir partiyle mart ay›ndaki erken seçimlere haz›rlanan

fiaron’un plan›n›n ne oldu¤u da esrar›n› koruyordu.

Gazze’den çekilmenin ilk olumlu sonuçlar›ndan biri-

si aralar›nda diplomatik iliflki bulunmayan Pakistan

ve ‹srail d›fliflleri bakanlar›n›n Türkiye’nin arabulucu-

lu¤uyla Ankara’da buluflmalar›yd›. 

M›s›r’da demokratik ölçüleri tart›flmal› koflul-

larda bir baflkanl›k ve zor flartlara ra¤men Müslüman

Kardefllerin Meclis’e yüksek say›da milletvekili sok-

tuklar› Meclis seçimleri gerçekleflti. Azerbaycan’da

baflkanl›k, Afganistan’da parlamento ve bölgesel se-

çimler, Suudi Arabistan’da yerel seçimler yap›l›r, Ku-

veyt’te kad›nlara seçme ve seçilme hakk› verilir, Ceza-

yir’de yüz elli bin cana mal olan iç savafl› bitirmek

üzere af referandumla kabul edilirken bölgeyi sarsan

en köklü geliflmeler Lübnan’da yafland›. Ülkenin eski

Baflbakan› Refik Hariri’nin bir suikast sonucu öldü-

rülmesiyle geliflen toplumsal direnifl, bu cinayetten

sorumlu oldu¤u daha sonraki Alman savc› Detlev

Mehlis baflkanl›¤›ndaki Birleflmifl Milletler sorufltur-

ma komisyonu raporunda da ciddi kan›tlarla ima edi-

len Suriye’nin 29 y›ll›k iflgalinin sona ermesini sa¤la-

d›. Lübnan’da yap›lan seçimlerde Suriye karfl›t› blok

Meclis ço¤unlu¤unu elde ederken Lübnan’›n en cesur

ve dürüst gazetecilerinden ve Suriye’nin keskin mu-

haliflerinden Samir Kesir ve Cibran Tueyni de öldü-

rüldü. Görevi devretmeden önce iki rapor yay›nlayan

Mehlis, Suriye rejiminin en üst düzeydeki sorumlula-

r›n› sorgusunun oda¤›na ald›. Komisyonun süresi al-

t› ay daha uzat›l›rken y›l›n son günlerinde Suriye’nin

eski cumhurbaflkan› yard›mc›s› ve rejim içindeki en

yüksek Sünni yetkili olan Abdülhalim Haddam, Pa-

ris’te bas›na konuflarak cinayetleri Esad rejiminin ifl-

ledi¤ini savundu. fiam üzerinde bask›lar artarken
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Esad ve çevresi de Irak’a terörist s›zmalar› konusunda

daha etkili bir politika izleyerek bunlar› savuflturma-

ya çal›flt›. 

Bu y›l da dünyan›n gözü kula¤› Türkiye’nin

güney komflular›ndan Irak’da idi. Özellikle Sünni ve

fiiiler aras›nda bir mezhep savafl›n›n bafllad›¤›n› dü-

flündürecek ve bir iç savafl›n habercisi say›lacak ölçü-

de yayg›n fliddet eylemleri gerçekleflti. ‹ktidar› kaybe-

den Sünni gruplar›n Baas veya dinci hareketler içinde

örgütlenerek sürdürdükleri kalk›flma ve Irak d›fl›ndan

gelenlerin yer ald›¤› Ebu Musab el-Zarkavi’ye ba¤l›

“Cihadc›lar” ülkeyi çeflitli vesilelerle terör eylemlerine

bo¤dular. Ülke nüfusunun ço¤unlu¤unu oluflturan

Irakl› fiiilerin çeflitli milisleri de ayn› fliddetle muka-

belede bulundular. Ülkede dirlik ve düzenin kurul-

mas› için ABD’nin bel ba¤lad›¤› güvenlik güçleri ise

genelde yerel milislerin veya afliretlerin hakimiyetine

geçti. Kuzeydeki laikli¤i benimseyen Kürt bölgesinde

ise düzen genelde bu çat›flmalardan etkilenmeden ifl-

lemeye devam etti. T›rmanan fliddete ra¤men Irak’ta

biri Anayasa referandumu olmak üzere üç oylama ya-

p›labildi. Ocak sonundaki ilk seçimlere kat›lmayan

Sünni gruplar daha sonra bunun zararlar›n›n fark›na

vararak yeni yap›lanma sürecine dahil oldular. Yeni

Irak’›n ilk Cumhurbaflkanl›¤›na Kürt liderlerden Ce-

lal Talabani seçilirken, fiii ve Sünni bölgelerde dini

kurallar›n egemen oldu¤u düzenlere geçildi. Federal

yap›ya dayanan Anayasa için yap›lan referandumda

kabul oyu ç›kmas›n›n ard›ndan yeni Meclis’i belirle-

yecek seçimler aral›k ay› ortas›nda yüksek kat›l›mla

gerçekleflti. fiii ve Sünni dinci partilerin ezici üstünlü-

¤ünü gösteren sonuçlardan sonra yeni y›lda Anayasa-

y› da de¤ifltirecek bir hükümet kurulmas› bekleniyor.

‹ktidar paylafl›m›nda mutabakata var›lmamas› halin-

de iç savafl ihtimalinin güçlenece¤ine dair bir fikir

birli¤i var. Bunun gerçekleflmesine ABD’nin askerleri-

ni çekmesi durumunda kaç›n›lmaz gözüyle bak›l›yor.

Ancak 2006 y›l›nda yaln›zca asker say›s›n›n azalt›l-

mas› bekleniyor.

Elindeki muazzam gücü ve dünya sistemindeki

prestij ve meflruiyetini Irak savafl› ve daha sonraki ge-

liflmeler nedeniyle savurganca harcayan ABD’nin Bafl-

kan› Bush aç›s›ndan y›l, ekonominin performans› d›-

fl›nda hayli kötü geçti. Yeni dönemine iddial› bir gün-

demle bafllayan Bush, sosyal güvenlik reformunu ka-

muoyuna benimsetemedi. Irak’ta ayyuka ç›kan iflken-

ce olaylar› ve yönetimin insan haklar› ihlallerini hiçe

sayan tavr› Amerikan Kongresi’nin nihayet isyan et-

mesine yol açt›. Irak’ta ölenlerin say›s›n›n artmas› ve

Baflkan’›n New Orleans kentini yaflanmaz hale getiren

Katrina kas›rgas› ard›ndan sergiledi¤i vurdumduymaz

tutum Bush’un popülaritesini düflürdü. Savafltan beri

ilk kez yüz bin kifli savafl› protesto etmek üzere Ame-

rikan baflkentine gitti. Bush yönetimi çeflitli skandal-

larla da sars›ld›. Bir CIA ajan›n›n isminin gazetecilere,

yasaya ayk›r› oldu¤u halde, yönetim içinden üst dü-

zey kiflilerce verilmesi hem siyaset hem de bas›n aç›-

s›ndan sorunlara yol açt›. CIA’n›n dünyan›n çeflitli ül-

kelerinde gizli hapishane veya iflkencehanelerinin bu-

lundu¤unun aç›¤a ç›kmas› da yönetimi zorlad›. Y›l›n

sonuna gelindi¤inde yönetimin ilk dönemine damga-

s›n› vuran yeni muhafazakarlar güçlerini önemli ölçü-

de yitirirken d›fl politikaya giderek D›fliflleri Bakan›

Condoleezza Rice damgas›n› vuruyordu.

Asya geçen y›l da ekonomik yükseliflini sür-

dürdü. Çin, Japonya’n›n en çok ticaret yapt›¤› ülke

olurken iki eski düflman aras›nda tarihin nas›l hat›r-

lanaca¤›yla ilgili pek çok sürtüflme yafland›. Çin ile

Tayvan aras›nda ara ara yaflanan gerginlikler önemli

bir krize yol açmadan atlat›ld›. Güçlenen Çin yeni si-
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yasi a¤›rl›¤›n› Kuzey Kore’nin nükleer silahlar› konu-

sunda bir anlaflmaya var›lmas› için kullan›rken, ‹ran

ile uzun vadeli petrol ve gaz anlaflmalar› yapt›. Tem-

muz ay›nda patlayan kufl gribi krizini de atlatan

Çin’in önümüzdeki dönemdeki büyük rakibi Hindis-

tan ise giderek Bat›’ya yak›nlaflan bir siyaset izlemeye

bafllad›. Hindistan Baflbakan›’n›n ABD ziyaretinde

Bush yönetiminin bu ülkeye nükleer teknoloji sataca-

¤›n› ilan etmesi Çin’in dengelenmesine yönelik bir

ad›m say›ld›.

Sudan’›n Darfur bölgesinde soyk›r›m dünyan›n

gözleri önünde sürdü. Temmuzda, dünyan›n en ge-

liflmifl ülkelerinin oluflturdu¤u Sekizler Grubu (G-8)

‹skoçya’n›n Gleneagles flehrinde kalk›nmakta olan 18

ülkenin borcunun silinmesini öngören bir anlaflmaya

imza att›. G-8 zirvesinden günler önce, liderleri hare-

kete geçmeye zorlamak amac›yla düzenlenen "Live 8"

konserlerine milyonlarca müzik tutkunu ak›n etti.

Büyük bir BM konferans›, uluslararas› uzlafl›yla belir-

lenmifl olan Biny›l Kalk›nma Hedefleri’ne yönelik iler-

lemeyi de¤erlendirmek üzere eylül ay›nda New

York’ta topland›. Aral›kta da, Hong Kong’da bir araya

gelen ticaret müzakerecileri bir kez daha zengin ülke-

lerdeki tar›m sübvansiyonlar›n›n yoksul dünyadaki

çiftçilere nas›l zarar verdi¤i konusunda kap›flt›lar.

Keflmir’de 30 binin üzerinde can alan depremin kur-

banlar›na co¤rafyan›n da etkisiyle yeterince yard›m

yap›lamad›. Depremin bir olumlu sonucu Pakistan ve

Hindistan aras›ndaki yumuflamaya katk› yapmas›yd›.

‹kinci Bush döneminde ABD ile iliflkileri hisse-

dilir derecede iyileflen Avrupa bu y›l kendi içinden

gelen beklenmedik floklarla sars›ld›. AB Anayasas›n›n

önce Fransa ard›ndan da Hollanda’da reddedilmesi

ekonomik durgunlu¤u bir türlü aflamayan Birli¤in ge-

lece¤ini sorgulan›r hale getirdi. AB’nin meflruiyet kri-

zini su yüzüne ç›karan bu oylamalar›n ard›ndan büt-

çenin kompozisyonu üzerinde ç›kan kriz de gergin-

likleri art›rd›. Sonunda Almanya’n›n çiçe¤i burnunda

Baflbakan› Angela Merkel’in a¤›rl›¤›n› koymas›yla

özellikle ‹ngiltere’nin geri alaca¤› paran›n miktar› ve

tar›m sübvansiyonlar› nedeniyle t›kanan AB bütçesi

üzerinde anlaflmaya var›ld›. Temmuz ay›nda ‹ngilte-

re, bu ülkede do¤mufl Müslümanlar›n gerçeklefltirdi-

¤i, metro ve otobüsleri hedef alan bir terör eylemi ve

ondan sonraki benzer ama baflar›s›z kalan teflebbüsle

allak bullak oldu. Bu eylemlerin ‹ngiltere’nin çokkül-

türlülü¤e dayal› entegrasyon modelinin iflas›n› ilan

etti¤i tart›flmas› daha bitmeden ekim ay›nda Fran-

sa’da varofllar›n isyan› patlad›. ‹ngiltere’nin tam tersi

bir model üzerine kurulu Fransa’n›n az›nl›k politika-

s›n›n binlerce arac›n yak›ld›¤›, varofllar›n birer iflsiz-

lik, umutsuzluk ve suç yuvas› haline getiren bir sonu-

cu oldu¤unun ortaya ç›kmas›, kimlik krizi giderek

derinleflen bu ülkeyi de çarpt›. Almanya’da Angela

Merkel’in büyük koalisyon kurarak Baflbakan olma-

s›yla bu ülkenin Rusya ve ABD politikalar›nda de¤i-

fliklik beklentileri artt›, AB’nin gelece¤inde Alman-

ya’n›n Fransa ile mi ‹ngiltere ile mi daha yak›n iflbir-

li¤i yapaca¤› sorusu ise bir sonraki y›la aktar›ld›.

AB’yi en çok u¤raflt›ran sorunlardan birisi de

özellikle Anayasa referandumlar›ndan hay›r oyu ç›k-

mas› ve yaflanan terör eylemlerinin de etkisiyle azan

‹slam fobyas›n›n bir sonucu olarak Türkiye ile iliflki-

lerin gidece¤i yöndü. ‹ngiltere’nin dönem baflkanl›¤›-

na rastlamas› Türkiye ile müzekerelere bafllan›lmas›n›

sa¤layan en önemli olgulardan birisi say›ld›. Müzake-

relerin bafllamas›ndan önce Fransa’n›n K›br›s Cum-

huriyeti’nin tan›nmas›n› isteyip sonradan vazgeçmesi

bu ülkenin kafa kar›fl›kl›¤›n›n iyi bir kan›t›yd›. Türki-
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ye’nin Gümrük Birli¤i’ni yeni üyelere de uygulayaca-

¤›n› taahhüt etti¤i ve Meclis’te onaylataca¤›n› belirtti-

¤i ek protokolü imzalarken yay›nlad›¤› ve K›br›s Rum

kesiminin tan›namayaca¤›n› vurgulad›¤› deklarasyon

AB’den sert tepki gördü. AB’nin buna karfl› yay›mla-

d›¤› karfl› deklarasyon Türkiye’nin 2006 içinde deniz

ve havalimanlar›n› Rum uçak ve gemilerine açmas›

gerekti¤ini ve Avrupa Komisyonu’nun durumu y›l

içinde gözden geçirece¤ini belirtti.

Almanya’da Angela Merkel’in de ifade etti¤i,

Avusturya’n›n ›srarla vurgulad›¤› Türkiye ile iliflkiyi

‘imtiyazl› ortakl›k’ düzeyinden öteye götürmeme tale-

bi de s›kça dile getirildi. Sonuçta Avusturya’ya, H›rva-

tistan’›n bir savafl suçlusunu adalete teslim etmemesi-

ne ra¤men müzakereye bafllamas› taahhüdü verilerek

son engel de afl›l›nca Türkiye ile AB aras›nda müzake-

relerin öncülü tarama süreci bafllad›. AB içinde yer al-

man›n verdi¤i avantaj› kullanan K›br›s Rumlar› ise

Türkiye’nin r›zas› olmadan NATO’ya üye olamaya-

caklar›n› gördüler.

Türkiye bu y›l› ekonomik olarak gene baflar›l›

say›lacak bir performansla bitirdi. Ancak özellikle y›-

l›n sonlar›na do¤ru hükümetin önümüzdeki y›llar›n

ekonomik ve buna ba¤l› sosyal meseleleriyle ilgili bir

vizyona sahip olup olmad›¤› tart›flmalar› gündeme

geldi. Özellikle mikroekonomik konularda uzun va-

deli bir perspektifin gereklili¤i üzerinde uyar›lar art-

maya bafllad›. Siyasette ise dönem dönem yaflanan

çalkant›lara ra¤men ana rotalardan sap›lmad›. Y›l›n

sonuna gelindi¤inde Türkiye’nin önümüzdeki y›llar-

da kendi dönüflümü konusunda as›l büyük mücade-

leyi adalet sisteminin yeniden yap›lanmas› ve hukuk

zihniyeti/düzeni etraf›nda verece¤i daha iyi anlafl›ld›.

Erdemir, Telekom ve TÜPRAfi özellefltirmeleri, Uzan

grubuna ait radyo ve televizyonlar›n sat›fl›, Yap› Kre-

di’nin sat›fl›n›n sonuçland›r›lmas›, borç yükünün

azalmas› gibi geliflmeler ise Türkiye’nin ekonomik

alandaki olumlu puan hanesine yaz›lan olgulard›. 

D›fl politikada Türkiye’nin co¤rafi konumunun

ve 11 Eylül sonras› konjonktürün de etkisiyle hayli

hareketli bir y›l yafland›. Baflbakan’›n baz› elefltirilere

de yol açan ve bu nedenle de k›sa kesilen Afrika ziya-

reti ve y›l›n sonlar›na do¤ru yapt›¤› on bir günlük Ye-

ni Zelanda-Avustralya ziyaretleri Türkiye’nin kendisi-

ni global bir stratejik oyuncu olarak konumland›rma

çabalar›n›n bir parças› olarak sunuldu. Baflbakan’›n

Aral›k 2004’ten beri dört kez bulufltu¤u Rusya Devlet

Baflkan› Putin ile temaslar› özellikle ekonomik konu-

larda verimli geçerken siyasi kazan›mlar›n henüz

beklentilere uymad›¤› da görüldü. Türkiye aç›s›ndan

en hassas d›fl politika konusu say›lan K›br›s’ta, BM

Genel Sekreteri’nin referandum sonras›nda yazd›¤› ve

Rum taraf›n› a¤›r flekilde suçlayan rapor halen Rus-

ya’n›n engellemeleri nedeniyle Güvenlik Konseyi

gündemine dahi al›nm›yor. 

Irak savafl›nda ç›karlar› çat›flt›¤› için ortak siya-

set üretemeyen ve aralar›nda 1 Mart tezkeresi ve Sü-

leymaniye gibi olaylar nedeniyle ciddi bir so¤ukluk

yaflanan ABD ve Türkiye’nin iliflkileri ise özellikle y›-

l›n ikinci yar›s›nda hissedilir flekilde iyiye gitmeye

bafllad›. ABD, Türkiye’nin ‹ran ve Suriye ile olan ilifl-

kilerinin s›cakl›¤›ndan pek memnun de¤ildi. Ayr›ca

ülkedeki yükselen Amerikan karfl›t› hissiyattan da ra-

hats›z oldu¤u biliniyordu. Baflbakan Erdo¤an’›n

Irak’ta yap›lan ve Bush yönetimi aç›s›ndan çok önem-

senen, dünyan›n da genelde çok olumlu bakt›¤› 30

Ocak seçimlerinin meflruiyetini sorgulamas› gerginli-

¤i biraz daha artt›rd›. Ancak iki ülkenin ç›karlar›n›n
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sonuçta Irak’›n gelece¤i konusunda da giderek birbi-

rine yaklaflt›¤› anlafl›lmaya bafllad›¤›ndan D›fliflleri Ba-

kan› Rice’nin flubat ay›ndaki ziyaretinden itibaren da-

ha yap›c› temaslar gerçekleflti. ABD’nin Irak’ta terörü

önleme ve demokratik bir siyasi sistem oluflturmada

karfl›laflt›¤› zorluklar, gelecek dönemde Türkiye gibi

bir müttefike duyaca¤› ihtiyac›n artaca¤›n› gösteriyor-

du. Buna karfl›l›k Türkiye’nin de en güçlü müttefikiy-

le inatlaflma gibi nitelendirilebilecek bir tutum içinde

olmas› süremezdi. Kuzey Irak’ta PKK konusunda

ABD’nin eylemsizli¤i Türkiye’yi çok rahats›z etse de

K›br›s konusunda ABD’den gelen ufak ancak önemli

jestler kayda geçirildi. Amerikan ifladamlar› heyetiyle,

Kongre üyelerinin KKTC ziyaretleri bu ba¤lamda

sembolik olarak büyük önem tafl›yordu. Baflbakan Er-

do¤an önce ‹srail’i ziyaret ederek bu ülke ile iliflkileri

normallefltirdi. Ard›ndan gerçekleflen Washington zi-

yaretinden sonra da birbiri ard›na yüksek düzeyli

Amerikan sivil ve asker yetkililer Türkiye’yi ziyaret

etti. Y›l›n sonuna do¤ru CIA ve FBI baflkanlar›n›n zi-

yaretleri ‹ran’a yönelik olas› bir sald›r›da Türkiye’den

yard›m isteniyor spekülasyonuna yol açt›ysa da bun-

lar do¤rulanmad›. Kara Kuvvetleri Komutan› Orgene-

ral Yaflar Büyükan›t’›n y›l sonundaki ABD ziyaretiyle

Pentagon ve TSK aras›ndaki buzlar›n da iyice eridi¤i

anlafl›ld›. 

Irak’›n toprak bütünlü¤ünün ABD için de

önemli oldu¤unun Türk taraf›nca geçmifle göre daha

fazla kabul görmesiyle bu onar›m süreci de kolaylafl-

m›fl oldu. Türkiye’nin Irak politikas›n›n giderek yal-

n›zca Kuzey Irak odakl› olmaktan ç›kmas› önemli ba-

z› aç›l›mlar›n da önünü açt›. Genelkurmay Baflkan›

Orgeneral Hilmi Özkök’ün yeni gerçekleri görerek

bugüne dek afliret reisi olarak muamele gören Mesut

Barzani ve Celal Talabani’yi bugünkü statüleriyle ka-

bullenmek gerekece¤ini söylemesi bu konudaki tar-

t›flma tabular›n›n da k›r›lmas›n› sa¤lad›. ‹ran konu-

sunda ise Türkiye, bu ülkeye yönelik bir sald›r›ya ke-

sinlikle s›cak bakmazken Milli Güvenlik Savunma

Belgesi’nde ‹ran’›n nükleer silahlara sahip olma olas›-

l›¤›n›n bir tehdit alg›lamas› olarak de¤erlendirildi¤i

bas›na yans›d›. 

ABD ile iliflkilerin s›caklaflmas› y›l›n ilk yar›s›n-

da Cumhurbaflkan› Sezer’in ziyaretiyle iyice yak›nla-

flan Suriye-Türkiye iliflkilerine de bir duraklama ge-

tirdi. Cumhurbaflkan› Sezer’in Lübnan Baflbakan› Re-

fik Hariri’nin öldürülmesinden sonra gerçekleflen

fiam ziyareti öncesinde, dönemin Amerikan Büyükel-

çisinin sonradan yanl›fl tercüme edildi¤i de anlafl›lan

bir beyan›nda bu ziyaretin ak›lc›l›¤›n› sorgulamas› ka-

muoyunda derin tepki yaratm›flt›. Yaz aylar›na gelin-

di¤inde Suriye Devlet Baflkan› Beflar Esad’›n Türki-

ye’de tatil yapma planlar› iptal edildi. Ancak Türkiye

giderek tecrit edilen fiam’daki rejimle dünya kamu-

oyu aras›ndaki arabuluculuk çabalar›n› ve rejimin da-

ha makul politikalar uygulamas› yönünde dostça

önerilerini sürdürdü.

Bakü-Ceyhan boru hatt›n›n çal›flmaya baflla-

mas›yla Türkiye gelecek y›llarda önemini daha da ar-

t›racak bir enerji koridoru olma yolunda ciddi bir

aflamay› geçmifl oldu. Bu boru hatt›n›n çal›flmaya bafl-

lamas›n›n da etkisiyle bugüne kadar Türk d›fl politi-

kas›nda Ankara’ya pek destek vermemifl olan Azer-

baycan dünyada bir ilki gerçeklefltirerek KKTC’ye

do¤rudan uçak seferleri bafllatt›. Rauf Denktafl’›n

uzun Cumhurbaflkanl›¤› hizmeti de geçen y›l sona er-

di ve Mehmet Ali Talat KKTC cumhurbaflkanl›¤›na

seçildi. Y›l içinde Türk d›fl politikas›n› en çok u¤rafl-

t›ran ve kamuoyunda referandum sonras› AB’den

beklenenler gerçekleflmedi¤i için büyük bir hoflnut-



suzluk kayna¤› olan K›br›s’ta, yeni yönetim baz› iddi-

al› ad›mlar att›. ‹ki kesim aras›nda yeni bir geçifl aç›l-

mas› için att›¤› ad›mla Rum kesimini rahats›z eden

Talat yönetimi, y›l›n sonuna do¤ru da mülkiyet ko-

nusunda bir komisyonun teflkilini Meclis’ten geçire-

rek hem kendi hükümranl›¤›n›n kabul edilmesi yö-

nünde bir ad›m att› hem de ileride Türkiye’ye çok pa-

hal›ya mal olacak mülkiyet davalar›n›n Avrupa mah-

kemesine gitmesinin önünü kesme imkan›n› da ya-

ratm›fl say›ld›. 

AB konusunda gerek d›fl gerekse iç kamuoyu,

hükümetin özellikle y›l›n ilk yar›s›nda sergiledi¤i ata-

leti s›kça dile getirdi. TÜS‹AD’›n y›l›n çefl›tli dönem-

lerinde yapt›¤› ç›k›fllar baflta müzakereleri yönetecek

kiflinin çok uzun süre atanmamas›ndan, müzakere

heyetinin yap›lanmas›na ve nihayet müzakerelerde

toplumun AB konusundaki birikimlerinden ne ölçü-

de yararlan›laca¤›na kadar bir dizi konuda uyar› ve

tavsiye niteli¤i tafl›yordu. 3 Ekim’deki randevuya ka-

dar giden diplomatik süreci genelde iyi yöneten hü-

kümetin, K›br›s konusundaki hassasiyetler nedeniyle

mart ay›nda Gümrük Birli¤i’nin yeni üyelere de uygu-

lanaca¤› karar›n› verirken Rum kesimini listeye sok-

mamas›, daha sonra yay›nlad›¤› deklarasyonla bu ko-

nudaki tutumunu kayda geçirmesi AB iliflkilerinde

yukar›da de¤inilen gerilimleri yaratt›. Tüm gerginlik-

lere ve AB’den kaynaklanan zorlamalara ra¤men mü-

zakerelere bafllanmas› ise Türkiye’nin statüsünde gi-

derek önemi daha da artacak bir farkl›l›k yaratt›.

AB süreci bir d›fl politika konusu oldu¤u kadar,

bu sürecin niteli¤i nedeniyle bir iç politika konusu ol-

may› da sürdürdü. Gerek Avrupa Komisyonu’nun ra-

porlar› gerekse Türkiye’de özellikle adalet sisteminin

iflleyiflinde ortaya ç›kan sorunlar, AB’nin çeflitli flahsi-

yet ve organlar›n›n müdahalelerine yol açt›. Bu müda-

halelerin baz›lar› kamuoyunda tepki yarat›rken AB

üyeli¤inin gerektirdi¤i normlar ve Baflbakan’›n sürek-

li vurgulad›¤› zihniyet de¤iflikli¤i üzerinde bir tart›fl-

may› da derinlefltirdi. Özellikle y›l›n bafllar›nda Adalet

ve ‹çiflleri Bakanlar› aras›nda soruflturma yöntemleri

üzerine yaflanan polemik ve yeni ceza yasas›n›n yo-

rumlan›fl›nda tan›k olunan yaklafl›mlar bu meselenin

gündemde daha uzun süre kalaca¤›n› gösterdi. AB’nin

kendi iç krizlerinin Türkiye’yi ne ölçüde etkileyece¤i

belli olmamakla birlikte kamuoyunda özellikle K›br›s

Türklerine verilen sözlerin tutulmamas› nedeniyle bir

rahats›zl›k oldu¤u da aflikard›. 

TÜS‹AD ile Baflbakan y›l içinde AB süreci ba¤-

lam›nda da de¤erlendirilebilecek konularda bazen

sertçe karfl› karfl›ya geldiler. ‹lk polemik, zaman›ndan

önce, 6 Mart tarihinde, AB troykas›n›n Türkiye ziya-

reti öncesinde yap›lan Kad›nlar Günü yürüyüflünde

polisin göstericilere yönelik kulland›¤› fliddetin afl›r›-

l›¤› konusunda ç›kt›. TÜS‹AD’›n olaylar› k›namas›

üzerine Baflbakan Erdo¤an TÜS‹AD’›, elefltirilerini

ekonomi ile s›n›rl› tutmaya davet etti. ‹lerleyen aylar-

da Baflbakan ve TÜS‹AD baflkanlar heyetini bir araya

getiren toplant› ile do¤rudan diyalog yeniden kurul-

du. Ancak y›l›n sonuna do¤ru ise TÜS‹AD Yüksek ‹s-

tiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç’un konsey ko-

nuflmas›nda, hakk›ndaki kaçakç›l›k iddialar› bilirkifli

taraf›ndan do¤ru bulunmayan ama yolsuzlukla suçla-

nan Van Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Yücel Aflk›n’›n

hasta haline ra¤men tutuklu yarg›lanmas›n› kamu

vicdan›n› zedeleyen bir durum olarak de¤erlendirme-

si Baflbakan’dan sert bir tepki gördü. Baflbakan Erdo-

¤an’›n, savc›lar›, bu konuflman›n Anayasa ihlali oldu-

¤unu iddia ederek göreve davet etmesi iliflkileri gerdi

ve dava için soruflturma bafllat›ld›.
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PKK’n›n terör eylemlerinin artmas› ve askeri

hedefler yan›nda sivil hedeflere de yönelik sald›r›lar-

da bulunmas› Türkiye’deki etnik hassasiyete yaslanan

politik ak›mlar aras›ndaki gerginli¤i art›rd›. ‹lk olarak

Nevruz kutlamalar›nda iki çocu¤un bayrak yakmaya

teflebbüs ettikleri iddias›yla gerilen ortam, Trabzon’da

TAYAD üyelerine yap›lan linç giriflimi ve baz› Kürt

kökenli vatandafllar›n PKK’l› olduklar› gerekçesiyle

sald›r›ya u¤ramalar›yla t›rman›fla geçti. Cumhurbafl-

kan› Sezer’in herkesi itidale davet eden aç›klamalar›

ve Baflbakan Erdo¤an’›n a¤ustos ay›nda hayli riskli bir

giriflimle Kürt meselesinden bahsederek bu konuda

yeni yaklafl›mlar gelifltirilece¤ini söylemesi bölgede

bir dalgalanma yarat›rken, ülkede de kimlik konu-

sunda halen dinmemifl bir tart›flma bafllatt›. 

Türkiye’yi dünyan›n gündemine en çok getiren

iki konu ise “Osmanl› ‹mparatorlu¤u’nun Son Döne-

minde Ermeniler” konulu konferans ile yazar Orhan

Pamuk ve daha sonralar› onlarca kifli hakk›nda Türk-

lü¤e hakaretten aç›lan davalard›. Bo¤aziçi, Bilgi ve Sa-

banc› Üniversitelerinin ortaklafla düzenledikleri Er-

meni konferans›, Adalet Bakan›’n›n Meclis’te yapt›¤›

sert konuflma neticesinde ertelenirken bundan mem-

nun olmayan Baflbakan Erdo¤an’›n da teflvikiyle eylül

ay›nda yeniden organize edildi. Burada bir grubun

fiiflli adliyesi üzerinden konferans› engelleme çabas›

baflar›l› olamay›nca sonunda konferans gerçekleflti.

Romanc› Orhan Pamuk’un bir ‹sviçre gazetesine ver-

di¤i mülakatta söyledi¤i sözler üzerine ‹stanbul bafl-

savc›l›¤›n›n verdi¤i takipsizlik karar›na ra¤men fiiflli

savc›l›¤› dava aç›lmas›na karar verdi. Pamuk’un ki-

taplar›n›n yak›lmas› için genelge yay›nlayan bir kay-

makam›n yaratt›¤› mahcubiyete ek olarak bu davan›n

aç›lmas› ve dava günü mahkeme koridorlar›nda ve

d›fl›nda tan›k olunan nahofl olaylar Türkiye’nin ulus-

lararas› kamuoyundaki de¤erlendirilmesini olumsuz-

laflt›rd›. TÜS‹AD’›n bu konudaki tavr› da fikir ve ifa-

de özgürlü¤ünün korunmas› yönündeydi. 

Y›l›n sonlar›na do¤ru Avrupa ‹nsan Haklar›

Mahkemesi’nin Leyla fiahin davas›nda verdi¤i kararla,

mevcut yasalara göre türban›n üniversitede giyilmesi-

nin yasaklanabilece¤ini belirtmesi Baflbakandan sert

tepki ald›. Bu konu etraf›ndaki tart›flmalar laiklik,

türban konusu, ‹mam-Hatip, zina, yasal olmayan Ku-

ran kurslar› gibi konularda hükümetin politikalar› ve

tepkilerinin de etkisiyle, hükümete hasmane yaklafl-

mayan kamuoyunda da rahats›zl›k yaratt›. 2006 y›l›-

na girilirken hükümetten beklenen, gerek ekonomi

gerekse AB konular›nda bir eylem plan› ve vizyonla

kamuoyunu yönlendirmesiydi.

TÜS‹AD bu y›l içinde de gerek makro gerekse

mikro ekonomik konular üzerinde raporlar yay›mla-

d›; tar›m, iflsizlik ve kalk›nma stratejileri konusunda

perspektiflerini kamuoyuyla paylaflt›. Geçmifl y›llarda

oldu¤u gibi bu y›l da AB sürecine destek vererek, AB

ülkelerinde ve üstelik bunlar›n en zorlu olanlar›nda

temaslar yaparak lobi faaliyetlerini sürdürdü. Bu ba¤-

lamda da d›fl dünyan›n Türkiye hakk›nda bilgi edin-

mek amac›yla baflvurdu¤u birincil kurumlardan biri

olma özelli¤ini korudu¤u gibi, aç›kl›k, fleffafl›k, hu-

kuk devleti ve insan haklar› üzerinde yapt›¤› vurgu-

larla da Türkiye’deki demokratikleflmenin destekçisi

oldu¤unu gösterdi. Uzun vadeli ekonomik konular-

daki ç›k›fllar› ise, TÜS‹AD’›n genel ç›kar› gözetti¤i ve

toplumsal kalk›nmay› tüm toplum katmanlar›na ya-

y›lmas› gereken bir süreç olarak gördü¤ünü teyid etti. 
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35. Ola¤an Genel Kurul 
Toplant›s›

TÜS‹AD’›n 35. Genel Kurulu 13 Ocak tarihin-

de ‹stanbul’da topland›. Aç›l›fl konuflmalar› Yüksek ‹s-

tiflare Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ve Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan yap›lan top-

lant›da, TÜS‹AD’›n 35. y›l› vesilesiyle, derne¤e 30 y›l-

dan uzun süre hizmet vermifl olan TÜS‹AD üyelerine

onur plaketi takdim edildi.

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Muharrem

Kayhan konuflmas›na, dört y›ll›k Konsey Baflkanl›¤›

görevini tamamlad›¤›n› belirterek bafllad›. TÜS‹AD’

›n, özel sektörün ekonomideki yerinin belirgin olma-

d›¤›, sanayiciye kuflkuyla bak›lan bir dönemde, bir

avuç öncü ifladam›n›n, dönemi için son derece cesur

say›lmas› gereken giriflimiyle kuruldu¤unu ve 35 y›l-

da birçok fleye önderlik etti¤ini hat›rlatarak; TÜS‹AD’

›n geçmifl 35 y›lda fevkalade geliflmifl kurumsal ref-

lekslere sahip oldu¤unu, gerek ekonomide liberallefl-

me gerekse demokratikleflme konular›nda güçlü bir

aktivist olarak sahnede yer ald›¤›n› ifade etti. TÜS‹AD’

›n bu tutumuyla, hem kurum olarak kendini hem de

üyelerini ve gündemi diri tutan bir özelli¤e sahip ol-

du¤unu, bu özelli¤ini önümüzdeki yeni dönemde de

koruyaca¤›na inand›¤›n› vurgulad›.

Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›

TÜS‹AD’›n 35. Ola¤an Genel Kurul toplant›s› 13 Ocak tarihinde gerçeklefltirildi.
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Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ise, 17

Aral›k 2004 tarihli Avrupa Birli¤i Konseyi sonras›

Türkiye’nin yeni bir döneme girmifl oldu¤unu hat›r-

latarak, müzakere kurumunun nas›l flekillenece¤i ve

sivil toplum kurulufllar›ndan nas›l katk› al›naca¤›n›n

önem tafl›d›¤›n› ifade etti. Ayr›ca, Türkiye’nin kendi

ihtiyaçlar› do¤rultusunda bafllatt›¤› reform sürecini

kesintisiz biçimde devam ettirmesi gerekti¤ini söyle-

yen Ömer Sabanc›, son günlerdeki tart›flmalara iliflkin

olarak, TÜS‹AD’›n siyasi istikrar, demokrasi ve yöne-

timde etkinlik aç›s›ndan baflkanl›k sisteminin parla-

menter sisteme bir üstünlü¤ü olmad›¤› görüflünde ol-

du¤unu, as›l üzerinde durulmas› gereken konunun,

halen geçerli olan sistemin iyilefltirilmesi oldu¤unu

vurgulad›. Ömer Sabanc›, Türkiye’de gelir da¤›l›m›

bozuklu¤u, bölgesel geliflmede eflitsizlik ve istihdam

yetersizli¤ine de de¤inerek, bu sorunlar›n çözümü-

nün yat›r›mlar›n art›r›lmas›nda ve yat›r›m ortam›n›n

iyilefltirilmesinde yatt›¤›n› belirtti. 

Genel Kurul toplant›s›nda Yüksek ‹stiflare Kon-

seyi Baflkanl›k Divan›, Yönetim Kurulu, Denetleme

Kurulu ve Haysiyet Divan› üyelerinin seçimleri ger-

çeklefltirildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, Genel Kuru-

lun ard›ndan Baflkan ve Baflkan Yard›mc›lar›

ile TÜS‹AD komisyonlar›ndan sorumlu üye-

leri belirledi.

2005-2006 TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkanl›k Divan›

Mustafa V. Koç (Baflkan)

Erkut Yücao¤lu (Baflkan Yard›mc›s›)

Aldo Kaslowski (Baflkan Yard›mc›s›)

Tuncay Özilhan (Baflkan Yard›mc›s›)

Yavuz Canevi (Sekreter)

Zekeriya Y›ld›r›m (Sekreter)

2005-2006 TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Ömer Sabanc› Yönetim Kurulu Baflkan› 

Pekin Baran Baflkan Yard›mc›s›/

Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› 

Cem Duna Baflkan Yard›mc›s›/

D›fliflleri Komisyonu ve Avrupa 

Birli¤i Uyum Komitesi Baflkan›

Ömer Aras Sayman Üye/Ekonomik ve Mali ‹fller 

Komisyonu Baflkan›

Bülent Akgerman Üye/Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler

Komisyonu Baflkan› 

Ümit Boyner Üye/Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

Baflkan›

Ayça Dinçkök Üye/Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan›

Ali Kibar Üye/fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan›

Agah U¤ur Üye/Sanayi, Hizmetler ve Tar›m

Komisyonu Baflkan›

Arzuhan Yalç›nda¤ Üye/Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› 

Haluk R. Tükel Üye/Genel Sekreter

2005-2006 TÜS‹AD Denetleme Kurulu 

Haydar Ak›n

fiaban Erdikler

Önder Uzel

2005-2006 TÜS‹AD Haysiyet Divan›

Mehmet fiuhubi

Can Paker

Ali Mansur

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, 2001-2004 dönemi Yüksek ‹stiflare
Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ve 2005-2006 dönemi Yüksek ‹stiflare
Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç TÜS‹AD’›n Genel Kurul toplant›s›nda.
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TÜS‹AD ONUR PLAKET‹

30 YIL VE ÜSTÜ KIDEML‹ TÜS‹AD ÜYELER‹

Üyeler TÜS‹AD’a Üye Oldu¤u Y›l

Necati Akça¤l›lar 1971

Feyyaz Berker 1971

‹brahim Bodur 1971

Osman Boyner 1971

Bahri Ersöz 1971

fiinasi Ertan 1971

Nihat Gökyi¤it 1971

Firuz Kanatl› 1971

Demir Karamanc› 1971

Rahmi M. Koç 1971

Ali Mansur 1971

Melih Özakat 1971

Raflit Özsaruhan 1971

Selçuk Yaflar 1971

Eli Ac›man 1972

As›m Kocab›y›k 1972

fiahap Kocatopçu 1972

Erol Sabanc› 1972

Fuad Bezmen 1973

Haydar Ak›n 1974

‹shak Alaton 1974

‹. fievki Figen 1974

T.Güngör Uras 1974

fiakir Eczac›bafl› 1975

Jak Kamhi 1975

fiar›k Tara 1975

Sabri Ülker 1975

Pekin Baran 1976

Ömer Dinçkök 1976

Bülent Eczac›bafl› 1976

Nurettin Koçak 1976

Mehmet fiuhubi 1976

Memduh Yafla 1976

‹shak Alaton

Ömer Dinçkök

Bülent Eczac›bafl›

Mehmet fiuhubi

Feyyaz Berker

fiinasi Ertan

Nihat Gökyi¤it

Ali Mansur
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Yüksek ‹stiflare Konseyi
Toplant›lar› 

TÜS‹AD’›n y›l›n ilk iki Yüksek ‹stiflare Konseyi

toplant›s›, 3 Haziran ve 30 Eylül tarihlerinde ‹stan-

bul’da, üçüncü toplant›s› ise 20 Aral›k tarihinde An-

kara’da düzenlendi. Tüm TÜS‹AD üyelerinin davetli

oldu¤u toplant›lar›n aç›l›fl konuflmalar› Yüksek ‹stifla-

re Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç ile Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan yap›ld›. Toplan-

t›lar›n bas›na kapal› bölümlerinde, ülke gündeminde-

ki çeflitli konular ile ilgili de¤erlendirmeler yap›ld› ve

üyelerin bu konular ve TÜS‹AD çal›flmalar› hakk›nda

görüfl ve önerileri al›nd›. 

3 Haziran tarihli Yüksek ‹stiflare Konseyi top-

lant›s›nda, Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Baba-

can TÜS‹AD üyelerine hitaben bir konuflma gerçek-

Y›l›n ilk Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s› 3 Haziran tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›.

3 Haziran tarihli Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›na
Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan konuk oldu.
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lefltirdi. Ali Babacan konuflmas›nda, ekonomik du-

rum ve Avrupa Birli¤i ile iliflkiler konular›na de¤indi.

30 Eylül tarihli toplant›da, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan›

Ümit Boyner taraf›ndan komisyon ça-

l›flmalar› ve TÜS‹AD Genel Sekreter

Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen taraf›ndan

ekonomik durum ile ilgili birer sunum

yap›ld›. 

20 Aral›k tarihinde Ankara’da

düzenlenen y›l›n son konsey toplant›s›

öncesinde, 19 Aral›k tarihinde gelenek-

sel kokteyl gerçeklefltirildi. Kokteyle

TÜS‹AD üyelerinin yan› s›ra bakanlar,

milletvekilleri, bürokratlar, büyükelçi-

ler ve bas›n mensuplar› kat›ld›. Ertesi

gün düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konse-

yi’nde ise, Cumhurbaflkan› Ahmet Nec-

det Sezer onur konu¤u olarak bir ko-

nuflma yapt›. Cumhurbaflkan› konufl-

mas›nda ekonomik geliflmeler, AB ve

yolsuzluklar konular›na de¤indi.

Yönetim Kurulu Çal›flmalar›

Yönetim Kurulu, y›l boyunca yapt›¤› düzenli

toplant›larla çal›flmalar›n› sürdürdü. Yönetim Kurulu

toplant›lar›nda baflkanl›k, komisyonlar, Genel Sekre-

terlik ve yurt d›fl› temsilciliklerin faaliyetleri takip

edildi; TÜS‹AD ayl›k bütçe geliflmeleri görüflüldü.

Yönetim Kurulu, Ankara’da çeflitli temaslar yü-

rüttü. Bu çerçevede ilk olarak, 17-18 fiubat tarihlerin-

de, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› baflkanl›-

¤›nda yeni yönetim kurulu Ankara’da temaslarda bu-

lundu. Heyet, 17 fiubat’ta, D›fliflleri Bakan› ve Baflba-

kan Yard›mc›s› Abdullah Gül, Devlet Bakan› ve Bafl-

bakan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener, Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Mehmet Ali fiahin, Devlet Baka-

n› Ali Babacan ve Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya

Serdengeçti ile bir araya geldi. 18 fiubat’ta ise, Baflba-

kan Recep Tayyip Erdo¤an, Maliye Bakan› Kemal

Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer, 20 Aral›k tarihli Yüksek
‹stiflare Konseyi’nde bir konuflma yapt›.

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Yönetim Kurulu’nun Ankara temaslar›
çerçevesinde, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an ile 18 fiubat tarihinde Ankara’da
bir araya geldi.
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Unak›tan ve Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun ile

üçlü bir görüflme gerçeklefltiren TÜS‹AD heyeti, ayn›

gün, Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer, Adalet Ba-

kan› Cemil Çiçek ve Devlet Bakan› Beflir Atalay’› da

ziyaret etti. TÜS‹AD heyeti bu temaslarda hükümete

"Ekonomik, Siyasi ve Sosyal Geliflmeler ve Türkiye-

Avrupa Birli¤i ‹liflkileri Hakk›nda TÜS‹AD Görüflleri"

konulu bir rapor sundu. 

Heyette, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n yan› s›ra Baflkan Yard›mc›lar› Pekin Baran

ve Cem Duna, Yönetim Kurulu Üyeleri Ömer Aras,

Bülent Akgerman, Ümit Boyner, Ayça Dinçkök, Ali

Kibar, Agah U¤ur ve Arzuhan Yalç›nda¤ ile TÜS‹AD

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan yer ald›.

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, 16 Temmuz

tarihinde TÜS‹AD’› ziyaret etti. TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu üyeleri ile görüflen Baflbakana, Maliye Bakan› Ke-

mal Unak›tan, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun,

Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehmet Mehdi Eker, AKP

Genel Baflkan Yard›mc›lar› Akif Gülle ve Naz›m Ek-

ren, Baflbakanl›k Bafl Müflaviri Yalç›n Akdo¤an ve

Baflbakanl›k Sözcüsü Akif Beki efllik etti. Bu görüflme-

nin ard›ndan TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Bafl-

kanl›k Divan› Üyeleri, TÜS‹AD Baflkanlar Konseyi

Üyeleri ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyeleri, Baflba-

kan Recep Tayyip Erdo¤an ile ö¤le yeme¤inde bir

araya geldi. 

TÜS‹AD görüflmelerde, haziran ay›nda kamu-

oyuna duyurulan “DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›n-

da 21. Yüzy›lda Türkiye Tar›m›” raporu ile ilgili bir

sunum yaparken ekonomi ve AB konular›ndaki son

geliflmelerle ilgili görüfllerini de aktard›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu (soldan sa¤a): Cem Duna, Agah U¤ur, Bülent Akgerman, Arzuhan Yalç›nda¤, Haluk Tükel, Ömer Sabanc›,
Ayça Dinçkök, Ümit Boyner, Ali Kibar, Ömer Aras, Pekin Baran.



Üyelerle Görüfl Al›fl Verifli
Toplant›lar›

5-6 May›s ve 15-16 Aral›k tarihlerinde gelenek-

sel üye toplant›lar› düzenlendi. TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n baflkanl›k etti¤i top-

lant›larda, TÜS‹AD’›n faaliyetleri ile ilgili üyelere bilgi

sunularak görüfl al›fl veriflinde bulunuldu. Ekonomik

geliflmeler, Ankara gündemi, Dünya Ticaret Örgütü

gibi konular hakk›nda üyelere sunumlar yap›ld›.

29 Kas›m tarihinde ise, TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n kat›l›m›yla, TÜS‹AD’›n

yeni üyeleri ile bir tan›flma toplant›s› düzenlendi.

Büyüme, Ekonomi Politikalar›
ve ‹stihdam: OECD Ülkeleri
Deneyimlerinden Ç›kan
Dersler Toplant›s› 

7 Nisan tarihinde, OECD’nin Yap›sal Politika

Analizleri Birim Yöneticisi Giuseppe Nicoletti’nin ka-

t›l›m›yla "Büyüme, Ekonomi Politikalar› ve ‹stihdam:

OECD Ülkeleri Deneyimlerinden Ç›kan Dersler" ko-

nulu bir toplant› düzenlendi. Toplant›da OECD ül-

kelerinde uygulanan ekonomi politikalar›n›n büyü-

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD’›n üyeler ile görüfl al›fl verifli toplant›lar›n›n ilki, Yönetim Kurulu üyelerinin kat›l›m›yla 5 May›s tarihinde 
düzenlendi (Soldan sa¤a: Ümit Boyner, Ömer Sabanc›, Ali Kibar, Bülent Akgerman). 
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me ve istihdama etkileri ele al›nd›. Ayr›ca iflgücü pi-

yasalar› ile ilgili düzenlemelerin istihdam ve iflsizli¤e

etkileri üzerinde duruldu. 

Müflteri Odakl› Yönetim
Anlay›fl› Konferans›

15 Haziran tarihinde, CRM Institute Tur-

key’nin kurucusu Gültekin Güldür’ün kat›l›m›yla

"Müflteri Odakl› Yönetim Anlay›fl›" konulu bir konfe-

rans düzenlendi. Konferansta, Türk flirketlerinin

uluslararas› piyasalarda rekabet avantajlar›n› sürdür-

meleri için operasyonlar›n› dünya standartlar›nda yü-

rütmelerinin tafl›d›¤› önem vurguland›.

Bu çerçevede, rekabetçi bir pazar ortam› ve do-

lay›s›yla ürün ve hizmetlerin kalite ve güvencesinin

nihai belirleyicisi olan tüketicinin memnuniyetini

sa¤lamak amac›yla, flirketlerin tüketici odakl› strateji-

ler uygulamas› ve tüketici taleplerine esnek cevap ka-

biliyeti gelifltirmesinin, rekabet avantajlar›n› ileriye

tafl›yacak faktörler aras›nda yer ald›¤› belirtildi. Kon-

feransta, Türkiye ve dünyadan örnekler ›fl›¤›nda,

CRM uygulamalar› ve söz konusu uygulamalar›n flir-

ketlerin kârl›l›k oranlar› üzerine etkileri ele al›nd›.

Ulusal Bilim ve
Teknoloji Seferberli¤inde
TÜB‹TAK Marmara
Araflt›rma Merkezi Konferans›

28 Nisan tarihinde, TÜS‹AD Merkezi’nde,

“Ulusal Bilim ve Teknoloji Seferberli¤inde TÜB‹TAK

Marmara Araflt›rma Merkezi (MAM)” konulu bir kon-

ferans düzenlendi. Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök’ün

yapt›¤› konferansta, MAM Baflkan Dan›flman› Dr.

Mehmet Demirel merkezi tan›t›c› bir sunum yapt›.

TÜB‹TAK Marmara Teknokent Genel Müdür Vekili

Kerem Özçelik ise, teknokent ile ilgili bilgi sundu.

Geleneksel üye toplant›lar›n›n sonuncusu, Yönetim Kurulu üyelerinin kat›l›m›yla 16 Aral›k tarihinde gerçeklefltirildi (Soldan sa¤a:
Bülent Akgerman, Ömer Sabanc›, Agah U¤ur).
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20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr› bir

birim olarak TÜS‹AD International kuruldu. Birimin

amac›, ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve programl›

hareket etmek ve genel olarak d›fl ülkeler, özel olarak

UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret

iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifltirmek

olarak belirlendi. TÜS‹AD International taraf›ndan y›l

boyunca yürütülen çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

Türk-Alman ‹flbirli¤i
Konseyi

Bu y›l on birincisi düzenlenen konsey toplant›-

s› 10-11 Mart tarihlerinde Berlin’de gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD üyesi Arnold Hornfeld, toplant› kapsam›nda

düzenlenen Sanayi ve Yat›r›mlar Çal›flma Grubu top-

lant›s›n›n aç›l›fl›nda ve ard›ndan enerji iflbirli¤i ala-

n›nda birer sunum yapt›. TÜS‹AD Ankara Temsilcisi

Zafer Ali Yavan ise ayn› çal›flma grubunda Türki-

ye’deki yat›r›m ortam›na iliflkin bir sunum yapt›. 

Türkiye'de Dünya Bankas›
Grubu Semineri

TÜS‹AD’›n Eylül 2005’te Dünya Bankas› ile

imzalad›¤› anlaflma çerçevesinde Dünya Bankas› Tür-

kiye Grubu, Uluslararas› Finans Kurumu (IFC) ve

TÜS‹AD International taraf›ndan ortaklafla düzenle-

nen seminer 29 Mart tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefl-

tirildi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n yapt›¤› aç›l›fl konuflmas›n›n ard›ndan Dün-

ya Bankas› Türkiye Ülke Temsilcisi Andrew N. Vor-

kink, Dünya Bankas›’n›n önceliklerini ve programla-

r›n› içeren bir sunum yapt›. IFC Güneydo¤u Avrupa

ve Orta Asya Portföy ve Krediler Müdürü Antonio H.

David ise, yapt›¤› sunumda IFC’yi tan›tt› ve IFC’nin

Türkiye’de yat›r›mlara yapt›¤› kredi destekleri hak-

k›nda ayr›nt›l› bilgi verdi.

Ö¤le yeme¤inin ard›ndan eflzamanl› iki atölye

çal›flmas› yap›ld›. Bu çal›flmalarda, Dünya Bankas› ta-

raf›ndan finanse edilen projelerde sat›n alma olanak-

lar› ve Türk flirketlerinin geçifl pazarlar›na ve geliflen

pazarlara yapt›klar› yat›r›mlarda IFC finansman kay-

naklar›n› kullanma yollar› ele al›nd›.

‹srail Sanayi Derne¤i ‹le
Toplant›

TÜS‹AD’›n ‹srail’deki muhatap kuruluflu olan

‹srail Sanayi Derne¤i (MAI) Baflkan› Shraga Brosh

baflkanl›¤›nda Türkiye’ye gelen ‹srailli ifladamlar› he-

yeti ile 14 Nisan tarihinde sektör toplant›lar› ve bunu

takiben bir ö¤le yeme¤i düzenlendi. TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Interna-

tional Baflkan› Aldo Kaslowski ve MAI Baflkan› Shra-

ga Brosh taraf›ndan yap›lan aç›l›fl konuflmalar›n›n ar-

d›ndan eflzamanl› olarak iki yuvarlak masa toplant›s›

düzenlendi. Toplant›larda bilgi teknolojileri, teleko-

münikasyon, bölgesel iflbirli¤i, tar›m, sulama, enerji

ve müteahhitlik sektörleri ele al›nd›. Ard›ndan dü-

TÜS‹AD
International
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zenlenen ö¤le yeme¤inde TEB Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Yavuz Canevi Türkiye ekonomisi ve geliflen ya-

t›r›m ortam› konusunda bir konuflma yapt›.

Rusya Ziyareti 

TÜS‹AD International, Baflkan Aldo Kaslowski

baflkanl›¤›nda çeflitli sektörlerden çok say›da ifladam›-

n›n kat›ld›¤› bir heyetle 25-27 Nisan tarihlerinde

Moskova’ya bir ziyaret düzenledi. Bu çerçevede, 25

Nisan tarihinde "Rus ‹fladamlar› ‹çin Türkiye’de Sek-

törel ve Bölgesel Yat›r›m ‹mkanlar›" bafll›kl› bir semi-

ner düzenlendi. Seminerde enerji sektörü ve Güney

Do¤u Anadolu bölgesindeki yat›r›m imkanlar›n›n ya-

n› s›ra Türkiye’nin makroekonomik durumu ve geli-

flen yat›r›m ortam› ele al›nd›.

26 Nisan tarihinde ise, heyet TÜS‹AD’›n mu-

adil örgütü olan Rus Sanayici ve Giriflimciler Birli¤i

(RUIE), Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odas›,

Uluslararas› Finans Kurumu (IFC), Rusya Federasyo-

nu Ekonomik Kalk›nma ve Ticaret Bakanl›-

¤› D›fl ‹liflkiler Genel Müdürlü¤ü, Raiffeisen

Investment AG, United Financial Group ve

Rus-Türk ‹fladamlar› Birli¤i (RTIB) ile gö-

rüflmelerde bulundu.

MEDEF International ‹le
Toplant›

MEDEF International’›n yeni baflkan›

Louis Schwartzer baflkanl›¤›ndaki Frans›z

heyet, 12-14 Haziran tarihlerinde Ankara

ve ‹stanbul’u kapsayan bir ziyaret gerçek-

lefltirdi. Ziyaret çerçevesinde, TÜS‹AD In-

ternational taraf›ndan 14 Haziran tarihinde Frans›z

heyet onuruna bir kahvalt› düzenlendi. Kahvalt› s›ra-

s›nda yap›lan konuflmalarda TÜS‹AD D›fliflleri Komis-

yonu Baflkan› Cem Duna, TÜS‹AD Ekonomik ve Ma-

li ‹fller Komisyonu Baflkan› Ömer Aras, TÜS‹AD fiir-

ket ‹flleri Komisyonu Baflkan› Ali Kibar ve ‹stanbul

Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹lter Turan

taraf›ndan Türkiye-Avrupa iliflkilerindeki son gelifl-

meler, Türkiye iç siyaseti, Türkiye ekonomisi ve yat›-

r›m ortam› konular› hakk›nda bilgi verildi. Ayr›ca

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan

Yalç›nda¤ ve TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

Baflkan› Ümit Boyner de komisyonlar›nda yürütülen

faaliyetler hakk›nda bilgi verdiler. 

Hindistan Sanayicileri
Konfederasyonu ‹le Toplant›

Hindistan Petrol ve Do¤al Gaz Bakan› Mani

Shankar Aiyar baflkanl›¤›nda Türkiye’ye gelen Hin-

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, ‹srail Sanayi Derne¤i Baflkan›
Shraga Brosh ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› 14 Nisan
tarihinde bir araya geldi.
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distan Sanayicileri Konfederasyonu (CII) üyesi ifla-

damlar› ile 28 Haziran tarihinde bir yuvarlak masa

toplant›s› düzenlendi. TÜS‹AD International Baflkan›

Aldo Kaslowski, Hindistan Büyükelçisi Chitra Nara-

yanan ve CII Heyet Baflkan› Sudhir Deoras’›n aç›l›fl

konuflmalar›n› yapt›klar› toplant›da, TÜS‹AD Inter-

national-CII CEO Forumu Eflbaflkanlar› Osman Boy-

ner ve Atul Punj taraf›ndan CEO Forum hakk›nda bi-

rer konuflma yap›ld›. Ard›ndan yap›lan sektör su-

numlar›nda s›ras›yla Hindistan bilgi teknolojileri sek-

törü ile Türk finans, otomotiv ve enerji sektörleri ele

al›nd›. 

Hindistan Petrol ve Do¤al Gaz Bakan› Mani

Shankar Aiyar, toplant› sonunda yapt›¤› konuflmada

Türkiye ile Hindistan’›n tarihsel ba¤lar›n› bugün de

iflbirli¤i yaparak devam ettirmeleri ve Türkiye’nin ba-

t›ya bakarken do¤uyu unutmamas› gerekti¤ini vurgu-

lad›; Hindistan’›n zengin hidrokarbon rezervlerinin

enerji alan›nda yap›lacak iflbirli¤ine temel olaca¤›n›

belirtti.

Toplant› sonras› düzenlenen ö¤le yeme¤ine

Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Baflkan› Zeke-

riya Y›ld›r›m konuk olarak, Türkiye ekonomisindeki

son geliflmeler üzerine bir konuflma yapt›.

CII heyeti ayr›ca 29 Haziran tarihinde ENKA

Adapazar›-Gebze Santrali ile Hyundai Assan Otomo-

tiv Fabrikas›’n› gezerek Türkiye’nin sanayi yap›s›n›

yak›ndan görme f›rsat› buldu.

Japon ‹fl Dünyas›
Federasyonu Nippon
Keidanren ‹le Toplant›  

Japon ‹fl Dünyas› Federasyonu Nippon Ke-

idanren’in Baflkan Vekili ve ayn› zamanda kurumun

Avrupa ifllerinden sorumlu Komisyon Baflkan› Hiro-

masa Yonekura baflkanl›¤›ndaki Japon ifladamlar› he-

yeti, 5-7 Eylül tarihleri aras›nda Ankara ve ‹stanbul’u

kapsayan bir ziyaret gerçeklefltirdi. Ziyaret kapsam›n-

da TÜS‹AD International taraf›ndan 7 Eylül tarihinde

Japon heyet onuruna bir kahvalt› düzenlendi. Top-

lant›da Japon heyete Türkiye ekonomisi, Türkiye’nin

geliflen yat›r›m ortam› ve Avrupa Birli¤i’ne entegras-

yon süreci konular›nda bilgi verildi. Toplant›da ayr›-

ca, Japonya’dan Türkiye’ye gelen yabanc› sermaye

miktar›n› art›rmak ve Türkiye’nin aleyhine olan tica-

ret dengesini iyilefltirmek amac›yla TÜS‹AD Interna-

tional’›n önümüzdeki dönem faaliyetlerine Japonya’y›

dahil edece¤i belirtildi. 
TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, Hindistan
Petrol ve Do¤al Gaz Bakan› Mani Shankar Aiyar ile birlikte.
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Karayipler ve Latin Amerika
Forumu 

9-12 Eylül tarihleri aras›nda ‹stanbul’da bu y›l

ikincisi düzenlenen Karayipler ve Latin Amerika Fes-

tivali çerçevesinde, 12 Eylül tarihinde TÜS‹AD Inter-

national’›n katk›lar› ile Karayipler ve Latin Amerika

Forumu düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD

International Baflkan› Aldo Kaslowski, Karayipler ve

Latin Amerika Ticaret Derne¤i Baflkan› Aykut Eken,

Büyükelçi Selahattin Alpar ve D›fl Ticaret Müsteflarl›-

¤› (DTM) Anlaflmalar Genel Müdürlü¤ü Direktörü

Osman Bekaro¤lu’nun yapt›¤› ve Karayipler ve Latin

Amerika’dan 33 ülkenin temsilcilerinin kat›ld›¤› fo-

rumda, Türkiye’nin bölge ile ekonomik iliflkileri ele

al›nd›. DTM Anlaflmalar Genel Müdürlü¤ü Direktör

Vekili Osman Bekaro¤lu’nun 2006 y›l›nda Türkiye’

nin bölge ile ekonomik iliflkilerini gelifltirmeyi amaç-

layan stratejiyi anlatt›¤› forumda s›ras›yla Arjantin,

Brezilya, fiili, Kolombiya, Küba, Meksika ve Venezü-

ella hakk›nda sunumlar yap›ld›. 

Ankara Temaslar›

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslows-

ki’nin baflkanl›¤›ndaki heyet, 14 Eylül tarihinde Anka-

ra’da temaslarda bulundu. Temaslar çerçevesinde, Ma-

liye Bakan› Kemal Unak›tan, Sanayi ve Ticaret Bakan›

Ali Coflkun ve Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar›

Adem fiahin ile görüflüldü. Görüflmelerde kay›t d›fl›

ekonomi, özellefltirme, yabanc›lar›n mülk edinmesi,

teflvik politikas› gibi konular ele al›nd›. TÜS‹AD Inter-

national heyetinde Baflkan Aldo Kaslowski’nin yan› s›-

ra Baflkan Vekili fierif Egeli, Yürütme Kurulu Üyeleri

Osman Boyner, Aykut Eken ve Celal Metin, TÜS‹AD

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve TÜS‹AD Interna-

tional Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤› yer ald›.

Belçika Ekonomik ve
Ticari Misyonu 
‹le Toplant› 

15 Kas›m tarihinde, Belçika Brüksel Bölgesi

Çok Sektörlü Ekonomik ve Ticari Misyonu’nun Tür-

kiye’yi ziyareti kapsam›nda, TÜS‹AD Merkez Bina-

s›’nda bir toplant› düzenlendi. TÜS‹AD International

Yürütme Kurulu Üyesi Aykut Eken’in baflkanl›k etti-

¤i toplant›da, s›ras›yla “Türk Ekonomisinin Genel

Görünümü ve Yat›r›m Ortam›”, “Türkiye’de Bölgesel

Kalk›nma” ve “Belçika’da Yabanc› Sermaye Yat›r›mla-

r›” konular›nda sunumlar yap›ld›. Ard›ndan toplant›-

ya kat›lan TÜS‹AD üyeleri ile Belçika heyeti aras›nda

ikili görüflmeler gerçeklefltirildi. 

Brezilya Ziyareti  

TÜS‹AD International, Baflkan Aldo Kaslowski

baflkanl›¤›nda bir heyet ile 3-10 Aral›k tarihlerinde

Brezilya’ya, Sao Paolo, Brasilia ve Rio de Janeiro flehir-

lerini kapsayan bir ziyaret düzenledi. Bu çerçevede,

Kalk›nma, Sanayi ve D›fl Ticaret Bakan› Luiz Fernan-

do Furlan baflta olmak üzere Sao Paolo Eyaleti Sana-

yi Merkezi (CIESP), Sao Paolo Valili¤i, Unibanco,

Brezilya Borsas› (BOVESPA), ‹talya-Brezilya Ticaret

Odas›, Brezilya ‹thalat-‹hracat ve Yat›r›mlar› Teflvik

Derne¤i (APEX), Brezilya Ulusal Ticaret Konfederas-

yonu (CACB), Ulusal Sanayiler Konfederasyonu

(CNI), Brezilya D›fliflleri Bakanl›¤› Ticaret Teflvik
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Operasyonlar› Bölümü, Rio de Janeiro Valili¤i, Ulus-

lararas› Finans Kurumu (IFC), Ulusal Tar›m Cemiye-

ti (SNA), Rio de Janeiro Ticaret Derne¤i (ACRJ), Rio

de Janeiro Eyaleti Sanayi Federasyonu (FIRJAN),

Dünyadaki ‹talyan Giriflimciler Konfederasyonu gibi

kurumlar›n yan› s›ra  Brezilya’da 1926’dan beri yat›-

r›mlar› bulunan Pirelli Güney Amerika Bölgesi’nin

Baflkan› Giorgio Della Seta ile görüflmeler yap›ld›. 

TÜS‹AD International heyeti ayr›ca, Brasilia’da

Türkiye’nin Brezilya Büyükelçisi Ahmet Gürkan, Rio

de Janeiro’da ise Türkiye’nin Rio de Janeiro Fahri

Konsolosu Joel Korn taraf›ndan heyet onuruna veri-

len resepsiyonlara kat›ld›.

Di¤er Temaslar

2 fiubat tarihinde, TÜS‹AD International Bafl-

kan Yard›mc›s› Hasan Bengü ve Yürütme Kurulu

Üyesi Osman F. Boyner, Belarus D›fliflleri Bakan Yar-

d›mc›s› Alexander Y. Mikhnevich ile bir görüflme

yapt›. Toplan›tda, Türkiye ile Belarus aras›nda tekstil

ürünleri ticaretinde tercihli bir rejim uygulanabilme-

si imkanlar› de¤erlendirildi ve iki ülke aras›ndaki ya-

t›r›m ve ticaret iliflkilerinin gelifltirilmesi ile ilgili gö-

rüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

1 Mart tarihinde, TÜS‹AD International Baflkan›

Aldo Kaslowski baflkanl›¤›ndaki heyet, ‹talyan Bakan

Yard›mc›s› Roberto Antonione ile kahvalt›da bir araya

geldi. Toplant›da, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i

süreci, ‹talyan kamuoyunun bu konuya yaklafl›m› ve

iki ülke aras›ndaki ekonomik iliflkiler ele al›nd›.

19 Mart tarihinde, TÜS‹AD International Baflka-

n› Aldo Kaslowski baflkanl›¤›ndaki heyet, Türkiye’ye

yapt›¤› ziyaret çerçevesinde TÜS‹AD International’› zi-

yaret eden Brezilya Kalk›nma, Sanayi ve D›fl Ticaret Ba-

kan› Luiz Fernando Furlan ile görüfltü. Görüflmede,

Türkiye-Brezilya ekonomik iliflkileri ve TÜS‹AD Inter-

national’›n düzenleyece¤i Brezilya ziyareti ele al›nd›. 

16 Nisan tarihinde, Türkiye’yi ziyaret eden Ko-

re Sanayi Federasyonu heyeti onuruna TÜS‹AD tara-

f›ndan bir akflam yeme¤i düzenlendi. Toplant›da iki

kurulufl aras›nda bir iflbirli¤i anlaflmas› imzaland›.

11 May›s tarihinde, Kuzey Yunanistan Sanayi

Federasyonu (FING) Baflkan› Dimitris Simeonidis efl-

TÜS‹AD International heyeti, Brezilya’ya düzenlenen ziyaret çerçevesinde Kalk›nma, Sanayi ve D›fl Ticaret Bakan›
Luiz Fernando Furlan ile bir araya geldi.
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li¤indeki Kuzey Yunanistan heyeti ile Markus Slevogt

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD International heyeti, Ekim

2004’te iki kurum aras›nda kurulan "Task Force

(Görev Gücü)" çerçevesinde bir toplant› düzenledi.

19 Eylül tarihinde, Brezilya’n›n Goias Eyaleti

Valisi Marconi Ferreiara Perillo ve Brezilya Ankara

Büyükelçisi H.E. Cesario Melantonio Neto, beraberle-

rinde bir heyet ile TÜS‹AD International’› ziyaret etti.

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve

TÜS‹AD International Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›ç-

da¤›’n›n kat›ld›¤› toplant›da, Brezilya’n›n 8. büyük

eyaleti olan Goias’tan fiubat 2006 tarihinde yaklafl›k

70 kiflilik bir ifladam› heyetinin Türkiye’ye ziyaret dü-

zenleyece¤i ve TÜS‹AD International üyeleri ile de

görüflme talep edildi¤i belirtildi. 

22 Eylül tarihinde, Türk özel sektörünün Bir-

leflmifl Milletler Irak Kalk›nma Fonu’ndan yararland›-

¤› miktar›n di¤er ülkelere k›yasla düflük seviyede ol-

mas› nedeniyle, Kalk›nma Fonu hakk›nda Türk ifla-

damlar›n› bilgilendirmek amac›yla Kalk›nma Fonu

‹cra Koordinatörü Bisrat Aklilu TÜS‹AD Internati-

onal’› ziyaret etti. TÜS‹AD Internati-

onal Yürütme Kurulu Baflkan Vekille-

ri Hasan Bengü ve fierif Egeli’nin ya-

n› s›ra TÜS‹AD Genel Sekreter Yar-

d›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve TÜS‹AD

International Bölüm Sorumlusu Tü-

lay K›l›çda¤›’n›n kat›ld›¤› toplant›da,

Bisrat Aklilu Irak Kalk›nma Fonu

çerçevesinde aç›lan ihalelerin nas›l

takip edilece¤i ve ihalelere nas›l giri-

lece¤i konusunda bilgi verdi. Bu bil-

gi daha sonra TÜS‹AD Internati-

onal’›n web sayfas›nda yay›mlanarak

üyelere duyuruldu.

22 Eylül tarihinde, sivil toplum kurulufllar›

hakk›nda bilgi almak amac›yla çeflitli ülkelere ziyaret

düzenleyen Çin Komünist Partisi heyeti, Uluslararas›

‹liflkiler Bölümü Baflkan Vekili Zhou Yunxia’n›n bafl-

kanl›¤›nda TÜS‹AD International’› ziyaret etti. Görüfl-

meye kat›lan TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve TÜS‹AD In-

ternational Yürütme Kurulu Üyesi Ali Kibar, Türkiye

Üçüncü Sektör Vakf› yetkilisi Baflak Ersen, TÜS‹AD

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu, TÜS‹AD

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Serkan Er-

söz ve TÜS‹AD International Bölüm Sorumlusu Tülay

K›l›çda¤› Çin heyetine konu hakk›nda bilgi verdi.

29 Eylül tarihinde, TÜS‹AD International Yü-

rütme Kurulu Baflkan Vekili Hasan Bengü, TÜS‹AD

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve TÜS‹-

AD International Bölüm Sorumlusu Tülay K›l›çda¤›

Rusya Federasyonu’nun ‹stanbul’a yeni atanan Bafl-

konsolosu Alexander Krivenko’yu ziyaret etti. Görüfl-

mede TÜS‹AD International’›n Rusya Federasyonu

ile ilgili faaliyetleri hakk›nda Baflkonsolosa ayr›nt›l›

bilgi verildi. 

16 Nisan tarihinde, TÜS‹AD ile Kore Sanayi Federasyonu aras›nda
bir iflbirli¤i anlaflmas› imzaland›.
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Türk özel sektörünü Avrupa Birli¤i (AB) ve Av-

rupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i

(UNICE) nezdinde temsil etmek ve TÜS‹AD'›n gün-

deminde Avrupa boyutunun de¤erlendirilmesine kat-

k›da bulunmak amac›yla 1996 y›l›nda resmen aç›lan

Brüksel Temsilcili¤i, 2005 y›l›nda genifl kapsaml› bir

etkinlik alan› içinde çal›flmalar›n› sürdürdü. 2005 y›-

l› daimi kadrosu temsilci, iki araflt›rmac› ve bir sekre-

terden oluflan temsilcilikte, TÜS‹AD üyelerinin geçici

eleman gönderme olana¤›ndan yararlanan Orta Ana-

dolu Holding taraf›ndan gönderilen dönüflümlü perso-

nel de görev yapt›. Ayr›ca temsilcilikte on befl stajyer ve

serbest araflt›rmac› da görev yapt›.

UNICE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu UNI-

CE’nin karar, dan›flma ve uzmanl›k birimlerinin top-

lant›lar›na TÜS‹AD kat›l›m› Brüksel Temsilcili¤i tara-

f›ndan düzenlenmektedir. Bu toplant›larda TÜS‹-

AD’›n görüflleri iletilmekte, haz›rlanan belgelere kat-

k›da bulunulmakta ve UNICE kanal› ile ulafl›lan bil-

giler TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’ne ve gerekti¤inde il-

gili Türk devlet birimlerine aktar›lmaktad›r. 

UNICE, yay›nlad›¤› görüfl belgelerinde Türki-

ye’nin AB üyeli¤ine tam destek vermifltir. Türkiye’nin

AB’ye uyum sürecinde TÜS‹AD’›n ekonomik diplo-

masi ve uzmanl›k etkinliklerinin önemli bir boyutunu

UNICE çal›flmalar› oluflturmaktad›r. Bu çerçevede y›l

boyunca yap›lan faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, UNICE Baflkanlar

Konseyi ve Yürütme Kurulu toplant›lar›n›n yan› s›ra

ayda iki kere UNICE yönetim kurulu görevini yerine

getiren Daimi Delegeler Kurulu’na kat›ld› ve ABD-AB

‹liflkileri ile Bilgi Toplumu çal›flma gruplar›n› izledi. 

Araflt›rmac› Meltem Çak›r fiirket ‹flleri, Sanayi

‹flleri ve Ekonomik ve Mali ‹fller komisyonlar› üyesi

olarak görev yapt›. Ayr›ca Kamu Al›mlar›, Fikri Mül-

kiyet, Ticari Markalar ve Tasar›mlar çal›flma gruplar›-

na kat›ld›.

Araflt›rmac› Dilek ‹fltar Atefl D›fl ‹liflkiler ve Sos-

yal ‹fller komisyonlar› üyesi olarak çal›flmalara kat›ld›.

Ayr›ca Dünya Ticaret Örgütü, Ticaret Politikalar› ve

Araçlar›, Orta ve Do¤u Avrupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i

çal›flma gruplar›n› izledi. 

TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i
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Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve Mali

‹fller ve Sosyal ‹fller komisyonlar› ile Rekabet Politika-

lar›, Devlet Yard›mlar›, Çevre Mevzuat›, Ticarette

Teknik Engeller, Ekonomik Rekabet Gücü, Pazara

Girifl, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler gibi UNICE

nezdindeki çal›flma gruplar›na, TÜS‹AD üyelerinin

gönderdi¤i dönüflümlü personelin, TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i uzmanlar›n›n ve üyelerin flirketlerine

mensup uzmanlar›n kat›l›m› da sa¤land›.

UNICE’nin Brüksel’de düzenledi¤i çeflitli ulus-

lararas› konferans ve etkinliklerde TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i görevlileri yer ald› ve Türk özel sektörü-

nün görüfllerini aktard›. 

Araflt›rmac› Meltem Çak›r AB’nin küresel reka-

bet gücünü art›rmaya yönelik politikalar› kapsayan

Lizbon Stratejisi’ni Avrupa özel sektörü ad›na takip

eden grubun çal›flmalar›na kat›ld›.

UNICE üyeleri ile ikili iliflkiler çerçevesinde

toplant›lar düzenlendi ve ortak bildiri ve görüfller ha-

z›rland›. Bu çerçevede AB ülkeleri özel sektörlerinin

Türkiye’nin AB üyeli¤ine ve bu yönde müzakere sü-

recinin bafllamas›na olan destekleri kamuoyuna aç›k-

land›. Ayn› do¤rultuda, Temsilci Bahad›r Kalea¤as›

Hollanda, Fransa ve ‹ngiltere’nin özel sektör temsilci

kurulufllar›n› ziyaret etti. 

Avrupa Birli¤i Nezdinde
Türk Özel Sektörünün Temsili

Y›l boyunca AB yetkilileri ile düzenli temas ha-

linde bulunan temsilcili¤in bu yöndeki bafll›ca etkin-

likleri afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, AB Konseyi’nin

17 Aral›k 2004 zirvesi sonras›nda, 2005 y›l›n›n ilk

yar›s›nda Brüksel, Berlin, Paris, Londra, Lizbon, Lük-

semburg ve Lahey’de AB kurumlar› ve hükümetleri,

özel sektör kurulufllar› ve medya ile birçok görüflme

ve toplant› gerçeklefltirdi. Bu giriflimlerde Temsilci

Bahad›r Kalea¤as› Türkiye’deki son geliflmeler ›fl›¤›n-

da AB ile iliflkilere yönelik olarak özel sektör görüflle-

rini aktard›. 

Bu dönemde temsilcilik çal›flmalar› ve giriflim-

leri 3 Ekim’de bafllayan AB ile tam üyelik müzakere-

leri üzerine yo¤unlaflt›. 

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› CNN International,

Euronews, BBC, France 2, Arte, Le Point, Frankfurter

Allemeigne, La Stampa, Financial Times, The Herald

Tribune gibi birçok uluslararas› televizyon ve yay›n

için mülakat verdi. Ayr›ca birçok medya kuruluflu

muhabirinin Türkiye gezilerini destekledi.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Avrupa Komisyonu

Baflkan Yard›mc›s› Günther Verheugen, geniflleme-

den sorumlu AB Komiseri Olli Rehn, ‹ngiltere, Lük-

semburg, ABD, Almanya, Fransa, Avusturya, ‹spanya,

Polonya, Portekiz, ‹rlanda, Azerbaycan, Kazakistan,

Türkmenistan ve Çin’in AB nezdindeki büyükelçileri,

NATO Komutan› General Jones, Avrupa Komisyonu

D›fl Ticaret Genel Müdürü Mogens Carl, birçok Avru-

pa Parlamentosu üyesi ve Avrupa Komisyonu Türki-

ye birimi yetkilileri, Türk Cumhuriyetleri büyükelçi-

leri ve OECD, Chatham House ve Oxford Üniversite-

si uzmanlar› ile görüfltü. Londra’da Buckingham Sara-

y›’nda Prens Andrew taraf›ndan Avrupa özel sektörü

temsilcilerine verilen davete kat›ld›. Ayr›ca, UNICE

Daimi Delegeler Kurulu, ‹cra Kurulu ve Baflkanlar

Konseyi toplant›lar›na ve Avrupa Sanayi Yöneticileri

Konferans›’na kat›ld›.
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Avrupa Parlamentosu siyasi grup baflkanlar› ile

toplant›lara kat›lan Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, AB-

Türkiye iliflkileri çerçevesinde özel sektör görüfl ve

elefltirilerini aktard›. Y›l içinde Brüksel Temsilcili¤i ile

Avrupa Parlamentosu üyeleri ve dan›flmanlar› aras›n-

da birçok görüflme oldu. Türkiye-AB Karma Parla-

mento Komisyonu toplant›lar› izlendi ve bu komisyo-

nun Türk ve AB’li milletvekillerine düzenli bilgi ve

görüfl aktar›ld›. Ayr›ca Avrupa Komisyonu yetkilileri

ile çok say›da toplant› ve görüflme gerçeklefltirildi. Bu

giriflimlerin yo¤unlaflt›¤› konular Türkiye’de siyasal,

ekonomik ve sosyal geliflmeler, Gümrük Birli¤i ve

Türk flirketlerin sorunlar›, Avrupa Komisyonu’nun

2005 Türkiye ‹lerleme Raporu, gözden geçirilmifl AB

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türkiye’nin müzakerelere

haz›rl›k çal›flmalar›, Türkiye-AB mali iflbirli¤i ve 6.

Çerçeve Program, bilgi toplumu ve e-Türkiye, tele-

kom, enerji ve tar›m sektörleri ve AB programlar›na

Türkiye’nin kat›l›m› oldu.

Tan›t›m ve
Bilgilendirme

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i,

Türkiye’nin uluslararas› tan›t›m›na ve

Türk kurulufllar›n AB hakk›nda bilgi-

lendirilmesine katk›da bulunmaya de-

vam etti. Bu çerçevede yap›lan faaliyet-

ler afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD’›n ‹ngilizce, Frans›zca

ve Almanca yay›nlar› ve Türkiye hak-

k›ndaki çeflitli ekonomik ve kültürel

tan›t›m yay›nlar› AB’de üç binin üze-

rinde kifli ve kurulufla düzenli olarak

iletildi. Bu çerçevede, Türkiye’nin AB

üyeli¤inin Avrupa’ya ekonomik, siyasi ve kültürel

katk›lar›n› anlatan bilgi notlar› internet ortam›nda on

binlerce kifli ve kuruma ulaflt›r›ld›.

"Brüksel’de Bir Hafta" bülteni, ekindeki araflt›r-

ma raporlar› ve yorum yaz›lar›yla, her hafta otuz bini

aflk›n kifli ve kurulufla elektronik ortamda ulaflt›.

Temsilcilik taraf›ndan çeflitli konularda araflt›r-

malar ve raporlar haz›rland›. Bunlar, AB ve özel sek-

tör, Lüksemburg dönem baflkanl›¤›n›n öncelikleri,

Lizbon Stratejisi ara dönem de¤erlendirmesi, AB’de

kültür projeleri, AB Hizmetler Yönergesi Tasla¤›, Tür-

kiye-AB Gümrük Birli¤i, aday ülkelerde ekonomik

durum, Bulgaristan ve Romanya’ya genel bak›fl, AB-

25’in birinci y›ldönümü, AB’de turizm sektörüne yö-

nelik yap›lanma, Türkiye-AB gündemi, AB ülkelerin-

de yat›r›m teflvikleri, Bulgaristan ve Romanya 2005

‹zleme Raporlar›, Avrupa Komisyonu 2005 Türkiye

‹lerleme Raporu’nun de¤erlendirmesi ve Asya-Pasifik

bölgesinde Türk özel sektörü üzerine yo¤unlaflt›.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, ABD’nin AB Nezdinde Daimi Temsilcisi

Rockwell Schnabell ile birlikte.
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Temsilcilik bu dönemde TÜS‹AD’›n ‹stan-

bul’da AB ve Yurtd›fl› ‹letiflim komisyonlar›na katk›

sa¤lanmas›, tan›t›m amaçl› projelerin haz›rlanmas›,

sivil toplum, dan›flmanl›k, düflünce ve medya kuru-

lufllar› ile projeler gelifltirilmesi, Avrupa Komisyonu

yetkilileri ve Avrupa Parlamentosu üyelerinin Türki-

ye ziyaretlerinin desteklenmesi alanlar›nda çal›flt›.

Ayr›ca, Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(UMCE) etkinliklerine katk›da bulundu.

Temsilcilik, Tekfen Holding taraf›ndan kuru-

lan Üç Denizin Sesi Senfoni Orkestras›’n›n Brüksel’de

AB çevrelerinin genifl kat›l›m›yla gerçekleflen konseri

için düzenleme ve tan›t›m sorumluluklar›n› üstlendi. 

Brüksel’deki uluslararas› flirket temsilcileri, Eu-

ropean Round Table of Industrialists, The Conferen-

ce Board, German Marshall Fund ve World Economic

Forum ile iliflkiler gelifltirilmeye devam edildi ve or-

tak etkinliklere TÜS‹AD’›n kat›l›m› sa¤land›.

Euractiv.com, Eupolitix.com, Abhaber.com ve

Anadolu.be internet siteleri ile iflbirli¤i yap›ld›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› y›l boyunca Türki-

ye-AB iliflkileri, Türkiye’de yabanc› sermaye, Türk

flirketlerinin AB sürecinde dönüflüm stratejileri ve AB

ile müzakere süreci üzerine birçok kon-

ferans ve toplant›da sunum yaparak

Türkiye’nin d›fl ekonomik iliflkilerini,

AB ile bütünleflme sürecini ve özel sek-

tör görüfllerini anlatt›.

Temsilcilikte görev yapan araflt›r-

mac›lar Meltem Çak›r ve Dilek ‹fltar

Atefl UNICE, European Policy Center,

Center for European Policy Studies,

Friends of Europe, Avrupa Komisyonu

ve Konrad Adenauer Stiftung taraf›n-

dan düzenlenen toplant›lara kat›ld›lar.

Centre Européen de Recherches Internationales et

Stratégiques (CERIS) ve Friedrich Stiftung Ebert Vak-

f›’nda AB-Türkiye iliflkilerindeki geliflmeler konusun-

da konferans verdiler.

Araflt›rmac› Meltem Çak›r Avrupa Sosyalist

Partisi Gençlik Kolu, Oxford Üniversitesi, Friedrich

Stiftung Ebert Vakf› ve Centre for European Re-

form’da (CER) AB-Türkiye iliflkilerinin tarihi geliflimi

ve güncel durumu konusunda bir sunum yapt›, ayr›-

ca NATO’da ifl dünyas› toplant›s›na kat›ld›.

Araflt›rmac› Dilek ‹fltar Atefl The European Po-

licy Centre’›n Türkiye özel görev birimine kat›ld› ve

Bursa Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i için Avrupa

Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu yetkilileriyle gö-

rüflmeler düzenledi.

Temsilcilik binas›nda çeflitli etkinlikler düzen-

lendi. Bu faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

TBMM üyeleri, Avrupa Parlamentosu, Avrupa

Komisyonu, AB nezdinde diplomatik temsilciler, AB

ülkeleri kamu görevlileri, AB özel sektörü, aday ülke-

ler özel sektör temsilcileri, araflt›rma kurumlar›, sivil

toplum kurulufllar› ve medya mensuplar›n›n kat›ld›¤›

toplant›lar düzenlendi. 

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, UNICE ile ilgili çal›flmalar› çerçevesinde,
UNICE Daimi Delegeler Kurulu toplant›s›na ev sahipli¤i yapt›. 
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Avrupa Liberal Partisi Gençlik Kollar› için kok-

teyl verildi.

Avrupa flirketlerine yönelik olarak, Türk eko-

nomisi, Türkiye-AB iliflkileri, enerji, turizm, Avrasya,

Türkiye’de yat›r›m ve ticaret olanaklar› gibi çeflitli ko-

nularda bilgilendirme toplant›lar› düzenlendi.

Avrupa Gazeteciler Birli¤i ile ortak bilgilendir-

me toplant›lar› yap›ld›.

Avrupa Komisyonu’nun 6. Ar-Ge Çerçeve

Program›’na yönelik olarak ilgili Türk kurulufllarla

bilgilendirme toplant›lar› yap›ld›.

Avrupa Komisyonu yetkililerine yönelik bilgi-

lendirme toplant›lar› düzenlendi.

AB üyesi ülkeler ve aday ülkeler özel sektör

temsilcileri ile toplant›lar düzenlendi.

AB, ABD ve Türkiye’den ö¤renci ve akademis-

yen gruplar›na yönelik bilgilendirme toplant›lar› ger-

çeklefltirildi.

Birçok AB ülkesi televizyon kanal› ile mülakat-

lar ve temsilcili¤in tan›t›m›na yönelik çekimler yap›l-

d›; bu programlar Fransa, Hollanda ve Belçikal› tele-

vizyon kanallar›nda yay›nland›.

Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu, Av-

rupa Çevre Ajans› ve di¤er birçok AB kurumunda gö-

revlilerin kat›l›m›yla TEMA Brüksel Temsilcili¤i’nin

aç›l›fl› gerçeklefltirildi. 

Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(UMCE)’nin Genel Kurulu sonras›nda Avrupa Yat›-

r›m Bankas›, AB kurumlar›, üye federasyonlar ve

UNICE’den üst düzey kat›l›m›n oldu¤u bir kokteyl

düzenlendi.

Mustafa Tavilo¤lu koleksiyonuna ait ça¤dafl

Türk ressamlar›n›n eserleri ziyaretçilerin ve davetlile-

rin izlenimine sunulmaya devam edildi.

Üyelere ve Çeflitli Kurulufllara
Yönelik Hizmetler

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i bir taraftan TÜS‹-

AD üyelerine yönelik bir dizi hizmet verirken, di¤er

taraftan da di¤er Türk kurulufllar›n AB ile iliflkiler ala-

n›ndaki çal›flmalar›na katk›da bulunmaya çal›flmakta-

d›r. Bu çerçevede yürütülen faaliyetler afla¤›da belir-

tilmektedir.

Üyelerden gelen bilgi, araflt›rma ve görüfl talep-

lerine yan›t verildi. Ayr›ca TÜS‹AD’›n üyelerine tan›-

d›¤› Brüksel’de geçici personel görevlendirme olana¤›

dahilinde Brüksel’e gelen elemanlar hem flirketleri

hem de TÜS‹AD için birçok etkinlikte bulundular.

Türk flirketlerin d›fl ekonomik etkinliklerinde,

AB ile iliflkilerinde ve Gümrük Birli¤i çerçevesinde

karfl›laflt›klar› sorunlar TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

taraf›ndan takip edildi ve gerekli araflt›rmalar ve giri-

flimler yap›ld›. 

Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi toplant›lar› ön-

cesinde flirketler, sanayici ve ifladamlar› dernekleri ve

meslek temsil örgütlerinden, sorun ve önerilerini içe-

ren görüfller toplanarak oluflturulan raporlar ilgili

mercilere iletildi ve geliflmeler takip edildi.

Avrupal› flirketler, mali kurulufllar ve medya-

dan gelen talepler do¤rultusunda Türk flirketlerle te-

maslar›n kurulmas› için yönlendirici olundu.

Ayr›ca üyelerin Avrupa’daki çeflitli etkinlikleri-

nin ve resmi kurulufllar ve flirketler ile iliflkilerinin ha-

z›rlanmas›na ve takibine temsilcilik katk›da bulundu.

Temsilcilik binas› büro altyap›s›, toplant› ve da-

vet mekan› ve sekretarya olanaklar› ile TÜS‹AD üyele-

ri için bir "Avrupa ifl merkezi" olarak hizmet verdi.
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Faaliyete geçiflinin yedinci y›l›n› tamamlamak-

ta olan TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i (TU-

SIAD-US), y›l boyunca Türk-Amerikan iliflkilerinin

her alanda gelifltirilmesini ve derinlefltirilmesini sa¤la-

man›n yan› s›ra karfl›l›kl› iletiflimi ve bilgilendirmeyi

art›rmak amac›yla çal›flmalar›n› sürdürdü. Temsilcili-

¤in 2005 y›l› daimi kadrosu temsilci ve bir temsilci

yard›mc›s›ndan olufltu.

Toplant› ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik y›l boyunca ABD’de Türkiye ile il-

gili çevreleri, düzenledi¤i toplant›lar ve da¤›tt›¤› ya-

y›nlar›n yan› s›ra gerçeklefltirdi¤i birebir görüflmeler

yoluyla Türkiye’deki geliflmeler konusunda do¤ru ve

zaman›nda bilgilendirme, Washington ve d›fl›ndaki

etkin kurulufllarla iflbirli¤i platformu oluflturma, Tür-

kiye’ye ABD-Türkiye iliflkileri ile ilgili bilgi aktarma

faaliyetlerini sürdürdü. Benzer bir flekilde, ABD’deki

geliflmeleri TÜS‹AD üyeleri ve konu ile ilgili di¤er

çevrelere aktarmak üzere faaliyetlerde bulunuldu. 

Temsilcilik, 9 fiubat tarihinde, Ekonomi Politi-

kalar› Araflt›rma Enstitüsü Direktörü Prof. Dr. Güven

Sak’›n konuflmac› olarak kat›ld›¤› "Türkiye Ekonomi-

sindeki De¤iflimler" bafll›kl› bir yuvarlak masa toplan-

t›s› düzenledi. Güven Sak, Avrupa Birli¤i (AB) ba¤la-

m›nda Türk ekonomisindeki olumlu geliflmeleri de-

¤erlendirdi ve gelecekle ilgili beklentilerini sundu.

Temsilci Abdullah Akyüz, 23 fiubat tarihinde

New York’da düzenlenen "Türkiye’de Yat›r›m Ola-

naklar› Forumu"na konuflmac› olarak kat›ld›.

Temsilcilik taraf›ndan TÜS‹AD’›n çeflitli bas›n

bildirileri web sitesinde yay›nland›. Bu çerçevede, 10

Mart tarihinde Fransa Anayasas›’nda yap›lan de¤iflik-

lik ile ilgili bas›n bildirisi, 11 Mart tarihinde 6 Mart

olaylar› ve polisin göstericilere karfl› fliddet kullanma-

s› ile ilgili bas›n bildirisi, 16 A¤ustos tarihinde Güney-

do¤u Anadolu Bölgesi’ne yönelik ekonomik yat›r›mla-

r›n art›r›lmas› gerekti¤ine dair bas›n bildirisi, 31 A¤us-

TÜS‹AD
Washington, D.C.
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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tos tarihinde ABD’de gerçekleflen ve Katrina felaketi

olarak an›lan kas›rga ile ilgili bas›n bildirisi ve 4 Ekim

tarihinde AB’nin Türkiye ile müzakereleri bafllatma

karar› vermesi ile ilgili bas›n bildirisi yay›nland›.

23 Mart tarihinde, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›fl-

man› Soli Özel’in kat›l›m›yla bir toplant› düzenlendi.

Toplant›da Türk-Amerikan iliflkilerindeki gerginlik

de¤erlendirildi. 

Temsilcilik, 17 Nisan’da New York’da gerçekle-

flen, Türkiye’den ve ABD’den kat›l›mc›lar›n bir araya

geldi¤i ve Türkiye’de ipotek (mortgage) sisteminin uy-

gulanmas› ile ilgili bilgi al›fl veriflinin yap›ld›¤› toplan-

t›ya sponsorluk deste¤i verdi. Temsilci Abdullah Ak-

yüz bu toplant›da konuflmac› olarak yer ald›. 

Temsilcilik taraf›ndan çeflitli yazarlar›n çal›fl-

malar› elektronik ortamda da¤›t›ld› ve web sitesinde

yay›nland›. Bu çerçevede yay›nlanan çal›flmalar flöyle

s›raland›: 18 Nisan tarihinde CNBC-e Haber Müdürü

Servet Y›ld›r›m’›n Brezilya ve Türkiye’deki ekonomik

geliflmeleri karfl›laflt›rmal› olarak de¤erlendiren çal›fl-

mas›, 4 May›s tarihinde Sabanc›

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Hasan Bülent Kahraman’›n Tür-

kiye’deki siyasi muhalefet proble-

mini inceleyen çal›flmas›, 22 Eylül

tarihinde ‹ndiana Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi Jeffrey Carl Dixon’un

Türkiye ve AB ülkelerindeki liberal-

demokratik de¤erlere bak›fl› karfl›-

laflt›ran ekonometrik çal›flmas›.

10 May›s tarihinde, Türki-

ye’nin AB üyeli¤i sürecinin önemi

ile ilgili bir toplant› düzenlendi.

ABD D›fliflleri Bakanl›¤› Eski Müste-

flar› Marc Grossman, Türkiye’nin

Washington Büyükelçisi O. Faruk Lo¤o¤lu ve Alman

gazeteci Costanze Stelzenmuller’in konuflmac› olarak

kat›ld›¤› toplant›n›n aç›l›fl›n› TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc› yapt›. Amerikan d›fl politi-

kas› aç›s›ndan Türkiye’nin demokratikleflme ve eko-

nomik kalk›nma sürecinin devam›n›n önemine de¤i-

nen konuflmac›lar, Türkiye’nin AB üyeli¤i sürecinin

de ABD’nin bölgesel ç›karlar› aç›s›ndan hayati önem

tafl›d›¤›n› belirttiler. 

Temsilcili¤in ABD’deki önemli geliflmeleri Tür-

kiye’deki ilgili çevrelere aktarmak üzere haz›rlay›p

da¤›tt›¤› ABD Gündemi’nin 10. say›s› Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an’›n haziran ay›nda ABD’ye yapt›¤› ge-

ziye ay›r›ld›. Temsilci Yard›mc›s› Yakup Berifl taraf›n-

dan kaleme al›nan de¤erlendirme yaz›s› TÜS‹AD üye-

lerinin yan› s›ra yaklafl›k bin kiflilik bir listeye iletildi. 

19 Eylül tarihinde, Türkiye Arac› Kurumlar

Birli¤i taraf›ndan ABD’ye düzenlenen ve Sermaye Pi-

yasas› Kurulu yetkililerinin kat›ld›¤› gezi çerçevesin-

de bir bilgilendirme toplant›s› düzenlendi. Aç›l›fl ko-

10 May›s tarihinde, Türkiye’nin AB üyelik süreci ile ilgili düzenlenen toplant›ya,
Türkiye’nin Washington Büyükelçisi O. Faruk Lo¤o¤lu ve ABD D›fliflleri Bakanl›¤› 
Eski Müsteflar› Marc Grossman konuflmac› olarak kat›ld›lar.
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nuflmas›n› Temsilci Abdullah Akyüz’ün yapmas›n›n

ard›ndan Brookings Institution yetkilisi Ömer Taflp›-

nar ile CNN Türk televizyonu ve Milliyet gazetesin-

den Yasemin Çongar, Türk-Amerikan iliflkilerini böl-

gesel boyutlar› ve transatlantik iliflkiler aç›s›ndan de-

¤erlendiren birer sunum yapt›lar. Daha sonra, eski

Kongre üyesi Bruce A. Morrison, ABD’de ipotek

(mortgage) piyasas›n›n tarihi geliflim sürecini de¤er-

lendirdi. Institute for International Finance Bafleko-

nomisti Yusuke Horiguchi ve Avrupa Direktörü Jeff-

rey Anderson ise, küresel ekonomik görünüm ve ge-

liflmekte olan ekonomiler üzerine muhtemel etkisi

konulu birer sunum yapt›lar. 

26 Eylül tarihinde, Dünya Bankas›-IMF y›ll›k

toplant›lar› için Washington’da bulunan bankac›lar

heyetine yönelik bir toplant› düzenlendi. Irak’taki ge-

liflmeler ›fl›¤›nda Türk-Amerikan iliflkilerini konu

alan toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Was-

hington Temsilcisi Abdullah Akyüz yaparken Was-

hington Institute yetkilisi Soner Ça¤aptay ve Bro-

okings Institution yetkilisi Michael O’Hanlon Irak’ta-

ki geliflmeleri de¤erlendirdi. 

2 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD ve Türk Araflt›rma-

lar› Enstitüsü taraf›ndan düzenlenen bir konferansta

K›br›s sorunu de¤erlendirildi. Konferans›n aç›l›fl›n›

KKTC Meclis Baflkan› Fatma Ekeno¤lu yapt›. Ekeno¤-

lu, K›br›sl› Türklerin sorunu çözmek için üzerine dü-

flen görevi yapt›¤›n›, sorumlulu¤un K›br›sl› Rum-

lar’da oldu¤unu ve K›br›sl› Türklere uygulanan izo-

lasyona son verilmesi gerekti¤ini vurgulad›. Konfe-

ransta bir konuflma yapan ABD D›fliflleri Bakan Yar-

d›mc›lar›ndan Matt Bryza da, KKTC Cumhurbaflkan›

Mehmet Ali Talat ile ABD D›fliflleri Bakan› Condoleez-

za Rice görüflmesinden övgüyle söz etti. Bryza, izolas-

yonlara son vererek adada bütünleflmeyi sa¤lamay›

umduklar›n› ve ABD’nin atmaya haz›r oldu¤u somut

ad›mlar oldu¤unu söyledi. Do¤u Akdeniz Üniversite-

si K›br›s Politikas› Merkezi Yöneticisi Ahmet Sözen

ise, Nisan 2004’te referanduma sunulan Annan plan›-

n›, çözüm için kaç›r›lm›fl bir f›rsat olarak nitelendir-

di. Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi ve Sabah gazetesi

yazar› Soli Özel de K›br›s sorununun çözülmesinde,

AB’nin tarafs›z kalamayaca¤›na dikkat çekti. Güney

K›br›s’ta faaliyet gösteren K›br›s Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Niyazi K›z›lyürek ise, adada ortak bir K›br›sl›

kimlik bilincinin oluflmam›fl olmas›n›n yaratt›¤› so-

runlara de¤indi. Toplant›n›n ö¤leden sonraki k›sm›

bas›na kapal› olarak dar bir kat›l›mla gerçeklefltirildi.

Toplant›n›n kat›l›mc›lar›, adadaki Türklere yönelik

ambargolar›n kald›r›lmas› ve adada kal›c› bar›fl›n sa¤-

lanmas› için neler yap›labilece¤ini tart›flt›. Konferan-

s›n notlar›n›n bir kitap haline getirilmesi planland›. 

Temsilcilik, özellikle Irak, Orta Do¤u ve

"ABD’nin terörizmle ilgili mücadelesi" kapsam›ndaki

geliflmeleri, Avrupa ve ABD aras›ndaki iliflkileri ve

ABD’nin di¤er önemli d›fl politika önceliklerini takip

etmeye devam etti. Temsilcilik, haftal›k olarak Türki-

ye’deki geliflmeleri özetleyen "Selected News on Tur-

key" isimli yay›n› elektronik ortamda da¤›tmay› ve

TÜS‹AD yay›nlar›n› hedef kitlelere iletmeyi sürdür-

dü. Tüm yay›nlar ve faaliyetlerle ilgili web sitesinin

güncellenmesi sa¤land›.

Tan›t›m Faaliyetleri  ve
Temaslar 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, 9-12 May›s tarihleri

aras›nda ABD yönetiminin, finans çevrelerinin ve

medyas›n›n önde gelen isimleriyle temaslarda bulun-

du. Ziyaretler, 9-10 May›s tarihlerinde Washington,
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11 May›s tarihinde Boston ve 12 May›s tarihinde New

York’ta gerçeklefltirildi. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n yapt›¤› heyet-

te, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran,

Yönetim Kurulu Üyeleri Cem Duna, Bülent Akger-

man, Ümit Boyner, Ayça Dinçkök, Ali Kibar, Agah

U¤ur, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel,

Emekli Büyükelçi ‹lter Türkmen, TÜS‹AD Washing-

ton Temsilcisi Abdullah Akyüz ve Temsilci Yard›mc›-

s› Yakup Berifl yer ald›. 

TÜS‹AD heyeti, Washington’da bafllayan te-

maslar› çerçevesinde, Kongre ve D›fliflleri Bakanl›¤›

yetkilileri ve Washington Post gazetesi editörleri ile

bir araya geldi. Amerikan Musevi Örgütleri ile görü-

flen heyet ayr›ca, Türk bas›n›n›n temsilcileri ile Kong-

re ve Senato Türkiye’yi Destekleme Grubu (Turkish

Caucus) ile temaslarda bulundu. Heyet, iki gün süren

Washington temaslar› çerçevesinde, Amerikan Giri-

flim Enstitüsü ile Türk-Amerikan iliflkileri konulu bir

yuvarlak masa toplant›s›n›n yan› s›ra "AB-Türkiye:

Tam Üyeli¤e Do¤ru" bafll›kl› bir konferans da düzen-

ledi. 

Temaslar›na Boston’da devam eden TÜS‹AD

heyeti, burada Türk ö¤retim üyeleri ile görüfltü. Eu-

rasia Group ve Merrill Lynch finans kurulufllar› ile de

toplant› gerçeklefltiren heyet ayr›ca Harvard Üniversi-

tesi Baflkan› Lawrence H. Summers ile bir araya geldi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

Harvard Üniversitesi’nde Kokkalis Vakf› taraf›ndan

düzenlenen toplant›da bir konuflma yapt›. 

12 May›s tarihinde New York’a geçen heyet,

Uluslararas› Anlay›fl ‹çin ‹fl Konseyi (BCIU) ile For-

bes’un ev sahipli¤inde

gerçekleflen bir toplant›-

da gazeteciler ve ifl dün-

yas› liderleri ile bir araya

geldi. Wall Street Jour-

nal gazetesi editörleri ile

de görüflen TÜS‹AD he-

yeti daha sonra Morgan

Stanley finans kuruluflu-

nun ABD ifl dünyas› ile

TÜS‹AD heyetini bir ara-

ya getirmek amac›yla

düzenledi¤i yemekli top-

lant›ya kat›ld›.

TÜS‹AD Was-

hington Temsilcili¤i ta-

raf›ndan, y›l boyunca bi-

rebir ziyaretler, günlük

görüflmeler ve çeflitli ku-
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD’›n ABD ziyareti çerçevesinde,
10 May›s tarihinde düzenlenen Türkiye-AB iliflkileri konulu toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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rulufllar›n düzenledi¤i toplant›lara kat›l›mlar yoluyla

ABD yönetimi ve kongresinin çeflitli kademeleri,

medya temsilcileri, düflünce kurulufllar›, ifl dünyas› ve

Türkiye ile ilgili di¤er çevrelerle temaslar düzenli ola-

rak sürdürüldü. Görüflmelerin bafll›calar›n›, ABD D›-

fliflleri Bakanl›¤›’n›n Türkiye Masas› ve Güney Avrupa

Departman› yetkilileri, ABD Kongresi Türkiye Dost-

luk Grubu üyeleri ve yard›mc›lar›, Beyaz Saray Avru-

pa-Avrasya yetkilileri, Council on Foreign Relations,

Brookings, Heritage Foundation, Carnegie Endow-

ment for International Peace, Rand, National Endow-

ment for Democracy, National Democratic Institute,

CSIS, Washington Institute gibi çeflitli düflünce kuru-

lufllar›, gazeteciler ve Türk-Amerikan kurulufllar›

oluflturdu.

Ayr›ca baflta German Marshall Fund olmak

üzere çeflitli Alman kurulufllar›yla geçen y›l gelifltiri-

len iliflkiler sürdürüldü. Bu kurulufllar›n Türkiye ve

Atlantik ötesi iliflkiler çal›flmalar›na katk›da bulunul-

du. Gündemin gereklerine göre temsilcilik olarak

yap›lan di¤er görüflmeler afla¤›da belirtilmektedir. 

Temsilcilik, 19-20 fiubat’ta düzenlenen, Türk

ve Amerikal› bilimadamlar›n› bir araya getiren TASSA

Konferans›’na sponsor olarak destek verdi. Bu toplan-

t›ya TÜS‹AD üyesi Lütfi Yenel’in konuflmac› olarak

kat›l›m› sa¤land›.

14 Mart tarihinde, AKP ve CHP’li bir grup mil-

letvekilini a¤›rlayan temsilcilik, milletvekillerine

Türk-Amerikan iliflkilerinin bugünkü durumu ve ge-

lece¤i ile ilgili bir sunum yapt›.

3 May›s tarihinde, Hasna isimli Washington

merkezli kurulufl, Amerikan D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n

deste¤iyle yürüttü¤ü bir proje çerçevesinde Güney-

do¤u Anadolu Projesi (GAP)’nin sulama ile ilgili yet-

kililerini TÜS‹AD’a getirdi. Temsilcilik, heyete yöne-

lik bir bilgilendirme toplant›s› düzenledi. Temsilci

Yard›mc›s› Yakup Berifl Türk-Amerikan iliflkilerini

de¤erlendiren bir sunum yapt›.

Temsilcilik taraf›ndan, TÜS‹AD’›n ATAA ile or-

tak düzenledi¤i ve Türk-Amerikal› ö¤rencilere Kong-

re’de staj imkan› sa¤layan staj program›n›n haz›rl›kla-

r› yap›ld›. Staja hak kazanan ö¤renciler belirlendi,

Kongre üyeleri ile ba¤lant›ya geçildi ve her biri için

bir Kongre üyesi yan›nda iki ayl›k stajlar ayarland›.

Bu ö¤renciler temmuz ve a¤ustos aylar›nda stajlar›n›

baflar›yla tamamlad›. Staj süresince kat›l›mc›lara

Türk-Amerikan iliflkileri konusunda brifingler veril-

di. ABD D›fliflleri Bakanl›¤› ve Türk Büyükelçili¤i yet-

kililerinin yan› s›ra Washington’daki düflünce kuru-

lufllar›nda çal›flan Türkiye uzmanlar› da bu brifingle-

re kat›ld›.

Y›l boyunca ABD Kongresi üyelerinin yard›m-

c›lar› ile çeflitli görüflmelerde bulunuldu. Görüflme-

lerde Kongre bünyesinde kurulu Türk-Amerikan

Dostluk Grubu (Turkish Caucus) üyelerine öncelik

verildi ve kendilerine temsilcili¤in faaliyetleri ve

Türk-Amerikan iliflkilerinde yaflanan son geliflmelerle

ilgili yap›lan görüflmeler aktar›ld›. 

Temsilci Abdullah Akyüz, flubat ve aral›k ayla-

r›nda Türkiye’ye birer ziyaret gerçeklefltirdi. Bu ziya-

retler s›ras›nda TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu bünye-

sinde kurulan ABD Temsilcili¤i Çal›flma Grubu top-

lant›lar›na kat›lan Akyüz, birçok TÜS‹AD üyelsiyle de

temsilcili¤in faaliyetlerine iliflkin görüfl al›fl veriflinde

bulundu. Abdullah Akyüz ayr›ca çeflitli radyo prog-

ramlar›na konuk olarak kat›ld› ve Türkiye’nin de¤iflik

yerlerinde Türk-Amerikan iliflkileri hakk›nda konufl-

malar yapt›. 
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TÜS‹AD’›n yasama ve yürütme süreçlerine ka-

t›l›mc› demokrasi ba¤lam›nda etkili kat›l›m›n› sa¤la-

maya yard›mc› olmak ve TÜS‹AD'› Ankara'da TBMM,

hükümet, kamu kurum ve kurulufllar›, d›fl temsilci-

likler ve kurumsal iliflki gerektiren tüm örgütler nez-

dinde temsil etmek amac›yla, 15 May›s 2000 tarihin-

de resmen aç›lan TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 2005

y›l›nda genifl kapsaml› bir etkinlik alan› içinde çal›fl-

malar›n› gerçeklefltirdi. Temsilcili¤in 2005 y›l› daimi

kadrosu temsilci, bir uzman, bir sekreter ve bir tek-

nik personelden olufltu.

Yasama Sürecinin
Takibi

TBMM ile iliflkiler, yasama sü-

recine ve siyasete görüfl aktar›m› ko-

nular›nda bilgi ve bu alanlara yönelik

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i tespitleri

ile görüflleri, TÜS‹AD Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu toplant›lar›nda sunul-

du. Ayr›ca yasama sürecinin, hukuki

ve iktisadi geliflmelerin ve AB mükte-

sebat›na uyum çal›flmalar›n›n TÜS‹-

AD üyeleri taraf›ndan takip edilebil-

mesine imkan sa¤lamak amac›yla

2004 y›l› bafl› itibar›yla ayda birer kez

yay›mlanmaya bafllayan "Ankara Bülteni" ve "Yasama

Süreci Ara Say›s›", 2005 y›l›nda da düzenli olarak ya-

y›mlanmaya devam edildi. Temsilcilik, haz›rlad›¤›

bülten ile Ankara gündemi, yat›r›m ortam›, AB’ye

uyum çal›flmalar›, makroekonomik performans ve bu

alanlarda önümüzdeki döneme iliflkin beklentileri ay-

l›k olarak, TBMM gündemini ve yasama sürecine ilifl-

kin geliflmeleri ve beklentileri ise on befl günde bir

de¤erlendirdi.

Ankara Temsilcili¤i, TBMM bünyesinde faali-

yetlerini yo¤un bir biçimde devam ettirdi. Bu faaliyet-

ler çerçevesinde, TBMM Genel Sekreterli¤i yetkilileri,

TBMM ihtisas komisyonlar› baflkanlar›, üyeleri ve uz-

manlar›n›n yan› s›ra AKP ve CHP milletvekilleri ile

TÜS‹AD görüflleri çerçevesinde kapsaml› bilgi ve gö-

rüfl al›fl veriflinde bulunularak TÜS‹AD görüfllerinin

aktar›m› ve takibi sa¤land›. TÜS‹AD görüflleri ve öne-

rileri yaz›l› belgeler olarak yasama sürecine zamanl›

ve etkili flekilde aktar›ld› ve gerekti¤inde TBMM ihti-

sas komisyonu çal›flmalar›na kat›l›m sa¤lanarak sözlü

olarak sunuldu.

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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Yasama sürecinin takibinde, Baflbakanl›k ve

uygulama bakanl›klar› baflta olmak üzere, mevzuat

gelifltirme sürecine katk› sa¤layan kamu kurum ve

kurulufllar›n›n mevzuat düzenleme ve kanun tasar›s›

taslaklar›n› gözden geçirme süreçlerine TÜS‹AD gö-

rüfl ve önerileri ba¤lam›nda kat›l›m ve katk› sa¤land›.

‹lgili mevzuat çal›flmalar›n›n gerek bakanl›klar ve

kamu kurum ve kurulufllar›ndaki, gerekse TBMM’de-

ki ilerleme süreci yak›ndan takip edildi. 

TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n ba¤l› bulundukla-

r› komisyon baflkan› baflkanl›¤›nda, ilgili bakanl›k ve

müsteflarl›klar ile do¤rudan görüflmeleri yoluyla, ya-

z›l› belgelerin yan› s›ra TÜS‹AD görüfllerinin sözlü

olarak da do¤rudan aktar›m› sa¤land›. Ayr›ca Ankara

Temsilcili¤i taraf›ndan organize edilen Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu geleneksel Ankara ziyaretinde,

TBMM Baflkan› Bülent Ar›nç, AKP ve CHP grup bafl-

kanvekilleri ile bir araya gelinerek, Türkiye gündemi-

ne iliflkin görüfl al›fl verifli gerçeklefltirildi.

Pek çok hukuki düzenlemeye iliflkin TÜS‹AD

görüflleri, Ankara Temsilcili¤i arac›l›¤› ile baflta

TBMM olmak üzere ilgili kamu kurum ve kuruluflla-

r›na aktar›ld› ve geliflmeler yak›ndan takip edildi. Bu

çerçevede, TÜS‹AD görüflleri aktar›lan baz› önemli

mevzuat çal›flmalar› flöyle s›raland›: "Tar›m Kanunu

Tasar›s›", "‹dari Yarg›lama Usulü Kanununda De¤i-

fliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s›", "Genel ‹dari

Usul Kanunu Tasar›s› Tasla¤›", "Ulusal Mesleki Yeter-

lilikler Kurumu Kanunu Tasar›s› Tasla¤›", "Tapu Ka-

nununda De¤ifliklik Yap›lmas›na ‹liflkin Kanun Tasa-

r›s›", "Elektrik Piyasas› Kanunu, Do¤al Gaz Piyasas›

Kanunu ve Petrol Piyasas› Kanununda De¤ifliklik Ya-

p›lmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s›", "Yenilenebilir

Enerji Kaynaklar›n›n Elektrik Enerjisi Üretimi Amaç-

l› Kullan›m›na ‹liflkin Kanun Tasar›s›", "Çevre Kanu-

nu Tasar›s›", "Tar›msal Üretici Birlikleri Kanunu Ta-

sar›s›", "Kamu Yönetimi Temel Kanunu Tasar›s›”, “Be-

lediyeler Kanunu Tasar›s›”, “Büyükflehir Belediyeleri

Kanunu Tasar›s›”, “‹l Özel ‹dareleri Kanunu Tasar›s›",

"Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakk›nda Ka-

nun Tasar›s›”, “Gelir ‹daresi Baflkanl›¤›n›n Teflkilat ve

Görevleri Hakk›nda Kanun Tasar›s›”, “Devlet Yard›m-

lar›n› ‹zleme Otoritesinin Oluflturulmas›na ‹liflkin Ka-

nun Tasar›s› Tasla¤›”, "Yat›r›m Promosyon Ajans›n›n

Oluflturulmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s› Tasla¤›",

"Bölgesel Kalk›nma Ajans›n›n Oluflturulmas›na ‹lifl-

kin Kanun Tasar›s› Tasla¤›".

Avrupa Birli¤i’ne
Uyum Sürecinin ‹zlenmesi

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, AB’ye uyum ala-

n›nda siyasi kriterler, idari kapasitenin gelifltirilmesi,

müktesebat uyum haz›rl›klar› gibi çeflitli bafll›klar al-

t›nda yaflanan geliflmeleri TÜS‹AD’a aktard› ve gerek-

li noktalarda TÜS‹AD görüfl ve önerileri ba¤lam›nda

sürece katk› sa¤lad›. Tarama sürecinin bafllamas› ile

birlikte bu alanda kaydedilen geliflmeleri ve fiili mü-

zakere sürecine haz›rl›k çal›flmalar›n› takip için izle-

me mekanizmas›n› geniflletti. Temsilcilik ayr›ca

müzakere modelinin belirginlefltirilme çal›flmalar›na

TÜS‹AD görüflleri do¤rultusunda katk› sa¤lad›.

59. Hükümetin inisiyatifi ile kurulan Reform

‹zleme Grubu, siyasi kriterler alan›nda yasal düzenle-

melerin uygulama sürecini izlemeye devam etti.

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, bir taraftan TÜS‹AD’›n

çeflitli organlar› vas›tas›yla tespit edilen uygulama za-

fiyetlerini Reform ‹zleme Grubu’na aktarma ifllevini

sürdürürken di¤er taraftan da Reform ‹zleme Grubu

taraf›ndan tespit edilen sorunlar hakk›nda bilgiyi
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TÜS‹AD’a iletti. Ayr›ca TÜS‹AD’›n üyesi oldu¤u ‹nsan

Haklar› Koordinatör Üst Kurulu toplant›lar›na temsil-

cilik taraf›ndan kat›l›m ve çal›flmalara katk› sa¤lanma-

ya devam edildi.

Temsilcilik, Ankara’da gerçeklefltirdi¤i temas-

lar do¤rultusunda, y›l içerisinde farkl› tarihlerde aç›k-

lanan Müzakere Çerçeve Belgesi, Strateji Belgesi, Ka-

t›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve ‹lerleme Raporu baflta ol-

mak üzere temel AB belgelerinde yer alan kritik hu-

suslara iflaret etti. Bu belgelere iliflkin olarak, D›fliflle-

ri Bakanl›¤› baflta olmak üzere ilgili kamu otoriteleri-

nin görüfllerini TÜS‹AD’a aktard›. Ayr›ca, AB’ye

uyum alan›nda ortaya ç›kan ve ç›kmas› beklenen

geliflmeler, temsilcilik taraf›ndan düzenli olarak

TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi toplant›lar›nda yaz›l›

ve sözlü olarak sunuldu.

AB’ye iktisadi uyum alan›nda da gerçekleflme

ve geliflmeleri yak›ndan takip eden TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i, yeni üç y›ll›k bütçe çal›flmalar›n› da ya-

k›ndan takip etti. Kat›l›m Ön-

cesi Ekonomik Program› da

göz önünde bulundurarak

gerekli noktalarda bilgi ve gö-

rüfl aktar›m›na devam etti.

AB mevzuat›na uyum

süreci çerçevesinde, öncelikle

Gümrük Birli¤i kapsam›nda

gündeme gelen; Gümrük Bir-

li¤i Ortakl›k Konseyi haz›rl›k

çal›flmalar›, teknik mevzuat,

devlet yard›mlar›, mesleki

teknik e¤itimle ilgili olarak

ulusal yeterlilik sisteminin

kurulmas› gibi Türk özel sek-

törünü do¤rudan etkileyen

alanlardaki mevzuat uyum perspektifi yak›ndan iz-

lendi. Bu çerçevede, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, AB Ge-

nel Sekreterli¤i, DPT, Hazine Müsteflarl›¤› baflta ol-

mak üzere çeflitli kamu kurum ve kurulufllar› ile dü-

zenli görüfl al›fl veriflinde bulunuldu ve TÜS‹AD gö-

rüflleri aktar›ld›. Ankara Temsilcili¤i ayr›ca, D›fl Tica-

ret Müsteflarl›¤› koordinatörlü¤ünde çal›flmalar› sür-

dürülen AB ‹cra Kurulu çal›flmalar›na da düzenli ka-

t›l›m sa¤lad›.

TÜS‹AD ayr›ca, AB fonlar› ile finanse edilen ve

Milli E¤itim Bakanl›¤›’nca koordine edilen Mesleki ve

Teknik E¤itimin Gelifltirilmesi (MEGEP) ve Mesleki

ve Teknik E¤itimin Modernizasyonu (METEM) pro-

jelerine kat›l›m ve katk› sa¤lad›. Temsilcilik, MEGEP

projesiyle de ba¤lant›l› olarak, Ulusal Mesleki Yeterli-

likler Kurumu Kanun Tasar›s› Tasla¤› ile ilgili Baflba-

kanl›k, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› ve Mil-

li E¤itim Bakanl›¤›’nda gerçeklefltirilen çeflitli çal›flma-

lara TÜS‹AD görüflleri do¤rultusunda katk› sa¤lad›.

Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan, 19 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen
TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi geleneksel kokteyline kat›ld›.
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Kurumsal ‹letiflim
Platformlar›na Kat›l›m 

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i 2005 y›l›nda da,

afla¤›da belirtilen ve düzenli faaliyet gösteren plat-

formlara TÜS‹AD’› temsilen veya TÜS‹AD Yönetim

Kurulu’nu destekleyici nitelikte kat›larak TÜS‹AD gö-

rüfllerini sundu ve takibini yapt›.

Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK), bünyesindeki on çal›flma grubu ve

2005 y›l›nda oluflturulan Yönlendirme Komitesi çal›fl-

malar› çerçevesinde, yat›r›m ortam›na iliflkin düzen-

leme önerilerini de¤erlendirerek, Bakanlar Kurulu’na

sunulmas›n› sa¤lad›. TÜS‹AD’›n kurucu üye oldu¤u

bu yap›lanmada, TÜS‹AD bütün çal›flma gruplar›nda

temsil edildi.

Ankara Temsilcili¤i YO‹KK ba¤lam›nda sürdü-

rülen çal›flmalar› yak›ndan takip etti, gerekli nokta-

larda sürece TÜS‹AD katk›s›n›n aktar›lmas›na arac›l›k

etti. 7-9 Ocak tarihlerinde gerçeklefltirilen 2. K›z›lca-

hamam Yat›r›m Konferans›’na, konferans öncesi An-

kara’da gerçeklefltirilen haz›rl›k toplant›lar›na, ‹stih-

dam Teknik Komitesi, Sektörel Lisanslar Teknik Ko-

mitesi ve YO‹KK Yönlendirme Komitesi toplant›lar›-

na temsilcilik taraf›ndan katk› sa¤land›.

Siyasi kriterlere yönelik yasal düzenlemelerin

uygulama baflar›s›n› izlemek ve gerekli önlemleri al-

mak amac›yla ‹çiflleri Bakan›, D›fliflleri Bakan› ve Ada-

let Bakan› ile konuyla ilgili üst düzey bürokratlar›n

kat›l›m›yla oluflturulan Reform ‹zleme Grubu (R‹G)

çal›flmalar› yak›ndan takip edildi. 

D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle D›fliflleri Ba-

kanl›¤›, AB Genel Sekreterli¤i, TÜS‹AD, TOBB ve

‹KV’nin yönetim kurulunu oluflturdu¤u, AB üyelik

perspektifini Avrupa kamuoyu nezdinde destekleyen

projelerin tespiti ve hayata geçirilmesi ile sorumlu bir

yap›lanma olan  Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G)

alan›nda yaflanan geliflmeler takip edildi ve TÜS‹AD

görüflleri aktar›ld›. AB‹G marifetiyle AB bünyesinde

Türkiye’nin tan›t›m›na yönelik pek çok faaliyetin ha-

z›rlanma ve desteklenme sürecine TÜS‹AD Ankara

Temsilcisi Zafer Ali Yavan temsiliyle do¤rudan katk›

sa¤land›.

Temsilcilik ayr›ca, Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener baflkanl›¤›nda

gerçeklefltirilen Ekonomik Koordinasyon Kurulu top-

lant›lar›nda ele al›nan ve cari gündeme göre flekille-

nen konular› ve al›nan kararlar› takip etti.

Ekonomik ve Sosyal Konsey ile ilgili olarak,

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan toplant› alt

yap›s› haz›rland› ve çal›flma gruplar›na kat›l›m sa¤lan-

d›. Konsey’in yeni yap›s›na iliflkin kanun tasar›s› tas-

la¤›na TÜS‹AD katk›s› sa¤land›.

Temsilcilik ayr›ca, kamu kurumlar› veya sivil

toplum örgütleri taraf›ndan kurulan, ço¤unlu¤u geçi-

ci nitelikli çok say›da kurul ve gruplarda da TÜS‹AD’›

temsil etti.

Temsilcilik, TÜS‹AD’›n ve TÜS‹AD Internati-

onal’›n yurt içi ve yurt d›fl› temaslar›nda da rol ald›.

Temsilcilik, bu çerçevede çeflitli ulusal ve uluslarara-

s› faaliyetlere kat›l›m ve katk› sa¤lad›.

Ekonomik Program›n
‹zlenmesi

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i; uygulanan makro

uyum programlar›n›n yak›ndan takibi, bunun AB yap›-
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sal reform perspektifi ile iliflkilendirilmesi, yat›r›m or-

tam›n›n kalitesi ba¤lam›nda de¤erlendirilmesi ve prog-

ramlar›n uygulama performanslar›n›n özellikle IMF

gözden geçirme süreçleri ile ba¤lant›l› flekilde izlenerek

raporlanmas› faaliyetlerini sürdürdü. Bu alanda yafla-

nan geliflmeler ve beklentiler, düzenli haz›rlanan An-

kara Bülteni’nde ayr› bir bölümde sunuldu. Kat›l›m

Öncesi Ekonomik Program da de¤erlendirilerek yak›n-

dan izlendi. Temsilcilik, AB’ye ekonomik uyum ba¤la-

m›nda son durumu ve beklentileri Yönetim Kurulu’na

ve di¤er ilgili TÜS‹AD komisyonlar›na aktard›.

Temaslar 

Temsilcilik Ankara temaslar›n› bakanlar,

TBMM komisyonlar› baflkanlar›, TBMM Genel Sekre-

terli¤i, milletvekilleri, siyasi partilerin genel baflkan

yard›mc›lar› ve grup baflkanvekilleri, kamu kurumu

temsilcileri ve yabanc› ülke ve uluslararas› kurum

temsilcileri ile sürdürdü.

Bu çerçevede, Ankara Temsilcili¤i öncelikle

TBMM komisyonlar› ile olan iliflkilerine a¤›rl›k verdi.

Ayr›ca TÜS‹AD’›n yasama alan›nda odakland›¤› ko-

nular›n önemli bir bölümünü oluflturan, Adalet Ba-

kanl›¤› baflta olmak üzere, Tar›m ve Köyiflleri Bakan-

l›¤›, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, Milli E¤i-

tim Bakanl›¤›, Sanayi Bakanl›¤›, ekonomi ve ticaret-

ten sorumlu devlet bakanl›klar›, D›fliflleri Bakanl›¤› ve

AB Genel Sekreterli¤i, Sa¤l›k Bakanl›¤› ve Baflbakan-

l›k Müsteflarl›¤› ile temaslarda bulunularak düzenli

görüfl al›fl verifli toplant›lar› gerçeklefltirildi.

Temsilcilik, Avrupa Komisyonu’nun çeflitli bö-

lümlerinden Ankara’ya gelen resmi uzman heyetleri,

OECD SIGMA grubu, UNDP, IMF ve Dünya Bankas›

heyetleri, Birleflmifl Milletler yetkilileri, büyükelçilik-

ler, ABD Hazine ve Ticaret Bakanl›¤› yetkilileri, yerli

ve yabanc› bas›n men-

suplar› ile TÜS‹AD

ad›na çeflitli görüflme-

ler gerçeklefltirdi ve

görüfl al›fl veriflinde bu-

lundu.

Temsilcilik, TÜ-

S‹AD’›n 20 Aral›k tari-

hinde Ankara’da yap›-

lan Yüksek ‹stiflare

Konseyi toplant›s›n›n

ve öncesinde 19 Aral›k

akflam› gerçeklefltirilen

geleneksel kokteylin

düzenlenmesine yo¤un

destek verdi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler ve
TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç, TÜS‹AD’›n 19 Aral›k tarihinde Ankara’da
düzenledi¤i Yüksek ‹stiflare Konseyi geleneksel kokteylinde bir araya geldi.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile

müzakerelere bafllamas›n›n öncesinde ve müzakereler

sürecinde Alman kamuoyunu do¤ru bilgilendirmek;

Almanya’da etkili bir kamuoyu oluflturmak; Türki-

ye’nin Alman özel sektörü, medyas›, siyasi yetkilileri

ve kültürel çevreleri taraf›ndan daha iyi tan›nmas›n›

sa¤lamak ve Türk flirketlerinin Almanya’daki ifl iliflki-

lerinin geliflmesine katk›da bulunmak amaçlar› do¤-

rultusunda 1 May›s 2003 tarihi itibariyle Berlin Büro-

su’nu faaliyete geçirdi. 2005 y›l› daimi kadrosu direk-

tör, bir araflt›rmac› ve bir sekreterden oluflan büroda,

ayr›ca stajyer ve serbest araflt›rmac›lar da görev yapt›.

Toplant›lar ve Temaslar 

13 Ocak tarihinde, TÜS‹AD Berlin Bürosu

Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann, Tüketici

Haklar›, G›da ve Tar›m Bakanl›¤› Müsteflar› Dr. Ru-

dolf Wendt ve bakanl›¤›n Türkiye ‹liflkileri Dan›flma-

n› Judith Konz ile temaslarda bulundu. Yap›lan gö-

rüflmeler sonucunda Türk-Alman Tar›m Komitesi ku-

rulmas› karar› al›nd›. Ayn› konu, 22 Ocak’ta gerçek-

leflen Berlin Uluslararas› Yeflil Hafta G›da Fuar› bün-

yesinde düzenlenen Do¤u-Bat› Tar›m Forumu’nda da

gündeme geldi. Forumun amac›, tar›m sekörü, tüke-

tim mal› üreticileri ve Avrupal› perakendeciler aras›n-

daki profesyonel diyalo¤u gelifltirmek ve derinlefltir-

mekti. Foruma T.C. Tar›m Bakan› Prof. Dr. Sami

Güçlü de konuflmac› olarak kat›ld›. 

10-11 Mart tarihlerinde, TÜS‹AD Berlin Büro-

su’nun da kat›l›m› ve deste¤iyle Alman-Türk ‹flbirli¤i

Konseyi toplant›s› gerçeklefltirildi. Toplant›ya Alman

D›fliflleri Bakanl›¤›, Türk D›fliflleri Bakanl›¤›, Alman

Sanayiciler Federasyonu ve ‹stanbul Alman Sanayi ve

Ticaret Odas› gibi kurulufllar›n temsilcileri kat›ld›.

Konsey bünyesinde oluflturulan Ticaret, Turizm ile

Sanayi ve Yat›r›m Çal›flma Gruplar› çeflitli konularda

fikir al›fl veriflinde bulundu. Konseye TÜS‹AD Anka-

ra Temsilcisi Zafer Ali Yavan, TÜS‹AD Genel Sekreter

Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ile TÜS‹AD Berlin Bürosu

Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann kat›ld›. Zafer

Ali Yavan yapt›¤› konuflmada d›fl kaynakl› yat›r›mla-

r›n hacmine, Türkiye’nin 500 büyük sanayi kurulu-

fluna ve d›fl kaynakl› yat›r›m aç›s›ndan Türkiye’deki

hukuksal düzenlemelere de¤indi.

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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12-14 May›s tarihleri aras›nda Berlin Bürosu,

Alman H›ristiyan Demokrat Partisi’nin vakf› olan

Konrad Adenauer Vakf› ile beraber, Alman ve Türk

gazetecilere yönelik olarak Antalya’da bir seminer dü-

zenledi. Görüflmelerin ana unsurlar›n› Türkiye’nin AB

üyeli¤i, sosyal yaflam ve Türkiye ve Almanya’daki ga-

zetecili¤in temel konular› oluflturdu. Alman kat›l›mc›-

lar, ülkenin önde gelen Financial Times Deutschland,

Frankfurter Rundschau, Frankfurter Allgemeine

Zeitung, Hamburger Abendblatt gibi gazetelerinin ve

di¤er ilgili bas›n organlar›n›n temsilcileriydi. Türkiye

taraf›ndaki kat›l›mc›lar ise CNN-Türk, Hürriyet, Mil-

liyet, Sabah, Akflam, Radikal, Cumhuriyet gibi Türk

özel medya kurulufllar› ile TRT, RTÜK gibi baz› kamu

kuruluflu temsilcileri oldu. TÜS‹AD’›n çal›flmalar› ise

TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it

Kirchmann taraf›ndan kat›l›mc›lara aktar›ld›.

22 Haziran’da düzenlenen "Göçmenlerin En-

tegrasyonlar›n›n Desteklenmesi" bafll›¤›n› tafl›yan ve

konuflmac›lar aras›nda Federal Almanya ‹çiflleri Baka-

n› Otto Schily ile ‹ngiltere ‹çiflleri Bakan› Charles

Clarke’›n da bulundu¤u seminerde, TÜS‹AD Berlin

Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann ko-

nuflmac› olarak yer alarak, toplumsal uyumda dilin ve

dili kullanman›n önemini vurgulad›.  

Haziran ay›nda, H›ristiyan Demokrat Parti-

si’nin vakf› olan Konrad Adenauer Vakf› ile birlikte,

gazetecilere yönelik olarak düzenlenen gezi semineri-

ne TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi-

¤it Kirchmann efllik etti. Seminer gezisi süresince ga-

zeteciler, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n heyet baflkanl›¤›nda Yönetim Kurulu üyele-

ri Cem Duna, Ömer Aras ve Ümit Boyner, Alman-

Türk Ticaret Odas›, ‹stanbul Sanayi Odas›, Türk sivil

toplumunun çeflitli temsilcileri, Türkiye’deki yerli ve

yabanc› bas›n temsilcileri ile Türk politikas› ve eko-

nomisi hakk›nda görüflmeler yapt›lar. Seminer gezisi-

nin Ankara bölümünde ise T.C. Baflbakan› Recep Ta-

yip Erdo¤an, D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül, AKP Bafl-

kan Yard›mc›lar› ve milletvekilleri Mehmet F›rat Den-

gir, Reha Denemeç, Nükhet Hotar Göksel, Egemen

Ba¤›fl, fiaban Diflli, Mevlüt Çavuflo¤lu ve Suat K›l›ç ve

Baflbakan Bafldan›flman› Cüneyd Zapsu ile görüflüldü.

Gezinin son bölümünde Ürgüp Göreme’de yerel yö-

netim ve bas›n temsilcileri ve halk ile görüflmeler ya-

p›ld›. Ayr›ca Mercedes Benz’in Aksaray’daki fabrikas›

da ziyaret edilerek Alman as›ll› flirketlerin Türkiye’de-

ki yat›r›m ve üretim olanaklar› üzerinde duruldu. Bu

gezinin sonuçlar› kat›lan gazetecilerin bulunduklar›

medya kurulufllar› taraf›ndan röportaj, analiz ve ha-

ber olarak yay›nland›.

TÜS‹AD ile Berlin Partner taraf›ndan 24 Kas›m

tarihinde "Avrupa Yolunda Türkiye" konulu bir semi-

ner düzenlendi. Seminerde, Berlin Bürosu Direktörü

Mehpare Bozyi¤it Kirchmann "F›rsatlar ve Zorluklar"

bafll›kl› bir konuflma yaparak Alman ifl dünyas›n›n

Türkiye’deki yat›r›m atmosferine bak›fl›, yeni yat›r›m

alanlar› ve Türk devleti taraf›ndan sunulan yat›r›m

olanaklar›na de¤indi. 

Projeler 

TÜS‹AD Yönet›m Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, TÜS‹AD Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl›,

Avrupa Parlamentosu SPD Milletvekili Vural Öger ve

TÜS‹AD Almanya Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirch-

mann’›n 25 Kas›m 2004 tarihinde Federal Almanya

fiansölyesi Gerhard Schröder ve Federal Almanya

‹çiflleri Bakan› Otto Schily ile yapt›¤› görüflmelerde,

fiansölye Schröder TÜS‹AD’dan Türk göçmenlerin
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Almanya’ya uyum sürecini desteklemesi ve bu konu-

da projeler gelifltirmesi talebinde bulunmufltu. Bu

ba¤lamda çeflitli projeler oluflturan TÜS‹AD Berlin

Bürosu, 4 Mart tarihinde, uzmanlar›n bir araya geldi-

¤i ve fikir al›fl veriflinde bulundu¤u bir toplant› dü-

zenledi. Öncelikli olarak bir dan›flma kurulu olufltur-

ma düflüncesiyle yap›lan toplant›ya siyaset, e¤itim,

hukuk ve dil bilimi alanlar›ndan çeflitli uzmanlar ka-

t›ld›. Yap›lan görüflmelerin sonunda ana okulundan

bafllayarak ilkokul e¤itimine efllik edecek flekilde bir

Almanca dil dersi projesinin gelifltirilmesine karar ve-

rildi. Projenin hedefi, hem Almanya’da ana okuluna

bafllam›fl olan, hem de sonradan Türkiye’den gelerek

Almanya’da ilkokula bafllayan çocuklara ulaflmak ve

Almanca dil bilgilerini gelifltirerek topluma ve ileride

ifl piyasas›na entegre olmalar›n› sa¤lamak olarak be-

lirlendi. Projenin koordinasyonunu TÜS‹AD Berlin

Bürosu üstlenirken, pilot bölge olarak ilk etapta Ber-

lin uygun görüldü. 

TÜS‹AD, ekim ay›nda, "Invest in Germany" ile

iflbirli¤i içinde yürüttü¤ü "Futbol Ticaretle Buluflu-

yor" isimli ekonomik, kültürel ve sosyal projeyi haya-

ta geçirdi. ‹stanbul Atatürk Olimpiyat Stadyumu’nda

Türk ve Alman Milli Tak›mlar›n›n yapt›¤› maç çerçe-

vesinde gerçekleflen projeyi, futbol karfl›laflmas›na ka-

t›lmak için ‹stanbul’a gelen Federal Almanya ‹çiflleri

Bakan› Otto Schily de onurland›rd›. Ayr›ca 8 Ekim’

de Alman ve Türk ifl adamlar›n›n ‹stanbul’da bir ara-

ya geldi¤i, "Alman-Türk Ekonomik ‹flbirli¤i ve Pers-

pektifleri" bafll›kl› bir seminer düzenlendi. Seminere

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, KA-

G‹DER Yönetim Kurulu Baflkan› Meltem Kurtsan, Al-

man-Türk Ticaret Odas› Genel Baflkan› ve Taylan

Holding Baflkan› Selim Demiren, VW Yönetim Kuru-

lu Baflkan›, Deutsche Bank Türkiye Temsilcisi Mer-

kus Slevogt, Dolce Media GmbH Yöneticisi Christoph

Gottschalk, Alman-Türk Dan›flmanlar Konseyi Al-

manya Baflkan› Heino Wiese gibi politika ve ekonomi

alanlar›nda önde gelen birçok isim kat›ld›. Ayr›ca ka-

t›l›mc›lar Alman ‹kinci Federal Alman Televizyon Ka-

nal› ZDF’nin ‹stanbul’dan canl› olarak yay›nlad›¤›, Al-

manya’n›n en popüler spor programlar›ndan biri olan

"Sport Studio" program›na konuk oldular. 

Türk ve Alman ifladamlar›, 8 Ekim tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen “Alman-Türk Ekonomik ‹flbirli¤i ve Perspektifleri”

seminerinde bulufltu.
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TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun katk›lar›yla, Türki-

ye hakk›ndaki bilgileri yenilemek, Türkiye’nin ça¤dafl

yüzünü örneklerle göstermek üzere, görsel materyali

zengin, 250 sayfal›k bir kitap haz›rland›. Kitab›n, Al-

manya’n›n en büyük yay›nevlerinden biri olan Auf-

bau Yay›nevi taraf›ndan Ocak 2006’dan itibaren Fe-

deral Alman piyasas›na sürülmesi planland›. 

Tan›t›m ve Bilgilendirme 

Federal Almanya genel seçimleri sonras›nda H›-

ristiyan Demokrat Birli¤i (CDU) ve Sosyal Demokrat

Parti’nin (SPD) büyük koalisyon içinde bir araya gele-

ceklerini aç›klamalar›yla birlikte, Türk medyas›n›n il-

gisi, yeni hükümetin Türkiye’nin AB üyeli¤i süreci ile

ilgili olarak nas›l bir politik yaklafl›m izleyece¤i nokta-

s›na çevrildi. Bu nedenle, Berlin Bürosu Direktörü

Mehpare Bozyi¤it Kirchmann birçok Alman ve yaban-

c› medya kurulufluyla görüflmeler yaparak, TÜS‹AD

görüflleri hakk›nda bilgi verdi. Çeflitli Türk TV kanal-

lar›nda Türkiye’nin AB üyeli¤i ve Alman-Türk iflbirli-

¤inin gelece¤ine yönelik de¤erlendirmeler yapt›. 

Y›l boyunca Berlin Bürosu’nun web sayfas›nda

TÜS‹AD ve Türkiye’nin AB perspektifi ve TÜS‹AD’›n

faaliyetleri hakk›nda bilgi ve haberlere yer verildi;

"Almanya’n›n Sesi" ve "Türkiye’nin Sesi" haftal›k bül-

tenleri ile genifl kitlelere ulafl›lmaya devam edildi.

"die Zeit" haftal›k gazetesinin Türkiye ekono-

misi üzerine tam sayfal›k, dört dizilik bir yaz› serisi-

nin haz›rlanmas›, Frankfurter Rundschau günlük ga-

zetesinde Türk ekonomisi ve portreler konulu ikili

tam sayfal›k dizilerin haz›rlanmas›, Handelsblatt gün-

lük ekonomik gazetesinin 2005 y›l› özel Türkiye sa-

y›s›n›n haz›rlanmas›, Wirtschaftswoche ekonomik

haftal›k dergisinin Türkiye özel say›s›n›n haz›rlanma-

s› ve Sosyal Demokrat Partisi SPD’nin yay›n organ›

ayl›k Vorwärts dergisinin Türkiye özel say›lar›n›n ha-

z›rlanmas›na TÜS‹AD Berlin Bürosu taraf›ndan katk›-

da bulunuldu. Ayr›ca Alman gazeteci ve yay›n organ-

lar›n›n Türkiye’ye yönelik röportaj ve haber haz›rla-

malar›na, siyasi ve ekonomik heyetler için gezi ve

randevu organizasyonlar›n›n Türkiye’de gerçeklefl-

mesine destek verildi.

Di¤er Faaliyetler 

TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare

Bozyi¤it Kirchmann, Federal Almanya Cumhurbafl-

kan› Horst Köhler taraf›ndan, Türk ve Alman top-

lumlar›n›n birbiriyle yak›nlaflmas› ba¤lam›nda ger-

çeklefltirdi¤i baflar›l› çal›flmalar›ndan ötürü Federal

Almanya Üstün Hizmet Liyakat Niflan› ile onurland›-

r›ld›. Niflan, Federal Almanya Cumhurbaflkan› Host

Köhler ad›na Federal Almanya ‹çiflleri Bakan› Otto

Schily taraf›ndan 25 Ocak tarihinde düzenlenen tö-

renle Mehpare Bozyi¤it Kirchmann’a takdim edildi. 

24-28 May›s tarihlerinde, Berlin-Brandenburg

Eyalet Baflbakan› ve Berlin Büyükflehir Belediye Bafl-

kan› Klaus Wowereit’›n, kardefl flehir ‹stanbul’un Be-

lediye Baflkan› Kadir Topbafl’›n daveti üzerine düzen-

ledi¤i resmi gezi, TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun katk›s›

ile gerçeklefltirildi. Birçok Alman medya mensubu,

Türk kökenli Alman parlamenterler, Türkler’in en

çok yaflad›¤› bölgelerin belediye baflkanlar›, entegras-

yon sorumlular›, Alman ve Türk kökenli ifladamlar›-

n›n refakatindeki bu gezide, ‹stanbul ile Berlin aras›n-

daki çok yönlü iflbirli¤i olanaklar› üzerinde duruldu.

Bu heyete TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare

Bozyi¤it Kirchmann da kat›ld›. ‹stanbul Büyükflehir
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Belediye Baflkan› Kadir Topbafl ve Berlin Büyükflehir

Belediye Baflkan› Klaus Wowereit taraf›ndan, ‹stanbul

ve Berlin aras›nda politik ve ekonomik iflbirli¤ini ön-

gören ikili sözleflmeler imzaland›. Wowereit eflli¤in-

deki heyet, TÜS‹AD’› da ziyaret ederek TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu üyeleri ile siyasi, ekonomik ve sosyal

konularda görüfl al›fl veriflinde bulundu. 

Berlin Bürosu, yapt›¤› genifl çapl› yay›nlarla Al-

man kamuoyunun büyük bir kesimine ulaflmakta ve

daha olumlu bir Türkiye imaj›n›n oluflmas›na katk›

sa¤lamaktad›r. Bu ba¤lamda 31 May›s tarihinde, ge-

nifl bir kitleye ulaflan ve 40.000 bask›s› hedeflenen

"Business Guide Almanya Türkiye 2005/2006"n›n ya-

y›nlanmas›na katk›da bulunuldu.

Temmuz ay›nda, Köln Bankas›-Sparkasse Köln

Bonn kurumsal çerçevesi içerisinde, ekonomik çevre

koflullar› ve Türkiye’deki ekonomik büyüme konulu

bir haftal›k bir etkinlik düzenlendi. Bu etkinlikte,

Türk-Alman Ticaret Odas› Baflkan› ve TÜS‹AD üyesi

Kemal fiahin, Avrupa Komisyonu Geniflleme Genel

Müdürlü¤ü Türkiye Departman› Sorumlusu Martin

Harvey ve TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare

Bozyi¤it Kirchmann yapt›klar› konuflmalarda Alman-

ya-Türkiye aras›ndaki ticareti ve Türkiye-AB iliflkile-

rini ele ald›lar.

‹stanbul’da gerçeklefltirilen "Formula 1" etkin-

likleri çerçevesinde TÜS‹AD Berlin Bürosu, Alman-

ya’n›n TV kanallar›ndan RTL ile, Türkiye’deki ekono-

mi dünyas›n› konu alan bir röportaj dizisinin haz›rla-

n›fl›n› organize etti. Alt› saatlik program ak›fl› içinde

altm›fl dakika Türkiye’nin tan›t›m›na ayr›ld› ve bafla-

r›l› Türk iflkad›nlar›n›n portrelerine de yer verildi. 

Berlin Bürosu, 15 May›s tarihinde, Alman-

ya’n›n “Wetten dass...?” (Haydi Bahse Girelim) adl›

popüler e¤lence-yar›flma program›n›n Aspendos’tan

yay›nlanmas›na destek verdi. Program Almanya, ‹s-

viçre ve Avusturya’da yay›nland›.

Almanya’daki federal seçim kampanyas›n›n

son aflamas›nda TÜS‹AD Berlin Bürosu, Türk köken-

li seçme ve seçilme hakk›na sahip yaklafl›k olarak sa-

y›lar› bir milyona ulaflan seçmeni -partiler üstü bir

konum içinde- seçimler ve oy kullan›m› ile ilgili ola-

rak bilgilendirdi. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu, Federal Almanya ‹çifl-

leri Bakan› Otto Schily’nin himayesi alt›ndaki "Schle-

sische 27" adl›, "Gençlik Sanat ve Kültür Merkezi"

olarak görev yapan ve genellikle gelir seviyesi düflük

Türk ailelerinin çocuklar›na yönelik çal›flan dernek

ile iflbirli¤inin üçüncü y›l›n› tamamlayarak, bu y›lki

gala gecesinde çocuklar›n ürettikleri sanat eserlerinin

aç›k art›rmayla sat›lmas› üzerinden ek gelir sa¤lanma-

s›na katk›da bulundu.

TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann,

Türk ve Alman toplumlar›n›n birbiriyle yak›nlaflmas› ba¤lam›n-

da gerçeklefltirdi¤i baflar›l› çal›flmalar›ndan ötürü Federal Al-

manya Üstün Hizmet Liyakat Niflan› ile onurland›r›ld›. Niflan,

Federal Almanya Cumhurbaflkan› Host Köhler ad›na Federal Al-

manya ‹çiflleri Bakan› Otto Schily taraf›ndan 25 Ocak tarihinde

Mehpare Bozyi¤it Kirchmann’a takdim edildi. 
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Türkiye'nin Fransa ile olan iliflkilerinin, Avru-

pa Birli¤i (AB) ile bütünleflme sürecinde büyük önem

tafl›mas›, iki ülke aras›nda derin siyasi ve ekonomik

iliflkilerin tarihi temellere dayanmas›, Frans›z firmala-

r›n›n Türkiye'de önde gelen yabanc› yat›r›mc› konu-

munda olmas›ndan hareketle, TÜS‹AD Paris Bürosu,

1 Aral›k 2003 tarihi itibariyle tesis edildi.

Paris Bürosu, Türkiye'nin AB üyeli¤ini destek-

lemek için Türkiye'nin üyelik sürecinde kaydetti¤i

ilerlemelerin ve bu üyeli¤in AB'nin siyasi ve ekono-

mik gücüne katk›lar›n›n vurgulanmas›; Fransa ile

Türkiye aras›ndaki ekonomik iliflkilerin daha da

güçlenmesi amac›yla çal›flmalar yürütmeyi hedefle-

di. 2005 y›l›nda büronun kadrosu bir direktörden

olufltu.

Tan›t›m ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

TÜS‹AD Paris Bürosu Fransa’da siyasi, idari ve

akademik çevreler ile medya temsilcilerine "L’Echo

de la Turquie" (Türkiye’nin Sesi) bafll›kl› Frans›zca

ayl›k bir bülten da¤›tmaya bafllad›. Bu bülten Türki-

ye’nin ekonomik gündemi, Türkiye-AB iliflkileri ve

TÜS‹AD etkinlikleri konular›nda Frans›z kamuoyunu

bilgilendirmeyi amaçlad›. Bu çerçevede, TÜS‹AD ya-

y›nlar›, uluslaras› etkinlikleri ve çeflitli konularda ya-

y›nlanan görüflleri genifl bir okuyucu grubuna iletildi.

Ayr›ca Paris Bürosu’na gelen talepler do¤rultusunda

Türk ekonomisi ile ilgili veriler ve sektörel bilgiler

sa¤land›. Türkiye ile ilgili özel say› haz›rlayan Le Jo-

urnal du Parlement ve La Revue Parlementaire dergi-

lerinin çal›flmalar›na destek verildi. Türk ifl dünyas›-

n›n görüfllerinin bu yay›nlarda yer almas› sa¤land›.

TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Serap Atan çe-

flitli toplant›lara kat›larak sunufllar yapt›. Bu çerçeve-

de, Sorbonne Üniversitesi’nin düzenledi¤i "Türkiye

‹nceleme Günü" toplant›s› kapsam›nda "Türkiye’nin

Üyeli¤inin AB’ye Katk›lar›"; IRIS (Institut des Relati-

ons Internationales

et Stratégiques) tara-

f›ndan düzenlenen

toplant›da "17 Aral›k

Sonras› Türkiye-AB

‹liflkileri ve Türkiye

Ekonomisi"; ulusal

ve uluslararas› risk

idaresi kuruluflu Co-

face Expert’in dü-

zenledi¤i "Yat›r›mlar

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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‹çin Hedef Pazar Türki-

ye" konulu seminerde

"Türkiye’de Siyasi ve

Ekonomik Ortam ve Ya-

t›r›mlar"; tar›m sektörü

konusunda uzmanlafl-

m›fl Machinisme Actuali-

té dergisinin Türkiye ile

ilgili seminerinde "Tür-

kiye-AB ‹liflkileri ve

Türk Tar›m Sektörünün

Dönüflümü"; Avrupa ‹fl-

letme Okulu’nda (ESCP-

EAP) "Türkiye Çin’e Al-

ternatif’mi?" konulu su-

numlar yap›ld›. Ayr›ca

Radio France Internati-

onal kanal›na AB Anayasas› halkoylamas› sonucunun

Türk ifl dünyas› taraf›ndan de¤erlendirilmesi konu-

sunda mülakat verildi.

FASOPO (Fonds d’Analyse des Sociétés Politi-

ques), IRIS, AFEMOTI (Association Française pour

l’Etude de la Méditerrannée orientale et du Monde

Turco-Iranien) ve Sorbonne Siyaset Bilimi Enstitüsü

taraf›ndan düzenlenen Türkiye konulu seminerlere

kat›l›m sa¤land›.

Bu dönemde Frans›z Giriflimciler Hareketi

(MEDEF)’nin Genel Kurulu ile birlikte, AB iliflkilerin-

den sorumlu çal›flma grubu toplant›lar› izlendi. ME-

DEF International’›n haziran ay›nda Türkiye’ye yapt›-

¤› ziyaretin haz›rl›k çal›flmalar›n›n eflgüdümü sa¤lan-

d›. Türkiye’yi ziyaret eden heyet, gezi öncesinde Türk

ekonomisi ve Türkiye-AB iliflkileri konular›nda bilgi-

lendirildi.

Ekim ay›nda bafllamas› öngörülen Türkiye-AB

üyelik müzakereleri sürecini izleyecek olan Frans›z

Ekonomi Bakanl›¤› ve Baflbakanl›k yetkilileriyle te-

maslar gerçeklefltirildi. Türkiye konusunda çal›flma

yapan medya ve hükümet d›fl› örgüt temsilcilerine

bilgi verildi. Karar al›c›lar› ve medyay› yönlendiren

belli bafll› düflünce kurulufllar›, TÜS‹AD, Türk eko-

nomisi ve Türkiye-AB iliflkileri konular›nda bilgilen-

dirildi. Türkiye’de siyasi, ekonomik konularda ilerle-

meler ve AB ile iliflkiler konular›nda tan›t›m projeleri

gelifltirilmesi çal›flmalar›na destek verildi. Türkiye’de

yat›r›m ve finansman projeleri gelifltirmekte olan flir-

ket ve kurulufllara yönlendirici bilgi sa¤land›.

TÜS‹AD, 10 Mart’ta, Fransa Parlamentosu’nda

kabul edilen, bir aday ülkenin AB üyeli¤i ile ilgili an-

laflman›n cumhurbaflkan› taraf›ndan referanduma su-

nulaca¤›na iliflkin yasan›n da içinde bulundu¤u, Ana-

yasa de¤ifliklik paketi ile ilgili olarak Frans›z kamu-

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Fransa D›fliflleri Bakan› Philippe Douste-Blazy ile.
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oyu aç›klamada bulundu ve paketin Türkiye-Fransa

iliflkilerine olumsuz etkilerde bulunacak yasal düzen-

lemeler içerdi¤ini vurgulad›. 

Bu dönemde, Fransa’da yap›lan AB Anayasas›

referandumu sonuçlar›n›n Türkiye-AB iliflkilerine et-

kileri Türk kamuoyunun en çok merak etti¤i konu-

lardan bir haline geldi. Bu ba¤lamda, TÜS‹AD Paris

Bürosu, baflta TÜSIAD üyeleri olmak üzere Türki-

ye’de çeflitli çevreleri Fransa’daki geliflmeler konusun-

da haz›rlanan analizler arac›l›¤›yla bilgilendirdi. AB

Anayasas› halkoylamas›n›n baflar›s›zl›kla sonuçlan-

mas›n›n ard›ndan Frans›z siyasetinde önemli bir kriz

dönemine girildi. Bu dönemin en önemli geliflmele-

rinden biri, Baflbakan Jean-Pierre Raffarin’in yerine

‹çiflleri Bakan› Dominique de Villepin’in atanmas› ol-

du. UMP Genel Baflkan› Nicolas Sarkozy de ‹çiflleri

Bakanl›¤›’na getirildi. Yeni Frans›z hükümetinin bu

flekilde oluflmas› AB ile müzakere sürecinin aç›lmas›-

n›n efli¤inde Türkiye için de son derece hassas bir

tablo ortaya ç›kard›. Nitekim, a¤ustos ve eylül ayla-

r›nda, Türkiye’nin K›br›s konusunda yay›nlad›¤› dek-

larasyonun AB ile müzakere sürecine etkilerine yöne-

lik Frans›z Baflbakan, D›fliflleri Bakan› ve Cumhurbafl-

kan›’n›n beyanlar› Frans›z siyasetinin yeni dengeleri-

nin önemli bir göstergesi oldu.

Bu dönemde TÜS‹AD Paris Bürosu Fransa’da

Türkiye-AB müzakerelerinin aç›lmas›na karfl› beliren

siyasi tavr›n do¤ru tahlil edilebilmesi yönünde temas

ve incelemelerde bulunarak TÜS‹AD yönetimini bil-

gilendi. 29 A¤ustos tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran ile Paris Bürosu

Direktörü Serap Atan, Paris’te Baflbakanl›k, D›fliflleri

ve Avrupa ‹flleri Bakanl›klar› üst düzey yetkilileriyle

temaslarda bulundu. Bu temaslarda, Türkiye-AB üye-

lik müzakerelerinin bafllamas› öncesi, Fransa’n›n Tür-

kiye aleyhine tak›nd›¤› tavr›n olumsuz yans›malar› ve

gelece¤e yönelik etkileri konusunda Türk ifl dünyas›-

n›n görüflleri aktar›ld›.

3 Ekim tarihli AB Konseyi Zirvesi öncesi dö-

nemde Paris Bürosu, Türkiye’de ekonomik alanda ge-

liflmeler, Türkiye-AB iliflkileri, TÜS‹AD etkinlik ve gö-

rüflleri konular›nda bilgilendirme etkinliklerini yo¤un

bir flekilde sürdürdü. Tan›t›m amaçl› etkinliklerin öne-

minin giderek artt›¤› bu dönemde, Paris Bürosu öncü-

lü¤ünde yap›lacak çeflitli iletiflim etkinliklerinin geliflti-

rilmesi konusunda ön haz›rl›klar gerçeklefltirildi. Bu

ba¤lamda, TÜS‹AD Paris Bürosu yay›n ve etkinlikleri-

nin elektronik ortamda görünürlü¤ünün art›r›lmas›

amaçl› giriflime destek verildi. Türkiye ile ilgili özel

dosya haz›rlayan medya temsilcilerine bilgi sa¤land› ve

Türkiye’deki temaslar› konusunda yol gösterildi. Bu-

nun yan›nda, TÜS‹AD’›n AB projelerine katl›m›n›n ar-

t›r›lmas› amac›yla, AB Araflt›rma Gelifltirme 6. Çerçeve

Program›’na yönelik bir projeye kat›l›m sa¤land›.

Toplant›lar ve Temaslar 

26-28 Ekim tarihlerinde, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Paris’te bir dizi görüflme gerçeklefltirdi. TÜS‹-

AD heyeti, 26 Ekim tarihinde, T.C. Paris Büyükelçisi

Uluç Özülker, Fransa Baflbakan› Dominique de Ville-

pin ile dan›flman› Pierre Mongin ve D›fliflleri Bakan›

Philippe Douste-Blazy ile temaslarda bulundu. Ayn›

gün Senatör Hubert Haenel’in TÜS‹AD onuruna ver-

di¤i akflam yeme¤ine Fransa Senatosu Türk Dostluk

Grubu Baflkan› Jacques Blanc ve Türkiye Raportörü

Senatör Robert del Picchia da kat›ld›.

27 Ekim tarihinde, TÜS‹AD, Uluslararas› Gele-

ce¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII) ve

55



OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komi-

tesi (BIAC) ile "Türkiye’nin Avrupal› Gelece¤i" bafll›k-

l› bir seminer düzenledi. Seminerin aç›l›fl konuflmala-

r›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›

ve MEDEF International Baflkan› ve Renault Eski Bafl-

kan› Louis Schwaitzer gerçeklefltirdi. Seminerin

"Fransa ve Hollanda’daki Referandumlar›n Ard›ndan

Türkiye’nin AB Üyelik Perspektifi", "AB Üyelik fiart-

lar› ve Türkiye’nin Makroekonomik Durumu", "Tür-

kiye’de Rekabetçi Sanayi Sektörleri" ve "Türkiye’de

Tar›m Politikalar› ve AB Ortak Tar›m Politikas›" bafl-

l›kl› oturumlar›na CEPII Direktör Yard›mc›s› Michel

Fouquin ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›m-

c›s› Pekin Baran baflkanl›k yapt›lar. Oturumlara ko-

nuflmac› olarak Fransa Bilimsel Araflt›rma Ulusal

Merkezi (CNRS) Araflt›rma Müdürü Jean-François

Leguil-Bayart, Ulusal Sanat ve Meslek Merkezi

(CNAM) Onursal Ö¤retim Üyesi, Futuribles Interna-

tional Yönetim Kurulu Baflkan› ve Le Monde Gazete-

si Eski Direktörü Jacques Lesourne, T.C. Merkez Ban-

kas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti, CEPII K›demli

Ekonomistlerinden Jérôme Sgard ve Agnès Chevalli-

er, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu Direktörü Prof.

Dr. Gündüz Ulusoy, ODTÜ Ekono-

mi Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Erol Çakmak ve OECD Türkiye ve

Slovakya Masas› fiefi Rauf Gönenç

kat›ld›.

Ayn› gün TÜS‹AD heyeti,

TÜS‹AD’›n Fransa’daki muadil ku-

ruluflu MEDEF’in yeni Baflkan› La-

urence Parisot ve Fransa D›fl Ticaret

Bakan› Christine Lagarde ile görüfl-

tü. Ayr›ca T.C. Paris Büyükelçili-

¤i’nin 29 Ekim Resepsiyonu’na ka-

t›lan heyet, Fransa Avrupa Bakan› Catherine Colonna

ile de görüfltü. 

Frans›z fiirketlerinin Uluslararas› Geliflimini

Destekleme Ajans› (UBIFRANCE) ile Fransa’n›n An-

kara Ekonomik Misyon fiefi Jean-Marie Verbois tara-

f›ndan 29 Kas›m’da Frans›z Senatosu’nda düzenlenen

"Yeni ve Gerçek Yüzleriyle Türkiye 2005" bafll›kl› se-

minere konuflmac› olarak TÜSIAD Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran ve TÜS‹AD üyesi Na-

im Koçer kat›ld›. Frans›z Senatosu Türk Dostluk Gru-

bu Baflkan› Senatör Jacques Blanc, Türkiye Fransa

iliflkilerine katk›lar›ndan dolay› TÜS‹AD Baflkan Yar-

d›mc›s› Pekin Baran’a Senato madalyas› verdi.

TÜSIAD Paris Bürosu, MEDEF içinde baflkan-

l›k de¤iflimi sürecini yak›ndan izleyerek TÜS‹AD yö-

netimini bilgilendirdi. Ayr›ca MEDEF’in Yaz Üniver-

sitesi ve AB konular›nda etkinlikleri yak›ndan izlendi.

TÜS‹AD Paris Bürosu, Türkiye ekonomisi,

Türkiye-AB iliflkileri ve TÜS‹AD etkinlikleri konula-

r›nda bilgilendirme etkinliklerini sürdürürken Türki-

ye’nin tan›t›m› yönünde giriflimlerin altyap›s›n› olufl-

turmak üzere temas ve çal›flmalar›n› sürdürdü.

TÜS‹AD heyeti, Fransa temaslar› çerçevesinde, Frans›z senatörlerle bir araya geldi.
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UNICE Toplant›lar› 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi

olarak kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi

ve özel kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i halinde olan

UNICE (Union of Industrial and Employers' Confe-

derations of Europe)'nin 1987 y›l›ndan bu yana tam

üyesidir. Otuz iki Avrupa ülkesinden toplam otuz se-

kiz sanayici ve iflveren federasyonunun temsil edildi-

¤i UNICE nezdinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i da-

imi delegasyon olarak görev yapmaktad›r.

UNICE ve Avrupa federasyonlar› nezdindeki

yo¤un temaslara 2005 y›l›nda da devam edildi. Bu ça-

l›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

Baflkanlar Konseyi

UNICE’nin ola¤anüstü Baflkanlar Konseyi top-

lant›s› 21 Mart tarihinde Brüksel’de yap›ld›. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›’n›n kat›ld›¤›

toplant›da, UNICE Baflkanl›¤›na Frans›z Giriflimciler

Hareketi (MEDEF) Baflkan› Antoine Selliere seçildi.

Seçimde Selliere’i TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ile T‹SK Baflkan› Tu¤rul Kutadgobilik

de destekledi. AB Komiseri Viviane Reding’in "Bilgi

Toplumu ve Medya" konulu bir sunum gerçeklefltir-

di¤i UNICE Baflkanlar Konseyi’ne, Lüksemburg Bafl-

bakan› Jean-Claude Juncker de kat›larak, tüm Avru-

pa ülkelerinin özel sektör örgütlerinin baflkanlar› ve

üst düzey temsilcilerine yönelik bir konuflma yapt›.

UNICE’nin ikinci Baflkanlar Konseyi, Lüksem-

burg’un dönem baflkanl›¤›n›n sona erece¤i AB Konse-

yi Zirvesi öncesinde, 10 Haziran’da Lüksemburg’da

gerçekleflti. Toplant›ya TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk

Tükel ile TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kale-

a¤as› kat›ld›. Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

zirve çerçevesinde, Avrupa özel sektörünün y›llard›r

ekonomik büyümenin yetersizli¤inin toplumlar üze-

rinde yaratt›¤› sosyal ve siyasal s›k›nt›lara iflaret etti¤i-

ni, Fransa ve Hollanda’da olumsuz sonuçlanan refe-

randumlar›n Avrupa ifl dünyas›n›n bu konuda daha

kararl› bir flekilde AB kurumlar› ve hükümetler ile ya-

k›n çal›flmas› gerekti¤ini ortaya ç›kartt›¤›n› ifade etti.

Dünyada bar›fl ortam›n›n yayg›nlaflmas› ve refah dü-

zeyinin artmas› için daha genifl ve daha güçlü bir

AB’ye ihtiyaç bulundu¤unu belirten Ömer Sabanc›,

Türkiye ile ilgili tart›flmalarda AB kamuoyundaki ön-

yarg›l› yaklafl›mlara prim verilmemesi gerekti¤ini vur-

gulad›. Türk ifl dünyas› olarak, AB’deki mevcut siya-

sal ve kurumsal belirsizlikleri k›sa vadeli olarak gör-

düklerini ve orta vadeli bir süreç olan Türkiye’nin

AB’ye tam üyeli¤inin bundan etkilenmemesi gerekti-

¤ini düflündüklerini belirtti.

Avrupa Sanayi
ve ‹flveren
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UNICE)
ve UNICE Üyesi
Federasyonlar
ile ‹liflkiler
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UNICE Baflkanlar Konseyi,

10 Haziran’da Lüksemburg’da topland›.
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Baflkanlar Konseyi, 15-16 Aral›k tarihli AB

Konseyi Zirvesi öncesinde, 9 Aral›k tarihinde ‹ngilte-

re’de topland›. Toplant›ya TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Genel Sekreteri Ha-

luk Tükel ve TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Ka-

lea¤as› kat›ld›.

Zirve çerçevesinde, ‹ngiltere Prensi Andrew’un

8 Aral›k tarihinde Buckingham Saray›’nda düzenledi-

¤i akflam yeme¤ine de konuk olan Avrupa ifl dünyas›

liderleri, UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›s›nda,

Avrupa özel sektörünün AB Zirvesine yönelik önce-

liklerini flöyle belirledi:

* AB Anayasas› tasla¤›n›n onaylanmamas› se-

bebiyle oluflan kurumsal krizden derhal ç›k›lmal›d›r.

Avrupa’n›n acilen siyasal liderli¤e ihtiyac› vard›r.

* Avrupa sosyal modeli art›k ifllememektedir.

Avrupa ülkelerindeki yafllanan nüfus ve küresel reka-

bet dikkate al›narak acilen kapsaml› bir reform prog-

ram› devreye sokulmal›d›r.

* AB’nin 2007-2013 y›l-

lar›n› kapsayan bütçe progra-

m› konusunda siyasi uzlaflma-

ya ihtiyaç vard›r. Art›k bütçe-

nin önceli¤inin, araflt›rma, ge-

lifltirme, istihdam politikalar›

ve giriflimcili¤e destek gibi,

AB’nin küresel ekonomik reka-

bet gücünü belirleyen alanlara

odaklanmas› gerekmektedir.

* AB içinde hizmetlerin

serbest dolafl›m›n›n tam anla-

m›yla gerçekleflmesinin zama-

n› gelmifltir. Böylece maliyetler

azalacak, rekabet, yenilik ve

ürün seçenekleri de artacakt›r. Ayr›ca 600 bin yeni ifl

yarat›lacakt›r.

* 13 Aral›k’ta Hong Kong’da bafllayacak olan

Dünya Ticaret Örgütü Bakanlar Konferans›’nda, dün-

yada tar›m, sanayi ve hizmet ticareti aç›s›ndan daha

fazla serbestleflme sa¤lanmal›d›r.

* ‹çinde bulundu¤umuz iletiflim ça¤›nda küre-

sel gerçeklerin ve AB politikalar›n›n kamuoyuna çok

daha etkili bir flekilde anlat›lmas› için hükümetler, ifl

dünyas›, sivil toplum kurulufllar›, akademik kurum-

lar ve medya sorumluklar›n› daha iyi üstlenmelidir.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, zirve sonras›nda yapt›¤› aç›klamada, AB’nin,

dünyan›n en güçlü ekonomik birimi olmaya devam

ederken önemli sorunlarla da karfl› karfl›ya oldu¤unu

ve bunlar› çözmek için kapsaml› stratejiler gelifltir-

mekte oldu¤unu belirtti. Ömer Sabanc›, AB ile müza-

kere sürecinde Türkiye’nin art›k Avrupa’n›n iç ve kü-

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve T‹SK

Yönetim Kurulu Baflkan› Tu¤rul Kutadgobilik, 10 Haziran tarihinde Lüksemburg’da

toplanan UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›s›na ve toplant› çerçevesinde düzenlenen kok-

teyle kat›ld›lar.
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resel sorunlar›n› daha iyi anlamas›, bunlardan dersler

ve f›rsatlar ç›karmas› ve Türkiye-AB iliflkileri günde-

mini ikili yaklafl›m mant›¤›ndan ç›kartarak AB ile bü-

tünleflme çerçevesinde oturtmas› gerekti¤ini söyledi.

Bir an önce müzakerelerin kurumsal yap›s›n› güçlen-

dirmek gerekti¤ini vurgulayan Ömer Sabanc›, buna

uygun kamu reformunun gerçeklefltirilmesi, ça¤dafl

bir uluslararas› siyasal iletiflim stratejisi uygulanmas›

ve de¤iflen Avrupa ve dünya gerçeklerine uyum sa¤-

lanmas› gerekti¤ini belirtti.

Yürütme Kurulu

UNICE Yürütme Kurulu’nun 17 fiubat tarihin-

de yap›lan ilk toplant›s›na TÜS‹AD Genel Sekreteri

Haluk R. Tükel ve TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Baha-

d›r Kalea¤as› kat›ld›. 19 May›s ve 13 Ekim tarihlerin-

de düzenlenen toplant›lara ise TÜS‹AD Brüksel Tem-

silcisi Bahad›r Kalea¤as› taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

Toplant›larda UNICE öncelikleri, faaliyetleri ve büt-

çesi ele al›nd›. 

Daimi Delegeler Komitesi  

UNICE'nin birçok alandaki politikalar› aras›n-

da eflgüdümü sa¤layan, kararlar› müzakere eden,

UNICE'nin günlük iflleyiflini takip eden ve y›lda 2-3

kez toplanan Daimi Delegeler Komitesi'nde TÜS‹-

AD'›, UNICE nezdinde daimi delege olan TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› temsil etti.

Temel Politika Komisyonlar› ve Çal›flma

Gruplar›

UNICE, AB kurumlar› ve Avrupa hükümetleri-

nin karar alma mekanizmalar›na, gerek özel sektörün

bak›fl aç›s›n› temsilen, gerekse uzman kurulufl olarak

kat›lmaktad›r. UNICE’nin genifl bir alana yay›lan et-

kinliklerini yönlendiren, UNICE politikalar›n›n belir-

lenmesine yard›mc› çal›flmalar yapan ve federasyonla-

ra üye sanayicilerden oluflan befl ana siyaset komisyo-

nu flunlard›r: D›fl ‹liflkiler, Ekonomik ve Mali ‹fller,

Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri ve Sosyal ‹fller.

TÜS‹AD bünyesinde çal›flmalar›n› yürüten ko-

misyonlar›n üyeleri veya atad›klar› uzmanlar, UNICE

komisyon ve alt çal›flma grubu toplant›lar›na 2005 y›-

l›nda da kat›lmaya devam ettiler. UNICE nezdinde

say›lar› altm›fla varan çal›flma gruplar›nda her ülkenin

özel sektör temsil örgütü taraf›ndan önerilen uzman-

lar yer almaktad›r. Çal›flma gruplar›, Avrupa özel sek-

törünün temel görüfl ve ç›karlar›n›n en do¤rudan tar-

t›fl›ld›¤› bir ortam olup, kendi alanlar›nda önemli bil-

gi ve uzmanl›k kaynaklar›na ulaflma kanal› da teflkil

etmektedirler. Bu gruplar›n çal›flmalar›n›n hem AB ile

iliflkilerimiz ve Gümrük Birli¤i hem de uluslararas›

düzeyde ve Avrupa’daki son geliflmeler aç›s›ndan ta-

kip edilmesi önem tafl›maktad›r. 

2005 y›l› içinde TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

uzmanlar› UNICE fiirket ‹flleri, Sanayi ‹flleri, Ekono-

mik ve Mali ‹fller, D›fl ‹liflkiler ve Sosyal ‹fller komis-

yonlar› üyesi olarak görev yapt›. Ayr›ca Dünya Ticaret

Örgütü, Ticaret Politikalar› ve Araçlar›, Orta ve Do¤u

Avrupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i, Kamu Al›mlar›, Fikri

Mülkiyet, Ticari Markalar ve Tasar›mlar, ABD-Avrupa

Birli¤i ‹liflkileri ve Bilgi Toplumu çal›flma gruplar›n›n

faaliyetleri de temsilcilik taraf›ndan takip edildi. Sana-

yi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve Mali ‹fller ve Sos-

yal ‹fller komisyonlar› ile Rekabet Politikalar›, Çevre

Mevzuatlar›, Ticarette Teknik Engeller, Ekonomik

Rekabet Gücü, Devlet Yard›mlar›, Pazarlara Girifl, Pa-

ra Birli¤i, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler gibi çal›fl-

ma gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin gönderdi¤i dönü-

flümlü personelin, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i uz-
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manlar›n›n ve üyelerin flirketlerinden uzmanlar›n ka-

t›l›m› sa¤land›.

Çal›flma gruplar›na kat›lan TÜS‹AD üyeleri ve

üyelerin firmalar›na mensup uzmanlar, Türkiye’de

ayn› konular çerçevesinde gelifltirilen çal›flma etkin-

liklerinde de yer almaktad›rlar.

Ayr›ca UNICE çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sa¤-

lanan bilgiler devlet birimlerine düzenli olarak iletile-

rek Avrupa’daki geliflmeler ilgililerin dikkatlerine su-

nulmaktad›r.

Rekabet Günü

UNICE’nin 3 y›ldan bu yana geleneksel hale

getirdi¤i "Rekabet Günü" etkinlikleri, 20 Ekim tari-

hinde Brüksel’deki Avrupa Parlamentosu binas›nda

düzenlendi. Etkinli¤e TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc› da kat›larak Avrupa siyaset ve ifl

dünyas›na bir konuflma yapt›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› yapt›¤› konuflmada, baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü Gü-

ney ve Do¤u Akdeniz ülkeleri özel sektörlerinin tem-

sil kuruluflu, Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar›

Birli¤i (UMCE)’nin, 19 Ekim’de Brüksel’de yapt›¤›

Genel Kurul’da kabul edilen, "Mare Nostrum: Akde-

niz Ülkelerinin Küresel Ekonomiye Uyumu Strateji-

si"ni, Avrupa siyaset ve ifl dünyas›na tan›tt›. 

UNICE'ye Üye Federasyonlar
‹le Temaslar

‹ngiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI) ‹le

Temaslar   

CBI Genel Müdürü Sir Digby Jones, 16 Hazi-

ran’da TÜS‹AD Yönetim Kurulu ile bir görüflme yapt›. 

27 Temmuz’da ise, TÜS‹AD ile CBI, ‹ngilte-

re’nin AB dönem baflkanl›¤› vesilesiyle, Türkiye’nin

tam üyeli¤ine destek veren bir ortak deklarasyon ya-

y›nlad›. TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk R. Tükel ve

CBI Genel Müdürü Sir Digby Jones imzal› ortak dek-

larasyonda, Türkiye’nin AB ile ekonomik entegrasyo-

nunun önemi vurguland›. ‹ngiltere’nin prestijli gaze-

telerinden Financial Times’›n 27 Temmuz 2005 tarih-

li say›s›n›n "Leaders and Letters" bölümünde yay›nla-

nan ortak deklarasyonun metni afla¤›daki gibidir:

"‹ngiliz Sanayi Konfederasyonu (Confederation

of British Industry-CBI) ve Türk Sanayicileri ve ‹fla-

damlar› Derne¤i (TÜS‹AD) ‹ngiliz ve Türk ifl dünya-

lar›n›n temsilcileri olarak, Avrupa Birli¤i (AB)’nin

Türkiye ile müzakerelere bafllama karar›n› memnuni-

yetle karfl›lam›fllard›r. Bu karar, AB ile Türkiye aras›n-

da mevcut ekonomik entegrasyon dinamiklerinde ye-

ni bir safhaya iflaret etmekte olup dikkatlerin bu ilifl-

kilere odaklanmas›n› sa¤lamal›d›r. Bu geliflme, ayn›

zamanda, Türkiye’nin AB’ye uyum konusunda att›¤›

ad›mlar ve yapm›fl oldu¤u reformlarla kaydetti¤i iler-

lemelere iflaret etmektedir.

Her iki örgüt, Türkiye’nin, ‘Avrupa Tek Pazar›’

içerisinde yerini almas› konusunda ortak ç›karlar›n

bulundu¤u görüflünü paylaflmaktad›r. AB ise, yap›la-

cak ekonomik reformlar yoluyla ‘Lizbon Stratejisi’ni

uygulayarak rekabet gücünü art›rmal› ve küresel eko-

nomik alanda yerini pekifltirmelidir. 

Her iki ülkenin ifl dünyas› temsilcileri olarak,

müzakere sürecinde çeflitli siyasal sorunlar›n ortaya

ç›kma olas›l›¤›n›n bilincindeyiz. Ancak bu sorunlara,

üye ülkeler ve AB Komisyonu’nun Türk Hükümeti ile

birlikte çal›flarak, zaman› ve s›ras› geldikçe çözüm ge-

tireceklerine inan›yoruz. Bu çerçevede, her iki ülkenin
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ifl dünyas›, müzakere sürecinde daha

genifl ve daha derin ekonomik re-

formlar›n hayata geçmesini sa¤laya-

rak, Türkiye’nin AB’ye tam üyelik sü-

recinin garanti alt›na al›nmas›na kat-

k›da bulunma ortak beklentisi içinde

olduklar›n› beyan ederler."

Alman Sanayicileri

Federasyonu (BDI) ‹le Temaslar    

TÜS‹AD ve Alman Sanayicileri

Federasyonu (BDI), 20 Eylül tarihin-

de Berlin’de bir araya geldi. Heyetle-

re, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ile

BDI Baflkan› Jürgen Thumann baflkanl›k etti.

Toplant›da, TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk

Tükel, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel ve

‹stanbul Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹l-

ter Turan, Türkiye’deki güncel ekonomik ve siyasi

geliflmeleri ele alan birer sunum yapt›lar. BDI Baflka-

n› Jürgen Thumann ise konuflmas›nda, Almanya’daki

siyasi ve ekonomik geliflmeleri aktard›. BDI Genel Di-

rektörü ve BDI Baflkanl›k Divan› Üyesi Dr. von War-

tenberg’in Türkiye ve Almanya aras›ndaki ikili eko-

nomik iliflkilerin mevcut durumunu ve gelece¤ini ele

ald›¤› görüflmede, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner,

AB’ye üyelik müzakereleri ile ilgili olarak Türkiye’de

yap›lan çal›flmalar› de¤erlendirdi. 

Toplant›da ayr›ca, TÜS‹AD D›fliflleri Komisyo-

nu Üyesi ve Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas› Bafl-

kan› Selim Demiren ile BDI Baflkanl›k Divan› Üyesi ve

Alman-Türk ‹flbirli¤i Konseyi Sanayi ve Yat›r›m Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› Klaus-Dieter Rennert, Türkiye ile

Almanya aras›ndaki ikili iflbirli¤inin derinlefltirilmesi

konusunda birer konuflma yapt›lar.

‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu

(CONFINDUSTRIA) ‹le Temaslar   

TÜS‹AD’›n ‹talya’daki muadil örgütü olan ‹tal-

yan Sanayicileri Konfederasyonu (CONFINDUST-

RIA), ‹talyan Bankalar Birli¤i (ABI) ve ‹talyan Ticaret

Merkezi (ICE) taraf›ndan TÜS‹AD, TOBB ve DE‹K’in

iflbirli¤i ile 24 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da “Türkiye-

‹talya ‹fl Forumu” düzenlendi. Toplant›da, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Türk ve ‹tal-

yan firmalar aras›nda ekonomik iflbirli¤i olanaklar›

konusunda bir konuflma yapt›.

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) ‹le

Temaslar   

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV), 14

Aral›k tarihinde, TÜS‹AD’›n ev sahipli¤inde Anka-

ra’da temaslarda bulundu. Baflbakan Recep Tayyip

Erdo¤an ile görüflen TÜS‹AD ve IV heyeti, Enerji ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Alman Sanayicileri Federasyonu

(BDI) Yönetim Kurulu Baflkan› Jürgen Thumann ile birlikte.
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Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler, Sanayi ve Tica-

ret Bakan› Ali Coflkun ve Maliye Bakan› Kemal Una-

k›tan ile temaslarda bulundu. An›tkabri de ziyaret

eden heyet, Avusturya Büyükelçisi Marius Calligaris

ve TBMM D›fliflleri Komisyonu Üyeleri ile de bir ara-

ya geldi. TÜS‹AD ve IV heyeti akflam yeme¤inde ise

Hazineden Sorumlu Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci

Ali Babacan ile bulufltu.

Heyette, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›, TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu üyeleri

fiadi Gücüm ve Zafer ‹ncecik, TÜS‹AD Genel Sekre-

teri Haluk Tükel, TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer

Ali Yavan, IV Baflkan› Veit Sorger, IV Genel Sekreteri

Markus Beyrer, Berndorf Hueck Band & Pressblech-

technik CEO’su Dietmar Müller, Va Tech Hydro K›-

demli Baflkan Yard›mc›s› Alexander Schwab, Austria

Tabek Yönetim Kurulu Baflkan› Stefan Fitz, Austria

Tabek Avusturya Bölgesi Baflkan Yard›mc›s› Stephan

Schmidt, Alpine Mayreder Proje Müdürü Reinhold

Petter, BA-CA Yönetim Kurulu Üyesi Wilhelm He-

metsberger, VAMED Direktörü Johann Strahlhofer,

VAMED Proje Müdürü Ernst Neubauer ve Bank

Austria Uluslararas› Piyasalar Müdürü Ünal Kurtaran

yer ald›.

Avrupa Sanayi Federasyonlar›
Genel Direktörlerinin
Y›ll›k Toplant›s›

Avrupa sanayi federasyonlar› genel direktörle-

rinin y›ll›k toplant›s›, 30 Haziran-3 Temmuz tarihle-

rinde Portekiz’de gerçeklefltirildi. TÜS‹AD’› temsilen

toplant›ya Genel Sekreter Haluk Tükel kat›ld›. 

Toplant›da, Mart 2000 tarihli AB Lizbon Stra-

tejisi ele al›narak, ülkelerin rekabet gücünün art›r›l-

mas› hedefi do¤rultusunda, stratejinin ulusal düzey-

de uygulanmas› konusundaki tecrübeler paylafl›ld›. 

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) heyeti, TÜS‹AD heyeti ile birlikte An›tkabri 14 Aral›k tarihinde ziyaret etti.
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TÜS‹AD, OECD nezdinde faaliyet gösteren

"Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi" (Business

and Industry Advisory Committee-BIAC)’ne 1 A¤us-

tos 1999 tarihinde üye oldu. BIAC, ifl ve sanayi alemi-

ni temsil etmek üzere Mart 1962 tarihinde kurulan ve

OECD taraf›ndan resmen tan›nan ba¤›ms›z bir örgüt-

tür. Yirmi sekiz ülkenin önde gelen sanayici ve iflve-

ren örgütlerinin üye oldu¤u BIAC, üyelerinin görüfl-

leri do¤rultusunda oluflturdu¤u politika önerilerini

OECD’ye ve OECD üyesi hükümetlere iletmektedir.

TÜS‹AD, y›l boyunca BIAC nezdindeki faali-

yetlerini sürdürdü. TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› ve Kamu Reformu Çal›flma Grubu

Üyesi Korkmaz ‹lkorur, BIAC Düzenleyici Reform

Çal›flma Grubu baflkan› olarak görev yapt›. 

Türkiye’den TÜS‹AD, T‹SK ve TOBB’un üyesi

oldu¤u BIAC’›n Genel Kurulu, OECD üyesi tüm ülke-

lerin kat›l›m›yla, 16-17 Haziran tarihlerinde ‹stan-

bul’da gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD, T‹SK ve TOBB’un ev sahipli¤inde

yap›lan Genel Kurul toplant›s›n›n öncesinde, 16

Haziran tarihinde bir bas›n toplant›s› düzenlendi.

Toplant›ya OECD Genel Sekreteri Donald Johnston,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

T‹SK Yönetim Kurulu Baflkan› Tu¤rul Kutadgobilik,

TOBB Yönetim Kurulu Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤-

lu, BIAC Baflkan› Jin Roy Ryu, OECD Ekonomi De-

partman› Baflkan› Jean-Philippe Cotis ve OECD Vergi

Politikalar› ve Yönetimi Merkezi Direktörü Jeffrey

Owens kat›ld›. 

Bas›n toplant›s›n›n ard›ndan, ayn› kat›l›mc›la-

r›n aç›fl konuflmalar›n› yapt›¤›, "Küresel Ekonomik

Büyümenin Sürdürülmesi" konulu bir yuvarlak masa

toplant›s› düzenlendi. Toplant›n›n "2005 y›l›nda Kü-

resel Ekonomi ‹çin Beklenti ve Zorluklar" bafll›kl› ilk

oturumunda OECD Genel Sekreteri Donald Johns-

ton’un baflkanl›¤›nda, OECD Ekonomi Bölümü Bafl-

kan› Jean-Philippe Cotis ve BIAC Ekonomi Politikas›

Komitesi Baflkan› Phil Swan birer konuflma yapt›lar. 

"Küreselleflen Ekonomide ‹fl Dünyas›n›n Güç-

lendirilmesi: Vergilendirme Alan›nda OECD Araçlar›-

n›n Önemi" bafll›kl› ikinci oturumda ise, OECD Ver-

gi ‹daresi ve Politikalar› Merkezi Müdürü Jeffrey

Owens, BIAC Vergi ve Mali Politika Komitesi Baflkan

Yard›mc›s› Peter Baumgartner ve YASED Baflkan› fia-

ban Erdikler konuflmac› oldular.

Ekonomik ‹flbirli¤i ve

Kalk›nma Örgütü

(OECD) Nezdinde

Ekonomi ve Sanayi

Dan›flma Komitesi

(BIAC) ‹le ‹liflkiler
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Ayn› günün akflam›, TÜS‹AD, T‹SK ve

TOBB’un ev sahipli¤inde, konuklara Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an’›n da kat›ld›¤› bir akflam yeme¤i ve-

rildi. BIAC Genel Kurulu ise, 17 Haziran tarihinde

bas›na kapal› olarak topland›. 

TÜS‹AD komisyonlar›, çal›flma gruplar› ve Ge-

nel Sekreterlik bölümleri taraf›ndan y›l boyunca çe-

flitli BIAC toplant›lar›na kat›l›m sa¤land› ve görüfl do-

kümanlar› BIAC’a iletildi. Bu çerçevede yap›lan çal›fl-

malar afla¤›da belirtilmektedir. 

* OECD’nin "Kamu ‹ktisadi Teflekküllerinde

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri" taslak raporuna iliflkin

olarak fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan haz›rlanan gö-

rüfl mektubu 28 Ocak tarihinde BIAC’a iletildi. 

* 30 Haziran-1 Temmuz tarihlerinde, OECD

ve Avrupa Patent Kurumu (EPO) taraf›ndan Berlin'de

düzenlenen "Ekonomik Bir Varl›k Olarak Fikri Mül-

kiyet" konulu toplant›ya, BIAC delegasyonuyla birlik-

te fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

* fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet göste-

ren Rekabet Çal›flma Grubu,  "BIAC Summary of Dis-

cussion Points on the OECD Initiative on Investment

for Development: Competition Policy" (OECD’nin

Kalk›nma ‹çin Yat›r›m ‹nisiyatifi Üzerine BIAC Tart›fl-

ma Notlar›: Rekabet Politikas›) konulu doküman hak-

k›nda görüfl oluflturarak 15 fiubat tarihinde BIAC’a

iletti. Görüflte yer alan TÜS‹AD önerisi, BIAC taraf›n-

dan ilgili OECD toplant›s›nda dile getirildi. Ayr›ca,

Rekabet Çal›flma Grubu taraf›ndan OECD’nin "2005

Policy Recommendations for Regulatory Quality"

(Düzenleyici Kalitesi ‹çin Politika Önerileri 2005) bafl-

l›kl› taslak raporu hakk›nda görüfl oluflturularak 10

Mart tarihinde BIAC’a iletildi. Çal›flma grubu, "OECD

Policy Framework for Investment" (OECD Yat›r›m

‹çin Politika Çerçevesi) bafll›kl› çal›flman›n bir bölü-

münü oluflturmak üzere OECD Rekabet Komitesi ta-

raf›ndan haz›rlanan "Competition Policy Checklist"

(Rekabet Politikas› Kontrol Listesi) hakk›nda TÜS‹AD

görüflünü 10 Haziran tarihinde BIAC’a iletti.

BIAC Genel Kurulu 16-17 Haziran tarihlerinde ‹stanbul’da topland›. Genel Kurul çerçevesinde düzenlenen akflam yeme¤inde, Maliye

Bakan› Kemal Unak›tan, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, OECD Genel Sekreteri Donald Johnston, Baflbakan Recep Tayyip Erdo-

¤an, BIAC Baflkan› Jin Roy Ryu, TÜS‹AD Baflkan› Ömer Sabanc› ve T‹SK Baflkan› Tu¤rul Kutadgobilik bir araya geldi.
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Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(Union of Mediterranean Confederations of Enterpri-

ses), 1-2 Mart 2002 tarihlerinde ‹stanbul’da yap›lan

5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi s›ras›nda ku-

ruldu. UMCE, Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i sürecinde yer

alan 12 Akdeniz ülkesinin (Cezayir, Fas, Filistin

Özerk Topraklar›, ‹srail, K›br›s, Lübnan, Malta, M›s›r,

Suriye, Ürdün, Tunus, Türkiye) sanayi federasyonla-

r›ndan oluflmaktad›r. UMCE’nin temel görevi Akde-

niz bölgesinde 2010 y›l›na dek serbest ticaret alan›

oluflturulmas›na yönelik olarak ifl dünyas›n›n katk›s›-

n› sa¤lamakt›r. Birlik, bölgede arzulanan ticaret ve ya-

t›r›m›n canland›r›lmas› için gelifltirilen diyalog ve fa-

aliyetlerde, Avrupa Birli¤i (AB) üyesi ülkeler, AB ku-

rumlar› ve uluslararas› mali kurulufllar›n temel muha-

tab› olmay› hedeflemektedir. UMCE’ye Türkiye’den

TÜS‹AD ve T‹SK üyedir. UMCE’nin sekreteryas› Tu-

nus’ta faaliyet gös-

termektedir. 

UMCE’nin 25

Nisan tarihinde TÜ-

S‹AD Genel Sekre-

terli¤i’nin organizas-

yonu ile ‹stanbul’da yap›lan ve üye federasyonlar›n

baflkan ve genel sekreterlerinin kat›ld›¤› Genel Kurul

toplant›s›na TÜS‹AD’› temsilen Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc›, Genel Sekreter Haluk Tükel ve

D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Zafer Gazi kat›ld›. Bu

toplant›da TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› UMCE’nin baflkanl›¤›na seçildi. 

UMCE’nin baflkanl›¤›n›n TÜS‹AD’a geçmesinin

ard›ndan, kuruluflun faaliyetlerini misyonuna uygun

flekilde yerine getirmesi ve Avrupa-Akdeniz nezdinde

etkinli¤inin art›r›lmas› için idari, kurumsal ve mali aç›-

dan yeniden yap›land›r›lmas› çal›flmalar›na ve UMCE

Sekreteryas›’n›n taleplerine TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i

ve Brüksel Temsilcili¤i arac›l›¤›yla destek sa¤land›. 

UMCE Genel Kurulu’nun kararlar›n›n takibini

sa¤lamak ve derne¤in çal›flmalar›na destek olmak

amac›yla UMCE Genel Sekreteri Monia Skhiri, TÜS‹-

AD Genel Sekreteri Haluk Tükel, T‹SK Genel Sekre-

teri Bülent Pirler ile UMCE’nin bir önceki ve bir son-

raki dönem baflkan› olan üye federasyonlar›n genel

sekreterlerinden oluflan UMCE Yürütme Kurulu olufl-

turuldu ve çal›flmalar› bafllat›ld›. 

UMCE’ye üye federasyonlar›n baflkan ve genel

sekreterlerinin kat›l›m›yla her y›l›n sonbahar aylar›nda

düzenlenen Baflkanlar Konseyi toplant›s›, TÜS‹AD

Genel Sekreterli¤i ve Brüksel Temsilcili¤i’nin organi-

zasyonu ile 19 Ekim tarihinde Brüksel’de gerçekleflti-

rildi. Bu toplant›ya Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, Genel Sekreter Haluk Tükel, Brüksel Temsilci-

si Bahad›r Kalea¤as›, D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu

Zafer Gazi ve Brüksel Temsilcili¤i araflt›rmac›lar› Mel-

tem Çak›r ve Dilek ‹fltar Atefl kat›ld›lar. Ayn› akflam

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’nde UMCE Baflkanlar

Konseyi toplant›s› kat›l›mc›lar›, UNICE Onursal Bafl-

Akdeniz ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UMCE) ‹le
‹liflkiler 
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kan› François Perigot, Yunan Sanayicileri Federasyo-

nu (FGI) Baflkan› Ulysses Kyriacopoulos ve Avrupa

Yat›r›m Bankas› Baflkan Yard›mc›s› Philippe de Fonta-

ine Vive Curtaz’›n kat›ld›klar› bir kokteyl düzenlendi. 

UMCE’nin Akdeniz bölgesine yönelik ekono-

mik bütünleflme perspektifi çerçevesinde bir strateji

belirlemesine karar verildi ve "Mare Nostrum" ad› ve-

rilen bu strateji ile ilgili doküman TÜS‹AD Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i Araflt›rmac›s› Meltem Çak›r taraf›ndan

haz›rland›. 19 Ekim tarihli UMCE Baflkanlar Konseyi

toplant›s›nda "Mare Nostrum Stratejisi: Küresel Eko-

nomiyi Yak›nsama" bafll›¤›yla kabul edilen stratejinin

bir özeti UMCE ve TÜS‹AD Baflkan› Ömer Sabanc› ta-

raf›ndan 20 Ekim tarihinde düzenlenen UNICE Re-

kabet Günü etkinlikleri çerçevesinde sunuldu. Ayr›ca

belge, 20-21 Kas›m tarihlerinde Valencia’da düzenle-

nen 6. Avrupa Akdeniz ‹fl Zirvesi’nde Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen taraf›ndan tan›t›ld›.

UMCE’nin üye yap›s›n›n ayn› zamanda

UNICE’ye üye olan Kuzey Avrupal› ülke federasyonla-

r›n› da içerecek flekilde geniflletilmesi çal›flmalar›na

destek verildi. Bu çerçevede

‹talya (CONFINDUSTRIA),

Fransa (MEDEF), ‹spanya (CE-

OE), Portekiz (AIP), Yunanis-

tan (FGI) ve H›rvatistan (HUP)

ifl dünyas› federasyonlar›n›n

UMCE’ye ortak üye yap›lmas›

ile ilgili çal›flmalar yürütüldü. 

UMCE’nin mevcut üye-

lerinin UMCE çal›flmalar›na

daha etkin flekilde katk› ver-

melerinin sa¤lanmas› konu-

sunda UMCE sekreteryas›na destek verildi. Bu çerçe-

vede, 11 May›s tarihinde D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorum-

lusu Zafer Gazi, M›s›r Sanayi Federasyonu (FEI) Bafl-

kan Dan›flman› Hani Hafez ile Kahire’de; 2 Ekim tari-

hinde Genel Sekreter Haluk Tükel, Cezayir Giriflimci-

leri Konfederasyonu (CGEA) Genel Sekreteri Megatel-

li El Mahfoudh ile Cezayir’de görüflmelerde bulundu.

UMCE’nin faaliyetlerinin derinlefltirilmesi için

"Makroekonomik ‹zleme", "‹fl Ortam›n›n Gelifltiril-

mesi" ve "Teknoloji, Yenilik, E¤itim, Araflt›rma & Ge-

lifltirme" adlar› alt›nda üç tematik komisyon olufltu-

rulmas›na destek verildi. 

‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu (CON-

FINDUSTRIA)’nun ev sahipli¤inde 20-21 fiubat 2006

tarihlerinde Palermo’da düzenlenecek olan "Akdeniz

Ülkeleri Aras›ndaki Yat›r›m ‹liflkilerinin Güçlendiril-

mesi" bafll›kl› projenin haz›rl›klar›n›n Türkiye aya¤›-

na destek verildi.

Avrupa Yat›r›m Bankas› taraf›ndan 21 Kas›m

tarihinde Lüksemburg’da düzenlenen "Kamu Al›mla-

r›" konulu çal›fltaya TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Bö-

lümü Sorumlusu M. Serkan Ersöz kat›ld›. 

UMCE Genel Kurulu 25 Nisan tarihinde ‹stanbul’da topland›.
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun 26 May›s 2000

tarihinde ald›¤› kararla kurulan TÜS‹AD Avrupa Bir-

li¤i’ne Uyum Koordinasyon Komitesi’nin baflkanl›¤›,

2005 y›l›nda Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve

D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna taraf›ndan

yürütüldü.

TÜS‹AD Avrupa Birli¤i’ne Uyum Koordinas-

yon Komitesi bu y›l a¤›rl›kl› olarak, Avrupa Birli¤i ile

35 bafll›k alt›nda toplanan müzakere konular›n›n ta-

kibini gerçeklefltirdi. Bu itibarla komite, Türkiye’nin

Avrupa Birli¤i Kopenhag Kriterleri’ne uyumu aç›s›n-

dan teknik ve siyasi eksikliklerin belirlenmesi ve bun-

lara iliflkin olarak gerekli önlemlerin al›nmas› yönün-

de çal›flmalar›n› yo¤unlaflt›rd›. 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsil kuru-

luflu Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonu

Birli¤i (UNICE)’nin üyesi olarak, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i sürecinde ileri düzeyde kurumsal bir birikim

oluflturmufltur. Bu çerçevede, TÜS‹AD Avrupa Birli-

¤i’ne Uyum Koordinasyon Komitesi, Avrupa Birli¤i

mevzuat ve politikalar›n›n oluflma sürecinde temel

bir özel sektör boyutu oluflturan UNICE üyeli¤i saye-

sinde, müzakere sürecinde uyum sa¤lanacak Avrupa

Birli¤i mevzuat ve politikalar›n›n günümüzdeki ve

gelecekteki de¤iflimlere iliflkin durumunu yak›ndan

takip etti.   

Avrupa Komisyonu’nun Türkiye için haz›rlad›-

¤› 2004 y›l› ‹lerleme Raporu’nda belirtilen hususlar

ve Yenilenen Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nde yer alan ta-

lepler TÜS‹AD bünyesinde faaliyet gösteren komis-

yon ve çal›flma gruplar› taraf›ndan ilgi alanlar›na göre

bölüfltürüldü ve raporda belirtilen eksikliklere karfl›

gerekli önlemlerin al›nmas› yönünde ilgili kurum ve

kiflilere görüfl iletildi. Ayn› flekilde, 9 Kas›m 2005 ta-

rihinde aç›klanan ‹lerleme Raporu da incelendi.

Ayr›ca TÜS‹AD temsilciliklerinin koordinasyo-

nunda TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i ülkelerindeki gide-

rek artan faaliyetlerine destek verildi. 

TÜS‹AD, TOBB, ‹KV, D›fliflleri Bakanl›¤› ve Av-

rupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i taraf›ndan oluflturulan

Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G); Adalet, D›fliflle-

ri ve ‹çiflleri Bakanlar›ndan oluflan Reform ‹zleme

Grubu (R‹G) ve TBMM alt›nda oluflturulan Avrupa

Birli¤i Uyum Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin çal›flmalar›na destek

verildi. 

Komite ayr›ca, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ‹hracat

Stratejik Plan› (2004-2006) kapsam›nda oluflturulan

çal›flma gruplar›n›n düzenli toplant›lar›na kat›ld› ve

ilgili konulara yönelik olarak görüfl bildirdi. Bu çerçe-

vede, “Gümrük Birli¤i’nin ‹flleyiflinde Karfl›lafl›lan So-

runlar›n Kald›r›lmas› Çal›flma Grubu”nun konu ile il-

gili haz›rlad›¤› dokümana ve faaliyet matriksine ilifl-

kin görüfl ve öneriler iletildi. Ayr›ca, 27 Eylül tarihin-

de 10. ‹hracat Koordinasyon Toplant›s›’na TÜS‹AD

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan kat›ld›.

Avrupa Birli¤i'ne

Uyum Sürecinde

TÜS‹AD

Yap›lanmas›
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TÜS‹AD Örgüt Yap›lanmas›*

* 31 Aral›k 2005 itibariyle.

** Komitenin Baflkan› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna’d›r. Ümit ‹zmen, Ebru Dicle
ve Hale Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar›), Bahad›r Kalea¤as› (TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD
Ankara Temsilcisi) ve Zafer Gazi (TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu ve Raportör) komitenin daimi üyeleridir.

*** Çal›flma gruplar›, TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki yöneticiler ve bu flirketlerde çal›flan uzman kifliler ile S‹AD’lar ve sektör dernekleri
temsilcilerinden oluflmaktad›r.

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›***

Yurtd›fl›
‹letiflim

Sosyal
‹fller

Parlamento
‹flleri

Sanayi,
Hizmetler ve

Tar›m

fiirket
‹flleri

D›fl
‹flleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Meslek
Örgütleri

‹le ‹liflkiler

Ekonomik ve
Mali ‹fller

•E¤itim
•‹stihdam ve

Sosyal
Güvenlik

•AB
Sürecinde
Kad›n

•Sa¤l›k

•Siyasi
Kriterler

•Kamu
Yönetimi

•Kamu
Al›mlar›

•Etik Altyap›

•Enerji
•Finansman

Modelleri
•Çevre
•Tar›m ve

G›da
•KOB‹
•Ulaflt›rma

•Rekabet
•Fikri

Haklar
•Perakende

Sektörü
ve Tüketici
Haklar›

•Kurumsal
Yönetim

•Finansal
Raporlama

•fiirketler
Hukuku

•D›fl Ticaret
Politikalar›

•ABD
‹liflkileri

•Bilgi
Teknolojileri ve
Telekomünikasyon

•Giriflimcilik
ve Yenilikçilik

•Rekabet
Gücü

•Bölgesel
Kalk›nma

•Vergi
•Bankac›l›k

TÜS‹AD Avrupa Birli¤i’ne
Uyum Koordinasyon Komitesi**

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

Sektörel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED)

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konderasyonu (TÜRKONFED)

TÜS‹AD International

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD YÖNET‹M KURULU

•Proje
De¤erlen-
dirme

•Fon
Yönetimi
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Avrupa Komisyonu’nun Genifllemeden So-

rumlu Üyesi Olli Rehn, Türkiye’ye gerçeklefltirdi¤i

resmi ziyaret çerçevesinde, 8 Mart tarihinde, TÜS‹AD’

›n ev sahipli¤inde TÜS‹AD, T‹SK, YASED, ‹KV ve

TÜRKONFED temsilcilerinin yer ald›¤› Türk ifl dün-

yas› heyeti ile bir araya geldi. 

TÜS‹AD’› temsilen Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan›

Pekin Baran toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›n› gerçeklefl-

tirdi. Avrupa Komisyonu’nun Genifllemeden Sorumlu

Üyesi Olli Rehn konuflmas›nda, Avrupa Birli¤i’ne

uyum konusunda 17 Aral›k 2004 tarihli AB Konseyi

Zirvesi’ne kadar kaydedilen büyük ilerlemenin devam

etmesi gerekti¤ini belirtti. Türkiye’nin Gümrük Birli-

¤i’ne uygun olarak yüküm-

lülüklerini yerine getirmesi

gerekti¤ini ifade etti. Ayr›-

ca, üyelik müzakerelerinin

Türkiye aç›s›ndan zorlu bir

egzersiz olaca¤›n› ve müza-

kere sürecinin karfl›l›kl› an-

lay›fl, sab›r ve kararl›l›k ge-

rektirdi¤ini belirtti. 

Avrupa
Komisyonu’nun
Genifllemeden
Sorumlu Üyesi
‹le Toplant› TÜS‹AD y›l boyunca yurt d›fl› temsilcilikleri ve

bürolar› arac›l›¤›yla çeflitli kültürel etkinliklere destek

verdi. Bu çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

*TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, Tekfen Holding

taraf›ndan kurulan Üç Denizin Sesi Senfoni Orkestra-

s›’n›n Brüksel’de Avrupa Birli¤i çevrelerinin genifl ka-

t›l›m›yla gerçekleflen konseri için düzenleme ve tan›-

t›m deste¤i verdi. 

*Geçen y›llarda oldu¤u gibi Mustafa Tavilo¤lu

koleksiyonuna ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri,

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’nde ziyaretçilerin ve da-

vetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

*TÜS‹AD Ankara ve Brüksel temsilcilikleri, D›-

fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan Avrupa

Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G) çal›flmalar› kapsam›nda,

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyelik perspektifini Avru-

pa kamuoyu nezdinde destekleyen projelerin tespiti

ve hayata geçirilmesi konusunda pek çok faaliyetin

haz›rlanma ve desteklenme sürecine katk› sa¤lad›.

*TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun katk›lar›yla, Tür-

kiye hakk›ndaki bilgileri yenilemek, Türkiye’nin ça¤-

dafl yüzünü örneklerle göstermek üzere, görsel ma-

teryali zengin, yaklafl›k 250 sayfal›k bir kitap haz›r-

land›. Kitab›n, Aufbau Yay›nevi taraf›ndan Ocak

2006’dan itibaren Federal Alman piyasas›na sürülme-

si planland›. 

Kültürel
Etkinlikler

Avrupa Komisyonu’nun
Genifllemeden Sorumlu
Üyesi Olli Rehn
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu, 9-12 May›s tarihleri

aras›nda ABD yönetiminin, finans çevrelerinin ve

medyas›n›n önde gelen isimleriyle temaslarda bulun-

du. Ziyaretler, 9-10 May›s tarihlerinde Washington,

11 May›s tarihinde Boston ve 12 May›s tarihinde New

York’ta gerçeklefltirildi. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n yapt›¤› heyette, Yö-

netim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, Yöne-

tim Kurulu Üyeleri Cem Duna, Bülent Akgerman,

Ümit Boyner, Ayça Dinçkök, Ali Kibar,

Agah U¤ur, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›fl-

man› Soli Özel, Emekli Büyükelçi ‹lter

Türkmen, TÜS‹AD Washington Tem-

silcisi Abdullah Akyüz ve Temsilci Yar-

d›mc›s› Yakup Berifl yer ald›. 

TÜS‹AD heyeti, Washington’da

bafllayan temaslar› çerçevesinde, Kong-

re ve D›fliflleri Bakanl›¤› yetkilileri ve

Washington Post gazetesi editörleri ile

bir araya geldi. Heyet ayr›ca, Amerikan

Musevi Örgütleri, Türk bas›n›n›n tem-

silcileri ve Kongre ve Senato Türkiye’yi

Destekleme Grubu (Turkish Caucus)

ile temaslarda bulundu. Heyet, Amerikan Giriflim

Enstitüsü ile Türk-Amerikan iliflkileri konulu bir yu-

varlak masa toplant›s›n›n yan› s›ra "AB-Türkiye: Tam

Üyeli¤e Do¤ru" bafll›kl› bir konferans da düzenledi. 

Temaslar›na Boston’da devam eden TÜS‹AD

heyeti, burada Türk ö¤retim üyeleri ile görüfltü. Eu-

rasia Group ve Merrill Lynch finans kurulufllar› ile de

toplant› gerçeklefltiren heyet ayr›ca Harvard Üniversi-

tesi Baflkan› Lawrence H. Summers ile bir araya geldi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

Harvard Üniversitesi’nde Kokkalis Vakf› taraf›ndan

düzenlenen toplant›da bir konuflma yapt›. 

12 May›s tarihinde New York’a geçen heyet,

Uluslararas› Anlay›fl ‹çin ‹fl Konseyi (BCIU) ile For-

bes’un ev sahipli¤inde gerçekleflen bir toplant›da ga-

zeteciler ve ifl dünyas› liderleri ile bir araya geldi.

Wall Street Journal gazetesi editörleri ile de görüflen

TÜS‹AD heyeti daha sonra Morgan Stanley finans ku-

ruluflunun ABD ifl dünyas› ile TÜS‹AD heyetini bir

araya getirmek amac›yla düzenledi¤i yemekli toplan-

t›ya kat›ld›.

TÜS‹AD’›n 
Amerika Birleflik
Devletleri  
Temaslar› 

TÜS‹AD’›n ABD temaslar› çerçevesinde, 10 May›s tarihinde, Türkiye’nin 
AB üyelik süreci ile ilgili bir toplant› düzenlendi.
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TÜS‹AD ile Bo¤aziçi Üniversitesi taraf›ndan,

Türkiye’nin d›fl politika araflt›rmalar›na katk›da bu-

lunmak amac›yla, 25 Eylül 2002 tarihinde imzalanan

mutabakat zapt› ile bir "D›fl Politika Forumu" kurul-

du. Yurt d›fl›ndaki benzer araflt›rma merkezleriy-

le iflbirli¤i yapmas› da hedeflenen forum

öncelikle, Türkiye’nin d›fl politika

stratejisi içerisinde, özel sektör aç›-

s›ndan ticaret ve yat›r›m stratejileri-

nin de kapsanabilmesini sa¤layacak

yaklafl›mlar›n üretilmesine katk›da bu-

lunmay› ve dünyadaki de¤iflimleri göz önü-

ne alarak, Türkiye’nin stratejik tercihlerine, güvenlik

ihtiyaçlar› ile orta ve uzun vadeli politikalar›na ›fl›k

tutacak seçenekler üretilmesine katk›da bulunacak

çal›flmalar yapmay› amaçlad›. Forumun kadrosu di-

rektör ve bir uzman yard›mc›s›ndan olufltu.

Forumun y›l boyunca yürüttü¤ü çal›flmalar afla-

¤›da özetlenmektedir.

Toplant›lar

"Küresel Terörizmin Ekonomik Yans›malar›

ve Çözümler" Konferans›: 25 Ocak tarihinde düzen-

lenen toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Komisyonu

Baflkan› Cem Duna yapt›. Ard›ndan M‹T Eski Müste-

flar› ve E. Büyükelçi Sönmez Köksal ve ABD D›fliflleri

Bakan› Eski Yard›mc›s›, E. Büyükelçi John J. Maresca

onur konuflmac›s› olarak birer sunum gerçeklefltirdi-

ler. Konferans›n birinci oturumunun baflkanl›¤›n›

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu

Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman yapt›. Bu bölüm-

de HSBC Türkiye Genel Müdür Yard›mc›s› Mark

McCombe ve Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i ‹cra

Kurulu Baflkan› Cahit Soysal küresel terörizmin ken-

di sektörlerine etkileri üzerine birer konuflma yapt›-

lar. Konferans›n ikinci oturumunun baflkanl›¤›n› ise

Bo¤aziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü Ö¤retim Üye-

si Prof. Dr. Refik Erzan yapt›. Bu bölümde

Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i Baflkan›

Oktay Varl›er, AIG Sigorta Genel Mü-

dürü Philip Schwarz ve Solmaz Grup

Genel Sekreteri Nihat Karadirek kü-

resel terörizm karfl›s›nda al›nabilecek

tedbirler üzerine görüfllerini belirttiler. 

"Bat› ve ‹slam Aras›ndaki Ayr›l›k ve Ç›k›fl

Yollar›" Toplant›s›: Hindistan’›n önde gelen düflünce

kurulufllar›ndan "Strategic Foresight Group"un Bafl-

kan› Sundeep Waslekar ile kuruluflun Yürütme Di-

rektörü Ilmas Futehally, AK Parti’nin davetlisi olarak

13-20 fiubat tarihlerinde Türkiye’ye geldiler. Bu ziya-

ret çerçevesinde D›fl Politika Forumu’nun 18 fiubat

tarihinde konu¤u olan Sundeep Waslekar, TÜS‹AD

merkezinde düzenlenen toplant›da "Bat› ve ‹slam

Aras›ndaki Ayr›l›k ve Ç›k›fl Yollar›" konulu bir konufl-

ma yaparak görüfllerini ifladamlar›, politikac›lar ve

akademisyenlerden oluflan bir davetli toplulu¤uyla

paylaflt›.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi
Üniversitesi
D›fl Politika Forumu   
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"Nükleer Tart›flma: ‹htiyaçlar, Politikalar,

Riskler" Konferans›: 28 fiubat’ta düzenlenen konfe-

ransta, gündemdeki en önemli konulardan biri olan,

‹ran’›n nükleer program› ve Avrupa Birli¤i (AB)nin bu

olay karfl›s›ndaki tutumu tart›fl›ld›. Birinci oturumda-

ki konuflmac›lar; Tahran Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Abumohammed Asgarkhani, Frankfurt Ba-

r›fl Araflt›rmas› Enstitüsü Balistik Füze Savunma Arafl-

t›rmalar› Proje Direktörü Dr. Bernd Kubbig ve D›fl

Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman

oldu. ‹kinci oturumda Tahran Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Dr. Nasser Hadian, Al-ahram Siyasi ve Stratejik

Çal›flmalar Merkezi Askeri Çal›flmalar Birimi Baflkan›

ve Teknoloji Dan›flman› Tümgeneral Mohammed

Kadry Said, Los Angeles Times Türkiye Muhabiri Pa-

ul Douglas Frantz, Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Soli Özel ve Bilkent Üniversitesi doktora ö¤rencisi

fiebnem Udum konuflmac› olarak yer ald›. Konuflma-

c›lar, ‹ran’›n nükleer program›n arkas›nda yatan ge-

rekçeleri, AB’nin bu sorunu nas›l çözebilece¤ini ve AB

ile ABD’nin ‹ran politikas›ndaki farkl›l›klar› inceledi-

ler. Ayr›ca bölge ülkelerinin sorunun çözümüne nas›l

katk› sa¤layabilece¤i ve Orta Do¤u’yu topyekün kap-

sayan bir Nükleer Silah D›fl› Bölge’nin oluflturulmas›

gibi konular tart›fl›ld›. 

"Türk-Amerikan ‹liflkileri" Çal›fltay›: 28 Mart

tarihinde düzenlenen çal›fltayda, Türk-Amerikan ilifl-

kilerinin 11 Eylül sonras›nda nas›l bir de¤iflim geçir-

di¤i, geçmiflten yap›sal ve niteliksel farkl›l›klar›,

Türk-Amerikan iliflkilerinin daha yap›c› bir ortama

kavuflturulmas› konusunda hükümetler ve sivil top-

lum düzeyinde neler yap›lmas› gerekti¤i gibi konular-

da de¤erlendirmeler yap›ld›. Sunulan görüfller bir ra-

pora dönüfltürülerek genifl bir kitle ile paylafl›ld›. 

"Kyoto Protokolü, Avrupa Birli¤i ve Türk ‹fl

Dünyas›" Konferans›: 12 Nisan tarihinde Bo¤aziçi

Üniversitesi’nde düzenlenen konferans›n aç›l›fl ko-

nuflmas›n› D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr.

Gülden Ayman, oturum baflkanl›¤›n› ise Bo¤aziçi

Üniversitesi Çevre Bilimleri Enstitüsü Baflkan› Prof.

Dr. Orhan Yenigün yapt›. ‹stanbul Teknik Üniversite-

si Meteoroloji Mühendisli¤i Bölüm Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Selahattin ‹ncecik, Avrupa Çevre Ajans›

Ulusal Uzman› ve Adnan Menderes Üniversitesi Ulu-

sal Uzman› Yrd. Doç. Dr. Ethem Karakaya, Marmara

Üniversitesi AT Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Dr. Rana ‹z-

ci ve Marmara Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslara-

ras› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr.

Semra Cerit Mazlum konferansa konuflmac› olarak

kat›ld›lar. Konferansta iklim de¤iflimi konusundaki

en önemli uluslararas› çerçeve olan Kyoto Protoko-
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lü’nün sundu¤u mekanizmalar, AB’nin Protokol’ün

iflleyifl sürecindeki rolü ve Türkiye’nin AB’ye girifl sü-

recinde protokol ba¤lam›nda yerine getirmesi gere-

ken yükümlülükler incelendi. 

"Avrupa Birli¤i ve Pasifik ‹liflkileri" Toplant›-

s›: 18 May›s tarihinde düzenlenen toplant›da, Yeni

Zelanda Avrupa Araflt›rmalar› Ulusal Merkezi Direk-

törü ve Jean Monnet Profesörü Martin Holland tara-

f›ndan, "Avrupa Birli¤i ve Pasifik ‹liflkileri" konulu bir

konuflma yap›ld›. Prof. Holland konuflmas›nda, kat›-

l›mc›lar› AB ile Afrika-Karayip-Pasifik ülkelerini bir-

birlerine ba¤layan ve AB'nin kalk›nma politikas›n›n

temel tafl› olarak nitelendirilen Kotonu Anlaflmas› ile

onun önceli olan Lome Sözleflmesi hakk›nda bilgilen-

direrek gelece¤e dair de¤erlendirmelerde bulundu.

"Avrupa Birli¤i: Beklentiler, Sorunlar ve F›r-

satlar" Konferans›: 23 May›s tarihinde düzenlenen

konferansa ‹ngiltere’nin Eski K›br›s Özel Temsilcisi

(1996-2003) Lord David Hannay, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Komisyonu

Baflkan› Cem Duna ve Avrupa Komisyonu AB Komflu

Ülkeler Politikas› Genel Müdür Yard›mc›s› Michael

Leigh konuflmac› olarak kat›ld›lar. Konuflmac›lar,

Türkiye’nin AB’ye üyelik sürecini de¤erlendirerek ge-

lecekte Türkiye’nin karfl›s›na ç›kabilecek sorunlara ve

f›rsatlara iliflkin öngörülerini kat›l›mc›larla paylaflt›lar.

"Türkiye ve AB’nin De¤iflen Çehresi" Toplan-

t›s›: Toplant›da, Sabanc› Üniversitesi’nde misafir ö¤-

retim üyesi olarak bulunan Prof. Dr. William Hale,

13 Haziran tarihinde D›fl Politika Forumu’nun konu-

¤u olarak bir sunum yapt›. Prof. Hale konuflmas›nda,

Fransa ve Hollanda’da referandumlar›n sonuçlar›n›n

ve Almanya’da gerçekleflecek olan seçimlerin Türki-

ye’nin AB’ye üyelik sürecine olas› etkilerini ve K›b-

r›s’taki geliflmeleri de¤erlendirdi.

"BM’de Reform ve Türkiye" Konferans›: 14

Haziran tarihinde düzenlenen konferans›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna ve

Sakarya Milletvekili ve Türkiye-AB Ortak Parlamento

Komitesi Üyesi fiaban Diflli taraf›ndan yap›ld›. Otu-

rum baflkanl›¤›n› Bo¤aziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi

ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Kemal Kiriflci üstlendi¤i konferansa konuflmac›

olarak D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. Gül-

den Ayman, Alman Parlamentosu Üyesi, Eski Devlet

Bakan› ve Yefliller Grubu Eski D›fl Politika Sözcüsü

Dr. Volmer Ludger, Floransa Üniversitesi Siyaset Bili-

mi Fakültesi Uluslararas› ‹liflkiler ve Stratejik Çal›fl-

malar Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Umberto Go-

ri ve T.C. D›fliflleri Bakanl›¤› Uluslararas› Siyasi Ör-

gütler Daire Baflkanl›¤› Genel Müdür Yard›mc›s› Tunç

Ü¤dül kat›ld›. Toplant›da BM Teflkilat›’n›n yap›s›nda

reforma gidilmesi talepleri, özellikle Güvenlik Konse-

yi’nin üye kompozisyonunun de¤ifltirilmesi, toplam

üye say›s›n›n art›r›lmas› ve Türkiye’nin BM Güvenlik

Konseyi adayl›¤› konusu de¤erlendirildi. 

"‹ran ‹le ‹lgili Güncel Geliflmeler" Toplant›s›:

15 Haziran tarihinde, ABD Ulusal Savunma Üniversi-

tesi Yak›n Do¤u Güney Asya Stratejik Çal›flmalar

Merkezi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Fariborz Mokhtari

ile bir grup akademisyenin konuk olarak kat›ld›¤› bir

yuvarlak masa toplant›s› düzenlendi. Toplant›da ‹ran

ile ilgili güncel geliflmeler ele al›nd›.

"Irak Savafl› Sonras› Suriye" Konferans›: 24

Ekim tarihinde Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörlük Kon-

ferans Salonu’nda "Irak Savafl› Sonras› Suriye" konu-

lu bir konferans düzenlendi. Baflkanl›¤›n› D›fl Politika

Forumu Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman’›n yapt›-
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¤› ilk oturuma Lübnan Üniversitesi Türk-Arap ‹liflki-

leri Profesörü ve Stratejik Araflt›rmalar Merkezi Aka-

demik Direktörü Mohammed Nureddin ile Fatih

Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Bülent Aras kat›ld›. Baflkanl›¤›n› Bilgi

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Soli Özel’in üstlendi¤i

ikinci oturuma ise fiam Stratejik Çal›flmalar Merkezi

Uzman› Dr. Samir Altaqi ve Avrasya Stratejik Araflt›r-

malar Merkezi Orta Do¤u Uzman› Oytun Orhan ka-

t›ld›. Toplant›da, Suriye’de demokratikleflme, ülkenin

Orta Do¤u’da de¤iflen rolü ve konumu, Orta Do-

¤u’nun de¤iflen dinamiklerinde Türkiye-Suriye iliflki-

leri tart›fl›ld›. 

Temaslar

D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. Gül-

den Ayman’›n baflkanl›¤›nda, akademisyenlerden ve

uluslararas› iliflkiler uzmanlar›ndan oluflan 17 kiflilik

bir ekip, NATO Kamu Diplomasisi Bölümü taraf›n-

dan, merkezi Brüksel’de bulunan NATO Genel Mer-

kezi’nde 31 Mart-2 Nisan tarihleri aras›nda özel bir

bilgilendirme toplant›s›na davet edildi. Heyet, NATO

yetkililerinden organizasyonun geçirdi¤i siyasi ve as-

keri dönüflüm konular›nda birinci elden bilgi alma-

n›n yan› s›ra T.C. AB Daimi Temsilcili¤i ve NATO

Daimi Temsilcili¤i’ni de ziyaret ederek Türk yetkili-

lerle görüfl al›fl veriflinde bulundu. Heyette Türki-

ye’nin çeflitli üniversitelerini temsilen kat›lan akade-

misyenlerin yan› s›ra TÜS‹AD’› temsilen Genel Sekre-

ter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve D›fl Politika Forumu

Uzman Yard›mc›s› Zeynep Erflahin de yer ald›.

D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. Gül-

den Ayman’›n y›l boyunca kat›ld›¤› di¤er toplant›lar

afla¤›da belirtilmektedir.

14 Nisan, RUSI (Royal United Studies Institu-

te) ile NATO Genel Sekreterli¤i'nin düzenledikleri

"NATO'da Dönüflüm-Farkl› Tehditlere Karfl› Farkl›

Araçlar" konulu NATO Genel Sekreterli¤i y›ll›k top-

lant›s›.
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11 May›s, Kadir Has Üniversitesi’nin düzenle-

di¤i "Demokrasi ve Güç Politikas› Aras›nda Avrasya"

konulu II. Prof. Dr. Esat Çam Uluslararas› ‹liflkiler

Sempozyumu’na, "Türkiye ve Avrasya: Örnek, Model

Tart›flmalar› ‹çerisinde Rol Aray›fl›" konusunda ko-

nuflmac› olarak kat›l›m sa¤lanmas›. 

27 Haziran-1 Temmuz, Washington and Lee

Üniversitesi taraf›ndan ABD’nin Lexington flehrinde

Kitle ‹mha Silahlar›n›n Yay›lmas›n›n Önlemesi konu-

sunda akademisyenlere yönelik düzenlenen çal›fltay.

29–30 Eylül, TEPAV taraf›ndan düzenlenen ‹s-

panya-Türkiye Ortak Strateji Toplant›s›’na, "Turkish

Perceptions and Policies Regarding Iraq" konusunda

bir tebli¤ sunmak üzere kat›l›m sa¤lanmas›.

30 Ekim-23 Kas›m, ‹srail D›fliflleri Bakanl›-

¤›’n›n katk›lar›yla Hayfa’da düzenlenen MASHAV

Program› çerçevesinde, "Hükümet D›fl› Örgütler: Sivil

Toplum Yaratmada Bir Köprü" konulu uluslararas›

çal›fltay.

Ayr›ca Forum Uzman Yard›mc›s› Zeynep Erfla-

hin, NATO Kamu Diplomasisi Bölümü’nün sponsor-

lu¤unda Azerbaycan’›n baflkenti Bakü’de 6-12 Hazi-

ran tarihleri aras›nda gerçeklefltirilen NATO Uluslara-

ras› Yaz Okulu’na kat›ld›.

Yay›nlar

D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. Gül-

den Ayman, TÜS‹AD’›n Ekonomi ve D›fl Politika Fo-

rumu ile ortaklafla düzenledi¤i Göcek Yuvarlak Masa

Toplant›s›’da sunulmak üzere, Bilgi Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi Soli Özel ile birlikte "Global Security

Challanges: What Role for Europe?" konulu bir tebli¤

haz›rlad›. 

Forumun web sitesinde yay›mlanan çal›flmalar

afla¤›da belirtilmektedir.

D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. Gül-

den Ayman’›n haz›rlad›¤›, "Türk-ABD ‹liflkilerinde

Vizyon ve ‹stikrar Aray›fl›" konulu analiz raporu. 

D›fl Politika Forumu Uzman Yard›mc›s› Zey-

nep Erflahin’in haz›rlad›¤›, "Irak Seçimleri, Türkiye ve

Arap Dünyas›" ve "M›s›r’da Baflkanl›k Seçimleri" ko-

nulu analiz raporlar›.

D›fl Politika Forumu Araflt›rma Asistan› Mert

Arslanalp’in haz›rlad›¤›, "Multi-faceted Diplomacy in

the Indian Foreign Policy", "Global Trends and Tur-

key's Energy Policy Series Part-I: Demand and Supply

for Energy Resources" ve "Turkey’s Role in the East-

West Energy Corridor" konulu analiz raporlar›.

D›fl Politika Forumu Araflt›rma Asistan› Pelin

Musabay’in haz›rlad›¤›, "Güvenlik Konseyi’ne Yeni

Adaylar: Almanya’n›n Durumu" ve "Japonya ve Bir-

leflmifl Milletler Güvenlik Konseyi" konulu analiz ra-

porlar›.

D›fl Politika Forumu Araflt›rma Asistan› Övgü

Kalkan’›n haz›rlad›¤›, "The US Exit Strategy: Telafer

Dilemma" konulu analiz raporu. 

D›fl Politika Forumu Araflt›rma Asistan› ‹nanç

Özekmekçi’nin haz›rlad›¤›, "Türkiye’nin Do¤u S›n›-

r›nda Yeni Bir Güç: Çin" konulu analiz raporu.

D›fl Politika Forumu Araflt›rma Asistan› Mel-

tem Ersoy’un haz›rlad›¤›, "Armenian Politics" konulu

analiz raporu.

Ayr›ca Forum Uzman Yard›mc›s› Zeynep Erfla-

hin taraf›ndan, belirli aral›klarla K›br›s’taki geliflmele-

ri de¤erlendiren K›br›s Bülteni ve Türk-Amerikan

iliflkilerindeki geliflmeleri de¤erlendiren bültenler ha-

z›rland›.
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TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, genel olarak

küreselleflme, özel olarak Avrupa Birli¤i (AB)’ne en-

tegrasyon sürecinde, uluslararas› piyasalarda Türk

özel sektörünün kal›c› bir pazar pay› elde edebilmesi

için gerekli rekabet gücü, teknoloji yönetimi

ve k›yaslama çal›flmalar› yapmak ama-

c›yla iflbirli¤ine giderek, 13 Aral›k

2002 tarihinde imzalanan mutaba-

kat zapt› ile bir "Rekabet Forumu"

kurdular. Yap›lacak araflt›rma ve k›-

yaslama çal›flmalar›, bilgilendirme faali-

yetleri, düzenlenecek seminer, çal›fltay, panel

ve konferanslarla Rekabet Forumu’nun bir "Mükem-

meliyet Merkezi" olmas› hedeflendi. 2005 y›l›nda fo-

rumun kadrosu direktör, bir proje koordinatörü, bir

proje sorumlusu ve bir idari asistandan olufltu. 

Toplant›lar ve Bilgilendirme

"Uluslararas› Rekabet ve Türk G›da Sanayii"

Semineri: "G›da Endüstrisinde Uluslararas› Rekabet

Gücü Projesi" kapsam›nda, 4 fiubat tarihinde TÜS‹AD

ile birlikte, ‹stanbul’da bas›na aç›k bir toplant› düzen-

lendi. Toplant›da projenin ilk aflamas› aç›klanarak,

sektörden yöneticiler ve akademisyenler görüfllerini

paylaflt›. Bu toplant›n›n ard›ndan, proje direktörü ve

sektörün üst düzey yöneticilerinin davet edildi¤i ve

projeyle ilgili yorumlar›n yap›ld›¤›, bas›na kapal› bir

toplant› daha düzenlendi. 

"Rakiplerden Ortaklara: ‹flbirlikleri" Semine-

ri: Halen sürdürülmekte olan "Sektörel Kümelerdeki

KOB‹'ler ‹çin Strateji Gelifltirme Projesi" çerçevesin-

de, 13 Ekim tarihinde Sabanc› Üniversitesi’nde, ‹s-

tanbul ve Kocaeli’ndeki imalat sanayii flirketlerine

aç›k yar›m günlük bir seminer düzenlendi. Seminer-

de, iflbirlikleri ve pilot proje uygulamalar› ele al›nd›.

Rekabet Kongresi: 8 Kas›m tarihinde, Sektörel

Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ile ortaklafla bir

günlük Rekabet Kongresi düzenlendi. Aç›-

l›fl konuflmalar› Devlet Bakan› Kürflad

Tüzmen, Rekabet Forumu Direktörü

Prof. Dr. Gündüz Ulusoy ve SEDE-

FED Yönetim Kurulu Baflkan› Bülent

Akgerman taraf›ndan yap›ld›. World

Economic Forum, Global Competitive-

ness Program Direktörü Dr. Augusto Lopez-Claros,

Duisburg Üniversitesi Do¤u Asya Araflt›rmalar› Ensti-

tüsü Direktörü Prof. Dr. Markus Taube ve McKinsey

Global Institute Kurucu Direktörü Dr. William W.

Lewis kongreye konuflmac› olarak kat›ld›lar. Forum

Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy’un yönetti¤i,

"Türkiye ‹çin Rekabet Stratejileri" bafll›kl› oturuma

Avea Genel Müdürü Cahit Paksoy, Rekabet Kurulu 2.

Baflkan› Tuncay Songör, Zorlu Holding Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Ahmet Nazif Zorlu ve ‹stanbul Bilgi Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Erol Kat›rc›o¤lu ka-

t›larak birer konuflma yapt›lar. 

TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi
Rekabet
Forumu 
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Rekabet Forumu, ayr›ca rekabet ve inovasyon

gibi konular› kapsayan, sanayi kesiminde bu konular-

da bilinç yaratmay› hedefleyen "Rekabet Postas›" adl›

bir bülten çal›flmas›n› bafllatt›.

Projeler 

"Avrupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›r-

mas› 2004": Fraunhofer Institute for Systems and In-

novation Research (ISI) liderli¤inde 8 ülke (Almanya,

Avusturya, Fransa, H›rvatistan, ‹ngiltere, ‹sviçre, Slo-

venya ve Türkiye) taraf›ndan kurulan bir konsorsi-

yum ile yürütülen uluslararas› proje tamamland›.

Türkiye aya¤› Rekabet Forumu taraf›ndan yürütülen

projenin rapor tasla¤› oluflturuldu. Grafiklerden olu-

flan bir ön de¤erlendirme sunuflu forumun web site-

sinde yay›nland›. Sonuçlar› de¤erlendirmek ve ileride

yap›lacak çal›flmalar için fikir al›fl veriflinde bulunmak

amac›yla proje ortaklar›yla nisan ay›nda Viyana’da bir

toplant› yap›ld›. Toplant›da projenin ikinci aflamas›-

n›n Ocak 2006’da bafllamas›na

karar verildi.

"‹malat Sanayiinde Ye-

nilik" Araflt›rmas› 2004/05:

Proje, Fraunhofer Institute for

Systems and Innovation Rese-

arch (ISI) liderli¤inde sekiz ül-

kede kurulan konsoriyumun

parças› olarak sürdürüldü.

Proje, ‹stanbul, Kocaeli, Kon-

ya ve Kayseri bölgeleri ile s›-

n›rland› ve ‹stanbul Teknik

Üniversitesi ve Gebze Yüksek

Teknoloji Enstitüsü’nden arafl-

t›rmac›lar› içerecek flekilde ta-

mamland›. Çal›flmalar kapsam›nda toplam 135 imalat

firmas› ile görüflme yap›ld›. Çal›flman›n sekiz k›sa ra-

por halinde yay›mlanmas›na karar verildi ve "Rekabet

ve ‹flbirlikleri", "Kalite Yönetimi" ve "Genel Yaklafl›m

ve Profilleri" bafll›kl› ilk üç rapor forumun web site-

sinde yay›mland›. Di¤er raporlar›n ise yaz›m›na de-

vam edildi.

"Uluslararas› K›yaslama" Çal›flmas›: Makro-

ekonomik ortam, bilim, teknoloji ve yenilik, istihdam

gibi alanlar› kapsayan uluslararas› k›yaslama çal›flma-

lar› tamamland›. Çal›flmada, yaflam standard› göster-

gesi olarak kifli bafl›na düflen milli gelir ve bu göster-

geyi etkileyen verimlilik ve istihdam oran› k›yaslama-

lar›n›; makroekonomik ortam, bilim, teknoloji ve ye-

nilik, giriflimcilik ve rekabet bafll›klar› alt›nda yap›lan

di¤er karfl›laflt›rmalar takip etti. Çal›flma raporu tem-

muz ay›nda forumun web sitesinde yay›mland›.

"Türkiye’nin Verimlilik ve Rekabet Gücü" Ça-

l›flmas›: Çal›flma, Sabanc› Üniversitesi Sanat ve Sosyal

Bilimler Fakültesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Alpay

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu, Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ile
birlikte, 8 Kas›m tarihinde Rekabet Kongresi’ni düzenledi.
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Filiztekin ve yüksek lisans ö¤rencisi Ayhan Ayd›n ta-

raf›ndan yürütüldü. Çal›flma, "Türkiye’nin ‹hracatta

Rekabet K›yaslamas›" bafll›¤›yla forumun web sitesin-

de mart ay›nda yay›mland›. K›yaslama, çevre ülkeler-

den Cezayir, M›s›r, ‹ran, ‹srail, Ürdün, Fas, Suriye,

Tunus, Ukrayna ve uluslararas› ticarette güçlü bir ra-

kip olarak kendini göstermeye bafllayan Çin ile yap›l-

d›. Proje, AB-15, Çek Cumhuriyeti, Polonya, Roman-

ya, Bulgaristan, Güney Kore ve Hindistan’› da içere-

cek flekilde geniflletildi. Verimlilik ve maliyet alanlar›-

n›n da proje dahilinde kapsanmas› öngörüldü.

"G›da Endüstrisinde Uluslararas› Rekabet

Gücü" Projesi: Amac›, g›da endüstrisinin Türkiye’de

ve dünyada karfl›laflt›rmal› analizinin yap›lmas›, ulus-

lararas› g›da endüstrisi flirketlerinin büyüme strateji-

lerinin incelenmesi ve Türk g›da endüstrisinde büyük

ölçekli firmalar›n uluslararas› ve yerli pazarlarda re-

kabet gücünün de¤erlendirilmesi olan proje, Centre

International de Hautes Etudes Agronomiques Medi-

terraneennes – Institut Agronomique Mediterraneen

de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile ortaklafla ger-

çeklefltirilmek üzere planland›. ‹lk aflamada g›da en-

düstrisi firmalar›ndan destek temin edildi. Üç aflama-

dan oluflan projenin ilk aflamas›n›n sonuçlar› 4 fiubat

tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen bir toplant› ile du-

yuruldu. ‹kinci aflama sonuçlar›n›n da bir rapor ha-

linde Ocak 2006’da tamamlanmas› ve g›da endüstrisi

yöneticilerine ve kamuoyuna duyurulmas› hedeflen-

di. Projenin bundan sonraki gelifliminin üçüncü afla-

ma ile birlikte yeniden tan›mlanmas› öngörüldü.

"Sektörel Kümelerdeki KOB‹’ler ‹çin Strateji

Gelifltirme" Projesi: Proje, Supply Network Shannon

isimli ‹rlanda merkezli bir sektörel kuruluflun yöneti-

cili¤inde, ‹rlanda, ‹ngiltere, Polonya, Türkiye ve Çek

Cumhuriyeti’nden üniversite, meslek örgütü ve KO-

B‹’lerin kat›l›m› ile sektörel kümelerdeki KOB‹’lerin

strateji belirleme çal›flmalar›na destek olacak metotla-

r›n gelifltirilmesi ve yayg›nlaflt›r›lmas›na yönelik ola-

rak 30 ay süreli planland›. Leonardo da Vinci Progra-

m› taraf›ndan desteklenen projeye Türkiye’den KOB‹

olarak Farel firmas›, meslek örgütü olarak da TAY-

SAD kat›ld›. Proje ekibinin çal›flmalar› 4-6 Kas›m

2004 tarihinde Dublin’de yap›lan bir toplant› ile bafl-

lat›ld›. Rekabet Forumu, projede Yürütme Komite-

si’nde yer ald› ve oluflturulacak metodolojinin "S›na-

ma ve Validasyon" ifl paketinin yürütülmesinden so-

rumlu oldu. Projeyle ilgili bir alan çal›flmas› flubat

ay›nda, ara de¤erlendirme toplant›s› ise 13-14 Ekim

tarihlerinde ‹stanbul'da yap›ld›. Proje çal›fl-

malar› devam etmektedir.

"Biyoteknoloji Sektörü" Projesi: Pro-

jenin amac› 2000-2005 y›llar› aras›nda dün-

yada gerçekleflen biyoteknoloji hamleleri üze-

rinde durulmas›; bu geliflmelerin dünya ve

Türkiye aç›s›ndan bilimsel ve ekonomik alan-

daki etkileri incelenerek durum de¤erlendir-

mesi yap›lmas›; kamu ve özel kurumlarla ya-

p›lacak görüflmeler neticesinde Türkiye’de

var olan bilimsel, ekonomik ve insan gücü

4 fiubat tarihinde, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu ve
TÜS‹AD taraf›ndan, “Uluslararas› Rekabet ve Türk G›da Sanayii” bafll›kl›
bir seminer düzenlendi.
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potansiyelinin ortaya ç›kart›lmas›; son 5 y›lda gerçek-

leflen geliflmelerin ›fl›¤›nda önümüzdeki 5-10 y›l için

strateji ve senaryo çal›flmas› yap›lmas›d›r. Sabanc›

Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Hüveyda Bafla-

¤a ve Doç. Dr. Dilek Çetindamar taraf›ndan yürütü-

len proje ile ilgili veri toplama çal›flmalar› tamamlan-

d›. Raporun ilk tasla¤› haz›rlanarak 12 Aral›k tarihin-

de uzmanlara yönelik bir çal›fltay düzenlendi. Rapo-

run Ocak 2006’da tamamlanmas› ve Mart 2006’da

kamuoyuna sunulmas› öngörüldü.

"Ulusal ‹novasyon Giriflimi": Bir sivil giriflim

olarak bafllat›lmas› ve sürdürülmesi planlanan Ulusal

‹novasyon Giriflimi’nin ilk üye toplant›s› TÜS‹AD’›n

daveti üzerine 7 Haziran tarihinde TÜS‹AD’da yap›l-

d›. Giriflimin üyeleri flöyle s›raland›: Prof. Dr. Ural

Akbulut (Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Rektörü),

Bülent Akgerman (Sektörel Dernekler Federasyonu

Baflkan›), Ömer Aras (TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üye-

si), Doç. Dr. Cemil Ar›kan (TÜS‹AD-Sabanc› Üniver-

sitesi Rekabet Forumu ‹cra Kurulu Üyesi), Prof. Dr.

Atilla Aflkar (Koç Üniversitesi Rektörü), Celal Beysel

(Türk Giriflim ve ‹fldünyas› Konfederasyonu Baflkan

Yard›mc›s›), Hasan Denizkurdu (Yaflar Holding

CEO), Ayça Dinçkök (TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üye-

si), Prof. Dr. Ali Do¤ramac› (Bilkent Üniversitesi Rek-

törü), Ahmet Cemal Dördüncü (Sabanc› Holding

CEO), Prof. Dr. Faruk Karado¤an (‹stanbul Teknik

Üniversitesi Rektörü), Erdal Karamercan (Eczac›bafl›

Toplulu¤u Genel Koordinatörü, CEO), Hüseyin K›-

z›ltay (IBM Türk Genel Müdürü), Bülent Özayd›nl›

(Koç Holding CEO), Enis Özsaruhan (Türk Giriflim

ve ‹fldünyas› Konfederasyonu Baflkan›), Prof. Dr. Ay-

fle Soysal (Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü), Tu¤rul

Tekbulut (TÜS‹AD Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›fl-

ma Grubu Baflkan›), Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu (Sa-

banc› Üniversitesi Rektörü), Agah U¤ur (TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi), Prof. Dr. Gündüz Ulusoy (TÜ-

S‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu Direktö-

rü), Ömer Yüngül (Vestel Holding CEO). Giriflimin

eflbaflkanl›klar›n› Prof. Dr. Ali Do¤ramac› ile Dr. Erdal

Karamercan üstlendi.

11 Kas›m tarihinde düzenlenen bir bas›n top-

lant›s› ile giriflimin amaçlar› ve planlanan faaliyetleri

hakk›nda kamuoyuna bilgi verildi. Toplant›da TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Ulusal

‹novasyon Giriflimi Eflbaflkanlar› Prof. Dr. Ali Do¤ra-

mac› ve Dr. Erdal Karamercan, TÜS‹AD-Sabanc› Üni-

versitesi Rekabet Forumu ‹cra Kurulu Üyesi Doç. Dr.

Cemil Ar›kan ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Reka-

bet Forumu Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy birer

konuflma yapt›lar.

Ulusal ‹novasyon Giriflimi’nin faaliyetleri çer-

çevesinde, Rekabet Forumu taraf›ndan bir “Strateji

Doküman›” haz›rlanmas›na baflland›. Bu çerçevede

oluflturulan çal›flma gruplar› 1 Ekim tarihinde düzen-

lenen çal›fltay ile çal›flmalar›na bafllad›. Çal›flma grup-

lar›n›n çal›flmalar›n› Haziran 2006’da tamamlamalar›

ve Eylül 2006’da çal›flma sonuçlar›n›n kamuoyu ile

paylafl›lmas› planland›.

Di¤er Faaliyetler

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)’

nun rekabet içerikli çal›flmalar›nda iflbirli¤i olanakla-

r› araflt›rma faaliyetlerine devam edildi. Bu çerçevede,

25 fiubat tarihinde SEDEFED Yönetim Kurulu’na Fo-

rum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy taraf›ndan

bilgi sunuldu ve olas› müflterek çal›flma alanlar› üze-

rinde duruldu. 

81



Forum Eflbaflkan› Doç. Dr. Cemil Ar›kan, 16

Mart tarihinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu’na "‹novas-

yon" konusunda bir sunum yapt›. Bu toplant›y› taki-

ben yap›lan çal›flmalar sonucunda, 7 Haziran tarihin-

de yap›lan bir toplant› ile Ulusal ‹novasyon Giriflimi,

ifl dünyas›, üniversite ve sivil toplum kurulufllar› tem-

silcilerinin kat›l›m›yla bafllat›ld›. 

Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy, 4

May›s tarihinde Council on Competitiveness (Reka-

bet Konseyi) CEO’su Deborah L. Wince-Smith ile bir

görüflme yapt›. 

17 Haziran tarihinde, Yaflar Üniversitesi’nin

düzenledi¤i “‹fl Dünyas›, Yönetim ve Ekonomi Üzeri-

ne 1. Uluslararas› Konferans”›nda Forum Direktörü

Prof. Dr. Gündüz Ulusoy, “Türk Otomotiv Sanayinin

AB Pazar›nda Rekabet Analizi” konusunda bir sunum

yapt›.

Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy,

Avrupa Komisyonu fiirketler ve Sanayi Direktörlü-

¤ü’nde oluflturulan ‹novasyon Politikas› K›demli

Yetkililer Grubu (GSO)’na Türkiye’den üye olarak se-

çildi ve 25 May›s tarihinde Brüksel’de düzenlenen

toplant›ya kat›ld›. 

Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Hüveyda Bafla¤a, biyoteknoloji projesi çerçevesinde,

7-10 Eylül tarihlerinde ‹talya’da, Alba’da "Oxidants

and Antioxidants in Biology" bafll›kl› konferansa ka-

t›ld›.

World Economic Forum (Dünya Ekonomik

Forumu) ile Global Competitiveness Program (Küre-

sel Rekabetçilik Program›) kapsam›nda yap›lan iflbirli-

¤i neticesinde, "Yönetici Görüflleri Anketi" bu y›l da

Rekabet Forumu taraf›ndan gerçeklefltirildi. Online ve

posta yoluyla toplam 112 flirketten geri dönüfl sa¤lan-

d›. "The Global Competitiveness Report 2005-2006",

Türkiye’de Rekabet Forumu taraf›ndan 28 Eylül tari-

hinde bir bas›n bülteni ile kamuoyuna duyuruldu. 

7 Ekim tarihinde düzenlenen toplant› ile, Fin-

landiya’n›n sanayici ve ifladamlar› derneklerine ve çe-

flitli sendika temsilcilerine Rekabet Forumu’nun faali-

yetleri hakk›nda bilgi verildi. 

27 Ekim tarihinde, Paris’te TÜS‹AD ve Ulusla-

raras› Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi

(CEPII) taraf›ndan düzenlenen ""Türkiye’nin Avrupa-

l› Gelece¤i" bafll›kl› seminere Forum Direktörü Prof.

Dr. Gündüz Ulusoy konuflmac› olarak kat›larak

"Competitiveness Issues in Manufactur›ng Industries

in Turkey" bafll›kl› bir sunum yapt›.

7 Kas›m tarihinde, the Chinese National Rese-

arch Center for Science and Technology for Develop-

ment adl› kurulufla Rekabet Forumu ve Ulusal ‹no-

vasyon Giriflimi hakk›nda bir sunum yap›ld›. 

22 Kas›m tarihinde, Bahçeflehir Üniversite-

si’nde düzenlenen Avrupa Birli¤i 7. Çerçeve Program›

konulu toplant›ya kat›l›m sa¤land›.

1-2 Aral›k tarihlerinde, Ege Serbest Bölgesi’nde

düzenlenen "Teknoloji, Yenilik ve Giriflim Sermayesi"

konulu toplant›da Forum Eflbaflkan› Doç. Dr. Cemil

Ar›kan ve forum yetkilisi Selçuk Karaata kat›ld›. Doç.

Dr. Cemil Ar›kan toplant›da "Ulusal ‹novasyon Giri-

flimi"ni tan›tan bir sunufl yapt›.

2-3 Aral›k tarihlerinde ‹stanbul’da düzenlenen

"2. KOB‹'ler ve Verimlilik Kongresi"ne Forum Direk-

törü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy "Makine ‹malat Sektö-

rü ve AB KOB‹'leri ‹le ‹flbirli¤i" bafll›kl› panelde ko-

nuflmac› oldu.
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TÜS‹AD ile Koç Üniversitesi taraf›ndan, Türki-

ye’nin sürdürülebilir bir büyüme ortam›nda dengeli

bir flekilde kalk›nmas› için k›sa ve uzun vadeli ekono-

mi politikalar› konusunda araflt›rmalar yapmak

üzere 30 Haziran 2004 tarihinde imzala-

nan mutabakat zapt› ile “Ekonomik

Araflt›rma Forumu” kuruldu. Fo-

rum, Türkiye ekonomisiyle ilgili ta-

rafs›z, bilimsel ve politika üretmeye

yönelik araflt›rma ve tart›flmalar›, ka-

muoyundaki fark›ndal›l›¤› art›rma ve üreti-

len politikalar› etkileme hedefi do¤rultusunda haz›r-

latt›¤› çal›flma raporlar› ve düzenledi¤i çal›fltay, semi-

ner ve konferanslarla desteklemeyi ve teflvik etmeyi

amaçlad›. Forumun 2005 y›l› kadrosu direktör ve bir

direktör asistan›ndan olufltu. 

Toplant›lar 

"Politikalar, ‹flgücü Kullan›m› ve Büyüme"

Semineri: 7 Nisan tarihinde, OECD Ekonomi Bölü-

mü Yap›sal Analiz Birimi Yöneticisi Giuseppe Nico-

letti taraf›ndan, büyüme süreçleri, büyümenin belir-

leyicileri (verimlilik ve iflgücü istihdam›), yak›nsama

ve politikalar›n rolü ve istihdam› art›rmak için uygu-

lanmas› gereken politikalar konusunda TÜS‹AD’da

bir seminer verildi. 

"Türkiye ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Strateji-

leri" Uluslararas› Konferans›: 17 Haziran tarihinde

‹stanbul’da düzenlenen konferans›n birinci bölümü

Ekonomik Araflt›rma Forumu’nun yürütmesini üst-

lendi¤i "Büyüme Stratejileri Projesi" kapsam›nda ha-

z›rlanan raporlar›n tan›t›m›na, ikinci bölümü ise

uluslararas› uzmanlar›n sunufllar›na ayr›ld›. 

Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Koç Üniversite-

si Rektörü Prof. Dr. Attila Aflkar, TÜS‹AD-Koç Üni-

versitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu Direktörü Fa-

ik Öztrak ve Devlet Bakan› ve Baflbakan Yar-

d›mc›s› Abdüllatif fiener taraf›ndan ya-

p›ld›. OECD Ekonomi Departman›

Baflkan› Jean-Phillippe Cotis, DPT

Müsteflar› Ahmet T›kt›k ve T.C.

Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Ser-

dengeçti’nin konuk konuflmac› olarak

yer ald›¤› konferansta ayr›ca, ana tema konufl-

mas› M.I.T. Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Daron Acemo¤-

lu taraf›ndan yap›ld›.

Konferans›n, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Baflkan› Ömer Aras’›n baflkanl›k etti¤i bi-

rinci oturumuna Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Doç. Dr. Kamil Y›lmaz, DPT Müsteflar Yard›mc›s›

Lütfi Elvan, BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluzman› fie-

ref Sayg›l› ve T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma Genel

Müdürlü¤ü ekonomisti Cihan Yalç›n kat›larak, haz›r-

lanan raporlarla ilgili birer sunufl gerçeklefltirdiler.

Konferans›n, Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Ziya Önifl’in baflkanl›k etti¤i ikinci oturumuna

TÜS‹AD-Koç
Üniversitesi
Ekonomik
Araflt›rma Forumu 

EAF
TÜS‹AD

Koç Üniversitesi

ekonomik araflt›rma
forumu
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ise, Uluslararas› Ekonomi Enstitüsü K›demli Araflt›r-

mac›s› Marcus Noland, OECD Bölgesel ‹ncelemeler

ve Yönetiflim Bölümü Baflkan› Mario Pezzini ve Ams-

terdam Üniversitesi Ö¤retim Üyesi ve Dünya Banka-

s› Mali Sektör Baflkan Yard›mc›l›¤› Operasyonlar ve

Politikalar Bölümü K›demli Dan›flman› Prof. Dr. Stijn

Claessens konuflmac› olarak kat›ld›lar.

Konferansta tan›t›lan Bölgesel Geliflme, Büyü-

menin Finansman› ve E¤itim ve Büyüme raporlar›n›n

bir özeti "Türkiye ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Strate-

jileri Konferans›-Tart›flma Tebli¤leri" olarak yay›m-

land›. Ayr›ca "Türkiye’de Büyüme Perspektifleri,

Makroekonomik Çerçeve/Dinamikler/Strateji", "Tür-

kiye’de Yeniden Yap›lanma Aray›fllar›: Seçilmifl Sek-

tör/Kurum/Politika Örnekleri" ve "Türkiye’nin Üre-

tim Yap›s›: Girdi-Ç›kt› Modeli ile Temel Bulgular" ad-

l› raporlar TÜS‹AD taraf›ndan "TÜS‹AD Büyüme

Stratejileri Dizisi" olarak yay›mland›. 

"Uluslararas› Sermaye Hareketleri: Yükselen

Piyasalar ‹çin S›rada Ne Var?" Konferans›: 2 Aral›k

tarihinde Koç Üniversitesi’nde gerçeklefltirilen konfe-

ransta, son on y›lda cari aç›klarda yaflanan ani de¤i-

flimler, sermaye ak›mlar›ndaki ani kesilmeler, döviz ve

bankac›l›k krizlerinin ard›ndan gelece¤in yükselen pi-

yasalar› ve özellikle bunlar›n Türkiye için neler getire-

bilece¤i sorular›na yan›t arand›. TÜS‹AD Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ömer Aras’›n bafl-

kanl›k etti¤i birinci oturumda, International Institute

for Economics K›demli Araflt›rmac›s› Prof. John Willi-

amson, UniCredit Banca Mobiliare Araflt›rma ve Stra-

tejiden Sorumlu Genel Müdürü Marco Annunziata ve

IMF Politika Gelifltirme ve Gözden Geçirme Depart-

man› Baflkan Yard›mc›s› Carlo Cottarelli birer sunufl

yaparak, konuyu uluslararas› perspektiften ele ald›lar. 

Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil

Y›lmaz’›n baflkanl›k etti¤i ikinci oturumda ise, Koç Fi-

nansal Hizmetler Baflekonomisti ve Koç Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Dr. Cevdet Ak-

çay ve Koç Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Dr. Murat Üçer "Ta-

rih Tekerrür Edecek mi? Tür-

kiye'de Cari Aç›k Geliflmeleri

ve Beklentileri Üzerine Bir

De¤erlendirme" bafll›kl› ra-

porlar›n› sundular. Konfe-

rans, Forum Direktörü Faik

Öztrak’›n baflkanl›¤›nda, tüm

konuflmac›lar›n ve IMF Türki-

ye Daimi Temsilcisi Hugh

Bredenkamp’›n kat›ld›¤› ve

Türkiye ekonomisinin tart›fl›l-

d›¤› bir bölümle son buldu.“Uluslararas› Sermaye Hareketleri: Yükselen Piyasalar ‹çin S›rada Ne Var?” konulu
konferans 2 Aral›k tarihinde Koç Üniversitesi’nde gerçeklefltirildi.
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“Makroekonomi ve Finansta

Öngörü Çal›flmas›n›n Gelece¤i” Semi-

neri: 15 Aral›k tarihinde düzenlenen se-

minerde, UPEN Ö¤retim Üyesi ve

NBER Araflt›rmac›s› Prof. Francis  X. Di-

ebolt, modelleme alan›ndaki son gelifl-

meler ve öne ç›kan tart›flmalar hakk›n-

da de¤erlendirmelerde bulundu.

Projeler 

"Türkiye Ekonomisi ‹çin Sürdü-

rülebilir Büyüme Stratejisi Projesi":

Türkiye’nin büyüme performans›n›n uzun vadede

sürdürülebilir olmas› için gerekli ve yeterli koflullar›n

neler oldu¤unu araflt›rmay› ve AB’ye yak›nsama bo-

yutu da dikkate al›narak bu koflullar için gerekli di-

namik bir stratejinin ortaya konulmas›n› amaçlayan

proje kapsam›nda çeflitli çal›flma toplant›lar› düzen-

lendi. Bu toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir:

"CEO’larla Çal›flma Toplant›s›": 19 fiubat tari-

hinde, projenin birinci bölümü olan "Türkiye’de Bü-

yüme Perspektifleri, Makroekonomik Çerçeve/Dina-

mikler/Strateji" hakk›nda TÜS‹AD CEO Dan›flma

Grubu’nun görüfllerini almak amac›yla bir çal›flma

toplant›s› düzenlendi. Toplant›da proje ekibinden

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen,

Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil Y›l-

maz ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.

Alpay Filiztekin projenin tamamlanm›fl olan birinci

bölümü hakk›nda birer sunum yaparak toplant›ya

kat›lan CEO’larla görüfl al›fl veriflinde bulundular. 

"DPT ‹le Çal›flma Toplant›lar›": 21 Mart ve 26

Mart tarihlerinde, projenin "Bölgesel Geliflme Politi-

kalar›" bölümüne destek verecek olan DPT ile çal›flma

toplant›lar› düzenlendi. Bu toplant›lara DPT Müstefla-

r› Ahmet T›kt›k, Müsteflar Yard›mc›lar› Lütfi Elvan ve

Halil ‹brahim Akça, Ekonomik Araflt›rma Forumu Di-

rektörü Faik Öztrak ve TÜS‹AD Ankara Temsilcisi

Zafer Ali Yavan kat›ld›lar. ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Erol Taymaz ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Alpay Filiztekin’in de sonuncusuna

kat›ld›klar› toplant›larda, projenin kapsam› ve

DPT’nin katk›lar› ele al›nd›. 

"T.C. Merkez Bankas› ‹le Çal›flma Toplant›s›": 4

Nisan tarihinde T.C. Merkez Bankas› Baflkan Yard›m-

c›s› Fatih Özatay’la yap›lan çal›flma toplant›s›na Eko-

nomik Araflt›rma Forumu Direktörü Faik Öztrak,

TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan, T.C. Mer-

kez Bankas› Araflt›rma Genel Müdürlü¤ü ekonomist-

lerinden Cihan Yalç›n ve P›nar Özbay Özlü kat›ld›lar.

Toplant›da, projenin, T.C. Merkez Bankas› taraf›ndan

gerçeklefltirilecek "Büyüme ve Mali Yap›" bölümüne

iliflkin konular ele al›nd›.

Bu çal›flmalar›n sonuçlar› TÜS‹AD taraf›ndan

"TÜS‹AD Büyüme Stratejileri Dizisi" olarak yay›mland›. 
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Projenin birinci bölümü sürdürülebilir büyü-

menin makro aç›dan analizine ayr›ld›. Bölüm, proje

ekibinden TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr.

Ümit ‹zmen taraf›ndan haz›rlanan "Ekonomik Politi-

kalar›n Rolü ve Kurumsal Yap›-Büyüme Ba¤lant›s›",

Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil Y›l-

maz taraf›ndan haz›rlanan "Büyüme ve Makro Politi-

kalar: Geçmifl E¤ilimler ve Gelece¤e Yönelik Öngörü-

ler" ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.

Alpay Filiztekin taraf›ndan haz›rlanan "Türkiye’de

Büyüme ve Verimlilik Performans›" raporlar›ndan

olufltu. Çal›flma "Türkiye’de Büyüme Perspektifleri:

Makroekonomik Çerçeve/ Dinamikler/Strateji" bafll›¤›

alt›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›mland›.  

Projenin ikinci bölümünde makro politikalar›n

gerçekleflmesinde sektörel dinamiklerin rolü dikkate

al›nd› ve bu bölüm, DPT Müsteflar Yard›mc›s› Lütfi El-

van taraf›ndan yap›lan araflt›rma sonucunda, AB’ye ya-

k›nsama perspektifi içinde Türkiye’de bölgesel düzey-

de sektörel yap›n›n analizi ve bölgesel geliflmeye yöne-

lik politika önerilerini içerdi. Çal›flma "Türkiye’de Böl-

gesel Geliflme Politikalar›: Sektör-Bölge Y›¤›nlaflmala-

r›" bafll›¤› alt›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›mland›. 

Projenin üçüncü aflamas› daha çok üretim ba-

z›nda veri analizine dayand›. Çal›flmay› T.C. Merkez

Bankas› Araflt›rma Genel Müdürlü¤ü’nde görev yapan

Cihan Yalç›n, P›nar Özbay Özlü ve Olcay Yücel Çulha

yürüttüler. Raporun bir özeti "Türkiye ‹çin Sürdürüle-

bilir Büyüme Stratejileri Konferans›-Tart›flma Tebli¤le-

ri" kapsam›nda, tamam› ise "Türkiye’de Ekonomik

Büyüme ve Mali Yap›: Mali Geliflmifllik/Firma Mali Ya-

p›s›" bafll›¤› alt›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›mland›. 

Projenin e¤itim ve büyüme iliflkisini konu alan

dördüncü bölümü ise, BDDK Araflt›rma Dairesi Ba-

fluzman› Dr. fieref Sayg›l›, DPT Ekonomik Modeller

Dairesi Planlama Uzman› Cengiz Cihan ve TÜS‹AD

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan taraf›ndan haz›rlan-

maktad›r. Raporun bir özeti "Türkiye ‹çin Sürdürüle-

bilir Büyüme Stratejileri Konferans›-Tart›flma Tebli¤le-

ri" kapsam›nda yay›mland›. Ayr›ca, “Büyüme Strateji-

leri Dizisi” kapsam›nda, TÜS‹AD-DPT ortak yay›n›

olarak “Türkiye’de Bölgesel Geliflme Politikalar›: Sek-

tör-Bölge Y›¤›nlaflmalar›” ve “Türkiye’de Sermaye Biri-

kimi, Verimlilik ve Büyüme (1972-2003): Uluslarara-

s› Karfl›laflt›rma ve AB’ye Yak›nsama Süreci (2014)” ile

TÜS‹AD-Merkez Bankas› ortak yay›n› olarak “Türki-

ye’de Ekonomik Büyüme ve Mali Yap›: Mali Geliflmifl-

lik/Firma Mali Yap›s›” adl› raporlar yay›nland›.

Di¤er Faaliyetler

Forum, Türkiye ekonomisi üzerine politika

üretmeye yönelik ve uluslararas› düzeyde akademik

ilgi çekecek araflt›rmalar yapmak üzere çal›flma grup-

lar› kurdu. Ekim ay›nda kurulan çal›flma gruplar› afla-

¤›da belirtilmektedir.

*Yat›r›m Ortam›, Yönetiflim ve Yabanc› Serma-

ye Çal›flma Grubu: Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyeleri

Prof. Dr. Ziya Önifl, Doç. Dr. Kamil Y›lmaz.

*Uluslararas› Finansman ve Makroekonomi

Çal›flma Grubu: Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyeleri Dr.

Murat Üçer, Dr. Cevdet Akçay.

*‹stihdam Çal›flma Grubu: Galatasaray Üniver-

sitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, Koç

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹nsan Tunal›.

*Verimlilik Çal›flma Grubu: ODTÜ Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Erol Taymaz, Koç Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. Kamil Y›lmaz.
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Kalite bilincinin ve toplam kalite yönetiminin

yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla düzenlenen Ulusal Kalite

Kongresi bu y›l, "Vizyondan Eyleme" ana temas› ile

16-17 Kas›m tarihlerinde Lütfi K›rdar Kongre ve Ser-

gi Saray›’nda gerçeklefltirildi. Kongrenin aç›l›fl konufl-

malar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök

ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan

Subafl› taraf›ndan yap›ld›. Bu y›lki ana te-

ma ile ülkemiz kurulufllar›n›n vizyonlar›n›

farkl› aç›dan de¤erlendirmelerine, do¤ru

eylemleri planlama ve uygulamalar›na kat-

k›da bulunabilmek hedeflendi. Küresel,

bölgesel ve ülkesel düzlemlerde, "hangi

vizyon?", "vizyondan eyleme geçifl" ve "ey-

lemde baflar›" konular› kurulufllar, ulus-

lararas› profesyonel konuflmac›lar ve Tür-

kiye’nin fikir önderleri taraf›ndan ele al›n-

d›. "21. Yüzy›l›n Yenilikçi Düflünce Kaflifi"

olarak tan›nan, Özgürlük ve Demokrasi

Enstitüsü Baflkan› Hernando de Soto ile,

"Denge Ustas›" olarak bilinen Microsoft ‹fl-

letmeler Eski Baflkan› (COO) Robert Her-

bold, kongreye özel konuflmac› olarak ka-

t›ld›. Teknik oturumlar›n da yer ald›¤›

kongrede ikisi özel, toplam yirmi befl

oturuma yer verildi. 

Kongre sonunda düzenlenen tö-

rende, Ulusal Kalite Ödülleri TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c› ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan›

Hasan Subafl› taraf›ndan firma temsil-

cilerine takdim edildi. Türkiye’de ku-

rumsal mükemmellik anlay›fl›n›n yay-

g›nlaflt›r›lmas› ve bu alanda baflar›l› ör-

neklerin ortaya ç›kar›larak kazan›lan

deneyimlerin paylafl›lmas› amac›yla

verilen Ulusal Kalite Ödülleri’nin "‹flletmeler" katego-

risinde, Viko Elektrik ve Elektronik Endüstrisi Sanayi

ve Ticaret A.fi. "Ulusal Kalite Baflar› Ödülü"nü ald›.

"Sivil Toplum Kurulufllar›" kategorisinde ise Bo¤aziçi

Üniversitesi Mezunlar Derne¤i (BÜMED) "Ulusal Kali-

te Baflar› Ödülü"nü almaya hak kazand›. 

TÜS‹AD-KalDer
14. Ulusal Kalite
Kongresi ve Ulusal
Kalite Ödülleri

"Ulusal Kalite Baflar› Ödülü", "‹flletmeler" kategorisinde Viko Elektrik ve

Elektronik Endüstrisi Sanayi ve Ticaret A.fi.’ye ve "Sivil Toplum Kurulufllar›"

kategorisinde ise Bo¤aziçi Üniversitesi Mezunlar Derne¤i’ne takdim edildi.
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"Avrupa Birli¤i Sürecinde Araflt›rma, Teknoloji

Gelifltirme ve ‹novasyon" ana temal› 6. Teknoloji

Kongresi, 6 Aral›k tarihinde ‹stanbul’da Kadir Has Üni-

versitesi’nde düzenlendi. Kongre’nin aç›l›fl konuflmala-

r› Kadir Has Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Yücel Y›l-

maz ve Teknoloji Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kuru-

lu Baflkan› Dr. Mete Çakmakç› taraf›ndan yap›ld›. 

Kongre boyunca otu-

rumlar›n baflkanl›¤› Do¤an

Yay›n Holding Baflkan Yar-

d›mc›s› Nuri M. Çolako¤lu

taraf›ndan yap›ld›. "Dün-

yayla Rekabet ‹çin Bilim,

Teknoloji ve Yenilikçilik

Üçgeni" bafll›kl› ilk oturum-

da Avrupa Komisyonu Arafl-

t›rma Genel Müdürlü¤ü,

Yeni Bilim ve Teknolojiler

Bölümü Müdürü U¤ur Mül-

dür ve Ulusal ‹novasyon Gi-

riflimi Eflbaflkan› Prof. Dr.

Ali Do¤ramac› birer konufl-

ma yapt›lar. ‹kinci oturumda ise, European School of

Management & Technology Yöneticisi Dr. Olaf Plöt-

ner ve Petrol Ofisi A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› Jan

Nahum "Ne Kadar Yenilikçi Olabiliriz? Ürünler, Sü-

reçler ve Oyuncular" konusunu ele ald›lar.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, TTGV Yönetim Kurulu Baflkan› Fikret Yücel ve

TÜB‹TAK Baflkan Vekili Nüket Yetifl ise ödül töreni

öncesinde birer konuflma yapt›lar. 

Ayr›ca kongre süresince düzenlenen sergide,

finale kalan 15 firman›n ürünleri sergilendi. 

6. Teknoloji Ödülleri’ne 2004 y›l›n›n kas›m

ay›nda bafllayan baflvuru süreci 25 Nisan 2005’te sona

erdi. Büyük Ödül’de on üç, Baflar› Ödülleri’nde on alt›

olmak üzere toplam yirmi dokuz firma projeleri ile bafl-

vuruda bulundu. "Büyük Ödül" kategorisinde befl, "Ba-

flar› Ödülü" kategorisinde ise on kurulufl finale kald›. 

6 Aral›k tarihinde, 6. Teknoloji Kongresi’nin

ard›ndan düzenlenen ödül töreninde Teknoloji Ödül-

leri’ni kazanan firmalara ödülleri TÜB‹TAK Baflkan

Vekili Nüket Yetifl, TTGV Yönetim Kurulu Baflkan›

Fikret Yücel ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› taraf›ndan takdim edildi.

“Teknoloji Büyük Ödül Kategorisi”nde Büyük

Ödül, "Kemik Erimesi Tedavisinde Kullan›lan Alend-

ronat ‹çin Gelifltirilen Üretim Süreci" projesi ile Ecza-

c›bafl› Özgün Kimyasal Ürünler A.fi.’ye; Jüri Özel

Ödülü ise, "PRC-9651 Yaz›l›m Tabanl› Telsiz (Soft-

ware Radio)" projesi ile Aselsan A.fi.’ye verildi. “Tek-

noloji Baflar› Ödülleri Kategorisi”nde de “Geleneksel

Harçtan ‘Softharç’a” projesi ile Konsan Bilgi eTeknoloji

Üretimi A.fi., “Genel Amaçl› Vakum Is›l ‹fllem F›r›n›”

projesi ile Sistem Teknik Endüstriyel Elektronik Sistem-

ler Ltd. fiti. ve “‹plik fiiflirme Makinesi” projesi ile Örnek

Makina San. ve Tic. Koll. fiti. ödül kazand›lar.

TÜB‹TAK-TTGV-
TÜS‹AD
6. Teknoloji
Kongresi ve
Teknoloji Ödülleri 

88



TÜS‹AD ve Türkiye Biliflim Vakf› taraf›ndan,

Türkiye’nin bilgi toplumuna geçiflinin eTürkiye (eTR)

dönüflümünün h›zla gerçeklefltirilmesine ba¤l› oldu-

¤u inanc›ndan hareketle, kamu yönetiminde, ekono-

mide ve toplumsal yaflamda kalitenin, verimlili¤in ve

rekabet gücünün art›r›lmas›na yol açacak bu dönüflü-

mün gerçeklefltirilmesine katk›-

da bulunmak amac›yla oluflturu-

lan "eTR Kongresi ve eTR Ödül-

leri"nin üçüncüsü, "Bilgi Toplu-

mu Yolunda eDevlet" ana tema-

s›yla 1 Aral›k tarihinde Anka-

ra’da düzenlendi. 

eTR Kongresi’nin aç›l›fl

konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

TBV Yönetim Kurulu Baflkan›

Faruk Eczac›bafl› ve Devlet Baka-

n› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç.

Dr. Abdüllatif fiener taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Kongrenin, TBV Genel Sekreteri Behçet Envar-

l›’n›n yönetti¤i "eDevlet Dönüflümünde Kritik Baflar›

Faktörleri" oturumunda, OECD e-Devlet Proje Lideri

TÜS‹AD-TBV
3. eTürkiye
Kongresi ve
eTürkiye Ödülleri  

3. eTürkiye Ödülleri, 1 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen 3. eTürkiye Kongresi’nin sonunda gerçeklefltirilen törenle,
Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener taraf›ndan sahiplerine takdim edildi.
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Edwin Lau ve Dünya Bankas› Dan›flman› Cem Dener

konuflmac› olarak yer ald›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplu-

mu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça

Dinçkök’ün yönetti¤i "Vatandafl Odakl›l›kta Liderlik

ve eDevlet" bafll›kl› oturumda ise; e-Forum Sayman›

Charles Lowe, Deloitte Türkiye Orta¤› Bülent Beydüz

ve TBV Yürütme ve Yönetim Kurulu Üyesi Bülent

Gönç birer konuflma yapt›lar.

Bu y›l eTR Ödülleri’nde 15 proje finale kald›.

eTR Ödülleri’ni kazanan kurulufllar ve projeleri,

geçen y›l oldu¤u gibi, kongre sonunda yap›lan elekt-

ronik oylama ile belirlendi. 

eTR ödülleri çerçevesinde, ödüle lay›k görü-

lenler, ödüllerini kongrenin sonunda TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TBV Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ile Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener’den

ald›lar.

"eDevlet", "Kamu’dan Kamu’ya eHizmetler" ve

"eYerel Yönetim" kategorilerinde verilen ödüller afla-

¤›da belirtilmektedir.

"eDevlet Kategorisi”nde Büyük Ödül, Adalet

Bakanl›¤›’n›n UYAP (Ulusal Yarg› A¤› Projesi) ve ‹s-

tanbul Emniyet Müdürlü¤ü’nün "Mobese (Mobil

Elektronik Sistem Entegrasyonu) ‹stanbul Projesi”ne

verildi. 

“Kamu’dan Kamu’ya eHizmetler Kategori-

si”nde Büyük Ödül, ‹çiflleri Bakanl›¤› Nüfus ve Vatan-

dafll›k ‹flleri Genel Müdürlü¤ü’nün KPS-Kimlik Payla-

fl›m Sistemi Projesi’nin oldu.

“eYerel Yönetim Hizmetleri Kategorisi”nde Bü-

yük Ödül, Bursa Nilüfer Belediyesi’nin Nilüfer eDö-

nüflüm Projesi’ne takdim edildi.

2. Giriflimcilik
Kongresi

TÜS‹AD taraf›ndan, Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu’nun faaliyetleri çerçevesinde,

2. Giriflimcilik Kongresi 31 May›s tarihinde ‹stanbul

Teknik Üniversitesi’nde düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl

konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve ‹stanbul Teknik Üniversitesi Rektör

Yard›mc›s› Prof. Dr. Erkin Nasuf gerçeklefltirdi. Aç›l›fl

konuflmalar›n›n ard›ndan TÜB‹TAK Baflkan Vekili

Prof. Dr. Nüket Yetifl "Giriflimcili¤in Gelifltirilmesine

Yönelik Teflvikler" ve Spirit of Enterprise Group Ku-

90



rucusu Frederic Beguin "Genç Giriflimciler için Yol

Haritas›" konular›nda birer konuflma yapt›lar.

Kongrenin "Baflar›l› Giriflimci Olman›n S›rlar›"

oturumunda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök’ün oturum baflkanl›¤›nda, AirTies Yö-

netim Kurulu Üyesi Ziya Boyac›giller, Alara Tar›m

Yönetim Kurulu Baflkan› Yavuz Taner, Do¤a Bitkisel

Ürünler Yönetim Kurulu Baflkan› Feryal Menemenli,

Silk and CashmereYönetim Kurulu Baflkan› Ayflen

Zamanpur ve Baymak Yönetim Kurulu Baflkan› Murat

Akdo¤an konuflmac› olarak yer ald›. 

"Genç Giriflimciler ‹çin F›rsatlar ve Tehditler"

konulu, baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Giriflimcilik ve Yenilik-

çilik Çal›flma Grubu Baflkan› Tu¤rul Tekbulut’un

yapt›¤› oturumda ise, Hürriyet ‹nsan Kaynaklar› Edi-

törü Mine K›l›ç, TEMA Vakf› Baflkan› Nihat Gökyi¤it,

Özgür Kaflifler Kurucu Orta¤› Subegüm Bulut, Perso-

na ‹letiflim Hizmetleri Kurucu Orta¤› Adnan Veysel

Ertemel, Global Yönetim Dan›flmanl›k Kurucu Orta¤›

Umut Sevin ve InnoCOMM Wireless Kurucusu

Gökçe Yayla birer konuflma yapt›lar. 

Kongre süresince, ifl fikri olan üniversite ö¤ren-

cilerinin projelerini kongre kat›l›mc›lar›na ve yat›r›m-

c›lara sunduklar› poster sunumlar gerçeklefltirildi. Bil-

gi Üniversitesi taraf›ndan, poster sunum yapan ö¤ren-

cilerin projeleri de¤erlendirilerek proje sahiplerine gi-

riflimci yaklafl›m oluflturmay› amaçlayan "Giriflimcilik

E¤itimi" imkan› sa¤land›. KAG‹DER taraf›ndan da ka-

d›n adaylardan gelen projeler de¤erlendirilerek Giri-

flimcilik E¤itim Program›’na kat›l›m imkan› sa¤land›.

Kongre süresince kat›l›mc›lar için, Giriflim E¤i-

tim ve Dan›flmanl›k Merkezi taraf›ndan “Giriflimcilik

ve ‹fl Kurma Süreçleri”, “Yap›labilirlik Raporu Haz›r-

lama” ve “‹fl Plan› Haz›rlama” konular›nda giriflimci-

lik e¤itimleri gerçeklefltirildi.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne enteg-

rasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, eko-

nomik, sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas› yolunda-

ki çal›flmalara; Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›ndaki ifl-

birli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin gelifl-

mesine katk›da bulundu¤una inan›lan kifli veya kuru-

lufllara verilmek üzere 2003 y›l›nda "TÜS‹AD Bospho-

rus Prize for European Understanding" ad› alt›nda bir

d›fl politika ödülü oluflturdu. TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu taraf›ndan ödüle lay›k görülecek kifli ya da kurulufl-

lar›n hak sahibi olabilmesi için Avrupa Birli¤i yurttafl›

ya da kamu veya özel sektöre ait bir Avrupa Birli¤i üye

ülkesi kuruluflu olmas› gerekmektedir.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, "TÜS‹AD Bosphorus

Prize for European Understanding" 2005 y›l› ödülü-

nün, ‹ngiltere D›fliflleri Bakan› Jack John Whitaker

Straw’a verilmesini kararlaflt›rd›.

‹ngiltere D›fliflleri Bakan› Jack John Whitaker

Straw’un bu ödüle lay›k görülmesindeki bafll›ca et-

ken;  AB Konseyi’nin 17 Aral›k 2004 tarihli zirvesin-

de Türkiye ile 3 Ekim 2005 tarihinde müzakerelere

bafllanmas› karar›n›n al›nmas›ndan sonra, dönem

baflkanl›¤›n› yürüten ‹ngiltere’nin D›fliflleri Bakan›

olarak, bu karar›n uygulamaya konulmas› çerçevesin-

de, 3 Ekim 2005 tarihinde Brüksel’de yap›lan AB

Konseyi Zirvesi’nde Güney K›br›s ve Avusturya gibi

ülkelerden gelen diplomatik engellerin afl›lmas› yo-

lunda gösterdi¤i ola¤anüstü diplomatik beceri oldu.

“TÜS‹AD
Bosphorus Prize
for European
Understanding”
D›fl Politika Ödülü

‹ngiltere D›fliflleri Bakan› Jack John Whitaker Straw.
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TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun

çal›flmalar› çerçevesinde, TÜS‹AD ile Ekonomi ve D›fl

Politika Forumu (EDP) taraf›ndan, 8–11 Eylül tarih-

lerinde, Göcek’te, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile

müzakerelere bafllayaca¤› önemli dönemecin efli¤in-

de, Avrupa’n›n gelece¤ini tart›flmak üzere bir ulusla-

raras› yuvarlak masa toplant›s› düzenlendi. Toplant›-

da AB’nin yönetiflimi, Avrupa ekonomisi, Avrupa’da

uyuflmazl›k çözümünde AB’nin rolü, AB ve küresel

güvenlik, Avrupa kamuoyu ve geniflleme gibi konular

ele al›nd›. Toplant›da, 14 farkl› Avrupa ülkesinden

üst düzey siyasetçi, akademisyen, ifl dünyas› ve sivil

toplum temsilcilerinden oluflan 30 yabanc› ve 20

Türk üst düzey kat›l›mc› yer ald›. 

Bas›na kapal› olarak gerçeklefltirilen toplant›-

n›n 8 Eylül’deki aç›l›fl›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, EDP Dan›flma Kuru-

lu Üyesi ve Birleflmifl Milletler Kalk›nma Program›

Baflkan› Kemal Dervifl ve ‹talya Eski Baflbakan› ve

Uluslararas› Balkan Komisyonu Baflkan› Senatör Gu-

iliano Amato birer konuflma yapt›lar.

9-10 Eylül tarihlerinde düzenlenen oturumlar,

"sunum" ve "cevap" biçiminde gerçeklefltirildi. Bu

çerçevede, 9 Eylül tarihinde Avrupa Reform Merkezi

(CER) Direktörü Charles Grant’in moderatörlü¤ünde

yap›lan "Avrupa’n›n Gelece¤i: Geniflleyen Avrupa Bir-

li¤i’nde Yönetiflim" bafll›kl› oturumda TÜS‹AD Brük-

sel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› sunum ve Cologne

Üniversitesi Jean Monnet Profesörü Wolfgang Wes-

sels cevap; ‹sveç Parlamentosu D›fl ‹liflkiler Komitesi

Baflkan› Urban Ahlin’in moderatörlü¤ünde yap›lan

"Küresel Güvenlik: Avrupa’n›n Rolü Ne Olmal›?" bafl-

l›kl› oturumda TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› ve ‹s-

tanbul Bilgi Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler ve Siya-

set Bilimi Bölümü Ö¤retim Üyesi Soli Özel sunum ve

Uluslararas› Etüdler ve Araflt›rmalar Merkezi (CERI)

Araflt›rmac›s› Olivier Roy ile ABD Brookings Enstitü-

sü Avrupa Çal›flmalar› Direktörü Philip Gordon ce-

vap; TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Cem Duna’n›n moderatörlü¤ünde "Avrupa’da Uyufl-

mazl›k Çözümünde AB’nin Rolü" bafll›kl› oturumda

EDP Koordinasyon Kurulu Üyesi Sinan Ülgen sunum

ve PASOK Milletvekili ve Avrupa Komisyonu Eski

Üyesi Anna Diamantopoulou ile Balkan Komisyonu

Direktörü Ivan Krastev cevap k›s›mlar›nda yer ald›lar.

TÜS‹AD-EDP
Göcek Yuvarlak
Masa Toplant›s›

EDP Dan›flma Kurulu Üyesi ve Birleflmifl Milletler Kalk›nma

Program› Baflkan› Kemal Dervifl, toplant›n›n

aç›l›fl konuflmas›n› yapt›. 
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10 Eylül tarihinde ise, Avrupa Komisyonu Es-

ki Üyesi ve Bocconi Üniversitesi Rektörü Mario Mon-

ti moderatörlü¤ünde, Avrupa Politika Çal›flmalar›

Merkezi (CEPS) Direktörü Daniel Gros sunum ve Fi-

nancial Times Gazetesi Baflyazar› Martin Wolf ile Ha-

zine Eski Müsteflar› ve TÜS‹AD–Koç Üniversitesi

Ekonomik Araflt›rma Forumu Direktörü Faik Öztrak

cevap; TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Bafl-

kan› Bülent Eczac›bafl› moderatörlü¤ünde, EDP Ko-

ordinasyon Kurulu Üyesi ve Koç Üniversitesi Ulus-

lararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Fu-

at Keyman sunum ve ‹talya Eski Kültür Bakan› ve

Milletvekili Giovanna Melandri ile Güney K›br›s Rum

Yönetimi Eski Cumhurbaflkan› ve Baflmüzakerecisi

George Vassiliou cevap konuflmalar› yapt›lar.

TÜS‹AD ve EDP taraf›ndan geleneksellefltirile-

rek her y›l tekrarlanmas› hedeflenen bu toplant›lar

kanal›yla hem Avrupa Birli¤i’nin gelece¤i hem de bu

gelecekte Türkiye’nin rolünün derinlemesine tart›fl›-

labilece¤i etkin ve sürekli bir iletiflim ortam› yarat›l-

mas› ve önümüzdeki süreçte Türkiye’nin Avrupa ka-

muoyunda olumlu tan›t›m›na katk›da bulunulmas›

amaçland›.
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TÜS‹AD taraf›ndan, Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu’nun faaliyetleri çerçevesin-

de, Türkiye Bilim Merkezleri Vakf› (TBMV) iflbirli¤i

ile, 6 Haziran tarihinde fiiflli Belediyesi Bilim Merkezi

Konferans Salonu’nda "Bilim ve Teknoloji" bafll›kl›

bir seminer düzenlendi.

2005 y›l›n›n Albert Einstein'›n bulufllar›n›n 100.

y›l› olmas› ve fizi¤in teknolojik geliflmedeki önemli ro-

lü gözetilerek "Dünya Fizik Y›l›" olarak kabul edilmesi

nedeniyle düzenlenen seminerin aç›l›fl konuflmalar›n›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

TBMV Yönetim Kurulu Baflkan› fierif Kaynar ve fiiflli

Belediye Baflkan› Mustafa Sar›gül yapt›. 

Seminerde, baflkanl›¤›n› TÜS‹AD-Sabanc› Üni-

versitesi Rekabet Forumu Direktörü Prof. Dr. Gün-

düz Ulusoy’un yürüttü¤ü oturumda, Sabanc› Üniver-

sitesi Araflt›rma ve Lisansüstü Politikalar Direktörü

Doç. Dr. Cemil Ar›kan "Türkiye’nin Ekonomik Gelifl-

mesinde Bilim ve Teknolojinin Rolü", ‹srail ‹malatç›-

lar Derne¤i D›fl Ticaret ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölü-

mü Direktörü Sima Amir "‹srail’in Ekonomik Gelifl-

mesinde Bilim ve Teknolojinin Rolü", Hebrew Üni-

TÜS‹AD-TBMV
Bilim ve Teknoloji
Semineri

“Bilim ve Teknoloji Semineri”nde ekonomik geliflmede bilim ve teknolojinin rolü, uluslararas› örneklerle ele al›nd›.
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versitesi Racah Fizik

Enstitüsü Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Oded Agam

"Bilimsel ve Teknolojik

Geliflmede Fizi¤in Rolü"

ve Türk Fizik Derne¤i

Onur Kurulu Üyesi Prof.

Dr. Erdal ‹nönü "Genç-

lerde Bilim Altyap›s›n›n

Oluflturulmas›nda Fizik

E¤itiminin Rolü" konu-

lar›nda birer konuflma

yapt›lar. 

Bilim ve teknoloji konusunun, ekonomik gelifl-

me, fizik bilimi ve e¤itim boyutlar› ile ele al›nd›¤› se-

minerde ayr›ca Albert Einstein Sergisi’nin aç›l›fl töre-

ni de gerçeklefltirildi. Aç›l›fl törenine Kemer Zeynep

Mutlu ‹lkö¤retim Okulu 5. s›n›f ö¤rencileri de kat›l-

d›. Bunun yan› s›ra sergide yer alan Albert Einstein

foto¤raflar›n›n yer ald›¤› bir CD haz›rlanarak kat›l›m-

c›lara ve medyaya iletildi.

2005 y›l›n›n Albert Einstein’›n bulufllar›n›n 100. y›l› olmas› ve fizi¤in teknolojik geliflmedeki

önemli rolü gözetilerek “Dünya Fizik Y›l›” olarak kabul edilmesi nedeniyle düzenlenen

seminerde, Albert Einstein ile ilgili bir sergi aç›ld›.

Albert Einstein Sergisi’nin aç›l›fl›n›, Türk Fizik Derne¤i Onur Kurulu Üyesi Prof. Dr. Erdal ‹nönü ö¤rencilerle birlikte yapt›.
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TÜS‹AD, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun çal›fl-

malar› çerçevesinde, Uluslararas› Gelece¤e Yönelik

Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII) ve Ekonomi ve

Sanayi Dan›flma Komitesi (BIAC) iflbirli¤iyle, 27 Ekim

tarihinde Paris’te "Türkiye’nin Avrupal› Gelece¤i" bafl-

l›kl› bir seminer düzenlendi. Seminerin aç›l›fl konuflma-

lar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

CEPII Direktörü Lionel Fontagne ve CEPII Direktör

Yard›mc›s› Michel Fouquin taraf›ndan yap›ld›. 

"Fransa ve Hollanda Referandumlar›n›n Ard›n-

dan Türkiye’nin Üyelik Perspektifi" bafll›kl› ilk otu-

rumda, Fransa Bilimsel Araflt›rma Ulusal Merkezi

(CNRS) Araflt›rma Müdürü Jean-François Leguil-Ba-

yart ile CNAM Onursal Ö¤retim Üyesi, Futuribles In-

ternational Yönetim Kurulu Baflkan› Jacques Lesourne

yer ald›lar. "Türkiye’nin Üyeli¤inin Gerekleri ve Mak-

roekonomik Durum" bafll›kl› oturumda, T.C. Merkez

Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti ve CEPII K›dem-

li Ekonomisti Jerome Sgard; "Türkiye’de Sanayi Ala-

n›nda Uzmanlaflma" bafll›kl› oturumda ise, CEPII K›-

demli Ekonomisti Agnes Chevallier ve TÜS‹AD-Saban-

c› Üniversitesi Rekabet Forumu Direktörü Prof. Dr.

Gündüz Ulusoy birer sunum yapt›lar. "Türk Tar›m› ve

AB Ortak Tar›m Politikas›" bafll›kl› son oturumda da,

ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Erol Çakmak ve OECD

Türkiye Masas› fiefi Rauf Gönenç konuflmac› oldular.

TÜS‹AD-CEPII-BIAC
Türkiye’nin Avrupal›
Gelece¤i Semineri

"Avrupa Birli¤i Akdeniz Bölgesinde Bilgi Toplu-

munun Gelifltirilmesi" (EUMEDIS) giriflimi çerçeve-

sinde, Atina Teknik Üniversitesi yetkilileriyle birlikte,

14 Ocak tarihinde "Avrupa Birli¤i KOB‹'lerin Biliflim

Temelli Çevresel ‹fl Planlamas› Yoluyla Rekabet Güçle-

rinin Gelifltirilmesi" (SMITE) projesi ile ilgili bir tan›-

t›m ve bilgilendirme toplant›s› düzenlendi. 

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun alt›nda faaliyet

gösteren Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip

Ero¤lu ve Atina Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Maria Mandaraka taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Toplant›da, Akdeniz ülkelerinde süt, tekstil ve

otelcilik sektörlerindeki KOB‹’lerin iletiflim a¤›n› in-

ternet taban›nda gelifltirmesini hedefleyen "Avrupa

Birli¤i KOB‹'lerin Biliflim Temelli Çevresel ‹fl Planla-

mas› Yoluyla Rekabet Güçlerinin Gelifltirilmesi" pro-

jesinin tan›t›m› yap›ld›.

Çevre Çal›flma Grubu’nun katk›lar›yla düzen-

lenen toplant›da ayr›ca, KOB‹’lerin bu proje çerçeve-

sinde performanslar›n›n de¤erlendirilmesi ile ilgili

bilgi verildi ve projenin gelece¤i ele al›nd›.

Toplant›n›n e¤itim bölümünde ise, kat›l›mc›la-

ra proje çerçevesinde haz›rlanan internet sistemi,

web araçlar› ve destek mekanizmalar› ile ilgili bilgi

verildi.

“SMITE Projesi”
Tan›t›m
Toplant›s›
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TÜS‹AD ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Re-

kabet Forumu taraf›ndan, 4 fiubat tarihinde ‹stan-

bul’da "Uluslararas› Rekabet ve Türk G›da Sanayii"

konulu bir konferans düzenlendi. Konferans›n aç›l›fl

konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve Sabanc› Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Tosun Terzio¤lu gerçeklefltirdi. 

Konferans›n Yaflar Holding Yönetim Kurulu

Baflkan› Feyhan Kalpakl›o¤lu baflkanl›¤›ndaki "Dünya-

da Tar›m-G›da Zinciri" konulu birinci oturumuna,

Centre International de Hautes Etudes Agronomiques

Mediterraneennes–Institut Agronomique Mediterrane-

en de Montpellier (CIHEAM–IAMM) Direktörü Prof.

Dr. Jean Louis Rastoin, CIHEAM–IAMM Proje Koordi-

natörü Dr. Selma Tozanl› ve Nestle Kurumsal ‹liflkiler

Direktörü Serhat Oran konuflmac› olarak kat›ld›. 

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma

Grubu Baflkan› Aziz Köseo¤lu’nun gerçeklefltirdi¤i

"Türk G›da Sanayii" konulu ikinci oturumun konufl-

mac›lar› ise, G›da Dernekleri Federasyonu Baflkan›

fiemsi Kopuz, Amylum Niflasta Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Rint Akyüz, Y›ld›z Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Dr. Murat Donduran ve Galatasaray Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi Dr. Aylin Ataay oldu.

Uluslararas›
Rekabet ve Türk
G›da Sanayii
Konferans›

TÜS‹AD ve Bölgesel Çevre Merkezi-REC Tür-

kiye taraf›ndan, 20 Haziran tarihinde ‹stanbul’da "AB

Uyum Sürecinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve

Çevre" konulu bir konferans düzenlendi. Konferan-

s›n aç›l›fl konuflmalar›, REC Türkiye Direktörü Sibel

Sezer ve TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Mu-

sa Galip Ero¤lu taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Konferans›n ilk bölümünde, Avrupa Komisyo-

nu Çevre Genel Müdürlü¤ü Direktörü Jose-Jorge Diaz

Del Castillo “AB’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yak-

lafl›m› ve ‹lgili Çevresel Politikalar”, Middlesex Üniver-

sitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Michael Hopkins “Stra-

tejik Kurumsal Yaklafl›m ve Uygulama Süreçleri” konu-

lar›nda ve TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Üyesi Dr. Ta-

mer Atabarut TÜS‹AD’›n “fiirketlerin Yeni Yönetim

Arac›: Çevresel Muhasebe” bafll›kl› raporu hakk›nda

sunum yapt›lar. ‹kinci bölümde, Oxford Business

Knowledge Proje Yöneticisi Asier Ansonera Porras “Ku-

rumsal Sosyal Sorumlulu¤un Yayg›nlaflmas›nda Hükü-

metlerin Rolü”, GFK Türkiye Genel Müdür Yard›mc›s›

Elvan Oktar “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulama-

lar›n›n Ölçümlenmesi” ve WWF-‹ngiltere Direktörü

Dax Lovegrove “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Çev-

re Alan›nda Örnek ‹flbirlikleri” konular›n› ele ald›lar.

AB Uyum 
Sürecinde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
ve Çevre
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TÜS‹AD taraf›ndan, Sosyal ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, ‹fl Kanunu’nun uy-

gulanmas› sürecinde yarg›da içtihatlar oluflurken,

hem hukuksal çerçevede de¤erlendirme yapmak hem

de uygulamayla ilgili görüfl al›fl verifli ortam› sa¤lamak

amac›yla 2004 y›l›nda "‹fl Kanunu Toplant› Dizisi"

bafllat›ld›. ‹lki 25 Haziran 2004 tarihinde Ankara’da

"Yeni ‹fl Kanunu Çerçevesinde ‹fl Sözleflmesinin Feshi

ve ‹fl Güvencesi" konusunda düzenlenen toplant›lara

2005 y›l›nda devam edildi.

‹fl Kanunu Toplant› Dizisi’nin ikincisi, 5 Mart

tarihinde ‹stanbul’da "‹fl Güvencesi ve ‹flyerinin Ge-

reklerine Dayanarak ‹fl Akdinin Feshi" ve üçüncüsü

14 May›s tarihinde Ankara’da "Performans Nedeniyle

‹fl Akdinin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan ‹fle ‹ade

Davalar›" konusunda düzenlendi. Bas›na kapal› dü-

zenlenen toplant›larda, ifl hukuku ile ilgili yarg› men-

suplar›, ö¤retim üyeleri, avukatlar ve insan kaynakla-

r› yöneticileri bir araya geldi. Toplant›lar›n aç›l›fl ko-

nuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal

‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ile TÜ-

S‹AD ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu

Baflkan› Gülden Türktan taraf›ndan yap›ld›. 

5 Mart tarihli toplant›da Galatasaray Üniversi-

tesi Hukuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Murat

Engin, "‹fl Güvencesi ve ‹flyerinin Gereklerine Daya-

narak ‹fl Akdinin Feshi" ve 14 May›s tarihli toplant›-

da ‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Ömer Ekmekçi "Performans Nedeniy-

le ‹fl Akdinin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan ‹fle ‹ade

Davalar›" konulu birer sunum yapt›. Daha sonra ise,

TÜS‹AD ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu

Üyesi Av. Barbaros Ça¤a’n›n moderatörlü¤ünde top-

lant› kat›l›mc›lar›n›n kat›ld›¤› bir tart›flma oturumu

düzenlendi. Toplant›lar›n ses kay›t çözümlemeleri

TÜS‹AD yay›n› olarak yay›mland›.

‹fl Kanunu
Toplant› Dizisi

‹fl Kanunu Toplant› Dizisi’nin ikincisi 5 Mart tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.
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TÜS‹AD taraf›ndan, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 2 May›s tarihinde ‹s-

tanbul’da "Yönetim, fieffafl›k ve Kamu Güveninin

Sa¤lanmas›nda Uluslararas› Finansal Raporlama Stan-

dartlar›: IAS 39 Finansal Enstrümanlar Semineri" dü-

zenlendi. Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Türkiye Mu-

hasebe Standartlar› Kurulu (TMSK) Baflkan› Bülent

Üstünel taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

TMSK Baflkan› Bülent Üstünel’in yönetti¤i,

"Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› ve ‹fl

Dünyas›" bafll›kl› birinci oturumda, TÜS‹AD Finansal

Raporlama Çal›flma Grubu Baflkan› Cansen Baflaran

Symes, Borusan Holding Genel Müdürü Agah U¤ur

ve Yaflar Holding Yönetim Kurulu Baflkan› Feyhan

Kalpakl›o¤lu ise, uluslararas› finansal raporlama stan-

dartlar›na uyumlu raporlama yapman›n gerek finan-

sal kaynaklara eriflim gerekse yönetimsel raporlama

aç›s›ndan ifl dünyas›n›n güncel gereksinimlerine nas›l

cevap verdi¤ini aç›klad›lar. 

"Bankac›l›k Sektöründe IAS 39 Uygulamalar›"

bafll›kl› ikinci oturumda, Avrupa ifl çevrelerinde de

yo¤un bir flekilde tart›fl›lan, finansal enstrümanlar›n

mali tablolara yans›t›lmas› ve de¤erleme esaslar›n› or-

taya koyan IAS 39 standard› ele al›nd›. Bu çerçevede,

PricewaterhouseCoopers K›demli Müdürü Alper Ön-

der IAS 39 standard›n›n uygulama esaslar›n›, BDDK

Düzenleme Dairesi Baflkan› Faruk Demir bankac›l›k

sektöründe uluslararas› finansal raporlama standart-

lar› düzenlemelerini, Akbank Genel Müdür Yard›mc›-

s› Balamir Yeni de söz konusu standard›n bankac›l›k

sektöründeki yans›malar›n› irdelediler. 

Yönetim, fieffafl›k
ve Kamu Güveninin
Sa¤lanmas›nda
Uluslararas›
Finansal Raporlama
Standartlar›:
IAS 39 Finansal
Enstrümanlar
Semineri

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, finansal       
raporlama standartlar›n›n ele al›nd›¤› seminerin aç›l›fl
konuflmas›n› yapt›.
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TÜS‹AD taraf›ndan, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 3 May›s tarihinde ‹s-

tanbul’da "Ticari Hayat ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yileflti-

rilmesinde Tahkimin Rolü" bafll›kl› bir seminer dü-

zenlendi. Seminerde, ticari ve yat›r›m uyuflmazl›klar›-

n›n h›zl› ve etkin bir flekilde çözümünde ifllevsel bir

yöntem oldu¤u düflünülen tahkim konusunun uz-

manlar›, bilgi ve tecrübelerini ifl dünyas› ile paylaflt›.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Adalet Bakan› Ce-

mil Çiçek taraf›ndan yap›ld›. "Uluslararas› Ticaret

Uyuflmazl›klar›: Devlet Yarg›s›na Bir Alternatif" bafl-

l›kl› birinci oturumunun moderatörlü¤ünü, Avrupa

Komisyonu’nun, MEDA ülkelerinde tahkim uygula-

malar›n›n gelifltirilmesi konulu projesinin sorumlusu

Gilles Blanchi yapt›. Oturumda, Asya Kalk›nma Ban-

kas› Bafl Hukuk Müflaviri Arthur M. Mitchell devlet

yarg›s›na bir alternatif olan tahkim sistemi, Milletlera-

ras› Hakem Prof. Dr. Ergun Özsunay ise, Uluslarara-

s› Ticaret Odas› (ICC)’n›n tahkim sistemi konusunda-

ki bilgi ve deneyimlerini aktard›. 

Koç Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof.

Dr. Tu¤rul Ansay’›n moderatörlü¤ünde gerçekleflen

"Yat›r›mlar ve Yat›r›m Uyuflmazl›klar›n›n Çözüm

Yöntemleri" bafll›kl› ikinci oturumda, Milletleraras›

Hakem Prof. Dr. Ziya Ak›nc› Türkiye’de ticari hayat

ve yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesinde tahkimin rolü,

Prof. Dr. Mahmut Birsel New York Sözleflmesi ve

kamu düzeni, ‹sviçre Tahkim Derne¤i Onursal Baflka-

n› Pierre Karrel de yat›r›m uyuflmazl›klar›nda a¤›rl›k-

l› olarak uygulanan ICSID (International Centre for

Settlement of Investment Disputes) tahkimi ve ‹kili

Yat›r›m Anlaflmalar› hakk›nda bilgi verdi. 

Ticari Hayat ve
Yat›r›m Ortam›n›n
‹yilefltirilmesinde
Tahkimin Rolü
Semineri

3 May›s tarihinde düzenlenen seminerde, ticari ve yat›r›m uyuflmazl›klar›n›n çözümünde tahkimin rolü ele al›nd›.
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IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Anne Krueger,

4 May›s tarihinde TÜS‹AD’›n "Dünya ve Türkiye

Ekonomisinde Görünüm" bafll›kl› toplant›s›n›n ko-

nu¤u oldu. 

Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n yapt›¤› toplant›da, IMF Bi-

rinci Baflkan Yard›mc›s› Anne Krueger TÜS‹AD üye-

lerine yönelik bir sunum yaparak dünya ekonomisin-

deki son geliflmeleri de¤erlendirdi; Türk ekonomisin-

de iyileflmenin tempolu flekilde sürdürülmesinin re-

formlar›n devaml›l›¤›na ba¤l› oldu¤unu vurgulad›.

Dünya ve Türkiye
Ekonomisinde
Görünüm Toplant›s›

IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Anne Krueger, 4 May›s

tarihinde TÜS‹AD’›n konu¤u oldu.

TÜS‹AD taraf›ndan, 6 May›s tarihinde ‹stan-

bul’da Alman Deutsche Bank AG Bafl Ekonomisti

Prof. Dr. Norbert Walter’in konuflmac› oldu¤u "Dün-

ya Ekonomisi: Genifllemenin Devam› ya da Yavaflla-

man›n Bafllang›c›" bafll›kl› bir konferans düzenlendi. 

Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n yapt›¤› konferansta, Prof.

Dr. Norbert Walter, son y›llarda en yavafl ekonomik

geliflmenin Avrupa’da oldu¤unu ifade ederek Avru-

pa’n›n ekonomik geliflmede ABD’ye rakip olmas› için

at›lmas› gereken ad›mlara de¤indi.

Dünya Ekonomisinde 
Geliflmeler
Konferans›

Deutsche Bank AG Bafl Ekonomisti Prof. Dr. Norbert Walter,

konferansta dünya ekonomisindeki e¤ilimleri de¤erlendirdi.
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TÜS‹AD, TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik

Araflt›rma Forumu ile birlikte, 17 Haziran tarihinde

‹stanbul’da "Türkiye ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stra-

tejileri" bafll›kl› uluslararas› bir konferans düzenledi.

Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Koç Üniversite-

si Rektörü Prof. Dr. Attila Aflkar, Ekonomik Araflt›r-

ma Forumu Direktörü Faik Öztrak ve Devlet Bakan›

ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener ta-

raf›ndan yap›ld›.

OECD Ekonomi Departman› Baflkan› Jean-

Phillippe Cotis, DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k ve T.C.

Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti’nin ko-

nuk konuflmac› olarak yer ald›¤› konferansta, ana te-

ma konuflmas›n› M.I.T. Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Da-

ron Acemo¤lu yapt›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ömer Aras’›n bafl-

kanl›k etti¤i birinci oturuma Koç Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. Kamil Y›lmaz, DPT Müsteflar Yar-

d›mc›s› Lütfi Elvan, BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluz-

man› Dr. fieref Sayg›l› ve T.C. Merkez Bankas› Arafl-

t›rma Genel Müdürlü¤ü ekonomisti Cihan Yalç›n ka-

t›larak, TÜS‹AD’›n "Türkiye’de Büyüme Perspektifle-

ri: Makroekonomik Çerçeve/Dinamikler/Strateji",

"Türkiye’de Yeniden Yap›lanma Aray›fllar›: Seçilmifl

Sektör/Kurum Politika Örnekleri" ve "Türkiye’nin

Üretim Yap›s›: Girdi-Ç›kt› Modeli/Temel Bulgular"

bafll›kl› raporlar›yla ilgili birer sunufl gerçeklefltirdiler. 

Konferans›n, Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Ziya Önifl’in baflkanl›k etti¤i ikinci oturu-

muna ise, Uluslararas› Ekonomi Enstitüsü K›demli

Araflt›rmac›s› Marcus Noland, OECD Bölgesel ‹ncele-

meler ve Yönetiflim Bölümü Baflkan› Mario Pezzini ve

Amsterdam Üniversitesi Ö¤retim Üyesi ve Dünya

Bankas› Mali Sektör Baflkan Yard›mc›l›¤› Operasyon-

lar ve Politikalar Bölümü K›demli Dan›flman› Prof.

Dr. Stijn Claessens konuflmac› olarak kat›ld›lar. 

Konferansta ayr›ca, TÜS‹AD-Koç Üniversitesi

Ekonomik Araflt›rma Forumu taraf›ndan derlenen

"Bölgesel Geliflme", "Büyümenin Finansman›", "E¤i-

tim ve Büyüme" altbafll›klar›ndan oluflan "Türkiye

‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri Konferans›"

tebli¤leri de rapor olarak yer ald›. Bunun yan›nda,

TÜS‹AD taraf›ndan Türkçe’ye tercüme edilerek ortak

yay›n haline getirilen OECD’nin "Ekonomik Büyüme-

yi Anlamak" bafll›kl› raporu da kamuoyuna sunuldu.

Türkiye ‹çin
Sürdürülebilir
Büyüme
Stratejileri
Konferans›
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Konferans›n ana tema konufl-

mas›n›, “Büyüme Faktörü Teorisi”

ile Amerikan Ekonomi Birli¤i’nin 

“John Bates Clark Madalyas›”na

lay›k görülen M.I.T. Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Daron Acemo¤lu yapt›.
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TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren Fikri Haklar Çal›flma Grubu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, Uluslararas› Ticaret Odas›

(International Chamber of Commerce-ICC) taraf›n-

dan yay›nlanan "Current and Emerging Intellectual

Property Issues for Business" raporu güncellenerek

ve Türkçe olarak "Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda

Gündemdeki Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas›

2004" bafll›¤›yla geçen y›l yay›mland›. Raporun tan›-

t›m toplant›s› ise, 11 Mart 2005 tarihinde düzenle-

nen bir seminerle ‹stanbul’da yap›ld›. Toplant›n›n

aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› Ömer Sabanc›, Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹fl-

leri Komisyonu Baflkan› Ali Kibar ve ICC Türkiye

Milli Komitesi Müdürü Demet Ar›yak gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD Fikri Haklar Çal›flma Grubu Baflkan› Mel-

tem Kurtsan’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› oturumda, Fikri

Haklar Çal›flma Grubu üyeleri Hülya Çayl›, Av. Er-

dem Türkekul ve Deniz Ilgaz raporun içeri¤ine ilifl-

kin bilgi verdi.

“Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemdeki

Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2004” bafll›kl›

raporda, öncelikle fikri haklar alan›nda uluslararas›

boyutta meydana gelen geliflmelere yer verildi. Ar-

d›ndan, ifl dünyas› perspektifiyle, Türkiye’de fikri

haklar alan›nda mevcut durumun belirlenmesi, iyi-

lefltirme gerektiren mevzuat ve uygulama alanlar›n›n

saptanmas› ve bu çerçevede yap›lmas› gereken çal›fl-

malar›n ortaya konmas› amaçland›.

Fikri Mülkiyet
Haklar›
Semineri

11 Mart tarihinde düzenlenen toplant›da, fikri haklar alan›nda uluslararas› geliflmeler ve Türkiye’de yap›lmas› gerekenler ele al›nd›.



TÜS‹AD taraf›ndan, Sanayi, Hizmetler ve Ta-

r›m Komisyonu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 25

Ekim tarihinde ‹stanbul’da "Enerji ve Ulaflt›rma Sek-

törlerinin Liberalizasyonu ve Özellefltirme Uygula-

malar›" konulu bir seminer düzenlendi. 

Seminerin aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› yapt›. TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi Agah U¤ur’un yönetti¤i "Enerji ve Ulaflt›r-

ma Sektörlerinin Liberalizasyonu ve Özellefltirme Uygu-

lamalar›" bafll›kl› ilk oturuma, TÜS‹AD Enerji Çal›flma

Grubu Baflkan› Arnold Hornfeld, Lawfort Hukuk Büro-

su yetkilisi Guy Block, TÜS‹AD Ulaflt›rma Çal›flma Gru-

bu Baflkan› Lucien Arkas ve Akfen Holding Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Hamdi Ak›n konuflmac› olarak kat›ld›lar. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pe-

kin Baran’›n yönetti¤i "Türkiye’de Özellefltirme Uygu-

lamalar› ve Rekabet" bafll›kl› ikinci oturumda ise, TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Agah U¤ur, Sabanc› Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹zak Atiyas, Rekabet

Kurumu Baflkan Yard›mc›s› ‹smail Hakk› Karakelle ve

Özellefltirme ‹daresi Baflkan› Metin Kilci söz ald›lar.

TÜS‹AD, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 26 Aral›k tarihinde

"‹pote¤e Dayal› Menkul K›ymet Finansman› Sistemi:

Mali ve Reel Sektörde Haz›rl›k Süreci" bafll›kl› bir se-

miner düzenledi. Seminerin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fl-

ler Komisyonu Baflkan› Ömer Aras ile Toplu Konut

‹daresi Baflkan› Erdo¤an Bayraktar gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu Baflkan›

Dilek Yard›m’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› oturumda, Gay-

rimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› Derne¤i Baflkan› Haluk

Sur, ‹stanbul Bilgi Üniversitesi Uluslararas› Finans

Yüksek Lisans Program› Koordinatörü Doç Dr. Oral

Erdo¤an, ‹stanbul Capital Dan›flmanl›k Genel Müdü-

rü Bahad›r Teker, De¤erleme Uzmanlar› Derne¤i Bafl-

kan› Güniz Çelen ve Türkiye ‹fl Bankas› Bireysel Kre-

diler Müdürü Ömer Çelebi birer konuflma yapt›lar.

Seminerde, son dönemde söz konusu sistemin

hayata geçirilmesi için gerekli altyap›n›n oluflturulma-

s›na olanak sa¤layan geliflmeler oldu¤u, ancak arz ta-

raf›n› temsil eden inflaat sektörünün karfl›laflabilece¤i

risklerin de gündeme getirilmesi gerekti¤i vurguland›.

Enerji ve Ulaflt›rma
Sektörlerinin
Liberalizasyonu ve
Özellefltirme
Uygulamalar›
Semineri

‹pote¤e Dayal›
Menkul K›ymet
Finansman› Sistemi:
Mali ve Reel
Sektörde Haz›rl›k
Süreci Semineri
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Türkiye’deki do¤rudan yabanc› yat›r›m ortam›-

n›n iyilefltirilmesine yönelik ilk çal›flma 2000 y›l›nda

Dünya Bankas›’na ba¤l› olan Foreign Investment Ad-

visory Services (FIAS) adl› birime, Türkiye’de yat›r›m

ortam›n›n önündeki engelleri belirleyen ve bunlara

yönelik çözüm önerilerini içeren iki rapor haz›rlat›l-

mas›yla bafllad›. FIAS, tan› niteli¤indeki ilk raporu

Mart 2001’de tamamlad›; "Yat›r›m Önündeki ‹dari

Engeller"in tespitine iliflkin ikinci rapor ise Eylül

2001’de 57. Hükümete sunuldu. Bu rapordaki bulgu-

lardan hareketle, "Türkiye’de Yat›r›m Ortam›n›n ‹yi-

lefltirilmesi Reform Program›" 11/12/2001 tarih ve

P/2001/10 say›l› Bakanlar Kurulu Prensip Karar›’yla

kabul edildi. Bu çerçevede, özel sektör temsilcilerini

ve karar al›c›lar› bir araya getirmek amac›yla Baflba-

kanl›k bünyesinde "Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi

Koordinasyon Kurulu" (YO‹KK) oluflturuldu ve bu

kurula ba¤l› teknik komiteler kuruldu. 

YO‹KK çal›flmalar›, TÜS‹AD bünyesinde fiirket

‹flleri Komisyonu taraf›ndan takip edildi. 9 Nisan ta-

rihinde gerçeklefltirilen YO‹KK toplant›s›nda, sivil

toplum kurulufllar›nca YO‹KK’in yeniden yap›land›r›-

larak çal›flma esas ve usullerinin belirlenmesi ve YO-

‹KK kararlar› ile teknik komitelerin çal›flmalar›n› ta-

kip ve koordine edecek bir "Yönlendirme Komite-

si"nin kurulmas› kararlaflt›r›ld›.

Hazine Müsteflar›, Baflbakanl›k Müsteflar Yar-

d›mc›s› (‹dareyi Gelifltirme Baflkanl›¤›ndan sorumlu),

DPT Müsteflar Yard›mc›s›, TOBB Genel Sekreteri,

TÜS‹AD Genel Sekreteri, YASED Genel Sekreteri ve

T‹M Genel Sekreteri’nden oluflan Yönlendirme Komi-

tesi’nin Baflkan› Hazine Müsteflar› olarak belirlendi.

Baflkan›n gerekli gördü¤ü durumlarda üyeler aras›n-

da yer almayan kurum ve kurulufllar›n temsilcilerini

de toplant›lara davet edebilmesi kararlaflt›r›ld›. Komi-

tenin sekretarya hizmetleri YO‹KK sekretaryas› tara-

f›ndan yürütüldü.

Yönlendirme Komitesi, kuruldu¤u tarihten iti-

baren biri özel gündemli olmak üzere toplam alt› top-

lant› gerçeklefltirdi. Bu toplant›larda ele al›nan konu-

lar aras›nda, yabanc›lar›n çal›flma izinlerindeki sorun-

lar, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun 41 ve 43’ün-

cü maddelerinin uygulanmas›nda yaflanan s›k›nt›lar,

yat›r›mlarda devlet yard›mlar› konusunda haz›rlanan

kanun tasar›lar›, Bölgesel Kalk›nma Ajanslar›, kurum-

sal yönetim uygulamalar›, insan sa¤l›¤› ve g›da güven-

li¤i ile ilgili sektörlerde izin sürecine iliflkin yasal dü-

zenlemeler, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan

KOB‹ tan›m›na iliflkin olarak haz›rlanan yönetmelik

tasla¤›, k›y› yap›lar›na iliflkin imar planlar›n›n onan-

mas› ve Tapu Kanunu’nda de¤ifliklik yap›lmas›na da-

ir kanun tasar›s› yer ald›. 

TÜS‹AD’›n
Yat›r›m Ortam›n›n
‹yilefltirilmesi
Koordinasyon
Kurulu ‹le ‹lgili
Çal›flmalar›



Türkiye ekonomisindeki geliflmeler ve al›nma-

s› gereken önlemler konusunda farkl› kurumlarda

yürütülen çal›flmalar›n koordine edilmesi, çeflitli ko-

nularda yap›lan paralel çal›flmalar›n yol açt›¤› kaynak

israf›n›n engellenmesi ve benzer önerilerin ortak ya-

p›lmas› yoluyla etkinlik art›fl› sa¤lanmas› amac›yla

2001 y›l›nda ‹SO, TÜS‹AD ve YASED aras›nda Eko-

nomik Reformlar Ortak Çal›flma Grubu oluflturuldu.

2004 y›l›nda bu yap›ya ‹KV de eklendi. 

Kurumlar›n genel sekreterlerinden oluflan koor-

dinasyon birimi, 2005 y›l›nda da düzenli toplant›larla

kurumlarda yürütülen çal›flmalar hakk›nda görüfl al›fl

verifline zemin sa¤lad›. Çal›flma grubunun sekretaryas›

ve koordinasyonu YASED taraf›ndan yürütüldü. 

Toplant›larda ekonomik geliflmeler de¤erlendi-

rildi, AB üyelik süreci hakk›nda kurumlar›n görüflle-

ri ele al›nd› ve TBMM gündeminde bulunan ekono-

mik konularla ilgili yasa tasar›lar› tart›fl›ld›. Toplant›-

larda ayr›ca, kurumlar›n gerçeklefltirmifl olduklar› ve

planlad›klar› faaliyetler konusunda bilgi verildi ve or-

tak çal›flma imkanlar› araflt›r›ld›.

Yabanc› sermayenin önündeki engellerin kal-

d›r›lmas› ve yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi konular›

bu y›l›n da a¤›rl›kl› gündemini oluflturdu. Özellikle

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Ku-

rulu (YO‹KK) çerçevesinde, kurumlar aras›nda iflbir-

li¤ine gidilerek YO‹KK komitelerinin takibi ve ortak

görüfl oluflturulmas› için bir mekanizma oluflturuldu. 

Türkiye ekonomisinde AB’ye mevzuat uyum

çal›flmalar›n›n artan önemi nedeniyle, AB uyum süre-

ci toplant› gündemlerinde daha büyük bir a¤›rl›¤a sa-

hip oldu. Bu çerçevede, AB ile müzakere sürecinde

kamunun ve sivil toplum örgütlerinin rolü ve müza-

kere sürecindeki yap›lanmalar›, AB devlet yard›mlar›

rejimi, çevre mevzuat› gibi mevzuat uyumu konular›

ve etki analizleri ele al›nd›. Ayr›ca ekonomik durum,

Yat›r›m Promosyon Ajans›, kurumsal yönetim, Türki-

ye’nin yabanc› sermaye stratejisi, ‹mar Kanunu, fikri

mülkiyet haklar›nda marka korumas› gibi ifl ve yat›-

r›m ortam›na iliflkin çeflitli konularda görüfl al›fl veri-

flinde bulunuldu.

‹SO-TÜS‹AD-
YASED-‹KV
Ortak Ekonomik
Gündem
Çal›flmalar›
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Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu

(TÜRKONFED), 8 y›ll›k örgütlü bir sivil çal›flma so-

nucunda, 1996 y›l›ndan bu yana faaliyet gösteren

Türkiye Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri Platformu

üyesi dernekler ile 2000 y›l›ndan bu yana faaliyet

gösteren Sektörel Dernekler Platformu üyesi dernek-

lerin oluflturdu¤u federasyonlar taraf›ndan, resmen

Kas›m 2004’te kuruldu.

TÜRKONFED, bünyesindeki 7 federasyon, 69

dernek ile yaklafl›k 145 milyar dolarl›k bir ifl hacmi-

ne sahip, 1 milyonu aflk›n kifliye istihdam sa¤layan,

43 milyar dolardan fazla ihracat yapan 7.600 ifl insa-

n›n› bünyesinde bar›nd›rmaktad›r. 

Bat› Anadolu, Marmara ve Kuzey Anadolu, ‹ç

Anadolu, Do¤u Akdeniz, Do¤u ve Güneydo¤u Ana-

dolu federasyonlar› TÜRKONFED’in co¤rafi da¤›l›m›-

n›n temelini oluflturmaktad›r. Demir çelik, otomotiv,

seramik, ilaç, kimya, müteahhitlik, turizm, nakliye,

lojistik, haz›r giyim, inflaat sektörleri de örgütlenme-

deki öncü sektörlerdir. 

TÜRKONFED’in amaçlar›, bölgesel ve sektörel

sanayici ve ifladamlar› federasyonlar›n›n ortak sesi

olarak bölgesel, sektörel ve ulusal ekonomik politika-

lar›n oluflturulmas›na katk›da bulunmak, ifl dünyas›-

n› ilgilendiren sorunlar› ve çözüm önerilerini kamu-

oyuna, yetkili kurumlara duyurmak amac›yla, ortak

çal›flma zemini oluflturmak, bölgesel ve sektörel kal-

k›nma vizyonlar› gelifltirerek uluslararas› entegrasyo-

na ve rekabet gücünün art›r›lmas›na yard›mc› olmak,

bölgesel ve sektörel potansiyellerin en iyi flekilde de-

¤erlendirilmesi için faaliyetlerde bulunmak, projeler

üretmek, sivil toplumun kurumsallaflmas› ve özel gi-

riflimcili¤in yayg›nlaflmas›na çal›flmak, sanayici ve ifla-

damlar›n›n sorunlar›na sahip ç›karak toplumdaki ön-

cü ve giriflimci niteliklerini gelifltirmek üzere ba¤›m-

s›z bir platformda, temsil taban› genifl, güçlü bir ör-

gütlenme gerçeklefltirmek olarak belirlendi.

Konfederasyonun faaliyet alanlar›n› ise, sürdü-

rülebilir büyüme ve rekabet gücünün art›r›lmas›, böl-

gesel ve sektörel geliflme olanaklar› temelinde 10-25

y›ll›k sanayileflme perspektiflerinin belirlenmesi, sektö-

rel ve bölgesel ifl f›rsatlar›n›n uluslararas› düzeyde tan›-

t›m›, kamu reformu ve yerel yönetimler konusundaki

çal›flma ve uygulamalar›n izlenmesi, kurumsal yöne-

tim, ifl ahlak› ve ifl mükemmelli¤i modellerinin yerlefl-

tirilmesi, bölge ve sektörlerde giriflimci örgütlerinin

desteklenmesi, bilgi ve tecrübe aktar›lmas›, AB müza-

kere ve uyum sürecinin izlenmesi ve sürece bölgesel ve

sektörel boyutta katk›da bulunulmas› oluflturdu.

Türk Giriflim ve
‹fl Dünyas›
Konfederasyonu
(TÜRKONFED)

TÜRK G‹R‹fi‹M VE
‹fi DÜNYASI
KONFEDERASYONU

TURKISH ENTERPRISE
AND BUSINESS
CONFEDERATION
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TÜRKONFED Baflkanlar
Konseyi Toplant›lar›

TÜRKONFED, 23-24 Haziran tarihlerinde Ela-

z›¤’da, 22-23 Eylül tarihlerinde ise Ankara’da Baflkan-

lar Konseyi toplant›lar›n› gerçeklefltirdi. 

TÜRKONFED’in, Baflkanlar Konseyi toplant›-

lar›n›n gerçeklefltirildi¤i bölgenin f›rsatlar›n›n ve ihti-

yaçlar›n›n tespiti ve kamuoyu ile paylafl›lmas› yönün-

deki amac› do¤rultusunda, "Bölgelerin Göreli Üstün-

lüklerinin Tespiti Çal›flmas›" bafllat›ld›. Bu araflt›rma

çal›flmalar› do¤rultusunda, bölgelerin durumu, on

y›ll›k süreç içinde bölgedeki sektörlerin geliflimi ve

rekabet aç›s›ndan durumlar› masaya yat›r›lmaktad›r. 

Bu çerçevede, 23-24 Haziran tarihlerinde Ela-

z›¤ S‹AD ev sahipli¤inde gerçeklefltirilen ilk Baflkanlar

Konseyi toplant›s› ile Elaz›¤ S‹AD’›n üyesi oldu¤u

DOGÜNS‹FED (Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Sana-

yici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu) kapsa-

m›nda; 22-23 Eylül tarihlerinde ise OST‹M S‹AD ev

sahipli¤inde Ankara’da gerçeklefltirilen ikinci Baflkan-

lar Kurulu toplant›s› ile ‹ÇAS‹FED (‹ç Anadolu Sana-

yici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu) kapsa-

m›nda, "Bölgelerin Göreli Üstünlüklerinin Tespiti"

araflt›rmalar› tamamland›. 

Gerçeklefltirilecek di¤er Baflkanlar Konseyi

toplant›lar› ile di¤er federasyon bölgeleri için de bu

araflt›rma çal›flmalar›n›n tamamlanmas› ve Türkiye

genelinde toplu bir veri elde edilmesi planland›.

Ayr›ca Ankara’da gerçeklefltirilen Baflkanlar

Konseyi toplant›s› kapsam›nda, Devlet Bakan› ve Bafl-

bakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener’in kat›l›-

m› ile "Bölgesel Kalk›nma Ajanslar› Paneli" gerçeklefl-

tirildi. Alsace Development International (ADI) Bafl-

kan› Bernard Higel de panele konuk konuflmac› ola-

rak kat›ld›. Moderatörlü¤ünü TBMM Plan ve Bütçe

Komisyonu Baflkanvekili Mehmet Altan Karapaflao¤-

lu’nun yapt›¤› panelin di¤er kat›l›mc›lar›, Alsace Deve-

lopment International (ADI) Proje Yöneticisi Olivier

Eck, DPT Müsteflar Yard›mc›s› Lütfi Elvan,

Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.

Alpay Filiztekin, Ege Ekonomiyi Gelifltirme

Vakf› Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Tanye-

ri ve TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Celal Beysel oldu. 

TÜRKONFED 9. Giriflim
ve ‹fl Dünyas› Zirvesi 

TÜRKONFED 9. Giriflim ve ‹fl Dünya-

s› Zirvesi 21-23 Aral›k tarihlerinde Denizli’de

gerçeklefltirildi. Babada¤l› S‹AD ev sahipli-

¤inde, "Yeni Sanayi Perspektifleri: Tekstil veTÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Enis Özsaruhan, 9. Giriflim ve
‹fl Dünyas› Zirvesi’nin aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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Konfeksiyonun Gelece¤i" bafll›¤› alt›nda gerçeklefltiri-

len zirveye, TÜRKONFED’i oluflturan 7 federasyona

ba¤l› 69 derne¤in yöneticileri kat›ld›. Zirvede, TÜR-

KONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Enis Özsaruhan

ve TÜS‹AD Baflkan› Ömer Sabanc› birer konuflma

yapt›lar. 

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Baflkan› Enis

Özsaruhan konuflmas›nda, Türkiye’nin karfl› karfl›ya

oldu¤u istihdam, bölgesel kalk›nma gibi sorunlar›n

çözümünde KOB‹’lerin anahtar

rol oynayaca¤› üzerinde durdu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› Ömer Sabanc› da konuflma-

s›nda, Türkiye’nin AB’ye tam

üyelik sürecinde yabanc› serma-

ye, KOB‹’ler ve bölgesel kalk›n-

man›n önemini vurgulad›.

"Dice Kayek" markas›n›n

tasar›mc›s› Ece Ege ve marka yö-

neticisi Ayfle Ege de zirvede ko-

nuk konuflmac› olarak yer ald›-

lar ve markalaflma deneyimleri-

ni Türk tekstilcileri ile paylaflt›-

lar. TÜRKONFED 9. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirve-

si kapsam›nda, Denizli Tekstil ve Konfeksiyon ‹h-

racatç›lar› Birli¤i Baflkan› Raflit Güntafl, Türkiye

Giyim Sanayicileri Derne¤i Baflkan› Aynur Bektafl,

Pamukkale Üniversitesi Jeoloji Mühendisli¤i Fa-

kültesi Bölüm Baflkan› Prof. Dr. Yahya Özp›nar,

Denizli Ticaret Borsas› Baflkan› ‹brahim Tefenlili

ve Denizli Madenciler ve Mermerciler Derne¤i

Baflkan› Samet T. Gündüz’ün kat›l›m› ile "Tekstil

ve Konfeksiyonun Gelece¤i-Denizli Özelinde Al-

ternatif Sektörler" paneli de gerçeklefltirildi. 

TÜRKONFED 9. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zir-

vesi kapsam›nda ayr›ca, "Tekstil ve Konfeksiyonun

Gelece¤i" konulu araflt›rma çal›flmas› gerçeklefltirildi.

Türkiye geneline yay›lm›fl TÜRKONFED üyelerinin

gerçeklefltirdi¤i anket çal›flmalar›, zirve kapsam›nda

düzenlenen çal›flma grubu toplant›lar› ile nihai haline

getirildi. Bu araflt›rma çal›flmas› sonucunda, TÜR-

KONFED 9. Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi Sonuç Bil-

dirisi oluflturuldu ve 23 Aral›k tarihinde yap›lan zirve

toplant›s›nda kamuoyu ile paylafl›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, 9. Giriflim ve
‹fl Dünyas› Zirvesi’nde yapt›¤› konuflmada, AB sürecinde yabanc›
sermaye, KOB‹’ler ve bölgesel kalk›nman›n önemine de¤indi.

“Dice Kayek” markas›n›n tasar›mc›s› Ece Ege ve marka yöneticisi Ayfle Ege, zirvede konuk
konuflmac› olarak yer ald›lar.
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23 Aral›k 2005-Denizli

Son dönemlerde, ekonomimizde, bozulan makro dengelerin yeniden tesis edilmesi ve ekonominin büyüme ray›na oturtulmas› yönünde

önemli geliflmeler kaydedilmifltir. Ancak bu olumlu geliflmelerin tüm ülke sath›na yay›lmas›n›n henüz baflar›lamad›¤› da bir gerçektir.

Yap›sal planda, iflsizlik en önemli sorunumuz olmaya devam etmektedir. Bölgeleraras› geliflme eflitsizli¤i sürmekte, ekonomimizin ithal ara

mal›na dayal› cari aç›k üreten yap›s›nda bir de¤ifliklik gözlenmemektedir. 

Ekonomik büyüme, ülkeyi topyekûn harekete geçiren bir seferberli¤in ürünü olarak gerçekleflmemektedir. Kimi sektör ve bölgeler, hem

bu büyümeden yeterince pay alamamakta hem de yeterli katk›y› sa¤layamamaktad›r. 

Ekonominin sektörel ve bölgesel sorunlar›na kapsaml› stratejiler çerçevesinde e¤ilmeyince, sektörlerde küreselleflmenin gerektirdi¤i yap›-

sal de¤iflimi sa¤lamak, bölgelerde yerel dinamikleri harekete geçirmek mümkün olmamaktad›r. 

Art›k, bölgelerin göreli üstünlüklerinin ve sektörlerin rekabet güçlerinin gelifltirilmesi için, derinlemesine analizlere dayal› stratejiler yap›l-

mal›d›r.

TÜRKONFED, Tekstil ve Haz›r Giyim Sektöründe böylesine bir analize bafllang›ç teflkil etmesini umarak, bu zirve için "Yeni Sanayi Pers-

pektifleri: Tekstil ve Konfeksiyonun Gelece¤i" bafll›¤›n› seçmifltir. 

Ayn› bafll›k alt›nda TÜRKONFED üyesi federasyonlara ba¤l› derneklerde ön araflt›rma yap›lm›flt›r. Araflt›rma verileri zirve kapsam›nda ger-

çeklefltirilen atölye çal›flmalar›nda de¤erlendirilerek afla¤›daki sonuçlara ulafl›lm›flt›r: 

Tekstil ve Haz›r Giyim Sektörü, bir süredir, geçmifl y›llarda sahip oldu¤u rekabet gücünü sürdüremez hale gelmifltir. Bunu yaratan bafll›-

ca faktörler flunlard›r: 

• Sektörün s›rt›nda, dünya fiyatlar›n› aflan enerji fiyatlar›, a¤›r istihdam vergileri ve sosyal güvenlik yükleri gibi yüksek maliyetler bulun-

maktad›r, 

• Sürekli olarak de¤erlenen YTL ihracatta rekabet gücünü azaltmaktad›r,

• Kay›t d›fl› faaliyetler, haks›z rekabet ortam› yaratmakta; bu ortam, sektörün kendisinden beklenenleri gerçeklefltirmesini engellemektedir. 

Tekstil ve haz›r giyim sektörünün öncüleri, sektörün rekabet üstünlüklerini koruyup gelifltirebilmesi, gelecekte hem ulusal hem de küre-

sel boyutta önderlik alabilmesi için, araflt›rmay›, ürün gelifltirmeyi, tasar›m›, markalaflmay› ve pazarlamay› ön plana alan bir yap›sal de¤i-

flime ve bu de¤iflimi gerçeklefltirecek insan kaynaklar›na ihtiyac› oldu¤unu saptam›fl, bu do¤rultuda çal›flmaya bafllam›flt›r. 

Ancak, bu yaklafl›m›n tüm sektöre yayg›nlaflt›r›labilmesi flartt›r. Bunu sa¤layabilmek için öncelikli olarak flu önlemlerin al›nmas› gerekmek-

tedir:

• ‹stihdam üstündeki gelir vergisi ve SSK kesintilerinin azalt›lmas›, 

• Enerji (elektrik-su-yak›t) fiyatlar›n›n dünya fiyatlar›na çekilmesi, 

• Dolayl› vergilerin düflürülmesi, KDV’nin düflürülmesi, 

• Tasar›m gelifltirme giderlerinin AR-GE teflvikleri kapsam›na al›nmas›, 

• Üniversitelerde ve Meslek Yüksek Okullar›’nda moda tasar›m bölümleri oluflturulmas›, mevcutlar›n gelifltirilmesi, 

• Tekstil Mühendisli¤i Fakülteleri’nin son s›n›flar›na iflletme ve pazarlama derslerinin konulmas›.

Tekstil ve haz›r giyim, imalat sanayi içinde en büyük istihdam› yaratan, y›llard›r Türkiye’nin ihracat›n›n lokomotifli¤ini yapan, katma de-

¤erinin önemli bölümünü yurt içinde yaratan, çok say›da sektörle etkileflim içinde olan bir sektördür. Sektörün bu özellikleri, problemle-

rinin asla gözard› edilmemesi ve çözümünde geç kal›nmamas› gerekti¤ini göstermektedir.

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu (TÜRKONFED), bu zirvenin Denizli’de gerçekleflmesini sa¤layan ev sahibi Babada¤l› S‹AD’a

teflekkür eder, bu ba¤lamda, Denizli’nin etraf›n› kaplayan teflvik kapsam›ndaki illerin, özellikle tekstil, jeotermal ve mermer sektörlerinde,

Denizli aleyhine büyük bir haks›z rekabete yol açt›¤›n› kamuoyuna duyurmay› bir borç bilir.

TÜRKONFED

9. G‹R‹fi‹M VE ‹fi DÜNYASI Z‹RVES‹

SONUÇ B‹LD‹R‹S‹



Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED),

7 May›s 2004 tarihinde, Türkiye’deki reel sektörü

temsil eden on bir sivil toplum kuruluflunun bir ara-

ya gelmesiyle (Demir-Çelik Üreticileri Derne¤i-

DÇÜD, Seramik Kaplama Malzemeleri Üreticileri

Derne¤i-SERKAP, Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Derne¤i-TÜS‹AD, Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i-T‹SD,

Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i-TKSD, Türkiye

Müteahhitler Birli¤i-TMB, Türkiye Turizm Yat›mc›la-

r› Derne¤i-TYD, Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i-

UND, Uluslararas› Tafl›mac›l›k ve Lojistik Hizmet

Üretenler Derne¤i-UTIKAD, Otomotiv Sanayii Der-

ne¤i-OSD ve Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i-

TGSD) kuruldu. 

SEDEFED, AB ile müzakerelerde sektörlerin

yapt›¤› çal›flmalar› koordine ederek, Türk sanayisini

ilgilendiren konularda ortak görüfller

haz›rlay›p, müzakere heyetine des-

tek olmay› hedefledi. Ulusal ekono-

mik politikalar›n oluflturulmas›,

rekabet gücünün art›r›lmas› ve

kay›t d›fl› ekonomi ile mücadele

ise, di¤er ana çal›flma alanlar›n›

oluflturdu.

Kuruluflu-

nun akabinde, kurumsallaflma çal›flmalar›n› h›zland›-

ran SEDEFED, 4 Kas›m 2004 tarihinde kurulan Türk

Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu (TÜRKON-

FED)’nun da kurucu üyesi oldu.

SEDEFED, Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen ile 7

Ocak tarihinde bir araya gelerek, federasyonu tan›tt›

ve üye sektörlerin ivedi sorunlar›n› ve çözüm önerile-

rini gündeme getirdi. 

16 fiubat tarihinde Genel Kurul toplant›s›n› ya-

pan SEDEFED, mart ay›nda Avrupa Yat›r›m Bankas›

ile birlikte AB’nin Türkiye’ye sa¤lad›¤› kredilerin ya-

p›s›n› ve baflvuru koflullar›n› ele alan bir seminer dü-

zenledi. Ayr›ca TÜRKONFED’in bünyesinde kurulan,

AB Müzakere Süreci ve Uyum Komisyonu’nun çal›fl-

ma toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanarak, bölgesel fede-

rasyonlar ile iflbirli¤i gelifltirildi. TÜRKONFED tara-

f›ndan Elaz›¤’da ve Ankara’da yap›lan Baflkanlar Kon-

seyi ve Denizli’de yap›lan zirve toplant›lar›na da kat›-

l›m sa¤land›. 

SEDEFED, temmuz ay›nda yapt›¤› bas›n top-

lant›s› ile, reel sektörde y›l›n ilk yar›s›nda yaflanan

ekonomik geliflmeleri kamuoyu ile paylaflt›. SEDE-

FED’in süreli yay›n› olan "Sektörel Haber Bülteni" de

ilk defa Türk ifl dünyas› ile bulufltu. Bülten her ay, üye

derneklerin ayl›k önemli etkinliklerini, duyurular›n›,

sektörler ile ilgili önemli geliflmeleri üyelere ve TÜR-

KONFED vas›tas› ile yaklafl›k 7500 firmaya ulaflt›rd›.  

Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu tara-

f›ndan ekim ay›nda düzenlenen "Kat›l›m Sürecinde ‹fl

Aleminin Rolü" konulu toplant›ya konuflmac› olarak

kat›l›m sa¤layan SEDEFED, temsil etti¤i sektörlerin

AB’ye uyum sürecinde gelinen noktay› sundu.

SEDEFED, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Reka-

bet Forumu ile birlikte, Türkiye’nin ilk Rekabet

Sektörel Dernekler
Federasyonu
(SEDEFED)
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Kongresi’ni 8 Kas›m tarihinde düzenledi. Rekabet

Kongresi, dünya pazarlar›ndaki rekabet üstünlü¤ü

yar›fl›nda, kamuoyunun dikkatini "rekabet gücü" ko-

nular›na çekmek ve Türki-

ye’nin önemli bir kalk›nma

at›l›m› yapmas› için gereken

sanayi politikalar›n›n ve ka-

mu-üniversite-özel sektör

iflbirliklerinin oluflumuna

katk› sa¤lamak amac›yla

düzenlendi. Kongreye ifl

dünyas›ndan, akademisyen-

lerden ve bas›n mensupla-

r›ndan oluflan çok say›da iz-

leyici kat›ld›.

Ana temas› "Türkiye

ve Rekabet Gücü" olan

kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n›, Rekabet Forumu Di-

rektörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy, SEDEFED Yönetim

Kurulu Baflkan› Bülent Akgerman ve Devlet Bakan›

Kürflad Tüzmen yapt›.

Kongrede, Dünya Ekonomik Forumu Küresel

Rekabet Gücü Program› Direktörü Bafl Ekonomist Dr.

Augusto Lopez-Claros "Büyüme ve Rekabet Gücü

E¤ilimleri" bafll›kl› bir konuflma yapt›. McKinsey Glo-

bal Institute Kurucu Direktörü Dr. William W. Lewis

ise yapt›¤› konuflmada "Verimlilik ve Refah" konusu-

nu ele ald›. Duisburg Üniversitesi Do¤u Asya Araflt›r-

malar› Enstitüsü Direktörü Prof. Dr. Markus Taube

ise, "Çin: Ticaret ve Yat›r›mda F›rsatlar ve ‹flbirlikle-

ri"ni kat›l›mc›lara aktard›. Kongrede ayr›ca, "Türkiye

‹çin Rekabet Stratejileri" bafll›kl› bir panel düzenlen-

di. Panele, ‹stanbul Bilgi Üniversitesi Ekonomi Bölü-

mü Baflkan› Prof. Dr. Erol Kat›rc›o¤lu, Avea Genel

Müdürü Cahit Paksoy, Rekabet Kurumu 2. Baflkan›

Tuncay Songör ve Zorlu Holding Yönetim Kurulu

Baflkan› Ahmet Zorlu kat›ld›.

Rekabet Kongresi, Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen’in kat›l›m›yla 8 Kas›m’da düzenlendi.
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‹fl dünyas› ve çevreyi temsil eden kurulufllar›n

(TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TEMA, DEN‹ZTE-

M‹Z ve TKSD) Türkiye’de ilk kez bir araya gelerek

2002 y›l›nda oluflturdu¤u "Sürdürülebilir Geliflme

‹çin Çevre Platformu" (SGCP), çevre konular›n›n sür-

dürülebilir geliflme perspektifiyle daha genifl kitlelere

ulaflt›r›lmas› düflüncesinden hareketle, bünyesine üç

yeni sivil toplum kuruluflu olarak CamSiad, Marmara

ve Bo¤azlar› Belediyeler Birli¤i ve Türkiye Teknoloji

Gelifltirme Vakf› (TTGV)'n› dahil etti.

Platform, yürütülmekte olan ulusal çevre poli-

tikalar›n›n oluflturulmas›na ve uygulanmas›na katk›da

bulunulmas›; ülkemizde çevre, insan sa¤l›¤›, su, hava,

toprak ve do¤al haklar›n korunmas›, çevre konusun-

daki toplumsal duyarl›l›¤›n ve sorumluluk anlay›fl›n›n

gelifltirilmesi, çevre ile uyumlu sürdürülebilir bir ge-

liflmenin gerçeklefltirilmesi için çal›fl›lmas›; çevre yat›-

r›mlar›ndan ve çevre maliyetlerinden kaynaklanan

haks›z rekabetle mücadele edilmesi; özellikle Avrupa

Birli¤i (AB)'ne uyum sürecinde ulusal ve uluslararas›

çal›flmalar›n takip edilmesi ve bu çal›flmalarda koordi-

nasyonun sa¤lanmas›; çevre ile ilgili sorunlar›n ve çö-

züm önerilerinin kamuoyuna ve yetkili mercilere

ulaflt›r›lmas› amac›yla faaliyetlerini sürdürdü.

Platform y›l boyunca iyi uygulama örnekleri-

nin ortaya ç›kar›lmas›n› teflvik edici çal›flmalarda bu-

lundu. Bu kapsamda Regional Environmental Center-

REC/Türkiye ile imzalanan iflbirli¤i protokolü sonu-

cunda AB Çevre Ödülleri-Türkiye Program›’n›n orga-

nizasyonu ortaklafla olarak yap›lmaya baflland›. Sa¤-

lam bir çevresel politika ve uygulamalara sahip olan

flirketlerin baflvurabildi¤i bu süreç, iyi uygulama ör-

neklerini ortaya ç›karmay› hedefledi.

AB Çevre Ödülleri’nin bu y›l ilk defa 25 AB ül-

kesi ile birlikte Türkiye ve Bulgaristan'da da verilme-

si, ödül program›n›n 2005 y›l›ndan bafllamak üzere

iki y›lda bir ‹stanbul'da düzenlenmesi planland›.

2005 y›l›nda baflvurular tamamland› ve jüri de¤erlen-

dirmelerine bafllad›. 2005 y›l› Türkiye program›n› ka-

zananlar, Haziran 2006’da Brüksel'de düzenlenecek

AB Çevre Ödülleri yar›flmas›na Türkiye’yi temsil et-

mek üzere kat›lacaklard›r.

Sürdürülebilir
Geliflme ‹çin
Çevre Platformu
(SGCP)
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Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Türkiye’nin dünya eko-

nomisinde ve pazarlar›nda da-

ha fazla söz sahibi olmas› ama-

c›yla, Türk kurulufllar›n›n reka-

bet gücünü art›rmak, teknoloji,

telekomünikasyon, giriflimcilik

ve yenilikçilik, eTürkiye ve kalite konular›ndaki ça-

l›flmalar› teflvik etmek üzere çal›flmalar, Bilgi Toplu-

mu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu ile Bilgi Toplu-

mu ve Yeni Teknolojiler Bölümü taraf›ndan yürütül-

mektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinç-

kök’ün yapt›¤› komisyon Murat Akdo¤an, fiafak Al-

pay, Selda Baygan, fiükrü Bozluolcay, Yavuz Canevi,

Kemal C›l›z, Nilgün Demirtafl, Faruk Eczac›bafl›, fierif

Egeli, Selçuk Erden, Sait Gözüm, Hüseyin Gürer, Le-

vent Hatay, Emin Hitay, Arnold Hornfeld, Hayati Ka-

ya, fierif Kaynar, Hüseyin K›z›ltay, Meltem Kurtsan,

Alphan Manas, Bar›fl Öney, Ahmet fiefik Öngün, Ça-

¤atay Özdo¤ru, M. Tu¤rul Tekbulut, Hasan Yal›nka-

ya, Lütfi Yenel (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›) ve Meltem Ba¤datl› (Bilgi Toplumu ve Ye-

ni Teknolojiler Bölümü Sorumlusu ve Raportör)’dan

oluflmaktad›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, kendisine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin

yan› s›ra "Teknoloji", "eTürkiye" ve "Kalite" konula-

r›nda kongre ve ödül çal›flmalar›n› sürdürdü. 

28 Nisan tarihinde, TÜS‹AD’da "Ulusal Bilim ve

Teknoloji Seferberli¤inde TÜB‹TAK-Marmara Araflt›r-

ma Merkezi (MAM)" konulu bir toplant› düzenlendi.

Toplant›da TÜB‹TAK MAM Baflkan Dan›flman› Dr.

Mehmet Demirel, kurumu tan›t›c› bir sunum yapt›.

TÜB‹TAK Marmara Teknokent Genel Müdür Vekili

Kerem Özçelik ise teknokent ile ilgili bilgi verdi. 

2 May›s tarihinde, "Vizyon 2023 Projesi" çerçe-

vesinde Teknoloji Öngörü Çal›flmas› temel al›narak

gelifltirilen "Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi" ile il-

gili haz›rlanan TÜS‹AD görüflü, TÜB‹TAK Baflkan Ve-

kili Nüket Yetifl’e iletildi. 

2005 y›l›n›n Albert Einstein'›n bulufllar›n›n

100. y›l› olmas› ve fizi¤in teknolojik geliflmedeki

önemli rolü gözetilerek "Dünya Fizik Y›l›" olarak ka-

bul edilmesi nedeniyle, "Bilim ve Teknoloji" konu-

sunda, TÜS‹AD ve Türkiye Bilim Merkezleri Vakf› ta-

raf›ndan, 6 Haziran tarihinde, fiiflli Belediyesi Bilim

Merkezi Konferans Salonu’nda bir seminer düzenlen-

TÜS‹AD
Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n ve 
Genel Sekreterlik
Bölümlerinin
Faaliyetleri

Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök



di. Seminerin aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Türkiye Bilim Mer-

kezleri Vakf› Yönetim Kurulu Baflkan› fierif Kaynar ve

fiiflli Belediye Baflkan› Mustafa Sar›gül yapt›. Baflkan-

l›¤›n› TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu

Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy’un yürüttü¤ü pa-

nelde, Sabanc› Üniversitesi Araflt›rma ve Lisansüstü

Politikalar Direktörü Doç. Dr. Cemil Ar›kan "Türki-

ye’nin Ekonomik Geliflmesinde Bilim ve Teknolojinin

Rolü", ‹srail ‹malatç›lar Derne¤i D›fl Ticaret ve Ulus-

lararas› ‹liflkiler Bölümü Direktörü Sima Amir "‹sra-

il’in Ekonomik Geliflmesinde Bilim ve Teknolojinin

Rolü", Hebrew Üniversitesi Racah Fizik Enstitüsü

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Oded Agam "Bilimsel ve Tek-

nolojik Geliflmede Fizi¤in Rolü" ve Türk Fizik Derne-

¤i Onur Kurulu Üyesi Prof. Dr. Erdal ‹nönü "Gençler-

de Bilim Altyap›s›n›n Oluflturulmas›nda Fizik E¤iti-

minin Rolü" konular›nda birer sunum gerçeklefltirdi-

ler. Bilim ve teknoloji konusunun ekonomik geliflme,

fizik bilimi ve e¤itim boyutlar› ile ele al›nd›¤› semi-

nerde, Albert Einstein Sergisi’nin aç›l›fl töreni de ger-

çeklefltirildi. 

Komisyon taraf›ndan gerçeklefltirilen çeflitli te-

maslar afla¤›da belirtilmektedir.

1 Temmuz, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu üyeleri fierif Egeli, Sait Gözüm ve Bölüm

Sorumlusu Meltem Ba¤datl›’n›n Enterprise Ireland

yetkililerinden Joe Breslin, Leo McAdams, Ricardo

Zozimo ile toplant›s›. Toplant›da ‹rlanda ve Türkiye

aras›nda eDevlet, telekomünikasyon ve yaz›l›m konu-

sunda iflbirlikleri ile ilgili görüflmeler yap›ld›. 

7 Eylül, Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma

Grubu Baflkan› M. Tu¤rul Tekbulut, Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ebru Dicle ve Bölüm Sorumlusu Meltem

Ba¤datl›’n›n Proneos GmbH yetkilisi Dirk Meissner

ile görüflmesi. Toplant›da Avrupa Komisyonu için ha-

z›rlanmakta olan kamu araflt›rmalar›n›n karar alma

süreçlerine özel sektörün kat›l›m› projesi ile ilgili gö-

rüfl al›fl veriflinde bulunuldu. 

28 Ekim, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök, üyeler fiafak Al-

pay, Faruk Eczac›bafl›, Tu¤rul Tekbulut, Genel Sekre-

ter Yard›mc›s› Ebru Dicle ve Bölüm Sorumlusu Mel-

tem Ba¤datl›’n›n, OECD eDevlet Bölümü Baflkan› Ed-

win Lau, Proje Sorumlusu Ernst Nilsson ve Dünya

Bankas› eStratejiler Bafldan›flman› Bruno Lanvin ile

görüflmesi. Toplant›da, Türkiye’de baflar›l› bir eDevlet

uygulamas› konusunda mevcut veya potansiyel en-

gellerin neler oldu¤unu tespit etmek ve Türkiye’ye

makul ve uygulanabilir öneriler sunmak amac›yla

OECD taraf›ndan yürütülen "Türkiye’de eDevlet" ko-

nulu araflt›rma kapsam›nda, ifl dünyas›n›n eDevlet

hizmetleri aç›s›ndan Türkiye’deki mevcut durumu

nas›l de¤erlendirdi¤i, ne tür eHizmetler almak iste-

dikleri ve beklentileri hakk›nda görüfl al›fl veriflinde

bulunuldu. 

Komisyon taraf›ndan "3. eTürkiye Kongresi ve

eTürkiye Ödülleri", "6. Teknoloji Kongresi ve Tekno-

loji Ödülleri" ve "14. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal

Kalite Ödülleri" ile ilgili çal›flmalar yürütüldü. Bu ça-

l›flmalar afla¤›da belirtilmektedir. 

3. TÜS‹AD-TBV eTürkiye Kongresi ve Ödül-

leri: Türkiye’de kamu ve özel sektördeki yönetimler

taraf›ndan sa¤lanan, rekabet gücünü art›r›c› internet

tabanl› toplumsal uygulamalardaki iyilefltirmelerin

teflvik edilmesi, eTürkiye’nin dolay›s›yla eDevlet’in

hayata geçirilmesi amac›yla, TÜS‹AD ve TBV taraf›n-

dan bafllat›lan eTürkiye Kongresi ve Ödülleri’nin

üçüncüsü için çal›flmalar, iki kurumun temsilcileri-

116



nin yer ald›¤› Yürütme Kurulu’nca gerçeklefltirildi.

Yürütme Kurulu, TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojier Komisyonu üyeleri fiafak Alpay, Kemal

C›l›z, Ahmet fiefik Öngün, Lütfi Yenel ve TBV temsil-

cileri Suat Baysan ve Behçet Envarl›’dan olufltu. 

7 Temmuz tarihinde, Ankara Devlet Konuke-

vi’nde eTR Ödülleri ve Kongreleri ile ilgili geçmifl dö-

nem çal›flmalar›n de¤erlendirilmesi ve gelecek dönem

çal›flmalara destek olunmas› amac›yla eDevlet konu-

sunda projesi olan kamu kurumu temsilcileri ile bir

tart›flma toplant›s› düzenlendi. Toplant›da TBV Genel

Sekreteri Behçet Envarl› ve Yürütme Kurulu Üyesi fia-

fak Alpay birer konuflma yapt›lar. TÜS‹AD Bilgi Top-

lumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Sorumlusu Mel-

tem Ba¤datl›’n›n eTürkiye Kongresi ve Ödülleri ile il-

gili yapt›¤› sunumun ard›ndan kamu temsilcileri

ödüller ve kongre ile ilgili önerilerde bulundu. 

6-11 Eylül tarihlerinde düzenlenen CEBIT Bili-

flim Eurasia fuar›nda, eTR Kongresi ve Ödülleri’nin

tan›t›m› amac›yla bir tan›t›m masas› aç›larak fuar ka-

t›l›mc›lar›na bilgi verildi, sponsorluk çal›flmalar› yü-

rütüldü. 

31 Ekim tarihinde, eTürkiye Yürütme Kurulu

üyeleri biliflim sektörü temsilcileri ile bir tart›flma top-

lant›s› düzenlendi. Toplant›ya Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök ile

TBV Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Bülent Gönç

kat›larak sektör temsilcileri ile eTürkiye Kongresi ve

Ödülleri hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulundu. 

eTR Ödülleri’ne baflvuru süreci 28 Ekim tari-

hinde sona erdi. eTR Ödülleri’ne "eDevlet" kategori-

sinde on kurum, "Kamu’dan Kamu’ya eHizmetler"

kategorisinde alt› kurum, "eYerel Yönetim Hizmetle-

ri" kategorisinde ise yedi kurum baflvuruda bulundu.

Yap›lan de¤erlendirmeler sonucunda ise "eDevlet"

kategorisinde sekiz kurum, "Kamu’dan Kamu’ya

eHizmetler" kategorisinde üç kurum, "eYerel Yönetim

Hizmetleri" kategorisinde dört kurum finale kald›. 

"Bilgi Toplumu Yolunda eDevlet" ana temal› 3.

eTR Kongresi, 1 Aral›k tarihinde Ankara’da gerçeklefl-

tirildi. Kongre’nin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TBV Yönetim

Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ile Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener yapt›-

lar. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan, TBV Genel Sek-

reteri Behçet Envarl›’n›n yönetti¤i "eDevlet Dönüflü-

münde Kritik Baflar› Faktörleri" bafll›kl› oturum,

OECD eDevlet Proje Lideri Edwin Lau ve Dünya Ban-

kas› Dan›flman› Cem Dener’in kat›l›m›yla gerçekleflti. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplu-

mu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça

Dinçkök’ün baflkanl›¤›nda düzenlenen "Vatandafl

Odakl›l›kta Liderlik ve eDevlet" konulu oturuma eFo-

rum Sayman› Charles Lowe, Deloitte Türkiye Orta¤›

Bülent Beydüz ve TBV Yürütme Kurulu Üyesi Bülent

Gönç kat›ld›.

eTR Ödülleri, kongrenin ard›ndan düzenlenen

tören ile proje sahiplerine takdim edildi. eTR Ödülle-

ri’ni kazanan projeler, geçen y›l oldu¤u gibi, ödül tö-

reni esnas›nda jüri üyeleri taraf›ndan yap›lan elektro-

nik oylama ile belirlendi. Jüri, finale kalan projeleri,

bilgi ve iletiflim teknolojileri kullan›m›, yenilikçilik,

ifllevsellik, kullan›m kolayl›¤›, toplumsal fark›ndal›k

yaratma gibi kriterleri esas alarak inceledi.

"eDevlet" kategorisinde büyük ödülü Adalet

Bakanl›¤›’n›n Ulusal Yarg› A¤› Projesi (UYAP) ve ‹s-

tanbul Emniyet Müdürlü¤ü’nün Mobese ‹stanbul

(Mobil Elektronik Sistem Entegrasyonu) Projesi pay-
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lafl›rken "Kamu’dan Kamu’ya eHizmetler" kategorisin-

de büyük ödülü Kimlik Paylafl›m Sistemi (KPS) proje-

si ile ‹çiflleri Bakanl›¤› Nüfus ve Vatandafll›k ‹flleri Ge-

nel Müdürlü¤ü ald›. "eYerel Yönetim Hizmetleri" ka-

tegorisinde ise büyük ödül, "Nilüfer eDönüflüm Pro-

jesi" ile Bursa Nilüfer Belediyesi’nin oldu. Kurum

temsilcilerine ödülleri Devlet Bakan› ve Baflbakan Yar-

d›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve TBV Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› taraf›ndan verildi. 

6. Teknoloji Kongresi ve Ödülleri: TÜB‹TAK,

TTGV ve TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenen 6. Teknolo-

ji Ödülleri’ne baflvuru süreci 25 Nisan tarihinde sona

erdi. "Büyük Ödül" kategorisinde on üç, "Baflar› Ödü-

lü" kategorisinde on alt› olmak üzere toplam yirmi

dokuz flirket projeleri ile baflvuruda bulundu. 4 Ma-

y›s tarihinde TÜS‹AD’da yap›lan bas›n toplant›s› ile

Teknoloji Ödülleri’ne baflvuran firmalar kamuoyuna

aç›kland›. De¤erlendirme kurullar›n›n yapm›fl oldu¤u

inceleme sonucunda "Büyük Ödül" kategorisinde

befl, "Baflar› Ödülü" kategorisinde ise on kurulufl fina-

le kald›. Finale kalan kurulufllar 14 Temmuz tarihin-

de kamuoyuna aç›kland›. Ayr›ca 15 Kas›m tarihinde

‹stanbul’da Kadir Has Üniversitesi’nde gerçeklefltiri-

len toplant› ile finale kalan projeler bas›na tan›t›ld›. 

"Avrupa Birli¤i Sürecinde Araflt›rma, Teknoloji

Gelifltirme ve ‹novasyon" konulu 6. Teknoloji Kong-

resi, 6 Aral›k tarihinde ‹stanbul’da Kadir Has Üniver-

sitesi’nde düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›

Kadir Has Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Yücel Y›lmaz

ve Teknoloji Ödülleri ve Kongresi Yürütme Kurulu

Baflkan› Dr. Mete Çakmakç› taraf›ndan yap›ld›. 

Kongre boyunca oturumlar›n baflkanl›¤› Do¤an

Yay›n Holding Baflkan Yard›mc›s› Nuri M. Çolako¤lu

taraf›ndan yürütüldü. "Dünyayla Rekabet ‹çin Bilim,

Teknoloji ve Yenilikçilik Üçgeni" bafll›kl› ilk oturum-

da Avrupa Komisyonu Araflt›rma Genel Müdürlü¤ü,

Yeni Bilim ve Teknolojiler Bölümü Müdürü U¤ur

Müldür ve Ulusal ‹novasyon Giriflimi Eflbaflkan› Prof.

Dr. Ali Do¤ramac› birer konuflma yapt›lar. ‹kinci otu-

rumda ise, European School of Management & Tech-

nology Yöneticisi Dr. Olaf Plötner ve Petrol Ofisi A.fi.

Yönetim Kurulu Baflkan› Jan Nahum "Ne Kadar Yeni-

likçi Olabiliriz? Ürünler, Süreçler ve Oyuncular" ko-

nusunu ele ald›lar.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, TTGV Yönetim Kurulu Baflkan› Fikret Yücel ve

TÜB‹TAK Baflkan Vekili Nüket Yetifl ise ödül töreni

öncesinde birer konuflma yapt›lar. 

Ayr›ca kongre süresince düzenlenen sergide, 6.

Teknoloji Ödülleri’nde finale kalan 15 firman›n

ürünleri sergilendi. 

6. Teknoloji Kongresi’nin ard›ndan düzenle-

nen ödül töreninde, Teknoloji Ödülleri’ni kazanan

firmalara ödülleri TÜB‹TAK Baflkan Vekili Nüket Ye-

tifl, TTGV Yönetim Kurulu Baflkan› Fikret Yücel ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› tara-

f›ndan takdim edildi. 

“Teknoloji Büyük Ödül Kategorisi”nde Büyük

Ödül, "Kemik Erimesi Tedavisinde Kullan›lan Alend-

ronat ‹çin Gelifltirilen Üretim Süreci" projesi ile Ecza-

c›bafl› Özgün Kimyasal Ürünler A.fi.’ye; Jüri Özel

Ödülü ise, "PRC-9651 Yaz›l›m Tabanl› Telsiz (Soft-

ware Radio)" projesi ile Aselsan A.fi.’ye verildi.

“Teknoloji Baflar› Ödülleri Kategorisi”nde de

“Geleneksel Harçtan ‘Softharç’a” projesiyle Konsan Bilgi

eTeknoloji Üretimi A.fi., “Genel Amaçl› Vakum Is›l ‹fl-

lem F›r›n›” projesiyle Sistem Teknik Endüstriyel Elekt-

ronik Sistemler Ltd. fiti. ve “‹plik fiiflirme Makinesi” pro-

jesiyle Örnek Makina San. ve Tic. Koll. fiti. ödül ald›lar. 
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14. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite

Ödülleri: Kalite bilincinin ve toplam kalite yönetimi-

nin yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla düzenlenen Ulusal

Kalite Kongresi bu y›l, "Vizyondan Eyleme"ana tema-

s› ile 16-17 Kas›m tarihlerinde Lütfi K›rdar Kongre ve

Sergi Saray›’nda gerçeklefltirildi. Kongrenin aç›l›fl ko-

nuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça

Dinçkök ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan

Subafl› taraf›ndan yap›ld›. Bu y›lki ana tema ile ülke-

miz kurulufllar›n›n vizyonlar›n› farkl› aç›dan de¤er-

lendirmelerine, do¤ru eylemleri planlama ve uygula-

malar›na katk›da bulunulmas› hedeflendi. Ana tema

küresel, bölgesel ve ülkesel düzlemlerde, "hangi viz-

yon?", "vizyondan eyleme geçifl" ve "eylemde baflar›"

bafll›klar› alt›nda kurulufllar, uluslararas› profesyonel

konuflmac›lar ve Türkiye’nin fikir önderleri taraf›n-

dan ele al›nd›. "21. Yüzy›l›n Yenilikçi Düflünce Kafli-

fi" olarak tan›nan, Özgürlük ve Demokrasi Enstitüsü

Baflkan› Hernando de Soto ile, "Denge Ustas›" olarak

bilinen Microsoft ‹flletmeler Eski Baflkan› (COO) Ro-

bert Herbold, kongreye özel konuflmac› olarak kat›l-

d›. Teknik oturumlar›n da yer ald›¤› kongrede ikisi

özel, toplam yirmi befl oturuma yer verildi. 

Kongre sonunda düzenlenen törende, Ulusal

Kalite Ödülleri TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Ha-

san Subafl› taraf›ndan firma temsilcilerine takdim edil-

di. Türkiye’de kurumsal mükemmellik anlay›fl›n›n

yayg›nlaflt›r›lmas› ve bu alanda baflar›l› örneklerin orta-

ya ç›kar›larak kazan›lan deneyimlerin paylafl›lmas›

amac›yla verilen Ulusal Kalite Ödülleri’nin "‹flletmeler"

kategorisinde, Viko Elektrik ve Elektronik Endüstrisi

Sanayi ve Ticaret A.fi. "Ulusal Kalite Baflar› Ödülü"nü

ald›. "Sivil Toplum Kurulufllar›" kategorisinde ise Bo-

¤aziçi Üniversitesi Mezunlar Derne¤i (BÜMED) "Ulusal

Kalite Baflar› Ödülü"nü almaya hak kazand›. 

Çal›flma Gruplar›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu alt›nda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon"

ve "Giriflimcilik ve Yenilikçilik" çal›flma gruplar› yer

almaktad›r. Çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da

belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Üyesi Lütfi Yenel’in yapt›¤›

çal›flma grubu Oktay Aktolun, Ali Akurgal, Bingül

Asal, Faruk Atabeyli, Mustafa Aykut, Selda Baygan,

Ayfle Baflar Bener, Kemal C›l›z, Ahmet Coflar, Kadri

Ç›tmac›, Yasemin Erden, Ayd›n Ersöz, Giuseppe Fa-

rina, Mustafa Gözalan, Emin Hitay, Hakan Korkmaz,

Sibel Köksal, Muharrem Küçük, Alphan Manas, Ah-

met Öngün, Ça¤atay Özdo¤ru, Selim Sarper, Bilhan

Sivri, Cüneyt Uygun, Haluk Yalç›n (Üyeler), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Meltem Ba¤datl›

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i (AB) müzakere-

lerine yönelik olarak, müzakere bafll›klar›ndan birini

oluflturan "Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon"

hakk›nda, mevcut durum ve yap›lmas› gerekenler ile

ilgili olarak "AB Sürecinde Türkiye’de Biliflim ve Tele-

komünikasyon Teknolojileri Sektörü Üzerine Görüfl

ve Öneriler" bafll›kl› bir araflt›rma raporu haz›rlat›l-

mas›na karar verdi. Raporun haz›rl›klar›, Bo¤aziçi

Üniversitesi Bilgisayar Mühendisli¤i Bölümü ö¤retim

üyeleri Prof. Dr. Ufuk Ça¤layan ve Dr. Ayfle Baflar Be-

ner taraf›ndan yürütüldü, haz›rl›k sürecinde çal›flma

grubu ve komisyon üyelerinin görüfl ve önerileri al›n-

d›. Raporun Mart 2006’da tamamlanmas› planland›. 

AB’ye uyum konular›ndan birini oluflturan pos-

ta hizmetleri ile ilgili olarak, AB Posta Direktifi çerçe-
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vesinde Posta Hizmetleri Kanunu Tasar›s› Tasla¤›’nda

yap›lmas› gereken de¤iflikliklere iliflkin DPT Planlama

Uzman› Dr. U¤ur Emek’e bir çal›flma haz›rlat›ld›. Ça-

l›flma, bu alanda faaliyet gösteren TÜS‹AD üyelerine

iletilerek görüflleri al›nd›. Çal›flman›n TÜS‹AD görüflü

olarak haz›rlanmas› çal›flmalar› sürdürüldü. 

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu Üyesi M. Tu¤rul Tekbulut’un yapt›¤› çal›fl-

ma grubu Murat Akdo¤an, Oktay Aktolun, Selim Al-

guadifl, Cemil Ar›kan, Ecmel Ayral, Oya Balk›r, Selda

Baygan, Yasin Beceni, fiükrü Bozluolcay, Kemal C›l›z,

Cem Çelebiler, Dilek Çetindamar, Özkan Erener,

Emin Hitay, Hayati Kaya, Alphan Manas, Levent Or-

gan, Ça¤atay Özdo¤ru, Mehmet Sami, Metehan Sek-

ban, Orhan Turan, Erdem Türkekul, Sedat fiükrü

Ünlütürk (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yar-

d›mc›s›) ve Meltem Ba¤datl› (Bölüm Sorumlusu ve

Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Giriflimcili¤in özendirilmesini sa¤lamak ve ka-

muoyunun dikkatini giriflimcili¤in önemine çekmek

amac›yla her y›l düzenlenmesi planlanan "Giriflimci-

lik Kongresi"nin ikincisi ile ilgili çal›flmalar çal›flma

grubu taraf›ndan yürütüldü.

21 Nisan tarihinde, Giriflimcilik Kongresi’nde

ö¤renciler taraf›ndan yap›lacak poster sunumlar ile il-

gili olarak üniversite konseyleri ve ö¤renci kulüpleri

baflkanlar›n›n ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü Sorumlusu Meltem Ba¤datl›’n›n kat›l›m› ile

bir tan›t›m toplant›s› gerçeklefltirildi. 

Tan›t›m çal›flmalar› kapsam›nda, TÜS‹AD’›n

giriflimcilik konusunda yapm›fl oldu¤u çal›flmalar›n,

Giriflimcilik Kongresi ile ilgili detaylar›n, sponsorluk

bilgilerinin ve kongrede sunulan projelerin yer ald›¤›,

www.tusiadgirisimcilik.org adresli web sitesi güncel-

lemeleri yap›ld›. 

30 May›s tarihinde, kongre konuflmac›lar›n›n,

çal›flma grubu üyelerinin ve bas›n mensuplar›n›n da-

vet edildi¤i bir aç›l›fl yeme¤i düzenlendi. 

2. Giriflimcilik Kongresi, 31 May›s tarihinde ‹s-

tanbul Teknik Üniversitesi’nde gerçeklefltirildi. Kong-

renin aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve ‹stanbul Teknik Üniversite-

si Rektör Yard›mc›s› Prof. Dr. Erkin Nasuf yapt›. Ar-

d›ndan TÜB‹TAK Baflkan Vekili Prof Dr. Nüket Yetifl

"Giriflimcili¤in Gelifltirilmesine Yönelik Teflvikler" ve

Spirit of Enterprise Group Kurucusu Frederic Beguin

"Genç Giriflimciler ‹çin Yol Haritas›" konular›nda bi-

rer konuflma yapt›lar.

Kongrenin "Baflar›l› Giriflimci Olman›n S›rlar›"

oturumunda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça

Dinçkök’ün oturum baflkanl›¤›nda, AirTies Yönetim

Kurulu Üyesi Ziya Boyac›giller, Alara Tar›m Yönetim

Kurulu Baflkan› Yavuz Taner, Do¤a Bitkisel Ürünler

Yönetim Kurulu Baflkan› Feryal Menemenli, Silk and

CashmereYönetim Kurulu Baflkan› Ayflen Zamanpur

ve Baymak Yönetim Kurulu Baflkan› Murat Akdo¤an

konuflmac› olarak yer ald›. 

"Genç Giriflimciler ‹çin F›rsatlar ve Tehditler"

konulu, baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Giriflimcilik ve Yenilik-

çilik Çal›flma Grubu Baflkan› M. Tu¤rul Tekbulut’un

yapt›¤› oturumda ise, Hürriyet ‹nsan Kaynaklar› Edi-

törü Mine K›l›ç, TEMA Vakf› Baflkan› Nihat Gökyi¤it,

Özgür Kaflifler Kurucu Orta¤› Subegüm Bulut, Perso-

na ‹letiflim Hizmetleri Kurucu Orta¤› Adnan Veysel

Ertemel, Global Yönetim Dan›flmanl›k Kurucu Orta¤›

Umut Sevin ve InnoCOMM Wireless Kurucusu Gök-

çe Yayla birer konuflma yapt›lar. 
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Kongre süresince, ifl fikri olan üniversite ö¤-

rencilerinin projelerini kongre kat›l›mc›lar›na ve yat›-

r›mc›lara sunduklar› poster sunumlar gerçeklefltirildi. 

Bilgi Üniversitesi, 2. Giriflimcilik Kongresi’nde

poster sunum yapan ö¤rencilerin projelerini de¤er-

lendirerek proje sahiplerine giriflimci yaklafl›m olufl-

turmay› amaçlayan "Giriflimcilik E¤itimi" imkan› sa¤-

lad›. KAG‹DER ise kad›n adaylardan gelen projeleri

de¤erlendirdi ve KAG‹DER Giriflimcilik E¤itim Prog-

ram› çerçevesinde gönüllü KAG‹DER üyeleri de men-

torluk deste¤i imkan› sundu. Kongre süresince, kat›-

l›mc›lara, Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi ta-

raf›ndan “Giriflimcilik E¤itimleri” de gerçeklefltirildi. 

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu'nun

ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine

içerik ve idari olarak destek verdi. Ayr›ca Teknoloji

Kongresi ve Ödülleri, eTürkiye Kongresi ve Ödülleri

ile Kalite Kongresi ve Ödülleri hakk›nda çal›flmalar

yürütüldü.

Bölüm faaliyetleri çerçevesinde kat›l›m sa¤la-

nan toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir. 

22-24 Mart, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü Sorumlusu Meltem Ba¤datl›’n›n ‹stanbul’da

düzenlenen 4. Bilgi Ekonomisi Forumu’na kat›l›m›. 

9 Haziran, Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤dat-

l›’n›n Ankara’da Avrupa Komisyonu’nun Avrupa Bir-

li¤i Genel Sekreterli¤i ile birlikte düzenledi¤i "Avrupa

Komisyonu Rekabet Kurallar›: Telekomünikasyon"

konulu toplant›ya kat›l›m›. 

20 Eylül, Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤datl›’n›n

Eurowards Türkiye taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlenen

Giriflimcilik Platformu Konferans› ve Eurowards Türki-

ye 2005 Ödül Töreni’ne kat›l›m›.

24-25 Ekim, Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤-

datl›’n›n DPT 9. Kalk›nma Plan› (2007-2013) çal›fl-

malar› kapsam›nda oluflturulan Bilim ve Araflt›rma

Özel ‹htisas Komisyonu’na kat›l›m›. 

8 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤dat-

l›’n›n DPT taraf›ndan yürütülen eDönüflüm Türkiye

Projesi Bilgi Toplumu Stratejisi Atölye Çal›flmalar›’na

kat›l›m›. 

19 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le’nin AB müzakereleri çerçevesinde “Bilim ve Araflt›r-

ma” bafll›¤› ile ilgili tarama süreci hakk›nda teknik

bilgilendirme toplant›s›na kat›l›m›. 

26 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le’nin Bilim ve Teknoloji Politikalar› Uygulama Plan›

ile ilgili 2005 y›l› anketi hakk›nda TÜB‹TAK araflt›r-

mac›s› Abdullah Gök ile görüflmesi.

Bölüm taraf›ndan çeflitli konularda bilgi notla-

r› ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› ve Bilgi Top-

lumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› için

konuflma metinleri haz›rland›. Bu çal›flmalar, Türki-

ye’de eDevlet uygulamalar›, Vizyon 2023 Projesi, Ar-

Ge ve inovasyon konular›na odakland›.

Türkiye’de inovasyon konusuna dikkatlerin

çekilmesi için, özel sektör-üniversite-sivil toplum ifl-

birli¤inin pekifltirilmesi, inovasyon politikalar› olufl-

turma sürecine katk›da bulunulmas› ve bu konuda

kamuoyunda bilinç oluflturulmas› amac›yla oluflturu-

lan ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu

taraf›ndan koordine edilen "Ulusal ‹novasyon Girifli-

mi"nin kurulufl çal›flmalar›na bölüm taraf›ndan des-
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tek verildi. Ayr›ca, 1 Ekim tarihinde Sabanc› Üniver-

sitesi’nde düzenlenen çal›fltaya kat›l›m sa¤land›; 10

Kas›m tarihinde, Ulusal ‹novasyon Giriflimi’nin ka-

muoyuna tan›t›lmas› amac›yla bas›n toplant›s›n›n dü-

zenlenmesi koordine edildi.

Bölüm taraf›ndan, GAP Giriflimcilik Destekle-

me Merkezi’nin düzenledi¤i, Dicle Üniversitesi’nden

bir grup ö¤renciye ‹stanbul’da çeflitli flirketlerde bir

ayl›k yaz staj› imkan› sa¤lanmas›na destek verildi. 

D›fl ‹liflkiler

Uluslararas› platformda

Türkiye'nin daha etkin flekilde

tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n Brüksel

ve Washington D.C. temsilci-

likleri ile Berlin ve Paris bürola-

r› ile iliflkilerinin düzenlenmesi ve temsilciliklerle or-

tak faaliyetler yürütülmesi, Türkiye'nin AB’ye üyelik

sürecinde karfl›laflt›¤› sorunlara çözüm yolu bulun-

mas›na katk› sa¤lanmas›, Türkiye'nin temel d›fl poli-

tikalar› ile ilgili TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas›

konular›nda çal›flmalar D›fliflleri Komisyonu ile D›fl

‹liflkiler Bölümü taraf›ndan düzenlenmektedir.

D›fliflleri Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Cem Duna’n›n yapt›¤› komisyon Y›lmaz Argüden,

fiahnur Agaik, Pekin Baran, Osman Feyzi Boyner,

Ümit Boyner, Selim Demiren, fierif Egeli, F. fiadi Gü-

cüm, Eflref Hamamc›o¤lu, Arnold Hornfeld, Zafer ‹n-

cecik, Aldo Kaslowski, Guido Manzini, Aylin

McCarthy, Levent Nart, Bar›fl Öney, Ersin Pamuksü-

zer, Fatih Recep Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Mustafa

Erhan Say, Neslihan Tombul (Üyeler), Gülden Ayman

(TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu

Direktörü), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›-

s›), Zafer Gazi (D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu ve Ra-

portör) ve Tuba Pelin Göl (Uzman)’den oluflmaktad›r.

D›fliflleri Komisyonu’nun toplant›lar›n›n gün-

demini TÜS‹AD’›n gerçeklefltirdi¤i ve önümüzdeki

dönemde gerçeklefltirmesi planlanan temaslar, Türki-

ye’nin AB ve ABD ile iliflkileri ekseninde d›fl politika

ile ilgili sorunlar, komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›-

n›n çal›flmalar› ve TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl

Politika Forumu’nun faaliyetleri oluflturdu. 

Çal›flma Gruplar›

D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda "D›fl Ticaret

Politikalar›" ve "ABD ‹liflkileri" çal›flma gruplar› yer

almaktad›r. Çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da

belirtilmektedir.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: Bafl-

kanl›¤›n› TÜS‹AD International Yönetim Kurulu Üye-

si Hasan Bengü’nün yapt›¤› çal›flma grubu Ahmet Bal,

As›m Barl›n, Yaflar Ali Çad›rc›, Bülent Durlan›k, Meh-

met Aykut Eken, Dilek Emil, Faruk Güler, Can Kös-

tepen, Mehmet Kumbarac›, ‹dil Parman, Mine Kas-

man Sönmez, Bülent fiahinalp, Hakan Volkan, Murat

Yeflildere, O¤uz Yeflilkaya (Üyeler), Hale Hatipo¤lu

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi (Bölüm So-

rumlusu), Eray Akda¤ (Ankara Temsilcili¤i TBMM ile

‹liflkiler Uzman› ve Tuba Pelin Göl (Uzman ve Rapor-

tör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan, D›fl Ticaret Müste-

flarl›¤› (DTM) bünyesinde haz›rl›klar› yürütülen "‹h-
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racatç› ve ‹thalatç› Birlikleri, Uluslararas› Hizmetler

Ticareti Birlikleri ile Türkiye D›fl Ticaret Birli¤i’nin

Kuruluflu Hakk›nda Kanun Tasar›s›" hakk›nda bir

TÜS‹AD görüflü haz›rlanarak Devlet Bakan› Kürflad

Tüzmen’e iletildi. ‹kinci el makine ve eflya ithalat›na

iliflkin oluflturulan TÜS‹AD görüflü ise, DTM Müste-

flarl›¤›’na iletildi.

UNICE’nin bölgesel çal›flmalar›n›n gelifltirilme-

si ba¤lam›nda internet üzerinden oluflturdu¤u "net-

work" gruplar›n›n görüfl ve faaliyetleri takip edildi. 

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu, dönem

boyunca çal›flmalar›n› "Dünya Ticaret Örgütü

(DTÖ)", "Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat›", "Çin" ve

"Komfluluk Politikas›" alt çal›flma gruplar› vas›tas›yla

yürüttü.

DTÖ Alt Çal›flma Grubu, çal›flmalar›n› DTÖ’

nün 13-18 Aral›k tarihleri aras›nda yap›lacak olan 6.

Bakanlar Konferans›’n›n gündem konular›na yönelik

olarak sürdürdü. Bu ba¤lamda, DTM bünyesinde fa-

aliyet gösteren DTÖ ile Koordinasyon Kurulu’nun

Doha Kalk›nma Gündemi müzakere konular› ile ilgi-

li TÜS‹AD’a iletti¤i sorular çerçevesinde, TÜS‹AD’›n

daha önceki görüfllerinden de yararlan›larak güncel-

lefltirilmifl bir TÜS‹AD görüflü haz›rland›. Bu görüfl,

DTÖ Koordinasyon Kurulu'nun 19 Ekim tarihli top-

lant›s›nda, UNICE DTÖ Çal›flma Grubu’nun 16 Ka-

s›m tarihli toplant›s›nda ve 13-18 Aral›k tarihli, DTÖ

Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Aykut Eken'in kat›ld›¤›

Hong Kong VI. Bakanlar Konferans›’nda da¤›t›ld›.

DTM Anlaflmalar Genel Müdür Yard›mc›s› Ha-

san Yalç›n, D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Gru-

bu’nun 30 Mart tarihli toplant›s›nda DTÖ müzakere-

lerinde gelinen son durum konusunda çal›flma grubu

üyelerine bir sunum yapt›. 

Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat› Alt Çal›flma

Grubu, DTM ‹hracat Stratejik Plan› çal›flma gruplar›,

YO‹KK Gümrükler ve Standartlar Komitesi, DPT

bünyesinde oluflturulan 9. Kalk›nma Plan› D›fl Ticaret

Özel ‹htisas Komisyonu ve DTM bünyesinde olufltu-

rulan AB ‹cra Kurulu’nun toplant› ve çal›flmalar›na

kat›l›m sa¤land›. AB ‹cra Kurulu’nun 7 Haziran tarih-

li toplant›s›na Alt Çal›flma Grubu Baflkan› As›m Bar-

l›n kat›ld›. AB’den yap›lan ikinci el eflya ve makine it-

halat› konusunda, TÜS‹AD üyelerine bir anket gön-

derildi ve bir TÜS‹AD görüflü oluflturuldu. Görüfl,

DTM’ye iletildi. Ayr›ca, ‹hracat Stratejik Plan› kapsa-

m›nda, “Gümrük Birli¤i’nin ‹flleyiflinde Karfl›lafl›lan

Sorunlar›n Kald›r›lmas› Çal›flma Grubu”nun konu ile

ilgili haz›rlad›¤› dokümana ve faaliyet matriksine ilifl-

kin görüfl ve öneriler iletildi. 

‹hracat Stratejik Plan› kapsam›nda 27 Eylül ta-

rihinde düzenlenen 10. ‹hracat Koordinasyon Top-

lant›s›’na TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan

kat›ld›. 

Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat› Alt Çal›flma

Grubu Baflkan› As›m Barl›n, DPT bünyesinde olufltu-

rulan 9. Kalk›nma Plan› D›fl Ticaret Özel ‹htisas Ko-

misyonu toplant›lar›na kat›l›m sa¤lad›. 

Çin Alt Çal›flma Grubu’nun 2004 y›l›nda haz›r-

lad›¤› "Çin-Türkiye Ticaret ‹liflkileri: Sorunlar ve F›r-

satlar" bafll›¤›n› tafl›yan doküman›n ard›ndan, Yedite-

pe Üniversitesi Ö¤retim Görevlisi Asl› Karasu taraf›n-

dan haz›rlanmakta olan "Dünya Ticaretinde Çin ve

Türkiye" bafll›kl› rapor tamamlanma aflamas›na geldi.

Raporda, Çin’in DTÖ, AB, ABD ve Türkiye ile ekono-

mik ve ticari iliflkileri ele al›nd›. Bu çerçevede, Çin’de

mallar›n serbest dolafl›m› ve hizmetlerin serbest dola-

fl›m› alanlar›ndaki mevcut iflleyifl, al›nan koruma ön-

lemleri ve yap›lan giriflimler, mevcut ve potansiyel
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tehdit ve iflbirli¤i alanlar›, resmi veriler ve uzman ki-

flilerin görüflleri al›narak aç›kland›. 

Komfluluk Politikas› Alt Çal›flma Grubu, Türki-

ye’nin komflu ülkeler ile ekonomik ve ticari iliflkileri-

ni gelifltirmesinin uluslararas› iliflkilere, bölge istikra-

r›na ve ikili siyasal iliflkilere katk›lar›n› Geniflletilmifl

Orta Do¤u Projesi ve AB’nin Komfluluk Politikas› ek-

senlerini de dikkate alarak inceleyecek bir çal›flma ha-

z›rlama karar› ald›. 

ABD ‹liflkileri Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› D›-

fliflleri Komisyonu Üyesi Ümit Boyner’in yapt›¤› çal›fl-

ma grubu Nuri Ak›n, Vural Ak›fl›k, Rint Akyüz, Os-

man Feyzi Boyner, fiükrü Bozluolcay, Nusret Cömert,

fierif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Can Ekflio¤lu, Yük-

sel Erimtan, Musa Galip Ero¤lu, Ahmet Kamil Esirt-

gen, Fulya Eyilik, Erol Göker, Aziz As›m Karadeniz,

Gülsün Bozkurt K›l›ç, Gülderen Koflar, Meltem Kurt-

san, Alphan Manas, Fatih Recep Saraço¤lu, Tar›k Sa-

r›o¤lu, Hasan Yal›nkaya, Elif Bilgi Zapporolli (Üyeler),

Abdullah Akyüz (Washington D.C. Temsilcisi), Gül-

den Ayman (TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politi-

ka Forumu Direktörü), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekre-

ter Yard›mc›s›), Zafer Gazi (Bölüm Sorumlusu ve Ra-

portör) ve Tuba Pelin Göl (Uzman)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun

ABD ziyaretine yönelik haz›rl›k çal›flmalar›na katk›da

bulundu ve Türkiye-ABD iliflkilerinde gündeme gelen

Ermeni sorunu, Orta Do¤u’daki geliflmeler gibi konu-

larda TÜS‹AD’›n Washington, D.C. Temsilcili¤i arac›-

l›¤› ile alabilece¤i inisiyatifleri de¤erlendirdi. 

Bunun yan›nda ABD Kongresi’nde oluflturulan

Turkish-American Congressional Study Group’un fa-

aliyetleri izlendi. Bu grubun, 31 May›s tarihli KKTC ve

1 Haziran tarihli ‹stanbul ziyaretlerine destek sa¤land›.

D›fl ‹liflkiler Bölümü  

D›fl ‹liflkiler Bölümü, D›fliflleri Komisyonu’nun,

bu y›l kurulan Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun ve bu

komisyonlara ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine

içerik ve idari olarak destek verdi.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli bilgi not-

lar›, görüfller ve konuflma metinleri haz›rland›. Bu

çerçevede, bilgi notlar› a¤›rl›kl› olarak Türkiye-DTÖ

‹liflkileri, Türkiye’nin AB üyeli¤i, TÜS‹AD’›n AB Yol-

culu¤u, Kalk›nma Hedefleri: Dünyadaki Geliflmeler

Paralelinde TÜS‹AD Yap›lanmas›, BIAC, Çin Ekono-

misi ve Türk-Çin ‹liflkileri, Türkiye’nin Ticari ve Eko-

nomik ‹liflkilerinin Gelifltirilmesi-Bölgesel Stratejiler,

Pazara Girifl ve Ticaretin Kolaylaflt›r›lmas› konu bafl-

l›klar›na odakland›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› ve üyeleri ile TÜS‹AD International Baflkan› için

haz›rlanan konuflmalar›n bafll›calar›n› ise, TÜS‹AD’›n

Fransa temaslar›, Danimarka ifl heyeti ile toplant›,

MEDEF ile toplant›, BDI ile toplant›, Avrupa ‹cra

Konseyi toplant›s›, Avrupa Komisyonu’nun Geniflle-

meden Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile toplant›, ‹talya

D›fliflleri Bakan Yard›mc›s› Roberto Antonione ile top-

lant›, UNICE Rekabet Günü, MESS Geliflim Semineri

ve Göcek Yuvarlak Masa Toplant›s› için haz›rlanan

metinler oluflturdu.

Bölüm ayr›ca TÜS‹AD’›n "‹hracatç› ve ‹thalatç›

Birlikleri, Uluslararas› Hizmetler Ticareti Birlikleri ile

Türkiye D›fl Ticaret Birli¤inin Kuruluflu Hakk›nda

Kanun Tasar›s›" ve ikinci el makine ve eflya ithalat›

hakk›ndaki görüfllerinin haz›rlanmas›na katk›da bu-

lundu.

Bölüm, TÜS‹AD’›n yurt d›fl› ziyaretlerinin ve

yurt d›fl›nda düzenlenecek seminer ve toplant›lar›n

haz›rl›k çal›flmalar›na ve bu ziyaretlere kat›lacak TÜ-
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S‹AD heyetleri için bilgi dosyalar› oluflturulmas›na

katk› sa¤lad›. TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi toplan-

t›lar›n›n organizasyonu ve çal›flmalar›n›n takibi de

bölüm taraf›ndan yürütüldü.

Bölüm, 25 Nisan tarihinde ‹stanbul’da düzen-

lenen ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n baflkanl›¤›na seçildi¤i Akdeniz ‹fl Dünyas›

Konfederasyonlar› Birli¤i (UMCE) Genel Kurulu top-

lant›s›n›n haz›rl›klar›n› yürüttü. 19 Ekim’de Brük-

sel’de gerçeklefltirilen UMCE Baflkanlar Konseyi top-

lant›s›n›n haz›rl›klar›na da destek sa¤lad›. 

TÜS‹AD, T‹SK ve TOBB’un ev sahipli¤inde 17

Haziran tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen OECD nez-

dinde Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi (BIAC)’

nin Genel Kurul toplant›s›n›n haz›rl›klar› bölüm tara-

f›ndan yürütüldü. 

Bölüm, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun çal›fl-

malar› çerçevesinde, 8-11 Eylül tarihlerinde Ekonomi

ve D›fl Politika Forumu ile ortaklafla düzenlenen ve

Avrupa’n›n önde gelen kamuoyu önderlerinin davet-

li oldu¤u Göcek Yuvarlak Masa toplant›s›n›n haz›rl›k-

lar›n› yürüttü. 

Bölüm, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun faali-

yetleri çerçevesinde Hill & Knowlton firmas› ile yap›-

lan anlaflma uyar›nca yürütülen ortak faaliyetlerin

planlanmas›na ve koordinasyonuna katk› sa¤lad›; bu

firman›n görevlileri ile temaslar› ve yabanc› bas›n

temsilcilerinin Türkiye ziyaretleri ile ilgili haz›rl›k ça-

l›flmalar›n› yürüttü. Bu çerçevede, ilk olarak 7-9 Ara-

l›k tarihlerinde Alman gazetecilere yönelik olarak dü-

zenlenen gezinin programlanmas› ve organizasyonu

bölüm taraf›ndan yürütüldü. 

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

7 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun "K›z›lcahamam Yat›r›m Konferans›" bafll›k-

l› YO‹KK toplant›s›na kat›l›m›. 

12 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Hannover Messe yetkilisi Ufuk Alt›ntop ile

görüflmesi.

9 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun TÜS‹AD International-CII CEO Forumu

Sektör Temsilcileri ön toplant›s›na kat›l›m› ve Afla¤›

Saksonya Eyaleti Ekonomi Bakan› Walter Hirche ile

yap›lan toplant›ya kat›l›m›. 

14 fiubat, D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Za-

fer Gazi’nin Hollanda Liberal Partisi Gençlik Kollar›

heyeti ile görüflmesi.

18 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun TÜS‹AD International Yürütme Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› Hasan Bengü ile birlikte Rusya Fe-

derasyonu ‹stanbul Baflkonsolosu Sergey Veliçkin ile

toplant›ya kat›l›m›. 

25 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Ekonomi

ve D›fl Politika Forumu heyeti Kemal Dervifl, Can Bu-

haral› ve Seda Domaniç ile görüflmeleri. 

26 fiubat, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

‹talyan Ulusal ‹ttifak Partisi heyeti ile görüflmesi. 

8 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Avrupa

Komisyonu’nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli

Rehn ile yap›lan toplant›ya kat›l›mlar›.

9-11 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu’nun Berlin’de yap›lan Türk-Alman ‹flbirli¤i

Konseyi toplant›s›na kat›l›m›.

10 Mart, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Dani-

marka Sanayi Federasyonu (DI) Genel Müdürü Hans
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Skov Christensen baflkanl›¤›ndaki Danimarka ifl heyeti-

nin gezi program›na ve TÜS‹AD taraf›ndan heyet onu-

runa verilen ö¤le yeme¤ine kat›l›m›. 

24 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Malezya Ticaret Ataflesi Idzham Abdul Ha-

mid ile görüflmesi. 

25 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Türk Ame-

rikan Dernekleri Federasyonu (TADF) Baflkan› Ata

Erim ve beraberindeki heyet ile yap›lan toplant›ya ka-

t›l›m›. 

28 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun ‹srail Baflkonsolosu Amira Arnon ile yap›-

lan toplant›ya kat›l›m›.

4 Nisan, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Da-

nimarka D›fliflleri Eski Bakan› Magens Lykketoft ve

beraberindeki heyetle yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

7 Nisan, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun Türkiye’deki ‹talyan

firmalar›n›n temsilcileri ile yapt›¤› toplant›ya kat›l›m›.

8 Nisan, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin D›-

fliflleri Bakanl›¤›’nda göreve yeni bafllayan meslek me-

murlar›n›n TÜS‹AD’› ziyaretine kat›l›m›.

11 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Yurtd›fl›

‹letiflim Komisyonu’nun Türkiye’deki Alman firmala-

r›n›n temsilcileri ile yapt›¤› ö¤le yemekli toplant›ya

kat›l›m›.

18 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Yurtd›fl›

‹letiflim Komisyonu’nun Türkiye’deki Avusturyal› ve

Hollandal› firmalar›n temsilcileri ile yapt›¤› ö¤le ye-

mekli toplant›ya kat›l›m›.

25 Nisan, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

UMCE Genel Kurulu ve Yürütme Kurulu toplant›lar›-

na, Genel Kurul öncesinde 24 Nisan akflam› düzenle-

nen ve Devlet Bakan› Kürflat Tüzmen’in konuk oldu-

¤u akflam yeme¤ine kat›l›m›.

9-13 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu’nun Washington’da Dünya Bankas› 6. Özel

Sektör ‹rtibat Görevlisi E¤itimi’ne kat›l›m›.

10 May›s, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Ka-

hire’de gerçeklefltirilen Avrupa-Akdeniz Ortakl›¤›

(EUROMED) Bölgesel Konvansiyonu toplant›s›na ka-

t›l›m›.

11 May›s, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin,

UMCE Genel Sekreteri Monia Skhiri ile birlikte M›s›r

Sanayi Federasyonu (FEI) Baflkan Dan›flman› Hani

Hafez ile Kahire’de görüflmesi.

16 May›s, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun Türkiye’deki Fran-

s›z firmalar›n›n temsilcileri ile yapt›¤› ö¤le yemekli

toplant›ya kat›l›m›.

25 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu ve D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman› Tuba Pelin

Göl’ün Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun Türkiye’deki

‹skandinav firmalar›n temsilcileri ile yapt›¤› ö¤le ye-

mekli toplant›ya kat›l›m›.

26 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu’nun Berlin Federal Eyaleti Baflbakan› ve Berlin

Belediye Baflkan› Klaus Wowereit onuruna verilen ö¤-

le yeme¤ine kat›l›m›.

31 May›s, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Ni-

xon Center heyeti ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

2 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Bo¤aziçi Üniversitesi’nde yap›lan DE‹K Türk-

Amerikan ‹fl Konseyi 20. Y›l Konferans›’na kat›l›m›.
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7 Haziran, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Yeni Zelanda Baflbakanl›k D›fl De¤erlendirmeler Bü-

rosu’ndan uzmanlar Warmick Hutchings ve Anthony

L. Smith ile toplant›ya kat›l›m›.

9 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi ve Uzman Tu-

ba Pelin Göl’ün Yurtd›fl› Tan›t›m Komisyonu’nun ya-

banc› bas›n›n Türkiye’deki temsilcileri ile yapt›¤› top-

lant›ya kat›l›mlar›.

14 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin ME-

DEF International ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

14 Haziran, Uzman Tuba Pelin Göl’ün TÜS‹-

AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu taraf›n-

dan düzenlenen "BM’de Reform, Güvenlik Konseyi ve

Türkiye" konulu seminere kat›l›m›.

16 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi ve Uzman

Tuba Pelin Göl’ün BIAC Genel Kurulu öncesinde ya-

p›lan "Küresel Ekonomik Büyümenin Sürdürülmesi"

bafll›kl› yuvarlak masa toplant›s›na kat›l›m›.

16 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu’nun BIAC Genel Kurulu program› çerçeve-

sinde Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n kat›ld›¤› ak-

flam yeme¤ine kat›l›m›.

20 Haziran, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

TÜS‹AD’› ziyaret eden "American University Was-

hington College of Law" ö¤rencileri ile yap›lan top-

lant›ya kat›l›m›.

27 Haziran, Uzman Tuba Pelin Göl’ün Brük-

sel’de yap›lan UNICE DTÖ Çal›flma Grubu ve UNICE

DTÖ Ticaret ve Yat›r›m Çal›flma Grubu toplant›lar›na

kat›l›m›.

30 Haziran, Uzman Tuba Pelin Göl’ün ‹SO ta-

raf›ndan düzenlenen "Çin Pazar›na Girifl Olanaklar›

ve F›rsatlar" konulu seminere kat›l›m›.

1 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu’nun Dünya Bankas› ‹rlanda Özel Sektör ‹r-

tibat Yetkilisi Joe Breslin ile görüflmesi.

4 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu’nun Avrupa Komisyonu stajyerleri ile yap›-

lan toplant›ya kat›l›m›.

5 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu ‹cra Komitesi üyeleri ile

birlikte Brüksel’de tan›t›m firmalar›yla yap›lan top-

lant›lara kat›l›m›.

6 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Brüksel’de yap›lan UMCE ‹cra Komitesi toplant›s›na

kat›l›m›.

19 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Genel Sekreter

Haluk Tükel ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo

Kaslowski ile birlikte ‹talyan Sanayicileri Konfederas-

yonu (Confindustria) heyeti ile görüflmeleri.

28 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu’nun Brezilya ‹hracat ve Yat›r›m› Teflvik

Ajans› (APEX) Baflkan› Juan Quirós ile yap›lan top-

lant›ya kat›l›m›.

31 A¤ustos, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Tunus’ta yap›lan UMCE ‹cra Komitesi toplant›s›na

kat›l›m›.

2 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Belçika Sanayi Federasyonu (FEB) Avrupa

Bölümü Direktörü Prof. Dr. Diane Struyven’in konufl-

mac› olarak kat›ld›¤› e¤itim seminerine kat›l›m›.

5-6 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu’nun Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu ‹cra Komite-
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si ile birlikte Brüksel’de tan›t›m firmalar› ile yap›lan

toplant›lara kat›l›m›.

19 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Brezilya Goias Eyaleti Vali Yard›mc›s› Eli

Chediac ve D›fl Ticaret Temsilcisi Ovidio de Angelis

ile görüflmesi.

22 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Çin Komünist Partisi’nin Uluslararas› ‹lifl-

kiler Bölümü Baflkan Vekili Zhou Yunxia’n›n baflkan-

l›¤›ndaki heyet ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›. 

24 Eylül, Uzman Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’

nun fiiflli Belediyesi’nce düzenlenen "Avrupa Birli¤i ve

Türkiye: Tarihsel ‹liflkiyi Gelecekte Neler Bekliyor?"

bafll›kl› konferansa kat›l›m›.

29 Eylül, Uzman Tuba Pelin Göl’ün ‹stanbul

Maden ve Metaller ‹hracatç› Birlikleri (‹MM‹B) ve D›fl

Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM) ortakl›¤›nda düzenlenen

"ÇHC Pazara Girifl Semineri"ne kat›l›m›.

10 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Azeri-Türk ‹fladamlar› Birli¤i heyeti ile gö-

rüflmesi.

19 Ekim, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Brüksel’de yap›lan UMCE Baflkanlar Konseyi ve UM-

CE Yürütme Kurulu toplant›lar›na kat›l›m›.

20 Ekim, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

UNICE Rekabet Günü etkinliklerine kat›l›m›.

25 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Uzman Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu çal›flmalar› ile ilgili ola-

rak Hill & Knowlton firmas› ile Paris’te düzenlenen

"Soak Day" (Bafllang›ç Toplant›s›) etkinli¤ine kat›l›m›.

26 Ekim, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Fransa Cumhurbaflkan› Kültür Dan›flman› Valérie

Terranova ile görüflmesi.

26 Ekim, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Hollandal› halkla iliflkiler uzmanlar›yla görüflmesi.

8 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Uzman Tuba Pelin Göl’ün ‹SO taraf›ndan

düzenlenen "Çin ‹fl Kültürü ve Ortak Stratejiler" ko-

nulu seminere kat›l›m›.

12 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Baflkan› René

van der Linden ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

15-17 Kas›m, Uzman Tuba Pelin Göl’ün 14.

Ulusal Kalite Kongresi kapsam›nda düzenlenen "Tür-

kiye’de Kalite Altyap›s›n›n Desteklenmesi-3 Y›ll›k

Proje Faaliyeti" konulu çal›fltaya kat›l›m›.

18 Kas›m, D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Zafer

Gazi’nin TÜS‹AD’› ziyaret eden Frans›z senatörler he-

yeti ile toplant›ya kat›l›m›.

22 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu’nun ‹ngiliz Hükümeti Ticaret ve Sanayi Bölü-

mü heyeti ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

25 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Alman Federal Ekonomi ve Çal›flma Bakan-

l›¤› yetkilisi Dr. Jürgen Voss ile toplant›ya kat›l›m›. 

27 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Tunus’ta yap›lan UMCE Yürütme Kurulu toplant›s›na

kat›l›m›.

29 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Ruflen ‹nceo¤-

lu’nun Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun Türkiye’nin

Avrupa ülkelerinde tan›t›m› çal›flmalar› çerçevesinde

DHL firmas› ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

30 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

K›br›s ‹fiAD Baflkan› Özalp Nailer ve Yönetim Kurulu

üyeleriyle görüflmeye kat›l›m›.

2 Aral›k, Uzman Tuba Pelin Göl’ün Koç Üniver-

sitesi GLODEM Araflt›rma Merkezi taraf›ndan düzenle-
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nen "Europeanisation and Transformation: Turkey in

the Post Helsinki Era" konulu seminere kat›l›m›.

5 Aral›k, Uzman Tuba Pelin Göl’ün Bölgesel

Çevre Merkezi (REC Türkiye), TEPAV/epri (Türkiye

Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Vakf›/Ekonomi Politi-

kalar› Araflt›rma Enstitüsü) ve TOBB ortakl›¤›nda dü-

zenlenen "Avrupa Birli¤i’nde Lobi Çal›flmalar›: Türk

‹fl Dünyas› ‹çin Yöntem ve Uygulamalar" konulu se-

minere kat›l›m›.

9 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Chatham House yetkilisi Fadi Hakura ile görüflmesi.

6-9 Aral›k, D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman Yard›m-

c›s› Ruflen ‹nceo¤lu’nun, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

çal›flmalar› ile ilgili olarak Hill & Knowlton firmas› ile

ortaklafla gerçeklefltirilen "Alman bas›n mensuplar›n›n

‹stanbul ziyareti" çerçevesinde Arçelik Tuzla fabrikas›,

Do¤a Bitkisel Ürünler A.fi, ‹stanbul Menkul K›ymetler

Borsas›, Deutsche Bank AG Türkiye, CNN Türk, Mavi

Jeans, PhonoClick, Aç›k Radyo, Pera Müzesi, ‹stanbul

Modern, Sak›p Sabanc› Müzesi gibi kurumlar› ziyareti;

Marmara Üniversitesi Almanca Ekonomi Bölümü ö¤re-

tim görevlileri ve ö¤rencilerinin kat›l›m›yla yap›lan yu-

varlak masa toplant›s›na kat›l›m›.

12 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

Avrupa Komisyonu Temsilcili¤i taraf›ndan düzenle-

nen bilgilendirme seminerine kat›l›m›.

15-16 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu’nun TÜS‹AD’›n üye toplant›lar›na DTÖ ile

ilgili sunum yapmak üzere kat›l›m›.

29 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin Cezayir

‹fladamlar› Konfederasyonu heyeti ile görüflmesi.

30 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi’nin

TUFTS Üniversitesi ö¤rencileri ile görüflmesi.

Güncel ekonomik gelifl-

melerin izlenerek yorumlanma-

s›, ekonomi politikalar›n›n mak-

roekonomi ve ifl dünyas› üzerin-

deki etkilerinin irdelenmesi ve

daha etkin bir ekonomi yönetimi için al›nmas› gereken

yap›sal önlemlerin belirlenmesi çerçevesindeki çal›fl-

malar, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu ve Ekono-

mik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ömer

Aras’›n yapt›¤› komisyon Vural Ak›fl›k, Tevfik Alt›-

nok, Piraye Antika, Y›lmaz Argüden, Cem Ataç, Can-

sen Baflaran, Tayfun Bayaz›t, Alaattin Büyükkaya, Bü-

lent Çorapç›, Sedat Eratalar, fiaban Erdikler, Alev

Göçmez, Sadi Gö¤dün, Hüseyin Gürer, Arnold Horn-

feld, Korkmaz ‹lkorur, Aziz Karadeniz, Levent Nart,

Safa Ocak, Nezih Öztüre, Fatih Recep Saraço¤lu,

Mustafa Say›nataç, Y›ld›z fiarsel, Mehmet fiencan,

Mehmet fiuhubi, Neslihan Tombul, Servet Topalo¤lu,

Agah U¤ur, Zekeriya Y›ld›r›m (Üyeler), Ekrem Keskin

(Uzman Üye), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›-

s›) ve Eren Ocakverdi (Ekonomik Araflt›rmalar Bö-

lümü Sorumlusu ve Raportör)'den oluflmaktad›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, yapt›¤›

toplant›larda ekonomik geliflmeler ve ekonomi politi-

kas›n› yorumlad›. Toplant›larda ayr›ca, güncel eko-

nomik geliflmeler ile 2005 y›l› çal›flma program› ve

araflt›rma projeleri de gündeme al›nd›.
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Komisyon taraf›ndan TÜS‹AD’›n “Büyüme

Stratejileri Dizisi” ile ilgili çal›flmalar yo¤un olarak yü-

rütüldü.

19 fiubat tarihinde, Türkiye’nin yüksek büyü-

me h›zlar›n› uzun vadede sürdürebilmesi için gerekli

unsurlar›n neler oldu¤unu araflt›rmak ve ortaya ko-

nulacak faktörlerin ›fl›¤›nda sürdürülebilir, dinamik

bir büyüme stratejisi oluflturmak amac›yla, TÜS‹AD

taraf›ndan bafllat›lan araflt›rma projesinin ilk toplant›-

s› gerçeklefltirildi. Büyüme dinamiklerinin makro,

sektörel ve bölgesel aç›dan incelendi¤i toplant›da,

yüksek büyüme h›z›na belirli bir strateji içinde ulafla-

bilmifl ülke örnekleri de¤erlendirilerek, sektörel veya

bölgesel politikalar›n uzun dönem büyüme stratejisi

üzerindeki olumlu-olumsuz etkileri Türkiye’nin üre-

tim faktörleri göz önünde bulundurularak tart›flmaya

aç›ld›. Ayn› zamanda stratejik sektör belirleme süreç-

leri, geliflmifl ve geliflmekte olan ülke örnekleri ile

karfl›laflt›r›larak, imalat sanayi sektörlerinin zaman

içindeki göreli durumlar›n›n hangi yönde de¤iflti¤i

ortaya kondu. Toplant›da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve TÜS‹AD-Koç Üniversitesi

Ekonomik Araflt›rma Forumu Direktörü Faik Öztrak

taraf›ndan yap›lan aç›fl konuflmalar›n›n ard›ndan TÜ-

S‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen, Koç

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil Y›lmaz ve

Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Alpay

Filiztekin taraf›ndan haz›rlanan çal›flmada elde edilen

temel bulgular kat›l›mc›lar›n görüfl ve önerilerine su-

nuldu.

TÜS‹AD, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, TÜS‹AD-Koç Üni-

versitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu ile birlikte,

Türkiye’nin son üç y›ld›r yeni bir büyüme dönemine

girmifl oldu¤u ve AB ile müzakerelerin bafllayaca¤›

tespitlerinden hareketle "Büyüme Stratejisi Dizisi"

bafllatt›. Dizi kapsam›nda alt› rapor yay›mland›.

"Türkiye’de Büyüme Perspektifleri: Makroeko-

nomik Çerçeve/Dinamikler/Strateji" bafll›kl› ilk rapor,

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹z-

men’in koordinasyonunda, Dr. Ümit ‹zmen, Sabanc›

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Alpay Filiztekin

ve Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil

Y›lmaz taraf›ndan haz›rland›. 2000-2001 krizlerinin

ard›ndan makroekonomide belli bir istikrar›n sa¤la-

nabilmesiyle, Türkiye ekonomisi için öncelikli konu,

yüksek ve istihdam yaratan sürekli bir büyüme süre-

cine girilmesi ve AB üyeli¤inin gerçekleflmesi muhte-

mel olan 2015 y›l› civar›nda, Türkiye’de kifli bafl›na

gelir seviyesinin AB ortalama seviyesi ile fark›n›n

azalt›lmas› haline geldi. H›zl› ve istikrarl› büyüme;

borç dinamikleri, h›zla artan çal›flan nüfusun istihda-

m›, tar›mdaki nüfus y›¤›lmas›n›n kayd›r›lmas›, gelir

da¤›l›m› ve bölgesel eflitsizlik sorunlar›n›n çözümü,

AB üyeli¤i çerçevesinde AB ülkeleri ile olan kifli bafl›-

na düflen milli gelir uçurumunun kapanmas› aç›lar›n-

dan gelecek 10 y›ll›k dönemde Türkiye’nin en önce-

likli sorunu olarak belirdi. Raporda, gelecek 10 y›la

bak›larak, istihdam ve verimlilik art›fllar› üzerine infla

edilen yüksek ve istikrarl› bir büyüme h›z› sa¤lanma-

s›n›n baflta makroekonomik istikrar olmak üzere ko-

flullar› incelendi ve politika önermeleri oluflturuldu.

Büyüme h›z›n›n ençoklanmas› perspektifi alt›nda

sektörel dinamikler ve geliflme perspektifleri de ele

al›nd› ve uygun koflullar›n sa¤lanmas› durumunda

Türkiye’de büyümenin gelecek 10 y›ll›k süre içinde

temel sektörler itibariyle nas›l flekillenece¤i de rakam-

sal olarak ortaya kondu.

"Türkiye’de Yeniden Yap›lanma Aray›fllar›: Se-

çilmifl Sektör/Kurum/Politika Örnekleri" bafll›kl› ikin-
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ci rapor, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i bünyesinde yer

alan Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler, D›fl ‹liflkiler,

Ekonomik Araflt›rmalar, Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler,

Sanayi ‹flleri, Sosyal Politika ve fiirket ‹flleri bölümle-

ri taraf›ndan, çeflitli konularda haz›rlanan TÜS‹AD ra-

porlar›, bilgi notlar› ve görüfl dokümanlar›ndan der-

lendi. Yeni bir büyüme stratejisi ihtiyac› özellikle

2001 krizi ertesinde çok daha acil hale gelmifltir.

2001 krizi sonras›nda kamunun ekonomideki rolü-

nün yeniden tan›mlanmas›n›n yan› s›ra özellikle sa-

nayi sektöründe yeni bir yap›lanma ihtiyac› kendisini

göstermifltir. Sanayideki yeniden yap›lanma ihtiyac›-

n›n temel nedenlerinden birisi uluslararas› piyasalar-

da ortaya ç›kan rekabet bask›s›n›n alt sektörlerini et-

kilemesidir. Ekonomik yap›daki de¤iflim, yeni sektör-

lerin ve yeni teknolojilerin ortaya ç›kmas›, flirketlerin

de bu de¤iflime uygun olarak yeniden yap›land›r›lma-

s›, mikro ekonomik politika tasar›m›n›n da farkl›lafl-

mas›n› ve de¤ifltirilmesini gerektirmektedir. Yeni bü-

yüme stratejisinin gerektirdi¤i istihdam, e¤itim, tek-

noloji, yabanc› sermaye, rekabet, d›fl ticaret, fikri hak-

lar ve finansman metotlar› gibi politikalar›n de¤iflen

dünya flartlar›nda yeniden de¤erlendirilmesi gerek-

mektedir. Rapor bu çerçevede, TÜS‹AD’›n mikro-

ekonomik çerçevede sektörlerde yap›lmas› gereken

yap›sal reformlara iliflkin daha önce haz›rlanm›fl gö-

rüfl ve de¤erlendirmelerini içerdi.

Üçüncü rapor, "Türkiye’nin Üretim Yap›s›:

Girdi-Ç›kt› Modeli/Temel Bulgular" bafll›¤›yla, ‹stan-

bul Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Gülay Gün-

lük-fienesen taraf›ndan haz›rland›. Girdi-ç›kt› tablola-

r› makroekonomik düzeyde ekonominin bütününde

ortaya ç›kan yap›sal de¤iflimlerin görülebilece¤i

önemli bir veri kayna¤›n› oluflturmaktad›r. Herhangi

bir sektörün bu üretim yap›s› içindeki konumunu,

di¤er sektörler ile do¤rudan (kendi ald›¤› ve verdi¤i)

ve dolayl› (al›nmas›n› uyard›¤›) ara girdi iliflkileri yan-

s›t›r. Sektörler aras› ya da endüstriler aras› yap›n›n bu

bütünsel özelli¤i üretimin teknolojik yap›s›n› anlama-

ya olanak sa¤lar. Bu temelden hareketle sektörleri is-

tihdam, verimlik, teknolojik yenilik, ithalat, enerji ta-

lebi, çevre kirlili¤i vb. aç›s›ndan de¤erlendiren çal›fl-

malar yayg›nd›r. Üretim birimlerinden derlenen bilgi-

ler endüstriler aras› iliflkiler çerçevesinde s›n›fland›r›-

l›r. Raporda, sektörlerin üretim yap›s› içerisindeki gö-

reli konumlar› ve Türkiye’nin endüstriler aras› yap›s›,

1998 y›l›nda yay›nlanan girdi-ç›kt› tablolar›na daya-

n›larak ortaya ç›kar›ld›. Bu amaçla, sektörlerin ara

girdi kullan›m›, büyümeye katk›lar›, verimlilik dü-

zeyleri, ithal ara girdi kullan›mlar› gibi çeflitli göster-

geler kullan›larak sektörlerin üretim yap›s› içindeki

göreli konumlar› ortaya kondu.

TÜS‹AD-DPT ortak yay›n› olarak "Türkiye’de

Bölgesel Geliflme Politikalar›: Sektör-Bölge Y›¤›nlafl-

malar›" bafll›¤›yla haz›rlanan dördüncü rapor, DPT

Müsteflar Yard›mc›s› Lütfi Elvan baflkanl›¤›nda, DPT

Bölgesel Geliflme Dairesi Baflkan› Nevin Sorguç, DPT

Bölgesel Geliflme Dairesi Uzman› Leyla Bilen Kazan-

c›k ve DPT Uzman Yard›mc›s› Ahmet Öztürk taraf›n-

dan yaz›ld›. Rapor, sektör-bölge ba¤lam›nda üretim

yap›s›n› ele alarak, bölgeler aras›ndaki geliflmifllik

farklar›n› çeflitli boyutlar›yla inceledi. Raporda, de¤i-

flik sektörel faaliyetlerin mekânsal düzeyde yans›ma-

lar› analiz edilerek bu anlamda mukayeseli avantajlar

ve potansiyeller ortaya kondu. Çal›flmada ulafl›lan so-

nuçlar›n bafl›nda, geliflme sürecinde nitelikli insan

gücünün ve bilginin öneminin art›k yads›namaz ol-

du¤u geldi. Bu nedenle, yerel düzeyde sürdürülebilir

geliflme dinamiklerini hayata geçirmek bak›m›ndan,

bir üretim kültürünün oluflturulmas› gereklili¤i vur-
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guland›. Ayr›ca, bütün yörelerin kendilerine uygun

avantajlar› ve potansiyelleri bulundu¤u çeflitli göster-

geler itibariyle ortaya konuldu. Çal›flmada son olarak,

bu potansiyellerin yöresel düzeyde kat›l›mc› bir anla-

y›flla gelece¤e dönük perspektifler ile birleflmesi, bu

konuda sahiplenme oluflturulmas› ve ulusal düzeyde

çeflitli mekanizmalar ile desteklenerek harekete geçi-

rilmesinin gerekleri üzerinde duruldu.

TÜS‹AD-T.C. Merkez Bankas› ortak yay›n› ola-

rak, "Türkiye’de Ekonomik Büyüme ve Mali Yap›:

Mali Geliflmifllik/Firma Mali Yap›s›" bafll›¤›yla haz›rla-

nan beflinci rapor, T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve

Para Politikas› Genel Müdürlü¤ü yöneticisi Dr. Cihan

Yalç›n, ekonomist yard›mc›s› Olcay Yücel Çulha ve

ayn› bölümde ekonomist olarak görev yapan Dr. P›-

nar Özbay Özlü taraf›ndan yaz›ld›. Raporda, Türki-

ye’de mali sistemin büyüme üzerindeki etkileri firma

boyutuyla ele al›narak, firmalar›n mali yap›s›n›n bü-

yümeye nas›l daha fazla katk›da bulunabilece¤ine

iliflkin politika önerileri incelendi. Çal›flmada, firma-

lar›n finansman yap›s›n›n özellikle d›flsal floklar kar-

fl›s›nda firma dirençlerini belirlemek yoluyla büyüme

üzerinde etkili oldu¤u, ancak Türkiye’de flirketler ke-

siminin geliflmifl ülkelerin aksine bankac›l›k kesimin-

den yeterince finansman sa¤lamad›¤›, bunun yerine

kay›t d›fl› mali iliflkilerin yayg›nlaflmas›na neden olan

ticari borçlara yöneldi¤i sonucuna ulafl›ld›. Türki-

ye’de firmalara kaynak aktaracak risk sermayesi, fak-

töring, leasing gibi yöntemlerin henüz yayg›nlaflma-

d›¤› da belirtildi. Çal›flmada ayr›ca, 2001 krizinden

sonra firmalar›n daha çok özsermaye, daha az banka

kredisi kullanmaya yöneldikleri ortaya kondu ve

bankalar›n yüksek risk primiyle çal›flmas›n›n banka

kredi maliyetlerinin yüksek kalmas›na neden oldu¤u

vurguland›. 

TÜS‹AD-DPT ortak yay›n› olarak, "Türkiye’de

Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Büyüme (1972-

2003): Uluslararas› Karfl›laflt›rma ve AB’ye Yak›nsama

Süreci (2014)" bafll›kl› rapor, BDDK Bafluzman› Dr.

fieref Sayg›l›, DPT Ekonomik Modeller Dairesi Baflka-

n› Hasan Yurto¤lu ve DPT Planlama Uzman› Cengiz

Cihan taraf›ndan, dizinin alt›nc› raporu olarak haz›r-

land›. Raporda, Türkiye ekonomisinde geneli ve ana

sektörleri itibar›yla sermaye birikimi düzeyi tahmin

edildi ve sermaye birikiminin geliflimi bu dönemde

izlenen temel iktisadi politikalar ›fl›¤›nda de¤erlendi-

rildi. Türkiye ekonomisinde büyüme ve sermaye biri-

kimi aras›nda pozitif yönlü bir iliflki oldu¤u ortaya

konan raporda, Türkiye ekonomisinin sermaye biri-

kimi düzeyinin di¤er OECD ülkelerine göre yetersiz

bir seviyede kald›¤›na dikkat çekildi. Raporda, Türki-

ye’nin AB’ye üyelik perspektifine ›fl›k tutmak amac›y-

la, 2006-2014 dönemi için büyüme senaryolar› olufl-

turuldu. Buna göre, 3 farkl› senaryo (temel, kötümser

ve iyimser) kullan›larak Türkiye ekonomisinin ilgili

dönemde sergileyebilece¤i büyüme performans› ana-

liz edildi. Üç senaryoda da Türkiye ekonomisinin, ki-

fli bafl›na milli gelir aç›s›ndan AB ülkelerine bir yak›n-

sama sa¤layabildi¤i, fakat bu senaryolar›n hiçbirinde

AB-15 ülkelerinin 2004 y›l› kifli bafl›na milli gelir dü-

zeyine ulaflamad›¤› bulundu.

Dizi kapsam›nda haz›rlanan raporlar, 17 Hazi-

ran, 21 Eylül, 10 Kas›m ve 15 Aral›k tarihlerinde dü-

zenlenen konferanslarla kamuoyuna tan›t›ld›.

Dizinin "Türkiye’de Büyüme Perspektifleri:

Makroekonomik Çerçeve/Dinamikler/Strateji", "Tür-

kiye’de Yeniden Yap›lanma Aray›fllar›: Seçilmifl Sek-

tör/ Kurum Politika Örnekleri" ve "Türkiye’nin Üre-

tim Yap›s›: Girdi-Ç›kt› Modeli/Temel Bulgular" bafl-

l›kl› ilk üç raporu, 17 Haziran tarihinde ‹stanbul’da
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düzenlenen "Türkiye Ekonomisi ‹çin Sürdürülebilir

Büyüme Stratejisi" bafll›kl› uluslararas› konferansta

sunuldu. Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Devlet Baka-

n› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener,

Koç Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Atilla Aflkar ile

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Foru-

mu Direktörü Faik Öztrak gerçeklefltirdi. Konferan-

s›n aç›l›fl›nda ayr›ca DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k ve

T.C. Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti de

konuk konuflmac› olarak birer konuflma yapt›lar.

Konferansta ana tema konuflmas› ise M.I.T. Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Daron Acemo¤lu taraf›ndan gerçek-

lefltirildi.

Konferans›n birinci oturumunun konusu "Tür-

kiye ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri" oldu.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Eko-

nomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ömer Aras’›n

yürüttü¤ü oturumda, Koç Üniversitesi Ö¤retim Üye-

si Doç. Dr. Kamil Y›lmaz, DPT Müsteflar Yard›mc›s›

Lütfi Elvan, BDDK Araflt›rma Dairesi Bafl Uzman› Dr.

fieref Sayg›l› ve T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve Pa-

ra Politikas› Genel Müdürlü¤ü yöneticisi Cihan Yal-

ç›n birer konuflma yapt›lar. Ö¤le yeme¤inde OECD

Ekonomi Departman› Baflkan› ve Bafl Ekonomisti Je-

an-Phillippe Cotis konuk konuflmac› olarak yer ald›.

"Büyüme Stratejileri: Bir Yeniden De¤erlendir-

me" bafll›kl› ikinci oturumu Koç Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Ziya Önifl yönetti. Oturumda, Uluslara-

ras› Ekonomi Enstitüsü Araflt›rmac›s› Marcus Noland,

OECD Bölgesel ‹ncelemeler ve Yönetiflim Bölümü Bafl-

kan› Mario Pezzini ve Amsterdam Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi ve Dünya Bankas› Mali Sektör Baflkan Yard›mc›-

l›¤› Operasyonlar ve Politikalar Bölümü Dan›flman›

Prof. Dr. Stijn Claessens birer konuflma yapt›lar. 

Ayr›ca, konferansta sunulan üç tebli¤ bir yay›n

haline getirildi. Bu çal›flmalardan "Bölgesel Geliflme

ve Sektör-Bölge Y›¤›nlaflmalar›" bafll›kl› tebli¤ DPT

Müsteflar Yard›mc›s› Lütfi Elvan baflkanl›¤›nda, DPT

Bölgesel Geliflme Dairesi Baflkan› Nevin Sorguç, DPT

Bölgesel Geliflme Dairesi Uzman› Leyla Bilen Kazan-

c›k ve DPT Uzman Yard›mc›s› Ahmet Öztürk taraf›n-

dan; "Mali Yap› ve Mali Derinli¤in Ekonomik Büyü-

medeki Rolü: fiirketler Düzeyinde Analiz" bafll›kl›

tebli¤ T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve Para Politi-

kas› Genel Müdürlü¤ü yöneticisi Dr. Cihan Yalç›n,

ekonomist yard›mc›s› Olcay Yücel Çulha ve ayn› bö-

lümde ekonomist olarak görev yapan Dr. P›nar Öz-

bay Özlü taraf›ndan ve "E¤itim ve Büyüme" bafll›kl›

tebli¤ BDDK Bafluzman› Dr. fieref Sayg›l›, DPT Plan-

lama Uzman› Cengiz Cihan ve TÜS‹AD Ankara Tem-

silcisi Zafer Ali Yavan taraf›ndan haz›rland›. Raporda,

sürdürülebilir büyüme stratejileri çerçevesinde üç

önemli konu derinlemesine incelenerek elde edilen

bulgular tart›fl›ld›.

TÜS‹AD, OECD’nin "Understanding Econo-

mic Growth" bafll›kl› raporunu Türkçelefltirerek

"Ekonomik Büyümeyi Anlamak" bafll›¤› ile yay›mlad›.

Bu kitab›n da konferansta da¤›t›m› yap›ld›.

TÜS‹AD Büyüme Stratejileri Dizisi’nin "Türki-

ye’de Bölgesel Geliflme ve Sektör-Bölge Y›¤›nlaflmala-

r›" bafll›kl› dördüncü raporu, 7 Eylül tarihinde ‹stan-

bul’da ayn› adla düzenlenen seminerde tan›t›ld›. Se-

minerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve DPT Müsteflar› Ahmet T›k-

t›k taraf›ndan yap›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üye-

si ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan›

Ömer Aras’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› oturumda ise, DPT

Müsteflar Yard›mc›s› Lütfi Elvan taraf›ndan raporu ta-

n›tan bir sunum gerçeklefltirildi.
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"Türkiye’de Ekonomik Büyüme ve Mali Yap›:

Mali Geliflmifllik/Firma Mali Yap›s›" bafll›kl› beflinci

rapor, 10 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da ayn› adla dü-

zenlenen seminerde tan›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl ko-

nuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› ve T.C. Merkez Bankas› Baflkan Yard›mc›s›

Fatih Özatay taraf›ndan gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-

misyonu Baflkan› Ömer Aras taraf›ndan baflkanl›¤› ya-

p›lan oturumda, T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve

Para Politikas› Genel Müdürlü¤ü Ekonomisti P›nar

Özbay Özlü ve Ekonomist Yard›mc›s› Olcay Yücel

Çulha taraf›ndan raporun bir sunumu yap›ld›. ODTÜ

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Erol Taymaz da tan›t›m top-

lant›s›na tart›flmac› olarak kat›ld›.

"Türkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Bü-

yüme (1972-2003): Uluslararas› Karfl›laflt›rma ve AB’ye

Yak›nsama Süreci (2014)" bafll›kl› alt›nc› rapor ise, 15

Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen bir seminerle

kamuoyuna sunuldu. Seminerde aç›l›fl konuflmalar›n›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdül-

latif fiener gerçeklefltirdi. TÜS‹AD Ankara Temsilcisi

Zafer Ali Yavan taraf›ndan yönetilen oturumda ise, DPT

Ekonomik Modeller Dairesi Baflkan› Hasan Yurto¤lu,

BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluzman› Dr. fieref Sayg›l› ve

DPT Planlama Uzman› Cengiz Cihan raporun sunu-

munu yapt›lar. ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Erol

Taymaz da toplant›ya tart›flmac› olarak kat›ld›. 

Çal›flma Gruplar›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun alt›n-

da "Bankac›l›k" ve "Vergi" çal›flma gruplar› yer almak-

tad›r. Çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtil-

mektedir. 

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Eko-

nomik ve Mali ‹fller Komisyonu Üyesi Dilek Yar-

d›m’›n yapt›¤› çal›flma grubu ‹hsan Akar, Piraye Anti-

ka, Ömer Aras, Cem Ataç, Tayfun Bayaz›t, Nurçin Be-

kem, Tu¤rul Belli, Varol Civil, Barbaros Ç›tmac›, Sen-

can Derebeyo¤lu, Hakan Eken, Sedat Eratalar, Bengü

Erdo¤mufl, S›rr› Erkan, Kerim Gökay, Hüseyin Gürer,

Avni Hedili, Hasan K›l›ç, Alp Kinay, Nuray Köseo¤lu,

Ceyda Pekel, Burak Salto¤lu, Cüneyt Sezgin, Nesli-

han Tombul, Ayflen Topay, Zeynep Uras, Sema Ustar,

Balamir Yeni (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›) ve Onur Varol (Bölüm Uzman Yard›mc›-

s› ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Uluslararas› Muhasebe Stan-

dartlar›ndan IAS 39’un uygulanmas›nda bankac›l›k

sektörünün karfl›laflabilece¤i sorunlara iliflkin olarak

TÜS‹AD Finansal Raporlama Çal›flma Grubu ve Tür-

kiye Muhasebe Standartlar› Kurulu ile birlikte kamu-

oyunu bilgilendirmeye yönelik bir çal›fltay düzenlen-

mesine karar verdi. Çal›fltaya iliflkin haz›rl›k çal›flma-

lar› sürdürüldü. 

Çal›flma grubu taraf›ndan Bankac›l›k Kanun

Tasar›s›’na ‹liflkin TÜS‹AD görüflü güncellendi.

"Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkilerinin Geliflti-

rilmesine Yönelik Öneriler" raporunun güncellenme-

si tamamland› ve TÜS‹AD web sitesinde yay›mland›.

Çal›flma grubu, AB ile uyum müzakerelerinde

konu bafll›klar›ndan bankac›l›k sektörü ile iliflkili ola-

rak, "Sermayenin Serbest Dolafl›m›" ve "Mali Hizmet-

ler" konular›n› gündemine ald›. Çal›flma grubu ayr›ca

ipotekli konut finansman› (mortgage banking) konu-

sunda da bir model çal›flmas› yapmaya karar verdi. 

16 Kas›m tarihinde, Bankac›l›k Çal›flma Grubu

Baflkan› Dilek Yard›m, Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-

misyonu Üyesi Arnold Hornfeld ve Genel Sekreter
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Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, ‹sviçre Ekonomi Bakanl›¤›

Müsteflar› J. D. Gerber baflkanl›¤›ndaki heyetle bir

toplant› yapt›.

Vergi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ömer Aras’›n, bafl-

kan vekilli¤ini komisyon üyesi Sedat Eratalar’›n yapt›-

¤› çal›flma grubu, Sacit Basmac›, Mehmet Bingöl, Bü-

lent Çorapç›, Niyazi Çömez, ‹brahim Demirtafl, Musa

Do¤an, fiaban Erdikler, Mustafa Filiz, Zeki Gündüz,

Feridun Güngör, Hüseyin Gürer, Mehmet Maç, Cihat

Madano¤lu, Rüfltü Saraço¤lu, Münife fianl›, Ali Baki

Usta, Mustafa Uysal, Ali Tar›k Uzun (Üyeler), Ümit ‹z-

men (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Eren Ocakverdi

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu "Enflasyon Muhasebesi", "Geçi-

ci Vergi", "Serbest Bölge Kazanç ‹stisnalar›" ile "Kâr

Pay› Da¤›t›m›nda Stopaj" konular›nda birer görüfl

oluflturdu. Bununla birlikte, kay›t d›fl› ekonominin

vergi boyutunu da gündemine alan çal›flma grubu,

konuyla ilgili kapsaml› bir envanter çal›flmas› yap›l-

mas›n› kararlaflt›rd›.

AB müzakere sürecinde vergi bafll›¤›yla ilgili

olarak ön haz›rl›k çal›flmalar›na baflland›. Çal›flma

grubu, "Finansal Ürünlerin Vergilendirmesi" konu-

sunda bir görüfl oluflturdu. Çal›flma grubu ayn› za-

manda, Vergi Konseyi’nden gelen talep üzerine çeflit-

li konulara iliflkin görüfl ve de¤erlendirmelerini haz›r-

layarak Maliye Bakanl›¤›’na iletti. Ayr›ca, Kurumlar

Vergisi’nde yap›lan indirime iliflkin olarak çal›flma

grubu taraf›ndan görüfl oluflturuldu.

AB müzakere sürecine iliflkin olarak, Türki-

ye’de mevcut vergi sistemi, sorunlar ve çözüm öneri-

lerinin ele al›nmas› ve uluslararas› örneklerin ayr›nt›-

l› olarak incelenmesi amac›yla bir araflt›rma pro-

jesinin bafllat›lmas›na karar verildi.

Ekonomik Araflt›rmalar
Bölümü

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›fl-

ma gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari olarak

destek verdi. 

Bölüm taraf›ndan Konjonktür De¤erlendir-

me/Quarterly Economic Outlook süreli yay›n›n›n 7.

8., 9. ve 10. say›lar› haz›rland›. Süreli yay›n›n 7. say›-

s›nda, kriz ertesinde uygulanmaya bafllanan ekonomik

programla birlikte, beklentilerin yeniden olumluya

döndü¤ü ve geçen üç y›ll›k süre zarf›nda önemli kaza-

n›mlar elde edildi¤i vurguland›. Bu kazan›mlar›n ba-

fl›nda, enflasyon oranlar›ndaki tarihsel k›r›lman›n gel-

di¤i ve bu sürecin kamu maliyesinin iyilefltirilmesi ve

yap›sal reformlarla da desteklendi¤i belirtildi. Kurum-

sal ve düzenleyici yap›larda sa¤lanan modernleflmeyle

birlikte ekonomideki istikrar›n artt›¤›, belirsizli¤in ise

önemli ölçüde azalt›ld›¤› ve bu olumlu geliflmeler ne-

ticesinde Türkiye ekonomisinin arka arkaya üç y›l he-

deflerin çok üstünde bir büyüme performans› sergile-

di¤ine dikkat çekildi. Önümüzdeki dönemde de yap›-

sal reformlar›n ve mali disiplinin ödün verilmeden uy-

gulanmaya devam edilmesinin ekonominin ba¤›fl›kl›-

¤›n› art›raca¤› ve düflük enflasyon-yüksek büyüme pa-

tikas›n› destekleyece¤i görüfllerine yer verildi.

Süreli yay›n›n 8. say›s›nda, 2004 y›l›na ait rekor

düzeydeki büyüme rakamlar› analiz edilerek y›l›n bi-

rinci ve ikinci yar›s›n›n farkl› nitelikleri ortaya konul-

du. Türkiye ekonomisinin halen uzun dönem büyüme

e¤iliminin alt›nda oldu¤u vurgulanarak verimlilik ar-

t›fllar›n›n sürmesi ve AB ile üyelik müzakerelerinin her-

hangi bir sorun yaflanmadan devam etmesi durumun-

da, 2006 ve sonras›nda Türk ekonomisinin tarihinde-
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ki en uzun büyüme çevrimine girme olas›l›¤› bulundu-

¤u belirtildi. Petrol fiyatlar›ndaki yükseliflin dünya

ekonomilerini olumsuz etkilemeye devam etti¤i ve kü-

resel dengesizliklerin geliflmekte olan ülkeleri ciddi s›-

k›nt›lara sürükledi¤ine dikkat çekildi. Bu nedenle,

önümüzdeki dönemde geliflmekte olan ülkelerde iç di-

namiklerinin öneminin daha da artt›¤› ve dolay›s›yla

Türkiye’de ekonomi politikalar›ndaki orta ve uzun va-

deli perspektifin korunmas›n›n önemine de¤inildi.

Süreli yay›n›n 9. say›s›nda, 2005 y›l›n›n birinci

dönemi itibariyle yavafllayan büyüme rakamlar› analiz

edilerek bu yavafllaman›n nedenleri ortaya konuldu.

Söz konusu yavafllaman›n ekonomik bir durgunlu¤a

de¤il, aksine daha sa¤l›kl› bir yap›y› iflaret etti¤i vur-

gulanarak, bu yavafllama e¤iliminin daha ziyade po-

tansiyel seviyenin çok üzerinde seyreden büyüme

oranlar›n›n uzun dönemli büyüme e¤ilimine yak›nsa-

mas› oldu¤una dikkat çekildi. Dolay›s›yla, y›l genelin-

de ekonomik büyümenin hedefi aflabilece¤i belirtildi.

Cari aç›¤›n gündemdeki yerini korumaya devam etti-

¤i ancak k›sa ve orta vadede herhangi bir finansman

s›k›nt›s› yaflanmas›n›n beklenmedi¤i dile getirildi. ‹s-

tihdamdaki gidiflat›n olumlu oldu¤u belirtilirken, yurt

içi ve yurt d›fl› konjonktürde bir tak›m belirsizliklerin

oldu¤una dikkat çekildi. Ayr›ca petrol fiyatlar›ndaki

geliflmeler ile ABD ekonomisindeki sorunlar›n dünya

ekonomisini tehdit eder boyutlara ulaflt›¤› vurguland›.

Süreli yay›n›n 10. say›s›nda, 2005 y›l›n›n ilk

yar›s› itibariyle gerçekleflen büyüme rakamlar› analiz

edilerek, mevcut yap›daki dönüflüm, AB’ye uyum sü-

reci perspektifiyle ele al›nd›. Söz konusu büyümenin

Türkiye ekonomisi aç›s›ndan daha sürdürülebilir dü-

zeylerde oldu¤una iflaret edilerek, mevcut yap›n›n

potansiyel seviyelerine yak›nsad›¤› belirtildi. Türkiye

ekonomisinin, AB’ye tam üyeli¤in gerçekleflece¤i tah-

min edilen 2015 y›l›na kadar ortalama %6 civar›nda

bir büyüme sergilemesinin öngörüldü¤ü vurguland›.

Yay›nda ayr›ca, iflgücü piyasas›ndaki olumlu gidiflat›

kötü etkileyebilecek çeflitli risklerin bulundu¤u, cari

aç›ktaki sorunun yap›sal bir niteli¤e büründü¤ü ve

küresel ölçekteki ekonomik dengesizliklerin yeniden

artma e¤iliminde oldu¤una iliflkin analizlere yer veri-

lerek, temel ekonomik göstergelerin 2005 y›l›na ilifl-

kin gerçekleflme tahminleri sunuldu.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, TÜS‹AD’›n

“2006 Y›l›na Girerken Türkiye Ekonomisi: ‹stikrar-

dan Sürdürülebilir Büyümeye” bafll›kl› raporunu ha-

z›rlad›. Raporda, 2005 y›l› içerisindeki ekonomik ge-

liflmeler de¤erlendirildi ve 2006 y›l›na iliflkin beklen-

tilere yer verildi. Çal›flmada, yaflanan son ekonomik

krizin ard›ndan Türkiye’nin geçmifl on y›llara k›yasla

iktisadi ba¤lamda önemli bir dönüflüm içerisine gir-

di¤i ve makro düzeyde istikrar› büyük ölçüde yakala-

d›¤› ifade edildi. Raporda, makroekonomik politika-

lar›n baflar›s›n›n, k›sa dönemli ve oynak büyüme

oranlar› ile de¤il, uzun dönemde sürdürülebilir bir

büyüme performans›yla ölçülebilece¤i ifade edilerek,

bunun için gerekli ve yeterli koflullar ortaya kondu.

Ayr›ca, tüm ekonomik ve siyasi unsurlar›n birbirini

destekler nitelikte gerçekleflmesi ve AB’ye tam üyelik

bak›fl aç›s›n›n yitirilmemesi varsay›m›yla, "düflük enf-

lasyon-yüksek büyüme" sürecinin 2006 y›l›nda da

devam edece¤i öngörüldü.

Bölüm ayr›ca ayl›k olarak ekonomik durum

de¤erlendirmelerini haz›rlad›. Gündeme göre ekono-

mik geliflmeler ve ekonomi politikas› yorumlar› çer-

çevesinde çeflitli yaz›lar kaleme al›nd›. Bu görüfl do-

kümanlar›; güncel ekonomik durum de¤erlendirme-

leri, 2005 y›l› temel ekonomik beklentiler, istihdam-

metre, kay›td›fl› ekonomi olgusu ve Türkiye, özellefl-
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tirme, enerji sektöründeki son geliflmeler, ERDE-

M‹R’in özellefltirilmesi ve demir-çelik sektörünün du-

rumu, petrol fiyatlar› ve geçiflkenlik, vergi politikala-

r›, büyüme rakamlar›, bölgesel geliflme politikalar›,

petrol gündemi, ipotek bankac›l›¤›, do¤rudan yaban-

c› sermaye yat›r›mlar›, ara mal› ithalat› ve cari aç›k

iliflkisi konular›na odaklan›rken, Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu’na, Yönetim Kurulu’na ve yabanc›

heyetlere Türkiye ekonomisi ile ilgili çeflitli konular-

da sunumlar yap›ld› ve analizler haz›rland›. Bölüm

ayr›ca, veri taban› güncellemeleri ve ileriye dönük

makroekonomik tahminler yapt›.

17 Haziran’da ‹stanbul’da düzenlenen "Türki-

ye ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri" bafll›kl›

konferansta da¤›t›lmak üzere OECD’nin "Understan-

ding Economic Growth" bafll›kl› çal›flmas› bölüm ta-

raf›ndan Türkçelefltirilerek "Ekonomik Büyümeyi

Anlamak" ad› alt›nda yay›ma haz›rland›.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca yap›lan temaslar

ve kat›l›m sa¤lanan toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

27 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in Standart & Poor’s Rating Group Avrupa, Orta-

do¤u, Afrika ülkelerinden Sorumlu Genel Müdürü

Konrad Reuss ve Müdür Farouk Soussa ile görüflmesi. 

4 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in Dünya Bankas› yetkilisi Colleen Gorove ve

YASED Genel Sekreteri Mustafa Alper ile görüflmesi.

11 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in UBS Bank K›demli Temsilcisi Pascal Rau ile

yap›lan toplant›ya kat›l›mlar›.

6 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in JP Morgan Baflkan Yard›mc›s› Karim Pakravan

ile görüflmesi.

11 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in TÜS‹AD’› ziyaret eden Amerikan Ulusal Harp

Akademisi heyetine Türk ekonomisi hakk›nda su-

num yapmas›.

12 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in "Association of Chartered Certified Accoun-

tants" (Yeminli ve Belgeli Mali Müflavirler Derne¤i)

yetkilisi Jane Brigss ile görüflmesi.

28 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu 1.

Sekreteri Ulrike Hauer ve Sektör Yöneticisi Güray

Vural ile görüflmesi.

22 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›lar› Ümit

‹zmen ve Hale Hatipo¤lu’nun Dünya Bankas› dan›fl-

man› Marc Reichel ile görüflmeleri.

6 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Uzman Yard›mc›-

s› Zeynep Emre’nin Yeni Zelanda Konsolosu ve K›-

demli Ticaret Komiseri Gavin Young, Ticaret Müflavi-

ri Erhan Da¤demir ve Grup Genel Müdürü Don

Christansen ile görüflmesi.

11 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in Hedef Alliance Holding’in düzenledi¤i toplan-

t›da "Türkiye Ekonomik Stratejileri" ile ilgili sunum

yapmas›. 

16 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in Dünya Bankas› Türkiye Temsilcisi Ire Liber-

man ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

23 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in Valencia'da düzenlenen 6. Avrupa Akdeniz ‹fl

Zirvesi’nde "UMCE Mare Nostrum Strategy" bafll›kl›

tebli¤ sunumu.

5 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri

Zekeriya Y›ld›r›m ve Dilek Yard›m ile birlikte, OECD

Türkiye raporu heyeti ile toplant›s›.
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19-21 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen’in M›s›r’da düzenlenen Ekonomik Araflt›rma

Forumu’na kat›l›m›.

Gönüllü mesleki-sosyal

kurulufllar›n ülkede karar alma

ve politika üretme süreçlerinde

yer almas› gerekti¤i, bilinçli ve

kat›l›mc› bir toplumun olufltu-

rulmas›nda öncülük üstlendik-

leri inanc›yla bu kurulufllarla daha yak›n ve sürekli bir

iliflki kurulmas›, görüfl al›fl verifli için gerekli kanalla-

r›n oluflturulmas›, karfl›l›kl› destek ve katk› yollar›n›n

aç›lmas› çerçevesinde yap›lan faaliyetler Meslek Ör-

gütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu ve Meslek Örgütleri ‹le

‹liflkiler Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.  

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
Komisyonu 

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu, Türk

Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu (TÜRKON-

FED)’nun çeflitli yönetim kademelerinde yer alan TÜ-

S‹AD üyelerinden olufltu ve stratejik koordinasyon

çal›flmalar› yürüttü.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Meslek Ör-

gütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Bülent Akger-

man, TÜS‹AD’›n üyesi oldu¤u Sektörel Dernekler Fe-

derasyonu (SEDEFED)’nda Yönetim Kurulu Baflkan›

olarak görev ald›. 

Ayr›ca TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› y›l boyunca S‹AD’lara çeflitli ziyaretlerde bu-

lundu. Bu çerçevede gerçeklefltirilen ziyaretler afla¤›-

da belirtilmektedir.

14 Nisan, Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayi

ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (MAKS‹FED)

üyeleri ile akflam yeme¤i.

15 Nisan, KalDer Bursa fiubesi’nin Bursa S‹AD

iflbirli¤iyle gerçeklefltirdi¤i "Yüzüncü Y›l Stratejileri"

temal› 3. Kalite ve Baflar› Sempozyumu’na aç›l›fl ko-

nuflmac›s› olarak kat›l›m.

18 Nisan, Trabzon’da, Karadeniz Teknik Üni-

versitesi’nin düzenledi¤i "Giriflimcilik" konulu top-

lant›ya ve Trabzon S‹AD’›n Genel Kurul toplant›s›na

aç›l›fl konuflmac›s› olarak kat›l›m.

23 Haziran, Diyarbak›r’da, Do¤u ve Güneydo-

gu Sanayici ve Ifladamlar› Dernekleri Federasyonu

(DOGÜNS‹FED) Yönetim Kurulu ile toplant› ve Di-

yarbak›r Ticaret Borsas›’nda bölge ifladamlar› ve DO-

GÜNSIFED üyesi derneklerin üyelerinin kat›ld›¤›

"Bölgesel Kalk›nma, Teflvikler ve GAP" konulu top-

lant›ya konuflmac› olarak kat›l›m.

24 Haziran, TÜRKONFED Elaz›¤ Baflkanlar

Konseyi toplant›s›na aç›l›fl konuflmac›s› olarak kat›l›m.

10 Ekim, Tarsus S‹AD üyeleri ile iftar yeme¤i

ve Tarsus S‹AD ödül töreni öncesinde AB müzakere

süreci konusunda düzenlenen toplant›ya konuflmac›

olarak kat›l›m.

12 Ekim, ‹zmir S‹AD’›n düzenledi¤i "‹fl Dünyas›

Paylafl›yor" bafll›kl› toplant›ya "AB Yolunda Türk Eko-

nomisinin De¤iflen Dinamikleri ve ‹fl ‹nsan› Sorumlu-

lu¤u" konulu toplant›ya konuflmac› olarak kat›l›m.

23 Aral›k, TÜRKONFED taraf›ndan Pamukka-

le Üniversitesi’nde düzenlenen "Yeni Sanayi Perspek-

tifleri: Tekstil ve Konfeksiyonun Gelece¤i" konulu "9.

Giriflim ve ‹fl Dünyas› Zirvesi"ne aç›l›fl konuflmac›s›

olarak kat›l›m.
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Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
Bölümü

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler Bölümü, Meslek

Örgütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu’nun faaliyetlerini y›l

boyunca içerik ve idari olarak destekleyici çal›flmala-

r›n› sürdürdü. Bu çerçevede, TÜS‹AD’›n SEDEFED

ile iliflkileri takip edildi; TÜRKONFED çerçevesinde

S‹AD’larla temaslar yürütüldü.

Bölüm Sorumlusu Eda Alidedeo¤lu, OECD’nin

Kamu Yönetiflimi ve Bölgesel Kalk›nma Bölümü’nde

bir y›ll›k geçici görevle çal›flmalar›n› sürdürdü.  

TBMM gündeminde bu-

lunan yasa tasar›lar›n›n ve tek-

liflerinin takip edilmesi, Türki-

ye’de AB’ye uyum sürecinde ge-

rekli siyasi kriterler, kamu ida-

resi ve yarg› gibi reform alanlar›ndaki geliflmelerin iz-

lenerek araflt›rma ve görüfl çal›flmalar›n›n yap›lmas›,

bu çal›flmalar›n ilgili parlamenterlere ve bürokratlara

yasa çal›flmalar›nda yararlanabilmeleri için ulaflt›r›l-

mas› çerçevesindeki faaliyetler, Parlamento ‹flleri Ko-

misyonu ve Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›n-

dan yürütülmektedir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Pekin Baran’›n yapt›¤› komisyon Erdal Aksoy, Mus-

tafa Aky›l, fiafak Alpay, Y›lmaz Argüden, Erman Ata-

soy, As›m Barl›n, Osman Fevzi Boyner, Barbaros Ça-

¤a, Mustafa Çaml›ca, Bülent Çorapç›, Salim Erdem,

Tu¤rul Erkin, Abdurrahman Karamanl›o¤lu, Mustafa

V. Koç, Meltem Kurtsan, Can Paker, Fatih Recep Sa-

raço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Mustafa Say›nataç, Fuat Sü-

ren, Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Neslihan

Tombul, Oktay Varl›er (Üyeler), Zafer Ali Yavan (An-

kara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›m-

c›s›), Mehmet Serkan Ersöz (Parlamento ‹le ‹liflkiler

Bölümü Sorumlusu ve Raportör), Eray Akda¤ (Anka-

ra Temsilcili¤i Uzman›) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu toplant›lar›nda

ana gündem maddelerini yasama ve yürütme organ-

lar›n›n çal›flmalar›, AB Kopenhag siyasi kriterleri ile

ilgili geliflmeler, kamu reformu, yarg› reformu ve ça-

l›flma gruplar›nda yürütülen çal›flmalar oluflturdu. 

Komisyon çal›flmalar› çerçevesinde, "2577 Sa-

y›l› ‹dari Yarg›lama Usulü Kanunu'nda De¤ifliklik Ya-

p›lmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s›" hakk›nda TÜS‹AD

görüflü oluflturuldu ve Adalet Bakanl›¤›’na iletildi. 4

A¤ustos tarihinde, TÜS‹AD’›n “Avrupa ‹nsan Haklar›

Sözleflmesi ve Adil Yarg›lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk

Devleti ve Yarg› Reformu” bafll›kl› raporun yazarlar›n-

dan Doç. Dr. Celal Erkut ve TÜS‹AD Parlamento ‹le

‹liflkiler Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz, konu hak-

k›nda Baflbakanl›k Kanunlar ve Kararlar Genel Müdü-

rü Yüksel Öztürk ve Genel Müdürlük uzmanlar›yla

bir görüflme yapt›. 23 Eylül tarihinde ise, Komisyon

Baflkan› Pekin Baran, Adalet Bakan› Cemil Çiçek ve

Baflbakanl›k Müsteflar› Ömer Dinçer ile ‹dari Yarg›la-

ma Usül Kanunu ile ilgili görüflmeler gerçeklefltirdi.

20 Aral›k tarihinde, Komisyon Baflkan› Pekin

Baran’›n baflkanl›¤›ndaki komisyon heyeti, yarg› re-

formunun süreklili¤i, kamu reformu ile ilgili kanun

139

Parlamento ‹flleri

Komisyonu Baflkan›

Pekin Baran

Parlamento
‹le ‹liflkiler 



çal›flmalar›, etik altyap›n›n yerlefltirilmesi ve AB’ye

uyum süreci ile ilgili görüflleri aktarmak üzere,

TBMM Baflkan› Bülent Ar›nç ile AKP ve CHP Grup

Baflkan Vekilleri nezdinde temaslarda bulundu.

Çal›flma Gruplar›

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda "Etik

Altyap›", "Kamu Al›mlar›", "Kamu Yönetimi" ve "Siya-

si Kriterler" çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Çal›flma

gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Par-

lamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Barbaros Ça¤a’n›n

yapt›¤› çal›flma grubu Pekin Baran, Aysun Bar›n, fiefi-

ka Pekin Barlas, Asl› Baflgöz, Mustafa Çal›k, Kadir

Çank›r›, Murad Dural, Salim Erdem, Korkmaz ‹lko-

rur, Andrew Glass, Mustafa Goluo¤lu, Mustafa Göza-

lan, Dinç K›z›ldemir, Ali Koç, Mustafa Say›nataç, Fu-

at Süren, Nurdan Tümbek, Oktay Varl›er (Üyeler),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Mehmet Ser-

kan Ersöz (Bölüm Sorumlusu) ve Ebru Özcan Ak›n

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Etik Altyap› Çal›flma Grubu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, "Devlette Etik Altyap› Dizisi"

bafllat›ld›. Dizi kapsam›nda ilk olarak "Kamu Yöneti-

minde Etik" konusunda, Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Cüneyt Yüksel taraf›ndan

"Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yönetiminde

Etik-Kavramsal Çerçeve ve Uluslararas› Uygulamalar"

ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yönetiminde

Etik-Yasal Altyap›, Saydaml›k ve Ayr›cal›klar/Tespit

ve Öneriler" bafll›kl› raporlar haz›rland›.

“Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yöneti-

minde Etik-Kavramsal Çerçeve ve Uluslararas› Uygu-

lamalar” raporunda, kamu yönetiminde etik ile ilgili

tarihçe ve kavramlar ortaya kondu; Türkiye için bir

yol haritas› çizilmesinde dikkate al›nmas› amac›yla,

dünyada kamu yönetiminde eti¤in geliflimi farkl› co¤-

rafya ve disiplinlere göre incelendi. 

“Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yöneti-

minde Etik-Yasal Altyap›, Saydaml›k ve Ayr›cal›k-

lar/Tespit ve Öneriler” raporunda ise, Türkiye’de etik

ile ilgili yasal altyap› ayr›nt›lar›yla incelendi, saydam-

l›k konusunun önemi vurguland›. Türkiye’de etik alt-

yap›n›n yerleflmesinin önünde ciddi bir engel teflkil

eden ayr›cal›klar konusu ele al›nd› ve nihayetinde

Türk kamu yönetiminde etik altyap›n›n yerleflmesi

için somut mevzuat önerileri ile birlikte bir model

etik kanunu önerisi getirildi.

Raporun kamuoyuna tan›t›m› 17 Kas›m tari-

hinde ‹stanbul’da düzenlenen bir bas›n toplant›s›yla

gerçeklefltirildi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Ada-

let Bakan› Cemil Çiçek yapt›. Parlamento ‹flleri Ko-

misyonu Baflkan› Pekin Baran'›n baflkanl›¤›n› yürüt-

tü¤ü oturumda ise, rapor yazar› Bo¤aziçi Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Cüneyt Yüksel bir su-

num gerçeklefltirirken, Etik Altyap› Çal›flma Grubu

Baflkan› Barbaros Ça¤a ise konuyla ilgili yorumlar›n›

kat›l›mc›lar ile paylaflt›.

Çal›flma grubu, dizinin “Siyasette Etik” ve “Yar-

g›da Etik” konular›nda devam› için gerekli çal›flmala-

r› bafllatt›.

Çal›flma grubu, etik alan›nda mevzuatta yap›-

lan güncel de¤ifliklikleri takip etti. Bu çerçevede, 1

fiubat tarihinde Etik Altyap› Çal›flma Grubu taraf›n-

dan haz›rlanan "Kamu Görevlilerinin Etik Davran›fl

‹lkeleri Hakk›nda Yönetmelik Tasla¤›na ‹liflkin TÜS‹-

AD görüflü", Kamu Görevlileri Etik Kurulu Baflkanl›-

¤›’na iletildi. 
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Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi fiafak Alpay’›n

yapt›¤› çal›flma grubu Oktay Varl›er (Üye), Ebru Dic-

le (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Ebru Özcan Ak›n (Uz-

man Yard›mc›s›) ve Serkan Ersöz (Bölüm Sorumlusu

ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

21 fiubat tarihinde, Uzman Yard›mc›s› Ebru

Özcan Ak›n taraf›ndan, Avrupa Komisyonu’na ba¤l›

Teknik Destek ve Bilgi Al›flverifli Birimi ve TOBB ifl-

birli¤i ile Ankara’da gerçeklefltirilen "Kamu Al›mlar›"

konulu toplant›ya kat›l›m sa¤lanarak AB ile mevzuat

uyumlaflt›rmas› konusunda bilgi al›nd›.

21 Kas›m tarihinde, Avrupa Yat›r›m Bankas› ve

Euromed’in Lüksemburg’da düzenledi¤i, Akdeniz

Ortak Ülkeleri FEMIP Kamu Al›mlar› Çal›fltay›’na Bö-

lüm Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz taraf›ndan ka-

t›l›m sa¤lanarak bilgi al›fl verifli ve koordinasyon sa¤-

land›. Bu çal›flmaya iliflkin olarak UMCE’ye bir bilgi

notu gönderildi.

17 Aral›k tarihinde, Bölüm Sorumlusu Meh-

met Serkan Ersöz taraf›ndan, AB müzakereleri çerçe-

vesinde "Kamu Al›mlar›" bafll›¤› ile ilgili tarama süre-

ci hakk›nda teknik düzeyde bilgilendirme ve de¤er-

lendirme toplant›s›na kat›l›m sa¤land›.

Kamu Yönetimi Çal›flma Grubu: Parlamento

‹flleri Komisyonu Üyesi Y›lmaz Argüden’in baflkanl›-

¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Osman Fevzi Boyner, Fa-

ruk Eczac›bafl›, Tu¤rul Erkin, Mustafa Goluo¤lu, Ga-

ni Hamutçu, Korkmaz ‹lkorur (Üyeler), Zafer Ali Ya-

van (Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Mehmet Serkan Ersöz (Bölüm Sorumlu-

su) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman Yard›mc›s› ve Ra-

portör)’dan oluflmaktad›r.

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan, ça-

l›flma grubu taraf›ndan geçen y›l haz›rlat›lan ve ya-

y›mlanan Gelir ‹daresi’nin yeniden yap›land›r›lmas›-

na iliflkin rapor çerçevesinde, Gelir ‹daresi Baflkanl›-

¤›n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda Kanun Tasar›s›

de¤erlendirilerek bir bilgi doküman› haz›rland›. 3 fiu-

bat tarihinde ise, Baflbakanl›k makam›na ve ilgili ba-

kanlara "Gelir ‹daresi Baflkanl›¤›n›n Teflkilat ve Gö-

revleri Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤› hakk›nda

TÜS‹AD Görüflü" iletildi.

Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakk›n-

da Kanun Tasar›s› ile ilgili TÜS‹AD görüflü, 9 fiubat

tarihinde, tasar›n›n görüflülmekte oldu¤u TBMM Plan

ve Bütçe Komisyonu Alt Komisyonu’na iletildi. TÜS‹-

AD görüflü, tasar›n›n ald›¤› son flekle göre 2 May›s ta-

rihi itibariyle güncellenerek TBMM Plan ve Bütçe Ko-

misyonu Baflkanl›¤›’na iletildi.

Çal›flma grubu ayr›ca, Mevzuat Haz›rlama Usül

ve Esaslar›na Dair Yönetmelik Tasla¤› hakk›nda bir

TÜS‹AD görüflü oluflturarak Baflbakanl›¤a iletti.

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan, Ka-

mu Denetçili¤i Kurumu Kanunu Tasar›s› Tasla¤› ile ‹l

Özel ‹daresi ve Belediye Gelirleri Kanun Tasar›s› Tas-

la¤› hakk›nda bilgi notlar› haz›rlanarak çal›flma gru-

buna sunuldu.

6-7 Ekim tarihlerinde, DPT’nin 9. Kalk›nma

Plan› çerçevesinde düzenledi¤i, Kamuda ‹yi Yöneti-

flim Özel ‹htisas Komisyonu toplant›s›na kat›l›m sa¤-

lanarak, TÜS‹AD’›n kamu reformuna iliflkin görüflleri

rapora yans›t›ld›. 

Ayr›ca, Kamu Personeli Kanun Tasar›s› Tasla¤›

hakk›nda görüfl oluflturma çal›flmalar› yürütüldü.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Parlamento

‹flleri Komisyonu Üyesi Can Paker’in baflkanl›¤›n›

yapt›¤› çal›flma grubu Erdal Aksoy, Osman Fevzi Boy-

ner, Cem Duna, Ersin Pamuksüzer, Fatih Recep Sara-
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ço¤lu, Nurdan Tümbek, Elif Bilgi Zapparoli (Üyeler),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Ebru Özcan

Ak›n (Uzman Yard›mc›s›) ve Mehmet Serkan Ersöz

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan ha-

z›rlanan "Türk Ceza Kanunu’nun ‹fade ve Bas›n Öz-

gürlü¤üne ‹liflkin Maddelerinde De¤ifliklik Yap›lmas›

Hakk›nda TÜS‹AD görüflü" 29 Mart tarihinde Adalet

Bakan› Cemil Çiçek’e iletildi. Bunun yan›nda Türk

Ceza Kanunu’nun yap›s› ve kanunda yer alan belli

bafll› suçlarla ilgili detayl› bir doküman haz›rland›.

Ayr›ca düflünce suçu davalar› hakk›nda bir bilgi notu

kaleme al›nd›.

"Vak›flar Kanunu Tasar›s› ve Tasar›’n›n Cema-

at Vak›flar› ile ‹lgili Hükümleri" hakk›nda Türkçe ve

‹ngilizce bilgi notlar› ile "Türkiye’nin Siyasi Kriterlere

‹liflkin Son Durumu" hakk›nda ‹ngilizce bilgi notu

haz›rland›.

Dünya Bankas›'n›n "Geçifl Ekonomilerinde

Yarg› Sistemleri" Raporu ve Avrupa Konseyi Avrupa

Yarg› Etkinli¤i Komisyonu’nun (CEPEJ) Avrupa Yarg›

Sistemleri 2002 Raporu hakk›nda bilgi notlar› haz›r-

lanarak Parlamento ‹flleri Komisyonu toplant›s›nda

sunuldu.

Parlamento ‹le ‹liflkiler
Bölümü

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü, Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari olarak destek

verdi.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli bilgi notla-

r› haz›rland›. Bu bilgi notlar›; çeflitli ülkelerde devlet

baflkanlar›n›n yetkileri, Avrupa Anayasas›’n›n Türki-

ye’nin üyeli¤ine etkileri, siyasi kriterler ile ilgili gelifl-

meler, Türk Ceza Kanunu ve Türk Ticaret Kanu-

nu’nun cezai maddeleri, Vak›flar Kanunu Tasar›s›,

yarg› reformu, kamu denetçili¤i (ombudsman) siste-

mi, yerel yönetim reformu kanun tasar›lar›, üniversi-

telerde k›yafet yönetmeli¤i, Kurumlar Vergisi Kanu-

nu’nda flirketlerin derneklere yapt›klar› ba¤›fllar›n ver-

giden düflülmesi, düflünce suçu davalar›, ihracatç› bir-

likleri, kamu yönetiminde etik altyap›, KKTC ‹fiAD’›n

21 Kas›m tarihli bas›n bülteninde ele al›nan 1960

Anayas›ndaki haklar›n kullan›m› ve KKTC’nin güm-

rük birli¤ine dahil olmas› konular› üzerine odakland›.

Bölüm ayr›ca TÜS‹AD’›n, Gelir ‹daresi Baflkan-

l›¤›’n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda Kanun Tasar›-

s› Tasla¤›, Türk Ceza Kanunu’nun ifade ve bas›n öz-

gürlü¤üne iliflkin maddeleri, Mevzuat Haz›rlama Usul

ve Esaslar›na Dair Yönetmelik Tasla¤›, Düzenleyici ve

Denetleyici Kurumlar Hakk›nda Kanun Tasar›s›, ‹da-

ri Yarg›lama Usul Kanunu’nda De¤ifliklik Yap›lmas›na

‹liflkin Kanun Tasar›s› ve Kamu Personeli Kanun Ta-

sar›s› Tasla¤› hakk›nda oluflturdu¤u görüfllere katk›da

bulundu.

Bölüm taraf›ndan kat›l›m sa¤lanan toplant›lar

afla¤›da belirtilmektedir.

21 fiubat, Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü Uz-

man Yard›mc›s› Ebru Özcan Ak›n’›n Avrupa Komis-

yonu’na ba¤l› Teknik Destek ve Bilgi Al›flverifli Birimi

ve TOBB iflbirli¤i ile Ankara’da gerçeklefltirilen "Ka-

mu Al›mlar›" konulu toplant›ya kat›l›m›. 

4 A¤ustos, "Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi

ve Adil Yarg›lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk Devleti ve

Yarg› Reformu" yazarlar›ndan idare hukukçusu Doç.

Dr. Celal Erkut ve Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan
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Ersöz’ün Baflbakanl›k Kanunlar ve Kararlar Genel

Müdürü Yüksel Öztürk ve Genel Müdürlük uzmanla-

r›yla ‹dari Yarg›lama Usul Kanunu hakk›nda Anka-

ra’da yapt›klar› görüflme.

28-30 Eylül, Bölüm Sorumlusu Mehmet Ser-

kan Ersöz’ün Avrupa Konseyi’nin Lizbon’da düzenle-

di¤i "Ekonomik Suçla Mücadele" konulu uluslararas›

konferansa kat›l›m›.

6-7 Ekim, Bölüm Uzman› Ebru Özcan Ak›n’›n

DPT’nin 9. Kalk›nma Plan› (2007-2013) çerçevesinde

Ankara’da düzenledi¤i "Kamuda ‹yi Yönetiflim" Özel

‹htisas Komisyonu toplant›s›na kat›l›m›.

14 Ekim, Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan

Ersöz ve Bölüm Uzman› Ebru Özcan Ak›n’›n Yrd.

Doç. Dr. Cüneyt Yüksel ile kamu yönetiminde etik

raporu hakk›nda çal›flma toplant›s›.

14 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le, Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz ve Bölüm

Uzman› Ebru Özcan Ak›n’›n Prof. Dr. Gencay fiaylan

ile kamu personel reformuna iliflkin görüflmeleri.

21 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan

Ersöz’ün Avrupa Yat›r›m Bankas› ve Euromed’in Lük-

semburg’da düzenledi¤i, Akdeniz Ortak Ülkeleri FE-

MIP Kamu Al›mlar› Çal›fltay›’na kat›l›m›. 

7 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan

Ersöz’ün KKTC’de KKTC ‹fiAD Yönetim Kurulu, Do-

¤u Akdeniz Üniversitesi ö¤retim görevlileri Doç. Dr.

Tufan Erhurman ve Dr. Kudret Özersay ve CTP yet-

kilileri ile görüflmeleri.

17 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan

Ersöz’ün Hazine Müsteflarl›¤›’nda düzenlenen, AB

müzakereleri çerçevesinde "Kamu Al›mlar›" konu-

sunda tarama süreciyle ilgili teknik düzeyde bilgilen-

dirme ve de¤erlendirme toplant›s›na kat›l›m›.

Dünyadaki endüstriyel

sektörel geliflmelerin üretim,

yat›r›m ve rekabet aç›lar›ndan

de¤erlendirilmesi, AB’deki sa-

nayi, hizmetler ve tar›m kesim-

lerini yak›ndan ilgilendiren ko-

nularda yaflanan geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin iz-

lenmesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar

yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas›

çerçevesindeki çal›flmalar Sanayi, Hizmetler ve Tar›m

Komisyonu ile Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü

taraf›ndan yürütülmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Agah

U¤ur’un yapt›¤› komisyon Piraye Antika, Lucien Arkas,

Mehmet Ali Babao¤lu, As›m Barl›n, Tayfun Bayaz›t,

Nevzat Bor, Nusret Cömert, Murad Dural, Sedat Erata-

lar, Musa Galip Ero¤lu, Hüseyin Gürer, Arnold Horn-

feld, Aziz Köseo¤lu, Mustafa Say›nataç, Y›ld›z fiarsel,

Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Neslihan Tombul,

Dilek Yard›m (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›) ve Alper Üçok (Sanayi, Hizmetler ve Tar›m

Bölümü Sorumlusu ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu y›l bo-

yunca faaliyetlerini çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sür-

dürdü.

Ayr›ca TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TE-

MA, DEN‹ZTEM‹Z ve TKSD’nin kat›l›m›yla 2002 y›-
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l›nda kurulan Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Plat-

formu (SUGECEP)’nda bu y›l TÜS‹AD’› Sanayi, Hiz-

metler ve Tar›m ‹flleri Komisyonu Baflkan› Agah U¤ur

ve Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu

temsil etti.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu, 25

Ekim tarihinde, Enerji ve Ulaflt›rma çal›flma gruplar›-

n›n katk›s›yla "Enerji ve Ulaflt›rma Sektörlerinde Li-

beralizasyon ve Özellefltirme Uygulamalar›" bafll›kl›

bir seminer düzenledi. Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n yapt›¤›

seminerde, "Enerji ve Ulaflt›rma Sektörlerinin Libera-

lizasyonu ve Özellefltirme Uygulamalar›" ve "Türki-

ye’de Özellefltirme Uygulamalar› ve Rekabet" bafll›kl›

iki oturum gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Agah U¤ur’un

yönetti¤i birinci oturuma, TÜS‹AD Enerji Çal›flma

Grubu Baflkan› Arnold Hornfeld, Lawfort Hukuk Bü-

rosu yetkilisi Guy Block, TÜS‹AD Ulaflt›rma Çal›flma

Grubu Baflkan› Lucien Arkas ve Akfen Holding Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Hamdi Ak›n konuflmac› olarak

kat›ld›lar. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran’›n yönetti¤i ikinci oturumda ise, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi Agah U¤ur, Sabanc› Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹zak Atiyas, Rekabet Ku-

rumu Baflkan Yard›mc›s› ‹smail Hakk› Karakelle ve

Özellefltirme ‹daresi Baflkan› Metin Kilci söz ald›lar.

Seminerde, enerji ve ulaflt›rma sektörlerinde serbest

piyasan›n oluflumu sürecinde yaflanan sorunlar ele

al›nd›.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu taraf›n-

dan ayr›ca, Türkiye’nin bir bölgesel kalk›nma strate-

jisine ihtiyac› bulundu¤u tespitiyle bu alanda çal›fl-

malar› yo¤unlaflt›rmak amac›yla AB uygulamalar› ile

uyumlu bir bölgesel kalk›nma stratejisi oluflturulma-

s› hakk›nda bir çal›flma bafllat›lmas› karar› al›nd›.

Çal›flma Gruplar›

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun al-

t›nda "Çevre", "Enerji", "Finansman Modelleri", "KO-

B‹", "Tar›m ve G›da" ve "Ulaflt›rma" çal›flma gruplar›

yer almaktad›r. Ayr›ca 2006 y›l›ndan itibaren faaliyet

göstermek üzere Sanayi Çal›flma Grubu’nun kurul-

mas›na karar verilmifltir. Çal›flma gruplar›n›n faaliyet-

leri afla¤›da belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Musa Galip

Ero¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu ‹smet Abal›o¤lu,

Tamer Atabarut, Tayfun Ateflsaçan, Mustafa Ba¤an,

Ömer Boroval›, Nilgün C›l›z, Filiz Demirayak, Tolga

Eren, Nefle Erifl, Gül Göktepe, Feride Gönel, Erdem

Görgün, Selahattin ‹ncecik, Erdemir Karakafl, Deniz

Külahl›o¤lu, Feryal Menemenli, Mustafa Özcan, Ali

Özdamar, Selçuk Soybay, Cihangir fien, Dilek Temel,

Halil Ünlü, Orhan Yenigün, Caner Zanbak (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Hande

Balo¤lu (Bölüm Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

Çevre Çal›flma Grubu, AB ile müzakere süre-

cinde Türkiye’nin önündeki en önemli sorunlardan

biri olacak çevre konusunda kamuoyunu bilinçlen-

dirmek, fark›ndal›¤› art›rmak ve gerekli düzenlemele-

re h›z kazand›rmak amac›yla, faaliyetlerini AB ile çev-

re konusunda yaflanan geliflmelerin takibi ve mevzu-

at›n uyumlaflt›r›lmas› çat›s› alt›nda gerçeklefltirmeyi

planlad›. Bu çerçevede, çal›flma grubu, Avrupa Ko-

misyonu taraf›ndan haz›rlanan Türkiye ‹lerleme Ra-
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poru’nun ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin, Türk hü-

kümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel

dokümanlar›n incelenmesi suretiyle politika önerile-

rinin oluflturulmas›na yönelik çal›flmalar bafllatt›.

Çevre Çal›flma Grubu’nun katk›lar›yla, çal›flma

grubu üyeleri Y›ld›z Teknik Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Feride Gönel ve Bo¤aziçi Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Dr. Tamer Atabarut taraf›ndan "fiirket-

lerin Yeni Yönetim Arac›: Çevresel Muhasebe" bafll›k-

l› bir rapor haz›rland›. 

Çevresel muhasebe, bir flirketin tüm faaliyetle-

rinin çevresel olarak s›n›fland›r›lmas›, envanterinin

tutulmas›, envanterdeki de¤iflimlerin izlenmesi, bu

de¤iflimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlar›n›n or-

taya konulmas› ve bunun, flirket bilançosuyla bütün-

lefltirilip flirketin gerçek kârl›l›¤›n›n ortaya konulmas›

yönündeki düzenlemeler olarak tan›mlanan bir çevre

yönetim sistemidir. Rapor, çevresel muhasebe siste-

mini Türk ifl dünyas›na tan›tmak ve bununla birlikte,

flirketlerin çevresel muhasebe için çal›flmaya nereden

bafllayacaklar› ve ne yapmalar› gerekti¤i konusunda

yol göstermek amac›yla haz›rland›. Çevresel muhase-

benin flirketlerin çevre ile ilgili iliflkisinden do¤an ve

hesaplamalar›na yans›mas› gereken yönü üzerinde

duran raporda, dünyadaki örnek uygulamalara da yer

verildi.

Raporun tan›t›m›, TÜS‹AD ve Bölgesel Çevre

Merkezi-REC Türkiye taraf›ndan 20 Haziran tarihin-

de ‹stanbul’da düzenlenen "AB Uyum Sürecinde Ku-

rumsal Sosyal Sorumluluk ve Çevre" konulu konfe-

ransla yap›ld›. Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›, REC

Türkiye Direktörü Sibel Sezer ve TÜS‹AD Çevre Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu taraf›ndan

gerçeklefltirildi. Konferansa Avrupa Komisyonu Çevre

Genel Müdürlü¤ü Direktörü Jose-Jorge Diaz Del Cas-

tillo, Middlesex Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Michael Hopkins, TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu

Üyesi Dr. Tamer Atabarut, Oxford Business Knowled-

ge Proje Yöneticisi Asier Ansonera Porras, GFK Türki-

ye Genel Müdür Yard›mc›s› Elvan Oktar ve WWF-‹n-

giltere Direktörü Dax Lovegrove konuflmac› olarak

kat›ld›lar. Konferansta, TÜS‹AD Çevre Çal›flma Gru-

bu üyeleri Dr. Tamer Atabarut ve Doç. Dr. Feride Gö-

nel taraf›ndan "fiirketlerin Yeni Yönetim Arac›: Çevre-

sel Muhasebe" raporunun bir sunumu yap›ld›.

TBMM Çevre Komisyonu’nun tekrar gündemi-

ne girmifl olan Çevre Kanununda De¤ifliklik Yap›lma-

s›na Dair Kanun Tasar›s›’n›n son haline iliflkin, revize

edilmifl TÜS‹AD görüflü oluflturuldu. Görüfl 25 Mart

tarihinde TBMM Çevre Komisyon Baflkanl›¤›, Çevre

ve Orman Bakanl›¤› ve Maliye Bakanl›¤›’na iletildi.

29 Haziran tarihinde Do¤a ve Çevre Vakf›

(DOÇEV) ile bir toplant› gerçeklefltirildi. Bu çerçeve-

de, TÜS‹AD ve DOÇEV iflbirli¤i ile Denizli’de "Büyük

Menderes Havzas› Çevre Sorunlar›"na iliflkin bir sem-

pozyumun düzenlenmesi gündeme al›nd›.

AB’ye uyum sürecinde ve AB ile müzakerelerin

bafllamas› çerçevesinde çevre konusunda Türkiye’nin

durumunun, müzakerelerde üstlenece¤i pozisyonun

tart›fl›lmas›, bu çerçevede Türk sanayisinin çevresel

performans›n›n masaya yat›r›lmas› amac›yla "AB

Uyum Sürecinde Çevre Müzakereleri" konulu bir se-

miner düzenlenmesi ve AB’ye uyum çerçevesinde

Türkiye’nin çevre stratejisinin oluflturulmas›na yöne-

lik bir ön çal›flma yap›lmas› kararlaflt›r›ld›.

Çal›flma grubu ayr›ca ilkö¤retim okullar› için

çevre kitab› haz›rlanmas› konusunu gündemine ald›.

Enerji Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Arnold Horn-
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feld’in yapt›¤› çal›flma grubu Atilla Akal›n, Batu Ak-

soy, Zeynep Anakök, Fahrettin Arman, Olgun Altun-

tafl, Teoman Alptürk, Tu¤rul Erkin, Zeki Erifl, Nusret

Cömert, Tarhan Günay, Özgür Kahramanzade, Ön-

der Karaduman, Erdemir Karakafl, Muharrem Küçük,

Yetik Kadri Mert, Mehmet Özbilen, Özlem Sefer Pa-

lab›y›k, Ahmet Tüzün, Mehmet Yükselen (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Alper

Üçok (Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’tan oluflmak-

tad›r. 

Enerji Çal›flma Grubu, enerji sektöründeki ge-

liflmeleri elektrik, do¤algaz ve petrol piyasalar› ekse-

ninde takip ederek, geliflmelere iliflkin TÜS‹AD görü-

flü oluflturmaya devam etti. Çal›flma grubu, enerji pi-

yasalar›n›n rekabete aç›lmas› sürecinde, enerji sektö-

rünün içinde bulundu¤u durumu yans›tan tespit,

öneri ve elefltirilerini Baflbakanl›k ve ilgili bakanl›kla-

ra 2 fiubat tarihinde iletti. 

Çal›flma grubu, Yenilenebilir Enerji Kaynakla-

r›n›n Elektrik Enerjisi Üretiminde Kullan›lmas›na

‹liflkin Kanun Tasar›s›’nda yap›lmas› planlanan de¤i-

fliklikler hakk›nda görüfl oluflturarak, yenilenebilir

enerji yat›r›mlar›n›n art›r›labilmesi amac›yla at›lmas›

gereken ad›mlar› ortaya koyan görüflü Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanl›¤› Müsteflarl›¤›’na iletti. Ayr›ca,

enerji piyasalar›n›n son durumunu görüflmek ama-

c›yla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› Müsteflar›

Sami Demirbilek’in de kat›ld›¤› bir de¤erlendirme

toplant›s› gerçeklefltirildi. 

Çal›flma grubu, Botafl do¤al gaz kontratlar›n›n

devir ihalelerinin gerçeklefltirilmesi ve elektrik ve do-

¤al gaz piyasalar›n›n mevcut durumu, sorunlar› ve

çözüm önerileri ile ilgili iki TÜS‹AD görüfl belgesini

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’na iletti.

Çal›flma grubu, Uluslararas› Enerji Ajans› (IEA)

ile birlikte "Türkiye Enerji Stratejisi" raporu haz›rlan-

mas›n› kararlaflt›rd›.

Çal›flma grubu taraf›ndan, Sanayi, Hizmetler ve

Tar›m Komisyonu’nun 25 Ekim tarihinde düzenledi¤i

“Enerji ve Ulaflt›rma Sektörlerinde Liberalizasyon ve

Özellefltirme Uygulamalar›” seminerine destek verildi.

24 Kas›m’da, ‹stanbul’da yerleflik büyük flirket-

lerin güçlü ve zay›f yönlerini görüflmek üzere ziyaret-

te bulunan OECD heyeti ile Enerji Çal›flma Grubu

Baflkan› Arnold Hornfeld baflkanl›¤›ndaki heyet bir

görüflme yapt›.

Finansman Modelleri Çal›flma Grubu: Bafl-

kanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi ve Sanayi, Hizmetler

ve Tar›m Komisyonu Baflkan› Agah U¤ur’un yapt›¤›

çal›flma grubu Mustafa Aky›l, Piraye Antika, Lale

Arat, Melih Araz, Murat Ar›¤, Halim Nüzhet Ar›¤,

Cem Ataç, Özlem Ataünal, Senem Baflyurt, Tayfun

Bayaz›t, Salih Berbero¤lu, Fatih Berk, Betül Bingöl,

Ümit Boyner, fiule Bölüko¤lu, Alaattin Büyükkaya,

Barbaros Ç›tmac›, Cenk Divito¤lu, Burak Emcan, Ha-

kan Eminsoy, Serdar Erdem, fiaban Erdikler, Ferda

Ergino¤lu, Erkin Erimez, Fahrettin Günalp Ertik,

Mustafa Göçen, Sadi Gö¤dün, G›yas Gökkent, Safiye

Gülek, Hilmi Güvenal, Hasan Cüneyt ‹lçöl, Bülent

Karagöz, Cem Karakafl, Sejdaner Kava, Selim Kervan-

c›, Gökhan Kont, Olgar Külçe, Niyazi Önen, Caner

Öner, Ahmet Özcan, Ebru Özdemir, Linden Piro¤lu,

‹lknur Rodoplu, Fatih Recep Saraço¤lu, Zafer fiahin,

Y›ld›z fiarsel, Emin fienol, Acar fiensoy, Burçak fiim-

flek, Sedat fiükrüo¤lu, Gökhan Tezel, Neslihan Tom-

bul, Tolga Tonguç, Ertunç Tümen, Erol Ulukutlu,

Nazmi Ünüvar, Cihat Ürün, Begüm Yaramanc›, Meh-

met Yörük, Elif Bilgi Zapparoli, Yasemin Zeybek

(Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve
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Alper Üçok (Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’tan olufl-

maktad›r. 

Finansman Modelleri Çal›flma Grubu'na ba¤l›

Yurt ‹çi Sermaye Piyasalar› Alt Çal›flma Grubu taraf›n-

dan "Türkiye Sermaye Piyasalar›n›n Gelifltirilmesine

Yönelik Öneriler" raporu haz›rland›. Raporda Türki-

ye sermaye piyasas›n›n geliflimine ve bunun sonucun-

da finansman olanaklar›n›n daha elveriflli koflullarda

sa¤lanmas›na yönelik öneriler belirtildi. Çal›flmada,

mali sistemde, kamu aç›klar›n›n finansman› amac›yla

devletin mali piyasalardan giderek artan flekilde borç-

lanmas›n›n, faizlerin yüksek seviyelerde seyretmesi-

ne, dolay›s›yla reel sektör finansman›n›n maliyetinin

afl›r› derecede yükselmesine yol açt›¤› ifade edildi.

Son dönemde, politik alanda sa¤lanan göreceli istik-

rar, ekonomik parametrelerdeki iyileflme, enflasyon-

daki azalma, Avrupa ile yak›nlaflma ve benzeri olum-

lu göstergeler neticesinde ekonomik yap›da önemli

geliflmelerin yafland›¤› tespit edildi ve finansman ihti-

yaçlar›n›n da de¤iflmekte oldu¤u belirtildi. Raporda,

Türkiye’de oluflturulabilecek piyasa ve ürünlere yo-

¤unlafl›larak, neden ifllevsel olmad›klar› ve nas›l ifllev-

sel olabilecekleri "Özel Sektör Tahvilleri" ve "Vadeli

Ürünler" olarak iki ana ürün grubu bafll›¤› alt›nda ir-

delendi. 

Rapor, 30 Mart tarihinde düzenlenen "Türkiye

Sermaye Piyasas›n›n Gelifltirilmesine Yönelik Öneri-

ler" konulu bir seminerle kamuoyuna tan›t›ld›. Semi-

nerin aç›l›fl konuflmalar›n› Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener ile TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD Finansman Modelleri Çal›flma Grubu Üyesi

Elif Bilgi Zapparoli ise raporun bir sunumunu yapt›.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Ta-

r›m Komisyonu Baflkan› Agah U¤ur’un yapt›¤› "Ser-

maye Piyasalar›n›n Vergilendirilmesi ve Ekonomiye

Etkileri" bafll›kl› oturuma TÜS‹AD Finansman Mo-

delleri Çal›flma Grubu Üyesi Elif Bilgi Zapparoli’nin

yan› s›ra Garanti Yat›r›m ‹cra Kurulu Baflkan› Metin

Ar ve TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu Baflkan Vekili Se-

dat Eratalar konuflmac› olarak kat›ld›lar. Seminerde

ayr›ca Sermaye Piyasas› Kurulu Baflkan› Dr. Do¤an

Cans›zlar da bir konuflma gerçeklefltirdi.

Finansman Modelleri Çal›flma Grubu'na ba¤l›

fiirketlerin Üzerine Düflen Yükümlülükler Alt Çal›fl-

ma Grubu taraf›ndan haz›rlanan "Sermaye Piyasalar›

‹çin Örnek fiirket Yap›s›" raporu, 15 Haziran tarihin-

de düzenlenen ayn› adl› seminerle kamuoyuna tan›-

t›ld›. Seminerin aç›l›fl konuflmalar›n› Sanayi ve Ticaret

Bakan› Ali Coflkun ile TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi. Finansman Model-

leri Çal›flma Grubu Üyesi Dilek Yard›m ise raporun

bir sunumunu yapt›.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Ta-

r›m Komisyonu Baflkan› Agah U¤ur’un yapt›¤› "Tür-

kiye Sermaye Piyasas› ve Özel Sektörün Yaklafl›m›"

bafll›kl› oturuma TÜS‹AD Finansman Modelleri Ça-

l›flma Grubu Üyesi Dilek Yard›m’›n yan› s›ra Kurum-

sal Yönetim Derne¤i Baflkan› Aclan Acar, TÜS‹AD

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz

‹lkorur, Risk Yöneticileri Derne¤i Baflkan› Cüneyt

Sezgin ve TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Ko-

misyonu Üyesi Hüseyin Gürer konuflmac› olarak ka-

t›ld›lar. Seminerde ayr›ca ‹stanbul Menkul K›ymetler

Borsas› Baflkan› Osman Birsen de bir konuflma yapt›.

Raporda, siyasi alanda sa¤lanan istikrar, eko-

nomik parametrelerdeki h›zl› iyileflme, enflasyondaki

azalma, AB’den müzakere tarihi al›nmas› ve benzeri

olumlu göstergeler neticesinde ekonomik yap›da

önemli geliflmeler yafland›¤› belirtildi. Büyüme, artan
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üretim ve zorlaflan rekabet koflullar›, tüketici beklen-

tilerindeki de¤iflim gibi faktörler sonucunda flirketle-

rin finansman ihtiyaçlar›n›n da de¤iflmekte oldu¤u ve

yeni finansman modelleri aray›fl›na girdikleri ifade

edildi. Bu ba¤lamda, her flirketin hedefleri, büyüklü-

¤ü, ortakl›k yap›s› ve faaliyet gösterdi¤i sektör gibi

kendine özgü unsurlar› do¤rultusunda ortaklar› ve

üst yönetimi taraf›ndan belirlenecek bir stratejiye sa-

hip olmas› gerekti¤i vurguland›. 

KOB‹ Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Mehmet Ali

Babao¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu Cengiz Aktar,

fienol Bilgiç, Y›ld›z Bozkurt, Ayç›l Dumlu, Ahmet K.

Erciyas, Musa Galip Ero¤lu, Erdemir Karakafl, Feryal

Menemenli, Aylin Mitrani, Tamer Müftüo¤lu, Felek-

flan Onar, Kaan Onat, Yasemin Sancar, Acar fiensoy,

Alpay Tekin, Tolga Tonguç, Orkun Tosun, Arzu Tür-

ker Y›lmaz (Üyeler) ve Hande Balo¤lu (Bölüm Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan "KOB‹’ler ve Finans-

man Sorunlar›" konusunda bir broflür haz›rlanmas›

çal›flmalar› sürdürüldü.

"Avrupa Birli¤i Akdeniz Bölgesinde Bilgi Top-

lumunun Gelifltirilmesi" (EUMEDIS) giriflimi çerçeve-

sinde, Atina Teknik Üniversitesi yetkilileriyle birlikte,

14 Ocak tarihinde "Avrupa Birli¤i KOB‹'lerin Biliflim

Temelli Çevresel ‹fl Planlamas› Yoluyla Rekabet Güç-

lerinin Gelifltirilmesi" (SMITE) projesi tan›t›m ve bil-

gilendirme toplant›s› düzenlendi. Toplant›n›n aç›l›fl

konuflmalar› TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Baflkan›

Musa Galip Ero¤lu ve Atina Teknik Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi Prof. Maria Mandaraka taraf›ndan ger-

çeklefltirildi. Toplant›da, Akdeniz ülkelerinde süt,

tekstil ve otelcilik sektörlerindeki KOB‹’lerin iletiflim

a¤›n› internet taban›nda gelifltirmesini hedefleyen

SMITE projesinin tan›t›m› yap›ld›. Çevre Çal›flma

Grubu’nun katk›lar›yla düzenlenen toplant›da ayr›ca,

KOB‹’lerin SMITE projesi çerçevesinde performansla-

r›n›n de¤erlendirilmesi ile ilgili bilgi verildi ve proje-

nin gelece¤i ele al›nd›. Toplant›n›n e¤itim bölümün-

de ise, kat›l›mc›lara proje çerçevesinde haz›rlanan in-

ternet sistemi, web araçlar› ve destek mekanizmalar›

ile ilgili bilgi verildi.

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sa-

nayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Aziz Köse-

o¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu fievket Aksoy, Yula Ak-

su, Rint Akyüz, Ömer Aras, Erkan Benli, Ümran Beba,

Seyit Buruk, Nedim El Cheik, Erol Çakmak, Bülent

Çaml›ca, Dilek Emil, Kemal Erdo¤an, Nihal Ergincan,

Erol Göker, Ali Güler, Murat Hocalar, Sevgi ‹neci, Hü-

seyin Kabakç›, Deniz Kirazc›, Ülker Kurtulufl, Hasan

Küçük, Haluk Levent, Osman Merzaci, Gökhan Özer-

tan, Ufuk Özongun, U¤ur Paksoy, Ethem Sancak,

Ömer fiengüler, Hulusi Tanman, Yi¤it Tavas, Taflk›n

Tu¤lular, Süleyman Tu¤tekin, Tunç Ulu¤, Melek Us,

Murat Yeflilleten (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›) ve Hande Balo¤lu (Bölüm Uzman Yard›m-

c›s› ve Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubunda, tar›m sektörünün mevcut

sorunlar›, DTÖ nezdinde sürdürülen tar›m müzake-

releri, Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan Tür-

kiye ‹lerleme Raporu ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi,

Türk hükümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program

gibi temel dokümanlar gündeme al›nd›.

Çal›flma grubu, Türkiye’de fleker piyasalar›n›n

düzenlenmesiyle ilgili olarak fieker Kanununun Baz›

Maddelerin De¤ifltirilmesi Hakk›nda Kanun Tasar›s›

ve 27/12/2004 tarih ve 2004/8330 say›l› Kararname

ile ilgili bir mektup haz›rlayarak 28 Mart tarihinde

Sanayi Bakanl›¤›, Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›, D›fl
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Ticaret Müsteflarl›¤›, AB Genel Sekreterli¤i, Hazine

Müsteflarl›¤› ve DPT Müsteflarl›¤›’na iletti.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu

ve TÜS‹AD’›n 4 fiubat tarihinde ortaklafla gerçeklefl-

tirdi¤i "Uluslararas› Rekabet ve Türk G›da Sanayii"

konulu konferansa çal›flma grubu üyeleri kat›l›m sa¤-

lad›. Çal›flma Grubu Baflkan› Aziz Köseo¤lu, konfe-

rans›n "Türk G›da Sanayi" konulu oturumuna bafl-

kanl›k ederken, Çal›flma Grubu Baflkan Vekili Rint

Akyüz "Çokuluslu fiirketler Aç›s›ndan Türk G›da Sa-

nayii" konulu bir sunum yapt›. 

TBMM Tar›m, Orman ve Köyiflleri Komisyo-

nu’nun gündeminde olan Tar›m Kanunu Tasar›s›’na

yönelik olarak TÜS‹AD görüflü oluflturuldu. Çal›flma

grubu, 20 Nisan tarihinde Türkiye’de tar›m sektörün-

de yaflanan geliflmelere iliflkin görüfllerini iletmek,

TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu’nun faaliyet-

leri hakk›nda bilgi vermek ve Tar›m Kanunu Tasar›s›

hakk›nda TÜS‹AD görüfllerini takdim etmek üzere

Ankara temaslar›nda bulundu. Sanayi, Hizmetler ve

Tar›m Komisyonu Baflkan› Agah U¤ur baflkanl›¤›nda

yap›lan temaslar çerçevesinde, Tar›m ve Köyiflleri Ba-

kanl›¤› Müsteflar› Haflim Ö¤üt ve Tar›m ve Köyiflleri

Bakan› Sami Güçlü ziyaret edildi. 

Çal›flma grubu daha sonra, TBMM Tar›m Ko-

misyonu’nda birtak›m de¤ifliklikler getirilen tasar›ya

iliflkin olarak TÜS‹AD görüflünü güncelleyerek

TBMM Tar›m Komisyonu’na iletti. 

Çal›flma grubunun katk›lar›yla, ODTÜ ö¤retim

üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof Dr. Halis Ak-

der taraf›ndan yürütülmekte olan "DTÖ ve AB’deki

Geliflmeler Ifl›¤›nda Türkiye Tar›m›" adl› rapor ta-

mamland›. Raporun tan›t›m› amac›yla 20 Haziran ta-

rihinde köfle yazarlar› ile bir toplant› düzenlendi.

"DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda Türkiye

Tar›m›" adl› rapor, 21 Haziran tarihinde düzenlenen

bir seminerle kamuoyuna duyuruldu. Aç›l›fl konufl-

malar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› ve Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehmet Mehdi

Eker’in yapt›¤› seminerde Sanayi, Hizmetler ve Tar›m

Komisyonu Baflkan› Agah U¤ur ve Tar›m ve G›da Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Aziz Köseo¤lu oturumlarda bafl-

kanl›k yapt›lar. 

Raporun tan›t›m›n›n devam ettirilmesi ve daha

büyük kitlelere ulaflabilmesi amac›yla, Türkiye’nin

çeflitli illerinde toplant›lar yap›lmas› kararlaflt›r›ld›.

Bu çerçevede, Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu 10 Ekim

tarihinde raporun Çukurova bölgesinde tan›t›lmas›

amac›yla, Adana’da yerel sivil toplum kurulufllar›n›n

temsilcilerinin de kat›ld›¤› "DTÖ ve AB’deki Geliflme-

ler Ifl›¤›nda 21.Yüzy›lda Türkiye Tar›m› ve Çukurova

Bölgesi" bafll›kl› bir seminer düzenledi. Aç›l›fl konufl-

malar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› ve Adana Valisi M. Cahit K›raç taraf›ndan yap›-

lan seminerde, çiftçi örgütleri ve tar›m kurulufllar›

temsilcileri ile TBMM Tar›m Komisyonu Baflkan› Va-

hit Kiriflçi ülke ve bölge tar›m› ile TÜS‹AD raporuna

iliflkin görüfllerini kamuoyuna iletti.

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu 16 Kas›m tari-

hinde, Danimarka Ticaret Komisyonu Baflkan› Peter

Clausen, Ticaret ve Muhasebe Uzman› Zeynep Kuleli

Irmak, Danimarka Tar›m Konseyi temsilcileri Anders

Frigaard ve Torben Huus-Bruun ile Türkiye’de tar›m-

sal yat›r›m potansiyelleri ve bu alanda Danimarka fir-

malar›n›n yat›r›mlar›na iliflkin bir toplant› yapt›.

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sana-

yi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Üyesi Lucien Ar-

kas’›n yapt›¤› çal›flma grubu Ahmet A¤ao¤lu, Ömer
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Aras, Cumhur At›lgan, Ömer Pekin Baran, As›m Bar-

l›n, Enver Bilgi, Eflref Cerraho¤lu, Mesut Cesur, ‹lhan

Çetinkaya, Sinan Dinç, Recep Düzgit, Sacit Erdem,

Salim Erdem, Cemil Gücüyener, Mehmet Nazif Gü-

nal, Taner Horoz, fiadan Kaptano¤lu, Mehmet Ali Ka-

sal›, Tamer K›ran, Faruk Miras, Fuat Miskavi, Kerem

Ma¤denli, Alp Özalp, Yusuf Bulut Öztürk, Tar›k Sar›-

o¤lu, Semih Sohtorik, Alev Tunç, Y›lmaz Ulusoy, Su-

alp Ürkmez, Ajlan Yanaflan, Servet Yard›mc› (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Hande

Balo¤lu (Bölüm Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

T.C. Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkan-

l›¤› taraf›ndan 4046 say›l› Özellefltirme Kanunu kap-

sam›nda yürütülmekte olan limanlar›n özellefltirilme-

sine iliflkin TÜS‹AD görüflü oluflturularak, Özellefltir-

me ‹daresi Baflkanl›¤›, Rekabet Kurumu ve Maliye Ba-

kanl›¤›’na iletildi. 

Çal›flma grubu, Türkiye’nin 2010 y›l›na kadar

olan d›fl ticaret hacminde, ulaflt›rma alt sektörlerinin

ihtiyac› karfl›layabilme durumunu ortaya koyacak,

kapasite gelifltirilmesi konusunda öneriler getirecek,

ulaflt›rma sektörünün di¤er sektörlere etkisini analiz

edecek bir rapor çal›flmas› yapmaya karar verdi. "Av-

rupa Birli¤i Tafl›mac›l›k Politikas› ve Türkiye" konu-

sunda bir çal›flma yap›larak, AB Tafl›mac›l›k Müktese-

bat›, Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Raporlar›

ve Türk tafl›mac›l›¤› konusunda haz›rlanm›fl çeflitli

dokümanlar referans al›narak, yürürlükteki mevzu-

at›n ve uygulamalar›n AB müktesebat› ile karfl›laflt›r›l-

mas› ve müzakere sürecinde Türkiye’nin almas› gere-

ken pozisyonun belirlenmesi hedeflendi. Çal›flman›n,

havayolu, denizyolu, demiryolu ve karayolu tafl›mac›-

l›¤› olarak dört bölümde ele al›nmas› planland›. 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
Bölümü 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü, Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun ve komisyona

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari

olarak destek verdi. Ayr›ca Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefl-

tirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) ile ilgili ça-

l›flmalara kat›l›m sa¤land›. Sürdürülebilir Geliflme

‹çin Çevre Platformu ve Uygunluk De¤erlendirme

Kurulu’nun çal›flmalar› da bölüm taraf›ndan destek-

lendi.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli bilgi not-

lar› haz›rland›. Bilgi notlar›; bankac›l›k sektörü refor-

mu, YO‹KK komiteleri, tar›m reformu, yap› kullanma

izni, finansal piyasalarda ve bankac›l›k sektöründeki

geliflmeler, KOB‹ finansman›, Vizyon 2023 projesi

çerçevesinde teknoloji öngörü çal›flmas› temel al›na-

rak gelifltirilen Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi,

ulaflt›rma sektörü, DTÖ nezdinde çevre müzakerele-

ri, limanlar›n özellefltirilmesi, ipote¤e dayal› konut fi-

nansman› ve inflaat sektörü, özellefltirme, Elektrik Pi-

yasas› Kanununda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Ka-

nun Tasar›s›, iklim de¤iflikli¤inin Türkiye’ye ve sana-

yiye etkileri, AB Elektrik ve Gaz Direktifleri, AB’nin

88/590/EEC Say›l› Bankac›l›k Direktifi’ne Türkiye’nin

uyumu, bölgesel kalk›nma, enerji verimlili¤i, çelik

sektörü, Avrupa Komisyonu 2005 Türkiye ‹lerleme

Raporu’nda "Tar›m ve K›rsal Kalk›nma", "G›da Gü-

venli¤i, Veterinerlik ve Bitki Sa¤l›¤›", "Bal›kç›l›k",

"Enerji", "Çevre" ve "Ulaflt›rma" bafll›klar› üzerine

odakland›.

Bölüm taraf›ndan TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› ve Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu

Baflkan›’n›n çeflitli konuflma metinleri haz›rland›. Bu
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çerçevede, "Türkiye Sermaye Piyasalar›n›n Geliflimine

Yönelik Öneriler Semineri" , "Sermaye Piyasalar› ve

Örnek fiirket Yap›s› Semineri" , "AB Üyelik Sürecinin

Türk Sanayisine Etkileri" bafll›kl› konuflmalar, "AB

Uyum Sürecinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve

Çevre Semineri", "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›n-

da Türkiye Tar›m› Semineri", "Enerji ve Ulaflt›rma

Sektörlerinde Liberalizasyon ve Özellefltirme Uygula-

malar› Semineri" konuflmalar› haz›rland›. 

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli toplant›la-

ra kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtilmek-

tedir.

5 Ocak, Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü So-

rumlusu Alper Üçok’un Marmara Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Prof. Dr. Burak Salto¤lu ile bankac›l›k sek-

törünün derinlefltirilmesi konulu toplant›ya kat›l›m›.

7-9 Ocak, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok ve

Bölüm Uzman› Deniz Uyan’›n YO‹KK II. K›z›lcaha-

mam Yat›r›m Konferans› toplant›lar›na kat›l›m›.

17 Ocak, Bölüm Uzman› Deniz Uyan’›n

DPT’de düzenlenen YO‹KK "Sektörel Lisanslar Tek-

nik Komitesi" toplant›s›na kat›l›m›.

18 fiubat, Bölüm Uzman› Deniz Uyan’›n

‹KV'nin düzenledi¤i "Ekonomi Sektörlerindeki Avru-

pa Birli¤i Politikalar› ve Kat›l›m Süreci: Bizi Neler

Bekliyor?" konulu konferansa kat›l›m›.

11 Nisan, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

Union Bank of Switzerland yetkilileri Pascal Rau ve

Hakan Habip ile Türk bankac›l›k sektörü konulu top-

lant›ya kat›l›m›.

18 Nisan, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu yetki-

lisi F›rat Ersin ile Rekabet Forumu projelerine yöne-

lik toplant›ya kat›l›m›.

25 Nisan, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ve Avrupa Komisyonu tara-

f›ndan düzenlenen "Türkiye-AB Mali ‹liflkileri" bafl-

l›kl› seminere kat›l›m›. 

27 Nisan, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

HVB Bank baflekonomisti Hans Georg Hesener ile AB

sürecinde Türk bankac›l›k sektörü konulu toplant›ya

kat›l›m›.

4 May›s, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

Banc Sadabell Türkiye temsilcisi Vicente Garcia ile

Türk bankac›l›k sektörü ve ipotek bankac›l›¤› konulu

toplant›s›. 

6 May›s, Bölüm Uzman› Deniz Uyan’›n D›fl Ti-

caret Müsteflarl›¤› taraf›ndan düzenlenen ve DTÖ

nezdinde çevre müzakerelerinin ele al›nd›¤› toplant›-

ya kat›l›m›.

16-18 May›s, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

Merkez Bankas› taraf›ndan düzenlenen "Basel II Kon-

ferans›"na kat›l›m›.

3 Haziran, Bölüm Uzman› Deniz Uyan’›n Gala-

tasaray Üniversitesi’nde düzenlenen "Aral›k 2004 Ka-

rar›n›n Ard›ndan Türkiye’nin AB Perspektifi" konulu

konferansa kat›l›m›.

21 Haziran, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

‹stanbul Büyükflehir Belediyesi-OECD-DPT taraf›n-

dan düzenlenen "‹stanbul De¤erlendirme Toplant›-

s›"na kat›l›m›.

22 Haziran, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

Center for the Economic Analysis of Law temsilcileri

Lance Griton ve Roberto Muguillo ile Dünya Bankas›

taraf›ndan yürütülen icra ve iflas sisteminin yeniden

yap›land›r›lmas› konulu toplant›ya kat›l›m›.

29 Haziran, Bölüm Uzman› Deniz Uyan’›n Çev-

re Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu ve Do-

¤a ve Çevre Vakf›’n›n yetkilileri ile toplant›ya kat›l›m›.
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28 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

Brezilya Sanayi Kalk›nma Teflkilat› Baflkan› Alessand-

ro Teixeina ile düzenlenen toplant›ya kat›l›m›. 

6-7 Eylül, Bölüm Uzman› Deniz Uyan’›n Hazi-

ne Müsteflarl›¤› taraf›ndan düzenlenen ve YO‹KK ça-

l›flmalar›na destek olmay› hedefleyen AB Efllefltirme

Projesi’nin "Sektörel Lisanslar" ve "Çevresel Etki De-

¤erlendirmesi" seminerlerine kat›l›m›.

19 Eylül, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

Enerji Çal›flma Grubu üyeleri ile birlikte Dünya Ban-

kas› Avrasya Bölgesi Altyap› ve Enerji Direktörü Lee

Travers ve Dünya Bankas› Enerji Sektörü Türkiye Di-

rektörü Seema Manghe ile Türkiye enerji sektöründe-

ki son geliflmeler konulu toplant›ya kat›l›m›.

21 Eylül, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

Çevre Çal›flma Grubu üyeleri ile birlikte Dünya Ban-

kas›’nda ekonomist olarak görev yapan Tijen Arin,

k›rsal kalk›nma uzman› Halil Agah ve çevre uzman›

Frank Van Vorden ile AB çevre standartlar›n›n uyu-

mu konulu toplant›ya kat›l›m›.

26 Eylül, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un

DPT 9. Kalk›nma Plan› Sanayi Politikalar› Özel ‹hti-

sas Komisyonu toplant›s›na kat›l›m›.

24 Ekim, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un AB

enerji müktesabat› uzman› Lawfort hukuk bürosu

yetkilisi Guy Block ile Türkiye’de enerji sektörünün

deregülasyonu konulu toplant›ya kat›l›m›.

27 Ekim, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Hande Ba-

lo¤lu’nun Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu’

nun düzenledi¤i "‹fl Dünyas›n›n AB’ye Kat›l›m Süre-

cindeki Rolü" konulu konferansa kat›l›m›.

16 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok ve

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤lu’nun TÜS‹-

AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu üyeleri ile birlikte,

Danimarka Ticaret Komisyonu Baflkan› Peter Clausen,

Ticaret ve Muhasebe Uzman› Zeynep Kuleli Irmak ve

Danimarka Tar›m Konseyi temsilcileri Anders Friga-

ard ve Torben Huus-Bruun ile Türkiye’de tar›msal ya-

t›r›m potansiyelleri ve bu alanda Danimarka firmala-

r›n›n yat›r›mlar›na iliflkin bir toplant›ya kat›l›mlar›.

18-19 Kas›m, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Hande

Balo¤lu’nun Heinrich Böll Derne¤i taraf›ndan düzen-

lenen "Türkiye-AB Tar›m Politikalar›" bafll›kl› ulusla-

raras› konferansa kat›l›m›.

22 Kas›m, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Hande Ba-

lo¤lu’nun Çevre ve Orman Bakanl›¤›, TOBB ve UNDP

taraf›ndan "‹klim De¤iflikli¤inin Türkiye ve Sanayiye

Etkileri" üzerine düzenlenen panele kat›l›m›.

30 Kas›m-1 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Alper

Üçok’un OECD Küresel Tar›m Forumu’na kat›l›m›.

2-3 Aral›k, Bölüm Uzman Yard›mc›s› Hande

Balo¤lu’nun ‹stanbul Kültür Üniversitesi ve KOSGEB

taraf›ndan düzenlenen "KOB‹’ler ve Verimlilik Kong-

resi"ne kat›l›m›.

6 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok ve Bö-

lüm Uzman Yard›mc›s› Hande Balo¤lu’nun ICC Çev-

re Yönetim Dan›flmanl›¤› flirketi yöneticisi Tülin Se-

çen ile AB’ye uyum çal›flmalar›nda Türkiye çevre stra-

tejisi konulu toplant›ya kat›l›mlar›.

6 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un Av-

rupa Bölgeleraras› ‹flbirli¤i Örgütü TECLA Koordina-

törü Roberto Ciompi ile AB fonlar›n›n ortaklafla kul-

lan›m› konulu toplant›ya kat›l›m›.

9 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok’un özel

sektör elektrik üreticileri temsilcileri ile birlikte Ener-

ji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› Müsteflar› Sami De-

mirbilek ile elektrik üreticilerinin güncel sorunlar› ve

çözüm önerilerine iliflkin toplant›ya kat›l›m›. 
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Türkiye’nin e¤itim, istih-

dam, sosyal güvenlik, sa¤l›k, ka-

d›n-erkek eflitli¤i gibi sosyal po-

litika gündemi ile ilgili çal›flma-

lar›n takip edilmesi, bu alanlar-

da uluslararas› geliflmelerin izlenerek araflt›rma ve gö-

rüfl oluflturma çal›flmalar›n›n yap›lmas› çerçevesindeki

faaliyetler, Sosyal ‹fller Komisyonu ve Sosyal Politika

Araflt›rmalar› Bölümü taraf›ndan yürütülmektedir.

Sosyal ‹fller Komisyonu 

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Arzuhan

Yalç›nda¤’›n yapt›¤› komisyon Nuri M. Çolako¤lu,

Feryal Menemenli, Ethem Sancak, Gülden Türktan

(Üyeler), Sacit Katlandur (Uzman Üye), Ebru Dicle

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Berna Toksoy (Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar› 

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda "Avrupa Birli¤i

Sürecinde Kad›n", "E¤itim", "‹stihdam ve Sosyal Gü-

venlik" ve "Sa¤l›k" çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Ça-

l›flma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Avrupa Birli¤i Sürecinde Kad›n Çal›flma Gru-

bu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Feryal

Menemenli’nin yapt›¤› çal›flma grubu Asl› Baflgöz,

Ümit Boyner, Nihal Boylu, Servisimin Cömert, Sevda

Ergenekon, Senem ‹flmen, Dalia Garih Herzikowitz,

Canan Kad›o¤lu, Deniz Kasan, fierif Kaynar, Meltem

Kurtsan, Ethem Sancak, Müjgan Suver, Selda Seçkin-

ler, Neslihan Tombul (Üyeler), Ebru Dicle (Genel

Sekreter Yard›mc›s›) ve Berna Toksoy (Sosyal Politika

Araflt›rmalar› Bölümü Uzman Yard›mc›s› ve Rapor-

tör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, 31 Ocak tarihinde Türkiye’yi

ziyaret eden Avrupa Parlamentosu Kad›n Haklar› He-

yeti ile ö¤le yeme¤inde bir araya geldi. Sosyal ‹fller

Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ve Çal›flma

Grubu Baflkan› Feryal Menemenli’nin birer konuflma

yapt›¤› toplant›da, Türkiye’de kad›nlar›n ekonomik,

sosyal ve siyasal yaflamdaki rolleri görüflüldü. Daha

sonra, çal›flma grubu taraf›ndan, Avrupa Parlamento-

su’nun 16 Mart tarihinde gerçeklefltirdi¤i "Kad›nlar›n

Türkiye’de Sosyal, Ekonomik ve Siyasi Yaflamda Ro-

lü" konulu oturumun sonuçlar› takip edildi.

8 Mart Dünya Kad›nlar Günü nedeniyle bir

TÜS‹AD bas›n bülteni haz›rlanarak, kad›n-erkek eflit-

li¤inin fiilen gerçekleflmesi için pozitif ayr›mc›l›k uy-

gulamalar›n›n gündeme gelmesi gerekti¤i vurguland›. 

Çal›flma grubu taraf›ndan AB’ye uyum konu-

sunda yap›lan çal›flmalarla ilgili olarak oluflturulan iz-

leme mekanizmas› sürdürüldü. Bu çerçevede, Avrupa

Komisyonu’nun 2004 ve 2005 Türkiye ‹lerleme Ra-

porlar› analiz edildi.

E¤itim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Üyesi Nuri M. Çolako¤lu’nun yapt›¤›

çal›flma grubu Ömer A. Aras, Hakan Dinçerler, Rüs-

tem Eyübo¤lu, Abbas Güçlü, Sacit Katlandur, fierif

Kaynar, Nazan Moro¤lu, Tunç Ulu¤, Arzuhan Yalç›n-

da¤ (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›)

ve Berna Toksoy (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Eko-

nomik Araflt›rma Forumu taraf›ndan "Türkiye ‹çin
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Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri Tart›flma Tebli¤leri"

kitab› kapsam›nda yay›mlanan "E¤itim ve Büyüme"

bafll›kl› tebli¤in kapsam›n›n gelifltirilerek bir TÜS‹AD

raporuna dönüfltürülmesine karar verdi. Çal›flman›n

2006 y›l›n›n ilk aylar›nda yay›mlanmas› planland›.

22 Ekim tarihinde, "Orta Ö¤retim Kurumlar›

Ö¤renci Nakil ve Geçifl Yönergesi" ile ilgili bir TÜS‹-

AD bas›n bildirisi haz›rland›.

E¤itim Çal›flma Grubu taraf›ndan, ortaö¤retim

için kaynak kitaplar dizisine, Galatasaray Üniversite-

si Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordi-

natörlü¤ünde bir akademisyen ve bilim adam› grubu

taraf›ndan haz›rlanmakta olan Tarih (1839-1939) ki-

tab› ile devam edildi. Tarih (1839-1939), Hachette

Yay›nevi’nin, "Hachette Education" serisi içinde yer

alan, Jean-Michel Lambin taraf›ndan koordine edilen

"Histoire Premiere" kitab›n›n Türkçe’ye tercümesi ile

telif bölümlerinden oluflan üç k›s›m ve 22 bölüm

içermektedir. Kitab›n 2006 y›l›n›n ilk aylar›nda ya-

y›mlanmas› planland›.

Çal›flma grubu, "Mesleki ve Teknik E¤itim" ve

"Okul Öncesi E¤itim" alt çal›flma gruplar› vas›tas›yla

çal›flmalar›n› yürüttü. 

Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu,

Ulusal Yeterlilik Sistemi (UYS) çerçevesinde "Ulusal

Mesleki Yeterlilik Kurumu" kurulmas›na iliflkin gelifl-

meleri takip etti. 10 fiubat tarihinde Baflbakanl›k

Müsteflarl›¤›’nda yap›lan "Ulusal Mesleki Yeterlilik

Kurumu" konulu toplant›ya Alt Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Sacit Katlandur kat›larak TÜS‹AD görüfllerini

aktard›. Ayr›ca, 7 Eylül tarihinde yap›lan alt çal›flma

grubu toplant›s›nda ‹fiKUR ‹flgücü Uyum Dairesi Bafl-

kan› Bayram Akbafl taraf›ndan Ulusal Mesleki Yeterli-

lik Kurumu (UMYK) Kanunu Tasar›s› Tasla¤› ile ilgi-

li bir sunum gerçeklefltirildi. 26 Eylül tarihinde ise,

söz konusu kanun tasar›s› tasla¤›n›n yasalaflma süre-

cinin h›zla iflletilerek, bu kritik görevi üstlenecek

özerk ve münhas›r kurumun ihdas› gereklili¤i hak-

k›nda Baflbakanl›k makam›na bir mektup iletildi.

Alt çal›flma grubu, mesleki e¤itimi özendirmek

için yaz›l› ve görsel bas›n›n deste¤inin sa¤lanmas›

amac›yla görsel bas›nda mesleki ve teknik e¤itimin

öneminin vurgulanmas›na yönelik fikirler gelifltirdi.

Bu kapsamda Alt Çal›flma Grubu Üyesi Mustafa K›z›-

lay taraf›ndan haz›rlanan öneri metni E¤itim Çal›flma

Grubu Baflkan› Nuri M. Çolako¤lu arac›l›¤›yla Tele-

vizyon Yöneticileri Derne¤i’ne iletildi.

29 Mart tarihinde, Alt Çal›flma Grubu Baflkan›

Sacit Katlandur, British Council E¤itim ve Mesleki ve

Teknik E¤itim Gelifltirme Müdürü Peter Clack ve Arafl-

t›rma Uzman› Sue Tappin ile bir toplant› yapt›. Top-

lant›da Türkiye’de mesleki ve teknik e¤itim sistemi ve

alt çal›flma grubu faaliyetleri ile ilgili bilgi verildi. 

T.C. Hükümeti ile AB aras›nda yap›lan anlafl-

maya dayanarak yürütülen Mesleki E¤itim ve Ö¤re-

tim Sisteminin Güçlendirilmesi (MEGEP) ve Mesleki

ve Teknik E¤itimin Modernizasyonu (METEM) pro-

jelerinin ayl›k yönetim ve iflgücü çal›flma grubu top-

lant›lar› TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan takip

edildi ve alt çal›flma grubuna geliflmeler hakk›nda bil-

gi verildi.

MEGEP çerçevesinde haz›rlanan "Türkiye’de

Mesleki ve Teknik E¤itim Reformu" bafll›kl› "Yeflil

Belge 2. Tasla¤›"na iliflkin TÜS‹AD görüflü oluflturu-

larak, 27 Eylül tarihinde Milli E¤itim Bakanl›¤› Proje-

ler Koordinasyon Merkezi Baflkanl›¤›’na iletildi. 

5 Ekim tarihinde, Mesleki ve Teknik E¤itim Alt

Çal›flma Grubu Baflkan› Sacit Katlandur MEGEP uz-

154



manlar›ndan Jonathan Wintorton ile bir toplant› yap-

t›. Toplant›da alt çal›flma grubunun faaliyetleri ve TÜ-

S‹AD’›n mesleki ve teknik e¤itim ile ilgili olarak ön-

celik verdi¤i konular hakk›nda bilgi verildi.

METEM projesi kapsam›nda haz›rlanan, mes-

lek dersleri ile ilgili ö¤retmen yeterliliklerini de¤er-

lendirme anketi hakk›nda ilgili sektörlerdeki TÜS‹AD

üyelerinden görüfl al›narak Milli E¤itim Bakanl›¤›

Projeler Koordinasyon Merkezi’ne iletildi.

22 Nisan tarihinde, Kopenhag Teknik E¤itim

Lisesi temsilcileri Erik Andersson, Bent Kromann, Le-

if Bille, Anne Mette Kolringen ve Erik H. Jeppesen’in

Borusan As›m Kocab›y›k Anadolu Meslek Lisesi’ne zi-

yareti koordine edildi. 

4-6 May›s tarihlerinde MEGEP kapsam›nda ‹fi-

KUR taraf›ndan düzenlenen "Mesleki Rehberlik ve

Dan›flmanl›k Hizmetleri Ulusal Politika ve Eylem Pla-

n› Oluflturma Çal›fltay›"na Mesleki ve Teknik E¤itim

Alt Çal›flma Grubu Üyesi Mustafa K›z›lay ve Sosyal

Politika Araflt›rmalar› Bölümü Sorumlusu Seden Bolat

S›rali kat›ld›. Türkiye’nin mesleki rehberlik ve dan›fl-

manl›k alan›nda orta vadeli stratejilerinin belirlenme-

si ve eylem planlar›n›n oluflturulmas› amac›yla dü-

zenlenen çal›fltayda TÜS‹AD görüflleri aktar›ld›.

Okul Öncesi E¤itim Alt Çal›flma Grubu, okul

öncesi e¤itimden yararlanan çocuklar›n say›s›n›n art›-

r›lmas›na, bu konuda kamuoyunda duyarl›l›k kazan-

d›r›lmas›na ve ana s›n›f›n›n yasal olarak zorunlu olma-

s› için karar vericilerin harekete geçirilmesine destek

oluflturmak yönünde faaliyetler yürütmek üzere ku-

ruldu. Grupta, konuyla ilgili özel sektör ve sivil top-

lum örgütü temsilcileri ile akademisyenler yer ald›.

Baflkanl›¤› Nazan Moro¤lu taraf›ndan üstlenilen alt ça-

l›flma grubunun faaliyetleri çerçevesinde, okul öncesi

e¤itim alan›nda somut politikalar gelifltirilmesi ama-

c›yla okul öncesi e¤itim konusunda bir rapor haz›rla-

t›lmas›na karar verildi. Kat›l›mc› bir süreç ile çeflitli

aflamalarda ilgili kurulufllar, akademisyenler ve uz-

manlar›n geri bildirimleri al›narak haz›rlanan raporun

"politika önerileri"nin yer alaca¤› bölümünün tart›fl›l-

mas› amac›yla 30 Mart tarihinde bir toplant› düzen-

lendi. Toplant›ya konu ile ilgili akademisyenler ile si-

vil toplum kuruluflu, bas›n ve okul temsilcileri kat›ld›.

Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Sevda Bekman ve Stratejik Araflt›rmalar Enstitüsü

Baflkan› Dr. Can Fuat Gürlesel taraf›ndan "Do¤ru Bafl-

lang›ç: Türkiye'de Okul Öncesi E¤itim" raporu haz›r-

land› ve haziran ay›nda yay›mland›. Raporda, okul

öncesi e¤itiminin önemi irdelendi, yap›lan bilimsel

çal›flmalar ve uygulamalar vurguland›. Türkiye’de ve

dünyada mevcut durum nicelik ve nitelik aç›s›ndan

ortaya konarak okul öncesi e¤itimde Türkiye’de ha-

yata geçirilebilecek politika önerilerine yer verildi.

Politika önerileri; kurumsal, hukuki ve mali yap›dan

e¤itim modellerine ve e¤itici yetifltirmeye, kalite ve

standartlardan istatistiki altyap› ve kamuoyu olufltur-

maya kadar uzand›. Raporda, ülkemizde erken ço-

cukluk e¤itimine iliflkin olarak kapsaml› bir idari, hu-

kuki, mali ve teknik reforma ihtiyaç duyuldu¤u orta-

ya konarak, erken çocukluk e¤itiminin 6 yafl grubu

çocuklara kamu taraf›ndan sunumunun zorunlu hale

getirilmesi gerekti¤i vurguland›.

Rapor, 1 Haziran tarihinde düzenlenen bir top-

lant› ile kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl ko-

nuflmalar› Milli E¤itim Bakan› Doç. Dr. Hüseyin Çe-

lik, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›

ve TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan

Yalç›nda¤ taraf›ndan gerçeklefltirildi. Baflkanl›¤› E¤i-

tim Çal›flma Grubu Baflkan› Nuri M. Çolako¤lu tara-
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f›ndan yap›lan oturumda ise rapor yazarlar› Prof. Dr.

Sevda Bekman ve Stratejik Araflt›rmalar Enstitüsü

Baflkan› Dr. Can Fuat Gürlesel bir sunum gerçeklefl-

tirdiler. Okul Öncesi E¤itim Alt Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Nazan Moro¤lu da bir konuflma yaparak düflün-

celerini kat›l›mc›larla paylaflt›.

Okul Öncesi E¤itim Alt Çal›flma Grubu Baflka-

n› Nazan Moro¤lu ve Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bö-

lüm Sorumlusu Seden Bolat S›rali, 17 May›s’ta Milil

E¤itim Bakanl›¤› Okul Öncesi E¤itimi Genel Müdürü

Remzi ‹nanl› ile bir toplant› gerçeklefltirerek, kendisi-

ni alt çal›flma grubunun çal›flmalar› hakk›nda bilgi-

lendirdiler. 

Okul öncesi e¤itime yönelik çal›flmalar›n ‹stan-

bul’da bir pilot uygulama bafllat›larak sürdürülmesine

karar verildi. Bu konu ile ilgili olarak 21 Kas›m’da

E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› Nuri Çolako¤lu ve

Okul Öncesi E¤itim Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Na-

zan Moro¤lu, Milli E¤itim Bakanl›¤› Okul Öncesi E¤i-

timi Genel Müdürü Remzi ‹nanl›’y› ziyaret ederek

proje hakk›nda bilgi verdi, donat›lmak üzere ‹stan-

bul’da uygun bir e¤itim kurumunun belirlenmesi ta-

lep edildi. 

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Gülden

Türktan’›n yapt›¤› çal›flma grubu Solmaz Coflkun,

Barbaros Ça¤a, Deniz Ergene, Tolga Görgülü, Ahmet

Güzeltuna, Öktem Kalayc›o¤lu, Necmi Kavuflturan,

fierif Kaynar, Dinç K›z›ldemir, Livio Manzini, Safiye

Mete, Saim Özlen, Tulu Özütürk, Mustafa fien, Tunç

Turgut (Üyeler), Zafer Ali Yavan (Ankara Temsilcisi),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Berna

Toksoy (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufl-

maktad›r.

Çal›flma grubu, ‹fl Kanunu’nun uygulanmas›

sürecinde yarg›da içtihatlar oluflurken, hem hukuksal

çerçevede de¤erlendirme yapmak hem de uygula-

mayla ilgili görüfl al›fl verifli ortam› sa¤lamak amac›y-

la 2004 y›l›nda "‹fl Kanunu Toplant› Dizisi"ni bafllat-

t›. ‹lki 25 Haziran 2004 tarihinde Ankara’da "Yeni ‹fl

Kanunu Çerçevesinde ‹fl Sözleflmesinin Feshi ve ‹fl

Güvencesi" konusunda yap›lan toplant›daki tart›flma-

lar› içeren kitap bu y›l mart ay›nda yay›mland›. 

‹fl Kanunu Toplant› Dizisi’nin ikincisi olarak 5

Mart tarihinde "‹fl Güvencesi ve ‹flyerinin Gereklerine

Dayanarak ‹fl Akdinin Feshi" bafll›kl› bir çal›flma top-

lant›s› düzenlendi. ‹fl hukuku ile ilgili yarg› mensup-

lar›, ö¤retim üyeleri, avukatlar ve insan kaynaklar›

yöneticilerini bir araya getiren toplant›n›n aç›l›fl ko-

nuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal

‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ile TÜ-

S‹AD ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu

Baflkan› Gülden Türktan taraf›ndan yap›ld›. Aç›l›fl ko-

nuflmalar›n›n ard›ndan, Galatasaray Üniversitesi Hu-

kuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Murat Engin,

iflyerinin gereklerine dayanarak ifl akdinin feshi ko-

nulu bir sunum yapt›. Daha sonra ise, TÜS‹AD ‹stih-

dam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Üyesi Barba-

ros Ça¤a’n›n moderatörlü¤ünde toplant› kat›l›mc›lar›-

n›n kat›ld›¤› bir tart›flma oturumu düzenlendi. Top-

lant›da yap›lan tart›flmalar› içeren kitap may›s ay›nda

yay›mland›.

‹fl Kanunu Toplant› Dizisi’nin üçüncüsü önce-

sinde, 25 Nisan tarihinde Çal›flma Grubu Baflkan›

Gülden Türktan ve Ankara Temsilcili¤i Uzman› Eray

Akda¤ taraf›ndan Yarg›tay Baflkan› Osman Arslan’a bir

ziyaret gerçeklefltirilerek dizi hakk›nda bilgi verildi.

Dizinin üçüncü toplant›s›, 14 May›s tarihinde

Ankara’da "Performans Nedeniyle ‹fl Akdinin Feshi ve
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Fesihten Kaynaklanan ‹fle ‹ade Davalar›" bafll›¤›yla

düzenlendi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ile TÜS‹AD ‹stihdam ve

Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Gülden

Türktan taraf›ndan yap›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ar-

d›ndan ‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. Ömer Ekmekçi "Performans Ne-

deniyle ‹fl Akdinin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan ‹fle

‹ade Davalar›" konulu bir sunum yapt›. Toplant›, ‹s-

tihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Üyesi Bar-

baros Ça¤a’n›n moderatörlü¤ünde gerçeklefltirilen

tart›flma oturumunun ard›ndan sona erdi. Toplant›da

yap›lan tart›flmalar› içeren kitap a¤ustos ay›nda ya-

y›mland›.

17 Ocak tarihinde, "Emeklilik Sigortas›" ve

"Genel Sa¤l›k Sigortas›" kanun tasar› taslaklar› ile ilgi-

li olarak Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat

Baflesgio¤lu ve Sosyal Güvenlik Kurumu Baflkan›

Tuncay Teksöz’e TÜS‹AD görüfllerinin aktar›ld›¤› bir

ziyaret gerçeklefltirildi. Ziyarete, Sosyal ‹fller Komis-

yonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤, ‹stihdam ve Sosyal

Güvenlik Çal›flma Grubu Üyesi Melih Araz, Sa¤l›k

Çal›flma Grubu Üyesi Murat Dayan›kl›, Genel Sekre-

ter Yard›mc›s› Ebru Dicle ve Ankara Temsilcisi Zafer

Ali Yavan kat›ld›.

23 Mart tarihinde, "Emeklilik Sigortas›" ve

"Genel Sa¤l›k Sigortas›" kanun tasar› taslaklar›n›n ye-

ni versiyonu ile ilgili oluflturulan TÜS‹AD görüfllerini

iletmek üzere Baflbakanl›k Müsteflar Yard›mc›s› Meh-

met Emin Zarars›z’a bir ziyaret gerçeklefltirildi. Ziya-

rete, ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu

Baflkan› Gülden Türktan, Çal›flma Grubu Üyesi Melih

Araz, TÜS‹AD’›n "Türk Emeklilik Sisteminde Reform:

Mevcut Durum ve Alternatif Stratejiler" raporunun

yazarlar›ndan Doç. Dr. Serdar Sayan, Sa¤l›k Çal›flma

Grubu Üyesi Murat Dayan›kl›, Genel Sekreter Yar-

d›mc›s› Ebru Dicle, Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan

ve Temsilcilik Uzman› Eray Akda¤ kat›ld›. 

Çal›flma grubu taraf›ndan "k›dem tazminat›"

konusunda bir çal›flma bafllat›lmas›na karar verildi.

Çal›flmada, mevcut k›dem tazminat› sisteminin deva-

m›; belirli bir prim oran› ile bir k›dem tazminat› fonu

kurulmas›; k›dem tazminat›n›n, mevcut iflsizlik sigor-

tas› fonuyla birlefltirilmesi senaryolar›n›n karfl›laflt›r›l-

mas› planland›. 

"4447 say›l› ‹flsizlik Sigortas› Kanunu Tasar›

Tasla¤›" hakk›nda bir TÜS‹AD görüflü haz›rlanarak,

19 Temmuz tarihinde Çal›flma ve Sosyal Güvenlik

Bakanl›¤›’na iletildi. Çal›flma grubu ayr›ca, "2821 sa-

y›l› Sendikalar ve 2822 say›l› Toplu ‹fl Sözleflmesi

Grev ve Lokavt Kanunlar›nda De¤ifliklik Öngören Ta-

sar› Taslaklar›" ile ilgili görüfl oluflturdu.  

"Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum

ve Alternatif Stratejiler" raporunun ‹ngilizce yönetici

özeti (Reforming the Turkish Pension System: Pre-

sent Situation and Alternative Strategies) TÜS‹AD

web sitesinde yay›mland›.

7 Ekim tarihinde, TÜS‹AD’›n Finlandiya’daki

muadili olan Finlandiya Sanayi Konfederasyonu (EK)

ve Finlandiya Profesyoneller Federasyonu (YTN) yet-

kililerinden oluflan heyet ile bir toplant› yap›ld›. Top-

lant›da Türkiye’deki firmalarda toplu sözleflme prose-

dürü, çal›flma saatleri belirleme ve iflten ç›karmalarda

izlenen prosedür, flirketlerdeki profesyonel yönetici-

lerin temsil kurulufllar› gibi konular hakk›nda Finlan-

diya heyetine bilgi verildi.

1 Kas›m tarihinde, Yönetim Kurulu Üyesi ve

Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤
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ve TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Yavan, "Sosyal

Güvenlik Reformu" konulu Ekonomik Sosyal Konsey

toplant›s›na kat›ld›lar. Ayr›ca 13 Aral›k tarihinde Ça-

l›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› taraf›ndan ayn›

konuda düzenlenen toplant›ya ‹stihdam ve Sosyal

Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Gülden Türktan ile

Sa¤l›k Çal›flma Grubu Üyesi Murat Dayan›kl› taraf›n-

dan kat›l›m sa¤lanarak TÜS‹AD görüflleri sunuldu.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Üyesi Ethem Sancak’›n yapt›¤› çal›flma

grubu Erdal Akal›n, Mehmet Ali Ayd›nlar, Suphi Ay-

vaz, Tamer Baflkan, fiükrü Bozluolcay, Melih Bulut,

Cengiz Celayir, Vedat Çorapç›, Murat Dayan›kl›, Bü-

lent Erifl, Faruk Erzengin, Ahmet Esen, Hakan Göker,

Hasan ‹nsel, Bülent Kiymir, Akif Köksel, Meltem

Kurtsan, Selçuk Metiner, Arcan Nay›r, Kemal Özgi-

rin, Tando¤an Tokgöz, Turgut Tokgöz (Üyeler), Eb-

ru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Berna Toksoy

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu y›l boyunca çal›flmalar›n›, Genel

Sa¤l›k Sigortas› üzerine yo¤unlaflt›rd›. Bu çerçevede,

17 Ocak tarihinde, "Emeklilik Sigortas›" ve "Genel

Sa¤l›k Sigortas›" kanun tasar› taslaklar› ile ilgili olarak

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu

ve Sosyal Güvenlik Kurumu Baflkan› Tuncay Teksöz’e

TÜS‹AD görüfllerinin aktar›ld›¤› bir ziyaret gerçeklefl-

tirildi. Ziyarete, Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzu-

han Yalç›nda¤, ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma

Grubu Üyesi Melih Araz, Sa¤l›k Çal›flma Grubu Üyesi

Murat Dayan›kl›, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan kat›ld›.

31 Ocak tarihinde ise, Sa¤l›k Çal›flma Grubu

Baflkan› Ethem Sancak, çal›flma grubu üyeleri Murat

Dayan›kl› ve Erdal Akal›n ile TÜS‹AD’›n “Sa¤l›kl› Bir

Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çö-

züm Önerileri” bafll›kl› raporunun yerel uzman› Ha-

luk Özsar› taraf›ndan Sosyal Sigortalar Kurumu Bafl-

kan› Tuncay Teksöz ve ekibi ile söz konusu tasar›

üzerinde bir çal›flma toplant›s› yap›ld›.

23 Mart tarihinde, "Emeklilik Sigortas›" ve

"Genel Sa¤l›k Sigortas›" kanun tasar› taslaklar›n›n ye-

ni versiyonu ile ilgili oluflturulan TÜS‹AD görüfllerini

iletmek üzere Baflbakanl›k Müsteflar Yard›mc›s› Meh-

met Emin Zarars›z’a bir ziyaret gerçeklefltirildi. Ziya-

rete, Sa¤l›k Çal›flma Grubu Üyesi Murat Dayan›kl›, ‹s-

tihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan›

Gülden Türktan, ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›fl-

ma Grubu Üyesi Melih Araz, TÜS‹AD "Türk Emekli-

lik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Alternatif

Stratejiler" raporunun yazarlar›ndan Doç. Dr. Serdar

Sayan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle, Ankara

Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve Temsilcilik Uzman›

Eray Akda¤ kat›ld›. 

Ayr›ca 10 May›s tarihinde, Sa¤l›k Çal›flma Gru-

bu Üyesi Murat Dayan›kl› TBMM Sa¤l›k, Aile, Çal›fl-

ma ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Prof. Dr. Cev-

det Erdöl’ü ziyaret ederek "Sosyal Sigortalar ve Genel

Sa¤l›k Sigortas› Kanun Tasar›s›" hakk›nda TÜS‹AD

görüfllerini sözlü ve yaz›l› olarak aktard›.

1 Kas›m tarihinde, Yönetim Kurulu Üyesi ve

Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤

ve TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Yavan, genel sa¤-

l›k sigortas›n› da içeren "Sosyal Güvenlik Reformu"

konulu Ekonomik Sosyal Konsey toplant›s›na kat›ld›-

lar. Ayr›ca 13 Aral›k tarihinde Çal›flma ve Sosyal Gü-

venlik Bakanl›¤› taraf›ndan ayn› konuda düzenlenen

toplant›ya ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Gru-

bu Baflkan› Gülden Türktan ile Sa¤l›k Çal›flma Grubu

Üyesi Murat Dayan›kl› taraf›ndan kat›l›m sa¤lanarak

TÜS‹AD görüflleri sunuldu.
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16-18 Mart tarihinde, Finlandiya ‹fl Gelifltirme

Kuruluflu FINPRO temsilcisi, GE Sa¤l›k Teknolojileri

Uluslararas› Fon Direktörü Eduardo de la Pena çal›fl-

ma grubu üyeleri Murat Dayan›kl› ve Kemal Özgirin

ile temaslarda bulundu. 

"Sa¤l›kl› Bir Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda

Uygulanabilir Çözüm Önerileri" raporunun ‹ngilizce

versiyonu, "Charting the Way Forward: Health Care

Reform in Turkey" bafll›¤›yla eylül ay›nda yay›mland›.

Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü 

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma grup-

lar›n›n faaliyetlerine içerik ve idari olarak destek verdi.

Bölüm taraf›ndan komisyon bünyesinde faali-

yet gösteren çal›flma gruplar›n›n gündemlerinde yer

alan, Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Rapo-

ru’nda de¤inilen sosyal politika konular› takip edildi;

ayr›ca çeflitli bilgi notlar› ve konuflma metinleri haz›r-

land›. Bilgi notlar›, meslek yüksekokullar›n›n bugün-

kü durumu, meslek liseleri ve genel liseler ile ilgili ge-

nelgeler, turizm sektöründe mesleki e¤itim, e¤iticile-

rin e¤itimi, Türk Ceza Kanunu’nun çal›flma yaflam›n›

ilgilendiren maddeleri, özel okullar›n teflviki ile ilgili

kanun tasar›s›, kad›n›n e¤itim, istihdam ve siyasetteki

konumu konular›na odakland›. TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› için

haz›rlanan konuflma metinleri ise, AB Sürecinde Tür-

kiye'de Sermaye-Emek ‹liflkileri, ifl güvencesi ve ifl ak-

dinin feshi, okul öncesi e¤itim, endüstri iliflkilerinde

geliflim ve sosyal güvenlik reformu üzerine haz›rland›.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

5 Ocak, Uzman Yard›mc›s› Fecir Alptekin'in

E¤itim Reformu Giriflimi taraf›ndan düzenlenen "Tür-

kiye’de E¤itim ve Ö¤retimin Gelece¤i" bafll›kl› yuvar-

lak masa toplant›s›na kat›l›m›.

14 fiubat, Uzman Yard›mc›s› Fecir Alptekin’in

British Council, E¤itim Reformu Giriflimi ve Friedrich

Ebert Vakf› taraf›ndan düzenlenen "Mesleki ve Tek-

nik E¤itim: E¤itim-Sanayi ‹flbirli¤i" konulu toplant›ya

kat›l›m›.

22-23 Mart, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›-

rali’nin Dünya Bankas› ve Devlet Planlama Teflkilat›

taraf›ndan düzenlenen "Bilgi Ekonomisi Forumu-IV"

toplant›s›na kat›l›m›.

25 Mart, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›ra-

li’nin "Bologna Süreci Bölgesel Tan›t›m Toplant›s›"na

kat›l›m›. 

16-17 Haziran, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat

S›rali’nin AB-Türkiye Temel E¤itime Destek Program›

(TDEP) kapsam›nda Baflbakanl›k Sosyal Hizmetler ve

Çocuk Esirgeme Kurumu ve UNICEF taraf›ndan dü-

zenlenen "Sokakta Yaflayan ve/veya Çal›flt›r›lan Ço-

cuklara Yönelik Hizmet Modeli Eflgüdüm Toplant›-

s›"na kat›l›m›.

24 Haziran, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›-

rali’nin E¤itim Reformu Giriflimi taraf›ndan düzenle-

nen "MEB ‹lkö¤retim Genel Müdürlü¤ü Proje Ortak-

lar› Tan›t›m Toplant›s›"na kat›l›m›.

28-30 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Eb-

ru Dicle ve Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›rali’nin

"Ekonomik ve Sosyal Temsilcilerin Dan›flma Fonksi-

yonlar› ve Bunlar›n Avrupa-Akdeniz Birli¤ine Katk›la-

r›" konulu Avrupa-Akdeniz Semineri’ne kat›l›mlar›. 

29 Haziran, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›-

rali’nin Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› ‹fl Sa¤-
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l›¤› ve Güvenli¤i Genel Müdürlü¤ü ve Avrupa Komis-

yonu taraf›ndan ortaklafla yürütülen ‹SAG Projesi

kapsam›nda düzenlenen "Güvenlik Kültürü Semine-

ri"ne kat›l›m›.

7 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›-

rali’nin Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Araflt›rma-

lar› Vakf› taraf›ndan düzenlenen "Ekonomik Kalk›n-

ma ve Kad›n ‹stihdam›" bafll›kl› "Uluslararas› Yöneti-

ciler Forumu"na kat›l›m›.

3-10 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru

Dicle’nin MEGEP projesi kapsam›nda Almanya’ya

düzenlenen inceleme gezisine kat›l›m›.

23 Eylül, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›ra-

li’nin ve Uzman Yard›mc›s› Berna Toksoy’un TESK

taraf›ndan düzenlenen "AB ve Türkiye Örnekleri ile

Mesleki E¤itim Sistemi ve Meslek Kurulufllar› Ulusla-

raras› Konferans›"na kat›l›mlar›.

28 Eylül, Uzman Yard›mc›s› Berna Toksoy’un

TESEV taraf›ndan haz›rlanan "Üniversite Gençli¤i

De¤erleri: Korkular ve Umutlar" bafll›kl› çal›flma ile il-

gili bas›n toplant›s›na kat›l›m›.

29-30 Eylül, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›-

rali’nin DPT "9. Kalk›nma Plan› Yüksekö¤retim Özel

‹htisas Komisyonu Toplant›s›"na kat›l›m›.

12-13 Ekim ve 22 Kas›m, Genel Sekreter Yard›m-

c›s› Ebru Dicle’nin DPT "9. Kalk›nma Plan› ‹flgücü Piya-

sas› Özel ‹htisas Komisyonu" toplant›lar›na kat›l›m›.

20-21 Ekim, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›-

rali’nin OECD ve ‹rlanda Ulusal Yeterlilikler Kurumu

taraf›ndan Dublin’de gerçeklefltirilen mesleki yeterli-

likler ve hayat boyu ö¤renime etkileri konulu konfe-

ransa kat›l›m›.

25 Ekim, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›ra-

li’nin TESEV taraf›ndan haz›rlanan "Türk ‹flçilerinin

Serbest Dolafl›m Hakk› Engellenebilir mi?’ adl› akade-

mik çal›flman›n tart›flma toplant›s›na kat›l›m›.

27 Ekim, Bölüm Sorumlusu Seden Bolat S›rali

ve Uzman Yard›mc›s› Berna Toksoy’un Avrupa Ko-

misyonu Türkiye Delegasyonu taraf›ndan düzenlenen

ifl dünyas›n›n müzakere sürecindeki rolü konulu top-

lant›ya kat›l›mlar›.

17 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dic-

le’nin AB müzakereleri çerçevesinde “E¤itim ve Kül-

tür” bafll›¤› ile ilgili tarama süreci hakk›nda teknik

bilgilendirme toplant›s›na kat›l›m›. 

25 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Berna Toksoy’un

Marmara Vakf› Taraf›ndan düzenlenen "Küreselleflme

ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk" toplant›s›na kat›l›m›.

30 Kas›m ve 23 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Ber-

na Toksoy’un DPT "9. Kalk›nma Plan› Yüksekö¤retim

Özel ‹htisas Komisyonu" toplant›lar›na kat›l›m›.        

‹fl dünyas›n› yak›ndan il-

gilendiren geliflmelerin yat›r›m,

rekabet, hukuki ve idari aç›lar-

dan de¤erlendirilmesi, Türk

flirketlerinin rekabet gücünü et-

kileyen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet gücünün

iyilefltirilmesi, Avrupa Birli¤i’ndeki ifl dünyas›n› ya-

k›ndan ilgilendiren konularda geliflmelerin ve e¤i-

limlerin izlenmesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin

araflt›rmalar yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere

ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki çal›flmalar fiirket ‹flleri

Komisyonu ve fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan yürü-

tülmektedir.
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fiirket ‹flleri Komisyonu 

Baflkanl›¤› Yönetim Kurulu Üyesi Ali Kibar ta-

raf›ndan yürütülen komisyon fiefika Pekin Barlas,

Cem Duna, Kemal Erol, Hüseyin Gürer, Korkmaz ‹l-

korur, Meltem Kurtsan, Cansen Baflaran-Symes, Nur-

dan Tümbek (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Banu fiensivas (fiirket ‹flleri Bölüm So-

rumlusu ve Raportör) ve Melda Çele (Uzman Yard›m-

c›s›)’den oluflmaktad›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, "Türkiye'de ‹fl ve Yat›-

r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi: Tespit ve Öneriler" ko-

nulu bir çal›flma yap›lmas›n› gündeme ald›. Ayr›ca

UNICE taraf›ndan haz›rlanm›fl olan "Business Vision

for Europe" (Avrupa ‹çin ‹fl Dünyas› Vizyonu) bafll›k-

l› broflürün Türkçe’ye çevrilerek bas›lmas› fikri be-

nimsendi. Çevirisi tamamlanan söz konusu broflürün,

"Rekabet Günü" konulu UNICE broflürü ile birlikte

ele al›nmas›na ve bu toplant›daki geliflmeler kapsa-

m›nda de¤erlendirilip gelifltirilmesine karar verildi.

21 Mart tarihinde, "Tahkim ve Alternatif An-

laflmazl›k Çözüm Teknikleri" konusunda, Avrupa

Komisyonu taraf›ndan ayn› konuda bafllat›lan proje

hakk›nda bilgi vermek ve süreçte TÜS‹AD’›n deste¤i-

ni talep etmek üzere TÜS‹AD’› ziyaret eden Proje So-

rumlusu Gilles Blanchi ile bir toplant› gerçeklefltirildi.

Ayn› proje ile ilgili olarak 25 Kas›m tarihinde yap›lan

ikinci toplant›da konu hakk›nda ilgili broflür ve pos-

terlerin, TÜS‹AD üyelerine iletilmesine karar verildi.

Ayr›ca söz konusu proje kapsam›nda TÜS‹AD üyele-

rinin tahkim ve arabuluculuk konusundaki fikirlerini

ve tecrübelerini ö¤renme amaçl› bir anket düzenlen-

mesi planland›. Proje kapsam›nda 21-22 Kas›m ile

28-29 Kas›m tarihleri aras›nda proje sorumlular› tara-

f›ndan ifl ve hukuk dünyas›na yönelik olarak ‹stan-

bul’da düzenlenen e¤itici ve bilgilendirici çal›fltaylara

kat›l›m sa¤land›. 

3 May›s tarihinde, ticari ve yat›r›m uyuflmaz-

l›klar›n›n h›zl› ve etkin bir flekilde çözümünde ifllev-

sel bir yöntem oldu¤u düflünülen tahkim konusunda

"Ticari Hayat ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesinde

Tahkimin Rolü" semineri düzenlendi.

Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve Adalet Bakan› Cemil Çi-

çek’in gerçeklefltirdi¤i seminerin "Uluslararas› Ticaret

Uyuflmazl›klar›: Devlet Yarg›s›na Bir Alternatif" bafl-

l›kl› birinci oturumunun moderatörlü¤ünü, Avrupa

Komisyonu’nun, MEDA ülkelerinde tahkim uygula-

malar›n›n gelifltirilmesi konulu projesinin sorumlusu

Gilles Blanchi yapt›. Oturumda, Asya Kalk›nma Ban-

kas› Bafl Hukuk Müflaviri Arthur M. Mitchell, devlet

yarg›s›na bir alternatif olan tahkim sistemi; Milletlera-

ras› Hakem Prof. Dr. Ergun Özsunay da Uluslararas›

Ticaret Odas› (International Chamber of Commerce-

ICC)’n›n tahkim sistemi konusundaki bilgi ve dene-

yimlerini aktard›. 

Koç Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof.

Dr. Tu¤rul Ansay’›n moderatörlü¤ünde gerçekleflen

"Yat›r›mlar ve Yat›r›m Uyuflmazl›klar›n›n Çözüm

Yöntemleri" bafll›kl› ikinci oturumda, Milletleraras›

Hakem Prof. Dr. Ziya Ak›nc›, Türkiye’de ticari hayat

ve yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesinde tahkimin rolü

ve tahkim uygulamas›nda yaflanan sorunlar; Prof. Dr.

Mahmut Birsel "New York Sözleflmesi ve Kamu Düze-

ni"; ‹sviçre Tahkim Derne¤i Onursal Baflkan› Pierre

Karrel de yat›r›m uyuflmazl›klar›nda a¤›rl›kl› olarak

uygulanan ICSID (International Centre for Settlement

of Investment Disputes) tahkimi ve ‹kili Yat›r›m An-

laflmalar› hakk›nda bilgi verdi. 
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OECD Bölgesel Geliflme Politikas› Bölümü ta-

raf›ndan ‹stanbul hakk›nda yürütülen ve ulusal geli-

rin ve geliflmiflli¤in artmas›nda dinamik ve rekabet

düzeyi yüksek büyükflehirlerin pay› ile ilgili olarak,

benzeri Seoul, Mexico City, Atina, Montreal, Milan,

Stockhom gibi büyükflehirler üzerinde yap›lan çal›fl-

ma kapsam›nda, TÜS‹AD ile bir görüflme yap›lmas›

talep edildi. 24 Kas›m tarihinde, fiirketler Hukuku,

Rekabet ve Finansal Raporlama çal›flma gruplar›n›n

baflkanlar›n›n kat›l›m›yla ‹stanbul Büyükflehir Beledi-

yesi’nde, ‹stanbul'daki yeni ifl f›rsatlar›, yat›r›m ve tefl-

vik olanaklar›, yat›r›mlar›n verimlili¤i, gayri menkul

yat›r›mlar› ve ‹stanbul'un finansal merkez kimli¤i

hakk›nda bir toplant› yap›ld›. 

Çal›flma Gruplar›

fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda "Fikri Haklar",

"Finansal Raporlama", "Kurumsal Yönetim", "Pera-

kende Sektörü ve Tüketici Haklar›", "Rekabet" ve "fiir-

ketler Hukuku" çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Çal›fl-

ma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiir-

ket ‹flleri Komisyonu Üyesi Meltem Kurtsan’›n yapt›¤›

çal›flma grubu Tansu Ak›n, Serdar Alpan, Suphi Ay-

vaz, Murat Basmac›, Feyza Baflar, Göksel Baydar, Naci

Bitik, Ümit Çak›r, Hülya Çayl›, Ogeday Çuhadar, Ka-

an Dericio¤lu, Ahmet Esen, Oya Güven, Deniz Ilgaz,

Yetkin ‹nanöz, Bahar Kaçar, Sertaç Köksald›, Ülker

Kurtulufl, Onur Mutlu, Ertu¤rul Onur, Necip Ortan,

Ifl›k Özdo¤an, Ergun Özsunay, Deniz R. Özilhan, De-

niz Tolunay Özk›z›l›rmak, Murat Peksavafl, Nurettin

Turan, Erdem Türkekul, Zeynep Ulusoy, Levent Yara-

l›, Cem Y›lmaz, Cüneyt Yüksel (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Banu fiensivas (Bölüm

Sorumlusu ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

2004 y›l›nda haz›rlanan "Fikri Mülkiyet Hakla-

r› Alan›nda Gündemdeki Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol

Haritas› 2004" bafll›kl› raporun tan›t›m toplant›s› 11

Mart tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Yönetim Ku-

rulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› Ali Ki-

bar ve International Chamber of Commerce (ICC)

Türkiye Milli Komitesi Müdürü Demet Ar›yak’›n aç›-

l›fl konuflmalar›n› yapt›¤› toplant›da, Fikri Haklar Ça-

l›flma Grubu Üyeleri Hülya Çayl›, Erdem Türkekul ve

Deniz Ilgaz raporun içeri¤ine iliflkin bilgi verdi. ICC

taraf›ndan yay›nlanan "Current and Emerging Intel-

lectual Property Issues for Business" bafll›kl› raporun

Türkçe’ye tercüme edilmesinin yan› s›ra Ekim 2004

itibar›yla Türkiye’deki mevcut durumu yans›tan bil-

gilerle geniflletilerek TÜS‹AD-ICC ortak yay›n› olarak

bas›lan raporda, bir yandan fikri haklar alan›nda

uluslararas› geliflmelere, di¤er yandan ifl dünyas›

perspektifinden ülkemizde neler yap›lmas› gerekti¤i-

ne iliflkin önerilere yer verildi. Söz konusu raporun

fikri haklar alan›nda Türkiye’de mevcut durumu yan-

s›tan bölümleri, mevzuatta yaflanan baz› de¤ifliklikle-

ri de yans›tmak üzere çal›flma grubu üyelerince gün-

cellendi ve “Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gün-

demdeki Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2005”

bafll›¤›yla TÜS‹AD web sitesinde yay›mland›. 

Çal›flma grubu, Türk Patent Enstitüsü (TPE)

taraf›ndan haz›rlanan "Markalar›n Korunmas› Hak-

k›nda Kanun Tasar›s›" ve "Patent ve Faydal› Model

Kanunu Tasar›s›" hakk›nda TÜS‹AD görüflleri olufltu-

rarak TPE’ye iletti. 

TPE taraf›ndan "Markalar›n Korunmas› Hak-

k›nda Kanun Tasar›s›" ile "Tasar›mlar›n Korunmas›

Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤›"n›n haz›rl›klar› için

oluflturulan çal›flma grubuna TÜS‹AD Fikri Haklar
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Çal›flma Grubu üyelerinden Hülya Çayl› ve Mehmet

Kaan Dericio¤lu’nun kat›lmas›na karar verildi.

551-554-555-556 say›l› kanun hükmünde ka-

rarnamelerin cezalara iliflkin hükümlerinde de¤ifliklik

yapmak üzere haz›rlanan kanun teklifi hakk›nda

oluflturulan TÜS‹AD görüflü, 21 Haziran tarihinde

TBMM Adalet Komisyonu’na iletildi. 

AB ile müzakere süreci için haz›rl›k kapsam›n-

da, "Bulufllar Alt Çal›flma Grubu" bünyesinde, ilgili

AB mevzuat›n›n taranmas›, önceliklerin belirlenmesi

ve söz konusu mevzuat›n kabul edilmesinin etki ana-

lizinin yap›lmas› için örnek bir çal›flma bafllat›ld›.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu, DPT taraf›ndan

2007-2013 y›llar› için yap›lan 9. Kalk›nma Plan› ça-

l›flmalar› kapsam›nda Fikri Mülkiyet Haklar› Özel ‹h-

tisas Komisyonu’nun çal›flmalar›na kat›l›m sa¤lad›.

Bu çerçevede, 18-19 Ekim ve 26 Kas›m tarihlerinde,

Çal›flma Grubu Üyesi Erdem Türkekul özel ihtisas

komisyonu toplant›lar›na kat›ld›.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Baflkan-

l›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Cansen Baflaran-

Symes’in yapt›¤› çal›flma grubu Füsun Akkal, Seda

Akkufl, Ayfle Aflarda¤, Nedim Bozfak›o¤lu, Müflfik

Cantekinler, Selmin Ça¤atay, Mehmet Çevik, Turgut

Kayalar, Serkan Okandan, Burak Özpoyraz, Rüfltü

Saraço¤lu, Yeflim Taner, Ömer Tanr›över, Ekrem To-

kay, Gökhan Yüksel (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Banu fiensivas (Bölüm Sorum-

lusu) ve Melda Çele (Uzman Yard›mc›s› ve Rapor-

tör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Türkiye Muhasebe Standartlar›

Kurulu (TMSK) taraf›ndan çevirisi devam eden mu-

hasebe standard› IAS 39 hakk›nda bir seminer düzen-

lenmesini kararlaflt›rd›. Çal›flma grubunun 19 Nisan

tarihli toplant›s›nda, TMSK Baflkan› Bülent Üstünel

ve De¤erleme Uzmanlar› Derne¤i Baflkan› Güniz Çe-

len ile IAS 39 seminer program› konusunda görüflül-

dü ve TMSK’n›n son dönem faaliyetleri hakk›nda bil-

gi al›nd›. De¤erleme Uzmanlar› Derne¤i Baflkan› Gü-

niz Çelen ise, derne¤in misyonu ve faaliyet alan› hak-

k›nda bilgi verdi.

Avrupa ifl çevrelerinde de yo¤un bir flekilde

tart›fl›lan söz konusu standard›n Türkiye’de uygulan-

mas›na iliflkin konular hakk›nda bir tart›flma platfor-

mu oluflturmas› hedeflenen seminer, 2 May›s tarihin-

de, "Yönetim, fieffafl›k ve Kamu Güveninin Sa¤lan-

mas›nda Uluslararas› Finansal Raporlama Standartla-

r›: IAS 39 Finansal Enstrümanlar" bafll›¤› ile gerçek-

lefltirildi. 

Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Türkiye Muhasebe

Standartlar› Kurulu (TMSK) Baflkan› Bülent Üstünel

taraf›ndan yap›ld›. TMSK Baflkan› Bülent Üstünel’in

yönetti¤i, "Uluslararas› Finansal Raporlama Standart-

lar› ve ‹fl Dünyas›" bafll›kl› birinci oturumda, TÜS‹AD

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu Baflkan› Cansen

Baflaran Symes, Borusan Holding Genel Müdürü

Agah U¤ur ve Yaflar Holding Yönetim Kurulu Baflka-

n› Feyhan Kalpakl›o¤lu birer konuflma yapt›lar. 

"Bankac›l›k Sektöründe IAS 39 Uygulamalar›"

bafll›kl› ikinci oturumda ise, Avrupa ifl çevrelerinde

de yo¤un bir flekilde tart›fl›lan, finansal enstrümanla-

r›n mali tablolara yans›t›lmas› ve de¤erleme esaslar›n›

ortaya koyan IAS 39 standard› ele al›nd›. Bu çerçeve-

de, PricewaterhouseCoopers K›demli Müdürü Alper

Önder, BDDK Düzenleme Dairesi Baflkan› Faruk De-

mir ve Akbank Genel Müdür Yard›mc›s› Balamir Ye-

ni de söz konusu standard›n bankac›l›k sektöründeki

yans›malar›n› irdelediler. 
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24 fiubat tarihinde Adalet Bakanl›¤› taraf›ndan

görüfle aç›lan Türk Ticaret Kanunu (TTK) Tasar›s›

Tasla¤›’nda yer alan baz› bölümlerin çal›flma grubu-

nun da ilgi ve uzmanl›k alan›na girmesinden hareket-

le, çal›flma grubu üyeleri fiirketler Hukuku Çal›flma

Grubu toplant›lar›na kat›l›m sa¤lad› ve anonim flirke-

tin denetimi ve muhasebe standartlar›na yönelik mad-

delere iliflkin hükümler hakk›nda görüfl oluflturdu. 

SPK’n›n, mali tablolar›n enflasyona göre düzel-

tilmesi uygulamas›na 2005 y›l›nda son verilmesine

iliflkin karar› hakk›nda bir görüfl oluflturulduç Bu gö-

rüfl ›fl›¤›nda, Uluslararas› Finansal Raporlar› Standart-

lar› (UFRS)’na uygun olarak raporlama yapan flirket-

lerde bu uygulamaya 2005 y›l›nda da devam edilebil-

mesini mümkün k›lacak ve SPK’n›n UFRS uyar›nca

haz›rlanan bu raporlar› kabul edece¤ini de belirten

bir duyurunun SPK taraf›ndan yap›lmas›n› talep eden

bir mektup haz›rlanarak SPK Baflkanl›¤›’na iletildi. 

Çal›flma grubu, SPK taraf›ndan, piyasan›n AB

normlar›yla uyumlaflt›r›lmas›n› ve uluslararas› piyasa-

lara entegrasyonunu sa¤lamak, yat›r›mc›lar›n korun-

mas›n› daha etkin hale getirmek amac›yla haz›rlanan

Sermaye Piyasas› Kanunu Tasar›s› Tasla¤› hakk›nda

görüfl oluflturmak üzere çal›flmalar›n› sürdürdü.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Baflkanl›-

¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Korkmaz ‹lko-

rur’un yapt›¤› çal›flma grubu Adnan Akan, Evren Al-

tunay, Vedat Amasyal›, Elvan Aziz, Botan Berker,

Mehmet Ali Berkman, Metin Bonfil, Cavit Ç›tak, Oge-

day Çuhadar, Özlem Denizmen, Murat Do¤u, Özge

Esen, Arnold Hornfeld, Güray Karacar, U¤ur Kara-

top, Mehmet Nane, Elif Atefl Özpak, Arzu Piflkino¤lu,

Tamer Saka, Murat Sancar, Hasan Subafl›, Adnan fien,

Servet Topalo¤lu, Nurdan Tümbek, Pelin Tüzüner,

Zeynep Uras, Aylin fiule Yalç›n, Levent Yaral› (Üye-

ler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Banu

fiensivas (Bölüm Sorumlusu) ve Melda Çele (Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

12 Temmuz 2004 tarihinde TÜS‹AD Kurumsal

Yönetim Çal›flma Grubu ile bir toplant› gerçeklefltiren

Institute of International Finance (IIF) heyetinin Tür-

kiye’deki temaslar› sonras›nda oluflturulan "Türki-

ye’de Kurumsal Yönetim" rapor tasla¤› çal›flma grubu

taraf›ndan de¤erlendirildi. fiirket ‹flleri Bölümü tara-

f›ndan, çal›flma grubunun görüflleri çerçevesinde, söz

konusu rapor tasla¤›na iliflkin de¤erlendirme metni

ve rapora iliflkin TÜS‹AD görüflünü içeren mektup 26

Ocak tarihinde IIF’ye iletildi. 

Çal›flma grubu, kurumsal yönetim ilkelerinin

flirketler taraf›ndan uygulanmas›n›n verimlilik art›fl›

ve finansman kaynaklar›na daha ucuz, h›zl› ve kolay

eriflimin sa¤lanmas› aç›s›ndan öneminin vurgulanma-

s› amac›yla kurumsal yönetim uygulamalar› hakk›nda

bir rapor haz›rlanmas›n› kararlaflt›rd›. Bu amaçla bir

alt çal›flma grubu oluflturularak, kurumsal yönetim

alan›nda Türkiye ve dünyada mevzuat aç›s›ndan

mevcut durumun belirlenmesi amac›yla OECD ilke-

leri çerçevesinde bir karfl›laflt›rma matrisi haz›rland›.

Bu çerçevede, Türkiye’nin kurumsal yönetime iliflkin

mevzuat›, belirlenen on iki ülke ile karfl›laflt›rmal›

olarak incelendi. 

Çal›flma Grubu Üyesi Murat Do¤u’nun koordi-

natörlü¤ünde, "Türkiye’de Kurumsal Yönetim Uygu-

lamalar›nda Mevcut Durum ve Öneriler" bafll›kl› ra-

porun haz›rl›klar›na baflland›. Söz konusu çal›flmada,

ülkemizde kurumsal yönetim alan›ndaki geliflme ve

uygulamalar›n AB mevzuat› ve uluslararas› uygula-

malar da gözetilerek incelenmesi, sonuç bölümünde

ise Türkiye’de kurumsal yönetimin gelifltirilmesi ve

etkin olarak uygulanmas› konusunda önerilerde bu-
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lunulmas› kararlaflt›r›ld›. Raporun ilk tasla¤› haziran

ay›nda tamamland› ve üyelerin de¤erlendirmesine su-

nuldu. Raporun, toplant›da dile getirilen tespit ve de-

¤erlendirmeler ›fl›¤›nda tamamlanmas›, ayr›ca TTK

Tasar›s›’n›n Meclis’e sevkedilecek son hali uyar›nca

revize edilmesi kararlaflt›r›ld›. 

Bask› haz›rl›klar› fiirket ‹flleri Bölümü taraf›n-

dan yürütülen, OECD’nin "K‹T’lerde Kurumsal Yöne-

tim" raporunun, "Türkiye’de Kurumsal Yönetim Uy-

gulamalar›nda Mevcut Durum ve Öneriler" bafll›kl›

raporla konu itibariyle birbirlerini tamamlar nitelikte

olmalar›ndan hareketle, 2006 y›l›n›n ilk yar›s›nda efl

zamanl› olarak tan›t›lmas› planland›.

Çal›flma grubu, hakim ortak d›fl› pay sahipleri-

nin haklar› ile yönetim kurulunun yap›s› ve iflleyifli

konusu ile ilgili olarak, ba¤›ms›z yönetim kurulu üye-

li¤i kavram›n›n görev ve sorumluluklar›n›n irdelen-

mesini ve kurumsal yönetim uygulamalar›na katk›la-

r›n›n saptanmas›n› kararlaflt›rd›. "Hakim Ortaklar D›-

fl› Pay Sahipleri" ve "Yönetim Kurulunun Yap›s› ve ‹fl-

leyifli" ile ilgili çal›flmalar›n, yeni TTK Tasar›s›’n›n bu

konularda önemli de¤ifliklikler getiriyor olmas›ndan

hareketle, TTK Tasar›s›’n›n kanunlaflmas›n›n ard›n-

dan yeniden ele al›nmas›na karar verildi. 

24 fiubat tarihinde Adalet Bakanl›¤› taraf›ndan

görüfle aç›lan TTK Tasar›s› Tasla¤›’nda yer alan baz›

bölümlerin çal›flma grubunun da ilgi ve uzmanl›k ala-

n›na girmesinden hareketle, çal›flma grubu üyeleri

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu toplant›lar›na kat›-

l›m sa¤lad›. Bu çerçevede, tasar›n›n "Tek Kifli Anonim

Ortakl›k, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri" ve "Ba¤›ms›z

Yönetim Kurulu Üyeli¤i" gibi kurumsal yönetim ilke-

lerine iliflkin hükümleri hakk›nda görüfl oluflturuldu. 

OECD’nin "Kurumsal Yönetim Türkiye ‹ncele-

mesi" projesine, Kurumsal Yönetim Çal›flma Gru-

bu’nun destek sa¤lamas› öngörüldü. Bu çerçevede,

projeden sorumlu dan›flmanlar 13 Eylül’de TÜS‹AD'›

ziyaret ederek Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu

üyeleriyle bir görüflme gerçeklefltirdi. Toplant›da,

TTK Tasar›s›’n›n kurumsal yönetimi ilgilendiren bö-

lümleri, OECD Kurumsal Yönetim ‹lkeleri baz al›na-

rak karfl›laflt›rmal› olarak de¤erlendirildi ve mevcut

hukuki çerçeve hakk›nda bilgi verildi. 8 Aral›k tari-

hinde ise, OECD fiirket ‹flleri Bölümü’nden uzman

ekonomist Grant Kirkpatrick’in baflkanl›¤›n› yapt›¤›

OECD heyeti ile Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu

bir toplant› daha gerçeklefltirdi. Toplant›da kurumsal

yönetimin Türkiye’de mevcut uygulamas› ve pratikte

yaflanan sorunlar ele al›nd› ve çal›flma grubu üyelerin-

den Murat Do¤u bu konura bir sunum yapt›. 

SPK taraf›ndan, piyasan›n AB normlar›yla

uyumlaflt›r›lmas›n› ve uluslararas› piyasalara enteg-

rasyonunu sa¤lamak, yat›r›mc›lar›n korunmas›n› da-

ha etkin hale getirmek amac›yla haz›rlanarak görüfle

aç›lan yeni Sermaye Piyasas› Kanunu Tasar›s› Tasla¤›

hakk›nda görüfl oluflturmak üzere Finansal Raporla-

ma Çal›flma Grubu ile birlikte çal›flmalara baflland›.

Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar› Çal›fl-

ma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üye-

si Nurdan Tümbek’in yapt›¤› çal›flma grubu Mete Ba-

had›r Abanoz, Yeflim Atamer, Hakan Biçer, Cem Gür-

kan Alpay, Yeflim Atamer, Galip Aykaç, Berna Ba¤l›,

Engin Baflaran, Naci Baflerdem, Sevil Becan, Can Bu-

haral›, Ayla Ceylan, Ogeday Çuhadar, Tar›k Kapu,

Emre Kurto¤lu, Ülker Kurtulufl, Ayflen Laçinel, Gül-

ten Mutlu, Serap Naz›r, Alp Önder Özpamukçu, Mu-

rat Peksavafl, Cem Rodoslu, Senem ‹nce Rizvi, Bülent

Sayg›n, Ali Serhan fiahin, Dilek Temel, Elif Tezcan,

Deniz Tolunay, Levent Yaral›, Cem Y›lmaz, Gamze

Y›lmaz (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›m-
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c›s›) Banu fiensivas (Bölüm Sorumlusu) ve Melda Çe-

le (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

2005 y›l›nda, tüketici haklar›na iliflkin çal›flma

grubu taraf›ndan ele al›nan birçok konunun peraken-

de sektörünü yatay kesmesi sebebiyle "Tüketici Hak-

lar› Çal›flma Grubu"nun ismi, "Perakende Sektörü ve

Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu" olarak de¤ifltirildi. 

17 fiubat tarihinde, TÜDER Genel Baflkan› En-

gin Baflaran taraf›ndan Tüketicinin Korunmas› Hak-

k›nda Kanun’un uygulamas›nda karfl›lafl›lan hususla-

ra iliflkin tüketici taraf›ndan kendilerine iletilen so-

runlar ile ilgili çal›flma grubuna bir sunum yap›ld›. 

Çal›flma grubu taraf›ndan, Büyük Ma¤azalar

Kanunu Tasar›s› hakk›nda bir TÜS‹AD görüflü olufl-

turularak Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’na 27 Aral›k ta-

rihinde iletildi.

Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Rapo-

ru’nda "Tüketicinin Korunmas› ve Sa¤l›¤›"na iliflkin

bölümler hakk›nda TÜS‹AD görüflünün oluflturulma-

s›na yönelik olarak "Perakende Sektörü ve G›da Gü-

venli¤i" konulu bir alt çal›flma grubu oluflturuldu. Alt

çal›flma grubu, tüketici haklar› ve perakende sektörü

aç›s›ndan Türkiye'deki g›da güvenli¤i mevzuat›n›n

AB mevzuat› ile karfl›laflt›rmal› analizi ve öneriler üze-

rinde çal›flmalar›n› sürdürdü.

Avrupa Komisyonu Rekabet Genel Müdürlü¤ü

taraf›ndan yay›nlanan ve komisyonun hayata geçirdi-

¤i rekabet politikalar›n›n Avrupa tüketicisi aç›s›ndan

getirdi¤i faydalar› anlatan "EU Competition Policy

and the Consumer" (AB Rekabet Politikas› ve Tüketi-

ci) broflürünün Türkçe’ye çevirisinin yap›lmas› ve

Türkiye’deki mevcut uygulama ve örnek vakalarla

desteklenmesi için Rekabet Çal›flma Grubu ile iflbirli-

¤i yap›lmas› gündeme al›nd›. 

15 Mart Dünya Tüketici Günü’nde TÜS‹AD ta-

raf›ndan yay›mlanmak üzere bir bas›n bildirisi haz›r-

land›. 

"Müflteri Odakl› Yönetim Anlay›fl›" (Customer

Relations Management/CRM) konusunda CRM Insti-

tute Turkey’in kurucusu Gültekin Güldür taraf›ndan

15 Haziran tarihinde TÜS‹AD Konferans Salonu’nda

üyelere yönelik bir bilgilendirme semineri gerçeklefl-

tirildi. Aç›l›fl konuflmas›n› Perakende Sektörü ve Tü-

ketici Haklar› Çal›flma Grubu Baflkan› Nurdan Tüm-

bek’in yapt›¤› konferansta, Türkiye ve dünyadan ör-

nekler ›fl›¤›nda, CRM uygulamalar› ve söz konusu uy-

gulamalar›n flirketlerin kârl›l›k oranlar› üzerine etki-

leri ele al›nd›. 

20-21 Haziran tarihlerinde Avrupa Komisyonu

taraf›ndan Brüksel'de düzenlenen ve müzakereler ön-

cesinde tüketicinin korunmas›na iliflkin konular›n ge-

niflleme perspektifinden ele al›nd›¤› "Enlargement

and Consumer Protection" (Geniflleme ve Tüketici

Koruma) bafll›kl› çal›fltaya, Bölüm Sorumlusu Hande

Göksoy ve Uzman Seda Sevgi kat›ld›. 

Avrupa Komisyonu 2005 Türkiye ‹lerleme Ra-

poru ve 2006 y›l›nda olarak yay›nlanacak olan Ulu-

sal Program hakk›nda haz›rl›k çal›flmalar›n›n baflla-

t›lmas› karar› al›nd› ve bu konudaki çal›flmalar› yü-

rütmek amac›yla 2004 y›l› ‹lerleme Raporu ana bafl-

l›klar› referans al›narak alt çal›flma gruplar› olufltu-

ruldu.

Bu çerçevede, "G›da Güvenli¤i" ile "Piyasa Gö-

zetimi ve Denetimi" konusunun g›da güvenli¤i ile il-

gili bölümü; "Tüketici Hakem Heyetleri Uygulama

Sorunlar›" ile "G›da D›fl› Ürün Güvenli¤i" ve bu ko-

nudaki "Piyasa Gözetimi ile Denetimi" konular›n› ele

almak üzere alt çal›flma gruplar› oluflturuldu. 
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Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket

‹flleri Komisyonu Üyesi Kemal Erol’un yapt›¤› çal›flma

grubu Esma Acar, Tuba Çetin Alpa, Sacit Basmac›,

Feyza Baflar, Bülent Çaml›ca, Ogeday Çuhadar, Arif

Esin, Berç Germeyan, Vural Günal, Hüseyin Gürer,

Turgan Gürmen, Ömür ‹çöz, Hüseyin Karabulut, Mi-

ne Kasman, fiila Murato¤lu, Bar›fl Öner, Deniz Reha

Özilhan, Deniz Tolunay Özk›z›l›rmak, Ergun Özsu-

nay, Hülya Özman, Murat Peksavafl, Mehmet Piker,

Esra Tacettin, Naim Taylan, Dilek Temel, Fevzi Tok-

soy, Sinan Ülgen, Mustafa Ünal, Levent Yaral›, Mer-

yem Y›ld›z (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yar-

d›mc›s›) ve Banu fiensivas (Bölüm Sorumlusu ve Ra-

portör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, "BIAC Summary of Discussion

Points on the OECD Initiative on Investment for De-

velopment: Competition Policy" (OECD’nin Kalk›nma

‹çin Yat›r›m ‹nisiyatifi Üzerine BIAC Tart›flma Notlar›:

Rekabet Politikas›) konulu strateji doküman› hakk›n-

da görüfl oluflturarak 15 fiubat tarihinde BIAC’a iletti.

Görüflte yer alan TÜS‹AD önerisi, BIAC taraf›ndan ko-

nuya iliflkin OECD toplant›s›nda dile getirildi.

23 Ocak tarihinde, Rekabet Çal›flma Grubu

Üyesi Sinan Ülgen, UNICE Devlet Yard›mlar› Çal›flma

Grubu ile ARGE Alan›ndaki Devlet Yard›mlar›yla ‹lgi-

li Görev Grubu’nun Ortak Toplant›s›’na TÜS‹AD’›

temsilen kat›l›m sa¤lad›.

Çal›flma grubu taraf›ndan OECD’nin "2005 Po-

licy Recommendations for Regulatory Quality" (Dü-

zenleyici Kalitesi ‹çin Politika Önerileri 2005) bafll›k-

l› taslak raporu hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturula-

rak 10 Mart tarihinde BIAC’a iletildi.

12 Nisan tarihinde, çal›flma grubu, fikri haklar

ile rekabet hukukunun kesiflti¤i noktalar›n Rekabet

Kurumu ve ifl dünyas› perspektifinden görüflülerek,

belirlenen sorunlar hakk›nda ortak bir çözüm aray›fl›-

n›n bafllat›lmas› amac›yla, TÜS‹AD’da, Rekabet Kuru-

mu Uluslararas› ‹liflkiler Müdür Vekili Yaflar Tekde-

mir, Uzman Yüksel Kaya ve Uzman Yard›mc›s› Fatma

Gözlükaya ile Fikri Haklar Çal›flma Grubu üyelerinin

de kat›l›m›yla bir toplant› gerçeklefltirdi.

Çal›flma grubu ayr›ca, geliflmekte olan ülkeler-

de yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi amac›yla OECD

taraf›ndan bafllat›lan "OECD Policy Framework for

Investment" (OECD Yat›r›m ‹çin Politika Çerçevesi)

bafll›kl› çal›flman›n bir bölümünü oluflturmak üzere

OECD Rekabet Komitesi taraf›ndan haz›rlanan

"Competition Policy Checklist" (Rekabet Politikas›

Kontrol Listesi) hakk›nda haz›rlad›¤› TÜS‹AD görü-

flünü 10 Haziran tarihinde BIAC’a iletti. 

Çal›flma grubu, DPT taraf›ndan haz›rlanan

"Devlet Yard›mlar›n›n Çerçevesi, ‹zlenmesi ve Denet-

lenmesi ile Baz› KHK’lerde De¤ifliklik Yap›lmas›na

‹liflkin Kanun Tasar›s›" hakk›nda bir görüfl oluflturdu.

Görüfl, 10 A¤ustos tarihinde YO‹KK Vergi ve Teflvik-

ler Teknik Komitesi’ne iletildi. 

Çal›flma grubu, "Özellefltirme Süreci: Tespit

Edilen Eksiklikler ve Devlet Yard›mlar› Rejimi ‹le

Ba¤lant›lar›" konusunda bir görüfl oluflturuldu.

Devlet Yard›mlar› Alt Çal›flma Grubu, "Devlet

Yard›mlar›" bafll›kl› bir rapor çal›flmas› bafllatt›. Rapor

kapsam›nda, devlet yard›mlar› hakk›nda genel tan›-

m›n yap›lmas›, Türkiye özelinde K‹T’lerin durumu ve

baz› sektörlerdeki uygulamalar›n incelenmesi ve öne-

rilere yer verilmesi uygun bulundu. 

Befl y›lda bir gerçeklefltirilen "K›s›tlay›c› Ticari

Uygulamalar›n Kontrolü ‹çin Çok Tarafl› Uzlafl›lm›fl

Adil Prensipler ve Kurallar Setinin Tüm Yönleriyle
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Gözden Geçirilmesi" bafll›kl› Birleflmifl Milletler Kon-

ferans›’n›n 14-18 Kas›m tarihleri aras›nda Türkiye’de

gerçeklefltirilen beflincisine Rekabet Çal›flma Grubu

Baflkan› Kemal Erol kat›larak bir sunum yapt›. 

AB müzakere sürecine haz›rl›k çerçevesinde,

fason üretim anlaflmalar›na iliflkin AB mevzuat›n›n

kabul edilmesi halinde yarataca¤› etkinin belirlenme-

si amac›yla bir pilot çal›flma yap›lmas› kararlaflt›r›ld›. 

Rekabet Çal›flma Grubu, DPT taraf›ndan 2007-

2013 y›llar› için yap›lan dokuzuncu kalk›nma plan›

çal›flmalar› kapsam›nda DPT’nin "Rekabet Hukuku ve

Politikalar›" ile "Devlet Yard›mlar›" Özel ‹htisas Ko-

misyonlar›n›n çal›flmalar›na kat›l›m sa¤lad›. 22 Kas›m

tarihinde, Rekabet Çal›flma Grubu Üyesi Murat Pek-

savafl, Rekabet Hukuku ve Politikalar› Özel ‹htisas

Komisyonu toplant›s›na kat›ld›.

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›-

n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi fiefika Pekin Bar-

las’›n yapt›¤› çal›flma grubu Seyit Buruk, Barbaros Ça-

¤a, Levent Çelepçi, Sinan Ekim Ç›nar, Sibel Ataç Eki-

ci, Esin Gökk›l›ç, Banu Gürmen, O¤uz ‹mregün, Fa-

tofl K›l›ç, Filiz Kunt, Erdo¤an Moro¤lu, Can O¤uzer,

Burç Onat, Tamer Pekdinçer, Metin Reyna, Coflkun

fiengüler, Süha Tanr›över, Esra Tacettin, Ayfl›l Tok-

can, Yavuz Yalç›n (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sek-

reter Yard›mc›s›) ve Banu fiensivas (Bölüm Sorumlu-

su ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Türk Ticaret Kanunu (TTK)

Tasar›s› hakk›nda görüfl oluflturmak üzere çal›flmalar

yürüttü. Çal›flma grubu, tasar›n›n "Ticaret fiirketleri"

bafll›kl› ikinci kitab› hakk›nda kapsaml› bir inceleme

yaparak görüfl oluflturmak üzere "Anonim fiirketler",

"Genel Hükümler ve Son Hükümler", "Limited fiir-

ketler", "Tek Ortakl› Anonim fiirketler", "Kurumsal

Yönetim ‹lkeleri" ve "fiirketler Toplulu¤u" konulu

gruplar fleklinde yap›lanarak çal›flmalar›n› sürdürdü.

Ayr›ca tasar›n›n "Kurumsal Yönetim" ve "Finansal Ra-

porlama"ya iliflkin hükümlerinin de¤erlendirilebil-

mesi amac›yla fiirket ‹flleri Komisyonu bünyesinde fa-

aliyet gösteren Kurumsal Yönetim ve Finansal Rapor-

lama Çal›flma Gruplar› da bu sürece kat›ld›. 

4 May›s tarihinde, tasar›ya iliflkin TÜS‹AD bün-

yesinde yürütülen çal›flmalar›n de¤erlendirilmesi

amac›yla bir toplant› yap›ld›. 18 May›s ve 23 May›s ta-

rihlerinde, Adalet Bakanl›¤›’nda tasar›y› haz›rlayan

komisyonun baflkanl›¤›n› yapan Prof. Dr. Ünal Teki-

nalp'in de kat›l›m›yla iki toplant› düzenlendi. 27 Ma-

y›s tarihinde yap›lan toplant›da ise, madde baz›nda

gerekçeli önerileri içeren TÜS‹AD görüflü hakk›nda

bir de¤erlendirme yap›ld›. TTK Tasar›s› hakk›nda

TÜS‹AD görüflü, 3 Haziran tarihinde Adalet Bakanl›-

¤›’na iletildi. TÜS‹AD görüfllerinin Adalet Bakanl›¤›

Türk Ticaret Komisyonu ile görüflülerek de¤erlendi-

rilmesi amac›yla 9 Haziran tarihinde Ankara’da ger-

çeklefltirilen toplant›ya Komisyon Baflkan› Ali Kibar’›n

baflkanl›¤›ndaki bir heyetle kat›l›m sa¤land›. 9 Kas›m

tarihinde TBMM’ye sevk edilen tasar› hakk›nda

TBMM Adalet Komisyonu’na TÜS‹AD görüflü iletildi.

fiirket ‹flleri Bölümü

fiirket ‹flleri Bölümü, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faali-

yetlerine içerik ve idari olarak destek verdi.

Bölüm çal›flma alan›na giren konularda bilgi

notlar›, görüfl ve de¤erlendirmeler haz›rlad›. Bilgi

notlar›; yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi ve uluslarara-

s› yat›r›mlar, rekabetçi ortam›n iyilefltirilmesi ve reka-
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bet hukuku, AB’de kurumsal yönetim, TTK Tasar›s›

ve Befleri T›bbi Ürünler Ruhsatland›rma Yönetmeli¤i

üzerine odakland›. Ayr›ca bölümün kat›ld›¤› toplant›,

konferans ve seminerlere iliflkin bilgi notlar› ile TÜS‹-

AD görüflü oluflturulan yasa taslaklar›n›n nihai metin-

lerinde TÜS‹AD taraf›ndan önerilen de¤iflikliklerin ne

ölçüde yans›d›¤›n› saptamaya yönelik karfl›laflt›rma

tablolar› haz›rland›. Institute of International Finance

taraf›ndan haz›rlanan "Türkiye’de Kurumsal Yöne-

tim" rapor tasla¤›na iliflkin bir de¤erlendirme metni

ve TÜS‹AD görüflünü içeren bir mektup haz›rland›. 

AB müzakere sürecine haz›rl›k teflkil etmesi

amac›yla, “Rekabet”, “fiirketler Hukuku”, “Fikri Mül-

kiyet Haklar›” müktesebat bafll›klar› ile finansal ra-

porlama ba¤lam›nda “Mali Hizmetler” ve “Mali Kont-

rol” bafll›klar› alt›nda, Avrupa Komisyonu 2004 Tür-

kiye ‹lerleme Raporu, Ulusal Program ve AB Genel

Sekreterli¤i’nin Haziran 2005 tarihli aç›klamalar› da

gözetilerek, ilgili Türk mevzuat›n›n incelenmesi ve ta-

mamlanan çal›flmalar›n belirlenmesi amac›yla bir çi-

zelge haz›rland›. Çal›flma gruplar›n›n sorumluluk ala-

n›na giren konularda, AB mevzuat› direktifler baz›n-

da taranarak bir referans listesi oluflturuldu. Ayr›ca

Ulusal Program kapsam›nda yap›lmas› gereken mev-

zuat de¤iflikliklerine iliflkin olarak kanunlar›n takip

çizelgesi yap›ld›. Avrupa Komisyonu 2005 Türkiye

‹lerleme Raporu da incelenerek çal›flma gruplar›n›n

sorumluluk alan›na giren konularda bir de¤erlendir-

me notu oluflturuldu.

fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu Hande Göksoy

ve Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak, Yat›r›m Ortam›-

n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK)’

nun toplant› ve çal›flmalar›na kat›l›m sa¤lad›. Bu çer-

çevede, 7-9 Ocak tarihinde gerçeklefltirilen YO‹KK 2.

K›z›lcahamam teknik komite toplant›lar›na kat›l›m

sa¤lanarak "Yat›r›m Yeri", "Fikri Haklar" ve "fiirket

Kuruluflu" teknik komitelerinin çal›flmalar›na katk›da

bulunuldu. Ard›ndan Uzman Yard›mc›s› Ceyda Ta-

bak, 17 Ocak tarihinde "fiirket Kuruluflu" teknik ko-

mitesinin toplant›s›na kat›ld›. Söz konusu komitenin

çal›flmalar› kapsam›nda Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›

taraf›ndan haz›rlanan "Türk Ticaret Kanunu’nun Baz›

Maddelerinde De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun

Tasar›s›" hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturularak 8

fiubat tarihinde ilgili bakanl›¤a iletildi. Ayr›ca 29 Ni-

san tarihinde ikincisi düzenlenen Yat›r›m Dan›flma

Konseyi (IAC) toplant›s›nda sunulmak üzere Yabanc›

Sermaye Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan haz›rlanan Ya-

t›r›m Dan›flma Konseyi ‹lerleme Raporu’nun "Yat›-

r›mlar ‹çin Arazi ve Arsa Temin Edilmesi", "fiirketler

Hukuku" ve "Fikri Haklar" konulu bölümleri hakk›n-

da bir de¤erlendirme notu haz›rland›. IAC toplant›-

s›nda iletilmek üzere özel sektör taraf›ndan haz›rla-

nan rapor için ayn› bafll›klar hakk›nda ‹ngilizce bir

de¤erlendirme notu haz›rland›. Ayr›ca 9 Nisan tarih-

li YO‹KK Toplant›s› gündeminde görüflülen YO‹KK

sürecinin yeniden yap›lanmas› hakk›nda TÜS‹AD

önerisini içeren bir sunum oluflturuldu. 

YO‹KK "Yat›r›m Yeri" 4. teknik komitesi çal›fl-

malar› kapsam›nda, Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›¤› ile

Alman Ekonomi Bakanl›¤›’nca yürütülen Twinning

(Efllefltirme) Projesi hakk›nda 5 Temmuz tarihinde

Ankara’da gerçeklefltirilen toplant› sonras›nda, haz›r-

lanan taslak k›yaslama ve gözden geçirme raporlar›na

iliflkin bir görüfl oluflturuldu ve Bay›nd›rl›k ve ‹skan

Bakanl›¤›’na iletildi. ‹letilen görüfller çerçevesinde re-

vize edilen taslak rapor hakk›nda bir mektup haz›rla-

narak bakanl›¤a iletildi. Yine AB Twinning (Efllefltir-

me) Projesi kapsam›nda, 5 Eylül tarihinde YO‹KK

"fiirket Kuruluflu" 1. teknik komitesine iliflkin rapo-
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run tan›t›m toplant›s›na kat›l›m sa¤lanarak de¤erlen-

dirmelerde bulunuldu. Ayr›ca, YO‹KK 3. Yönlendir-

me Komitesi toplant›s›n›n fikri haklar ile ilgili olan

gündemi kapsam›nda Fikir ve Sanat Eserleri Kanu-

nu’nun 41. ve 43. maddelerinin uygulanmas›yla ilgili

haz›rlanan rapor, Fikri Haklar Çal›flma Grubu’nun

görüflüne sunuldu. 

YO‹KK kapsam›nda Hazine Müsteflarl›¤› ve Al-

man Ekonomi ve Çal›flma Bakanl›¤›’nca ortaklafla yü-

rütülen efllefltirme projesinin "Yat›r›mc›lar›n Hukuki

Haklar›n›n Korunmas›" konulu bilefleni ile ilgili ola-

rak haz›rlanan taslak rapor, fiirketler Hukuku ile Re-

kabet çal›flma gruplar›n›n görüflüne sunuldu ve söz

konusu raporun tan›t›m seminerine iliflkin bir bilgi

notu oluflturuldu. 

OECD’nin "Kamu ‹ktisadi Teflekküllerinde Ku-

rumsal Yönetim ‹lkeleri" taslak raporuna iliflkin fiir-

ket ‹flleri Bölümü taraf›ndan haz›rlanan görüfl mektu-

bu 28 Ocak tarihinde BIAC’a iletildi. Öte yandan, söz

konusu raporun TÜS‹AD taraf›ndan Türkçe’ye çevri-

lerek bas›lmas› için haz›rl›klara baflland›.

Bölüm taraf›ndan TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan›’n›n çeflit-

li seminerlerine yönelik konuflma metinleri haz›rlan-

d›. Bu çerçevede haz›rlanan konuflmalar›n bafll›calar›-

n› ise, "Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemdeki

Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2004" bafll›kl›

rapor tan›t›m›, "Investing in Turkey Chances and

Challenges in Pre-accession Turkey" toplant›s›, "Tica-

ri Hayat ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesinde Tah-

kimin Rolü" semineri, "Yönetim, fieffafl›k ve Kamu

Güveninin Sa¤lanmas›nda Uluslararas› Finansal Ra-

porlama Standartlar›: IAS 39 Finansal Enstrümanlar"

semineri için haz›rlanan metinler oluflturdu. 

Bölüm taraf›ndan 15 Mart Dünya Tüketici

Haklar› Günü ile ilgili TÜS‹AD bas›n bülteni haz›r-

land›.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

14-18 fiubat, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy'un "OECD Initiative on Investment for Develop-

ment: Competition Policy" bafll›kl› strateji doküman›-

n›n de¤erlendirme toplant›s›na ve Türk Rekabet Ku-

rumu’na iliflkin raporun da de¤erlendirildi¤i "OECD

Competition Forum"a kat›l›m›.

18 fiubat, Uzman Seda Sevgi ve Uzman Yar-

d›mc›s› Ceyda Tabak’›n ‹KV taraf›ndan düzenlenen

"Ekonomi Sektörlerindeki Avrupa Birli¤i Politikalar›-

Rekabet Politikas›" konulu seminere kat›l›m›.

28 fiubat, Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak’›n

TAIEX taraf›ndan düzenlenen "Workshop on Com-

pany Law and Competition" toplant›s›na kat›l›m›. 

4 Mart, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy’un

Rekabet Kurumu, TOBB ve Dünya Bankas› taraf›ndan

düzenlenen "Rekabet Politikas› ve Türkiye’deki Yat›r›m

Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi" konulu toplant›ya kat›l›m›.

4 Mart, Uzman Seda Sevgi’nin ‹KV taraf›ndan

haz›rlanan "Tüm Boyutlar›yla Avrupa Birli¤i ile Kat›-

l›m Müzakereleri Süreci" bafll›kl› seminere kat›l›m›.

17 Mart, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy’un

Avrupa Yat›r›m Bankas› taraf›ndan düzenlenen "Tür-

kiye’de Yat›r›m" konulu toplant›ya kat›l›m›.

22 Mart, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy’un

Dünya Bankas› taraf›ndan düzenlenen Bilgi Ekono-

misi Forumu’na kat›l›m›.

19-20 Nisan, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy ve Uzman Seda Sevgi’nin OECD’nin Kurumsal

Yönetim Üzerine Uzman Toplant›s›’na kat›l›m›.
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21-22 Nisan, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy

ve Uzman Seda Sevgi’nin International Chamber of

Commerce taraf›ndan düzenlenen " Kurumsal Yönetim

ve Finansal Hizmetler" bafll›kl› toplant›ya kat›l›mlar›.

25 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak’›n

Brüksel’de gerçeklefltirilen UNICE Rekabet Çal›flma

Grubu toplant›s›na kat›l›m›.

20-21 Haziran, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy ve Uzman Seda Sevgi’nin Avrupa Komisyonu ta-

raf›ndan Brüksel'de düzenlenen “Geniflleme ve Tüke-

tici Koruma” bafll›kl› çal›fltaya kat›l›m›.

23 Haziran, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy’un UNICE ve Amerikan Ticaret Odas› taraf›ndan

Brüksel’de düzenlenen "ABD Yarg› Sisteminin Avrupa

fiirketlerine Etkisi" konulu toplant›ya kat›l›m›.

30 Haziran-1 Temmuz, Bölüm Sorumlusu

Hande Göksoy’un OECD ve EPO taraf›ndan Berlin'de

düzenlenen "Ekonomik Bir Varl›k Olarak Fikri Mül-

kiyet" konulu toplant›ya, BIAC heyetiyle kat›l›m›.

5 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy’un YO‹KK "Yat›r›m Yeri" 4. teknik komitesi çal›fl-

malar› kapsam›nda Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›¤› ile

Alman Ekonomi Bakanl›¤›’nca yürütülen Twinning

(Efllefltirme) Projesi hakk›nda Ankara’da düzenlenen

toplant›ya kat›l›m›. 

5 Eylül, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy’un

YO‹KK "fiirket Kuruluflu" 1. teknik komitesi çal›flma-

lar› kapsam›nda yürütülen Twinning (Efllefltirme)

Projesi hakk›nda Hazine Müsteflarl›¤›’nda düzenlenen

toplant›ya kat›l›m›.

12-13 Ekim, Bölüm Sorumlusu Banu fiensi-

vas’›n DPT 9. Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan› çal›flmalar›

kapsam›nda yürütülen Rekabet Hukuku ve Politika-

lar› Özel ‹htisas Komisyonu toplant›s›na kat›l›m›. 

21-22 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen’in DPT 9. Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan› çal›flmala-

r› kapsam›nda yürütülen Devlet Yard›mlar› Özel ‹hti-

sas Komisyonu toplant›s›na kat›l›m›.

27 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Melda Çele’nin

Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu taraf›ndan

düzenlenen “‹fl Dünyas›n›n AB Sürecindeki Rolü” ko-

nulu toplant›ya kat›l›m›.

8 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

Prof. Elenor Fox’un konuflmac› olarak kat›ld›¤›, ‹TO

taraf›ndan düzenlenen "Çat›flmalar-Piyasa, AB ve

Dünya Türkiye için Etkileri" konferans›na kat›l›m›. 

21-22 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Melda Çe-

le’nin Avrupa Komisyonu taraf›ndan desteklenen

ADR baflkanl›¤›ndaki konsorsiyum taraf›ndan yürü-

tülen "Tahkim ve Alternatif Anlaflmazl›k Çözüm Tek-

nikleri" bafll›kl› proje kapsam›ndaki çal›fltay ve semi-

nere kat›l›m›.

23 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

Brüksel’de gerçeklefltirilen UNICE Hukuk ‹flleri Ko-

mitesi toplant›s›na kat›l›m›.

29 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

Avrupa Komisyonu taraf›ndan desteklenen ADR bafl-

kanl›¤›ndaki "Tahkim ve Alternatif Anlaflmazl›k Çö-

züm Teknikleri" bafll›kl› proje kapsam›ndaki semine-

re kat›l›m›.

1 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Banu fiensivas’›n

YO‹KK kapsam›nda Hazine Müsteflarl›¤› ve Alman

Ekonomi ve Çal›flma Bakanl›¤›’nca yürütülen "Efllefl-

tirme Projesi" ile ilgili olarak "Yat›r›mc›lar›n Hukuki

Haklar›n›n Korunmas›" konulu seminere kat›l›m›.

12 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in DPT 9. Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan› çal›flmalar›

kapsam›nda yürütülen Devlet Yard›mlar› Özel ‹htisas

Komisyonu toplant›s›na kat›l›m›.
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Türkiye’nin genel olarak

Bat›l› ülkeler, özel olarak da AB

ile iliflkilerinde yaflanan sorun-

lar›n önemli bir k›sm›n›n, ülke-

mizin imaj›n›n bu ülkeler nez-

dinde tafl›d›¤› olumsuzluklardan kaynakland›¤› bilin-

mektedir. Türkiye’nin AB ile olan iliflkilerinde de Av-

rupa kamuoylar›n›n genelde negatif tutumunun ve

bu yaklafl›m›n Avrupal› siyasetçiler üzerinde yaratt›¤›

siyasal bask›n›n önemli rolü gözlemlenmektedir. Ni-

tekim, 6 Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu ta-

raf›ndan yay›nlanan "Tavsiye Karar›"nda, Türkiye’nin

üyelik müzakereleri sürecinde izlenmek üzere sunu-

lan üç ayakl› stratejinin son aya¤› olarak AB ile Tür-

kiye aras›nda "Güçlendirilmifl Siyasal ve Kültürel Di-

yalog" önerilmifltir. 

Türkiye’nin AB ile olan iliflkilerinin, kat›l›m mü-

zakerelerinin aç›lmas› ile birlikte belli bir istikrara ka-

vuflaca¤› dikkate al›nacak olursa, sürece olumlu bir

katk›da bulunmak amac›yla ülkemizin imaj›n›n hem

Avrupal› karar vericiler/elitler düzeyinde, hem de ka-

muoyu nezdinde düzeltilmesinin gerekli oldu¤u dü-

flüncesinden hareketle, TÜS‹AD, 13 Ocak tarihli Yöne-

tim Kurulu toplant›s›nda Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

ve Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu’nun kurulmas›na karar verdi.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun amac›, AB ile

kat›l›m müzakerelerinin sonunda Türkiye ve Türk in-

san›n›n sanayi toplumunun modern de¤erlerini be-

nimsemifl olarak AB üyeli¤ine haz›r oldu¤u mesaj›n›

Avrupa kamuoylar›na iletecek projeleri koordine

etmek olarak belirlendi.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Boy-

ner’in yapt›¤› komisyon fiefika Pekin Barlas, Nuri M.

Çolako¤lu, Bülent Durlan›k, Mehmet Aykut Eken,

Çi¤dem Erkman, Giuseppe Farina, Mustafa Fethi

Gürbüz, Bike Gürsel, Aldo Kaslowski, Naim Koçer,

Aylin McCarthy, Bar›fl Öney, Tuncay Özilhan, Yi¤it

fiardan, Esen Talu, Bülent Tosun, Erkut Yücao¤lu

(Üyeler), Bahad›r Kalea¤as› (Brüksel Temsilcisi), Hale

Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi

(D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu) ve Ruflen ‹nceo¤lu

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu, Türkiye’nin ulus-

lararas› tan›t›m›na yönelik olarak proje üretme, Av-

rupa’n›n önde gelen tan›t›m firmalar› ile ortak çal›fl-

malar yürütme, projeleri de¤erlendirme, yönlendir-

me, özel sektör ve ilgili kurulufllardan finansman

deste¤i temin etme ve benimsenen projelerin yürü-

tülmesinin koordinasyonunu sa¤lama yönünde çal›fl-

may› hedefledi.

Komisyon taraf›ndan benimsenen projelerin fi-

nansman›n›n bir k›sm›n›n ve halkla iliflkiler firmalar›

ile yap›lan çal›flmalar›n TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Fo-

nu taraf›ndan karfl›lanmas› öngörüldü. Fonun kulla-

n›m esaslar›n› belirlemek üzere bir yönetmelik olufl-

turuldu. Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu için kaynak yaratma

çal›flmalar› çerçevesinde, Yönetim Kurulu karar› ile

TÜS‹AD üyelerinin katk›lar› al›nd›. Bunun yan›nda,

yurtd›fl› tan›t›m faaliyetlerinde ihtiyaç duyulacak fi-

nansman›n karfl›lanmas› konusunda sponsorluk kav-

ram›na verilen önem çerçevesinde, yurt içi ve yurt d›-

fl›nda gerçeklefltirilmesi planlanan faaliyetler için flir-

ketler, kurumlar ve kurulufllardan sponsorluk deste-

¤i aranmas› benimsendi. 
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Komisyon taraf›ndan çal›flmalar› yürütmek

amac›yla, komisyona ba¤l› ve TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹leti-

flim Fonu’na katk› sa¤layan firmalar›n temsilcilerin-

den oluflan bir “Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu”,

"Tan›t›m Kavramlar›" ve "Proje De¤erlendirme" çal›fl-

ma gruplar› ve komisyonun birlikte çal›flaca¤› tan›t›m

firmalar›yla iliflkileri koordine etmek üzere Yurtd›fl›

‹letiflim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner, komisyon

üyeleri Erkut Yücao¤lu ve Yi¤it fiardan ile TÜS‹DA

Genel Sekreteri Haluk Tükel’den oluflan Yurtd›fl› ‹le-

tiflim ‹cra Komitesi oluflturuldu.

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi’nin Brüksel’de 5

Temmuz ve 5-6 Eylül tarihlerinde tan›t›m firmalar›y-

la yapt›¤› temaslar›n ard›ndan Hill and Knowlton fir-

mas› ile yap›lan görüflmeler sonucunda, bu firmayla 1

Ekim 2005-1 Ekim 2006 dönemini kapsayan bir an-

laflma yap›ld›. Söz konusu firma ile Brüksel, Paris ve

Berlin odakl› çal›flmalar planland›. 

Hill and Knowlton firmas› ile yürütülecek tan›-

t›m çal›flmalar›, Fransa, Almanya ve AB kamuoylar›n›

hedefledi. 25 Ekim tarihinde Paris’te TÜS‹AD Genel

Sekreterlik yetkilileri, Brüksel, Paris, Berlin ve Anka-

ra Temsilcileri ile TÜS‹AD Baflkan› D›fl Politika Da-

n›flman› Soli Özel’in kat›l›m›yla Hill and Knowlton

firmas› ile bafllang›ç toplant›s› düzenlendi. Bu toplan-

t›da tan›t›m faaliyetleri çerçevesinde kullan›lacak bil-

gi, malzeme ve stratejiler gözden geçirildi, izlenecek

yol haritas› oluflturuldu. 

Hill and Knowlton firmas› ile yürütülen çal›fl-

malar sonucu, ZDF, Handelsblatt, Financial Times

Deutschland, Manager Magazin online muhabirlerin-

den oluflan 4 kiflilik bir bas›n grubu, 6-9 Aral›k tarih-

leri aras›nda ‹stanbul’a geldi. Bu çerçevede, söz konu-

su bas›n mensuplar› ile Arçelik Tuzla fabrikas›, Do¤a

Bitkisel Ürünler A.fi, ‹stanbul Menkul K›ymetler Bor-

sas›, Deutche Bank AG Türkiye, CNN Türk, Mavi Je-

ans, PhonoClick, Aç›k Radyo, Pera Müzesi, ‹stanbul

Modern, Sak›p Sabanc› Müzesi gibi kurumlar ziyaret

edildi, ayr›ca Marmara Üniversitesi Almanca Ekono-

mi Bölümü ö¤retim görevlileri ve ö¤rencilerinin kat›-

l›m›yla bir yuvarlak masa toplant›s› düzenlendi.

Hill and Knowlton firmas› yetkilisi Abigail Jo-

nes, 18 Eylül, 17 Ekim ve 5 Aral›k tarihlerinde ‹stan-

bul’a gelerek, yurtd›fl› tan›t›m faaliyetlerinde var›lan

nokta ve önümüzdeki dönem faaliyetleri ile ilgili

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu, TÜS‹AD Genel Sekre-

terli¤i ve D›fl ‹liflkiler Bölümü ile istiflare toplant›lar›-

na kat›ld›.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun çal›flmalar›

çerçevesinde, TÜS‹AD ve Ekonomi ve D›fl Politika

Forumu (EDF) taraf›ndan 8-11 Eylül’de Göcek’de yu-

varlak masa toplant›s› düzenlendi. 

Toplant›da AB’nin yönetiflimi, Avrupa ekono-

misi, Avrupa’da uyuflmazl›k çözümünde AB’nin rolü,

AB ve küresel güvenlik, Avrupa kamuoyu ve geniflle-

me gibi konular ele al›nd›. Toplant›da, 14 farkl› Av-

rupa ülkesinden üst düzey siyasetçi, akademisyen, ifl

dünyas› ve sivil toplum temsilcilerinden oluflan 30

yabanc› ve 20 Türk üst düzey kat›l›mc› yer ald›. 

Bas›na kapal› olarak gerçeklefltirilen toplant›-

n›n 8 Eylül’deki aç›l›fl›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, EDP Dan›flma Kuru-

lu Üyesi ve Birleflmifl Milletler Kalk›nma Program›

Baflkan› Kemal Dervifl ve ‹talya Eski Baflbakan› ve

Uluslararas› Balkan Komisyonu Baflkan› Senatör Gu-

iliano Amato birer konuflma yapt›lar.

9-10 Eylül tarihlerinde düzenlenen oturumlar,

"sunum" ve "cevap" biçiminde gerçeklefltirildi. Bu

çerçevede, “Avrupa’n›n Gelece¤i: Geniflleyen Avrupa
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Birli¤i’nde Yönetiflim”, “Küresel Güvenlik: Avrupa’n›n

Rolü Ne Olmal›?”, “Avrupa’da Uyuflmazl›k Çözü-

münde Avrupa’n›n Rolü” gibi oturumlarda, konula-

r›nda uzman çok say›da yerli ve yabanc› konuflmac›,

Türkiye’nin AB ile müzakarelere bafllayaca¤› önemli

dönemecin efli¤inde, Avrupa’n›n gelece¤ini tart›flt›.

TÜS‹AD ve EDP taraf›ndan geleneksellefltirile-

rek her y›l tekrarlanmas› hedeflenen bu toplant›lar

kanal›yla hem Avrupa Birli¤i’nin gelece¤i hem de bu

gelecekte Türkiye’nin rolünün derinlemesine tart›fl›-

labilece¤i etkin ve sürekli bir iletiflim ortam› yarat›l-

mas› ve önümüzdeki süreçte Türkiye’nin Avrupa ka-

muoyunda olumlu tan›t›m›na katk›da bulunulmas›

amaçland›.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu’nun çal›flmalar› çer-

çevesinde, TÜS‹AD ve Uluslararas› Gelece¤e Yönelik

Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII) iflbirli¤iyle, 27

Ekim tarihinde Paris’te "Türkiye’nin Avrupal› Gelece¤i"

bafll›kl› bir seminer düzenlendi. Seminerin aç›l›fl konufl-

malar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›, CEPII Direktörü Lionel Fontagne ve CEPII Direktör

Yard›mc›s› Michel Fouquin taraf›ndan yap›ld›. 

"Fransa ve Hollanda Referandumlar›n›n Ard›n-

dan Türkiye’nin Üyelik Perspektifi" bafll›kl› ilk otu-

rumda, Fransa Bilimsel Araflt›rma Ulusal Merkezi

(CNRS) Araflt›rma Müdürü Jean-François Leguil-Ba-

yart ile CNAM Onursal Ö¤retim Üyesi, Futuribles In-

ternational Yönetim Kurulu Baflkan› Jacques Lesourne

birer konuflma yapt›lar. "Türkiye’nin Üyeli¤inin Ge-

rekleri ve Makroekonomik Durum" bafll›kl› ikinci otu-

rumda, T.C. Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serden-

geçti ve CEPII K›demli Ekonomisti Jerome Sgard ko-

nuflmac› olarak yer ald›lar. "Türkiye’de Sanayi Alan›n-

da Uzmanlaflma" bafll›kl› di¤er oturumda ise, CEPII K›-

demli Ekonomisti Agnes Chevallier ve TÜS‹AD-Saban-

c› Üniversitesi Rekabet Forumu Direktörü Prof. Dr.

Gündüz Ulusoy birer sunum yapt›lar. "Türk Tar›m› ve

AB Ortak Tar›m Politikas›" bafll›kl› son oturumda da,

ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Erol Çakmak ve OECD

Türkiye Masas› fiefi Rauf Gönenç konuflmac› oldular.

15 Kas›m tarihinde gerçeklefltirilen Yurtd›fl›

‹letiflim Komisyonu toplant›s›nda, “Tan›t›m Kavram-

lar›” ve “Proje De¤erlendirme” çal›flma gruplar›n›n ge-

çici yap›lanmalar flekilde ifllemesi karara ba¤land›.

Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu: ‹letiflim fa-

aliyetleri ve fonun kullan›m› ile ilgili olarak, kat›l›m-

c› firmalar›n temsilcilerinin kat›l›m›yla, baflkanl›¤›n›

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s›

Tuncay Özilhan’›n yürüttü¤ü TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹leti-

flim Dan›flma Grubu ilk toplant›s›n› 16 Eylül tarihin-

de gerçeklefltirdi. Bu toplant›da TÜS‹AD’›n AB ülke-

lerine yönelik iletiflim çal›flmalar› hakk›nda bilgi ve-

rildi, TÜS‹AD’›n ortak çal›flmalar düzenlemeyi plan-

lad›¤› Hill and Knowlton firmas›n›n CEO’su Elaine

Cruikshanks ve TÜS‹AD ile TOBB’un ortak iletiflim

dan›flman› ve AB‹G (Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu)

Koordinatörü Ahmet Sever taraf›ndan çal›flma planla-

r› aktar›ld›. 

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi: Yurtd›fl› ‹leti-

flim Komisyonu Baflkan› Ümit Boyner, komisyon üye-

leri Erkut Yücao¤lu ve Yi¤it fiardan ile Genel Sekreter

Haluk Tükel’den oluflan Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komi-

tesi, komisyon kararlar›n›n ve gündemdeki projelerin

takibini ve Hill and Knowlton firmas› ile iliflkilerin

koordinasyonunu sürdürdü. 

Tan›t›m Kavramlar› Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, yabanc› tan›t›m firmalar› ile gerçeklefltirilecek

tan›t›m projelerinde ifllenecek kavramlar›n, hedef al›-

nan ülkelere özgü nitelikler tafl›mas› gere¤i dikkate
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al›narak oluflturuldu. Komisyon üyesi Yi¤it fiardan’›n

da katk›lar›yla, çal›flma grubu Almanya, Fransa, ‹talya,

Avusturya, Hollanda ve ‹skandinav ülkelerinin Türki-

ye’de yat›r›m› olan firmalar›n›n Türkiye temsilcileri ve

Türkiye’deki yabanc› bas›n temsilcileri ile toplant›lar

düzenledi. ‹talyan temsilciler ile 7 Nisan, Alman tem-

silciler ile 11 Nisan, Avusturyal› ve Hollandal› temsil-

cilerle 18 Nisan, Frans›z temsilcilerle 16 May›s, ‹skan-

dinav temsilcileri ile 25 May›s ve yabanc› bas›n temsil-

cileri ile 9 Haziran tarihlerinde gerçeklefltirilen bu top-

lant›lar sonras›nda, Türkiye ile Türklerin bu ülkeler-

deki imaj› konusunda yap›labilecek çal›flmalar hak-

k›nda görüfller derlendi, ç›kan sonuçlar “TÜS‹AD AB

Projesi” ad› alt›nda sentez bir doküman haline getiri-

lerek Türkiye’nin tan›t›m› alan›nda ortak çal›flmalar

yap›lmas› planlanan tan›t›m firmalar›na iletildi. Bu

çerçevede, yurtd›fl›nda Türkiye’nin tan›t›m›yla ilgili

belirlenen strateji, "Türkiye’nin bir sanayi ülkesi oldu-

¤u" temas›n›n vurgulanmas› fleklinde belirlendi. 

Yurtd›fl› iletiflim çal›flmalar›n› gerçeklefltirmek

için Avrupa’n›n önde gelen halkla iliflkiler flirketlerin-

den olan Hill and Knowlton ile imzalanan anlaflmay›

takiben, çal›flma grubunun geçici bir yap›lanma flek-

line ifllemesine karar verildi.

Proje De¤erlendirme Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubunun, komisyonun yabanc› tan›t›m firmalar› ile

gerçeklefltirece¤i kapsaml› projelerden ba¤›ms›z ola-

rak TÜS‹AD’a çeflitli kanallardan iletilen proje ve ben-

zeri teklifleri de¤erlendirerek görüfllerini komisyonun

bilgisine sunmas› öngörüldü. Bu çerçevede, IFRI

(Fransa Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü-L’Institut fran-

çais des relations internationales) taraf›ndan düzen-

lenmesi planlanan, Türkiye’nin AB üyeli¤i hakk›nda

Fransa ve Almanya’da yap›lan tart›flmalar› de¤erlendi-

recek olan bir projeye ve Fransa merkezli Avrupa

Penceresi konulu bir internet sitesine içerik deste¤i

verilmesi kararlaflt›r›ld›. Takip eden komisyon top-

lant›lar› boyunca çal›flma grubu, d›flardan TÜS‹AD’a

iletilen projelerin de¤erlendirildi¤i ve karara ba¤lan-

d›¤› bir yap› olarak varl›¤›n› sürdürdü. Komisyon, ça-

l›flma grubunun komisyona iletilen projeleri de¤er-

lendirmeye devam etmesi, bu çerçevede gerek d›flar›-

dan profesyonel destek gerekse Hill and Knowlton

firmas›n›n katk›lar›n›n aranmas› suretiyle çal›flmalar›-

na geçici bir yap›lanma fleklinde devam etmesi kara-

ra ba¤land›.

20 Temmuz 2001 tarihli

TÜS‹AD Yönetim Kurulu karar›

ile dernek tüzel kiflili¤i bünye-

sinde ayr› bir birim olarak TÜ-

S‹AD International kuruldu. Bi-

rimin amac›, ifl gelifltirme ala-

n›nda daha planl› ve programl› hareket etmek ve ge-

nel olarak d›fl ülkeler, özel olarak UNICE üyesi sana-

yici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c›

flekilde ikili temaslar› gelifltirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International
Bölümü 

TÜS‹AD International Bölümü, y›l boyunca

TÜS‹AD International’›n faaliyetlerine içerik ve idari

olarak destek verdi.

Bu çerçevede, TÜS‹AD International’›n “Türki-

ye’de Dünya Bankas› Grubu” toplant›s›; ‹srail Sanayi
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Derne¤i, MEDEF International, Hindistan Sanayicile-

ri Konfederasyonu, Japon ‹fl Dünyas› Federasyonu ve

Belçika Çok Sektörlü Ekonomik ve Ticari Misyonu ile

toplant›lar›; Karayipler ve Latin Amerika Forumu;

Brezilya ve Ankara temaslar› baflta olmak üzere tüm

faaliyetleri bölüm taraf›ndan koordine edildi.

TÜS‹AD International Bölüm Sorumlusu Tülay

K›l›çda¤›’n›n kat›ld›¤› toplant›lar afla¤›da belirtilmek-

tedir.

19 Mart, Brezilya Sanayi ve D›fl Ticaret Bakan›

Luiz Fernando Furlan ile görüflme; 29 Mart, Dünya

Bankas› Türkiye Grubu, Uluslararas› Finans Kurumu

(IFC) ve TÜS‹AD International taraf›ndan ortaklafla

düzenlenen "Türk fiirketleri ‹çin ‹fl Olanaklar›" Semi-

neri; 14 Nisan, TÜS‹AD International–‹srail Sanayi

Derne¤i (MAI) Sektörel Yuvarlak Masa Toplant›s›;

25-27 Nisan, TÜS‹AD International’›n Rusya Fede-

rasyonu Ziyareti; 11 May›s, Kuzey Yunanistan Sanayi

Federasyonu (FING) heyeti ile toplant›; 14 Haziran,

MEDEF International heyeti ile kahvalt›; 14 Haziran,

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Foru-

mu’nun düzenledi¤i “BM’de Reform ve Türkiye Semi-

neri”; 28 Haziran, TÜS‹AD International-Hindistan

Sanayicileri Konfederasyonu (CII) Yuvarlak Masa

Toplant›s›; 7 Eylül, Japon ‹fl Dünyas› Federasyonu

Nippon Keidanren ile kahvalt›; 12 Eylül, Karayipler

ve Latin Amerika Forumu; 14 Eylül, TÜS‹AD Inter-

national’›n Ankara Temaslar›; 19 Eylül, Brezilya Go-

ias Eyaleti Valili¤i heyeti ile görüflme; 22 Eylül, BM

Irak Kalk›nma Fonu ‹cra Koordinatoru Bisrat Aklilu

ile görüflme; 22 Eylül, Çin Komunist Partisi heyeti ile

görüflme; 23 Eylül, DE‹K’in düzenledi¤i BM Ulusla-

raras› Irak Fonu Semineri; 29 Eylül, Rusya Federas-

yonu ‹stanbul Baflkonsolosu Alexander Krivenko ile

görüflme; 19-21 Kas›m, DE‹K Türk-Rus ‹fl Konseyi

11. Toplant›s›; 10 Kas›m, Azerbaycan-Türkiye ‹fla-

damlar› Derne¤i heyeti ile toplant›; 15 Kas›m; Belçika

Çok Sektörlü Ekonomik ve Ticari Misyonu ile Top-

lant›; 3-10 Aral›k TÜS‹AD International’›n Brezilya

ziyaretine kat›l›m.

TÜS‹AD International Bölümü Uzman Yard›m-

c›s› Murat Zöngür’ün kat›ld›¤› toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

15 Kas›m; Belçika Çok Sektörlü Ekonomik ve

Ticari Misyonu ile toplant›; 22 Kas›m, ‹ngiliz Ticaret

ve Yat›r›m Bölümü ile görüflme.

2005 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler Bö-

lümü, muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi

Mali ve ‹dari ‹fller Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile

ilgili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m›

ve ihtiyaç duyulan yay›nlar›n teminine yönelik faali-

yetler Dokümantasyon ve Enformasyon Bölümü ta-

raf›ndan yürütüldü.
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2006 Y›l›na Girerken Türkiye
Ekonomisi: ‹stikrardan
Sürdürülebilir Büyümeye

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan haz›rlanan "2006 Y›l›na Girerken Türkiye

Ekonomisi: ‹stikrardan Sürdürülebilir Büyümeye"

bafll›kl› raporda 2005 y›l› içerisindeki ekonomik ge-

liflmeler de¤erlendirildi ve 2006 y›l›na iliflkin beklen-

tilere yer verildi. Raporda, yaflanan son ekonomik

krizin ard›ndan Türkiye’nin geçmifl on y›llara k›yasla

iktisadi ba¤lamda önemli bir dönüflüm içerisine gir-

di¤i ve makro düzeyde istikrar› büyük ölçüde yakala-

d›¤› ifade edildi. Son y›llarda gözlenen AB odakl› ya-

p›sal de¤iflimlerin, bundan sonraki dönemde de de-

vam etmesinin ve AB’ye tam üyelik sürecinin ulusal

proje bak›fl aç›s›yla sürdürülmesinin önemi vurgulan-

d›. Bu ba¤lamda, reform sürecinin, baflta IMF destek-

li yeni ekonomik program›n kararl›l›kla uygulanmaya

devam edilmesi olmak üzere, daha da derinlefltirilme-

sinin bugüne kadar elde edilen kazan›mlar›n yitiril-

memesi aç›s›ndan büyük önem tafl›d›¤›n›n alt› çizildi.

Raporda, makroekonomik politikalar›n baflar›s›-

n›n, k›sa dönemli ve oynak büyüme oranlar› ile de¤il,

uzun dönemde sürdürülebilir bir büyüme performan-

s›yla ölçülebilece¤i ifade edilerek, bunun için gerekli ve

yeterli koflullar ortaya kondu. Büyümenin uzun dö-

nemde de sürdürülebilmesi amac›yla önümüzdeki dö-

nemde uygulanabilecek stratejiler; bölgesel farkl›l›kla-

r›n azalt›lmas›, mali yap›n›n derinlefltirilmesi, toplam

faktör verimlili¤inin art›r›lmas› gibi çeflitli bafll›klar al-

t›nda ele al›nd›. Raporda, tüm ekonomik ve siyasi un-

surlar›n birbirini destekler nitelikte gerçekleflmesi ve

AB’ye tam üyelik bak›fl aç›s›n›n yitirilmemesi varsay›-

m›yla, "düflük enflasyon-yüksek büyüme" sürecinin

2006 y›l›nda da devam edece¤i öngörüldü.

Türkiye Sermaye Piyasalar›n›n
Geliflimine Yönelik
Öneriler

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren Finansman Modelleri

Çal›flma Grubu’nun bünyesinde Yurt ‹çi Sermaye Pi-

Araflt›rma Raporlar› 
ve Tan›t›m
Çal›flmalar›
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yasalar› Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Elif Bilgi Zapparo-

li ve Alt Çal›flma Grubu Üyeleri Barbaros Ç›tmac›, Ha-

san Cüneyt ‹lçöl, Jak Telyaz, Ozan Özcan, Selin Bayar,

Senem Baflyurt, Erkin Erimez, Fatih Berk, Sezai Bek-

göz, Sinan Gümüfldifl ve fiule Korkmaz taraf›ndan

"Türkiye Sermaye Piyasas›n›n Gelifltirilmesine Yönelik

Öneriler" bafll›kl› bir rapor haz›rland›. 

Raporda, Türkiye sermaye piya-

sas›n›n geliflimine ve bunun sonucun-

da finansman olanaklar›n›n daha elve-

riflli koflullarda sa¤lanmas›na yönelik

öneriler dile getirildi. Mali sistemde,

kamu aç›klar›n›n finansman› amac›yla

devletin mali piyasalardan giderek ar-

tan flekilde borçlanmas›n›n, faizlerin

yüksek seviyelerde seyretmesine, dola-

y›s›yla reel sektör finansman›n›n mali-

yetinin afl›r› derecede yükselmesine yol

açt›¤› ifade edildi. Son dönemde, poli-

tik alanda sa¤lanan göreceli istikrar,

ekonomik parametrelerdeki iyileflme,

enflasyondaki azalma, Avrupa ile yak›nlaflma ve ben-

zeri olumlu göstergeler neticesinde ekonomik yap›da

önemli geliflmelerin yafland›¤› tespit edildi ve finans-

man ihtiyaçlar›n›n da de¤iflmekte oldu¤u belirtildi.

Çal›flmada, Türkiye’de oluflturulabilecek piyasa ve

ürünlere yo¤unlafl›larak, neden ifllevsel olmad›klar›

ve nas›l ifllevsel olabilecekleri "Özel Sektör Tahville-

ri" ve "Vadeli Ürünler" olarak iki ana ürün grubu bafl-

l›¤› alt›nda ele al›nd›. 

Rapor, 30 Mart tarihinde ‹stanbul’da düzenle-

nen bir seminer ile kamuoyuna tan›t›ld›. Seminerin

aç›l›fl konuflmalar›n› Devlet Bakan› ve Baflbakan Yar-

d›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener ile TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› gerçeklefltirdi.

Toplant›da, TÜS‹AD Finansman Modelleri Çal›flma

Grubu Üyesi Elif Bilgi Zapparoli taraf›ndan raporun

sunumu gerçeklefltirildi. Ard›ndan, baflkanl›¤›n› TÜ-

S‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Baflka-

n› Agah U¤ur’un yapt›¤› "Sermaye Piyasalar›n›n Ver-

“Türkiye Sermaye Piyasalar›n›n Geliflimine Yönelik Öneriler” raporu, 

30 Mart tarihinde Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› 

Doç. Dr. Abdüllatif fiener’in kat›l›m›yla tan›t›ld›.
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gilendirilmesi ve Ekonomiye Etkileri" bafll›kl› oturu-

ma, TÜS‹AD Finansman Modelleri Çal›flma Grubu

Üyesi Elif Bilgi Zapparoli, Garanti Yat›r›m ‹cra Kuru-

lu Baflkan› Metin Ar ve TÜS‹AD Vergi Çal›flma Gru-

bu Baflkan Vekili Sedat Eratalar konuflmac› olarak ka-

t›ld›lar. Seminerde ayr›ca Sermaye Piyasas› Kurulu

Baflkan› Dr. Do¤an Cans›zlar "Türkiye Sermaye Piya-

sas›n›n Gelifltirilmesine Yönelik De¤erlendirmeler"

konulu bir konuflma yapt›.

Do¤ru Bafllang›ç: Türkiye’de
Okul Öncesi E¤itim

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu'nun alt›nda

faaliyet gösteren E¤itim Çal›flma Grubu’nun bünye-

sinde Okul Öncesi E¤itim Alt Çal›flma Grubu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Sevda Bekman ve Stratejik Araflt›rma-

lar Enstitüsü Baflkan› Dr. Can Fuat Gürlesel taraf›n-

dan "Do¤ru Bafllang›ç: Türkiye’de Okul Öncesi E¤i-

tim" bafll›kl› bir rapor haz›rland›.

Türkiye’de erken çocukluk e¤itimi (EÇE)’nin

önemini art›rmak ve yayg›n bir uygulamaya geçifli

özendirmek amac›yla haz›rlanan raporda, uluslararas›

kurumlar›n EÇE politikalar› incelendi; Türkiye’de EÇE

ile ilgili finansman olanaklar›, sistemdeki mevcut k›s›t-

lar ele al›nd›. Dünyadaki uygulamalar ve Türkiye’deki

sistemin ›fl›¤›nda ileriye dönük politika önerileri dile

getirildi. Politika önerilerinin kurumsal ve hukuki ya-

1 Haziran tarihinde, “Do¤ru Bafllang›ç: Türkiye’de Okul Öncesi E¤itim” raporunun tan›t›m toplant›s› düzenlendi.
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p›y›, e¤itim modellerini ve e¤itici yetifltirmeyi içerdi¤i

raporda ayr›ca, EÇE’de kalitenin elde edilebilmesi, is-

tatistiki altyap› ve kamuoyu oluflturulmas› için öneri-

ler sunuldu. Raporun sonuç bölümünde ise, temel so-

nuçlar ve uygulama için yol haritas›na yer verildi.

Rapor, 1 Haziran tarihinde ‹stanbul’da düzen-

lenen bir toplant› ile kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant›-

n›n aç›l›fl konuflmalar›, Milli E¤itim Bakan› Doç. Dr.

Hüseyin Çelik, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ taraf›ndan gerçeklefltiril-

di. TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› Nuri M.

Çolako¤lu taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan oturumda

ise, Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Sevda Bekman ve Stratejik Araflt›rmalar Enstitüsü

Baflkan› Dr. Can Fuat Gürlesel taraf›ndan raporun bir

sunumu yap›ld›. TÜS‹AD Okul Öncesi E¤itim Alt Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Nazan Moro¤lu da görüfllerini

kat›l›mc›larla paylaflt›.

Sermaye Piyasalar›
‹çin Örnek
fiirket Yap›s›

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren Finansman Modelle-

ri Çal›flma Grubu’nun bünyesinde Sermaye Piyasalar›

‹çin Örnek fiirket Yap›s› Alt Çal›flma Grubu Baflkan›

Dilek Yard›m ve Alt Çal›flma Grubu Üyeleri Özlem

Ataünal, Özgür Canbafl, Erkin Erimez, Fahrettin Er-

tik, Pelin Kubilay, Nedim Ölçer, Hande fienova, Gök-

han Tezel, Erol Ulukutlu, Alp Yörük ve Yasemin Zey-

bek taraf›ndan "Sermaye Piyasalar› ‹çin Örnek fiirket

Yap›s›" bafll›kl› bir rapor haz›rland›. 

Raporda, siyasi ve ekonomik alanlardaki iyilefl-

me, AB’den müzakere tarihi al›nmas› ve benzeri olum-

lu göstergeler neticesinde ekonomik yap›da önemli

geliflmeler yafland›¤› belirtildi. Büyüme, artan üretim

ve zorlaflan rekabet koflullar›, tüketici beklentilerinde-

ki de¤iflim gibi faktörler sonucunda flirketlerin finans-

man ihtiyaçlar›n›n da de¤iflmekte oldu¤u ve yeni fi-

nansman modelleri aray›fl›na girdikleri ifade edildi. Bu

ba¤lamda, her flirketin hedefleri, büyüklü¤ü, ortakl›k

yap›s› ve faaliyet gösterdi¤i sektör gibi kendine özgü

unsurlar› do¤rultusunda ortaklar› ve üst yönetimi ta-

raf›ndan belirlenecek bir stratejiye sahip olmas› gerek-

ti¤i vurguland›. Raporda, Türk flirketlerinin sa¤l›kl›

bir yap›ya kavuflmas› ve global finans kaynaklar›ndan

faydalanabilmeleri için kendilerinden beklenenler,

kredi verenler gözüyle incelendi. Çal›flmada Türk flir-

ketlerine küresel rekabet gücü kazand›rabilmek ama-

c›yla iyi kurumsal yönetim ilkeleri tan›t›ld›. 

Rapor, 15 Haziran tarihinde ‹stanbul’da dü-

zenlenen bir seminer ile kamuoyuna tan›t›ld›. Semi-

nerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

180



Baflkan› Ömer Sabanc› ve Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali

Coflkun taraf›ndan yap›ld›. Raporun sunumu ise, TÜ-

S‹AD Finansman Modelleri Çal›flma Grubu Üyesi Di-

lek Yard›m taraf›ndan gerçeklefltirildi. Baflkanl›¤›n›

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu Bafl-

kan› Agah U¤ur’un yapt›¤› "Türkiye Sermaye Piyasa-

s› ve Özel Sektörün Yaklafl›m›" bafll›kl› oturuma TÜ-

S‹AD Finansman Modelleri Çal›flma Grubu Üyesi Di-

lek Yard›m, Kurumsal Yönetim Derne¤i Baflkan› Ac-

lan Acar, TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu

Baflkan› Korkmaz ‹lkorur, Risk Yöneticileri Derne¤i

Baflkan› Cüneyt Sezgin ve TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler

ve Tar›m Komisyonu Üyesi Hüseyin Gürer konuflma-

c› olarak kat›ld›lar. Seminerde ayr›ca ‹stanbul Men-

kul K›ymetler Borsas› Baflkan› Osman Birsen

"‹MKB’deki fiirketlerin De¤erlendirilmesi" konulu bir

konuflma gerçeklefltirdi.

DTÖ ve AB’deki Geliflmeler
Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda
Türkiye Tar›m›

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren Tar›m ve G›da Çal›fl-

ma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Orta Do¤u

Teknik Üniversitesi Ekonomi Bölümü ö¤retim üyele-

ri Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder ta-

raf›ndan "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21.

Yüzy›lda Türkiye Tar›m›" bafll›kl› bir rapor haz›rland›.

Dünyada de¤iflen tar›m politikalar› çerçevesin-

de Türkiye tar›m›n›n uzun dönemli hedeflerini ortaya

koyma gere¤inden hareketle haz›rlanan rapor, AB mü-

zakere sürecinde Türkiye’nin en çok zorlanaca¤› bafl-

l›klardan biri olan tar›m konusunda, DTÖ nezdindeki

taahhütler ile de uyumlu, sürdürülebilir ve etkin bir

tar›msal politikan›n oluflturulmas›na katk› sa¤lamay›

ve Türkiye tar›m›nda arzu edilen dönüflümü h›zlan-

d›rmay› amaçlad›. Tar›mda ve tar›m politikalar›nda

de¤iflen kavramlar, üretim faktörleri, tar›m mal ve

“Sermaye Piyasalar› ‹çin Örnek fiirket Yap›s›” bafll›kl› raporun

tan›t›ld›¤› seminere, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun

kat›larak bir konuflma yapt›.
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ürünlerinde d›fl ticaret, DTÖ tar›m

anlaflmas› ve AB ortak tar›m politi-

kas› gibi bafll›klar alt›nda Türkiye

tar›m›nda 2030’lara bak›fl konula-

r›na de¤inen rapor, Türkiye eko-

nomisinde sürdürülebilir büyüme-

nin sa¤lanmas› aç›s›ndan önem arz

eden tar›m sektöründe gerekli dö-

nüflümü sa¤lamak için uzun vade-

li ve stratejik bir bak›fl aç›s›n›n ol-

mas› gerekti¤ini vurgulad›.

Rapor, 21 Haziran tari-

hinde ‹stanbul’da ve 10 Ekim tarihinde Adana’da dü-

zenlenen seminerler ile kamuoyuna tan›t›ld›.

21 Haziran’da ‹stanbul’da düzenlenen semine-

rin aç›l›fl konuflmalar›, Tar›m ve Köyiflleri Bakan›

Mehmet Mehdi Eker ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Baflkan› Aziz

Köseo¤lu taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan ilk oturumda,

Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Ekonomi Bölümü ö¤-

retim üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Ha-

lis Akder taraf›ndan haz›rlanan raporun tan›t›m› ya-

p›ld›. TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu Baflkan› Agah U¤ur taraf›ndan yönetilen "DTÖ ve

AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye Ta-

r›m›na Yönelik De¤erlendirmeler" bafll›kl› ikinci otu-

rumda ise, Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› Müsteflar›

Haflim Ö¤üt, Amylum Niflasta Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Rint Akyüz, Bahçeflehir Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Eser Karakafl ve Koç-Ata-Sancak Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ethem Sancak söz ald›.

Rapor ile ilgili ikinci seminer, 10 Ekim tarihin-

de Adana’da Adana Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i

(ADS‹AD) iflbirli¤iyle "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler

Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye Tar›m› ve Çukurova

Bölgesi" bafll›¤›yla düzenlendi.

TÜS‹AD’›n "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›n-

da 21. Yüzy›lda Türkiye Tar›m›" adl› raporunu, ülke

tar›m›nda öneme sahip farkl› bölgelerde tan›tmak

amac›yla düzenlenen seminerin aç›l›fl konuflmalar›

ADS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Süleyman Onatça,

TÜS‹AD Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu Baflkan› Aziz

Köseo¤lu ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› taraf›ndan gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Tar›m ve

G›da Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› Rint Akyüz

taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan oturumda, Orta Do¤u

Teknik Üniversitesi Ekonomi Bölümü ö¤retim üyele-

ri Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder ta-

raf›ndan raporun tan›t›m› yap›ld›. Toplant›da daha

sonra Adana Tah›l Üreticileri Birli¤i Baflkan› Nur Öz-

kan, Çukurova Üniversitesi Ziraat Fakültesi Tar›m

Ekonomisi Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. O¤uz

Yurdakul, AYTÜB Baflkan› ve TÜS‹AD Tar›m ve G›da

Çal›flma Grubu Üyesi U¤ur Paksoy, Adana Çiftçiler

Birli¤i Baflkan› Cumali Do¤ru ve TBMM Tar›m Ko-

misyonu Baflkan› Adana Milletvekili Vahit Kiriflçi bi-

rer konuflma yapt›lar.
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TÜS‹AD Büyüme
Stratejileri Dizisi 

TÜS‹AD, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, TÜS‹AD-Koç Üni-

versitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu ile birlikte,

Türkiye’nin son üç y›ld›r yeni bir büyüme dönemine

girmifl oldu¤u ve AB ile müzakerelerin bafllayaca¤›

tespitlerinden hareketle "Büyüme Stratejileri Dizisi"

bafllatt›. Dizi kapsam›nda alt› rapor yay›mland›.

"Türkiye’de Büyüme Perspektifleri: Makroeko-

nomik Çerçeve/Dinamikler/Strateji" bafll›kl› ilk rapor,

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹z-

men’in koordinasyonunda, Dr. Ümit ‹zmen, Sabanc›

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Doç. Dr. Alpay

Filiztekin ve Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.

Kamil Y›lmaz taraf›ndan haz›rland›.

2000-2001 krizlerinin ard›ndan makroekono-

mide belli bir istikrar›n sa¤lanabilmesiyle, Türkiye

ekonomisi için öncelikli konu, yüksek ve istihdam

yaratan sürekli bir büyüme sürecine girilmesi ve AB

üyeli¤inin gerçekleflmesi muhtemel olan 2015 y›l› ci-

var›nda, Türki-

ye’de kifli bafl›-

na gelir seviye-

sinin AB ortala-

ma seviyesi ile

fark›n›n azalt›l-

mas› haline gel-

mifltir. H›zl› ve

istikrarl› büyü-

me; borç dina-

mikleri, h›zla

artan çal›flan

nüfusun istih-

dam›, tar›mdaki

nüfus y›¤›lmas›-

n›n kayd›r›lma-

s›, gelir da¤›l›m›

ve bölgesel eflit-

sizlik sorunlar›-

n›n çözümü,

AB üyeli¤i çer-

çevesinde AB

ülkeleri ile olan

kifli bafl›na dü-

flen milli gelir uçurumunun kapanmas› aç›lar›ndan

gelecek 10 y›ll›k dönemde Türkiye’nin en öncelikli

sorunudur. Raporda, gelecek 10 y›la bak›larak, istih-

dam ve verimlilik art›fllar› üzerine infla edilen yüksek

ve istikrarl› bir büyüme h›z› sa¤lanmas›n›n baflta

makroekonomik istikrar olmak üzere koflullar› ince-

lendi ve politika önermeleri oluflturuldu. Büyüme h›-

z›n›n ençoklanmas› perspektifi alt›nda sektörel dina-

mikler ve geliflme perspektifleri de ele al›nd› ve uy-

gun koflullar›n sa¤lanmas› durumunda Türkiye’de

büyümenin gelecek 10 y›ll›k süre içinde temel sektör-

ler itibariyle nas›l flekillenece¤i de rakamsal olarak or-

taya kondu.

"Türkiye’de Yeniden Yap›lanma Aray›fllar›: Se-

çilmifl Sektör/Kurum/Politika Örnekleri" bafll›kl›

ikinci rapor, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i bünyesinde

yer alan Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler, D›fl ‹lifl-

kiler, Ekonomik Araflt›rmalar, Meslek Örgütleri ile

‹liflkiler, Sanayi ‹flleri, Sosyal Politika ve fiirket ‹flleri

bölümleri taraf›ndan, çeflitli konularda haz›rlanan

TÜS‹AD raporlar›, bilgi notlar› ve görüfl dokümanla-

r›ndan derlendi.
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Yeni bir

büyüme strate-

jisi ihtiyac›

özellikle 2001

krizi ertesinde

çok daha acil

hale gelmifltir.

2001 krizi son-

ras›nda kamu-

nun ekonomi-

deki rolünün

yeniden tan›mlanmas›n›n yan› s›ra özellikle sanayi

sektöründe yeni bir yap›lanma ihtiyac› kendisini gös-

termifltir. Sanayideki yeniden yap›lanma ihtiyac›n›n

temel nedenlerinden birisi uluslararas› piyasalarda

ortaya ç›kan rekabet bask›s›n›n alt sektörlerini etkile-

mesidir. Ekonomik yap›daki de¤iflim, yeni sektörle-

rin ve yeni teknolojilerin ortaya ç›kmas›, flirketlerin

de bu de¤iflime uygun olarak yeniden yap›land›r›lma-

s›, mikro ekonomik politika tasar›m›n›n da farkl›lafl-

mas›n› ve de¤ifltirilmesini gerektirmektedir. Yeni bü-

yüme stratejisinin gerektirdi¤i istihdam, e¤itim, tek-

noloji, yabanc› sermaye, rekabet, d›fl ticaret, fikri hak-

lar ve finansman metotlar› gibi politikalar›n de¤iflen

dünya flartlar›nda yeniden de¤erlendirilmesi gerek-

mektedir. Rapor bu çerçevede, TÜS‹AD’›n mikro-

ekonomik çerçevede sektörlerde yap›lmas› gereken

yap›sal reformlara iliflkin daha önce haz›rlanm›fl gö-

rüfl ve de¤erlendirmelerini içerdi.

Üçüncü rapor, "Türkiye’nin Üretim Yap›s›: Gir-

di-Ç›kt› Modeli/Temel Bulgular" bafll›¤›yla, ‹stanbul

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Gülay Günlük-

fienesen taraf›ndan haz›rland›. Girdi-ç›kt› tablolar›

makroekonomik düzeyde ekonominin bütününde or-

taya ç›kan yap›sal de¤iflimlerin görülebilece¤i önemli

bir veri kayna¤›n› oluflturmaktad›r. Herhangi bir sek-

törün bu üretim yap›s› içindeki konumunu, di¤er sek-

törler ile do¤rudan (kendi ald›¤› ve verdi¤i) ve dolay-

l› (al›nmas›n› uyard›¤›) ara girdi iliflkileri yans›-

tmaktad›r. Sektörler aras› ya da endüstriler aras› yap›-

n›n bu bütünsel özelli¤i üretimin teknolojik yap›s›n›

anlamaya olanak sa¤lamaktad›r. Bu temelden hareket-

le sektörleri istihdam, verimlik, teknolojik yenilik, it-

halat, enerji talebi, çevre kirlili¤i vb. aç›s›ndan de¤er-

lendiren çal›flmalar yayg›nd›r. Üretim birimlerinden

derlenen bilgiler endüstriler aras› iliflkiler çerçevesin-

de s›n›fland›r›lmaktad›r. Raporda, sektörlerin üretim

yap›s› içerisindeki göreli konumlar› ve Türkiye’nin en-

düstriler aras› yap›s›, 1998 y›l›nda yay›nlanan girdi-

ç›kt› tablolar›na dayan›larak ortaya ç›kar›ld›. Bu amaç-

la, sektörlerin ara girdi kullan›m›, büyümeye katk›la-

r›, verimlilik düzeyleri, ithal ara girdi kullan›mlar› gi-

bi çeflitli göstergeler kullan›larak sektörlerin üretim

yap›s› içindeki göreli konumlar› ortaya kondu.

TÜS‹AD-DPT ortak yay›n› olarak, "Türkiye’de

Bölgesel Geliflme Politikalar›: Sektör-Bölge Y›¤›nlafl-

malar›" bafll›¤›yla haz›rlanan dördüncü rapor, DPT

Müsteflar Yard›mc›s› Lütfi Elvan baflkanl›¤›nda, DPT

Bölgesel Geliflme Dairesi Baflkan› Nevin Sorguç, DPT

Bölgesel Gelifl-

me Dairesi Uz-

man› Leyla Bi-

len Kazanc›k ve

DPT Uzman

Yard›mc›s› Ah-

met Öztürk ta-

raf›ndan yaz›l-

d›. Rapor, sek-

tör-bölge ba¤la-

m›nda üretim
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yap›s›n› ele ala-

rak, bölgeler

aras›ndaki ge-

liflmifllik farkla-

r›n› çeflitli bo-

yutlar›yla ince-

ledi. Raporda,

de¤iflik sektörel

f a a l i y e t l e r i n

mekânsal dü-

zeyde yans›ma-

lar› analiz edilerek bu anlamda mukayeseli avantajlar

ve potansiyeller ortaya konulmaya çal›fl›ld›. Çal›flma-

da ulafl›lan sonuçlar›n bafl›nda, geliflme sürecinde ni-

telikli insan gücünün ve bilginin öneminin art›k yad-

s›namaz oldu¤u geldi. Bu nedenle, yerel düzeyde sür-

dürülebilir geliflme dinamiklerini hayata geçirmek

bak›m›ndan, bir üretim kültürünün oluflturulmas›

gereklili¤i vurguland›. Ayr›ca, bütün yörelerin kendi-

lerine uygun avantajlar› ve potansiyelleri bulundu¤u

çeflitli göstergeler itibariyle ortaya konuldu. Çal›flma-

da son olarak, bu potansiyellerin yöresel düzeyde ka-

t›l›mc› bir anlay›flla gelece¤e dönük perspektifler ile

birleflmesi, sahiplenme oluflturulmas› ve ulusal dü-

zeyde çeflitli mekanizmalar ile desteklenerek hareke-

te geçirilmesinin gerekleri üzerinde duruldu.

TÜS‹AD-T.C. Merkez Bankas› ortak yay›n› ola-

rak, "Türkiye’de Ekonomik Büyüme ve Mali Yap›:

Mali Geliflmifllik/Firma Mali Yap›s›" bafll›¤›yla haz›rla-

nan beflinci rapor, T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve

Para Politikas› Genel Müdürlü¤ü yöneticisi Dr. Cihan

Yalç›n, ekonomist yard›mc›s› Olcay Yücel Çulha ve

ayn› bölümde ekonomist olarak görev yapan Dr. P›-

nar Özbay Özlü taraf›ndan yaz›ld›. Raporda, Türki-

ye’de mali sistemin büyüme üzerindeki etkileri firma

boyutuyla ele al›narak, firmalar›n mali yap›s›n›n bü-

yümeye nas›l daha fazla katk›da bulunabilece¤ine ilifl-

kin politika önerileri çeflitli boyutlar›yla ayr›nt›l› ola-

rak incelendi. Çal›flmada, firmalar›n finansman yap›-

s›n›n özellikle d›flsal floklar karfl›s›nda firma dirençle-

rini belirlemek yoluyla büyüme üzerinde etkili oldu-

¤u, ancak Türkiye’de flirketler kesiminin geliflmifl ül-

kelerin aksine bankac›l›k kesiminden yeterince fi-

nansman sa¤lamad›¤›, bunun yerine kay›t d›fl› mali

iliflkilerin yayg›nlaflmas›na neden olan ticari borçlara

yöneldi¤i sonucuna ulafl›ld›. Türkiye’de firmalara

kaynak aktaracak risk sermayesi, faktöring, leasing

gibi yöntemlerin henüz yayg›nlaflmad›¤› da belirtildi.

Çal›flmada ayr›ca, 2001 krizinden sonra firmalar›n

daha çok özsermaye, daha az banka kredisi kullan-

maya yöneldikleri ortaya kondu ve bankalar›n yüksek

risk primiyle çal›flmas›n›n banka kredi maliyetlerinin

yüksek kalmas›na neden oldu¤u vurguland›. 

TÜS‹AD-DPT ortak yay›n› olarak, "Türkiye’de

Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Büyüme (1972-

2003): Uluslararas› Karfl›laflt›rma ve AB’ye Yak›nsama

Süreci (2014)" bafll›¤› ile haz›rlanan rapor BDDK Ba-

fluzman› Dr. fieref Sayg›l›, DPT Ekonomik Modeller

Dairesi Baflkan› Hasan Yurto¤lu ve DPT Planlama Uz-

man› Cengiz Cihan taraf›ndan, dizinin alt›nc› raporu

olarak yaz›ld›. Raporda, Türkiye ekonomisinde gene-

li ve ana sektörleri itibar›yla sermaye birikimi düzeyi

tahmin edildi ve sermaye birikiminin geliflimi bu dö-

nemde izlenen temel iktisadi politikalar ›fl›¤›nda de-

¤erlendirildi. Türkiye ekonomisinde büyüme ve ser-

maye birikimi aras›nda pozitif yönlü bir iliflki oldu¤u

ortaya konan raporda, Türkiye ekonomisinin serma-

ye birikimi düzeyinin di¤er OECD ülkelerine göre ye-

tersiz bir seviyede kald›¤›na dikkat çekildi. Raporda,

Türkiye’nin AB’ye üyelik perspektifine ›fl›k tutmak
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amac›yla, 2006-

2014 dönemi

için büyüme se-

naryolar› olufl-

turuldu. Buna

göre, 3 farkl›

senaryo (temel,

kötümser ve

iyimser) kulla-

n›larak Türkiye

ekonomisinin

ilgili dönemde sergileyebilece¤i büyüme performans›

analiz edildi. Üç senaryoda da Türkiye ekonomisinin,

kifli bafl›na milli gelir aç›s›ndan AB ülkelerine bir ya-

k›nsama sa¤layabildi¤i, fakat bu senaryolar›n hiçbi-

rinde AB-15 ülkelerinin 2004 y›l› kifli bafl›na milli ge-

lir düzeyine ulaflamad›¤› bulundu.

Dizi kapsam›nda haz›rlanan raporlar, 17 Hazi-

ran, 21 Eylül, 10 Kas›m ve 15 Aral›k tarihlerinde dü-

zenlenen konferanslarla kamuoyuna tan›t›ld›.

"Türkiye’de Büyüme Perspektifleri: Makroeko-

nomik Çerçeve/Dinamikler/Strateji", "Türkiye’de Ye-

niden Yap›lanma Aray›fllar›: Seçilmifl Sektör/Kurum

Politika Örnekleri" ve "Türkiye’nin Üretim Yap›s›:

Girdi-Ç›kt› Modeli/Temel Bulgular" bafll›kl› raporlar,

17 Haziran tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen "Türki-

ye Ekonomisi ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejisi"

bafll›kl› uluslararas› konferansta sunuldu.

Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Devlet Bakan›

ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener,

Koç Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Atilla Aflkar ile

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Foru-

mu Direktörü Faik Öztrak gerçeklefltirdi. Konferan-

s›n aç›l›fl›nda ayr›ca DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k ve

T.C. Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti de

konuk konuflmac› olarak birer konuflma yapt›lar.

Konferansta ana tema konuflmas›n› ise M.I.T.

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Daron Acemo¤lu gerçeklefl-

tirdi.

Konferans›n birinci oturumunun konusu "Tür-

kiye ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri" oldu.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Eko-

nomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ömer Aras’›n

yürüttü¤ü oturumda, Koç Üniversitesi Ö¤retim Üye-

si Doç. Dr. Kamil Y›lmaz, DPT Müsteflar Yard›mc›s›

Lütfi Elvan, BDDK Araflt›rma Dairesi Bafluzman› fieref

Sayg›l› ve T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve Para Po-

litikas› Genel Müdürlü¤ü yöneticisi Cihan Yalç›n bi-

rer konuflma yapt›lar.

Ö¤le yeme¤inde OECD Ekonomi Departman›

Baflkan› ve Bafl Ekonomisti Jean-Phillippe Cotis ko-

nuk konuflmac› olarak yer ald›.

"Büyüme Stratejileri: Bir Yeniden De¤erlendir-

me" bafll›kl› ikinci oturumu Koç Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Ziya Önifl yönetti. Oturumda, Ulusla-

raras› Ekonomi Enstitüsü Araflt›rmac›s› Marcus No-

land, OECD Bölgesel ‹ncelemeler ve Yönetiflim Bölü-

mü Baflkan› Mario Pezzini ile Amsterdam Üniversite-

si Ö¤retim Üyesi ve Dünya Bankas› Mali Sektör Bafl-

kan Yard›mc›l›¤› Operasyonlar ve Politikalar Bölümü

Dan›flman› Prof. Dr. Stijn Claessens birer konuflma

yapt›lar. 

"Türkiye’de Bölgesel Geliflme ve Sektör-Bölge

Y›¤›nlaflmalar›" raporu, 7 Eylül tarihinde ‹stanbul’da

ayn› adla düzenlenen seminerde tan›t›ld›. Seminerin

aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k tara-
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f›ndan yap›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ömer

Aras’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› oturumda ise, DPT Müs-

teflar Yard›mc›s› Lütfi Elvan taraf›ndan raporu tan›tan

bir sunum gerçeklefltirildi.

"Türkiye’de Ekonomik Büyüme ve Mali Yap›:

Mali Geliflmifllik/Firma Mali Yap›s›" bafll›kl› rapor, 10

Kas›m tarihinde ‹stanbul’da ayn› adla düzenlenen se-

minerde tan›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve T.C.

Merkez Bankas› Baflkan Yard›mc›s› Fatih Özatay tara-

f›ndan gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üye-

si ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan›

Ömer Aras taraf›ndan baflkanl›¤› yap›lan oturumda,

T.C. Merkez Bankas› Araflt›rma ve Para Politikas› Ge-

nel Müdürlü¤ü Ekonomisti P›nar Özbay Özlü ve

Ekonomist Yard›mc›s› Olcay Yücel Çulha taraf›ndan

raporun bir sunumu yap›ld›. ODTÜ Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Erol Taymaz da tan›t›m toplant›s›na tart›fl-

mac› olarak kat›ld›.

"Türkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik ve

Büyüme (1972-2003): Uluslararas› Karfl›laflt›rma ve

AB’ye Yak›nsama Süreci (2014)" bafll›kl› rapor ise, 15

Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen bir seminerle

kamuoyuna sunuldu. Seminerde aç›l›fl konuflmalar›-

n›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›

ve Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr.

Abdüllatif fiener gerçeklefltirdi. TÜS‹AD Ankara

Temsilcisi Zafer Ali Yavan taraf›ndan yönetilen otu-

rumda ise, DPT Ekonomik Modeller Dairesi Baflkan›

Hasan Yurto¤lu, BDDK Bafluzman› Dr. fieref Sayg›l›

ve DPT Planlama Uzman› Cengiz Cihan raporun su-

numunu yapt›lar. ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Erol Taymaz da toplant›ya tart›flmac› olarak kat›ld›. 

Türkiye ‹çin
Sürdürülebilir Büyüme
Stratejileri Konferans›
Tart›flma Tebli¤leri:
Bölgesel Geliflme
Büyümenin Finansman›
E¤itim ve Büyüme  

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma

Forumu taraf›ndan 17 Haziran tarihinde düzenlenen

"Türkiye ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri" bafl-

l›kl› konferansta sunulan üç tebli¤ bir yay›n haline

getirildi.

Bu çal›flmalardan "Bölgesel Geliflme ve Sektör-

Bölge Y›¤›nlaflmalar›" bafll›kl› tebli¤ DPT Müsteflar

Yard›mc›s› Lütfi Elvan baflkanl›¤›nda, DPT Bölgesel

Geliflme Dairesi Baflkan› Nevin Sorguç, DPT Bölgesel

Geliflme Dairesi Uzman› Leyla Bilen Kazanc›k ve DPT

Uzman Yard›mc›s› Ahmet Öztürk; "Mali Yap› ve Ma-

li Derinli¤in Ekonomik Büyümedeki Rolü: fiirketler
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Düzeyinde Analiz" bafll›kl› tebli¤ T.C. Merkez Banka-

s› Araflt›rma ve Para Politikas› Genel Müdürlü¤ü yö-

neticisi Dr. Cihan Yalç›n, ekonomist yard›mc›s› Olcay

Yücel Çulha ve ayn› bölümde ekonomist olarak görev

yapan Dr. P›nar Özbay Özlü ve "E¤itim ve Büyüme"

bafll›kl› tebli¤ BDDK Bafluzman› Dr. fieref Sayg›l›,

DPT Planlama Uzman› Cengiz Cihan ve TÜS‹AD An-

kara Temsilcisi Zafer Ali Yavan taraf›ndan haz›rland›.

Raporda, sürdürülebilir büyüme stratejileri

çerçevesinde üç önemli konu derinlemesine incelene-

rek elde edilen bulgular tart›fl›ld›.

‹lk tebli¤ "Bölgesel Geliflme ve Sektör-Bölge Y›-

¤›nlaflmalar›" bafll›¤› alt›nda, bölgesel geliflmifllik ba-

k›m›ndan AB ile Türkiye karfl›laflt›rmalar›na yer verdi

ve Türkiye’deki üretim sektörlerini 26 bölge (Düzey

2) kapsam›nda analiz etti.

‹kinci tebli¤, "Mali Yap› ve Mali Derinli¤in Eko-

nomik Büyümedeki Rolü: fiirketler Düzeyinde Analiz"

bafll›¤› alt›nda, Türkiye’de küçük ve orta ölçekli firma-

lar›n ekonomi içindeki yerleri, mali yap›lar› ve sorun-

lar›n› firma bilgilerine dayanarak irdeledi. Çal›flmada

ayr›ca, mali geliflmifllik ve mali yap›n›n firmalar›n bü-

yümesine etkileri analiz edildi ve bu çerçevede firma-

lar›n mali yap›s›n›n büyümeye daha fazla katk›da bu-

lunmas› yönünde politika önerileri tart›fl›ld›.

Üçüncü ve son tebli¤de ise "E¤itim ve Büyü-

me" bafll›¤› alt›nda, büyüme ve kalk›nman›n dina-

mikleri sorunsal›n›n en önemli boyutlar›ndan olan

e¤itim ve verimlilik art›fl› iliflkisi, yeni ve kapsaml›

e¤itim de¤iflkenleri ve oldukça genifl bir ülke grubu-

nu verisi kullan›larak incelendi. Türkiye’nin e¤itim-

verimlilik göstergesi itibar›yla di¤er ülkelere k›yasla

bulundu¤u konumu belirginlefltirmek ad›na yap›l-

mas› gerekenler tart›fl›ld›.

fiirketlerin
Yeni Yönetim Arac›:
Çevresel Muhasebe 

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren Çevre Çal›flma Gru-

bu’nun katk›lar›yla, çal›flma grubu üyeleri Y›ld›z Tek-

nik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Feride Gönel

ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Dr. Tamer

Atabarut taraf›ndan "fiirketlerin Yeni Yönetim Arac›:

Çevresel Muhasebe" bafll›kl› bir rapor haz›rland›. 

Çevresel muhasebe, bir flirketin tüm faaliyetle-

rinin çevresel olarak s›n›fland›r›lmas›, envanterinin

tutulmas›, envanterdeki de¤iflimlerin izlenmesi, bu

de¤iflimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlar›n›n or-

taya konulmas› ve bunun, flirket bilançosuyla bütün-

lefltirilip flirketin gerçek karl›l›¤›n›n ortaya konulmas›

yönündeki düzenlemeler olarak tan›mlanan bir çevre

yönetim sistemidir.
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Rapor, çevresel muhasebe sistemini Türk ifl

dünyas›na tan›tmak ve bununla birlikte, flirketlerin

çevresel muhasebe için çal›flmaya nereden bafllaya-

caklar› ve ne yapmalar› gerekti¤i konusunda yol

göstermek amac›yla haz›rland›.

Çevresel muhasebenin flirketlerin çevre ile il-

gili iliflkisinden do¤an ve hesaplamalar›na yans›ma-

s› gereken yönü üzerinde duran raporda, dünyada-

ki örnek uygulamalara da yer verildi.

Raporun tan›t›m›, TÜS‹AD ve Bölgesel Çevre

Merkezi-REC Türkiye taraf›ndan 20 Haziran tarihin-

de ‹stanbul’da düzenlenen "AB Uyum Sürecinde Ku-

rumsal Sosyal Sorumluluk ve Çevre" konulu konfe-

ransla yap›ld›. 

Konferans›n aç›l›fl konuflmalar›, REC Türkiye Di-

rektörü Sibel Sezer ve TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu

Baflkan› Musa Galip Ero¤lu taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Konferans›n ilk bölümünde, Avrupa Komisyonu

Çevre Genel Müdürlü¤ü Direktörü Jose-Jorge Diaz Del

Castillo “AB’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklafl›-

m› ve ‹lgili Çevresel Politikalar”, Middlesex Üniversite-

si Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Michael Hopkins “Stratejik

Kurumsal Yaklafl›m ve Uygulama Süreçleri” konular›n-

da ve TÜS‹AD Çevre Çal›flma Grubu Üyesi Dr. Tamer

Atabarut TÜS‹AD’›n “fiirketlerin Yeni Yönetim Arac›:

Çevresel Muhasebe” bafll›kl› raporu hakk›nda sunum

yapt›lar. ‹kinci bölümde, Oxford Business Knowledge

Proje Yöneticisi Asier Ansonera Porras “Kurumsal Sos-

yal Sorumlulu¤un Yayg›nlaflmas›nda Hükümetlerin

Rolü”, GFK Türkiye Genel Müdür Yard›mc›s› Elvan

Oktar “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalar›n›n

Ölçümlenmesi” ve WWF-‹ngiltere Direktörü Dax Lo-

vegrove “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Çevre Ala-

n›nda Örnek ‹flbirlikleri” konular›n› ele ald›lar.

“fiirketlerin Yeni Yönetim Arac›: Çevresel Muhasebe” bafll›kl› rapor, TÜS‹AD ve Bölgesel Çevre Merkezi-REC Türkiye taraf›ndan

20 Haziran’da ‹stanbul’da düzenlenen “AB Uyum Sürecinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Çevre”

bafll›kl› konferans çerçevesinde kamuoyuna tan›t›ld›. 
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TÜS‹AD Devlette
Etik Altyap› Dizisi

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun al-

t›nda faaliyet gösteren Etik Altyap› Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, "Devlette Etik Alt-

yap› Dizisi" bafllat›ld›. Dizi kapsam›nda ilk olarak

"Kamu Yönetiminde Etik" konusunda, Bo¤aziçi Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Cüneyt Yüksel

taraf›ndan "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yö-

netiminde Etik-Kavramsal Çerçeve ve Uluslararas›

Uygulamalar" ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Ka-

mu Yönetiminde Etik-Yasal Altyap›, Saydaml›k ve

Ayr›cal›klar/Tespit ve Öneriler" bafll›kl› raporlar ha-

z›rland›.

"Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yöneti-

minde Etik-Kavramsal Çerçeve ve Uluslararas› Uygu-

lamalar" bafll›kl› ilk raporunda, kamu yönetiminde

etik ile ilgili tarihçe ve kavramlar ortaya kondu; Tür-

kiye için bir yol haritas› çizilmesinde dikkate al›nma-

s› amac›yla, dünyada kamu yönetiminde eti¤in gelifli-

mi farkl› co¤rafya ve disiplinlere göre incelendi. 

"Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yöneti-

minde Etik-Yasal Altyap›, Saydaml›k ve Ayr›cal›k-

lar/Tespit ve Öneriler" bafll›kl› ikinci raporda ise, Tür-

kiye’de etik ile ilgili yasal altyap› ayr›nt›lar›yla ince-

lendi, saydaml›k konusunun önemi vurguland›. Tür-

kiye’de etik altyap›n›n yerleflmesinin önünde ciddi

bir engel teflkil eden ayr›cal›klar konusu ele al›nd› ve

nihayetinde Türk kamu yönetiminde etik altyap›n›n

yerleflmesi için somut mevzuat önerileri ile birlikte

bir model etik kanunu önerisi getirildi.

Raporlar, 17 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da dü-

zenlenen bir toplant› ile kamuoyuna tan›t›ld›. Top-

lant›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c› ve Adalet Bakan› Cemil Çiçek’in aç›l›fl konuflmala-

r› ile bafllad›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› ve Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Pe-

kin Baran’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› oturumda ise, rapor

yazar› ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Cüneyt Yüksel raporu tan›tan bir sunum

yapt›. Rapor sunumu sonras›nda, TÜS‹AD Etik Alt-

yap› Çal›flma Grubu Baflkan› Av. Barbaros Ça¤a ko-

nuyla ilgili yorumlar›n› kat›l›mc›lar ile paylaflt›.
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‹fl Kanunu Toplant› Dizisi
Yay›nlar›

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›fl-

ma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, ‹fl Kanu-

nu’nun uygulanmas› sürecinde yarg›da içtihatlar olu-

flurken, hem hukuksal çerçevede de¤erlendirme yap-

mak hem de uygulamayla ilgili görüfl al›fl verifli orta-

m› sa¤lamak amac›yla 2004 y›l›nda "‹fl Kanunu Top-

lant› Dizisi" bafllat›ld›. Bu dizi çerçevesinde, 25 Hazi-

ran 2004 tarihinde Ankara’da "Yeni ‹fl Kanunu Çerçe-

vesinde ‹fl Sözleflmesinin Feshi ve ‹fl Güvencesi", 5

Mart tarihinde ‹stanbul’da "‹fl Güvencesi ve ‹flyerinin

Gereklerine Dayanarak ‹fl Akdinin Feshi" ve 14 May›s

tarihinde Ankara’da "Performans Nedeniyle ‹fl Akdi-

nin Feshi ve Fesihten Kaynaklanan ‹fle ‹ade Davalar›"

konular›nda düzenlenen toplant›larda yap›lan konufl-

malar üç ayr› yay›n haline getirildi.

Bankac›l›k ve Reel Sektör
‹liflkilerinin Gelifltirilmesine
Yönelik Öneriler

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’

nun alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Gru-

bu taraf›ndan haz›rlanan raporda, bankac›l›k sektörü

ve reel sektör aras›ndaki bozulan kredi köprüsünün

yeniden ve eskisinden daha güçlü bir flekilde teflkil

edilmesi için gerekli yeniden yap›lanma konusu ele

al›nd›. Çal›flma çerçevesinde ayr›ca, etkin bir mali sis-

tem içinde özel finans kurumlar›, kamu bankalar› ve

varl›k yönetim flirketi yap›lanmas›n›n nas›l olmas› ge-

rekti¤i de irdelendi. Çal›flma TÜS‹AD web sitesinde

yay›mland›.
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Fikri Mülkiyet Haklar›
Alan›nda Gündemdeki
Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin
Yol Haritas› 2005 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren Fikri Haklar Çal›flma Grubu’nun çal›fl-

malar› çerçevesinde, Uluslararas› Ticaret Odas› (In-

ternational Chamber of Commerce-ICC)’n›n "Cur-

rent and Emerging Intellectual Property Issues for

Business" bafll›kl› raporu güncellenerek ve Türkçe

olarak "Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemde-

ki Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2004" ad›yla

geçen y›l yay›mlanm›flt›. 2005 y›l›nda ise, raporun

Türkiye’de mevcut durumu yans›tan bölümleri mev-

zuatta yaflanan geliflmeleri de kapsayacak flekilde Fik-

ri Haklar Çal›flma Grubu taraf›ndan güncellendi ve

rapor “Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemdeki

Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2005” bafll›¤›y-

la TÜS‹AD web sitesinde yay›mland›. Raporun Türki-

ye’deki mevcut durumu yans›tan bilgilerle geniflletil-

mesi ve böylelikle Türkiye’de fikri haklar alan›nda

mevcut durumun belirlenmesi, iyilefltirme gerektiren

mevzuat ve uygulama alanlar›n›n saptanmas› ve bu

çerçevede yap›c› öneri ve eylemlerin paylafl›lmas›

amaçland›. Raporda, ifl dünyas›n›n konuya iliflkin

yaklafl›m› belirlendi ve hükümetlere, yap›lmas› gere-

kenler yönünde bir yol haritas› çizildi. 

Charting the Way Forward:
Health Care Reform in Turkey

TÜS‹AD ile Johns Hopkins International (JHI)

aras›nda yap›lan anlaflmaya dayanarak, TÜS‹AD Sos-

yal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Sa¤l›k

Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde 2004

y›l›nda yay›mlanan "Sa¤l›kl› Bir Gelecek: Sa¤l›k Re-

formu Yolunda Uygulanabilir Çözüm Önerileri"

bafll›kl› raporun ‹ngilizcesi yay›mland›. Sa¤l›k hiz-

metlerinde yeniden yap›lanma konusunun öncelikli
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ve kapsaml› flekilde ele al›nmas› gerekti¤i düflünce-

sinden hareketle haz›rlanan rapor, sa¤l›k hizmetinin

paydafllar› olan planlay›c›lar, karar vericiler, sunucu-

lar ve kullan›c›larla yap›lan görüflmelere ve mevcut

son istatistiki verilere dayan›larak, sa¤l›k sistemi kap-

sam›na giren tüm alanlarda sunulan uygulanabilir re-

form modellerinden oluflmaktad›r. 

Reforming the Turkish
Pension System: Present
Situation and Alternative
Strategies/Executive Summary

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde 2004 y›l›nda "Türk

Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-

ternatif Stratejiler" bafll›¤›yla yay›mlanan raporun

‹ngilizce yönetici özeti TÜS‹AD web sitesinde

yay›mland›. Raporda önce, mevcut sosyal güvenlik

sisteminin yap›s› ve sorunlar› ile OECD ülkelerindeki

reform e¤ilimleri ortaya kondu. Ard›ndan Türk emek-

lilik sisteminin yeniden yap›land›r›lmas›na yönelik

olarak yap›lan önerilere dayanak teflkil etmek üzere,

mevcut sistemde herhangi bir de¤iflikli¤e gidilmemesi

halinde finansman aç›klar›n›n ne boyutlara ulaflaca¤›

aktüeryal bir model çerçevesinde gösterildi. Raporda

emeklilik sistemi için "çok ayakl› bir model" önerildi. 

Türkiye ve TÜS‹AD
2005 Y›l› Gündemi

2005 y›l› içinde Türkiye’nin gündeminde yer

alan belli bafll› konular› kronolojik olarak özetleyen

çal›flma, TÜS‹AD’›n y›l içinde yaflanan geliflmelere

iliflkin yaklafl›mlar›n› ve kamuoyu ile paylaflt›¤› gö-

rüflleri; bas›n bültenlerini, konuflmalar› ve demeçleri

esas alarak s›ralamaktad›r. Çal›flma, TÜS‹AD Bas›n ‹le

‹liflkiler Bölümü taraf›ndan haz›rland›.
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TÜS‹AD Konjonktür
De¤erlendirme/TÜS‹AD
Quarterly Economic Outlook 

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›n-

dan haz›rlanan üç ayl›k süreli yay›na devam edildi. 

Konjonktür De¤erlendirme No. 7 (Ocak 2005):

“2005: Beyaz Bayrak Ayna!*”   

Süreli yay›n›n 7. say›s›nda, kriz ertesinde uy-

gulanmaya bafllanan ekonomik programla birlikte,

beklentilerin yeniden olumluya döndü¤ü ve geçen üç

y›ll›k süre zarf›nda önemli kazan›mlar elde edildi¤i

vurguland›. Bu kazan›mlar›n bafl›nda, enflasyon oran-

lar›ndaki tarihsel k›r›lman›n geldi¤i ve bu sürecin ka-

mu maliyesinin iyilefltirilmesi ve yap›sal reformlarla

da desteklendi¤i belirtildi. Kurumsal ve düzenleyici

yap›larda sa¤lanan modernleflmeyle birlikte ekono-

mideki istikrar›n art›¤›, belirsizli¤in ise önemli ölçüde

azalt›ld›¤› ve bu olumlu geliflmeler neticesinde Türki-

ye ekonomisinin arka arkaya üç y›l hedeflerin çok üs-

tünde bir büyüme performans› sergiledi¤ine dikkat

çekildi. Önümüzdeki dönemde de yap›sal reformla-

r›n ve mali disiplinin ödün verilmeden uygulanmaya

devam edilmesinin ekonominin ba¤›fl›kl›¤›n› art›raca-

¤› ve düflük enflasyon-yüksek büyüme patikas›n› des-

tekleyece¤i görüfllerine yer verildi.

*At yar›fllar›nda liderli¤in hiç elden b›rak›lmadan yar›fl›n bi-

tirilmesi durumu. 

Konjonktür De¤erlendirme No. 8 (Nisan 2005):

“F›rt›nalar Okyanusu*-Petrol, Çin ve Amerikan

Ekonomisi”

Süreli yay›n›n 8. say›s›nda, 2004 y›l›na ait re-

kor düzeydeki büyüme rakamlar› analiz edilerek y›l›n

Süreli 
Yay›nlar  
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birinci ve ikinci yar›s›n›n farkl› nitelikleri ortaya ko-

nuldu. Türkiye ekonomisinin halen uzun dönem bü-

yüme e¤iliminin alt›nda oldu¤u vurgulanarak verim-

lilik art›fllar›n›n sürmesi ve AB ile üyelik müzakerele-

rinin herhangi bir sorun yaflanmadan devam etmesi

durumunda, 2006 ve sonras›nda Türk ekonomisinin

tarihindeki en uzun büyüme çevrimine girme olas›l›-

¤› bulundu¤u belirtildi. Petrol fiyatlar›ndaki yükseli-

flin dünya ekonomilerini olumsuz etkilemeye devam

etti¤i ve küresel dengesizliklerin geliflmekte olan ül-

keleri ciddi s›k›nt›lara sürükledi¤ine dikkat çekildi.

Bu nedenle, önümüzdeki dönemde geliflmekte olan

ülkelerde iç dinamiklerinin öneminin daha da artt›¤›

ve dolay›s›yla da Türkiye’de ekonomi politikalar›nda-

ki orta ve uzun vadeli perspektifin korunmas›n›n

önemine de¤inildi.

*Ay üzerinde yer alan bir yüzey flekli.    

Konjonktür De¤erlendirme No. 9 (Temmuz

2005): “Dev Tahterevalli”  

Süreli yay›n›n 9. say›s›nda, 2005 y›l›n›n birinci

dönemi itibariyle yavafllayan büyüme rakamlar› analiz

edilerek bu yavafllaman›n nedenleri ortaya konuldu.

Söz konusu yavafllaman›n ekonomik bir durgunlu¤a

iflaret etmedi¤i, aksine daha sa¤l›kl› bir yap›y› iflaret et-

ti¤i vurgulanarak, bu yavafllama e¤iliminin daha ziya-

de potansiyel seviyenin çok üzerinde seyreden büyü-

me oranlar›n›n uzun dönemli büyüme e¤ilimine ya-

k›nsamas› oldu¤una dikkat çekildi. Dolay›s›yla, y›l ge-

nelinde ekonomik büyümenin hedefi aflabilece¤i belir-

tildi. Cari aç›¤›n gündemdeki yerini korumaya devam

etti¤i ancak k›sa ve orta vadede herhangi bir finansman

s›k›nt›s› yaflanmas›n›n beklenmedi¤i dile getirildi. ‹s-

tihdamdaki gidiflat›n olumlu oldu¤u belirtilirken, yurt

içi ve yurt d›fl› konjonktürde bir tak›m belirsizliklerin

oldu¤una dikkat çekildi. Ayr›ca petrol fiyatlar›ndaki

geliflmeler ile ABD ekonomisindeki sorunlar›n dünya

ekonomisini tehdit eder boyutlara ulaflt›¤› vurguland›.

Konjonktür De¤erlendirme No. 10 (Ekim

2005): “Grand Jeté*”   

Süreli yay›n›n 10. say›s›nda, 2005 y›l›n›n ilk

yar›s› itibariyle gerçekleflen büyüme rakamlar› analiz
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edilerek, mevcut yap›daki dönüflüm AB’ye uyum sü-

reci perspektifiyle ele al›nd›. Söz konusu büyümenin

Türkiye ekonomisi aç›s›ndan daha sürdürülebilir dü-

zeylerde oldu¤una iflaret edilerek, mevcut yap›n›n

potansiyel seviyelerine yak›nsad›¤› belirtildi. Türkiye

ekonomisinin, AB’ye tam üyeli¤in gerçekleflece¤i tah-

min edilen 2015 y›l›na kadar ortalamada %6 civar›n-

da bir büyüme sergilemesinin öngörüldü¤ü vurgu-

land›. Yay›nda ayr›ca, iflgücü piyasas›ndaki olumlu

gidiflat› kötü etkileyebilecek çeflitli risklerin bulundu-

¤u, cari aç›ktaki sorunun yap›sal bir niteli¤e bürün-

dü¤ü ve küresel ölçekteki ekonomik dengesizliklerin

yeniden artma e¤iliminde oldu¤una iliflkin ayr›nt›l›

analizlere yer verilerek, temel ekonomik göstergelerin

2005 y›l›na iliflkin gerçekleflme tahminleri sunuldu.

*Balede, "Büyük S›çray›fl" anlam›na gelen bir hareket.

TÜS‹AD Bülten

"TÜS‹AD Bülten", TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler

Bölümü taraf›ndan, y›l›n ilk alt› ay›ndaki çal›flmalar

hakk›nda üyelerin bilgilendirilmesi amac›yla, üç ayda

bir yay›mlanmay› sürdürdü.

Bülten No: 40  (Ocak- Mart 2005)

TÜS‹AD Bülten’in 40. say›s›; 13 Ocak’ta ger-

çekleflen TÜS‹AD Genel Kurul toplant›s›, TÜS‹AD

Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirch-

mann’›n Federal Almanya Cumhurbaflkan› Horst

Köhler taraf›ndan Üstün Hizmet Liyakat Niflan› ile

onurland›r›lmas›, 17-18 fiubat tarihlerinde TÜS‹AD

Yönetim Kurulu’nun Ankara’da yapt›¤› ziyaretler,

TÜS‹AD Üyesi Korkmaz ‹lkorur’un OECD’yi BIAC’ta

temsil etmesi, 8 Mart’ta, TÜS‹AD’›n ev sahipli¤inde

AB’nin genifllemeden sorumlu komiseri Olli Rehn’in

Türk ifl dünyas› ile biraraya gelmesi gibi etkinliklere

yer verdi.

Bültende ayr›ca TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu’nun düzenledi¤i "Küresel Terö-

rizmin Ekonomik Yans›malar› ve Çözümler" ve

"Nükleer Tart›flma: ‹htiyaçlar, Politikalar, Riskler"

bafll›kl› konferanslar, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu ve TÜS‹AD’›n düzenledi¤i "Ulusla-

raras› Rekabet ve Türk G›da Sanayii" bafll›kl› konfe-

rans ile ilgili yaz›lar yer ald›. 

"Türkiye Sermaye Piyasalar›n›n Gelifltirilmesine

Yönelik Öneriler" ve "Türkiye’de Dünya Bankas› Gru-

bu: Türk fiirketleri ‹çin ‹fl ‹mkanlar›" bafll›kl› seminer-

ler ile "Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemdeki

Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2004" raporu-

nun kamuoyuna sunulmas› hakk›nda da bilgi verildi. 

Bülten No: 41 (Nisan-Haziran 2005)

TÜS‹AD Bülten’in 41. say›s›; 3 Haziran’da ‹stan-

bul’da gerçekleflen 2005 y›l› ilk Yüksek ‹stiflare Konse-
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yi toplant›s›, 17 Haziran’da ‹stanbul’da düzenlenen

OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komite-

si (BIAC) Genel Kurulu ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfe-

derasyonlar› Birli¤i (UMCE) Baflkan› seçilmesi gibi et-

kinliklere yer verdi.

Bültende, TÜS‹AD ve Türkiye Bilim Merkezleri

Vakf› (TBMV) taraf›ndan Dünya Fizik y›l› çerçevesinde

düzenlenen "Bilim ve Teknoloji" semineri ile TÜS‹AD-

Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Forumu’nun

düzenledi¤i "Türkiye Ekonomisi ‹çin Sürdürülebilir

Büyüme Stratejisi" konferans› yer ald›.

Ayr›ca, TÜS‹AD’›n "Do¤ru Bafllang›ç: Türkiye’de

Okul Öncesi E¤itim" ve "DTÖ ve AB’deki Geliflmeler

Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye Tar›m›" raporlar› hak-

k›nda da tan›t›c› yaz›lara yer verildi. 

TÜS‹AD Newsletter

TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan haz›r-

lanan ve "Görüfller", "TÜS‹AD yay›nlar›" ve "TÜS‹AD

faaliyetleri" olmak üzere üç ana bafll›¤› içeren TÜS‹-

AD Newsletter’›n yay›m›na devam edildi.

TÜS‹AD Newsletter No. 24-25 (Ocak-Aral›k

2005)

TÜS‹AD Newsletter’›n bu say›s›nda, TÜS‹AD’›n

2005 y›l› faaliyetleri hakk›nda bilgi verildi. Bu çerçeve-

de, TÜS‹AD’›n 13 Ocak tarihindeki 35. Genel Kurul

toplant›s›, haziran ve eylül aylar›ndaki Yüksek ‹stiflare

Konseyi toplant›lar› ve Yönetim Kurulu’nun y›l boyun-

ca gerçeklefltirdi¤i faaliyetleri içeren dernek organlar›-

n›n çal›flmalar›na yer verildi. Ayr›ca, TÜS‹AD ve TÜS‹-

AD International’›n d›fl temaslar›, TÜS‹AD’›n Ankara,

Brüksel, Washington, D.C. temsilcilikleri ile Berlin ve

Paris Bürolar›n›n y›l boyunca gerçeklefltirdikleri faali-

yetler ve bu kapsamda ele al›nan UNICE ve UNICE

üyesi federasyonlarla iliflkiler hakk›nda bilgi verildi.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu,

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu ve TÜ-

S‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Foru-

mu’nun faaliyetleri ile TÜS‹AD’›n y›l içinde gerçeklefl-

tirdi¤i seminer, konferans ve yay›nlar hakk›nda tan›t›-

c› yaz›lara yer verildi.
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2005 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölü-

mü taraf›ndan yürütüldü. TÜS‹AD y›l boyunca, Tür-

kiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile tam üyelik müzakere-

lerinin bafllad›¤› 3 Ekim tarihi öncesinde ve sonras›n-

da yaflanan geliflmeler, devlette etik ve ekonomik bü-

yümenin yan› s›ra e¤itim sisteminin yeniden yap›lan-

d›r›lmas› gibi sosyal politika konular›n› da yak›ndan

takip etti ve oluflturdu¤u görüflleri kamuoyu ile pay-

laflt›. 

13 Ocak tarihinde düzenlenen TÜS‹AD’›n 35.

Genel Kurulu ile Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin 3 Hazi-

ran, 30 Eylül ve 20 Aral›k tarihlerinde yap›lan toplan-

t›lar› bas›n›n yo¤un ilgisi ile gerçekleflti. TÜS‹AD

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mustafa V. Koç ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n

aç›l›fl konuflmalar›nda s›cak gündeme yönelik de¤er-

lendirmelerde bulundu¤u toplant›lar, çok say›da tele-

vizyon kanal›nda canl› olarak yay›nland›, medyada

genifl yer buldu.

TÜS‹AD, dünya ve Türkiye gündemi ile do¤ru-

dan ba¤lant›l› olarak, y›l boyunca küresel terörizm,

nükleer tehdit ve Orta Do¤u konular›n› da mercek al-

t›na ald›. TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu’nun 24 Ocak’ta "Küresel Terörizmin Ekono-

mik Yans›malar› ve Çözümler"; 28 fiubat’ta "Nükleer

Tart›flma: ‹htiyaçlar, Politikalar, Riskler"; 14 Haziran

tarihinde "BM’de Reform, Güvenlik Konseyi ve Tür-

kiye"; 24 Ekim’de "Irak Savafl›’ndan Sonra Suriye"

bafll›kl› konferanslar› Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü tara-

f›ndan kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi.

TÜS‹AD’›n takip etti¤i konulardan bir di¤eri de

Türk-Amerikan iliflkileri oldu. TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu’nun 9-12 May›s tarihlerinde ABD’yi ziyareti ile

ilgili program› içeren bir bas›n bülteni kamuoyuna

duyuruldu.

TÜS‹AD, AB Konseyi’nin 17 Aral›k 2004 Brük-

sel Zirvesi kararlar› do¤rultusunda, Türkiye’nin AB

ile tam üyelik müzakerelerine bafllad›¤› 2005 y›l›nda,

d›fl politika faaliyetlerinin önemli bir bölümünü AB

ile ilgili lobi etkinliklerine ay›rd›. TÜS‹AD y›l boyun-

ca, müzakerelerin aç›lmas›na yönelik çal›flmalar›n›n

yan› s›ra müzakerelerin aç›lmas› sonras›nda yaflana-

cak uyum süreci ile bu süreçte Avrupa kamuoyunun

deste¤inin art›r›lmas› yönünde faaliyetlerde bulundu.

TÜS‹AD’›n, 9 Mart’ta Berlin’de Almanya ‹çiflleri

Bakan› Otto Schily ile görüflmesi, 20 Eylül’de Alman

Sanayi Federasyonu (BDI) Yönetim Kurulu Üyeleri ile

Berlin’de bir araya gelmesi, 19 Ekim’de Brüksel’de ve

28 Ekim’de Paris’te gerçekleflen temaslar› bas›na du-

yuruldu. Paris temaslar› kapsam›nda Uluslararas› Ge-

lece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII)

ve BIAC ile ortaklafla düzenlenen "Türkiye’nin Avru-

pal› Gelece¤i" bafll›kl› seminere ‹stanbul’dan bas›n

mensuplar›n›n kat›l›m› TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bö-

lümü taraf›ndan organize edildi. TÜS‹AD’›n, Avrupa

Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i (UNI-

CE) Baflkanlar Konseyi’nin Belçika, Lüksemburg ve

‹ngiltere’de gerçekleflen toplant›lar›na kat›l›m› birer

bas›n bülteniyle kamuoyuna duyuruldu.

Bas›nda
TÜS‹AD 
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TÜS‹AD’›n yurt d›fl›ndaki faaliyetlerinin yan›

s›ra Türkiye’de a¤›rlad›¤› yabanc› heyet ve konuklar

da kamuoyuna duyuruldu. TÜS‹AD, Avrupa Komis-

yonu’nun Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile

8 Mart’ta bir araya geldi. Çeflitli köfle yazarlar›na da-

vet mektubu haz›rlanarak, bas›n kat›l›m› bölüm tara-

f›ndan sa¤land›. TÜS‹AD, T‹SK ve TOBB’un ev sahip-

li¤inde 16-17 Haziran tarihlerinde gerçekleflen BIAC

Genel Kurulu için ise ortak bir bas›n bülteni haz›rlan-

d› ve Genel Kurul öncesi yap›lan bas›n toplant›s› bö-

lüm taraf›ndan takip edildi. TÜS‹AD’›n, 7 Eylül’de Ja-

pon ‹fl Dünyas› Federasyonu ile temaslar› ile ilgili bir

bas›n bülteni haz›rland›. TÜS‹AD, TOBB ve DE‹K’in

iflbirli¤iyle, ‹talya Cumhurbaflkan› Carlo Azeglio Ci-

ampi’nin kat›l›m›yla 24 Kas›m’da düzenlenen, "Tür-

kiye-‹talya ‹fl Forumu" kamuoyuna bildirildi ve takip

edildi. 14 Aral›k’ta, TÜS‹AD’›n Avusturya’daki mu-

adil örgütü Avusturya Sanayicileri Federasyonu ile

birlikte Ankara’da temaslarda bulunuldu. Baflbakan

Recep Tayyip Erdo¤an ve Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakan› Hilmi Güler’in de aralar›nda bulundu¤u çok

say›da siyasetçi ile yap›lan görüflmeler, bir bas›n bül-

teni haz›rlanarak kamuoyuna duyuruldu.

TÜS‹AD y›l boyunca AB’de yaflanan geliflmeler

ile ilgili olarak bilgilendirici ve TÜS‹AD görüfllerini

içeren duyurular haz›rlayarak kamuoyu ile paylaflt›.

Bu çerçevede, TÜS‹AD’›n, Türkiye’nin AB üyeli¤i sü-

recinde, Federal Almanya’n›n kilit rolü göz önünde

bulundurarak açt›¤› TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun Di-

rektörü Mehpare Bozyi¤it’in, 25 Ocak’ta, Federal Al-

manya Cumhurbaflkan› Horst Köhler taraf›ndan, Üs-

tün Hizmet Liyakat Niflan› ile onurland›r›ld›¤›n› bil-

diren bir bas›n bülteni haz›rland›. 10 Mart’ta, Fransa

Parlamentosu’nda kabul edilen, bir aday ülkenin AB

üyeli¤i ile ilgili anlaflman›n Cumhurbaflkan› taraf›n-

dan referanduma sunulaca¤›na iliflkin yasan›n da

içinde bulundu¤u, Anayasa de¤ifliklik paketi ile ilgili

olarak Frans›z kamuoyuna aç›klamada bulunuldu.

Aç›klamada, Fransa’da 28 fiubat tarihinde onaylanan

Anayasa de¤ifliklik paketinin Türkiye’ye karfl› ayr›m-

c›l›k oldu¤u vurguland›. Ayr›ca 30 May›s tarihinde

Fransa’da yap›lan Avrupa Anayasas› referandumu ile

ilgili bir aç›klama yap›larak, "Fransa’daki ‘hay›r’ oyla-

r› Türkiye’nin AB üyelik sürecini etkilemez" görüflü

belirtildi. 15 Mart’ta ise, Dünya Tüketici Haklar› gü-

nü nedeniyle bir bas›n bülteni haz›rlanarak "Adil bir

rekabet ortam›n›n yarat›lmas› için, Türkiye’de AB’nin

tüketici politikas›n›n etkin uygulanmas› gereklidir"

de¤erlendirilmesinde bulunuldu. 22 Haziran’da da

"Türkiye’nin öncelikli gündemi, Ankara Anlaflmas›

Ek Protokolü’nün imzalanmas›d›r" bafll›kl› bir bülten

haz›rlanarak bas›n kurulufllar›na gönderildi. 

21 Mart’ta TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›’n›n kat›ld›¤› UNICE Baflkanlar Konse-

yi sonras›nda, UNICE baflkanl›¤›na Frans›z Giriflimci-

ler Hareketi (MEDEF) Baflkan› Antoine Seilliere’nin

seçildi¤ini duyuran bir bas›n bülteni haz›rland›. 30

Haziran’da ise, UNICE Baflkan› Dr. Jürgen Strube’nin

iki y›ll›k baflkanl›k dönemini doldurarak, yerini ME-

DEF Baflkan› Antoine Seilliere’e devretti¤ini duyuran

bülten bas›na gönderildi. TÜS‹AD ile ‹ngiliz Sanayi

Konfederasyonu (CBI)’nun, ‹ngiltere’nin AB dönem

baflkanl›¤› vesilesiyle, Türkiye’nin tam üyeli¤ine des-

tek veren bir ortak deklarasyon yay›nlad›¤›n› duyu-

ran bülten ise, 27 Temmuz’da bas›n kurulufllar›na ile-

tildi. TÜS‹AD, 4 Ekim tarihinde, Türkiye’nin AB mü-

zakere sürecinin bafllamas› ile ilgili bir aç›klama yap-

t›. Aç›klamada "Türkiye’nin AB ile müzakere süreci-

nin bafllamas›yla, Atatürk’ün ça¤dafl uygarl›k vasiyeti-

nin siyasi hedefine yaklafl›lm›flt›r" de¤erlendirilmesin-
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de bulunuldu. 11 Ekim’de ise, Avrupa Komisyo-

nu’nun Türkiye 2005 y›l› ‹lerleme Raporu ile ilgili

olarak yap›lan de¤erlendirmede "AB’ye üyelik süre-

cinde, demokrasi, ekonomi, toplum ve teknoloji ko-

nular›na odaklanmam›z gerekir" görüflü vurguland›.

Ayr›ca, 9 Aral›k’ta Londra’da gerçekleflen UNICE Bafl-

kanlar Konseyi sonras›nda, Avrupa ifl dünyas›n›n AB

Konseyi Zirvesi’ne yönelik olarak belirledi¤i öncelikli

konular bir bas›n bülteniyle kamuoyuna duyuruldu.

Avrupa ifl dünyas› zirvesinde AB hükümetlerine sert

mesajlar ç›kt›¤›n› bildiren bültende "Eylemsizlik çö-

züm de¤il" görüflüne yer verildi.

TÜS‹AD’›n AB’ye yönelik faaliyetlerinin önem-

li bir bölümünü de, düzenlenen seminerler ve konfe-

ranslar oluflturdu. TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl

Politika Forumu’nun 12 Nisan’da düzenledi¤i, "Kyo-

to Protokolü, AB ve Türk ‹fl Dünyas›" ve 18 May›s ta-

rihli "AB ve Pasifik ‹liflkileri" bafll›kl› konferanslar›n›n

duyurular› yap›ld› ve takip edildi. 20 Haziran tarihin-

de, TÜS‹AD ve Bölgesel Çevre Merkezi-REC Türkiye

taraf›ndan düzenlenen "AB Uyum Sü-

recinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ve Çevre" konferans› ile ilgili bir bas›n

bülteni haz›rland› ve konferans›n ba-

s›n takibi yap›ld›. TÜS‹AD ile Ekono-

mi ve D›fl Politika Forumu’nun, 8-11

Eylül’de Göcek’de, aralar›nda ‹talya

eski Baflbakan› ve Uluslararas› Balkan

Komisyonu Baflkan› Giuliano Amato,

Avrupa Komisyonu eski üyesi Mario

Monti, Birleflmifl Milletler Kalk›nma

Program› Baflkan› Kemal Dervifl gibi

isimlerin yer ald›¤› "AB’nin Gelece¤i

ve Türkiye-AB ‹liflkileri" bafll›kl› ulus-

lararas› yuvarlak masa toplant›s›n›

duyuran bir bas›n bülteni haz›rland›. Bölüm taraf›n-

dan takip edilen toplant›n›n ard›ndan haz›rlanan "Av-

rupal›lar AB’nin gelece¤ini Türkiye’de tart›flt›" bafll›k-

l› bülten, bas›n kurulufllar›na gönderildi.

TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü, 20 Aral›k’ta

Ankara’da düzenlenen TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Kon-

seyi toplant›s›nda da¤›t›lmak üzere, TÜS‹AD’›n kuru-

luflundan bu yana Türkiye’nin AB üyeli¤i konusunda

gerçeklefltirdi¤i faaliyetleri ve AB’de yaflanan geliflme-

leri içeren "TÜS‹AD’›n AB Yolculu¤u: Sivil Toplumun

Gücü" bafll›kl› bir broflür haz›rlad›. 

TÜS‹AD’›n 25 Nisan tarihinde, Akdeniz ‹fl

Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i (UMCE-Union of

Mediterranean Confederation of Enterprises)’nin, ‹s-

tanbul’da gerçekleflen Genel Kurul toplant›s›na ev sa-

hipli¤i yapmas› ve ard›ndan TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n UMCE Baflkan› seçilme-

si kamuoyuna duyuruldu. Ayr›ca, 19 Ekim tarihinde

Brüksel’de gerçekleflen UMCE Genel Kurulu ile ilgili

olarak da bir bas›n bülteni haz›rland›.

TÜS‹AD ve ‹ngiliz Sanayi Konfederasyonu (CBI)’nun, ‹ngiltere’nin AB dönem

baflkanl›¤› vesilesiyle Türkiye’nin tam üyeli¤ine destek veren ortak deklarasyonu

27 Temmuz 2005 tarihinde Financial Times gazetesinde yay›nland›.
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TÜS‹AD’›n bünyesinde, "Stratejik ‹fl Gelifltir-

me" alan›nda daha planl› hareket edebilmek amac›y-

la kurulan TÜS‹AD International, 2005 y›l›nda da

UNICE üyesi sanayici örgütlerinin yan› s›ra dünyan›n

önemli ülkelerindeki sanayici federasyonlar ile yat›-

r›m ve ticaret iliflkilerini art›rmak, ikili temaslar› gelifl-

tirebilmek ve ifl gelifltirme politikalar› belirlemek

amac›yla faaliyetlerine devam etti. Bu çerçevede, TÜ-

S‹AD International’›n, ‹srail Sanayicileri Derne¤i ve

Hindistan Sanayicileri Konfederasyonu ile düzenledi-

¤i toplant›lar; 25-27 Nisan tarihlerindeki Rusya te-

maslar›, Rusya’da gerçekleflen "Rus ‹fladamlar› için

Türkiye’de Sektörel ve Bölgesel Yat›r›m ‹mkanlar›"

bafll›kl› semineri; 3-10 Aral›k tarihlerindeki Brezilya

ziyareti; Karayipler ve Latin Amerika Ticaret Derne¤i

ile birlikte düzenlenen "Karayipler ve Latin Amerika

Forumu" ve MEDEF International’›n, TÜS‹AD Inter-

national ile DE‹K Türk Frans›z ‹fl Konseyi’nin davet-

lisi olarak gerçeklefltirdi¤i Türkiye ziyareti kamuoyu-

na duyuruldu. 

TÜS‹AD’›n hükümet ile iliflkileri çerçevesinde,

Yönetim Kurulu’nun 17-18 fiubat tarihlerinde ger-

çekleflen Ankara temaslar› kamuoyuna bildirildi. Ay-

r›ca, 16 Temmuz tarihinde Baflbakan Recep Tayyip

Erdo¤an’›n TÜS‹AD’› ziyareti de bas›na duyuruldu ve

bölüm taraf›ndan takip edildi.

TÜS‹AD y›l boyunca Türkiye’nin ekonomi gün-

demini yak›ndan takip etti. TÜS‹AD’›n her y›l yay›nla-

d›¤›, "Türkiye Ekonomisi" raporunun 2004 y›l›na ilifl-

kin de¤erlendirmeleri hakk›nda bir bas›n bülteni ha-

z›rland›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n IMF Baflkan Yard›mc›s› Anne Krueger ile gö-

rüflmesi; 30 Mart tarihli "Türkiye Sermaye Piyasas›n›n

Gelifltirilmesine Yönelik Öneriler" ve 15 Haziran tarih-

li "Sermaye Piyasalar›n›n Geliflimi ‹çin Örnek fiirket

Yap›s›" raporlar›n›n tan›t›m toplant›lar› kamuoyuna

duyuruldu. Deutsche Bank AG’nin Bafl Ekonomisti

Prof. Dr. Norbert Walter’›n, TÜS‹AD’›n ev sahipli¤in-

de, 6 May›s’ta gerçekleflen "Dünya Ekonomisi: Genifl-

lemenin Devam› ya da Yavafllaman›n Bafllang›c›" kon-

ferans› ile ilgili bas›n bülteni haz›rland›.

Ayr›ca, 7 Temmuz’da D‹E taraf›ndan aç›klanan

2005 y›l› mart ay› Hanehalk› ‹flgücü Anketi geçici so-

nuçlar› ile ilgili "Türkiye Ekonomisi ‹stihdam Yarat-

ma Sürecine Girmifltir"; haziran ay› anketi geçici so-

nuçlar› ile ilgili ise "Kentlerde istihdam art›fl› ikinci

çeyrek itibariyle y›ll›k 900 bin seviyesine oturmufltur"

bafll›kl› bültenler bas›n kurulufllar›na gönderildi. TÜ-

S‹AD’›n ekonomi alan›ndaki çal›flmalar›ndan biri de,

Türkiye’nin son üç y›ld›r yeni bir büyüme dönemine

girmifl oldu¤u ve AB ile müzakerelerin bafllayaca¤›

tespitlerinden hareketle bafllatt›¤› "Türkiye Ekonomi-

si ‹çin Sürdürülebilir Büyüme Stratejisi" adl› projesi

oldu. Proje kapsam›nda 17 Haziran tarihinde ulusla-

raras› bir konferans düzenlendi. Konferans bas›na

duyuruldu. Konferansta tan›t›lan "Türkiye’de Büyü-

me Perspektifleri: Makroekonomik Çerçeve/Dina-

mikler/Strateji", "Türkiye’de Yeniden Yap›lanma Ara-

y›fllar›: Seçilmifl Sektör/ Kurum/Politika Örnekleri",

"Türkiye’nin Üretim Yap›s›: Girdi-Ç›kt› Modeli/Temel

Bulgular", OECD-TÜS‹AD ortak yay›n› "Ekonomik

Büyümeyi Anlamak" ve "Türkiye ‹çin Sürdürülebilir

Büyüme Stratejileri Konferans› Tebli¤leri" bafll›kl› ra-

porlar›n bas›n kurulufllar›na gönderimi yap›ld›. Ayn›

proje çerçevesinde, 7 Eylül’de "Türkiye’de Bölgesel

Geliflme Politikalar›: Sektör-Bölge Y›¤›nlaflmalar›", 10

Kas›m’da "Türkiye'de Ekonomik Büyüme ve Mali Ya-

p›: Mali Geliflmifllik/Firma Mali Yap›s›" ve 15 Aral›k’ta

"Türkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Büyüme:

Uluslararas› Karfl›laflt›rma ve AB’ye Yak›nsama Süreci"
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raporlar› kamuoyuna sunuldu. Toplant›lar bas›na du-

yuruldu ve takip edildi. TÜS‹AD’›n 25 Ekim’de dü-

zenledi¤i "Enerji ve Ulaflt›rma Sektörlerinin Liberali-

zasyonu ve Özellefltirme Uygulamalar›" bafll›kl› semi-

neri ile ilgili bas›n bülteni haz›rland›. Kurumlar ve ge-

lir vergilerinin düflürülece¤inin aç›klanmas›n›n ard›n-

dan, 1 Aral›k tarihinde bas›n bülteni haz›rlanarak

"Kurumlar vergisi oran›n›n düflürülmesi, rekabet gü-

cü destekli sürdürülebilir büyüme sürecine geçiflte

önemli bir aflamad›r" de¤erlendirmesinde bulunuldu.

Ayr›ca, TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›r-

ma Forumu’nun, 2 Aral›k tarihinde düzenledi¤i

"Uluslararas› Sermaye Hareketleri: Yükselen Piyasalar

‹çin S›rada Ne Var?" bafll›kl› konferans da bas›na du-

yuruldu ve takip edildi. 

TÜS‹AD, sosyal sorumluluk anlay›fl› ile 2005

y›l›nda e¤itim, ifl hayat› ve devlette etik konular›n› ta-

kip etmeye devam etti. 1 Haziran tarihinde "Do¤ru

Bafllang›ç: Türkiye’de Okul Öncesi E¤itim" raporu ba-

s›na tan›t›ld›. Ayr›ca "Orta Ö¤retim Kurumlar› Ö¤ren-

ci Nakil ve Geçifl Yönergesi" ile ilgili olarak "E¤itim

yozlaflt›r›lmamal›" görüflünü vurgulayan bir bas›n bül-

teni duyuruldu. TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun

faaliyetleri çerçevesinde, 5 Mart’ta ve 14 May›s’ta dü-

zenlenen, "‹fl Kanunu Toplant›lar Dizisi" birer bas›n

bülteni haz›rlanarak kamuoyuna duyuruldu. TÜS‹-

AD, "Devlette Etik Altyap›" ana temal› dizi araflt›rma

çal›flmas›n›n ilk bölümü olarak, "Kamu Yönetiminde

Etik" çal›flmas›n› bir toplant›yla kamuoyuna sundu.

Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü toplant›y› bas›na duyurdu,

takip etti ve raporu bas›n kurulufllar›na gönderdi.

TÜS‹AD ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Re-

kabet Forumu’nun 4 fiubat’ta gerçeklefltirdi¤i, "Ulus-

lararas› Rekabet ve Türk G›da Sanayii" bafll›kl› konfe-

rans kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi. 11

Mart’ta "Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemde-

ki Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2004" bafll›k-

l› raporun tan›t›m toplant›s› bas›na duyuruldu ve top-

lant›ya kat›l›m sa¤land›. TÜS‹AD, Dünya Bankas›

Türkiye Temsilcili¤i, Uluslararas› Finans Kurumu ve

Çok Tarafl› Yat›r›m Garanti Ajans› ile birlikte 29

Mart’ta, "Türkiye’de Dünya Bankas› Grubu: Türk fiir-

ketleri ‹çin ‹fl ‹mkanlar›" bafll›kl› bir seminer düzenle-

di. Seminer bas›n bölümü taraf›ndan duyuruldu ve

takip edildi. 2 May›s tarihli "Yönetim, fieffafl›k ve Ka-

mu Güveninin Sa¤lanmas›nda Uluslararas› Finansal

Raporlama Standartlar›: IAS 39 Finansal Enstrüman-

lar" ve 3 May›s tarihli "Ticari Hayat›n ve Yat›r›m Or-

tam›n›n ‹yilefltirilmesinde Tahkimin Rolü" bafll›kl› se-

minerler bas›na duyuruldu. 21 Haziran’da "DTÖ ve

AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21. Yüzy›lda Türkiye Ta-

r›m›" bafll›kl› rapor kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant› ön-

cesinde rapor yazarlar› ile köfle yazarlar›n›n akflam

yeme¤i düzenlendi.

TÜS‹AD’›n y›l boyunca bölgesel ve sektörel der-

neklerle ortak yürüttü¤ü faaliyetler de Bas›n ‹le ‹liflki-

ler Bölümü taraf›ndan takip edildi. TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n, TÜS‹AD’›n üyesi

bulundu¤u Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyo-

nu (TÜRKONFED) üyesi dernek ve federasyonlarla ifl-

birli¤i çerçevesinde, 14-15 Nisan tarihlerinde Bursa,

18 Nisan’da Trabzon, 23 Haziran’da Diyarbak›r, 24

Haziran’da Elaz›¤, 10 Ekim’de Tarsus, 12 Ekim’de ‹z-

mir, 13 Ekim’de Manisa ve 22-23 Aral›k’ta Denizli zi-

yaretleri ile ilgili bas›n bültenleri haz›rland›.

TÜS‹AD’›n, AB’nin gelece¤ini yakalamak yö-

nündeki faaliyetleri de kamuoyundan ilgi gördü. 14

Ocak’ta, "AB Akdeniz Bölgesinde Bilgi Toplumunun

Gelifltirilmesi" giriflimi çerçevesinde, Atina Teknik

Üniversitesi yetkilileriyle birlikte "AB KOB‹'lerin Bili-
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flim Temelli Çevresel ‹fl Planlamas› Yoluyla Rekabet

Güçlerinin Gelifltirilmesi Projesi" tan›t›m ve bilgilen-

dirme toplant›s› düzenlendi. Toplant› kamuoyuna du-

yuruldu ve Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan takip

edildi. 31 May›s’ta düzenlenen 2. Giriflimcilik Kongre-

si bölüm taraf›ndan takip edildi. 6 Haziran tarihli TÜ-

S‹AD ve Türkiye Bilim Merkezleri Vakf› taraf›ndan

düzenlenen Dünya Fizik Y›l› çerçevesinde "Bilim ve

Teknoloji" semineri ile "Albert Einstein Sergisi"nin ha-

z›rlanmas›na bölüm taraf›ndan destek verildi. 5 Ey-

lül’de TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›’n›n, Büyükflehir Belediyesi’nin OECD ile birlikte

yürüttü¤ü ‹stanbul Metropolitan Review projesine

destek amac›yla Büyükflehir Belediye Baflkan› Kadir

Topbafl’› ziyaretini duyuran bir bas›n bülteni haz›rlan-

d›. TÜS‹AD’›n, UNICE’nin 20 Ekim tarihli "Rekabet

Günü"ne kat›l›m› ile ilgili bas›n bülteni haz›rland›.

Türkiye’de inovasyon politikalar›n›n oluflturulmas›

için TÜS‹AD’›n giriflimiyle, üniversite, özel sektör ve

sivil toplum örgütlerini temsil eden kiflilerin kat›l›m›y-

la oluflturulan "Ulusal ‹novasyon Giriflimi"nin tan›t›m

toplant›s› bas›na duyuruldu. Ayr›ca, TÜS‹AD ve

TBV’nin 1 Aral›k’ta Ankara’da düzenledi¤i "Bilgi Top-

lumu Yolunda eDevlet" temal› 3. eTR Kongresi ve eTR

Ödülleri de bölüm taraf›ndan takip edildi. 

TÜS‹AD y›l boyunca kamuoyunun gündemin-

deki konular› da yak›ndan takip etti. 8 Mart Dünya

Kad›nlar Günü nedeniyle "Kad›n-erkek eflitli¤inin fi-

ilen gerçekleflmesi için pozitif ayr›mc›l›k uygulamala-

r› gündeme gelmeli" bafll›kl› bir aç›klama yap›ld›. 11

Mart’ta, Dünya Kad›nlar Günü dolay›s›yla düzenle-

nen gösteri yürüyüfllerinde emniyet güçlerinin göste-

ricilere karfl› sergiledi¤i afl›r›l›klar konusunda "Siyasi

sorumluluk üstlenilmeli" bafll›kl› bir bas›n bülteni ha-

z›rlanarak kamuoyuna duyuruldu. 15 Mart Dünya

Tüketici Haklar› günü nedeniyle "Adil bir rekabet or-

tam›n›n yarat›lmas› için, Türkiye’de AB’nin tüketici

politikas›n›n etkin uygulanmas› gereklidir" bafll›kl›

bas›n bülteni haz›rlanarak, bas›n kurulufllar›na iletil-

di. 10 Nisan’da Sak›p Sabanc›’n›n ölümünün birinci

y›ldönümü nedeniyle bir bas›n bülteni haz›rlanarak

"Derne¤imizin mümtaz kurucu üyelerinden, Yüksek

‹stiflare Konseyi Onursal Baflkan›m›z Say›n Sak›p Sa-

banc›’y› ölümünün birinci y›ldönümünde, sayg› ve

rahmetle an›yoruz" aç›klamas›nda bulunuldu. Baflba-

kan Recep Tayyip Erdo¤an'›n 12 A¤ustos tarihinde

gerçeklefltirdi¤i Diyarbak›r gezisi ile ilgili olarak 16

A¤ustos’ta bir bas›n aç›klamas› haz›rland› ve TÜS‹-

AD’›n Baflbakan'›n yapt›¤› giriflimle çizdi¤i siyasi çer-

çeveyi olumlu de¤erlendirdi¤i ve Güney Do¤u Ana-

dolu Bölgesi ile ilgili olarak bar›fl ortam›nda demok-

ratikleflmeye ve ekonomik geliflmeye katk›s› bulunan

tüm giriflimlerin desteklenmesi gerekti¤i belirtildi. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, 16 fiubat’ta Akflam, 1 Mart’ta Radikal, 24

Mart’ta Zaman ve 17 Ekim’de Sabah gazeteleri ile gö-

rüfltü. Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü bu toplant›lar› dü-

zenledi ve bas›n kat›l›m›n› sa¤lad›.

“TÜS‹AD’›n AB Yolculu¤u: Sivil Toplumun Gücü” bafll›kl› broflür

20 Aral›k’ta düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konseyi’nde sunuldu.
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TÜS‹AD bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili çal›flmalar

Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan yürütüldü. Yap›lan ça-

l›flmalar afla¤›da özetlenmektedir.

Genel Sekreterlik bünyesindeki düzenlemeler:

TÜS‹AD altyap›s›nda bulunan Server’lar ve  Cli-

ent’lar, Lotus Notes yeni sürümü olan versiyon 6.53’e

ç›kar›ld›. Lotus Notes yeni versiyon 6.53 ile gelen "Sa-

meTime" (RealTime) mesaj program› mevcut bir PC’ye

server kurulumu yap›larak, TÜS‹AD altyap›s›nda bulu-

nan kullan›c›lar›n ve TÜS‹AD’a ba¤l› Ankara ve Brük-

sel temsilciliklerindeki kullan›c›lar›n hizmetine aç›ld›.

Süreli yay›nlar›n ve raporlar›n yay›na uygun ha-

le getirilmesine Bilgi ‹fllem Bölümü’nce destek verildi.

TÜS‹AD’›n toplant› ve seminer organizasyo-

nunda sunum ve ses kayd› için gerekli ekipman ve

teknik destek verildi. TÜS‹AD web sitesinin yeni sü-

rümü ve tasar›m› yay›na aç›ld›. Arama motoru ve si-

tenin ASP (Active Server Page) ortam›nda yay›n› için

çal›flma bafllat›ld›.

TÜS‹AD-Türkiye Bilim Merkezleri Vakf› tara-

f›ndan düzenlenen "Bilim ve Teknoloji" seminerine

ve seminer kapsam›ndaki "Albert Einstein" sergisine

bölüm taraf›ndan destek verildi.

TÜS‹AD merkez çal›flanlar›n›n bilgisayarlar›n-

daki sorunlara destek verilip gerekli olan de¤ifliklik

ve yükseltmeler yap›ld›.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu bürosundaki bilgisayarlar›n güncellenmesi ve

bak›m› yap›ld›; gerekli olanlara yeniden kurulum ger-

çeklefltirildi.

TÜS‹AD Intranet’in ‹nternet’ten gelecek sald›-

r›lara karfl› güvenli¤ini güçlendirmek üzere Check

Point Security System kuruldu. TÜS‹AD mail sistemi-

nin yo¤un “spam” ve virüslü mesajlara karfl› korun-

mas› için Bright Mail Server kuruldu.

TÜS‹AD bilgisayar sistemlerinin Windows Up-

date’leri ve AntiVirüs Update’lerinin sürekli güncel

tutulmas› amac›yla yeni server kurulup, bu server

üzerine WSUS ve Symantec Norton Antivirüs 10 ver-

siyon kuruldu. Ayr›ca günlük, haftal›k ve ayl›k Back-

Up al›m›na devam edildi.

Temsilcilikler bünyesindeki düzenlemeler: 

Ankara Temsilcili¤i’nin server’›, merkezde bu-

lunan yedek server’la de¤ifltirilerek yenilendi. Lotus

Notes yeni versiyon 6.53 yüklendi ve kullan›c›lar›n

6.53 versiyon geçifli yap›ld›. FileServer olarak çal›flan

server’›n Back-Up program› yenilenerek, günlük, haf-

tal›k ve ayl›k Back-Up al›m›na baflland›. Kullan›c›la-

r›n bilgisayarlar›ndan faks gönderilmesi sa¤land›.

Brüksel Temsilcili¤i ve Berlin Bürosu’nun alt-

yap›s› yenilendi. Lotus Notes 6.53 versiyon kurulup

"sametime" aktif hale getirilerek, Genel Sekreterlik,

Ankara, Brüksel temsilcilikleri ve Berlin ve Paris bü-

rolar›yla ba¤lant›s› sa¤land›. File Server ve Back-Up

Server kurulumu yap›ld›.

Paris Bürosu’nda bulunan sistemlerin yeniden

kurulumu yap›ld›; bir network altyap›s› oluflturuldu.

Büroda bulunan sistemlerin Genel Sekreterlik ve tem-

silciliklere ba¤lant›s› sa¤land›.

Bilgi ‹fllem
Altyap›s›



OCAK
14 Ocak, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Fransa Bü-

yükelçisi Paul Poudade ile görüflmesi.

25 Ocak, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹srail Bafl-

konsolosu Amira Arnon ile görüflmesi.

27 Ocak, Baflkan Ömer Sabanc›, Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, Yönetim Kurulu

Üyesi Ömer Aras ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen’in Standarts & Poors heyeti ile görüflmeleri.

fiUBAT
10 fiubat, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in DI

Uluslararas› Ticaret ve Pazar Gelifltirme Departman›

Sorumlusu Jesper Sorensen ve Danimarka Konsolos-

lu¤u Ticari Ataflesi Lars Rafn ile görüflmesi.

11 fiubat, Genel Sekreter  Haluk R. Tükel’in

Belçika Büyükelçili¤i baflkatibi Philippe V. Den Bulc-

ke ile görüflmesi.

16 fiubat, Baflkan Ömer Sabanc›, Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, TÜS‹AD üyeleri

Y›lmaz Argüden, Korkmaz ‹lkorur ve TÜS‹AD Anka-

ra Temsilcisi Zafer Ali Yavan’›n Baflbakanl›k Müstefla-

r› Ömer Dinçer ile görüflmeleri. 

23 fiubat, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in

Baflbakanl›k GAP ‹daresi Müsteflar Yard›mc›s› Dr.

Ferhat fielli ile görüflmesi.

23 fiubat, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n TÜR-

KONFED ev sahipli¤inde, köfle yazarlar› ile yemekli

toplant›ya kat›l›m›.

24 fiubat, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n TÜR-

KONFED’in bas›n tan›t›m› ve kokteyline kat›l›m›.

MART
3 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Avustralya

Büyükelçisi Jean Dunn ile görüflmesi.

4 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in 3M

Ticaret ve Sanayi A.fi. Genel Müdürü Judith Garcia

Galiana ile görüflmesi.

7 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in Kal-

Der Genel Sekreteri Hakan Kilitçio¤lu ile görüflmesi.

14 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n T‹SK Bafl-

kan› Tu¤rul Kudatgobilik’i ziyareti.

17 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n European

Investment Bank toplant›s›na konuflmac› olarak kat›-

l›m›.

17 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹srail Büyü-

kelçisi Pinhas Avivi ile görüflmesi.

19 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n TÜS‹AD

üyesi ve TÜRKONFED Baflkan› Enis Özsaruhan, Ge-

nel Sekreter Dr. Haluk R. Tükel ve Bas›n Dan›flman›

Cengiz Turhan’la birlikte Ankara OST‹M’e ziyareti.

23 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹spanya

Büyükelçisi Luis Felipe Fernandez de la Pena ile gö-

rüflmesi.

23 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Arcelor

CEO’su Guy Dolle ve Yard›mc›s› Paul Matthys ile gö-

rüflmesi.

24 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Hindistan

Baflkonsolosu Reena Pandey ile görüflmesi.

27 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Tüm ‹fl Ka-

d›nlar› Derne¤i’nin “Küresel De¤iflim Semineri”ne

kat›l›m›.

Temaslar
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29 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Tükel’in ‹s-

veç Baflkonsolosu Ingmar Karlsson ile görüflmesi.

30 Mart, Baflkan Ömer Sabanc› ve Genel Sek-

reter Haluk R. Tükel’in K›br›s Ticaret Odas› yetkilile-

ri ile görüflmesi.

31 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Kazakistan

Büyükelçisi Amanzhol Zhankuliev ile görüflmesi.

31 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n M›s›r Tica-

ret Bakan› Muhammet Reflit ile görüflmesi.

31 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Turco-Bri-

tish Fellowship Club’›n düzenledi¤i toplant›ya "AB

ile müzakere sürecinde ifl dünyas›n›n rolü" konusun-

da konuflmac› olarak kat›l›m›.

N‹SAN
4 Nisan, Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran'›n Da-

nimarka Eski D›fliflleri Bakan› ve Eski Sosyal Demok-

rat Parti Baflkan› Mogens Lykketoft ile görüflmesi.

7 Nisan, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k

Divan› üyeleri ve Yönetim Kurulu’nun kat›ld›¤›, IFRI

Baflkan› Montbrial’e TÜS‹AD "Bosphorus Prize for

European Understanding" D›fl Politika Ödülü’nün

takdim töreni.

12 Nisan, Yönetim Kurulu ve TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar› üyelerinin AKP genel baflkan yard›mc›-

lar› Dengir Mir Mehmet F›rat, fiaban Diflli, Naz›m Ek-

ren, Bülent Gedikli ve Reha Denemeç ile toplant›s›.

14 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹srail Sa-

nayicileri Derne¤i (MAI) Baflkan› Shraga Brosh bafl-

kanl›¤›ndaki heyetle toplant›s›.

19 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Japon Bü-

yükelçisi Tomoyuki Abe ile görüflmesi. 

24 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Devlet Ba-

kan› Kürflad Tüzmen ve UMCE Genel Kurul Üyele-

riyle akflam yeme¤i.

26 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Çek Bü-

yükelçisi Eva Filipi ile görüflmesi.

27 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Maltepe

Üniversitesi’nde "AB Sürecinde Türkiye'de Sermaye-

Emek ‹liflkileri" bafll›kl› toplant›ya konuflmac› olarak

kat›l›m›.

MAYIS
5 May›s, Yönetim Kurulu’nun ‹sveç Parlamento-

su Sanayi ve Ticaret Komisyonu heyeti ile görüflmesi.

5 May›s, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Di-

van› ve Yönetim Kurulu’nun Hollanda Baflbakan Yar-

d›mc›s› ve Maliye Bakan› Gerrit Zalm ile görüflmesi.

6 May›s, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Avustralya

Ticaret Bakan› Mark Vaile ve heyeti ile ö¤le yeme¤i. 

26 May›s, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ve D›fliflle-

ri Komisyonu’nun Berlin Valisi Klaus Wowereit ve

heyeti ile toplant›s›.

HAZ‹RAN
3 Haziran, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k

Divan›, Yönetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu’nun IMF heyeti ile toplant›s›.

13 Haziran, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Alman

gazeteciler ile görüflmesi.

14 Haziran, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k

Divan› ve Yönetim Kurulu’nun ‹sveç Prensesi Victo-

ria ile akflam yeme¤i.

TEMMUZ
20 Temmuz, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n K›br›s

Sanayi Odas› Yönetim Kurulu üyeleriyle görüflmesi.
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28 Temmuz, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Brezil-

ya APEX ‹hracat ve Yat›r›mc›lar› Gelifltirme Ajans›

Baflkan› Dr. Juan Quiroz ile görüflmesi.

A⁄USTOS
4 A¤ustos, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Japon

Büyükelçisi Tomoyuki Abe ile görüflmesi.

4 A¤ustos, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Alman

Büyükelçisi Dr. Wolf-Ruthart Born ile görüflmesi.

EYLÜL
5 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Hindistan

Baflkonsolosu Reena Pande ile görüflmesi.

9 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Ankara’da

düzenlenen Sivil Toplum Zirvesi’ne kat›l›m›.

9 Eylül, Yönetim Kurulu Üyesi Ali Kibar ve

Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in Alman Par-

lamentosu D›fl ‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Volker

Rühe ile görüflmesi.

9 Eylül, Yönetim Kurulu ve Ekonomik ve Ma-

li ‹fller Komisyonu’nun IMF heyeti ile toplant›s›.

12 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹srail Bafl-

konsolosu Mordehai Amihai ile görüflmesi.

13 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in ‹sviç-

re Baflkonsolosu Andre Brohy ile görüflmesi.

22 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n "Yönetim

Zirvesi"ne konuflmac› olarak kat›l›m›.

22-23 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Türk

Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu’nun OST‹M

Baflkanlar Konseyi’ne kat›l›m›.

27 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Belçika

Baflkonsolosu Hans Timbremont ile görüflmesi.

28 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Amerikan

fiirketler Derne¤i Baflkan› Halim Neyzi ve Yönetim

Kurulu ile görüflmesi.

30 Eylül, Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran bafl-

kanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin Frans›z senatörlerle

görüflmesi.

EK‹M
2 Ekim, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n MESS tara-

f›ndan düzenlenen "Geliflim 2005" toplant›s›na ko-

nuflmac› olarak kat›l›m›.

4 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Polon-

ya Ticaret Müsteflar› Janusz Stec ile görüflmesi.

7 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Confe-

deration of Finnish Industries ve The Federation of

Professionals and Managerial Staff in Finland yetkili-

leriyle görüflmesi.

9 Ekim, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Yunan Sa-

nayicileri Federasyonu (FGI) Baflkan› Ulysses Kyri-

acopoulos ile görüflmesi.

13 Ekim, Yönetim Kurulu’nun Manisa Vestel

Fabrikas›’n› ziyareti.

13 Ekim, Yönetim Kurulu’nun Ege Bölge-

si’nden TÜS‹AD üyeleriyle akflam yeme¤i.

17 Ekim, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Sabah ga-

zetesi temsilcileri ile kahvalt›l› toplant›s›.

24 Ekim, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹KV Baflka-

n› Davut Ökütçü ile görüflmesi.

KASIM
1 Kas›m, Yönetim Kurulu Üyesi Arzuhan Yal-

ç›nda¤ ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan’›n Eko-

nomik Sosyal Konsey toplant›s›na kat›l›m›.

9 Kas›m, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n YASED ta-

raf›ndan düzenlenen "Yabanc› Yat›r›mc›lar›n Yeni
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Gözdesi: F›rsatlar Ülkesi Türkiye" toplant›s›na ko-

nuflmac› olarak kat›l›m›.

10 Kas›m, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Azerbay-

can Türkiye ‹fladamlar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflka-

n› ve üyeleriyle görüflmesi.

12 Kas›m, Baflkan Ömer Sabanc› ve Baflkan Yar-

d›mc›s› Cem Duna’n›n Avrupa Konseyi Parlamenter

Meclisi Baflkan› Rene Van der Linden ile görüflmesi.

15 Kas›m, Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n Türkiye-‹s-

viçre Ekonomik Forumu’na konuflmac› olarak kat›l›m›.

15 Kas›m, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Fin-

landiya Büyükelçisi Maria Serenius ile görüflmesi.

17 Kas›m, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Avustur-

ya Erste Bank Yönetim Kurulu üyeleri ve Avustur-

ya’n›n önde gelen gazetecileri ile yap›lan toplant›ya

konuflmac› olarak kat›l›m›.

22 Kas›m, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Mu¤-

la Üniversitesi taraf›ndan düzenlenen konferansa ko-

nuflmac› olarak kat›l›m›.

24 Kas›m, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n, ‹talyan

Ticaret Merkezi (ICE), ‹talyan Sanayicileri Konfede-

rasyonu (CONFINDUSTRIA) ve ‹talyan Bankalar Bir-

li¤i (ABI) taraf›ndan TÜS‹AD, TOBB ve DE‹K’in iflbir-

li¤i ile düzenlenen Türkiye-‹talya ‹fl Forumu’na ko-

nuflmac› olarak kat›l›m›.

ARALIK
1 Aral›k, Baflkan Ömer Sabanc› ve TÜS‹AD

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan’›n Cumhurbaflkan›

Ahmet Necdet Sezer ile görüflmesi.

22 Aral›k, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Adnan

Menderes Üniversitesi taraf›ndan düzenlenen "Türk

Ekonomisi ve AB Süreci" konferans›na konuflmac›

olarak kat›l›m›. 

TÜS‹AD’›n nihai müflterisi olarak kabul etti¤i

üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-

tem standard› çerçevesinde haz›rlanmas› amac›yla

bafllat›lan çal›flmalar sonucunda, Kas›m 1998’de ISO

9001 belgesi almaya hak kazan›ld›. Ard›ndan ISO

9001’in 2000 y›l› versiyonuna uyum sa¤lamak ama-

c›yla sistemde gerekli düzenlemeler hayata geçirildi

ve 30 Nisan 2002 tarihinde yap›lan tetkik sonucun-

da belge yenilendi.

TÜS‹AD taraf›ndan sunulan hizmetlerin, plan-

l› ve sistematik faaliyetler sonucu gerçeklefltirilmesi

amac›yla sürdürülen sistem çerçevesinde, TÜS‹AD’›n

temel faaliyet alanlar› ile ilgili belirlenen "proses per-

formans kriterleri" takip edildi. Yap›lan veri analizle-

ri ile her bir performans kriteri için belirlenen eflikle-

rin ne kadar önünde veya ard›nda bulunuldu¤u göz-

den geçirilerek öneriler gelifltirildi. 

Kalite hedefleri çerçevesinde, TÜS‹AD Kalite

Yönetim Sistemi ile ilgili prosedür, form vb. dokü-

manlar›n elektronik ortamda yürütülmesine Lotus

Notes üzerinde oluflturulan bir veri taban› arac›l›¤›y-

la devam edildi. Ayr›ca bölümler taraf›ndan kalite he-

defleri belirlenerek takip edildi; bilgi ifllem altyap›s›-

n›n gelifltirilmesine yönelik çeflitli projeler hayata ge-

çirildi; 2005 y›l› TÜS‹AD kamuoyu ve üye memnuni-

yeti anketleri gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Kalite
Yönetim Sistemi
(ISO 9001)
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde ge-

liflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomi-

sini bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak ve Tür-

kiye'nin d›fl dünyayla bütünleflmesine destek olmak

misyonu çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütü-

dür. TÜS‹AD düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve

insan haklar›na sayg›l› demokratik ve laik düzenin

yerleflmesi; sadece asli görevlerini yerine getiren, kay-

naklar›n› verimli kullanan, güçlü ama etkin bir devlet

yap›s›n›n gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-

sal ve kurumsal altyap›s›n›n oluflturulmas› ve ulusla-

raras› entegrasyon amaçlar› çerçevesinde faaliyetlerini

flekillendirmektedir.

TÜS‹AD önceki y›llarda oldu¤u gibi 2006 y›-

l›nda da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde

oluflturdu¤u görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›-

na duyurularak kabul görmesi için temaslarda bulu-

nacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler 

TÜS‹AD, 2006 y›l›nda bir yandan Avrupa Bir-

li¤i (AB) ile temaslar›n› sürdürürken, di¤er yandan

Amerika Birleflik Devletleri (ABD) nezdindeki giri-

flimlerini art›racakt›r. 2001 y›l›nda kurulan TÜS‹AD

International arac›l›¤›yla da "‹fl Gelifltirme" alan›nda

daha planl› ve programl› hareket edebilmek, genel

olarak d›fl ülkelerle, özel olarak UNICE üyesi sanayi-

ci örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c› fle-

kilde ikili temaslar› gelifltirebilmek ve gerekti¤i hal-

lerde, DE‹K Yönetim Kurulu ve "DE‹K ‹fl Konseyleri"

ile koordinasyon halinde "‹fl Gelifltirme Politikalar›"

belirlemek yönünde çal›flmalar yürütülecektir.

Avrupa Birli¤i ‹le ‹liflkiler

Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak belirlenen

görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda, AB dip-

lomatik çevrelerine, Avrupa ifl dünyas› temsilcilerine,

akademik çevrelere ve bas›na en etkin biçimde akta-

r›lmaya devam edilecektir. Bu kurumlar›n temsilcile-

ri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan› s›ra Avrupa'da

düzenlenecek çeflitli panel ve konferanslara kat›l›m

sa¤lanmas› yollar› aranarak, daha genifl kitlelere Tür-

kiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgilerin veril-

mesine, Türk özel sektörünün çeflitli konulardaki gö-

rüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r. 

TÜS‹AD'›n AB nezdindeki temaslar› UNICE,

Avrupa sanayi federasyonlar›, TÜS‹AD Brüksel Tem-

silcili¤i, TÜS‹AD Berlin Bürosu, TÜS‹AD Paris Büro-

su ve TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi kanal-

lar›yla yürütülecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar› ‹le

temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u

UNICE'nin faaliyetlerine aktif kat›l›m›n› 2006 y›l›nda

da sürdürecektir. UNICE'deki benzer komisyonlar›n

ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine kat›l›m ile hem

TÜS‹AD'›n görüflleri bu oluflumlara aktar›labilecek,

2006 Y›l›
Program›
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hem de Avrupa'daki geliflmeler Türk ifl alemine ulafl-

t›r›labilecektir. 

UNICE'nin yan› s›ra UNICE'ye üye federasyon-

lar ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara

ziyaretlerde bulunulacak, iki yönlü olarak bilgi ak›fl›-

n›n sa¤lanmas› ve deneyimlerin paylafl›lmas›na çal›fl›-

lacakt›r.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

Temsilcilik, Türk özel sektörünün AB kurum-

lar› ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›t›m ve bilgi-

lendirme çal›flmalar›na 2006 y›l›nda da devam ede-

cektir. Temsilcilik afla¤›daki öncelikli görev alanlar›n-

da etkinliklerini sürdürecektir.

* Türk özel sektörünün AB kurumlar› ve hü-

kümetleri nezdinde temsili.

* Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu

UNICE dahilinde TÜS‹AD ve T‹SK’in temsili. 

* UNICE uzman gruplar› (ABD, DTÖ, Aday

Ülkeler, Bilgi Toplumu, D›fl Ticaret, Kamu Al›mlar›,

Rekabet vb.) toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanmas›.

* Türk flirketlerinin Avrupa’daki geliflmeler

hakk›nda bilgilendirilmesi ve AB’deki proje ve giri-

flimlerine yard›mc› olunmas›.

* Avrupal› ve uluslararas› kamu, özel sektör,

akedemi ve medya kurulufllar›n›n Türkiye hakk›nda

do¤ru ve kapsaml› bir biçimde bilgilendirilmesi, Tür-

kiye’nin tan›t›m›n›n yap›lmas›.

2006 y›l›nda öncelik verilecek baz› etkinlik

alanlar› afla¤›da belirtilmektedir.

* Berlin ve Paris Bürolar› arac›l›¤› ile TÜS‹-

AD'›n Almanya ve Fransa’daki varl›¤›n›n ve etkinli¤i-

nin güçlendirilmesi çal›flmalar›n›n yürütülmesi.

* Yönetim Kurulu'nun AB baflkentlerine ziya-

retlerinin programlanmas›.

* AB kamuoyuna yönelik tan›t›m çal›flmalar›-

n›n artmas›.

* Avrupa Komisyonu yetkililerinin Türkiye’de-

ki geliflmeler hakk›nda bilgilendirilmesi amaçl› etkin-

liklerin yo¤unlaflmas›.

* Tam üyelik müzakereleri çerçevesinde Türki-

ye’nin AB ile mevzuat uyumu çal›flmalar›n›n takibi ve

desteklenmesi.

* AB ile müzakereler sürecinde müzakere he-

yetine katk›da bulunulmas›.

* TÜS‹AD birimleri ve üyelerinin AB ile müza-

kereler do¤rultusunda bilgilendirilmesi.

* Türk özel sektör kurulufllar› ve flirketlerin AB

ile müzakereler çerçevesindeki çal›flmalar›na katk›

sa¤lanmas›.

* ABD yönetiminin TÜS‹AD Washington Tem-

silcili¤i taraf›ndan Türkiye-AB iliflkileri hakk›nda

kapsaml› olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi.

* CEPS, EPC ve Friends of Europe gibi düflün-

ce kurulufllar› ile konferanslar düzenlenmesi.

* TÜS‹AD'›n Asya-Pasifik bölgesine yönelik ça-

l›flmalar›n›n AB üyeli¤i perspektifinde gelifltirilmesi.

Araflt›rma raporlar› çerçevesinde bilgilendirme

ve seminer etkinlikleri için öncelikli alanlar afla¤›da

belirtilmektedir.

*Türkiye’de yasal ortam›n AB’ye uyumu için

tarama sürecinin AB kurumlar› ve Türkiye aras›nda

ilerlemesinin desteklenmesi.

*Türkiye’nin AB üyeli¤inin Avrupa’n›n gelece-

¤ine siyasal, ekonomik ve sosyal katk›lar›.

*Türkiye’de kad›n haklar› ve AB üyeli¤i süreci.
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*Türkiye’nin Avrupa’ya katk›lar›n›n ekolojik

boyutu.

*Türkiye’nin AB tar›m politikas›na uyumu.

*Türkiye’den AB’ye göç e¤ilimleri ve serbest

dolafl›m sorunu.

*Gümrük birli¤inin iflleyiflinde karfl›lafl›lan so-

runlar.

* ABD ve AB aras›nda geliflen transatlantik ilifl-

kiler

* AB'nin küresel rekabet gücü ve Asya-Pasifik

politikalar›

TÜS‹AD Berlin Bürosu 

TÜS‹AD Berlin Bürosu, 2006 y›l›nda da, Tür-

kiye’nin AB ile müzakereleri sürecinde Alman kamu-

oyunu do¤ru bilgilendirmek; Almanya’da etkili bir

kamuoyu oluflturmak; Türkiye’nin Alman özel sektö-

rü, medyas›, siyasi yetkilileri ve kültürel çevreleri ta-

raf›ndan daha iyi tan›nmas›n› sa¤lamak ve Türk flir-

ketlerinin Almanya’daki ifl iliflkilerinin geliflmesine

katk›da bulunmak yönündeki çal›flmalar›n› sürdüre-

cektir. 

Temaslar: TÜS‹AD Berlin Bürosu, gerek Al-

manya’da gerekse Türkiye’de günün siyasi ve ekono-

mik alanda de¤iflen ve geliflen koflullar›na uygun ola-

rak, önde gelen birçok politikac›, ifladam›, medya

mensubu ve sivil toplum temsilcileri ile birebir te-

maslarda bulunmaya devam edecektir. Ayr›ca iletiflim

çal›flmalar› dahilinde konferans, resepsiyon, siyasi

partilerle ve kamuoyu için di¤er önemli kurulufllarla

toplant›lar düzenleyerek Almanya’da gündemi takip

etmeye ve bu toplant›larda oluflan Türkiye-Almanya

iliflkileri ile Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i hakk›ndaki fikir

ve tart›flma ortamlar›nda TÜS‹AD görüfllerini Alman

kamuoyuna aktarmaya devam edecektir. 

Projeler, konferanslar, geziler: TÜS‹AD Berlin

Bürosu, Türkiye-Almanya ekonomik, siyasi ve kültü-

rel iliflkilerini gelifltirmek ve sorunlara iliflkin çözüm

önerileri üretmek amac›yla 2006 y›l›nda da bir dizi

faaliyeti gerçeklefltirmeyi hedeflemektedir. Bu çerçe-

vede, TÜS‹AD’›n Almanya’daki muadil kuruluflu Al-

man Sanayicileri Federasyonu (BDI) ile iki ülkenin

ekonomik ve siyasal alanlar›ndan üst düzey yetkilile-

ri taraf›ndan ticari iliflkilerin tart›fl›ld›¤› ve bu iliflkile-

ri güçlendirecek çözümlerin üretildi¤i bir iletiflim

platformu olan Alman-Türk ‹flbirli¤i Konseyi’nin Tür-

kiye’de düzenlenecek toplant›s›na organizasyon ve

içerik deste¤ini vermeye devam edecektir. 

Ekonomik alandaki bir di¤er çal›flma, Almanya

ve Türkiye aras›nda tar›m ticaretinde görülen h›zl› ge-

liflme ve bu geliflme ile birlikte artan iflbirli¤i ihtiya-

c›ndan dolay› 2005 y›l›nda oluflturulan Alman-Türk

Tar›m Forumu’nun çal›flmalar›na katk›larda bulun-

mak, ihtiyaç duyuldu¤u takdirde baflkanl›k görevini

üstlenmek olacakt›r.

Ayr›ca TÜS‹AD taraf›ndan Stuttgart’da düzen-

lenmesi hedeflenen Türk Ticaret Konferans›’nda ise,

Alman ifl adamlar›na Türkiye’de yat›r›m olanaklar› ile

ilgili güncel bilgiler verilecektir. 

20. Alman-Türk Bas›n Semineri, geçen y›llarda

oldu¤u gibi TÜS‹AD Berlin Bürosu-Konrad Adenauer

Vakf› iflbirli¤i ile düzenlenecektir. Seminere her iki

ülkenin bas›n-yay›n, televizyon ve medya kurumla-

r›ndan gazeteciler ve siyasal, ekonomik ve di¤er alan-

lardan üst düzey kiflilerin kat›l›m› sa¤lanacakt›r.

TÜS‹AD Berlin Bürosu, 1 Ocak 2006 tarihin-

den itibaren, e¤itimin toplumsal uyumu kolaylaflt›r-

d›¤›n› temel alarak, Almanya’daki Türk kökenli genç-

lerin toplumsal yaflama kazand›r›lmalar›na yönelik
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"Berlin ‹lkö¤retim Okullar› Entegrasyon Pilot Proje-

si"ni yaflama geçirmeyi planlanmaktad›r. 3 y›ll›k bir

süre ile oluflturulmas› öngörülen proje ile, Berlin’deki

Türk kökenli ilkö¤retim ö¤rencilerine e¤itim yeri bu-

lunmas› konusunda destek sa¤lanacakt›r. 

‹stanbul Modern Müzesi, Kunsthalle Emden,

TÜS‹AD Berlin Bürosu iflbirli¤i ile düzenlenmesi ön-

görülen "‹stanbul Sanat ve E¤itim Sempozyumu"nda

ise, "Gençlere Sanat› Sevdirmek ‹çin Yeni ve Ak›lc›

Pedagojik Metotlar" bafll›kl› konular ele al›narak sa-

nat›n e¤itimdeki ifllevine de¤inilecektir. Müze eksper-

leri, sanatç›lar, güzel sanatlar dal› ö¤retmenleri, genç-

lik enstitüleri ve T.C. Turizm ve Kültür Bakanl›¤›,

T.C. Milli E¤itim Bakanl›¤› gibi Türk resmi makamla-

r›n›n üst düzey yetkililerinin de yer alaca¤› bu konfe-

ransta amaç, söz konusu metotlar› tart›flmak ve karfl›-

l›kl› bilgi al›fl veriflinde bulunmakt›r.

Berlin Bürosu, sanat ve kültürün toplumlar ara-

s› yak›nlaflmada oynad›¤› önemli rolünden ötürü, "‹s-

tanbul Bienali"e Berlin’den organizasyon deste¤i ver-

meye devam edecektir. Güzel Sanatlar Müzesi Emden

ve ‹stanbul Modern iflbirli¤i ile düzenlenecek olan befl

günlük "‹stanbul Sanat ve Tan›t›m Gezisi" desteklene-

cektir. Gezide "Türkiye ve Almanya’da Kültür ve Siya-

set" konular›nda fikir al›fl veriflinde bulunularak ikili

iliflkilerin pekifltirilmesi hedeflenmektedir. 

Berlin Bürosu, Alman siyasi partilerinin Türki-

ye’ye siyasi ve sosyal içerikli seminer gezilerini ger-

çeklefltirmelerini destekleyerek, önceki y›llarda oldu-

¤u gibi, Türkiye’yi tan›ma f›rsatlar› yaratacakt›r. 

Türkiye’nin tan›t›m› için yap›lan bir baflka çal›fl-

ma, TÜS‹AD Berlin Bürosu taraf›ndan 2005 y›l›nda

bafllat›l›p bu y›l tan›t›m› yap›lacak olan "Bir Baflka Tür-

kiye" adl›, farkl› yazarl› metinlerden oluflan 250 sayfa-

l›k ve 80 büyük boy resimden oluflan albümdür. Albü-

mün 2006 y›l› ocak ay›nda yap›lmas› öngörülen prö-

miyerine, Yefliller Birlik 90 Partisi Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Claudia Roth, Avrupa Parlamentosu Üyesi Vural

Öger, T.C. Baflbakan› Recep Tayyip Erdo¤an, Federal

Almanya eski Baflbakan› Gerhardt Schröder gibi önde

gelen kiflilerin kat›l›m› sa¤lanmaya çal›fl›lacakt›r. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu 2006 y›l›nda da, web

sitesinin güncellefltirilip gelifltirilmesi, haftal›k olarak

“Voices of Germany” ve “Voices of Turkey” bültenle-

rinin gönderilmesi, Alman medyas›na ropörtaj veril-

mesi, çeflitli makalelerin yay›nlanmas›, Türkiye ile il-

gili önemli ekonomik ve politik geliflmelerin Alman

kamuoyuna aktar›lmas› için medya kurulufllar›n›n

haz›rlad›¤› özel Türkiye say›lar› ve ekleri, yaz› dizile-

ri ve haber programlar›n›n haz›rlanmas›nda lojistik

ve içerik deste¤inin verilmesine devam edecektir. 

TÜS‹AD Paris Bürosu

TÜS‹AD Paris Bürosu 2006 y›l›nda Fransa ile

hem ikili hem AB boyutunda siyasi ve ekonomik ilifl-

kilerin gelifltirilmesi alan›nda etkinliklerini sürdüre-

cektir. 2006 y›l›n›n ilk üç ayl›k döneminde yeni bir

büroya tafl›n›larak lojistik olanaklar gelifltirilecektir.

Bu dönemin en önemli özelli¤i, Türkiye’nin AB

ile üyelik müzakereleri sürecini bafllatm›fl olmas›d›r.

Bu çerçevede, k›sa vadede teknik müzakerelere destek

verilirken uzun vadede ise Fransa’da Türkiye’nin üye-

li¤i konusunda yap›lacak kamuoyu yoklamas›na gi-

den süreçte Türkiye’nin Fransa kamuoyunda daha

do¤ru ve kapsaml› bir biçimde tan›t›lmas› yönünde et-

kinlikler önem kazanacakt›r. 2006 y›l› için öngörülen

etkinlikler afla¤›da özetlenmektedir.
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Müzakerelere yönelik etkinlikler: AB ile üye-

lik müzakereleri sürecinin etkin bir flekilde yürütül-

mesi amac›yla OECD ile iliflkiler gelifltirilecektir. Bu

çerçevede, Türkiye konusunda yap›lan kapsaml› tek-

nik raporlar›n haz›rlanmas›na destek sa¤lanmas›, ku-

rumsal yap›lanmaya yönelik izleme sürecini yürüten

SIGMA birimiyle iliflkilerin sistemli hale getirilmesi,

"Twinning" (Efllefltirme) programlar› çerçevesinde

ortakl›klar›n sa¤lanmas›nda gereken temaslar›n ger-

çeklefltirilmesi amaçlanmaktad›r.

Karar al›c›lara ve kamuoyuna yönelik etkin-

likler: 2006 y›l› boyunca Frans›z medyas›nda Türki-

ye’ye yönelik haberlerin içerik ve yaklafl›m aç›s›ndan

kamuoyunu do¤ru bilgilendirebilecek nitelikte olma-

s› yönünde etkinliklere öncelik verilecektir. Bu çerçe-

vede, üst düzey medya mensuplar›n›n Türkiye’ye zi-

yaretleri düzenlenecek ve kendileriyle iliflkilerin sü-

reklili¤i sa¤lanacakt›r.

Türkiye ekonomisi, Türkiye ve AB iliflkilerinin

yan› s›ra TÜS‹AD’›n gerek yurt içi gerek yurt d›fl› et-

kinliklerinin Frans›z kamuoyunda yeterli ölçüde tan›-

t›m› amac›yla ayl›k bültenlerin da¤›t›m› ile birlikte in-

ternet ortam›nda ulafl›labilirli¤inin art›r›labilmesi yö-

nünde çal›flmalar yürütülecektir.

Türk ekonomisindeki geliflmeleri Türkiye’den

sorumlu kamu, özel sektör uzmanlar› ve medya men-

suplar›na aktarmak üzere, üyesi oldu¤umuz Uluslara-

ras› Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi

(Centre D’Etudes Prospectives et D’Informations In-

ternationales-CEPII) ile bir seminer gerçeklefltirile-

cektir.

AB’ye üyelik yolunda Türkiye’nin bölgesel ve

sektörel ifl potansiyelini tan›tmak amac›yla Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF), S‹AD'lar ve sektörel

dernekler ile ortak etkinlikler düzenlenmesi sa¤lana-

cakt›r. Ayr›ca Uluslararas› ve Stratejik ‹liflkiler Ensti-

tüsü (Institut des Relations Internationales et Straté-

giques-IRIS), Fransa Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü

(Institut Français des Relations Internationales-IFRI),

Uluslararas› Araflt›rma Merkezi (Centre d’Etudes In-

ternationales-CERI) ve Siyasi Araflt›rmalar Fonu’nun

(Fonds d’Analyse des Sociétés Politiques-FASOPO)

Türkiye konulu araflt›rma ve di¤er etkinliklerine des-

tek sa¤lanacakt›r.

2006 y›l›nda Paris’te bir TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu toplant›s› düzenlenmesi sa¤lanacak ve bu çerçe-

vede Fransa’n›n üst düzey siyasetçileri ve MEDEF yö-

neticileri ile temaslar gerçeklefltirilecektir.

Paris Bürosu, Türkiye konulu toplant› ve kon-

feranslara kat›larak Türk ifl dünyas›n›n görüfllerini

aktarmay› sürdürecektir. Ayr›ca büroya gelen talepler

do¤rultusunda bilgilendirme ve yönlendirme etkin-

likleri sürdürülürken yeni büronun sundu¤u olanak-

lar çerevesinde Türkiye ekonomisi, Türkiye-AB iliflki-

leri ve Türkiye’de ifl ve yat›r›m ortam› konulu toplan-

t› ve seminerler düzenlenmesi sa¤lanacakt›r.

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi* 

AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi, 9 Kas›m 2005

tarihli Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Rapo-

ru'nda belirtilen eksiklikler ve 17 Aral›k 2004 tarihli

Avrupa Konseyi Zirvesi Sonuç Bildirgesi'nde yer alan

Türkiye'nin AB ile üyelik müzakere sürecinde yürütü-

lecek çal›flmalar hakk›nda takip, ilgili platformlara aktif

kat›l›m ve görüfl oluflturma faaliyetlerini yürütecektir. 

TÜS‹AD görüfllerinin UNICE arac›l›¤›yla Avru-

pa’daki ifladamlar›na aktar›lmas› ve bu ba¤lamda An-
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kara ve Brüksel’deki toplant›lara aktif kat›l›m sa¤lan-

mas› da planlanmaktad›r.

TÜS‹AD, TOBB, ‹KV, D›fliflleri Bakanl›¤› ve Av-

rupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i taraf›ndan oluflturulan

Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G); Adalet, D›fliflle-

ri ve ‹çiflleri Bakanlar›ndan oluflan Reform ‹zleme

Grubu (R‹G) ve TBMM'de oluflturulan Avrupa Birli¤i

Uyum Komisyonu faaliyetlerinin takip edilmesi ve bu

platformlarda aktif rol oynanmas›, Türkiye’ye yönelik

lehte ve aleyhte yap›lan söylemlerin tespitine yönelik

projeler yürütülmesi de 2006 y›l› program›nda yer al-

maktad›r.

* TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi’nin ismi, 2006 y›l› itibariy-

le TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi olarak de¤ifltirilmifltir.

ABD ‹le ‹liflkiler

Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulu-

nan ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü

siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayand›r›lmas›

gere¤i ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktü-

ründe ve küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni özel bir önem kazanm›flt›r. 

Bu bak›fl aç›s›ndan hareketle, ABD'de Türki-

ye'nin ve Türk özel sektörünün daha iyi tan›t›labilme-

si için yürütülen TÜS‹AD çal›flmalar› 2006 y›l›nda da

devam edecektir. Bu yöndeki faaliyetler TÜS‹AD

Washington, D.C. Temsilcili¤i arac›l›¤›yla yönlendiri-

lecektir.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i 

Temsilcilik, 1998 y›l›nda faaliyete geçiflinden

itibaren üzerinde yo¤unlaflt›¤›, Türk-Amerikan iliflki-

lerinin sa¤l›kl› temeller üzerinde gelifltirilmesini

amaçlayan giriflimlerine 2006 y›l›nda da devam ede-

cektir. Gerek Washington, D.C.'de gerekse di¤er fle-

hirlerde çeflitli toplant›lar düzenlenmesi, TÜS‹AD he-

yetlerinin ziyaretlerinin koordinasyonu, tan›tma ve

bilgilendirme amaçl› çeflitli temaslar gerçeklefltirilme-

si, bilgi üretilmesi ve da¤›t›m›, web sitesi ve veri taba-

n› çal›flmalar›, kültürel, bilimsel ve sanatsal projelere

destek verilmesi gibi faaliyetler çerçevesinde etkinlik-

lerini sürdürecektir. Bu çerçevede planlanan faaliyet-

ler afla¤›da belirtilmektedir.

Toplant› düzenleme çal›flmalar›: 2006 y›l›nda,

önceki y›l boyunca yap›lan toplant›lar›n ve Türk-

Amerikan iliflkilerinin gündemi ›fl›¤›nda, özellikle

Washington’da dar kat›l›ml›, yuvarlak masa tart›flma

toplant›lar› yap›lmaya devam edilecektir. 2006 y›l›n›n

ana gündem maddelerinin Irak, AB, K›br›s, Orta Do-

¤u ve Türkiye’deki iç geliflmeler olaca¤› varsay›larak

bu toplant›lar›n a¤›rl›¤›n›n Irak’taki siyasi ve ekono-

mik yeniden yap›lanma, Geniflletilmifl Orta Do¤u

Projesi, Türkiye’deki geliflmeler ve Türk-Amerikan

iliflkilerinin bu çerçevede de¤erlendirilmesine yo¤un-

laflt›r›lmas› planlanmaktad›r. 

AB müzakereleri ›fl›¤›nda, Brüksel Temsilcili¤i

ile iflbirli¤i içerisinde ve muhtemelen bir Amerikan

düflünce kuruluflunun da katk›s›yla y›lda bir kez Tür-

kiye’nin AB sürecini Amerikan karar verici ve kamu-

oyu oluflturuculara aktaracak bir program bafllat›la-

cakt›r. Ayr›ca, Türkiye’deki ekonomik ve siyasi gelifl-

meler yak›ndan takip edilmeye devam edilecek ve ge-

rekli hallerde tart›flma toplant›lar› düzenlenecektir. 

* Genifl kat›l›ml› konferanslar: Washington’da,

Kongre üyeleri ve dan›flmanlar›, ABD yönetimi, ifla-

damlar›, akademisyenler ve düflünce kurulufllar›na yö-

nelik olarak ilkbahar veya sonbahar aylar›nda bir kon-

ferans düzenlenmesi planlanmaktad›r. Toplant› tarihi-
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nin, Türkiye’den gelecek heyetlerle ayn› tarihlere denk

getirilmesi öngörülmektedir. 

* Dar kat›l›ml› yuvarlak masa tart›flma toplan-

t›lar›: Yukar›da belirtilen konularda, Türkiye’de ve

ABD’deki di¤er gündem konular›na göre daha s›k

aral›klarla dar kat›l›ml›, tart›flma toplant›lar› yap›lma-

s› planlanmaktad›r. Bu toplant›lar, Türkiye’den

ABD’ye seyahat eden gazeteci, akademisyen, ifladam›,

bürokrat veya siyasetçilerin konuflmac› olaca¤›, daha

çok on befl-yirmi kiflilik yuvarlak masa toplant›lar›

fleklinde düzenlenecektir. 

* Di¤er kurulufllarla ortak toplant›lar: Gerek

TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri s›ras›nda gerekse di-

¤er kurulufllar›n ilgi alan›na girdi¤i düflünülen konu-

lar gündeme geldi¤inde, temsilcilik baflka düflünce

kurulufllar›/ifl örgütleri ve di¤er kurulufllar ile ortakla-

fla faaliyetler düzenlemeyi planlamaktad›r. Bu faali-

yetler genelde ortak seminer düzenlenmesi fleklinde

gerçekleflmekle birlikte, bu kurulufllar›n yay›nlar›na

katk›da bulunma, TÜS‹AD heyetleri geldi¤inde dar

kat›l›ml› görüfl al›fl verifli toplant›lar› yapma fleklinde

de düflünülebilecektir. Geçen y›llarda oldu¤u gibi,

Council on Foreign Relations, Center for Internati-

onal Private Enterprise (CIPE), NED, NDI, Washing-

ton’da yerleflik çeflitli düflünce kurulufllar› (CSIS, He-

ritage Foundation, CATO Institute, Middle East Ins-

titute vb.) ile ortak program giriflimlerine devam edil-

mesi ve yeni kurulufllarla temasa geçilmesi planlan-

maktad›r. Türk kurulufllarla (Turkish-American Busi-

ness Forum, ATAA, Institute of Turkish Studies, vb.)

ortak faaliyetlerin sürdürülmesi de hedefler aras›nda

yer almaktad›r. 

Türkiye’den gelecek TÜS‹AD heyetleri ile il-

gili çal›flmalar: 2006 y›l›nda, ilkbahar veya sonbahar

aylar›nda bir TÜS‹AD heyetinin ABD’yi ziyaret etme-

si planlanmaktad›r. Temaslardaki ana konular›n Irak,

K›br›s, Türkiye-AB iliflkileri ekonomi ve genel olarak

Türk-Amerikan iliflkileri olmas› beklenmektedir. Dü-

zenlenecek ziyaret esnas›nda Kongre ve ABD yöneti-

mi d›fl›nda, Amerikan ifl dünyas›, ABD bas›n›, düflün-

ce kurulufllar› ve ABD’deki Türk bas›n›yla da bir dizi

temas düzenlenebilecektir. Bu seyahat s›ras›nda, TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›n›n konuflmac› olaca¤›

genifl kat›l›ml› bir toplant› ve/veya dar kat›l›ml› yu-

varlak masa toplant›lar›ndan biri gerçeklefltirilebile-

cektir. 

Ayr›ca, TÜS‹AD üyelerine yönelik olarak ABD’

ye AR-GE, teknoloji ve inovasyon konular›nda flirket

ziyaretleri düzenlenmesi de planlanmaktad›r. 

Mevcut temaslar›n sürdürülmesi ve yeni te-

maslar kurulmas›: Temsilcili¤in ABD yönetiminin il-

gili bürokratlar›, Kongre üyeleri, dan›flmanlar›,

önemli komite üyeleri, di¤er örgütler ve bas›n ile te-

mas program› afla¤›da belirtilmektedir.

* Yönetimin ilgili bürokratlar› ile temaslar›n sa¤-

lanmas›/sürdürülmesi: Temsilcilik, özellikle yukar›da

belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri esnas›nda,

buna ek olarak da çeflitli vesilelerle, ABD yönetiminde-

ki ilgili bürokratlarla görüflmeyi sürdürüp TÜS‹AD ile

iletiflimlerini sürekli k›lmay› hedeflemektedir. 

* Kongre üyeleri, dan›flmanlar› ve önemli ko-

mite üyeleri ile gerekli ba¤lant›lar›n sa¤lanmas›/sür-

dürülmesi: Kongre üyeleri ve dan›flmanlar› ile yukar›-

da belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri d›fl›nda

temsilcilik etkinlikleri s›ras›nda ve birebir ziyaretlerle

temas kurulup bu kiflilerin TÜS‹AD ile iletiflimlerinin

ve Türkiye hakk›nda bilgilendirilmelerinin sürekli k›-

l›nmas› hedeflenmektedir. Gerek ABD’deki di¤er
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Türk kurulufllar›yla ortaklafla olarak gerekse temsilci-

li¤in tek bafl›na düzenleyece¤i bir veya iki toplant›n›n

Kongre’de gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. Ayr›ca

TÜS‹AD heyeti ziyaretleri s›ras›nda randevu progra-

m›na Kongre üyeleri ile toplant›lar da al›nacakt›r.

* ATAA-TÜS‹AD yaz staj program›: Temsilcilik

2003 y›l›nda ATAA ile ortak bir giriflimde bulunmufl

ve ABD’deki Türk-Amerikal› ö¤rencilerin Kongre’de

iki ayl›k yaz staj› yapmalar›na imkan veren bir proje-

yi hayata geçirmifltir. 2004 ve 2005 y›llar›nda da tek-

rarlanan bu program bünyesinde ve Turkish Ca-

ucus’tan sa¤lanan kontenjan sayesinde ABD’de yafla-

yan Türk-Amerikal›lar aras›ndan seçilen ö¤renciler,

Kongre’yi, Amerikan yasama ve siyasal sistemini tan›-

ma imkan›na sahip olmufltur. ABD’de yaflayan Türk-

Amerikal›lar›n Kongre’ye yönelik ilgilerini art›rmay›

ve Kongre üyeleri ile daha yak›ndan iliflkilerin tesisi-

ni hedefleyen bu projenin 2006 y›l›nda tekrarlanma-

s› planlanmaktad›r. 

* Bas›n ile temaslar: TÜS‹AD’›n, Türkiye üzeri-

ne üretti¤i çal›flmalar ile ABD’de fikri dinlenen ve so-

rulan bir örgüt olmas› ve bunun sürdürülmesi, tem-

silcili¤in en önemli hedeflerinden biridir. Bu aç›dan,

ABD bas›n›na yönelik içerikli çal›flmalar yürütülmesi

ve küçük çapl› etkin faaliyetler düzenlenmesi sürdü-

rülecektir. Bas›nla temaslar, büyük ölçüde TÜS‹AD

heyetlerinin programlar› içine al›nacakt›r. Türkiye’de

önemli geliflmeler oldu¤u dönemlerde temsilcilik ile

temasa geçen bas›n ve medya mensuplar›na bilgi ak-

tar›lmaya devam edilecek, gerekli görüldü¤ü takdirde

Türkiye’den çeflitli kifli ve kurulufllarla temasa geçme-

lerine arac›l›k edilecektir. 

*Di¤er örgütlerle yap›lacak iflbirli¤i ve temas-

lar: Temsilcilik, Washington ve d›fl›nda yap›lan faali-

yetlerin ço¤unda, kendini ABD’de kan›tlam›fl önemli

örgütler ile iflbirli¤i yoluna gitmeyi tercih etmektedir.

Böylece bu kurulufllar›n tecrübelerinden ve üye a¤la-

r›ndan daha etkin bir flekilde yararlan›labilmesi ve bu

örgütlerin üyelerine TÜS‹AD ve Türkiye’nin anlat›l-

mas› hedeflenmektedir. 

Türkiye’ye yönelik faaliyetler: Türk-Ameri-

kan iliflkilerinin seyrine göre, Türkiye’deki önemli ki-

fli ve kurulufllar›n geliflmeler hakk›nda bilgilendiril-

mesini ve karfl›l›kl› görüfl al›fl verifl ortam›n›n sa¤lan-

mas›n› amaçlayan bir veya birkaç toplant›n›n Türki-

ye’de yap›lmas› ve/veya Türkiye ziyaretleri esnas›nda

birebir görüflmeler yoluyla genifl çevrelerle iletiflimin

art›r›lmas› hedeflenmektedir. 

ABD’deki önemli gündem konular›n› Türkçe

olarak Türkiye’deki ilgili kitlelere aktarmay› hedefle-

yen "ABD Gündemi" adl› yay›n›n, 2006 y›l› boyunca

da devam etmesi sa¤lanacakt›r. Temsilcilik ayr›ca

Türkiye’deki çeflitli gazete ve dergilere Türk-Ameri-

kan iliflkileri ve ABD ekonomisi ile ilgili yaz›lar haz›r-

lamaya devam edecektir. 

Di¤er yandan, 2002 y›l›nda gerçeklefltirilen

düflünce kuruluflu uzmanlar›n›n belirli bir program

çerçevesinde Türkiye’ye davet edilmesini içeren pro-

jenin bir benzerinin 2006 y›l›nda da gerçeklefltirilme-

si planlanmaktad›r.

Bilgi üretimi ve da¤›t›m›; TUSIAD-US web si-

tesi ve veri taban›: Temsilcilik web sitesinin Türkiye

ve TÜS‹AD hakk›nda her türlü bilgiye ulaflmak iste-

yen kiflilere azami fayday› sa¤layacak flekilde sürekli

güncel tutulmas› sa¤lanacakt›r. 

Türkiye’deki önemli gündem konular› hakk›n-

da çeflitli Türk gazetelerinde ç›kan haberlerden derle-

nen ve 2000 y›l›n›n sonundan bu yana da¤›t›lan "Se-
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lected News on Turkey" isimli haftal›k bültenin ç›ka-

r›lmas›na devam edilecektir. Ayr›ca üç y›l önce baflla-

t›lan ve Türkiye’deki akademisyenler ve uzmanlar›n

Türk-Amerikan iliflkilerinin ve Türkiye’deki geliflme-

lerin ›fl›¤›nda haz›rlad›¤› makalelerin ABD’de ilgili

çevrelere da¤›t›m›n› amaçlayan projenin devam› sa¤-

lanacakt›r. Temsilcilik uzmanlar› 2006 y›l›n›n günde-

mine göre belirlenecek konularda araflt›rma raporu

haz›rlamay› sürdürecektir.

2004 y›l›n›n bafl›nda, ‹ngilizce olarak "Turkey

in Focus" isimli yeni bir elektronik yay›n ç›kart›lma-

s›na bafllanm›flt›r. Buna göre, Türkiye’deki önemli ge-

liflmelere paralel olarak k›sa de¤erlendirme notlar›

ABD’deki hedef kitleye da¤›t›lm›flt›r. Bu çal›flmalar

web sitesinde de yer almaktad›r. 2006 y›l›nda da

önemli gündem maddelerine paralel olarak bu yay›-

n›n ç›kart›lmas›na devam edilmesi planlanmaktad›r.

Temsilcili¤in hedef kitlesine ulafl›m›ndaki en

önemli kaynak olan veri taban› güncellenmeye devam

edilecek ve özellikle ABD’ye yönelik bültenlerin daha

genifl kesimlere daha k›sa zamanda ulaflt›r›lmas› için

çal›flmalar sürdürülecektir.

Bilimsel, kültürel ve sanatsal faaliyetler:

Temsilcilik, ABD’deki Türk bilimadamlar› ve akade-

misyenlerinin kurmufl oldu¤u TASSA isimli derne¤e

destek vermeye devam edecek, 2006 y›l› mart ay› içe-

risinde yap›lacak TASSA y›ll›k toplant›s›nda TÜS‹AD

üyelerinin de kat›laca¤› bir oturumu düzenleyecektir.

Ayr›ca, her y›l New York’ta yap›lan ve modern Türk

sanat›n›n tan›t›m›na yo¤unlaflan Mayfest festivaline

destek sürdürülecektir. Bunun d›fl›nda, çeflitli kültü-

rel ve sanatsal faaliyetler düzenlenerek veya bunlar›

düzenleyen kurulufllara destek olunarak Türkiye’nin

ABD’de tan›t›m›na katk›da bulunulacakt›r.

TÜS‹AD International 

TÜS‹AD International; ortak ticaret ve yat›r›m

komiteleri, yurt d›fl› temaslar, Dünya Bankas› Grubu

ile ortak faaliyetler, ülke raporlar›, yat›r›m ortam› ra-

porlar›, web sitesi ve sponsorluk faaliyetleri ile çal›fl-

malar›n› sürdürecektir.

Ortak Yat›r›m ve Ticaret Komiteleri: UNICE

üyesi federasyonlar veya UNICE üyesi olmayan ülke-

lerin özel sektörünü temsil eden kurulufllarla olufltu-

rulan ortak yat›r›m ve ticaret komiteleri ile ilgili yap›-

lacak çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

CONFINDUSTRIA (‹talyan Sanayi Konfede-

rasyonu) ile, 2006 y›l›nda ikili ticaret ve yat›r›m ilifl-

kilerinin gelifltirilmesi ve Türkiye’deki ‹talyan yat›-

r›mlar›n›n artmas› için uygun koflullar›n sa¤lanmas›

konusunda bafllat›lan ortak projenin gözden geçiril-

mesi ve ‹talya Cumhurbaflkan› Carlo Azeglio Ciam-

pi’nin Kas›m 2005’te Türkiye’ye gerçeklefltirdi¤i ziya-

retin sonuçlar›n›n yak›ndan takip edilmesi planlan-

maktad›r. Bu kapsamda, ‹talya ve Türkiye’de seçilmifl

bölgelere sektörel ziyaretler düzenlenecektir.

RUIE (Rusya Sanayicileri ve ‹flverenleri Birli¤i)

ile, 2006 y›l›n›n ilk yar›s›nda ‹stanbul’a yap›lmas›

planlanan ziyaret s›ras›nda bir iflbirli¤i anlaflmas› im-

zalanacakt›r. Rusya Federasyonu içinde oluflturulacak

özel ekonomik bölgeler çerçevesinde yak›n bir iflbir-

li¤inin yürütülmesi planlanmaktad›r. Bu kapsamda,

seçilen bölgelere (Vladimir, Ivanovo, Yaroslavl, Mos-

cow, Krasnodar Krai, Stavrapol Krai, Rostov, Baskür-

distan Cumhuriyeti, Tataristan Cumhuriyeti, Nizhny

Novgorod) belirlenen sektörlerde (mobilya/ahflap en-

düstrisi, ka¤›t/paketleme, otomobil yedek parçalar›,

elektrik/elektronik, seramik/cam, kimya, beyaz eflya,
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g›da, kozmetik/tuvalet eflyalar›, deterjan, inflaat mal-

zemeleri, telekom ve software) yat›r›m olanaklar›n›

araflt›rmak üzere ziyaretler düzenlenecektir. 

CII (Hindistan Sanayi Konfederasyonu) ile ku-

rulan "CEO Forumu" çerçevesindeki ikinci toplant›

2006 y›l›nda ‹stanbul’da yap›lacakt›r. Gerçeklefltirilen

sektörel araflt›rma raporlar›n›n sonuçlar› bu forum

çerçevesinde de¤erlendirilecektir.

FGI (Yunan Sanayileri Federasyonu) ile, iki ül-

ke ifl çevreleri aras›nda bir "‹kili Komite" oluflturul-

mas› hakk›nda D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’n›n getirdi¤i

öneri desteklenecektir.

TÜS‹AD International’›n Aral›k 2005’te Brezil-

ya’ya gerçeklefltirdi¤i ziyaretin sonuçlar› de¤erlendiri-

lecek ve çeflitli sektörlerdeki iflbirli¤i olanaklar› üze-

rinde çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD International tüm faaliyetleri hakk›n-

da kat›l›m, destek ve katk› almak amac›yla sektör der-

neklerine ve bölge federasyonlar›na bilgi verecektir.

Yurt d›fl› temaslar: TÜS‹AD International, dün-

yan›n en büyük geliflen ekonomisi olan Çin ile ilgili

çal›flmalar yapacak ve ilkbahar aylar›nda, üyelerinden

gelen talepleri dikkate alarak bu ülkeye bir ifl ziyareti

gerçeklefltirecektir.

2007 y›l›nda TÜS‹AD International’›n, dünya-

n›n geliflen ekonomileri ile Türkiye’nin iliflkilerini ge-

lifltirme stratejisi kapsam›nda Güney Afrika Cumhu-

riyeti’ne bir ziyaret gerçeklefltirilmesi planlanmakta-

d›r. Bu çerçevede TÜS‹AD International 2006 y›l›nda

söz konusu ülke ile ilgili ön çal›flmalara bafllayacakt›r.

Dünya Bankas› Grubu ile ortak faaliyetler:

TÜS‹AD’›n Dünya Bankas› Grubu ile 2004 y›l›nda

yapt›¤› iflbirli¤i anlaflmas› çerçevesinde, özel sektörün

Dünya Bankas› Grubu faaliyetlerinden ve hizmetle-

rinden haberdar edilmesi, ifl f›rsatlar› seminerleri ve

tematik konferanslar düzenlenmesi ve Dünya Banka-

s› Grubu kurulufllar› ile ortak toplant›lar yap›lmas›

konusunda çal›flmalar gerçeklefltirilecektir. Bu kap-

samda ayr›ca, di¤er ülkelerin Dünya Bankas› Grubu

ile ortaklafla düzenledikleri faaliyetlerden örnek al›-

narak bölgesel S‹AD’lar ile ortaklafla, bölge ifladamla-

r›n›n Dünya Bankas›’n›n özel sektöre yönelik faaliye-

lerinden haberdar olmalar› amac›yla seminerler plan-

lanmaktad›r.

TÜS‹AD International ‹stiflare Kurulu olufltu-

rulmas›: Yurt d›fl›nda yaflayan baflar›l› Türk yönetici

ve ifladamlar›ndan ve Türkiye’yi iyi tan›yan yabanc›

yöneticilerden oluflan bir ‹stiflare Kurulu’nun kurul-

mas› yönünde Yürütme Kurulu’ndan gelen öneriler

do¤rultusunda çal›flmalarda bulunulacakt›r.

Yay›n, rapor ve internet sayfas› çal›flmalar›:

TÜS‹AD International internet sayfas›n›n, birimin

tüm çal›flmalar›na yer verilmesi ile zenginlefltirilmesi-

ne devam edilecektir. 

Baflta TÜS‹AD International gündeminde yer

alan ülkeler hakk›nda olmak üzere, ülke raporlar› ha-

z›rlanacakt›r. Bu raporlarda özellikle, o ülkelerdeki

muadil kurulufllar ile yat›r›m ve ticaret alanlar›nda ifl-

birli¤ine karar verilen sektörlerdeki geliflmeler takip

edilecek, özellefltirme süreçleri, yat›r›m ortam› ile il-

gili yasal de¤ifliklikler ve Türk firmalar›n›n bu ülkele-

re yönelik faaliyetleri yer alacakt›r.

TÜS‹AD International’›n yurt d›fl› seyahatlerin-

de ziyaret edilen ülkelerin muadil örgütlerine sunul-

mak üzere, faaliyetler ile ilgili geliflmelerin yan› s›ra

Türkiye’nin ticari ve ekonomik iliflkilerinin gelifltiril-

mesi kapsam›nda oluflturulan bölgesel stratejilere ilifl-

kin bilgi de yer alacakt›r.
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Yurt ‹çi ‹liflkiler

TÜS‹AD, Türkiye'nin gündeminde bulunan si-

yasal, ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda

görüfl ve öneriler oluflturmaya, araflt›rmalar yapt›rma-

ya, oluflturulan görüflleri etkin biçimde ilgililerin dik-

katine sunmaya devam edecektir.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu tara-

f›ndan daha iyi anlafl›lmas› için seminerler, toplant›-

lar düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar›

ile tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve üst düzey bürokrasi-

ye TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na

devam edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin bi-

çimde Ankara'ya iletilmesi için uygun platformlarda

görüflmeler ve toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bil-

gi al›fl verifli art›r›lacakt›r. Özellikle TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar› ve TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda

yap›c› ve teknik detaylara inen diyalo¤un gelifltirilme-

sine çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil

toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n gelifltirilmesi için ça-

l›flmalar 2006 y›l›nda da sürecektir. Laik, demokratik

bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde

ekonomik faaliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan

S‹AD’lar ile oluflturulan iflbirli¤inin gelifltirilmesine

çal›fl›lacakt›r. Sanayinin rekabet gücü art›fl› sa¤lamas›

için sektörel çal›flmalara yer verilecek, bu amaçla sek-

törel derneklerle iflbirli¤ine devam edilecektir. 

Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, bir yandan yasa-

ma sürecinin takibi ve kat›l›mc› demokrasi ba¤lam›n-

da TÜS‹AD görüfllerinin gerek yasama sürecine h›zl›

ve etkili aktar›m› gerekse aktar›m sonras› görüfllerin

takibi; di¤er yandan hükümet, TBMM, kamu kesimi-

özel kesim kurum ve kurulufllar› ve yabanc› misyon

temsilcileri ile kurumsal iliflkilerin düzenli ve günde-

me yönelik temaslar çerçevesinde sürdürülmesi flek-

linde faaliyetlerini gerçeklefltirecektir. Temsilcili¤in

2006 y›l› program› afla¤›da belirtilmektedir.

Müzakere modeli ve AB uyumu referansl› faali-

yet plan›: Ankara Temsilcili¤i 2006 y›l› ve sonras› fa-

aliyetlerini, ilerlemekte olan "Tarama Süreci" gözeti-

lerek ve önümüzdeki aylar içerisinde bafllamas› öngö-

rülen fiili müzakere sürecinde uygulanacak müzake-

re modelinin gerekliliklerine uygun olarak flekillendi-

recektir. 

Temsilcili¤in görev alanlar›ndan birini, fiili

müzakere sürecinin görüfl aktar›m› aç›s›ndan en

önemli aflamalar›ndan birisi olan çal›flma grubu faali-

yetlerinin takibi ve görüfl aktar›m›n›n koordinasyonu

olacakt›r. Fiili müzakere süreci s›ras›nda, TÜS‹AD’›n

ilgi alan› do¤rultusunda her bir müzakere bafll›¤› için

paralel çal›flmas› öngörülen çok say›da çal›flma gru-

bunun takibi gerekli olacakt›r. Bu çal›flma gruplar›

veya ilgili konu bafll›klar›, temsilci dahil olmak üzere,

temsilcilik profesyonel personeline paylaflt›r›lacakt›r.

Her bir profesyonel, çal›flma grubu faaliyetleri ile ilgi-

li mevzuat dönüflümü ve idari kapasite geliflimi çal›fl-

malar›n› takip ederek, görüfl aktar›m›n›n çift yönlü

olarak zaman›nda ve do¤ru kanaldan gerçekleflmesi-

ne nezaret edecektir. Ayr›ca temsilcilik, genel olarak

müzakere stratejisinin yönlendirilmesi ile müzakere

sürecinde geliflmeler ve beklentiler konular›nda, mü-

zakere modelinin belkemi¤ini oluflturan "Müzakere-

ler ‹zleme ve Yönlendirme Komitesi" (M‹YK) ile do¤-
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rudan iflbirli¤i içerisinde bulunarak baflta TÜS‹AD

Yönetim Kurulu olmak üzere ilgili TÜS‹AD yap›lar›-

na bilgi aktaracakt›r.

Bu çerçevede, Ankara Temsilcili¤i gerek fiili

müzakerelere iliflkin çal›flmalar›n› gerekse genel ola-

rak AB’ye uyum çal›flmalar›nda sürdürdü¤ü takip ve

koordinasyon ifllevlerini gelifltirerek devam ettirecek-

tir.

Koordinasyon, zamanl› bilgi ve görüfl aktar›-

m›: Tarama sürecinin ilerleyen aflamalar›nda ve özel-

likle fiili müzakerelere haz›rl›k çal›flmalar› ile fiili mü-

zakereler s›ras›nda, Ankara Temsilcili¤i, bilgi ak›fl›n›n

iki yönlü olarak do¤ru kanallardan ve zamanl› olarak

gerçeklefltirilmesini temin edecektir.

Temsilcilik ayr›ca; özellikle M‹YK ile do¤rudan

temaslarda bulunmak, geliflmeleri takip etmek, mü-

zakere stratejisine ve müzakere sürecinin geneline

iliflkin TÜS‹AD önerilerini aktarmak suretiyle süreçte

yaflanan geliflmeleri de¤erlendirecek ve temsilcili¤in

sürece iliflkin beklentilerini ve önerilerini baflta TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu olmak üzere ilgili TÜS‹AD yap›-

lar›na aktaracakt›r. Müzakerelerde rol alacak kamu

kurum ve kurulufllar› ile ilgili TÜS‹AD yap›lar›n›n

iliflkilendirilmesine de arac›l›k edilecektir.

Geliflmelerin ve gerçekleflmelerin takibi: Tem-

silcilik, fiili müzakere sürecinde yaflanacak geliflmele-

ri, müzakere bafll›klar› uhdesinde ele al›nacak her ça-

l›flma grubu için ayr› olarak takip edecek ya da za-

manl› takibe imkan sa¤layacak bir model belirleye-

cektir.

Bu çal›flma gruplar›nda ve di¤er ilgili yap›larda

benimsenen kararlar› ve "etki analizi" çal›flmalar›n› iz-

leyerek gerekli noktalarda sürece müdahil olacak ve

çal›flma grubu ç›kt›lar›n›n uygulama süreciyle tutarl›-

¤›n› tespit için bilgi ak›fl›n› ve gerekli mekanizmalar›n

oluflumunu temin edecektir.

Müzakere sürecinin yasama ve yürütme izdü-

flümünü yak›ndan takip ederek ve gerekli durumlar-

da beklentileri de göz önüne alarak ilgili TÜS‹AD ya-

p›lar› için bir "erken uyar› sistemi" temin edilecektir.

Kurumsal iletiflim platformlar›: Özellikle

2004 y›l›nda somutlaflt›r›larak 2005 y›l›nda gelifltiri-

len ve Ankara’da TÜS‹AD ad›na kat›l›m sa¤lanan faali-

yetler, yine kurumsal iletiflim platformlar› bafll›¤› al-

t›nda izlenecektir.

Bu platformlardan AB ‹letiflim Grubu (AB‹G)

yeni müzakere modelinde gelifltirilecek olup; temsilci-

lik bu yeni model içinde de yerini alarak AB iç ve d›fl

iletiflim sürecine katk› sa¤lamaya devam edecektir.

AB’ye uyum alan›nda siyasi kriterler ba¤lam›n-

da ele al›nan konular ve 9. Uyum Paketi ile elde edi-

len reform niteli¤indeki mevzuat uyumunun uygula-

ma performans› niteli¤indeki konular çerçevesinde

faaliyetlerini sürdürmesi beklenen Reform ‹zleme

Grubu (R‹G) toplant›lar›, do¤rudan kat›l›m ve/veya

toplant›lar›n takibi yöntemi ile, Ankara Temsilcili¤i

taraf›ndan yak›ndan izlenmeye devam edilecektir.

Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK), YO‹KK Yönlendirme Kurulu ve

YO‹KK teknik komitelerinin faaliyetleri de, geçti¤i-

miz y›l oldu¤u gibi Ankara Temsilcili¤i'nin do¤rudan

kat›l›m ve katk› ya da geliflmeleri takip modeli ile iz-

leyece¤i bir di¤er platform olacakt›r.

Makro uyum program› ve 2005 y›l› itibariyle

izlenmeye bafllanan "Kat›l›m Öncesi Ekonomik Prog-

ram-KEP" yeni bütçe yap›s› çerçevesinde izlenmeye

devam edilecektir. Ayr›ca IMF deste¤ine iliflkin olarak

verilen taahhütler, gözden geçirme programlar› ve
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bunlarla ilgili de¤erlendirmeler de, Ankara Temsilci-

li¤i taraf›ndan gerçeklefltirilecektir. Bu çerçevede,

Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplant›lar›n-

da ele al›nan konular›n takibi de sa¤lanacakt›r.

TÜS‹AD içi faaliyetler ve projeler: 2005 y›l›n-

da düzenli kat›l›m sa¤lanan Parlamento ‹flleri Komis-

yonu ve AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi, konu bazl›

olarak kat›l›m sa¤lanan D›fl ‹flleri Komisyonu, E¤itim

Çal›flma Grubu, Mesleki E¤itim Alt Çal›flma Grubu,

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu, D›fl Ti-

caret Çal›flma Grubu, Dünya Ticaret Örgütü Alt Ça-

l›flma Grubu, Gümrük Birli¤i Alt Çal›flma Grubu,

CEO Çal›flma Grubu gibi gruplara Ankara’da sürdü-

rülen temaslar ve yürütülen faaliyetler çerçevesinde

katk› sa¤lanmaya devam edilecektir.

2004 y›l›nda yay›mlanmaya bafllanan ve ayl›k

ve 15 günlük aral›klarla yay›mlanan Ankara Bülteni

ve Yasama Süreci Ara Say›s›, müzakere sürecine göre

gelifltirilerek yay›mlanmaya devam edilecektir.

Temsilcilik, Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin "Siya-

si Diyalog" bölümü çerçevesiyle s›n›rl› kalmak kay-

d›yla ve konunun müzakere süreci ile de iliflkisini göz

önünde bulundurarak; K›br›s konusundaki geliflme-

leri, olas›l›klar› ve beklentileri takip ederek, bu alan-

da kaydedilebilecek geliflmeler konusunda ilgili TÜ-

S‹AD yap›lar›n› zamanl› olarak bilgilendirecektir.

Ayr›ca, Baflbakanl›k, TBMM Genel Sekreterli¤i

ve National Democratic Institute (NDI) ile birlikte,

yasama sürecinin günün ihtiyaçlar› do¤rultusunda

gelifltirilmesi, "daha iyi düzenleme" (Better Regulati-

on) çal›flmalar› ve sivil toplumun yasama sürecine ak-

tif kat›l›m›na yönelik çal›flma ve istiflareler yürütül-

meye devam edilecektir.

TÜS‹AD-Üniversite
Kurumsal ‹flbirli¤i Forumlar› 

TÜS‹AD’›n araflt›rma yapma ve görüfl olufltur-

ma sürecini akademisyen ve bilimadamlar› ile destek-

lemek, üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i yapmak,

genç akademisyenlerin uygulamal› alanlarda ulusla-

raras› tecrübe edinebilmesini mümkün k›lmak ama-

c›yla, uluslararas› standartlarda araflt›rma projeleri

yürütecek, yabanc› ülkelerdeki benzer araflt›rma mer-

kezleri ile iflbirli¤i yapacak bir dizi forumun kurulma-

s› hedeflendi. Bu çerçevede, Bo¤aziçi Üniversitesi ile

"D›fl Politika Forumu", Sabanc› Üniversitesi ile "Reka-

bet Forumu” ve Koç Üniversitesi ile "Ekonomik Arafl-

t›rma Forumu" oluflturuldu. Forumlar›n 2006 çal›fl-

ma programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Foru-

mu’nun 2006 y›l› program› uluslararas› etkinlikler ve

yay›nlar olmak üzere iki ana bafll›kta toplanmaktad›r.

Uluslararas› etkinlikler (konferans, sempoz-

yum ve çal›fltaylar): Planlanan etkinlikler afla¤›da be-

lirtilmektedir.

* 4 Ocak, Bo¤aziçi Üniversitesi’nde düzenlene-

cek olan "Yükselen Çin ve Türkiye" konferans›;

* fiubat ay› sonunda gerçeklefltirilecek olan

"Türk D›fl Politikas›nda Vizyon" konulu 3 günlük

uluslararas› sempozyum;

* Mart ay›nda gerçeklefltirilmesi planlanan

"Orta Büyüklükte Güçler ve Türkiye" konulu ulusla-

raras› konferans;
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* Nisan ay›nda yap›lmas› planlanan "Kafkas-

ya’da De¤iflim Sanc›lar› ve Türkiye" konulu uluslara-

ras› konferans;

* May›s ay›nda yap›lmas› planlanan "Enerji

Güvenli¤i ve Türkiye" konulu uluslararas› konferans;

* Haziran ay›nda bir TÜB‹TAK projesi olarak

gerçeklefltirilmesi planlanan "Kitle ‹mha Silahlar› ve

Türkiye" konulu çal›fltay;

* Temmuz ay›nda bir NATO projesi olarak

Bulgaristan’da Institute for Regional and International

Studies (IRIS) ile birlikte Sofya’da gerçeklefltirilecek

olan "Denizlerde Terör ve Enerj Güvenli¤i" konulu

uluslararas› çal›fltay;

* Eylül ay›nda The Hellenic Centre for Europe-

an Studies (E.K.E.M.) ile birlikte ‹stanbul’da gerçek-

lefltirilmesi planlanan "Türk-Yunan ‹liflkileri: Ekono-

mik ‹flbirli¤i, Bar›fl ve Güvenlik" konulu uluslararas›

konferans;

* Ekim ay›nda düzenlenmesi planlanan "Tür-

kiye ve De¤iflen Balkanlar" konulu uluslararas› konfe-

rans.

Bu konferanslara önemli güncel olaylar çerçe-

vesinde yeni toplant›lar eklenebilecektir.

Yay›nlar: Konferans, sempozyum ve çal›fltay

bildiri ve notlar›n›n kitap halinde bas›m› planlan-

maktad›r. Forum internet sitesi güncellenecek ve

özellikle Irak, K›br›s ve Ermenistan ile ilgili özgün

araflt›rma, analiz ve raporlara yer verilecektir.

Düzenli aral›klarla Türkiye-ABD ‹liflkileri ve

K›br›s ile ilgili güncel olaylar›n dökümünü içeren

bültenlerin haz›rlanmas› planlanmaktad›r. Ayr›ca Fo-

rum Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman taraf›ndan

yürütülmekte olan "Kimlik, Güvenlik ve Ticaret: Tür-

kiye ve Komflular›" konulu araflt›rman›n gerçekleflti-

rilmesi planlanmaktad›r.

Forum taraf›ndan ABD, Avrupa ve komflu ül-

kelerdeki benzer düflünce kurulufllar› ve akademik

kurumlarla gelecekte d›fl politika alan›nda önemli bir

irtibat noktas› olarak teflkil edebilecek nitelikte te-

maslar kurulmas› ve iliflkiler gelifltirilmesi de amaç-

lanmaktad›r. 

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Foru-

mu'nun faaliyetleri; araflt›rmalar, etkinlikler, temas-

lar, bilgilendirme çal›flmalar› ve iflbirliklerine yönelik

olarak gerçeklefltirilecektir.

Araflt›rmalar: 2005 y›l›ndan devam eden ve

yeni bafllat›lacak olan araflt›rmalar afla¤›da belirtil-

mektedir.

* Avrupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rma-

s› 2006 projesi, Fraunhofer Institute for Systems and

Innovation Research (ISI) liderli¤inde kurulan kon-

sorsiyum ile çal›flmalar›na devam edecektir. Anket ça-

l›flmas›n›n mart ay›nda bafllamas› ve projenin y›l so-

nunda tamamlanmas› öngörülmektedir.

* Uluslararas› K›yaslama Çal›flmalar›’n›n 2004

y›l› verileriyle haz›rlanacak 2005 raporunun y›l için-

de tamamlanmas› planlanmaktad›r. 

* Türkiye’nin Verimlilik ve Rekabet Gücü Ça-

l›flmas› 2004 y›l› verileriyle güncellenecektir.

* G›da Endüstrisinde Uluslararas› Rekabet Gü-

cü Projesi, ocak ay›nda tamamlanacak ve mart ay›nda

kamuoyu ile paylafl›lacakt›r.
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* ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rmas› 2004/05

çal›flmas›n›n di¤er k›sa raporlar› ocak ay›nda haz›rlan›p

flubat ay›nda raporlar›n tümü tamamlanacakt›r.

* Avrupa Komisyonu Leonardo Program› kap-

sam›nda sürdürülmekte olan Sektörel Kümelerdeki

KOB‹’ler ‹çin Strateji Gelifltirme Projesi çal›flmalar›na

devam edilecektir.

* Ulusal ‹novasyon Giriflimi çal›flmalar›n›n ha-

ziran ay›nda tamamlanmas› ve eylül ay›nda kamuoyu

ile paylafl›lmas› öngörülmektedir.

* TÜB‹TAK taraf›ndan tüm bütçesinin sa¤lan-

mas› kabul edilen ve SEDEFED’in ayni deste¤inin de

sa¤lanm›fl oldu¤u 24 ay süreli ‹malat Sanayiinde ‹no-

vasyon Modelleri ve Uygulamalar› Araflt›rmas› Proje-

si’nin ocak ay› içinde bafllat›lmas› öngörülmektedir.

Avrupa ‹malat Sanayiinde Yenilik Araflt›rmas› 2006

ile paralel olarak sürdürülecek proje, ‹malat Sanayiin-

de Yenilik Araflt›rmas› 2004/05 projesinin de devam›

niteli¤inde olacakt›r.

* Nanoteknoloji konusunun Türk sanayinde

uygulama alanlar› hakk›nda bir rapor haz›rlanmas›

öngörülmektedir. 

Etkinlikler, temaslar ve bilgilendirme çal›fl-

malar›: Ulusal ‹novasyon Giriflimi’nin ikinci çal›fltay›-

n›n Mart-Nisan 2006 döneminde yap›lmas› planlan-

maktad›r. 

Mart ay›nda Çin, eylül ay›nda ise Hindistan ile

ilgili konferans düzenlenmesi planlanmaktad›r.

SEDEFED ile kas›m ay›nda 2. Rekabet Kongre-

si’nin düzenlenmesi planlanmaktad›r. “Rekabet Pos-

tas›”n›n yay›nlanmas›na ise devam edilecektir. 

‹flbirlikleri: Dünya Ekonomik Forumu (WEF)

ile iflbirli¤i bu y›l da devam edecektir. Global Compe-

titiveness Report için yap›lan Yönetici Görüflleri An-

keti’nin Türkiye uygulamas› Rekabet Forumu taraf›n-

dan gerçeklefltirilecektir.

Lund Universitesi, European Business Net-

work, Sektörel Dernekler Federasyonu, Council of

Competitiveness ve The Competitiveness Institute

adl› Hong Kong merkezli kurum ile yap›lanan veya

yap›land›r›lacak iflbirli¤i çal›flmalar› devam edecektir.

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu 

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma

Forumu 2006 y›l› faaliyetleri, araflt›rma, yay›n, top-

lant›, web sitesi ve di¤er çal›flmalara yönelik gerçek-

lefltirilecektir.

Araflt›rma, yay›n ve toplant› faaliyetleri:

Araflt›rma, yay›n ve toplant› faaliyetleri 2005 y›l›nda

kurulan dört çal›flma grubunun (Yat›r›m Ortam›, Yö-

netiflim ve Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu; Uluslara-

ras› Finansman ve Makroekonomi Çal›flma Grubu; ‹s-

tihdam Çal›flma Grubu; Verimlilik Çal›flma Grubu)

araflt›rmalar› çerçevesinde gerçeklefltirilecektir. Çal›fl-

ma gruplar› flunlard›r: 

Forum taraf›ndan desteklenecek araflt›rmalar

çal›flma gruplar› taraf›ndan teklif edilecek, bu amaçla

çal›flma gruplar›n›n üyeleri kendi alanlar›nda ülkenin

gündemindeki öncelikli araflt›rma alanlar›n› tespit et-

mek üzere raporlar haz›rlayacaklar ve seçilen konu-

larda araflt›rma raporlar›, çal›fltaylar ve konferanslar

düzenleyeceklerdir. Bu çerçevede 2006 y›l›nda, grup-

lar›n kendi alanlar›nda öne ç›kan konularda en az bir

rapor haz›rlamalar›, bu raporlar›n nisan-may›s-eylül

ve kas›m aylar›nda sunulmas› ve haziran ve aral›k ay-
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lar›nda da forumun çal›flma gruplar› ile belirleyecek-

leri konularda bir konferans düzenlemeleri öngörül-

mektedir. 2006 y›l›nda mevcut dört çal›flma grubuna

di¤er üniversitelerden yeni araflt›rmac›lar›n dahil

edilmesi hedeflenmektedir. 

Web sitesi: Forumun internet sitesinde foru-

mun çal›flma gruplar›na üye olmayan araflt›rmac›lar›n

da çal›flmalar›n›n özetlerinin ve bu çal›flmalara ulafl›-

labilecek adreslerin eklenebilece¤i bir kaynakça olufl-

turulacakt›r. 

Di¤er faaliyetler: Forumun benzer uluslarara-

s› kurulufllarla ikili iliflkilerinin güçlendirilmesi he-

deflenmektedir. 

Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili araflt›r-

malar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda yaflanan

geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD görüfllerinin

oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in koordinasyonu al-

t›nda tüm ilgili bölümler ve üye çal›flma komisyonla-

r› taraf›ndan yürütülecektir. 

Bu çerçevede, 2005 y›l›ndan devam eden ve

2006 y›l› için planlanan araflt›rmalar afla¤›da belirtil-

mektedir.

Yürütülmekte Olan
Araflt›rmalar

Avrupa Birli¤i Sürecinde Türkiye’de Biliflim

ve Telekomünikasyon Teknolojileri Sektörü

Üzerine Görüfl ve Öneriler 

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Bilgi Teknolojile-

ri ve Telekomünikasyon Çal›flma Grubu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde yürülen araflt›rmada, AB üyelik mü-

zakerelerine yönelik olarak telekomünikasyon ve bil-

gi teknolojileri altyap›s› hakk›nda yap›lmas› gereken-

ler ele al›nmaktad›r.

Devlet Yard›mlar› 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren Rekabet Çal›flma Grubu’nun çal›fl-

malar› çerçevesinde yürütülmekte olan çal›flmada,

AB’de geçerli olan devlet yard›mlar› mevzuat› çerçe-

vesinde Türkiye’nin oluflturmas› gereken sistemem

iliflkin öneriler gelifltirilecektir. Konunun çeflitli bo-

yutlar›yla tan›mlanaca¤› çal›flmada, örnek karar ve

uygulamalara da yer verilecektir.

Dünya Ticaretinde Çin ve Türkiye

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda faali-

yet gösteren D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde haz›rlanmakta olan

raporda, Çin’in DTÖ, AB, ABD ve Türkiye ile ekono-

mik ve ticari iliflkileri ele al›nmaktad›r. Çin’de malla-

r›n serbest dolafl›m› ve hizmetlerin serbest dolafl›m›

alanlar›ndaki mevcut iflleyifl, al›nan koruma önlemle-

ri ve yap›lan giriflimler, mevcut ve potansiyel tehdit

ve iflbirli¤i alanlar›, resmi veriler ve uzman kiflilerin

görüflleri al›narak aç›klanmaktad›r.

G›da Sanayi Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i

Çal›flman›n amac›, g›da endüstrisinin Türki-

ye'de ve dünyada karfl›laflt›rmal› analizinin yap›lmas›,

uluslararas› g›da endüstrisi flirketlerinin büyüme stra-

tejilerinin incelenmesi ve Türk g›da endüstrisinde bü-

yük ölçekli firmalar›n uluslararas› ve yerli pazarlarda
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rekabet gücünün de¤erlendirilmesidir. "Rekabet Stra-

tejileri Dizisi" kapsam›nda bafllat›lan ve Frans›z arafl-

t›rma kurumu Centre International de Hautes Etudes

Agronomiques Mediterraneennes-Institut Agronomi-

que Mediterraneen de Montpellier (CIHEAM-IAMM)

ile ortak yürütülen çal›flma, TÜS‹AD-Sabanc› Üniver-

sitesi Rekabet Forumu’nca koordine edilmektedir.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim

Yard›mc› Kitaplar› Dizisi

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren E¤itim Çal›flma Grubu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, "Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal

Bilim Yard›mc› Kitaplar› Dizisi" kapsam›nda, 2001 y›-

l›nda "Co¤rafya 2001", 2002 y›l›nda ise "Co¤rafya

2002", "Tarih 2002" ve "Felsefe 2002" bafll›kl› kitap-

lar yay›mlanm›flt›r. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile de-

vam etmesi için gerekli çal›flmalar, Galatasaray Üni-

versitesi Uluslararas› ‹liflkiler ve Siyaset Bilimi Bölü-

mü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koor-

dinatörlü¤ünde bir ekip taraf›ndan yürütülmektedir.

"Tarih 1839-1939", Hachette Yay›nevi’nin, "Hachette

Education" serisi içinde yer alan, Jean-Michel Lambin

taraf›ndan koordine edilen "Histoire Première" kitab›-

n›n Türkçeye tercümesi ile telif bölümlerinden oluflan

üç k›s›m ve yirmi bir bölüm içermektedir. 

K›dem Tazminat› Araflt›rmas›

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›fl-

ma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde bafllat›lan ça-

l›flma, k›dem tazminat› mevzuat›nda yap›lmas› muh-

temel de¤iflikliklerin sonuçlar›n›, bunlar›n yap›lmas›

halinde zaman içinde gözlenecek maliyetleri karfl›lafl-

t›rmak suretiyle de¤erlendirmeyi ve bu de¤erlendir-

menin ›fl›¤›nda, k›dem tazminat› düzenlemelerine

iliflkin model önerileri getirmeyi amaçlamaktad›r.

TÜS‹AD Büyüme Stratejileri Dizisi

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’

nun çal›flmalar› çerçevesinde, TÜS‹AD-Koç Üniversi-

tesi Ekonomik Araflt›rma Forumu ile birlikte, Türki-

ye’nin son üç y›ld›r yeni bir büyüme dönemine girmifl

oldu¤u ve AB ile müzakerelerin bafllayaca¤› tespitle-

rinden hareketle "Büyüme Stratejileri Dizisi" bafllat›l-

m›flt›r. Dizi kapsam›nda 2005 y›l›nda s›ras›yla "Türki-

ye’de Büyüme Perspektifleri: Makroekonomik Çerçe-

ve/Dinamikler/Strateji" (No. 1), "Türkiye’de Yeniden

Yap›lanma Aray›fllar›: Seçilmifl Sektör/Kurum/Politika

Örnekleri" (No. 2), "Türkiye’nin Üretim Yap›s›: Gir-

di-Ç›kt› Modeli/Temel Bulgular" (No. 3), "Türkiye’de

Bölgesel Geliflme Politikalar›: Sektör-Bölge Y›¤›nlafl-

malar›" (No. 4), "Türkiye’de Ekonomik Büyüme ve

Mali Yap›: Mali Geliflmifllik/Firma Mali Yap›s›" (No.

5) ve "Türkiye’de Sermaye Birikimi, Verimlilik ve Bü-

yüme (1972-2003): Uluslararas› Karfl›laflt›rma ve

AB’ye Yak›nsama Süreci (2014)" (No. 6) bafll›kl› alt›

rapor yay›mlanm›flt›r.

Dizi kapsam›nda, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komis-

yonu alt›nda faaliyet gösteren E¤itim Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, "Befleri Sermaye-

Sürdürülebilir Büyüme: Türkiye Bu Sürecin Neresin-

de?" bafll›kl› bir rapor haz›rl›¤›na bafllanm›flt›r. Bu ça-

l›flman›n temel amac›, üzerinde çok say›da teorik ve

uygulamal› çal›flma yap›lan befleri sermaye ve ekono-

mik büyüme (verimlilik art›fl›) iliflkisini yeni ve kap-

saml› e¤itim de¤iflkenleri ve ülke grubunu kullanarak

incelemektir. Bu genel amac›n ötesinde, çal›flma, Tür-
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kiye ekonomisinin büyüme yap›s›n› befleri sermaye

göstergeleri çerçevesinde inceleyerek önümüzdeki

dönemdeki politika uygulamalar›na ›fl›k tutmay›

amaçlamaktad›r.

TÜS‹AD Devlette Etik Altyap› Dizisi

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Etik Altyap› Çal›flma Grubu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, "Devlette Etik Altyap› Dizisi"

bafllat›lm›flt›r. Dizi kapsam›nda ilk olarak 2005 y›l›n-

da "Kamu Yönetiminde Etik" konusunda "Devlette

Etikten Etik Devlete: Kamu Yönetiminde Etik-Kav-

ramsal Çerçeve ve Uluslararas› Uygulamalar" (No.1)

ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yönetiminde

Etik-Yasal Altyap›, Saydaml›k ve Ayr›cal›klar/Tespit

ve Öneriler" (No. 2) bafll›kl› raporlar yay›mlanm›flt›r. 

Dizinin devam› olarak, önce "Siyasette Etik"

konusunda, "Devlette Etikten Etik Devlete: Siyasette

Etik-Kavramsal Çerçeve ve Uluslararas› Uygulamalar"

(No. 3) ve "Devlette Etikten Etik Devlete: Siyasette

Etik-Yasal Altyap›, Parlamenter Demokrasi ve Yasama

Dokunulmazl›¤›" (No. 4) bafll›kl› raporlar›n yay›m-

lanmas› planlanmaktad›r. Dizi çerçevesinde daha

sonra "Yarg›da Etik" konusunda, "Devlette Etikten

Etik Devlete: Yarg›da Etik-Kavramsal Çerçeve ve

Uluslararas› Uygulamalar" (No. 5) ve "Devlette Etik-

ten Etik Devlete: Yarg›da Etik-Yasal Altyap›, Adalet

Hizmetinde Etkinlik ve Ayr›cal›klar" (No. 6) raporla-

r› yay›mlanacakt›r.

Türkiye'de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi: Tespit ve Öneriler

AB ile müzakere sürecine girilmesi ve makro-

ekonomik istikrar alan›ndaki sorunlar›n büyük ölçüde

çözümlenmifl olmas›ndan hareketle, Türkiye’nin temel

önceliklerinden birinin sürdürülebilir yüksek büyü-

menin sa¤lanmas› ve yat›r›mlardaki kaynak art›fl›nda

önemli rol oynayacak do¤rudan uluslararas› yat›r›mla-

r›n art›r›lmas› oldu¤u düflünülmektedir. Bu düflünce-

den hareketle, TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu tara-

f›ndan Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK) çal›flmalar›nda etkinlik sa¤lanmas›na

katk› sa¤lamak üzere "Türkiye'de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›-

n›n ‹yilefltirilmesi: Tespit ve Öneriler" bafll›kl› bir çal›fl-

ma haz›rlanmaktad›r. Bu çal›flmada, AB Konseyi Liz-

bon Stratejisi önceliklerinin, takip edilmesi gereken bir

politika çerçevesi oldu¤u dikkate al›narak Türkiye için

ifl dünyas› vizyonu da ele al›nabilecektir.

Türkiye’de Kay›td›fl› Ekonomi: Seçilmifl

Sektörler Özelinde Bir Betimleme Çal›flmas›

ve Siyasa Ç›kar›mlar› 

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde haz›rlanmakta olan

raporda, öncelikle enformalite olgusunun hangi de¤i-

flik yollarla iflledi¤i ele al›nacak ve ard›ndan baz› po-

litika önerileri gelifltirilecektir. Bu amaçla enformelli-

¤in yayg›n oldu¤u düflünülen g›da, inflaat ve tekstil

sektörleri üzerine yo¤unlafl›lacakt›r. Gerek sektördeki

enformen uygulamalar›n görece yayg›nl›klar› gerekse

bu ba¤lamda oluflan tercihlerin neler oldu¤u ve siya-

sa önerilerine nas›l yaklafl›ld›¤›, sektör baz›nda genel-

lenebilir bir flekilde ortaya konacakt›r.

Türkiye’de Kurumsal Yönetim

Uygulamalar›nda Mevcut Durum ve Öneriler

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda

faaliyet gösteren Kurumsal Yönetim Çal›flma Gru-
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bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’de kurum-

sal yönetim alan›ndaki geliflme ve uygulamalar›n, AB

mevzuat› ve uluslararas› uygulamalar dikkat al›narak

incelenmesi, Türkiye’de kurumsal yönetimin geliflti-

rilmesi ve etkin olarak uygulanmas› konusunda öne-

rilerde bulunulmas› amac›yla "Türkiye’de Kurumsal

Yönetim Uygulamalar›nda Mevcut Durum ve Öneri-

ler" bafll›kl› rapor haz›rlanmaktad›r.

Bafllat›lmas› Planlanan
Araflt›rmalar

Avrupa Komfluluk Politikas› ve Türkiye

Avrupa Birli¤i’nin önümüzdeki dönemde gün-

demine ayr›nt›l› flekilde gelmesi beklenen ve "Genifl-

letilmifl Avrupa" kavram›na dayanan "Avrupa Komflu-

luk Politikas›" çerçevesinde yürüttü¤ü çal›flmalar

önem kazanm›flt›r. Barcelona sürecine kat›lan ve Av-

rupa Birli¤i’nin üyesi olmayan Akdeniz ülkeleri ile

Belarus, Rusya, Ukrayna ve Moldova’y› kapsayan;

Azerbaycan, Ermenistan ve Gürcistan’›n da dahil edil-

mesi düflünülen projenin amac›, Avrupa Birli¤i’nin

genifllemesinin yeni bölünme hatlar› yaratmamas› ve

25’ler Avrupas› ile komflular› aras›nda ekonomik, si-

yasal ve güvenlik iliflkileri gelifltirilmesi ve insan ve

az›nl›k haklar›na sayg›, hukukun üstünlü¤ü, etkin

yönetiflim, iyi komfluluk iliflkileri, piyasa ekonomisi,

sürdürülebilir kalk›nma ve baz› kilit d›fl politika he-

deflerinin benimsenmesi gibi ortak Avrupa de¤erleri-

nin paylafl›lmas›d›r. Türkiye’nin bu süreçteki konu-

munun ve oynayabilece¤i rolün Avrupa Birli¤i üyeli-

¤ine etkilerini ele alan bir raporun TÜS‹AD D›fliflleri

Komisyonu’nun alt›nda faaliyet gösteren D›fl Ticaret

Politikalar› Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar› çerçeve-

sinde haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Avrupa Birli¤i Tafl›mac›l›k Politikas› ve

Türkiye

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren Ulaflt›rma Çal›flma

Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, AB’nin ulaflt›rma

politikalar›, mevzuat uyumlaflt›r›lmas› ve müzakere

sürecinde Türkiye’nin pozisyonuna yönelik olarak bir

araflt›rma haz›rlanacakt›r. Ulaflt›rma Sektör Raporu,

gerek kamu gerekse özel sektör olarak ulaflt›rma hiz-

metini sunan ve hizmeti alan taraflar›n sürdürülebilir

geliflmesini ön planda tutarak, tüm ulaflt›rma modla-

r›n›n, sanayimiz baflta olmak üzere ülkemiz ekonomi-

sine katk› sa¤layacak çözüme yönelik somut, uygula-

nabilir bir plan›n›n oluflturulmas›n› hedefleyecektir.

Rapor, gerek yurt içi gerekse yurt d›fl› yük ve yolcu

tafl›mac›l›¤›nda ülkemizdeki mevcut durumun belir-

lenmesi, gelecekte muhtemel geliflmelerin sektör üze-

rindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin tespit edilme-

si, tüm ulafl›m modlar›n›n dengeli ve ülkemiz kalk›n-

mas›na maksimum katk›y› sa¤layacak flekilde plan-

lanmas›n› hedeflemektedir. 

Avrupa Birli¤i'ne Uyum Sürecinde Bölgesel

Kalk›nma Politikalar›

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, küreselleflme süre-

cinde önemi giderek artan ve Avrupa Birli¤i’ne üye

çeflitli ülkelerde çok say›da baflar›l› örnekleri bulunan

bölgesel kalk›nma ve yat›r›m politikalar› ile bu politi-

kalar›n Türkiye’de sürekli de¤iflim halinde bulunan

e¤ilimler çerçevesinde uygulanmas› konusunda bir

çal›flma yap›lmas› planlanmaktad›r. 

‹fl Eti¤i

fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçe-

vesinde bafllat›lacak çal›flman›n, Parlamento ‹flleri Ko-
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misyonu taraf›ndan bafllat›lm›fl olan “Devlette Etik

Altyap› Dizisi”nin tamamlay›c›s› niteli¤inde olmas›

amaçlanmaktad›r.

‹fl eti¤inin, flirketler aras›ndaki iliflkiler, flirket-

tüketici iliflkileri ve mali piyasalar›n rolü çerçevesin-

de incelenece¤i raporda, 2000’li y›llar›n temel etik

problemleri aras›nda yer alan kiflisel bilgilerin gizlili-

¤i, fikri mülkiyet hakk› ihlalleri, finansal bilgilerin

niteli¤i ve uluslararas› yolsuzluklar gibi konularda

yaflanan geliflmelerin ele al›nmas› planlanmaktad›r.

Türkiye Çevre Stratejisi

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren Çevre Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, sürdürülebilir kal-

k›nma ve sanayinin rekabet edebilirli¤i ilkelerinden

hareketle, AB’ye uyum çal›flmalar› da gözetilerek,

"Türkiye Çevre Stratejisi" çal›flmas›n›n bafllat›lmas›

planlanmaktad›r.

Türkiye Enerji Stratejisi

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren Enerji Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, OECD’nin yan ku-

rulufllar›ndan olan Uluslararas› Enerji Ajans› (IEA)

ile koordinasyon içinde, Türkiye’nin enerji stratejisi-

nin belirlenmesine yönelik bir rapor haz›rlat›lmas›

hedeflenmektedir.

Türkiye Sanayi Stratejisi

Gelecek 10-15 y›ll›k dönemde Türkiye’nin AB

üyeli¤i ile sonuçlanmas› hedeflenen yeni dönemin,

Türk sanayisi dahil her alanda AB ile tam entegras-

yon sonucu içermesi ve etkin bir sanayi stratejisi ve

politikalar› çerçevesinde yönetilmesi önem tafl›mak-

tad›r. Bu nedenle, Türk sanayisinin rekabet gücü ve

katma de¤eri yüksek, ileri teknolojiyi kullanan, yeni-

likçi ve AB’ye uyum çerçevesinde bir vizyon ile yap›-

lanm›fl olmas› gerekecektir.

Modern ve geleneksel üretim yap›lar›n› birlik-

te bar›nd›ran, s›nai anlamda bölgesel farkl›l›klar› çok

keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sistemi-

nin eksikli¤i gibi yap›sal sorunlar› bulunan Türk sa-

nayisinde stratejik bir yeniden yap›lanma ihtiyac›

vard›r.

Bu ba¤lamda, TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve

Tar›m Komisyonu’nun alt›nda faaliyet gösteren Sana-

yi Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde ger-

çeklefltirilecek "Türkiye Sanayi Stratejisi" raporunda,

Türk sanayisinin mevcut durumu, performans de-

¤erlendirmesi ve içinde bulundu¤u dönüflüm e¤ilim-

leri, Türkiye’de sanayi alt sektörlerinin performans-

lar› ve rekabet gücü, ülkenin s›nai ve toplumsal ihti-

yaçlar›, ulafl›lmas› hedeflenen vizyon, küresel reka-

bete uyum ve AB’ye üyelik perspektifinde uyum sü-

reci ele al›nacakt›r.

Türkiye’de KOB‹’lerin Avrupa Birli¤i’ne

Uyumu ve Gelifltirilmesine Yönelik Strateji Raporu

TÜS‹AD Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren KOB‹ Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’deki KO-

B‹’lerin yap›sal sorunlar›n›, Avrupa Birli¤i’ne uyumu-

nu ve KOB‹’lerin etkinlefltirilerek gelifltirilmesini he-

defleyen bir rapor haz›rlanacakt›r.
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Türkiye'de Nüfus Yafllanmas›n›n

Sosyo-Ekonomik Etkileri

1998 y›l›nda yay›mlanm›fl olan "Türkiye’nin

F›rsat Penceresi: Demografik Dönüflüm ve ‹zdüflüm-

leri" raporunun bir devam› niteli¤inde olacak bu ça-

l›flma ile nüfus yafllanmas›n›n etkilerinin de¤erlendi-

rilmesi amaçlanmaktad›r. Yafllanan bir nüfusun yat›-

r›m ve tasarruflar, sa¤l›k ve sosyal güvenlik sistemle-

ri, e¤itim ve iflgücü piyasalar› üzerinde etkileri ola-

cakt›r. Bu çal›flma ile benzer bir süreç yaflam›fl olan

ülke deneyimlerinden yola ç›karak Türkiye için bu

sürecin yol açaca¤› de¤iflikliklerin saptanmas› düflü-

nülmektedir. Çal›flmada yan›tlanmas› düflünülen so-

rular aras›nda Türkiye’nin bu problemi karfl›lamaya

ne kadar haz›r oldu¤u ve ne gibi önlemler al›nmas›

gerekti¤i de yer almaktad›r. Araflt›rma, TÜS‹AD Eko-

nomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun çal›flma progra-

m›nda yer alacakt›r.

Türkiye’de Vergi Sistemi ve Çözüm Önerileri:

Avrupa Birli¤i ‹le Karfl›laflt›rmal› Analiz

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren Vergi Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, "Türkiye’de Vergi

Sistemi ve Çözüm Önerileri: AB ile Karfl›laflt›rmal›

Analiz" bafll›kl› bir çal›flma haz›rlanarak AB’ye tam

üyelik sürecinde vergi ile ilgili konulara ›fl›k tutulma-

s› amaçlanmaktad›r.

Uluslararas› Göç Hareketleri ve Türkiye

Göç konusu geliflmifl ülkelerde önemli bir siya-

si tart›flma konusu haline gelmifltir. AB ülkelerinde bir

taraftan kamuoyu yeni üye olacak ülkelerden gelecek

göç dalgalar›ndan rahats›zl›¤›n› ortaya koyarken, di¤er

taraftan AB kurumlar›, bu göç hareketlerinin, kontrol

alt›nda gerçekleflti¤i takdirde, ekonomik büyüme ko-

nusunda sa¤layaca¤› faydalar› araflt›rmaktad›r. Türki-

ye’nin AB adayl›¤› çerçevesinde göç konusu Avrupa

kamuoyunun en çok ilgilendi¤i ve ayn› zamanda çe-

kindi¤i alan olmufltur. Türkiye, her f›rsatta üyelik sta-

tüsü kazand›¤›nda al›nacak birtak›m tedbirler ve geçifl

dönemleri ile AB’ye yönelik san›ld›¤› kadar yüksek

oranlarda göç olmayaca¤›n› dile getirse de, AB kamu-

oyundaki endifleler devam etmektedir. Bu nedenle, bu

konuda bilimsel bir rapor haz›rlanarak, göç olgusu-

nun tarihsel geliflimi ve nedenlerinin Türk toplumu-

nun uluslararas› göç hareketleri ile etkileflimi ve bu-

nun AB üyeli¤i sürecinde nas›l bir seyir izleyece¤i ko-

nusu araflt›r›lacakt›r. Araflt›rma, TÜS‹AD Sosyal ‹fller

Komisyonu’nun çal›flma program›nda yer alacakt›r.

* 2005 y›l›nda bafllat›lmas› planlanan “Medya ve Demokra-

si” ile “TÜS‹AD Makroekonometrik Modeli” bafll›kl› araflt›rmalar, ça-

l›flma program›ndaki yo¤unluk nedeniyle 2006 y›l› sonras›na ertelen-

mifltir.

Süreli Yay›nlar 

Belirli aral›klarla yay›nlanan dergi, bülten ve

araflt›rmalar›n haz›rlanmas›na 2006 y›l›nda da devam

edilecektir. Bu çerçevede haz›rlanacak süreli yay›nlar

afla¤›da belirtilmektedir.

2007’ye Girerken Türkiye
Ekonomisi 

Geçen y›l›n ekonomik geliflmelerinin de¤erlen-

dirildi¤i rapor, Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan ‹ngilizce ve Türkçe olarak haz›rlanacakt›r. 
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TÜS‹AD Konjonktür
De¤erlendirme ve “TÜS‹AD
Quarterly Economic Outlook” 

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan ha-

z›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle Türkiye eko-

nomisindeki geliflmeleri izleyen çal›flmalar›n Türkçe

ve ‹ngilizce olarak yay›m›na devam edilecektir. 

TÜS‹AD Bülten

TÜS‹AD'›n faaliyetlerinin yer ald›¤› bültenin,

y›l›n ilk alt› ay›nda yay›mlanarak üyelere gönderimi-

ne devam edilecektir. 

TÜS‹AD Newsletter

‹ngilizce yay›nlanan TÜS‹AD Newsletter'›n alt›

ayda bir haz›rlanmas›na devam edilecektir. 

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi         

Belirli bir periyoda ba¤l› olmadan yay›mlanan,

TÜS‹AD çal›flma gruplar›, Genel Sekreterlik bölümle-

ri vb. kanallarla haz›rlanan çal›flmalar›n yer ald›¤› dizi

2006 y›l›nda da devam edecektir.

Kongreler, Toplant›lar,
Ödüller

15. Ulusal Kalite Kongresi ve
Ulusal Kalite Ödülleri

2 Kas›m 2006'da gerçeklefltirilecek 15. Ulusal

Kalite Kongresi’nin ana tema ile ilgili oturumlar›na

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-

yonu taraf›ndan destek sa¤lanacakt›r. 

‹flletmeler ve STK’lar alan›nda "Büyük Ödül" ve

"Baflar› Ödülleri" verilecektir. Ödülleri kazanan kuru-

lufllar 2 Kas›m 2006 tarihinde, Ulusal Kalite Kongresi

sonunda düzenlenecek ödül töreninde aç›klanacakt›r.

7. Teknoloji Kongresi ve
Teknoloji Ödülleri

7. Teknoloji Kongresi ile ilgili içerik çal›flmala-

r› TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD temsilcilerinden oluflan

Teknoloji Kongresi ve Ödülü Yürütme Kurulu tara-

f›ndan, organizasyonla ilgili çal›flmalar ise TÜS‹AD

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü taraf›n-

dan gerçeklefltirilecektir. 

7. Teknoloji Ödülleri baflvurular› ile ilgili ola-

rak baflvuru k›lavuzunun güncellenmesi, kuruluflla-

r›n bilgilendirilmesi çal›flmalar› yürütülecektir. Bafl-

vuru sürecinin tamamlanmas›n›n ard›ndan de¤erlen-

dirme süreci ile ilgili çal›flmalar yürütülecektir. 

4. eTürkiye Kongresi ve
eTürkiye Ödülleri 

TÜS‹AD ve TBV taraf›ndan düzenlenecek ve

çal›flmalar› Yürütme Kurulu’nca koordine edilecek

kongrede, Türkiye’de bu konuda yap›lan çal›flmalar,

AB'nin bugünkü durumu ve eDevleti uygulayan bafla-

r›l› örnekler, eSa¤l›k, eE¤itim vb. konular uzmanlar

taraf›ndan tart›fl›lacakt›r. 

TÜS‹AD-TBV eTürkiye Ödülleri’ne yönelik

olarak tan›t›m ve bilgilendirme amaçl› toplant›lar dü-

zenlenecektir. Ödülleri kazanan kurulufllar, kongre-

230



nin ard›ndan düzenlenecek ödül töreninde kamu-

oyuna aç›klanacakt›r. 

3. Giriflimcilik Kongresi

Giriflimcili¤in özendirilmesini sa¤lamak ve ka-

muoyunun dikkatini giriflimcili¤in önemine çekmek

amac›yla düzenlenen kongrenin üçüncüsünün 2006

y›l› nisan ay›nda gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

"Bosphorus Prize for
European Understanding"
D›fl Politika Ödülü

TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne enteg-

rasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, eko-

nomik, sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas›nda yap›-

lan çal›flmalara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›ndaki

iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin ge-

liflmesine katk›da bulundu¤una inan›lan kifli veya ku-

rulufllara verilmek üzere 2003 y›l›nda bir d›fl politika

ödülü oluflturmufltur.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu taraf›ndan ödüle la-

y›k görülecek kifli ya da kurulufllar›n hak sahibi ola-

bilmesi için Avrupa Birli¤i yurttafl› ya da kamu veya

özel sektöre ait bir Avrupa Birli¤i üye ülkesi kurulu-

flu olmas› gerekmektedir. Ödülün 2006 y›l›nda da

uygun görülen kifli ya da kurulufllara verilmesi için

gerekli çal›flmalar sürdürülecektir.

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda bil-

gi vermek üzere düzenlenen, konuk konuflmac›lar›n

davetli oldu¤u üye toplant›lar›na devam edilecektir.

Kültürel Etkinlikler

TÜS‹AD, yurt d›fl› temsilcilikleri ve bürolar›

arac›l›¤›yla Türkiye’yi tan›t›c› kültürel etkinliklere

destek vermeyi sürdürecektir.

TÜS‹AD Brüksel ve Ankara Temsilcilikleri, D›-

fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan Avrupa

Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G) çal›flmalar› kapsam›nda,

Türkiye’nin AB üyelik perspektifini Avrupa kamuoyu

nezdinde destekleyen projelerin tespiti ve hayata ge-

çirilmesi konusunda, Türkiye’nin tan›t›m›na yönelik

faaliyetlerin haz›rlanma ve desteklenme sürecine kat-

k› sa¤lamaya devam edecektir.

TÜS‹AD Kalite Yönetim
Sistemi

1998 y›l›nda tamamlanan çal›flmalar sonucun-

da TÜS‹AD Kalite Güvence Sistemi kurulmufl ve ISO

9001 belgesi al›nm›flt›r. 2002 y›l›nda ise, ISO 9001:

2000 versiyonuna uyum çal›flmalar› tamamlanm›fl ve

ISO 9001 belgesi yenilenmifltir. TÜS‹AD taraf›ndan

sunulan hizmetlerin, planl› ve sistematik faaliyetler

sonucu gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik olarak ku-

rulan sistem çerçevesinde çal›flmalar 2006 y›l›nda da

sürecektir. TÜS‹AD’›n temel faaliyet alanlar› ile ilgili

olarak belirlenen proses performans kriterlerinin ya-

kalanmas› ve geçilmesi için gerekli çal›flmalar yürütü-

lecek, yap›lan veri analizleri ile her bir performans

kriteri için belirlenen efliklerin ne kadar önünde veya

ard›nda bulunuldu¤u gözden geçirilecek, bilgi ifllem

altyap›s›n›n gelifltirilmesi ve TÜS‹AD personelinin

e¤itimi konular›nda oluflturulan kalite hedefleri takip

edilecektir. 
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Üye Çal›flma Komisyonlar›n›n
ve Genel Sekreterlik
Bölümlerinin Çal›flma
Program›

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, 2006 y›l›nda ödül ve kongre faaliyetlerine ve ça-

l›flma gruplar› arac›l›¤›yla görüfl oluflturma çal›flmala-

r›na devam edecektir. Komisyon çal›flmalar›nda AB

müzakere süreci dikkate al›nacakt›r.

Ar-Ge alan›nda ilerleme sa¤lanmas› konusun-

da, Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu ile TÜB‹TAK’›n

çal›flmalar› yak›ndan takip edilecektir. Ayr›ca TÜS‹-

AD Washington, DC Temsilcili¤i ile iflbirli¤i içinde,

Ar-Ge konusunda bir çal›flma yap›lmas› planlanmak-

tad›r.

7. Teknoloji Kongresi ve Ödülleri: 7. Teknolo-

ji Kongresi ile ilgili içerik çal›flmalar› TÜB‹TAK-

TTGV-TÜS‹AD temsilcilerinden oluflan Teknoloji

Kongresi ve Ödülü Yürütme Kurulu taraf›ndan, orga-

nizasyonla ilgili çal›flmalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirilecektir.

Kongre ile ilgili olarak tarih ve ana teman›n belirlen-

mesinin ard›ndan, oturumlara ve panellere yurt için-

den ve yurt d›fl›ndan davet edilecek tan›nm›fl bilim

adamlar›, siyasetçiler, ifladamlar›, uygulay›c›lar ile te-

maslar yürütülecek, program›n nihai halini almas›

sa¤lanacakt›r. 

Kongre ile efl zamanl› olarak Teknoloji Ödü-

lü’ne baflvuran ürünlerin tan›t›ld›¤› bir sergi düzen-

lenmesi için çal›flmalar sürdürülecektir. Kongrenin

tan›t›m› ve kamuoyunun bilgilendirilmesi için bas›n

toplant›lar› düzenlenecektir. 7. Teknoloji Ödülleri

baflvurular› ile ilgili olarak baflvuru k›lavuzunun gün-

cellenmesi, kurulufllar›n bilgilendirilmesi çal›flmalar›

yürütülecektir. Baflvuru sürecinin tamamlanmas›n›n

ard›ndan de¤erlendirme süreci ile ilgili çal›flmalar yü-

rütülecektir.

4. eTürkiye Kongresi ve Ödülleri: TÜS‹AD ve

TBV taraf›ndan düzenlenecek kongrede, Türkiye’de

bu konuda yap›lan çal›flmalar, AB'nin bugünkü duru-

mu ve eDevleti uygulayan baflar›l› örnekler, eSa¤l›k,

eE¤itim vb. konular uzmanlar taraf›ndan tart›fl›lacak-

t›r. 

eTR Ödülleri’ne yönelik olarak tan›t›m ve bil-

gilendirme amaçl› toplant›lar düzenlenecektir. Ödüle

yönelik çal›flmalar TÜS‹AD ve TBV taraf›ndan olufltu-

rulacak Yürütme Kurulu’nca koordine edilecektir.

Kongrenin ard›ndan düzenlenecek ödül töreninde

kazanan kurulufllar kamuoyuna aç›klanacakt›r.  

15. Ulusal Kalite Kongresi ve Ödülleri: 2 Ka-

s›m 2006'da gerçeklefltirilecek 15. Ulusal Kalite

Kongresi’nin ana tema ile ilgili oturumlar›na Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu taraf›ndan

destek sa¤lanacakt›r. ‹flletmeler ve STK’lar alan›nda

"Büyük Ödül" ve "Baflar› Ödülleri" verilecektir. Ödül-

leri kazanan kurulufllar 2 Kas›m 2006 tarihinde, Ulu-

sal Kalite Kongresi sonunda düzenlenecek ödül töre-

ninde aç›klanacakt›r. 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu’nun alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n

çal›flma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Çal›flma grubu, "AB Sürecinde Türki-
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ye’de Biliflim ve Telekomünikasyon Teknolojileri Sek-

törü Üzerine Görüfl ve Öneriler" bafll›kl› araflt›rma ra-

poru ile ilgili çal›flmalar›n› sürüdürecektir. Raporun

tamamlanmas›n›n ard›ndan kamuoyuna tan›t›m top-

lant›s› düzenlenecektir.

"AB Direktifleri Çerçevesinde Posta Hizmetleri-

nin Düzenlenmesi ve Denetimi Kanun Tasar›s›" hak-

k›nda TÜS‹AD görüflü ilgili mercilere sunulacakt›r.

Çal›flma grubu, AB müzakere sürecinde, "Bilgi

Toplumu ve Medya" bafll›¤› ile ilgili geliflmeleri yak›n-

dan takip ederek ilgili yasal düzenlemeler hakk›nda

görüfl oluflturacakt›r.

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu: 3.

Giriflimcilik Kongresi'ne yönelik çal›flmalar çal›flma

grubu taraf›ndan yürütülecektir. Kongreye yurt için-

den ve yurt d›fl›ndan konuflmac›lar davet edilecek, il-

gili sivil toplum kurulufllar› ve üniversiteler ile temas-

lar yürütülerek kongre program›n›n nihai halini al-

mas› sa¤lanacakt›r. Giriflimcilik konusu ve kongre ile

ilgili bilgilendirmeye yönelik tan›t›m çal›flmalar› yap›-

lacakt›r. 

Giriflimcilik ile ilgili AB Lizbon Stratejisi takip

edilecek, Türkiye’de bafllang›ç sermayesi ve risk ser-

mayesi gibi olanaklar›n gelifltirilmesi konular› üzerine

çal›fl›lacakt›r.

Çal›flma grubu, AB müzakere sürecinde, "Bilim

ve Araflt›rma" bafll›¤› ile ilgili geliflmeleri yak›ndan ta-

kip ederek görüfl oluflturacakt›r.

Çal›flma grubu, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu’nun koordine etti¤i Ulusal ‹novas-

yon Giriflimi’nin faaliyetlerini izleyecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun

ve komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmala-

r›n› içerik ve idari olarak destekleyici faaliyetlerini

2006 y›l›nda da sürdürecektir. Bölüm "Bilim ve Arafl-

t›rma" ve "Bilgi Toplumu ve Medya" bafll›klar›nda AB

müzakere sürecini takip edecektir.

D›fliflleri

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha etkin

bir flekilde tan›t›lmas›; TÜS‹AD’›n UNICE ve UNI-

CE’ye üye federasyonlar ile iliflkilerinin gelifltirilmesi;

TÜS‹AD'›n Brüksel ve Washington, D.C. Temsilcilik-

leri, Berlin ve Paris Bürolar› ile iliflkilerinin düzenlen-

mesi ve bunlarla ortak faaliyetler yürütülmesi; Türki-

ye’nin AB’ye üyelik sürecinde karfl›laflt›¤› sorunlara

çözüm yolu bulunmas›na katk› sa¤lanmas›; yurtd›fl›

temsilcilikleri ile birlikte Avrupa kamuoylar›na yöne-

lik projelerin yürütülmesi, Türkiye’nin temel d›fl po-

litikalar› ile ilgili TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas›-

na yönelik çal›flmalarda bulunulmas› çerçevesindeki

faaliyetler, D›fliflleri Komisyonu ve D›fl ‹liflkiler Bölü-

mü’nün ortak çal›flmalar› ile yürütülecektir. Bu çerçe-

vede, 2006 y›l› çal›flma program› afla¤›da belirtilmek-

tedir.

AB’ye uyum sürecinde çal›flmalar: Çal›flmalar,

TÜS‹AD AB ve ‹ç Pazara Uyum Komitesi’ne kat›l›m

sa¤lanmas›; Brüksel Temsilcili¤i, Berlin Bürosu, Paris

Bürosu ve Ankara Temsilcili¤i ile iliflkiler; UNICE

bünyesindeki faaliyetler çerçevesinde yürütülecektir.

Brüksel Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n UNICE’de takip et-

tikleri faaliyetlere destek olmas›na ve bu alanlarda AB

nezdinde yürütülen çal›flmalar hakk›nda komisyonu

ve çal›flma gruplar›n› bilgilendirmesine devam etmesi

sa¤lanacakt›r. D›fliflleri Komisyonu’nun, planlanacak
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çeflitli etkinliklerle özellikle Brüksel’deki lobi faaliyet-

lerine katk›s› sa¤lanacakt›r. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü, Brüksel Temsilcili¤i’nin

talepleri do¤rultusunda temsilcili¤in faaliyetlerine

Genel Sekreterlik deste¤ini koordine edecektir. Tem-

silcili¤in bilgilendirmesi ile Avrupa’dan Türkiye’ye

gelen heyetlerin karfl›lanmas› ve görüflmelerinin orga-

nize edilmesi ile ilgili haz›rl›klar bölüm taraf›ndan ta-

kip edilecektir. 

AB’nin iki merkezi ülkesi Almanya ve Fransa’ya

yönelik faaliyetlerin daha verimli k›l›nmas› için kuru-

lan TÜS‹AD Berlin ve Paris bürolar›ndan bu ülkeler-

de yürüttükleri çal›flmalar hakk›nda bölüm ve komis-

yon için bilgi temin edilecektir. Bölüm her iki büro-

nun faaliyetlerine destek verecektir. Bürolar›n düzen-

leyece¤i faaliyetlerle ilgili olarak Genel Sekreterlik

deste¤i organize edilecek, dokümantasyon haz›rl›¤›

yap›lacak ve irtibat noktas› olarak hareket edilecektir. 

Ankara Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n, AB’ye uyum süre-

cinde ve DTÖ müzakereleri çerçevesinde, ilgili komi-

teler ve kamu kurulufllar› bünyesinde takip ettikleri

faaliyetlere destek olmas› ve bu alanlarda yürütülen

çal›flmalar hakk›nda komisyonu ve çal›flma gruplar›n›

bilgilendirmesi sa¤lanacakt›r.

UNICE D›fl ‹liflkiler Bölümü’ne ba¤l› olarak ku-

rulan ABD, Çin ve Avrupa-Akdeniz bilgi a¤lar›n›n ça-

l›flmalar›na katk› sa¤lanacakt›r.

Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i: TÜS‹AD, UNICE’nin

Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i çerçevesinde yapt›¤› çal›flma-

lar› yak›ndan takip etmektedir. TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n baflkanl›¤›n› yürüttü-

¤ü Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i (UM-

CE) sekreteryas›n›n faaliyetlerine kurumsal destek

sa¤lanacak ve baflta Genel Kurul ve Yürütme Kurulu

toplant›lar› olmak üzere ilgili toplant›lara kat›l›m sa¤-

lanacak, UMCE bünyesinde kurulan çal›flma gruplar›-

na ve haz›rlanacak raporlara destek verilecektir.

ABD ve TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilci-

li¤i ile iliflkiler: ABD merkezli meydana gelen önem-

li geliflmeler TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i,

ABD Temsilcili¤i Çal›flma Grubu ve D›fl ‹liflkiler Bölü-

mü’nün araflt›rmalar› ile takip edilecek ve D›fliflleri

Komisyonu’na aktar›lacakt›r. Temsilcili¤in yönlendir-

mesiyle gerekti¤inde baz› önemli etkinliklere komis-

yon da kat›l›m sa¤layacakt›r. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü, temsilcili¤in düzenleyece¤i

faaliyetler ile ilgili olarak Genel Sekreterlik deste¤ini

organize edecek, dokümantasyon haz›rl›¤› yapacak ve

irtibat noktas› olarak hareket edecektir. ABD’den Tür-

kiye’ye gelen heyetlerle ilgili haz›rl›klar da temsilcili¤in

bilgilendirmesiyle bölüm taraf›ndan yap›lacakt›r. 

Tematik çal›flmalar: D›fliflleri Komisyonu üye-

lerinin her birinin bölgesel olarak belirlenmifl bir ça-

l›flma temas›ndan sorumlu olmas› ve sorumlu oldu¤u

tema ile ilgili geliflmeler hakk›nda komisyonu bilgi-

lendirmesi planlanmaktad›r.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu ile ilgili çal›flmalar: D›fl Politika Forumu’nun

yapaca¤› çal›flmalar için önerilerde bulunmak, ortak

faaliyetler yürütmek, forumun yurt d›fl›ndaki benzer

kurulufllar ile iflbirli¤ine gitmesine destek olmak, çe-

flitli faaliyetler için forumdan destek sa¤lamak fleklin-

de, forum ile düzenli istiflare içinde olunacakt›r.

TÜS‹AD International ile ilgili çal›flmalar: D›-

fliflleri Komisyonu ve ona ba¤l› çal›flma gruplar› TÜS‹-

AD International’›n çal›flmalar›na kat›lmak, ortak fa-

aliyetler yürütmek, yurt d›fl›ndaki muadil kurulufllar
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ile iflbirli¤ine gitmesine destek olmak, kendi faaliyetle-

ri için birimden destek sa¤lamak fleklinde, TÜS‹AD

International ile karfl›l›kl› istiflare içinde olacakt›r.

Araflt›rma raporlar› ve çeflitli yay›nlar›n ha-

z›rlanmas›: D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan haz›rlan-

makta olan TÜS‹AD Newsletter'›n yay›m›na 2006 y›-

l›nda da devam edilecektir. Ayr›ca AB, ABD, DTÖ ve

Çin hakk›nda ve geliflmelere göre seçilecek di¤er ko-

nularda bültenler haz›rlanacakt›r. 

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu faaliyetleri: 2005

y›l› içinde faaliyete geçen Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyo-

nu’nun tüm faaliyetleri D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›n-

dan koordine edilecektir.

D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da

belirtilmektedir.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: D›fl

Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu, bünyesinde olufl-

turulan DTÖ, Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat›, Çin

ve Komfluluk Politikalar› alt çal›flma gruplar› ile çal›fl-

malar›n› sürdürecektir.

DTÖ Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan, Doha Kal-

k›nma Gündemi müzakere konular› (tar›m, sanayi

ürünlerinde pazara girifl, hizmetler, ticaretin kolaylafl-

t›r›lmas› ve kalk›nma) önündeki engellerin kald›r›l-

mas› ve bir çerçeve metin üzerinde uzlafl› sa¤lanmas›

yönünde gösterilen çal›flma ve faaliyetlere destek olu-

nacakt›r. Bu itibarla, UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi al-

t›nda faaliyet gösteren DTÖ Çal›flma Grubu’nda yürü-

tülen çal›flmalar›n takip edilmesi ve/veya toplant›lar›-

na kat›l›m sa¤lanmas› hedeflenmektedir. Ayr›ca DTÖ

bünyesinde sürdürülen müzakere konular› üzerinde-

ki tart›flmalar›n Türkiye’nin ç›karlar› do¤rultusunda

sonuçlanmas› ve müzakere sonuçlar›ndan birebir et-

kilenecek olan özel sektörün bilinçlendirilmesi ba¤la-

m›nda, ilgili konulara yönelik olarak görüfl/tart›flma

doküman›/bilgi notu haz›rlanmas› ve/veya seminer

düzenlenmesi planlanmaktad›r. UNICE DTÖ Çal›fl-

ma Grubu toplant›lar›n›n yan› s›ra DTM’den sorumlu

Devlet Bakanl›¤› alt›nda kurulan "Dünya Ticaret Ör-

gütü ile Koordinasyon Kurulu" toplant›lar›na kat›l›m

sa¤lanacakt›r. 

Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma

Grubu taraf›ndan, AB ile yürütülecek tarama süreci

kapsam›nda, "Mallar›n Serbest Dolafl›m›" ve "Gümrük

Birli¤i" konu bafll›klar› ile ilgili geliflmeler takip edile-

cektir. Bu itibarla, kamu ve özel sektördeki çal›flmala-

ra aktif katk› ve kat›l›m sa¤lanacakt›r. Bu çerçevede,

DTM bünyesinde haz›rlanan "‹hracat Stratejik Plan›

(2004-2006)" hedeflerine katk› sa¤lamak için olufltu-

rulan "Gümrük Birli¤i’nin iflleyiflinde karfl›lafl›lan so-

runlar›n ortadan kald›r›lmas›" bafll›kl› çal›flma grubu-

na görüfl ve raporlarla kat›l›m sa¤lanacakt›r. Ayr›ca,

yine DTM bünyesinde oluflturulan AB ‹cra Kuru-

lu’nun toplant› ve çal›flmalar›na katk› sa¤lanacakt›r. 

DPT bünyesinde oluflturulan 9. Kalk›nma Pla-

n› D›fl Ticaret Özel ‹htisas Komisyonu ve Yat›r›m Or-

tam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu’na ba¤l›

Gümrükler ve Standartlar Teknik Komitesi’nin çal›fl-

malar›na destek verilecektir. Ayr›ca, Türkiye’nin AB

ile sürdürdü¤ü mevzuat uyum sürecinde ilgili alan-

larda sektörel etki analiz raporlar›n›n haz›rlanmas› ve

DTM bünyesinde oluflturulan "Müzakere Çal›flma

Grubu" çal›flma ve faaliyetlerine kat›l›m sa¤lanmas›

planlanmaktad›r.

Çin Alt Çal›flma Grubu bünyesinde, Yeditepe

Üniversitesi Ö¤retim Görevlisi Asl› Karasu taraf›ndan

haz›rlanacak olan "Dünya Ticaretinde Çin ve Türki-

ye" bafll›kl› raporun ele ald›¤› konular çerçevesinde
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bir seminer düzenlenmesi planlanmaktad›r. Üyeler-

den gelen talepler do¤rultusunda, Çin’deki sektörel

geliflmelerin Türkiye’de sektörlere etkilerine iliflkin

etki analiz raporlar› haz›rlanabilecektir. Çin konulu

çal›flman›n ard›ndan ya da buna paralel olarak Türki-

ye-Hindistan ticaret iliflkilerinin de takibinin yap›l-

mas› planlanmaktad›r. 

Komfluluk Politikas› Alt Çal›flma Grubu bünye-

sinde Türkiye’nin komflu ülkeler ile ekonomik ve ti-

cari iliflkilerinin gelifltirilmesinin ülkenin uluslararas›

iliflkilerine, bölge istikrar›na ve ikili siyasal iliflkilerine

katk›lar›n› Geniflletilmifl Orta Do¤u Projesi ve AB’nin

Komfluluk Politikas› eksenlerini de dikkate alarak in-

celeyecek “Avrupa Komfluluk Politikas› ve Türkiye”

bafll›kl› bir çal›flma haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Ayr›ca, DTM bünyesinde oluflturulan Bölgesel Strate-

jiler ve bunlar›n ilgili çal›flma gruplar›na aktif kat›l›m

sa¤lanacakt›r. Bu çerçevede, üyelerden gelecek talep-

lere göre proje bazl› geçici çal›flma gruplar› da olufltu-

rulabilecektir. 

Her alt çal›flma grubu, ilgili konu üzerine,

UNICE’nin bölgesel çal›flmalar›n›n gelifltirilmesi ba¤-

lam›nda internet üzerinden oluflturdu¤u "network"

gruplar›n›n görüfl ve faaliyetlerini takip edecektir.

Her alt çal›flma grubu için geçerli olmak üzere,

geliflmelerden birebir etkilenecek olan özel sektörün bi-

linçlendirilmesi ba¤lam›nda, ilgili konulara yönelik ola-

rak görüfl/tart›flma doküman›/bilgi notu haz›rlanmas›

ve/veya seminer düzenlenmesi de planlanmaktad›r.

ABD ‹liflkileri Çal›flma Grubu: TÜS‹AD’›n ve

Türk ifl dünyas›n›n görüfllerinin ABD’de ve global öl-

çekte daha fazla yay›lmas›n›n sa¤lanmas› amac›yla be-

lirlenecek olan çeflitli kurulufllar›n faaliyetlerine ve

TÜS‹AD Washington, DC Temsilcili¤i taraf›ndan dü-

zenlenecek etkinliklere TÜS‹AD üyelerinin konuflma-

c› ve/veya izleyici olarak kat›l›m›n›n art›r›lmas› hedef-

lenmektedir.

Bu çerçevede, özellikle RAND, Turkish-Ameri-

can Congressional Study Group, AEI-New Atlantic

Initiative ve CSIS-Euro-Atlantic Action Commission

ile temas kurulmas›, söz konusu kurulufllarla iliflkile-

rin tesis edilmesi ve gelifltirilmesi amaçlanmaktad›r. 

Ekonomik ve Mali ‹fller

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, kendisine

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordine ede-

rek ilgili konularda TÜS‹AD görüflü oluflturma süre-

cine katk›da bulunmaya devam edecektir.

Komisyon 2006 y›l› için flu konular› gündeme

almay› planlamaktad›r: Avrupa Komisyonu Türkiye

‹lerleme Raporu, AB-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤› Belge-

si ve mevzuat uyumu ile ilgili çal›flmalar; Kopenhag

ekonomik kriterleri ve Türkiye ekonomisi; hizmetler

sektöründeki teknolojik geliflmeler; ekonomideki gir-

di-ç›kt› yap›s›n›n AB ile karfl›laflt›rmal› analizi; öde-

meler dengesi sorunlar› ve Türkiye ekonomisi; eko-

nomik reformlar ve makro-mikro düzeyde ekonomik

politikalar; Türkiye’deki ve dünyadaki ekonomik ve

politik geliflmeler ve demografik dönüflüm.

Komisyon, öncelikli olarak "Türkiye’de Kay›t-

d›fl› Ekonomi: Seçilmifl Sektörler Özelinde Bir Betim-

leme Çal›flmas› ve Siyasa Ç›kar›mlar›" ve "Türkiye'de

Nüfus Yafllanmas›n›n Sosyo-Ekonomik Etkileri" bafl-

l›kl› raporlar›n haz›rlanmas›n› planlamaktad›r.

Ayr›ca UNICE ve BIAC nezdinde temsil ve te-

maslar da 2006 y›l›nda komisyon gündemi içerisinde

yer alacakt›r.
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Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun alt›n-

da faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n program› afla-

¤›da belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu ay-

da bir defa olmak üzere, gündeminde Türkiye ve

dünya ekonomisindeki geliflmeler yer alacak flekilde

düzenli olarak toplant›lar›n› sürdürecektir. 

Çal›flma grubu, 2005 y›l›nda hakk›nda bir se-

miner düzenlemifl oldu¤u “‹potek” (Mortgage) konu-

sunu, kapsaml› ve derinlemesine çal›flmalarla ele al-

may› planlamaktad›r.

Vergi Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, ulusla-

raras› alanda rekabet gücünü art›rmak için kamu ma-

liyesi alan›nda al›nmas› gereken önlemleri belirleme-

ye ve bu konularda TÜS‹AD görüflü oluflturmaya de-

vam edecektir. Bu çerçevede, mevcut vergi sistemin-

den kaynaklanan sorunlar ve uygulamada olan vergi

reformuna yönelik çal›flmalar sürdürülecektir. Özel-

likle AB ile müzakereler sürecince vergi bafll›¤›nda ele

al›nacak konulara yönelik TÜS‹AD görüflleri olufltu-

rulacakt›r. Haz›rlanan raporlar ve görüfller gerekli du-

rumlarda konferans ve seminer gibi faaliyetlerle des-

teklenecektir. Vergi Konseyi ile iliflkiler devam ettiri-

lecektir.

Çal›flma grubu, TÜS‹AD’›n vergi politikas› ko-

nusunda AB müktesebat›na uyum çal›flmalar›n› koor-

dine etmeye devam edecektir. Avrupa Komisyonu ta-

raf›ndan haz›rlanan 2005 y›l› Türkiye ‹lerleme Rapo-

ru, AB-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türk Hükü-

meti taraf›ndan sunulan Kat›l›m Öncesi Ekonomik

Program ve Ulusal Program gibi temel dokümanlar

çerçevesinde, vergi alan›nda AB’ye uyum konusunda

çal›flmalara devam edilecektir. Çal›flmaya genifl pers-

pektif sa¤lamas› amac›yla, uluslararas› deneyimler de

incelenecektir. Çal›flma grubu, AB üyeli¤ine haz›rl›k

kapsam›nda do¤rudan Türkiye ekonomisini etkileye-

bilecek olan, AB içinde vergi konusunda oluflan gelifl-

meler hakk›nda bilgi sahibi olmak ve zaman›nda ge-

rekli giriflimleri bafllatabilmek amac›yla UNICE Eko-

nomik ve Mali ‹fller Komitesi'nin Mali ‹fller Çal›flma

Grubu ve BIAC Vergileme ve Mali Politikalar Çal›flma

Grubu’nun toplant›lar›n› izlemeye devam edecektir.

Çal›flma grubu 2006 y›l›nda, öncelikli olarak

"Türkiye’de Vergi Sistemi ve Çözüm Önerileri: AB ile

Karfl›laflt›rmal› Analiz" bafll›kl› bir çal›flma haz›rlaya-

rak AB’ye tam üyelik sürecinde vergi ile ilgili konula-

ra ›fl›k tutmay› amaçlamaktad›r.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, güncel eko-

nomik geliflmeleri ulusal ve küresel boyutta izlemeye

ve yorumlamaya; Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerini içerik ve idari olarak desteklemeye de-

vam edecektir.

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n

güncellefltirilmesi; ekonomik gündeme ba¤l› olarak

iktisadi analizler, bilgi notlar›, sunufl ve görüfl dokü-

manlar›n›n oluflturulmas›; ekonomik de¤iflkenlerin

tahminleri ve ileriye yönelik senaryo çal›flmalar› süre-

cektir. Çeflitli üye anketlerinin ve ISO 9001 kalite yö-

netim sistemi istatistiklerinin de¤erlendirilmesi de

bölüm taraf›ndan gerçeklefltirilecektir. T.C. Merkez

Bankas› taraf›ndan ayda iki kere toplanan "Beklenti

Anketi" ile CONSENSUS taraf›ndan iki ayda bir kere

talep edilen TÜS‹AD tahminlerinin bu kurulufllara

düzenli olarak gönderilmesine devam edilecektir. Bö-

lüm taraf›ndan haz›rlanacak çal›flmalar›n TÜS‹AD

Genel Sekreterli¤i’nin ortak Lotus Notes arflivine ve

internet sitesine tafl›narak Genel Sekreterlik çal›flanla-
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r›n›n yan› s›ra baflka kurum, kurulufl ve üçüncü fla-

h›slar ile bilgi paylafl›m› sürdürülecektir. 

TÜS‹AD temsilcilikleri, Genel Sekreterlik bö-

lümleri ve ilgili komisyon ve çal›flma gruplar› ile efl-

güdümlü çal›flma ve bilgi paylafl›m› da devam ede-

cektir. 2006 y›l› proje kapsam›nda yer alan Reuters

terminalinin yenilenmesini takiben, TÜS‹AD taraf›n-

dan yap›lan çal›flmalar›n baz›lar› bu kanal arac›l›¤›yla

da paylafl›lmaya bafllanacakt›r.

AB’ye tam üyelik sürecinin getirece¤i konjonk-

tür göz önünde bulundurularak, dünya ekonomisi-

nin takibinde AB Parasal Birli¤i konusuna ve münfe-

rit AB ülkelerindeki geliflmelere a¤›rl›k verilecek ve

baflta AB Merkez Bankas›, UNICE ve BIAC olmak

üzere, AB’de çeflitli kurumlar taraf›ndan benimsenen

ya da tart›fl›lan ekonomik politikalar›n Türkiye üze-

rinde yaratabilece¤i etkiler ve gerektirece¤i dönüflüm-

ler gündeme getirilecektir. Bu kapsamda, IMF ve

OECD taraf›ndan Türkiye ekonomisine iliflkin olarak

yap›lan çal›flmalar ve raporlar›n da yak›ndan takibine

devam edilecektir. Ayr›ca, bu konulara iliflkin olarak

yurt içi veya yurt d›fl›nda düzenlenen seminer, konfe-

rans, vb. toplant›lara bölüm çal›flanlar›n›n aktif kat›l›-

m› sa¤lanacak, yukar›da de¤inilen konferanslardan

en az bir tanesine bildiri sunulmas› da sa¤lanacakt›r.

Bölüm taraf›ndan, ayl›k, üç ayl›k ve y›ll›k ol-

mak üzere, çeflitli süreli yay›nlar haz›rlanmas›na de-

vam edilecektir. "Türkiye Ekonomisi" raporu y›lda

bir defa, "TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme" ve

"Quartely Economic Outlook" raporlar› üç ayda birer

defa, "Ekonomik De¤erlendirme: Son Geliflmeler ve

Beklentiler" ayda bir defa ve "Ekonomide Gündem"

bafll›kl› bülten haftada bir defa yay›nlanacakt›r. Bu

süreli yay›nlara ek olarak, gündemdeki geliflmelere

›fl›k tutmas› amac›yla, içinde ayr›nt›l› ve analitik ana-

lizlerin yer alaca¤›, çeflitli iktisadi konularda "Kon-

jonktür De¤erlendirme Özel Say›"lar› haz›rlanmaya

bafllanacakt›r. Ayr›ca, gerek olmas› durumunda, di¤er

TÜS‹AD yay›nlar› için ekonomik de¤erlendirmeler

haz›rlanacakt›r. 

Bölüm taraf›ndan "Öncü Göstergeler" ile ilgili

olarak temel bir çal›flma haz›rlanmas› planlanmakta-

d›r. AB’ye üye ülkelerin uygulad›¤› yöntemi benimse-

yen ve referans serinin (sanayi üretimi) devrelerinin

bu ülkelerle karfl›laflt›rmal› olarak verildi¤i bir çerçe-

venin tasarlanmas› üzerinde çal›flmalara devam edil-

mektedir. Halihaz›rda T.C. Merkez Bankas› taraf›n-

dan yay›mlanmakta olan endeksten farkl› olarak ise

bu çal›flmaya, AB’de uygulanan ekonomik politikalar

ve ifl çevrimlerinin (business cycles) Türkiye ekono-

misine etkilerinin de dahil edilmesi amaçlanmakta-

d›r. Benzer çerçevede, bölüm taraf›ndan oluflturulan

"Parasal Durum Endeksi" ile "‹stihdammetre" göster-

gelerinin daha da gelifltirilmesi amaçlanmaktad›r. Di-

¤er ülke çal›flmalar›na uyum sa¤lamak amac›yla bölü-

mün teknik altyap›s›n›n gelifltirilmesine de devam

edilmektedir. 

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler

1997 y›l›ndan beri sektörel dernekler ve S‹-

AD’lar ile yürütülen temaslar ve faaliyetler Meslek

Örgütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu ve Meslek Örgütle-

ri ‹le ‹liflkiler Bölümü’nün ortak çal›flmalar› ile de-

vam edecektir. 

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

‹le ‹liflkiler: Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu

Baflkanl›¤›, SEDEFED Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› gö-

revine devam edecektir.
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SEDEFED taraf›ndan yürütülen çal›flmalar ya-

k›ndan izlenecek ve katk›da bulunulacakt›r.

SEDEFED’in, AB ile müzakere sürecinde, süre-

cin teknik olarak nas›l yürütülece¤inin izlenmesinde

katk› ve kat›l›m yollar› araflt›r›lacakt›r.

S‹AD’lar ‹le ‹liflkiler: Türk Giriflim ve ‹fl Dün-

yas› Konfederasyonu (TÜRKONFED) taraf›ndan yü-

rütülen çal›flmalar yak›ndan izlenecek ve katk›da bu-

lunulacakt›r.

TÜRKONFED’in Baflkanlar Konseyi toplant›la-

r›na ve zirve toplant›s›na kat›l›m sa¤lanacakt›r. 

Parlamento ‹le ‹liflkiler

Parlamento ‹flleri Komisyonu, kamu reformu,

yerel yönetimler, yarg› reformu ve AB siyasi kriterle-

rine uyum sürecinde gerekli reformlara iliflkin olarak

komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine ge-

rekli deste¤i sa¤layacakt›r. TBMM çal›flmalar› yak›n-

dan takip edilecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu, parlamenterlere,

bürokratlara ve ilgili kiflilere, oluflturdu¤u görüflleri

iletmek üzere, geleneksel TBMM ziyaretlerini sürdü-

recektir.

"Karma Seçim Sistemi: Güçlü Nisbi Destekli

‹ki Turlu Dar Bölge Seçim Sistemi" raporu çerçeve-

sinde seçim sistemi ve Siyasi Partiler Kanunu hakk›n-

daki geliflmeler takip edilecektir.

‹dari Yarg›lama Usulu Kanunu’nda yap›lacak

de¤ifliklikler ve Genel ‹dare Usul Kanunu Tasar›s›

Tasla¤› çal›flmalar›, yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesine

olan etkileri vesilesi ile düzenli olarak takip edilecek

ve konuya iliflkin TÜS‹AD görüflleri ilgili makamlara

iletilecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda faali-

yet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar›

afla¤›da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

kamu kesiminde ve ifl dünyas›nda etik altyap›n›n ger-

çeklefltirilmesine yönelik olarak ele al›nabilecek önce-

likli konu bafll›klar›n› saptamak, kamu otoritesini ve

ifl dünyas›n› etik altyap›y› hayata geçirmeye yönlen-

dirmek ve toplum kesimlerini bu yönde bilinçlendir-

mek amac›yla çal›flmalar yapmay› sürdürecektir. Bu

çerçevede, TÜS‹AD Devlette Etik Altyap› Dizisi’nin

ilk bölümü olan ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Yrd. Doç. Dr. Cüneyt Yüksel taraf›ndan haz›r-

lanarak kamuoyuna tan›t›lan "Devlette Etikten Etik

Devlete: Kamu Yönetiminde Etik Altyap›" raporunu

takiben, dizinin devam› niteli¤inde "Siyasette Etik" ve

"Yarg›da Etik" raporlar› tamamlanacak ve raporlar›n

tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflta Kamu

‹hale Kanunu olmak üzere, kamu al›mlar›yla ilgili

mevzuat ve faaliyetlerin takibi çal›flmalar› sürdürüle-

cektir. AB’ye kat›l›m çerçevesinde mevzuat taramas›

biten "Kamu Al›mlar›" bafll›¤›na iliflkin müzakere sü-

reci takip edilecektir. Ayr›ca enerji, telekomünikasyon

ve ulafl›m alanlar›ndaki ihaleleri düzenleyecek yasan›n

haz›rl›k süreci takip edilecek ve konunun iktisadi bo-

yutunu da ele alan bir çal›flma yürütülecektir. 

Kamu Yönetimi Çal›flma Grubu: 2006 y›l›nda

Türkiye gündeminin önemli maddelerinden biri yine

kamu reformu olacakt›r. Belediye gelirleri ve kamu

personel rejimi üzerinde çal›flmalar yürütülecek ve bu

alanlarda gündeme gelebilecek yasa tasar›lar› takip

edilecektir.

2005 ‹lerleme Raporu’nda ombudsman (kamu

denetçili¤i kurumu) kurumunun halen kurulmam›fl
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olmas›n›n kamu reformu alan›nda bafll›ca elefltirilen

konu olmas›ndan hareketle, bu konuda yürütülmek-

te olan haz›rl›k çal›flmalar› takip edilecektir. 

Düzenleyici ve denetleyici kurumlar hakk›nda

çal›flmalar› sürmekte olan çerçeve yasaya iliflkin olarak,

iletilen TÜS‹AD görüfllerinin takibi yap›lacakt›r.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Çal›flma gru-

bu, 59. Hükümet döneminde, Kopenhag Siyasi Kri-

terleri’ne uyum yasalar› ve bunlar›n uygulamadaki

yans›malar› üzerinde çal›flmalar›n›, görüfl ve izleme

dokümanlar› oluflturmak fleklinde devam ettirecektir.

AB’nin üzerinde hassasiyetle durdu¤u düflünce ve ifa-

de özgürlü¤ü, az›nl›k haklar›, yarg›n›n ba¤›ms›zl›¤›,

iflkence ve kötü muamele gibi konular takip edilme-

ye devam edilecektir.

"Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi ve Adil Yar-

g›lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Türkiye’de Hukuk Devleti ve

Yarg› Reformu" raporunda yer alan öneriler ve yarg›

reformu alan›nda yap›lan yasama çal›flmalar›n›n taki-

bi sürdürülecek ve görüfl oluflturmak yoluyla bu ça-

l›flmalara katk›da bulunacakt›r. Ayr›ca usul hukuku

alan›nda ilgili kanun tasar›lar›n›n takibine ve görüfl

oluflturulmas›na yönelik çal›flmalar sürdürülecektir.

Bahçeflehir Üniversitesi ile iflbirli¤i içinde, AB

mikro proje deste¤inden yararlan›larak, "düflünce öz-

gürlü¤ü" konusunda bir proje hayata geçirilecektir.

Bu çerçevede, önce konu ile ilgili yabanc› ve Türk hu-

kuk akademisyenlerinin kat›l›m›yla bir yuvarlak ma-

sa toplant›s› düzenlenecek, daha sonra yarg›çlar ve

Cumhuriyet baflsavc›lar›na yönelik bir e¤itim progra-

m› gerçeklefltirilecektir. Her iki toplant› ile ilgili ya-

y›nlar›n bas›lmas› planlanmaktad›r.

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü, Parlamento

‹flleri Komisyonu ve komisyona ba¤l› çal›flma grupla-

r›n›n faaliyetlerini içerik ve idari olarak destekleyici

çal›flmalar›na devam edecektir. Kopenhag Siyasi Kri-

terleri’ne uyumun yan› s›ra bölüm AB’ye kat›l›m çer-

çevesinde "Kamu Al›mlar›, "Yarg› ve Temel Haklar",

"Adalet, Özgürlük ve Güvenlik" ve "AB Kurumlar›"

bafll›klar›nda müktesebat uyumunu takip edecektir. 

Ayr›ca, yarg› reformu ve kamu reformu konula-

r› baflta olmak üzere, bölümün çal›flma alan›na giren

konularda TBMM gündemine gelen yasa tasar› ve tek-

liflerinin henüz oluflturulma aflamas›nda takibe al›n-

mas›, bilgi notlar› ve görüfl dokümanlar› haz›rlanmas›

ve yap›lan çal›flmalar konusunda Parlamento ‹flleri Ko-

misyonu’nun bilgilendirilmesi sürdürülecektir. TÜS‹-

AD’daki di¤er bölümler ve ilgili çal›flma gruplar› ile efl-

güdümlü çal›flma ve bilgi al›fl verifli devam edecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu, ken-

disine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordi-

ne ederek, TÜS‹AD görüflü oluflturma sürecine katk›-

da bulunacak flekilde çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu, Sür-

dürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu ve Uygun-

luk De¤erlendirme Kurulu’nda TÜS‹AD’›n temsilini

sa¤layacakt›r. 

Komisyon, küreselleflme sürecinde önemi gi-

derek artan ve AB’ye üye çeflitli ülkelerde çok say›da

baflar›l› örnekleri bulunan bölgesel kalk›nma politika-

lar› ile bu politikalar›n Türkiye’de sürekli de¤iflim ha-

linde bulunan e¤ilimler çerçevesinde uygulanmas›

konusunda bir çal›flma gerçeklefltirmeyi planlamakta-

d›r. Komisyon, bu çal›flma sonucunda yay›mlanmas›

hedeflenen raporun ekseninde, bölgesel kalk›nma

konulu bir seminer düzenlemeyi öngörmektedir. 
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Komisyon ayr›ca 2006 y›l›nda da Türkiye’deki

özellefltirme alan›ndaki geliflmeleri izlemeyi, bu konu-

da çeflitli faaliyetler gerçeklefltirmeyi hedeflemektedir. 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun al-

t›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma

programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türki-

ye’de çevre konusunda yaflanan geliflmeleri takip et-

meye ve ilgili mercilere görüfl bildirmeye devam ede-

cektir. Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2005 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nun ve Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi’nin, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan

Ulusal Program gibi temel dokümanlar›n incelenme-

si suretiyle politika önerilerinin oluflturulmas›, uyum

sürecindeki geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi ça-

l›flmalar› sürecektir. Çal›flma grubu, AB ile müzakere

sürecinde çevre konusunda kamuoyunu bilinçlendir-

mek ve gerekli düzenlemelere h›z kazand›rmak ama-

c›yla ilgili kurumlarla iflbirli¤i içinde çal›flmalar yapa-

cakt›r. Ayr›ca, DTÖ nezdinde sürdürülen ticaret ve

çevre konular›ndaki müzakereler ve geliflmeler takip

edilecektir. 

AB’ye uyum sürecinde Türk Sanayi Sektö-

rü'nün üretim yap›s›, rekabet gücü ve genel perfor-

mans›na çevre faktörünün etkilerini irdelemek, de-

¤erlendirmek, sektörün sürdürülebilir kalk›nmay› te-

mel ilke alarak sorunsuz, etkili ve h›zl› bir biçimde

sürece uyumunu sa¤layacak önlemleri, öncelikleri ve

yöntemleri belirlemek, ilgilileri ve kamuoyunu bilgi-

lendirmek amac›yla "AB'de Çevre Dinamikleri ve Sa-

nayi Etkileflimi: Türk Sanayisinin Çevresel Perfor-

mans›" konulu bir çal›flman›n bafllat›lmas› ve bu ko-

nuda genifl kat›l›ml› bir konferans düzenlenmesi

planlanmaktad›r. Konferans›n, AB ile müzakereler

çerçevesinde devam etmekte olan tarama sürecinde

çevre konu bafll›¤›ndaki durum tespitinin ard›ndan

gerçeklefltirilmesi tasarlanmaktad›r. 

AB ile uyum çal›flmalar› çerçevesinde ulusal bir

çerçeve stratejisine ihtiyaç duyulaca¤› aç›kt›r. Çevre

Çal›flma Grubu taraf›ndan, sürdürülebilir kalk›nma

ve sanayinin rekabet edebilirli¤i ilkelerinden hareket-

le "Türkiye Çevre Stratejisi" çal›flmas›n›n 2006 y›l›

içerisinde gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu taraf›ndan

haz›rlanan "‹lkö¤retim Okullar› ‹çin Çevre Kitapç›-

¤›"n›n tercüme edilerek Türkçe yay›nlanmas›n› da

planlamaktad›r. 

Enerji Çal›flma Grubu: Türkiye’nin k›sa dö-

nemde en önemli sorunlar›ndan biri haline gelecek

olan enerji darbo¤az›n›n afl›labilmesi için özel sektör

ve hükümetin iflbirli¤i ile al›nmas› gereken acil ted-

birlerin belirlenmesi, alternatif enerji potansiyelleri-

nin de¤erlendirilmesi ve enerji tasarrufuna yönelik

kamuyu bilgilendirici ve di¤er çal›flmalar›n bafllat›l-

mas› Enerji Çal›flma Grubu’nun üzerinde duraca¤›

konular olacakt›r. 

Çal›flma grubu, OECD’nin yan kurulufllar›n-

dan olan Uluslararas› Enerji Ajans› (IEA) ile koordi-

nasyon içinde, Türkiye’nin enerji stratejisinin belir-

lenmesine yönelik bir rapor çal›flmas› gerçeklefltirme-

yi hedeflemektedir. Ayr›ca, bu rapor çal›flmas›n›n so-

nunda hem raporun tan›t›laca¤› hem de IEA taraf›n-

dan her y›l yay›mlanan World Energy Outlook rapo-

runun tan›t›laca¤› geleneksel BIAC enerji yuvarlak

masa toplant›s›n›n 2006 y›l› sonunda Türkiye’de ger-

çeklefltirilmesi planlanmaktad›r. 

KOB‹ Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu taraf›n-

dan, Avrupa Komisyonu’nun 2005 Y›l› Türkiye ‹ler-

leme Raporu’nun KOB‹ bafll›¤›n›n incelenmesi ve bu
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konuda görüfl haz›rlanmas› planlanmaktad›r. Türki-

ye’deki KOB‹’lerin yap›sal sorunlar›n›n ele al›naca¤›,

AB’ye uyumun ve KOB‹’lerin etkinlefltirilerek geliflti-

rilmesini hedefleyen, KOB‹’lerin AB’ye uyumu ve ge-

lifltirilmesine yönelik stratejik bir çal›flma yap›lmas›

öngörülmekte ve haz›rlanacak raporun kamuoyuna

konu ile ilgili bir seminer düzenlenerek sunumunun

yap›lmas› planlanmaktad›r.

Sanayi Çal›flma Grubu: 2006’da faaliyetlerine

bafllayacak olan Sanayi Çal›flma Grubu, Türkiye’nin

büyümesi ve kalk›nmas› için temel sektör olan sana-

yi sektörünün stratejik bir vizyon içerisinde üretile-

cek politikalar ile gelifltirilmesi amac›yla aflamal› çal›fl-

malar gerçeklefltirecektir. Çal›flma grubunun temel

amac›, Türkiye’nin önümüzdeki 15-20 y›ll›k dönem-

de nas›l bir sanayi stratejisi ile baflar›l› olaca¤›n›n ça-

l›flmalar›n› yapmakt›r. 

Gelecek 10-15 y›ll›k dönemde Türkiye’nin AB

üyeli¤i ile sonuçlanmas› hedeflenen yeni dönemin,

Türk sanayisi dahil her alanda AB ile tam entegrasyon

sonucu içermesi ve etkin bir sanayi stratejisi ve poli-

tikalar› çerçevesinde yönetilmesi önem tafl›maktad›r.

Bu nedenle, Türk sanayisinin rekabet gücü ve katma

de¤eri yüksek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilikçi ve

AB’ye uyum çerçevesinde bir vizyon ile yap›lanm›fl

olmas› gerekecektir. Modern ve geleneksel üretim ya-

p›lar›n› birlikte bar›nd›ran, s›nai anlamda bölgesel

farkl›l›klar› çok keskin olan ve sistemli bir ulusal ino-

vasyon sisteminin eksikli¤i gibi yap›sal sorunlar› bu-

lunan Türk sanayisinde stratejik bir yeniden yap›lan-

ma ihtiyac› vard›r. Bu ba¤lamda, gerçeklefltirilecek

"Türkiye Sanayi Stratejisi" çal›flmas›nda, Türk sanayi-

sinin mevcut durumu, performans de¤erlendirmesi

ve içinde bulundu¤u dönüflüm e¤ilimleri, Türkiye’de

sanayi alt sektörlerinin performanslar› ve rekabet gü-

cü, ülkenin s›nai ve toplumsal ihtiyaçlar›, ulafl›lmas›

hedeflenen vizyon, küresel rekabete uyum ve AB’ye

üyelik perspektifinde uyum süreci ele al›nacakt›r.

Tar›m ve G›da Çal›flma Grubu: Tar›m sektö-

rünün mevcut yap›s› göz önünde bulundurularak, ta-

r›m sektörünün etkinlefltirilmesi ile ilgili çal›flmalar,

sektörün AB’ye uyumu için at›lmas› gereken temel

ad›mlar da dikkate al›narak devam edecektir. Tar›m

sektöründe kurumsal üretimin yayg›nlaflt›r›lmas› su-

retiyle artan ölçek ve kalite anlay›fl› ile tar›m sektörü-

nün verimlili¤inin art›r›lmas› ve yeniden yap›lanma

sürecinde sektördeki at›l istihdam›n, hizmet sektörü

baflta olmak üzere di¤er sektörlere kayd›r›lmas› ge-

rekmektedir. Bu anlay›fltan hareketle, tar›m iflletmele-

rinde ölçek büyüklü¤ü, tar›msal nüfus, tar›m sektö-

ründe kurumsal yap›lanma ve d›fl ticaret politikalar›

konular›nda çal›flmalar devam edecektir. Çal›flma

grubu, tar›mla ilgili gündemde olan kanun tasar›lar›-

na yönelik ilgili mercilere görüfl bildirmeye devam

edecektir.

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2005 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nun ve Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi’nin, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan

Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-

ram gibi temel dokümanlar›n incelenmesi ve DTÖ

nezdinde yürütlen tar›m müzakerelerinin takibi sure-

tiyle politika önerilerinin oluflturulmas›, uyum süre-

cindeki geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi çal›flma-

lar› devam edecektir. 

Çal›flma grubu, 2005 y›l›nda yay›mlanan "DTÖ

ve AB’deki Geliflmeler Ifl›¤›nda 21.Yüzy›lda Türkiye

Tar›m›" bafll›kl› raporun Türkiye’nin farkl› tar›m böl-

gelerinde düzenlenecek seminerler ile tan›t›m›na de-

vam etmeyi hedeflemektedir. 
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Çal›flma grubu, AB müzakerelerinde ayr› bir

bafll›k olan "k›rsal kalk›nma" alan›nda Türkiye’de k›r-

sal kalk›nman›n AB perspektifi çerçevesinde gerçek-

lefltirilmesine yönelik stratejik bir çal›flmay› bafllatma-

y› planlamaktad›r.

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Ulaflt›rma Çal›flma

Grubu, Türkiye ekonomisinin itici gücü olan ve eko-

nomide önemli bir yere sahip bulunan ulaflt›rma sek-

törünün karfl›laflt›¤› sorunlar› irdelemek, bu sorunla-

r›n çözümü için stratejiler gelifltirmek, Türkiye’nin

AB'ye entegrasyonu sürecinde Türk ulaflt›rma sektö-

rünün rekabet ve uyumu hususlar›nda çal›flmalar

yapmak, Türkiye’de konu ile ilgili kamu ve özel sek-

tör kurumlar› ile iliflkileri gelifltirmek ve ulaflt›rma

sektöründe TÜS‹AD görüfllerini oluflturmak suretiyle

çal›flmalar›na devam edecektir.

Türkiye içinde sektörün mevcut durumuna,

yaflad›¤› sorunlara ve AB mevzuat uyumuna yönelik

olmak üzere k›sa dönemde iki ana bafll›k alt›nda ça-

l›flmalar yürütülecektir. Uzun dönemde ise, Türki-

ye’nin 2010 y›l›na kadar olan d›fl ticaret hacminde,

ulaflt›rma alt sektörlerinin ihtiyac› karfl›layabilme du-

rumunu ortaya koyacak ve kapasite gelifltirilmesi ko-

nusunda öneriler getirecek bir çal›flman›n gerçeklefl-

tirilmesi planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu, AB ulaflt›rma politikalar›, mev-

zuat uyumlaflt›r›lmas› ve müzakere sürecinde Türki-

ye’nin alaca¤› pozisyona yönelik bir rapor çal›flmas›n›

bafllatarak, raporu kamuoyuna duyurmay› hedefle-

mektedir. Haz›rlanacak olan Ulaflt›rma Sektör Rapo-

ru, gerek kamu gerekse özel sektör olarak ulaflt›rma

hizmetini sunan ve hizmeti alan taraflar›n sürdürüle-

bilir geliflmesini ön planda tutarak, tüm ulaflt›rma

modlar›n›n, sanayimiz baflta olmak üzere ülkemiz

ekonomisine katk› sa¤layacak çözüme yönelik somut,

uygulanabilir bir plan›n›n oluflturulmas›n› hedefleye-

cektir. Rapor, gerek yurt içi gerekse yurt d›fl› yük ve

yolcu tafl›mac›l›¤›nda ülkemizdeki mevcut durumun

belirlenmesi, gelecekte muhtemel geliflmelerin sektör

üzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin tespit edil-

mesi, tüm ulafl›m modlar›n›n dengeli ve ülkemiz kal-

k›nmas›na maksimum katk›y› sa¤layacak flekilde

planlanmas›n› hedeflemektedir. 

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m Bölümü, Sanayi,

Hizmetler ve Tar›m Komisyonu’nun ve komisyon al-

t›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flmala-

r›n› içerik ve idari olarak destekleyici çal›flmalar›na

devam edecektir. Bölüm ayr›ca çal›flma gruplar›n›n

AB mevzuat›na uyum çal›flmalar›n›n ve DTÖ çal›flma

gruplar›n›n koordinasyonunu sa¤layacakt›r. Bölüm,

UNICE ve BIAC’da oluflan gündemi takip ederek ge-

rekli görülen konularda oluflturulacak TÜS‹AD gö-

rüfllerini bu kurumlara sunmay› hedeflemektedir. 

Bölüm ayr›ca, ilgili alanlarda YO‹KK ve Uygun-

luk De¤erlendirme Kurulu’nun toplant›lar›na kat›l›m

sa¤layarak, haz›rlanacak görüfl ve önerileri bu ku-

rumlara iletecektir.

Sosyal Politika

Sosyal ‹fller Komisyonu, gündeminde bulunan

projelerin yürütülmesi ve çal›flma gruplar›n›n faali-

yetleri çerçevesinde çal›flmalar›n› sürdürecektir. Ko-

misyon çal›flmalar›nda, AB Lizbon Stratejisi'ndeki ön-

celikler dikkate al›nacakt›r.

Komisyon taraf›ndan, göç olgusunun tarihsel

geliflimi ve nedenlerinin incelenmesi, Türk toplumu-

nun uluslararas› göç hareketleri ile etkileflimi ve bu-

nun AB üyeli¤i sürecinde nas›l bir seyir izleyece¤i ko-

nusunda bir araflt›rma bafllat›lmas› planlanmaktad›r.
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Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da

belirtilmektedir.

AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu e¤itim, çal›flma hayat› ve siyasette kad›n-erkek

eflitli¤inin sa¤lanmas› amac›yla yürütmekte oldu¤u

faaliyetlerine devam edecektir. Bu amaçla, Kad›n ve

Aileden Sorumlu Devlet Bakanl›¤›, Çal›flma ve Sosyal

Güvenlik Bakanl›¤›, Kad›n›n Statüsü Genel Müdürlü-

¤ü ve ilgili TBMM komisyonlar› nezdinde görüflmeler

yap›lacak, her alanda kad›n-erkek eflitli¤inin sa¤lan-

mas›n›n toplumun önceliklerinden biri olmas› gerek-

ti¤i mesaj› verilecektir. Kad›n-erkek eflitli¤i konusun-

da AB boyutundaki geliflmeler ve bu alanda çal›flma

yapan uluslararas› ve yerel sivil toplum kurulufllar›-

n›n faaliyetleri de takip edilecektir. Ayr›ca UNICE ve

OECD-BIAC faaliyetleri yak›ndan izlenecektir.

Çal›flma grubu, TÜS‹AD’›n, kad›n sorunlar›yla

iliflkilendirilebilecek di¤er komisyonlar›yla iflbirli¤i

içinde çal›flacak ve müktesebattaki farkl› bafll›klar al-

t›nda kad›nla ilgili noktalar›n irdelenmesi yolunda ça-

ba gösterecektir. 

Y›l içerisinde, Türk kad›n›n›n çal›flma hayat›n-

daki yerine, e¤itimdeki geliflmelere, ilgili sosyal so-

rumluluk projelerine de¤inen ulusal ve uluslararas›

konferanslar yap›lacakt›r. Bu çerçevede, 8 Mart tari-

hinde Avrupa Parlamentosu ile iflbirli¤i içinde, Brük-

sel’de kad›n giriflimcili¤i ve sosyal sorumluluk konulu

bir konferans düzenlenmesi planlanmaktad›r. Nisan

ay›nda ise, kad›n›n siyasete kat›l›m›n›n art›r›lmas› ko-

nusunda kota sistemlerini de ele alan uluslararas› bir

seminerin ‹stanbul’da düzenlenmesi planlanmaktad›r.

E¤itim Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, çal›fl-

ma ve faaliyetlerinin planlanmas›nda, Avrupa Komis-

yonu 2005 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Türk hüküme-

ti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel do-

kümanlar çerçevesinde AB’ye uyum ile ilgili çal›flma-

lar› gündeminde tutacakt›r. Ayr›ca UNICE ve OECD-

BIAC faaliyetlerinin yak›ndan takibi yap›lacakt›r.

2005 y›l›n›n son aylar›nda DPT taraf›ndan dü-

zenlenen Yüksekö¤retim Özel ‹htisas Komisyonu

toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanarak, yüksekö¤retimin

yeniden yap›land›r›lmas›na bir model olmas› amac›y-

la haz›rlanan rapora, TÜS‹AD’›n 2003 y›l›nda yay›m-

lanan "Yüksekö¤retimin Yeniden Yap›land›r›lmas›:

Temel ‹lkeler" çal›flmas› ›fl›¤›nda katk› sa¤lanm›flt›r.

Söz konusu raporun 2006 y›l› içerisinde tamamlan-

mas› sonras›, yüksekö¤retimin reformu ile ilgili yeni

geliflmeler takibe al›nacakt›r.

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma

Forumu taraf›ndan Haziran 2005 tarihinde yay›mla-

nan "TÜS‹AD Büyüme Stratejisi Dizisi Tart›flma Teb-

li¤leri" yay›n› içinde yer alan "E¤itim ve Büyüme" teb-

li¤inin kapsam›n›n geniflletilerek "Befleri Sermaye-

Sürdürülebilir Büyüme: Türkiye Bu Sürecin Neresin-

de?" bafll›¤›yla yay›mlanmas› için bafllat›lan çal›flmalar

tamamlanacakt›r. Raporun mart ay›nda kamuoyuna

tan›t›lmas› planlanmaktad›r. 

Daha kaliteli bir e¤itimin sunulmas› ve e¤itim

reformlar›n›n baflar›l› bir flekilde uygulanmas› konu-

sunda e¤itimcilerin önemli rolünü dikkate alarak,

e¤itim fakültelerinde ö¤retmen yetifltirmenin nas›l

daha etkinlefltirilebilece¤i konusunda müfredat ve

uygulama çal›flmalar› ba¤lam›nda bir çal›flman›n yü-

rütülmesi planlanmaktad›r.

Çal›flma grubunun alt›nda faaliyet göstermekte

olan Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu, AB
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destekli Milli E¤itim Bakanl›¤› projelerini izlemeye ve

görüfl oluflturmaya devam edecektir. Alt Çal›flma

Grubu, Ulusal Mesleki Yeterlilikler Kurumu Kanu-

nu’nun ç›kar›lmas› konusundaki takibini ve meslek

standartlar›n›n oluflumu, yeterliliklerin tespiti, sertifi-

kaland›rma ve akreditasyon konular›nda, gerek mes-

leki e¤itim ve gerekse kiflilerin serbest dolafl›m› konu-

sundaki AB müktesebat›na uyum çal›flmalar›n› takibi

sürdürecektir. Ayr›ca meslek okulu-iflletme diyalo¤u-

nun gelifltirilmesine yönelik çal›flmalar yap›lmas›

planlanmaktad›r.

Bilgi ve teknolojide yaflanan h›zl› geliflmelerin

önem kazand›¤› küresel ekonomide, çal›flma yafla-

m›nda geçifli kolaylaflt›rmas› ve kiflisel geliflime temel

olmas›ndan hareketle, "yaflam boyu ö¤renme" konu-

sunda dünyadaki uygulamalar ve Türkiye’nin duru-

mu hakk›nda bilgiler içeren bir çal›flman›n yap›lmas›

planlanmaktad›r. 

Okul öncesi e¤itimin zorunlu k›l›nmas› fikrin-

den hareketle kurulan Okul Öncesi E¤itim Alt Çal›fl-

ma Grubu’nun faaliyetleri çerçevesinde geçen y›l TÜ-

S‹AD taraf›ndan yay›nlanan "Do¤ru Bafllang›ç: Türki-

ye’de Okul Öncesi E¤itim" raporunun ard›ndan, ‹s-

tanbul’da TÜS‹AD üyelerinin firmalar›n›n ayni katk›-

lar›yla bir okul öncesi e¤itim kurumunun iyilefltiril-

mesi konusunda bir pilot çal›flman›n bafllat›lmas›

planlanmaktad›r. 

Ayr›ca AB’ye uyum göz önünde bulundurula-

rak temel e¤itimin on iki y›la yükseltilmesiyle ilgili

geliflmelerin takibi sürecektir.

"Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yar-

d›mc› Kitaplar› Dizisi" çerçevesinde, 2001 y›l›nda

"Co¤rafya 2001", 2002 y›l›nda ise "Co¤rafya 2002",

"Tarih 2002" ve "Felsefe 2002" bafll›kl› kitaplar yay›m-

lanm›flt›r. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile devam etme-

si için gerekli çal›flmalar, Galatasaray Üniversitesi

Uluslararas› ‹liflkiler ve Siyaset Bilimi Bölümü Ö¤retim

Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatörlü¤ün-

de bir ekip taraf›ndan yürütülmektedir. Kitab›n 2006

y›l›n›n ilk aylar›nda yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, çal›flma mevzuat›n›n ça¤dafl ifl yafla-

m›n›n ihtiyaçlar›na cevap verecek flekilde yenilenme-

si ile ilgili çal›flmalar›na devam edecektir. Çal›flma

grubu, faaliyetlerinin planlanmas›nda, Avrupa Ko-

misyonu 2005 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, Kat›l›m

Ortakl›¤› Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Türk hükü-

meti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel

dokümanlar çerçevesinde AB’ye uyum ile ilgili çal›fl-

malar› ve istihdam konular› ba¤lam›nda Türkiye’de

yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesini gündeminde tuta-

cakt›r. Ayr›ca UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri ya-

k›ndan takip edilecektir. 

Çal›flma grubu, 2004 y›l›nda yay›mlad›¤› "Türk

Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-

ternatif Stratejiler" raporunun ard›ndan hükümetin

sosyal güvenlik alan›nda haz›rlad›¤› yasa tasar›lar›

hakk›nda görüfl oluflturacak ve ilgili merciler nezdin-

de takibini yapacakt›r. 

2003 y›l›nda yürürlü¤e giren ‹fl Kanunu konu-

sunda, yap›lacak uygulamalar ile ilgili olarak yarg›da

içtihat oluflmadan önce bilinçlendirme sa¤lanmas›

amac›yla, Haziran 2004 tarihinden itibaren "‹fl Kanu-

nu Toplant› Dizisi" bafll›kl› toplant›lar gerçeklefltiril-

mektedir. ‹fl Kanunu Toplant› Dizisi’nin dördüncü

toplant›s›n›n "‹fl Sözleflmesinin Feshi ve ‹fl Güvence-

si" bafll›¤› alt›nda flubat bafl›nda Ankara’da yap›lmas›

ve ayn› gündem maddesiyle ‹stanbul’da tekrarlanma-

s› planlanmaktad›r.
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Çal›flma grubu taraf›ndan, k›dem tazminat›

mevzuat›nda yap›lmas› muhtemel de¤iflikliklerin so-

nuçlar›n›, bunlar›n yap›lmas› halinde zaman içinde

gözlenecek maliyetleri karfl›laflt›rmak suretiyle de¤er-

lendirmek ve bu de¤erlendirmenin ›fl›¤›nda, k›dem

tazminat› düzenlemelerine iliflkin model önerileri ge-

tirmek amac›yla Bilkent Üniversitesi Ekonomi Bölü-

mü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Serdar Sayan taraf›ndan

yürütülen çal›flman›n y›l›n ilk yar›s›nda tamamlanma-

s› planlanmaktad›r.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubunun ko-

ordinasyonunda 2004 y›l›nda yay›nlanan "Sa¤l›kl› Bir

Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çö-

züm Önerileri" raporunu takiben, raporda sunulan

model ve politika önerilerinin ›fl›¤›nda, Genel Sa¤l›k

Sigortas› düzenlemesi gibi, mevzuattaki geliflmeler iz-

lenecek ve karar mercilerine yönelik çal›flmalar sür-

dürülecektir. 

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal

‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini içerik ve idari olarak destek-

leyici çal›flmalar›n› sürdürecektir. Bölüm "Sosyal Poli-

tika ve ‹stihdam", "E¤itim ve Kültür" ve "Kiflilerin Ser-

best Dolafl›m›" bafll›klar›nda AB müzakere sürecini ta-

kip edecektir. Ayr›ca BIAC ve UNICE’deki ilgili ko-

misyonlar ve sosyal politika konular›nda çal›flma ya-

pan uluslararas› kurulufllar›n çal›flmalar›n› takibe de-

vam edecektir.

fiirket ‹flleri

fiirket ‹flleri Komisyonu, AB kat›l›m müzakere-

lerinde ele al›nacak bafll›klardan çal›flma alan›na giren

"Fikri Haklar, Finansal Raporlama, Kurumsal Yöne-

tim, Rekabet Hukuku, fiirketler Hukuku, Perakende

Sektörü ve Tüketici Haklar›" konular›n› düzenleyen

ilgili bafll›klarda, UNICE’nin teknik bilgi birikimin-

den de yararlanarak, müzakere sürecinde hükümet

taraf›ndan oluflturulacak strateji ve pozisyonlarda,

AB’deki iflleyifl paralelinde ifl dünyas› perspektifinin

yans›t›lmas›na çal›flacakt›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan YO‹KK Yön-

lendirme Komite toplant›lar›n›n izlenmesi ve toplant›-

lara katk›da bulunulmas› planlanmaktad›r. 

Komisyon, tahkim uygulamalar› hakk›nda bi-

linç oluflturulmas›, yat›r›m uyuflmazl›klar› konusunu

irdeleyerek uluslararas› yat›r›mlar›n art›r›lmas› ve

Türkiye’de etkin bir uluslararas› ticari tahkim uygula-

mas›na geçilmesi amac› do¤rultusunda, Avrupa Ko-

misyonu’nun destekledi¤i ADR Center’›n baflkanl›¤›-

n› yapt›¤› konsorsiyumun MEDA ülkelerine yönelik

düzenledi¤i "Uluslararas› Anlaflmazl›klarda Alternatif

Çözümler: Tahkim ve Arabuluculuk" bafll›kl› proje ve

benzeri çal›flmalara çeflitli flekillerde destek vermeyi

sürdürecektir. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, faaliyet alan›na giren

konularda do¤rudan ve/veya çal›flma gruplar›n›n va-

s›tas›yla, TÜS‹AD’›n AB’ye mevzuat uyumu çal›flmala-

r›na katk› sa¤lamaya, AB ve Türkiye’deki gündem ve

mevzuat çal›flmalar›na iliflkin görüfl oluflturmaya de-

vam edecektir. fiirket ‹flleri Komisyonu, UNICE’nin

Hukuk ‹flleri Komisyonu toplant›lar›na da düzenli

olarak kat›lmay› hedeflemektedir.

Komisyon, TÜS‹AD bünyesinde ele al›nan ka-

muda etik çal›flmalar› paralelinde, ifl dünyas›nda etik

konulu bir çal›flma yapmay› planlamaktad›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla-

¤›da belirtilmektedir.
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Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Avrupa Komisyonu 2005

Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu ve Türk hükümeti tara-

f›ndan sunulan Ulusal Program› temel alarak, "Fikri

Mülkiyet Haklar› ve S›nai Haklar" konular›na iliflkin

mevzuat de¤iflikliklerini düzenli flekilde izlemeyi ve

YO‹KK çal›flmalar› kapsam›nda tasar› halindeki

ve/veya kanunlaflm›fl düzenlemelerin takibinde ve

özel sektör görüfllerinin bu yasal çerçeveye yans›t›l-

mas›nda etkin olmay› amaçlamaktad›r. Bu çerçevede,

çal›flma grubu fikri haklar alan›nda ulusal ve ulus-

lararas› geliflmeleri takip edecektir. UNICE’nin ve

OECD-BIAC’›n ilgili çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri

de takip edilecek ve gerekli konularda görüfller bu or-

ganlara iletilecektir. 

Çal›flma grubu, 2005 y›l› Türkiye ‹lerleme Ra-

poru’nda özellikle korsan ve sahtecilikle mücadele

konusunda uygulamada yaflanan problemlere ve

gümrükler dahil idari kurumlar aras›ndaki iflbirli¤i-

nin zay›f olmas›na de¤inilmifl olmas› nedeniyle, Avru-

pa Komisyonu’nun üçüncü ülkelerde korsan ve sah-

tecilikle mücadele stratejisi ve BIAC’›n korsanla mü-

cadele yönündeki giriflimleri baflta olmak üzere, ko-

nuya iliflkin ulusal ve uluslararas› geliflmeleri takip et-

meyi ve çal›flmalar yapmay› hedeflemektedir. Çal›flma

grubu korsan ve taklitle mücadele konusunda bir se-

miner düzenlenmesini planlamaktad›r.

Ayr›ca, fikri haklarda de¤erleme, fikri mülkiyet

ile dijital hak yönetimi, elektronik imza ve bilgi gü-

venli¤i, internet üzerinden yap›lan bilgi/doküman in-

dirmeleri, telif haklar›, aç›k kaynak kodlar›, aç›k ye-

nilikçilik gibi fikri ve s›naî haklar› ilgilendiren özel-

likli konularda çal›flmalar yapmay› planlamaktad›r. 

Çal›flma grubu, fikri haklar konusunda üyelere

yönelik bilgilendirme amaçl› çeflitli faaliyetler gerçek-

lefltirecektir. Bu çerçevede, "Bulufllar", "Markalar, En-

düstriyel Tasar›m ve Co¤rafi ‹flaretler" ile "Fikir ve Sa-

nat Eserleri" bafll›klar› alt›nda faaliyette bulunulmas›

planlanmaktad›r.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Türkiye’de halihaz›rda geçerli olan finansal ra-

porlama standartlar›n›n, uluslararas› normlarda genel

kabul görmüfl finansal raporlama standartlar›na uy-

gun hale getirilmesi amac›yla faaliyetlerini sürdüre-

cektir. 

Çal›flma grubu, Uluslararas› Finansal Raporla-

ma Standartlar› (UFRS)’n›n Türkiye’de hayata geçiril-

mesi konusuna odaklanacakt›r. Bu çerçevede,

UFRS’ye geçiflin ifl dünyas› üzerindeki etkilerinin in-

celenmesi ve bilgilendirme amaçl› bir seminer düzen-

lenmesi planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu, Türkiye’de finansal raporlama

alan›ndaki uygulamalarda çok bafll›l›¤›n giderilmesi

amac›yla kurulmufl olan Türkiye Muhasebe Standart-

lar› Kurulu’nun çal›flmalar›n› desteklemeyi amaçla-

maktad›r. 

AB’ye uyum çerçevesinde, finansal raporlama

alan›ndaki mevzuat de¤iflikliklerini takip ederek sü-

recin ifl dünyas› aç›s›ndan olumlu sonuçlar do¤urma-

s›na katk›da bulunacak çal›flmalar yürütülmesi ve gö-

rüfller oluflturulmas› da 2006 y›l› hedefleri aras›nda

yer almaktad›r. 

Ayr›ca UNICE’nin Muhasebe Uyumlaflt›rma

Çal›flma Grubu'nun çal›flmalar›n›n takibine ve gerek-

li görülen hallerde UNICE’ye görüfl iletilmesine de

devam edilecektir.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, kurumsal yönetim ilkelerinin flirketler taraf›n-

dan hayata geçirilmesinin mevcut kaynaklar›n daha
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verimli kullan›lmas› ve finansman olanaklar›na daha

düflük maliyetle, h›zl› ve kolay eriflim sa¤lanmas› aç›-

s›ndan önemini vurgulayacak çal›flmalar yapmay›

planlamaktad›r.

Çal›flma grubu, Türkiye’de kurumsal yönetim

alan›ndaki geliflme ve uygulamalar›n, AB mevzuat›n›n

ve uluslararas› uygulamalar›n da gözetilerek incelen-

di¤i, sonuç bölümünde ise Türkiye’de kurumsal yö-

netimin gelifltirilmesi ve etkin olarak uygulanmas›

konusunda önerilerde bulunuldu¤u, "Türkiye’de Ku-

rumsal Yönetim Uygulamalar›nda Mevcut Durum ve

Öneriler" bafll›kl› raporun haz›rl›klar›na devam ede-

cektir. 

Çal›flma grubu, OECD’nin "K‹T’lerde Kurum-

sal Yönetim" raporunun çeviri çal›flmalar›n›n bitmesi-

nin ard›ndan, söz konusu çevirinin, "Türkiye’de Ku-

rumsal Yönetim Uygulamalar›nda Mevcut Durum ve

Öneriler" bafll›kl› raporla konu itibariyle birbirlerini

tamamlar nitelikte olmalar›ndan hareketle, kurumsal

yönetim alan›nda etkili bir gündem yarat›labilmesi

amac›yla tek bir toplant› ile tan›t›lmas›n› planlamak-

tad›r.

Çal›flma grubu, ifl dünyas›n›n kurumsal yöne-

tim uygulamalar› konusunda bilgi ihtiyac›n› karfl›la-

mak üzere "Hakim Ortaklar D›fl› Pay Sahipleri" (az›n-

l›k haklar›) ile "Yönetim Kurulunun Yap›s› ve ‹flleyifli"

konular›nda yeni Türk Ticaret Kanunu’nun yasalafl-

mas›ndan sonra bir faaliyet düzenlenmesini; ayr›ca

flirketlerde sistematik olarak finansal ve endüstriyel

risk yönetimi konular›nda çal›flma yap›lmas›n› plan-

lamaktad›r. 

Çal›flma grubu, baflta OECD’nin olmak üzere

UNICE, BIAC ve ilgili di¤er uluslararas› kurulufllar›n

kurumsal yönetim alan›nda gerçeklefltirdi¤i çal›flma

ve toplant›lar› yak›ndan takip etmeye ve gerekli hal-

lerde görüfl oluflturmaya devam edecektir. 

Perakende Sektörü ve Tüketici Haklar› Çal›fl-

ma Grubu: Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu 2005

y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nda Tüketicinin Korun-

mas› ve Sa¤l›¤› ile perakende sektörünü yak›ndan il-

gilendirebilecek bölümlerde alt çal›flma gruplar› ara-

c›l›¤› ile çal›flmalar yapmay› planlamaktad›r. Çal›flma

grubu, perakende sektörünü ve tüketici haklar›n› il-

gilendiren mevzuat çal›flmalar›n› yak›ndan takip et-

meye ve gerekli hallerde görüfl oluflturup ilgili ma-

kamlarla temas etmeye devam edecektir. 

Bu çerçevede, "G›da Güvenli¤i", "G›da D›fl›

Ürün Güvenli¤i" ve "Piyasa Gözetimi ve Denetimi"ne

iliflkin konular hakk›nda TÜS‹AD bünyesindeki di¤er

çal›flma gruplar› ile de temas edilerek, Türkiye’deki

mevcut durum ve AB uygulamalar› hakk›nda çal›fl-

malar yap›lmas›, perakende sektörüne yönelik bir se-

miner düzenlenmesi planlanmaktad›r.  

UNICE Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu'nun

faaliyetlerinin yak›ndan izlenmesi, paralel çal›flmalar

yürütülmesi ve gerekli görülen konularda UNICE’ye

görüfl iletilmesi amaçlanmaktad›r. Çal›flma grubu ay-

r›ca, "tüketici politikas›"na iliflkin BIAC faaliyetlerini

takip etme ve ilgili toplant›lara kat›l›m sa¤lamay› da

planlamaktad›r. 

Rekabet Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB

mevzuat› ve Avrupa Komisyonu 2005 Y›l› Türkiye

‹lerleme Raporu’nda vurgulanan hususlar ile Türk

hükümetinin sundu¤u Ulusal Program çerçevesinde,

rekabet alan›nda Türkiye’nin taahhütlerinden kay-

naklanan mevzuat de¤iflikliklerinin gerçeklefltirilme-

sini takip etmeye devam edecektir. Bu çerçevede, ger-

çeklefltirilecek mevzuat de¤ifliklikleri ve yeniliklerinin
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AB düzenlemeleriyle uyumlu olmas›n›n sa¤lanmas›

ve ifl dünyas›n›n görüfllerini de içermesi hedeflen-

mektedir. Çal›flma grubu ayn› zamanda UNICE ve BI-

AC çal›flmalar›n› da yak›ndan izleyerek gerekli görü-

len konularda görüfl oluflturmay› ve AB’deki geliflme-

ler hakk›nda Türkiye’de ilgili kurum ve kurulufllar›

bilgilendirmeyi amaçlamaktad›r. Ayr›ca YO‹KK ve

DTÖ baz›nda geliflmelerin takibi ve YO‹KK çal›flma-

lar›n›n teknik aç›dan desteklenmesi 2006 y›l›nda da

sürdürülecektir. 

AB’ye uyum çerçevesinde, "Devlet Yard›mlar›"

konulu bir rapor haz›rlanmas› ve söz konusu raporun

2006 y›l› içerisinde kamuoyuna tan›t›lmas› planlan-

maktad›r. 

Çal›flma grubu, AB mevzuat›na uyum konusu

çat›s› alt›nda, Rekabet Kurumu baflta olmak üzere dü-

zenleyici kurumlar›n kendi aralar›nda ve devletle

olan iliflkilerinin ele al›naca¤› bir faaliyet yap›lmas›n›

da planlamaktad›r. 

Çal›flma grubu, Rekabet Kurumu ile iflbirli¤ine

giderek, TÜS‹AD üyelerine yönelik rekabet hukuku

hakk›nda bilgilendirme seminerleri düzenlemeyi, di-

¤er çal›flma gruplar›n›n da faaliyetlerinin Rekabet Ça-

l›flma Grubu ile kesiflti¤i noktada ortak çal›flmalar

gerçeklefltirmeyi planlamaktad›r. 

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Türkiye’nin flirketler hukuku alan›ndaki mev-

zuat ve uygulamalar›n›n AB müktesebat›na uyumlu

hale getirilmesi sürecine destek sa¤lamay› ve yap›lan

düzenlemelerin etkin bir flekilde hayata geçirilmesi

için ilgili kurum ve kurulufllara bu çerçevede öneriler

sunmay› planlamaktad›r. Çal›flma grubu, ifl dünyas›n›

ve flirketleri ilgilendirebilecek mevzuat çal›flmalar›n›

ve geliflmeleri takip etmeye ve gerekli görüdü¤ü hal-

lerde görüfl oluflturmaya devam edecektir.  

Çal›flma grubu, "fiirketler Hukuku" alan›nda,

AB mevzuat› ve uygulamalar›n›n Türk mevzuat›na ak-

tar›lmas›na katk›da bulunmaya ve özel sektörün görüfl

ve ihtiyaçlar›n›n dikkate al›nmas›na çal›flacakt›r. 

Çal›flma grubu, ticaret hukuku alan›nda ulus-

lararas› düzenlemelerdeki de¤iflikliklerin takip edil-

mesine ve ulusal mevzuat›m›z›n bu düzenlemelere

uyumlu hale getirilmesine katk› sa¤lay›c› çal›flmalar

yapacakt›r. Bu do¤rultuda özellikle UNICE ve BIAC

nezdindeki çal›flmalar takip edilecek ve gerekli haller-

de görüfl oluflturularak bu kurumlara iletilecektir.

Çal›flma grubu Türk Ticaret Kanunu Tasar›s›

hakk›nda oluflturdu¤u görüflleri ilgili makamlar nezdi-

ne takip etmeyi sürdürecek ve yasalaflma süreci tamam-

land›ktan sonra bilgilendirici faaliyetlerde bulunacakt›r.   

Türk Borçlar Kanunu Tasla¤› hakk›nda da gö-

rüfl oluflturularak ilgili makamlara sunulacakt›r. 

fiirket ‹flleri Bölümü, AB ile müzakere sürecin-

de, fiirket ‹flleri Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l›

çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› içerik ve idari olarak

desteklemeyi sürdürecektir. Bu çerçevede, UNICE ve

OECD-BIAC’da paralel konularda oluflan gündem ve

tart›flmalar izlenerek çal›flma gruplar›na duyurulacak

ve toplant›lara kat›l›m sa¤lanmaya çal›fl›lacakt›r. Bu

kapsamda gerekli görülen konularda TÜS‹AD görüfl-

lerinin haz›rlanmas›na katk›da bulunulacakt›r. 

Bölüm, çal›flma alan›na giren konularda ulusal

ve uluslararas› geliflmeleri takip edecektir. Baflta

AB’nin ilgili organlar› olmak üzere, resmi kurum ve

kurulufllar ile yurt içi ve yurt d›fl›ndaki düflünce kuru-

lufllar›, WTO, World Bank, IFC, ERDB, ICC, üniver-

siteler ve benzeri kurulufllar›n gündem ve raporlar›n›

inceleyerek çal›flma gruplar›n›n gündemine tafl›yacak

ve bunlarla ilgili öneriler gelifltirmeye çal›flacakt›r. 
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Komisyonun çal›flma alan›na giren mevzuat de-

¤ifliklikleri ve ilgili süreçler AB mevzuat›, Ulusal Prog-

ram ve di¤er uluslararas› taahhütlerimiz çerçevesinde

izlenecek, yap›lan düzenlemelerin etkinli¤i ve taahhüt-

lerimizle uygunlu¤u incelenmeye devam edilecektir. 

YO‹KK çal›flmalar›, TÜS‹AD bünyesinde fiirket

‹flleri Komisyonu taraf›ndan takip ve koordine edil-

mektedir. Bu çerçevede fiirket ‹flleri Bölümü, kurul

bünyesindeki teknik komitelerdeki geliflmelerin ilgili

TÜS‹AD birimlerine aktar›larak görüfllerinin al›nmas›

ve gerekli koordinasyonun yap›lmas› yönünde çal›fl-

may› sürdürecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu

3 Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu ta-

raf›ndan ilan edilen strateji, Türkiye ve AB aras›nda

güçlendirilmifl sivil toplum diyalo¤u öngörmektedir.

Bu çerçevede, ülkemizin Avrupa ülkeleri nezdinde

"olumsuz" olarak alg›lanan imaj›n›n düzeltilmesine

katk›da bulunmak, önyarg›lar› ve Türkiye hakk›ndaki

yanl›fl bilgileri etkisiz k›lmak amac›yla kurulan Yurtd›-

fl› ‹letiflim Komisyonu, konuyla ilgili etkinlikler gelifl-

tirilmesi, yürütülmesi ve oluflturulacak projelerin des-

teklenmesini kendisine misyon edinmifltir. 2005 y›l›

içinde faaliyete geçen Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyo-

nu’nun tüm faaliyetleri D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan

koordine edilecektir.

Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu: Komisyon taraf›ndan

benimsenen projelerin finansman›n›n bir k›sm›n›n ve

halkla iliflkiler firmalar› ile yap›lan çal›flmalar›n TÜS‹-

AD Yurtd›fl› ‹letiflim Fonu taraf›ndan karfl›lanmas›na

devam edilecektir. TÜS‹AD üyelerinin katk›lar›yla

kurulan fonun art›r›lmas› ve bu flekilde daha büyük

ekonomik kaynaklara ulafl›labilmesi yolunda D›fl ‹lifl-

kiler Bölümü ve Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu çal›flma-

lar›na devam edecektir.

Bunun yan›nda, yurtd›fl› tan›t›m faaliyetlerinde

ihtiyaç duyulacak finansman›n karfl›lanmas› konu-

sunda, yurtiçi ve yurtd›fl›nda gerçeklefltirilmesi plan-

lanan aktiviteler için flirketler, kurumlar ve kurulufl-

lardan sponsorluk deste¤i aranmas› yoluyla fona des-

tek sa¤lanacakt›r.

Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu: ‹letiflim fa-

aliyetleri ve fonun kullan›m› ile ilgili olarak, Yurtd›fl›

‹letiflim Fonu’na katk› sa¤layan firmalar›n temsilcile-

rinden oluflturulan ve baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Tuncay Özilhan’›n

yürüttü¤ü TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Dan›flma Grubu

y›lda iki kez toplanarak, yurtd›fl› iletiflim çal›flmalar›-

n›n geldi¤i nokta hakk›nda bilgilendirilecek, önerile-

ri de¤erlendirilecektir. 

Yurtd›fl› ‹letiflim ‹cra Komitesi: Yurtd›fl› ‹leti-

flim ‹cra Komitesi, Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu karar-

lar›n›n ve gündemdeki projelerin takibini ve Hill and

Knowlton firmas› ile iliflkilerin koordinasyonunu sür-

dürecektir.

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu d›fl›ndan

gelecek proje ve aktivitelerin de¤erlendirilece¤i Proje

De¤erlendirme Grubu 2006 y›l›nda TÜS‹AD d›fl›ndan

sa¤layaca¤› profesyonel destek, komisyon üyelerinin

deste¤i ve Hill & Knowlton’un sa¤layaca¤› bilgi biri-

kimi çerçevesinde geçici bir yap› olarak çal›flmalar›na

devam edecektir.

Hill and Knowlton firmas› ile gerçeklefltirile-

cek faaliyetler: Hill and Knowlton firmas› ile imzala-

nan anlaflma çerçevesinde, Brüksel merkezli ve Al-

manya-Fransa eksenli tan›t›m çal›flmalar›na devam

edilecektir. Brüksel Temsilcili¤i kampanyan›n koordi-
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nasyon ve kontrol merkezi olarak belirlenmifltir. Bu

ba¤lamda, Almanya’da ulusal ve yerel bazda, Fransa’da

ise gazete-TV-radyo editörleri düzeyinde iletiflim ve ta-

n›t›m faaliyetleri planlanmaktad›r. 6-9 Aral›k 2005 ta-

rihleri aras›nda Alman bas›n mensuplar›n›n kat›l›m›y-

la gerçeklefltirilen bas›n gezisi, Fransa ve muhtemel di-

¤er AB üyesi ülkeler nezdinde de yürütülecektir. Hill

and Knowlton ile birlikte çeflitli ülkelerde yap›lacak fa-

aliyetlere iliflkin bir program haz›rlanacakt›r.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, Hill and Knowl-

ton ile gerçeklefltirilecek yurtd›fl› tan›t›m etkinlikleri

çerçevesinde AB odakl› koordinasyon ve yönetim mer-

kezi; Paris ve Berlin bürolar› da Fransa ve Almanya

merkezli yürütülecek çal›flmalarda koordinasyon ve

dan›flma görevlerini yürütmeye devam edeceklerdir. 

TÜS‹AD Yurtd›fl› ‹letiflim Komisyonu, yurtd›fl›

tan›t›m çal›flmalar›nda TÜS‹AD üyesi flirketlerin ileti-

flim koordinatörleri ile iflbirli¤i içinde olmak amac›yla,

iletiflim direktörleri ile yap›lacak toplant›larda ortak ça-

l›flma alanlar› belirleyecektir. Bu çerçevede, "TÜS‹AD

üyesi firmalar›n ve Türk ifl dünyas›n›n sanat ve kültü-

re verdi¤i destek" kavram›, 2006 y›l›nda ortak çal›flma-

lar›n yap›lmas›n›n öngörüldü¤ü bir alan olacakt›r.

TÜS‹AD International Bölümü

Bölüm, TÜS‹AD International’›n faaliyetlerini

içerik ve idari olarak destekleyici çal›flmalar›n› sürdü-

recektir.

Bu çerçevede, UNICE üyesi federasyonlar veya

UNICE üyesi olmayan ülkelerin özel sektörünü temsil

eden kurulufllarla oluflturulan Ortak Yat›r›m ve Tica-

ret Komiteleri’nin faaliyetleri, TÜS‹AD International

heyetlerinin yurt içi ve d›fl›ndaki temaslar› ve Dünya

Bankas› Grubu ile planlanan ortak faaliyetler TÜS‹AD

International Bölümü taraf›ndan desteklenecektir.

‹kili yat›r›m ve ticaret komiteleri kurulan mu-

adil kurulufllar›n ülkeleri baflta olmak üzere, seçilecek

ülkeler hakk›nda iki ayl›k raporlar›n derlenmesi sa¤-

lanacakt›r. Bu raporlarda özellikle, o ülkelerdeki mu-

adil kurulufllar ile yat›r›m ve ticaret alanlar›nda iflbir-

li¤ine karar verilen sektörlerdeki geliflmeler takip edi-

lecek, özellefltirme süreçleri, yat›r›m ortam› ile ilgili

yasal de¤ifliklikler ve Türk firmalar›n›n bu ülkelere

yönelik faaliyetleri ele al›nacakt›r. 

Türkiye’de yat›r›m yapmay› düflünen yabanc›

yat›r›mc›lara yönelik olarak genel ekonomik ve yap›-

sal veriler ve seçilmifl sektörler temelinde ihtiyaç du-

yulan bilgiler hakk›nda bir rapor haz›rlanacak ve bu

rapor üç ayda bir güncellenecektir.

TÜS‹AD web sitesi içinde yer alan TÜS‹AD In-

ternational internet sayfas›, Türkçe ve ‹ngilizce olarak

yeniden planlanacak ve TÜS‹AD’a iletilen ve yabanc›

ülkelerdeki yat›r›m ve ticaret imkanlar›na iliflkin du-

yurular, muadil kurulufllar ile ikili anlaflmalar, bas›n

bildirileri, ziyaret notlar› ve foto¤raflar yer alacakt›r.

TÜS‹AD International’›n faaliyetleri için spon-

sor olabilecek kurulufllar belirlenecektir. 

2006 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n
ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler Bö-
lümü; muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi
Mali ve ‹dari ‹fller Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile
ilgili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m›
ve ihtiyaç duyulan yay›nlar›n teminine yönelik faali-
yetler Dokümantasyon ve Enformasyon Bölümü ta-
raf›ndan yürütülmeye devam edilecektir.
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Denetleme Kurulu

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Haydar Ak›n Erol Üçer

Önder Uzel Asl› Baflgöz

Kamil Barl›n

Haysiyet Divan›

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Mehmet fiuhubi fiefika Pekin Barlas

Can Paker Murat Dedeman 

Ali Mansur Barbaros Ça¤a
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2005 y›l› içinde kabul edilen yeni üyeler ve

temsil ettikleri kurulufllar, soyad› s›ras›yla, alfabetik

olarak afla¤›da gösterilmektedir. 31 Aral›k 2005 tari-

hi itibariyle yeni üye say›s› 43’tür.

Levent Akgerman
AKG Yal›t›m ve ‹nflaat Malz. San. ve Tic. A.fi.

Bilgehan Anlafl
JTI Tütün Ürünleri Pazarlama A.fi.

Metin Ar
Garanti Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.

Koray Ar›kan
JP Morgan Chase Bank

Nezih Barut
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

Selman Safi Bilal
Bilsar Tekstil San. ve D›fl Tic. A.fi.

Ömer Bozer
Koç Holding A.fi.

Pembe Candaner
Adecco Hizmet ve Dan›flmanl›k A.fi.

Murat Cumal›o¤lu
Ege Grup Holding A.fi.

Ekrem Demirtafl
Elda ‹çecek ve Enerji Hizm. San. ve Tic. A.fi.

Mehmet Reflat Düren
Ar›kanl› Holding A.fi.

Mehmet Hakk› Erbak
Erbak Uluda¤ Meflrubat G›da San. A.fi.

fiaban Erdikler
Erdikler Yeminli Mali Müfl.Ltd.fiti.

Emin Ergin
Ortado¤u Müh. ‹nflaat, Dan›flmanl›k Tic. A.fi.

Metin Fad›ll›o¤lu
Ulus 29

Alexandra Floris
UBS AG-Union Bank of Switzerland

Selçuk Gezdur
Koç Holding A.fi.

Mehmet Sait Gözüm
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

Enis Güner
Sevilen fiarap San. A.fi.

George Nikolov Hadjiev
Roche Müstahzarlar› San. A.fi.

Yeni Üyeler
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Tamer Haflimo¤lu
Koç Holding A.fi.

Ümit Hergüner
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

Kamer ‹flsever
Kur fiirketler Grubu

Ahmet Kibar
Assan Demir ve Saç San. A.fi.

Nuflin Oral
Yeni Karamürsel Giyim ve ‹htiyaç Mad. Tic. ve San. A.fi.

Ayhan Önalan
Önalanlar ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

Bar›fl Öney
Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi.

Berat Ösen
CMS Jant ve Makine San. A.fi.

Adil Özden
Saray Hal› A.fi.

Ergun Özen
T.Garanti Bankas› A.fi.

Hakan Özmen
Türk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.fi.

Cahit Paksoy

Ahmed Pekin
Pekin & Pekin Hukuk Bürosu

Fethi Pekin
Pekin & Pekin Hukuk Bürosu

Süleyman Sözen
T. Garanti Bankas› A.fi.

Gönül Talu
Do¤ufl ‹nflaat ve Tic. A.fi.

Murat Tarakç›o¤lu
Cargill Tar›m ve G›da San. Tic. A.fi.

Serpil Timuray
Danone Tikveflli G›da ve ‹çecek San. ve Tic. A.fi.

Engin Tuncay
Sabanc› Holding A.fi.

Hasan Umur
TTL Tütün San. ve D›fl Tic. A.fi.

Ahmet Yücel Unan
Elginkan Holding A.fi.

Erman Yerdelen
NTV

Jürgen Ziegler
Mercedes Benz Türk A.fi.
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2005 y›l›nda derne¤e kabul edilen 43 yeni üye

ile birlikte TÜS‹AD’›n üye say›s› 31 Aral›k 2005 itiba-

riyle 545’tir.

TÜS‹AD Üyeleri

‹SMET ABALIO⁄LU
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi. 

ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar fiirketler Toplulu¤u

MET‹N ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› A.fi.

AHMET A⁄AO⁄LU
Atlantik Denizcilik A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak A.fi.

MURAT AKDO⁄AN
Baymak Mak. San. ve Tic. A.fi.

NAZM‹ AKDUMAN  
Çimentafl A.fi.

RIZA AKÇA
Menderes Tekstil A.fi.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

BÜLENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nflaat Malz. San. ve Tic. A.fi. 

LEVENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nflaat Malz. San. ve Tic. A.fi.

ÖNER AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nfl. Malz. San. ve Tic. A.fi. 

HÜSNÜ AKHAN
Do¤ufl Holding A.fi.

HAMD‹ AKIN
Akfen Holding A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

NUR‹ AKIN
Ak›n Holding A.fi.

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.
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VURAL AKIfiIK
Do¤an Holding A.fi.

AL‹ AKKANAT
Akkanat Holding A.fi.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.

TAHA AKSOY
Universiade 2005 ‹zmir

YILDIRIM AKTÜRK
Hayat Holding A.fi.

MUSTAFA AKYIL
Aky›l fiirketler Grubu

EKREM AKY‹⁄‹T
Akyi¤it Tekstil ve Konf. ve Ma¤. San. A.fi.

R‹NT AKYÜZ
Amylum Niflasta San. ve Tic. A.fi.

MUSTAFA MÜN‹R ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sist. A.fi.

‹SHAK ALATON 
Alarko Holding A.fi.

TOKER ALBAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Alüminyum San. A.fi.

AHMET ALP
ENTES A.fi.

fiAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.fi.

‹BRAH‹M BÜLENT ALSAN
Polytruck Leasing&Vermietungs GmbH

TEVF‹K ALTINOK
Marmara Üniversitesi

B‹LGEHAN ANLAfi
JTI Tütün Ürünleri Pazarlama A.fi.

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

MET‹N AR
Garanti Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

YILMAZ ARGÜDEN
ARGE Dan›flmanl›k A.fi.

MURAT ARI⁄
Alternatifbank A.fi.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.fi.

‹BRAH‹M ARIKAN
Ar›kanl› Holding A.fi.

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

YAVUZ ARINSOY

ALEV ASENA
Ata ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

AHMET ASLAN
Ortado¤u Rulman San. ve Tic. A.fi.
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HÜLYA ATAHAN
OYAK

HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas›

ERMAN ATASOY
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

AHMET ATAY
Atay Holding A.fi.

TEMEL ATAY
Koç Holding A.fi.

HAKAN ATEfi
Denizbank A.fi.

ÇET‹N ATSÜR
Mercedes Benz Türk A.fi.

MEHMET AL‹ AYDINLAR  
Ac›badem Sa¤l›k Hizm. ve Tic. A.fi. 

TAHS‹N AYGÜN
HSBC Private Bank

ÜNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A. BABAO⁄LU
2BM Tasar›m A.fi.

ALPAY BA⁄RIAÇIK
Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU
Bakio¤lu Holding A.fi.

EfiREF BALTALI
Bat› Anadolu Çimento San. A.fi.

PEK‹N BARAN
Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS
M.Fethi Pekin ve fiefika Pekin Ortak Avukatl›k Bür.

ASIM BARLIN
Solmaz Gümrükleme ve Tic.Ltd.fiti.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

‹MRE BARMANBEK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 

NEZ‹H BARUT
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

ASLI BAfiGÖZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Fortis Bank

SELDA BAYGAN
Teba fiirketler Grubu

HÜSEY‹N BAYRAKTAR      
H. Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.

SEZG‹N BAYRAKTAR
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MAH‹R BAYYURDO⁄LU  
Anadolu Sigorta T.A.fi.

ÜMRAN BEBA
Frito Lay G›da San. ve Tic. A.fi.

‹ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.
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HASAN BENGÜ
Koç Holding A.fi.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi. 

MEHMET AL‹ BERKMAN
Koç Holding A.fi.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic. A.fi.

FUAD BEZMEN

SELMAN SAF‹ B‹LAL
Bilsar Tekstil San. ve D›fl Tic. A.fi.

FARUK B‹LEN
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

AYfiE B‹LGEN
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu 

RAYMOND JOSEPH B‹LGER  
Clariant A.fi.

MEHMET H. B‹RCED
Primary Industries Trading GmbH

fiEF‹K B‹RK‹YE
Atelier d’Art Urbain

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Holding A.fi.

‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

MET‹N BONF‹L
Total Yönetim Dan›flmanl›¤› Ltd.

NEVZAT BOR
Gimat G›da San. ve Tic. A.fi.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.fi.

MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal fiirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

OSMAN FEYZ‹ BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.fi.

ÜM‹T BOYNER
Boyner Holding A.fi.

MUSTAFA ‹. BOZBA⁄

AHMET BOZER
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.fi.

ÖMER BOZER
Koç Holding A.fi.

ANT BOZKAYA

fiÜKRÜ BOZLUOLÇAY
Monrol Nükleer Ürünler Tic. A.fi.

HAKAN BÖRTEÇENE
Turkish Bank A.fi.

BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.
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AHMET BURAK
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.fi.

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.

ALAATT‹N BÜYÜKKAYA
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic. A.fi.

PEMBE CANDANER
Adecco Hizmet ve Dan›flmanl›k A.fi.

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

KEMAL CILIZ
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. fiti.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
Metrik Finansal Teknik Yönetim A.fi.

SEMA CINGILLIO⁄LU
Demir Hayat Sigorta A.fi.

MEHMET C‹VELEK

CARLO COSTA
Türk Pirelli Lastikleri A.fi.

ATT‹LA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San. ve Tic. A.fi.

NUSRET CÖMERT
Shell EP and Gas Turkey

MURAT CUMALIO⁄LU
Ege Grup Holding A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu

CELALETT‹N ÇA⁄LAR
Adana Çimento San. A.fi.

VEYSEL ÇAKIR
More Stephens Mali Müfl.

AHMET ÇALIK
Gap Güneydo¤u Tekstil San. A.fi.

MUSTAFA ÇALIK
Faseltur Turizm Tic. ve San. A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Kuzey Yeminli Müflavirlik A.fi.

KAD‹R ÇANKIRI
Çank›r› ‹nfl. Tic. Ltd. fiti.

M. O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi.

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.

MEHMET ÇELET
BARMES Deri San. ve Tic. A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
‹lçe Tafl›mac›l›k A.fi.

Ö. CAV‹T ÇITAK
Ç›tak Sigorta Acenteli¤i A.fi.
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HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ ÇOLAKO⁄LU
Çolako¤lu Metalurji A.fi.

NUR‹ M. ÇOLAKO⁄LU
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

BÜLENT ÇORAPÇI
Panda D›fl Tic.Dan›flmanl›k A.fi.

KÜRfiAT DARBAZ
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

TUFAN DARBAZ
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading A.fi.

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi.

AZ‹Z AYKUT DEM‹RAY
Arap Türk Bankas› A.fi.

ALTAN DEM‹RDERE
Novartis Ürünleri

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Etker ‹th. ve ‹hr. Türk Ltd. fiti. 

ERDO⁄AN DEM‹RÖREN      
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN      
Demirören fiirketler Grubu

EKREM DEM‹RTAfi
Elda ‹çecek ve Enerji Hizm. San. ve Tic. A.fi.

N‹LGÜN DEM‹RTAfi
N.N. Org. Tan›t›m Turizm Tic. Ldt. fiti. 

HALUK D‹NÇER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SUZAN SABANCI D‹NÇER   
Akbank T.A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
‹SP‹ A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San. A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK
Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.  

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel. A.fi.

RA‹F AL‹ D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.

AYDIN DO⁄AN
Do¤an Holding A.fi.

HANZADE DO⁄AN
Do¤an Gazetecilik A.fi.

AHMET CEMAL DÖRDÜNCÜ  
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm. A.fi. 

M. MURAD DURAL
Altay Koll. fiti.
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OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San. A.fi.

BÜLENT DURLANIK
CONTI A.fi.

REfiAT DÜREN
Ar›kanl› Holding A.fi.

RECEP DÜZG‹T
Düzkoç Turizm ‹thalat ve ‹hracat A.fi.

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf›

MUZAFFER EGEL‹
The Boston Consulting Group GmbH

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Çelik San. ve D›fl Tic.

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.

BURAK ELMAS
TND G›da ve Temizlik Mad. Da¤. A.fi.

MEHMET MURAT ENSAR‹
Ensari fiirketler Grubu

MUHAMMET NUR‹ ENSAR‹
Ensari fiirketler Grubu

MEHMET HAKKI ERBAK  
Erbak Uluda¤ Meflrubat G›da San. A.fi. 

AHMET ERC‹YAS
Erciyas End. A.fi.

SAL‹M ERDEM
Maersk Denizcilik A.fi.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat ve Paz. A.fi.

fiABAN ERD‹KLER
Erdikler Yeminli Mali Müfl. Ltd. fiti. 

LEVENT ERDO⁄AN
Latek Lojistik Tic. A.fi.

CEYDA EREM
CNR Fuarc›l›k

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd. fiti.

AHMET EREN
Eren Holding A.fi.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic. A.fi.

CEMAL ERERD‹
Axa Oyak

EM‹N ERG‹N
Ortado¤u Müh. ‹nflaat, Dan›flmanl›k Tic. A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Bosphorusgaz A.fi.

Ç‹⁄DEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.
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HAL‹L ERO⁄LU
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi. 

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San. ve Tic.Ltd.fiti.

NURETT‹N ERO⁄LU
Ero¤lu fiirketler Grubu 

KEMAL EROL
Koç Holding A.fi.

BAHR‹ ERSÖZ

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dekorasyon San.Ltdi.fiti.

fi‹NAS‹ ERTAN
K‹PA Kitle Pazarlama Tic. ve G›da San. A.fi. 

‹HSAN ERTURGUT
M›s›rl› A.fi.

AHMET ESEN
Pfizer ‹laçlar› Ltd.fiti.

HÜSEY‹N ESENERGÜL
FNSS Savunma Sistemleri A.fi.

AHMET K. ES‹RTGEN  
T. Garanti Bankas› A.fi.

MERT ÖNDER EYÜBO⁄LU     
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

MET‹N FADILLIO⁄LU
Ulus 29

GIUSEPPE FAR‹NA
Telecom Italia S.P.A 

‹. fiEVK‹ F‹GEN
Fekom Bilgisayar Merk. ve Yay. San. Ltd. fiti.

ALEXANDRA FLORIS
UBS AG-Union Bank of Switzerland 

MEHMET GARAN
Fujifilm - Türkiye

HAS‹P GENCER
Doruk Uno De¤er Katma G›da San. A.fi. 

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.fi.

SELÇUK GEZDUR
Koç Holding A.fi.

BIANCO GIOVANN‹
ENI

FREDERIC GIRAUD
‹zmir Pamuk Mensucat› T.A.fi.

MUSTAFA GÖÇEN
Göçay ‹nfl. Taahhüt ve Tic. A.fi.

ALEV GÖÇMEZ

AL‹YE NÜKHET GÖFER
Novartis Ürünleri

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl Holding A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.
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ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

AT‹LLA GÖNENL‹
GÖNPA A.fi.

TALHA GÖRGÜLÜ
Kay› Tur Sey. San. ve Tic. A.fi.

MUSTAFA GÖZALAN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

MEHMET SA‹T GÖZÜM
Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

RONALD GRÜNBERG
Bsh Grünberg Ev Aletleri Tic. A.fi.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova  Holding A.fi.

FARUK GÜLER
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi. 

MEHMET SADIK GÜLKILIK
M.G. FOOD SA

MEHMET NAZ‹F GÜNAL 
MNG Holding A.fi.

EN‹S GÜNER
Sevilen fiarap San. A.fi.

YAKUP GÜNGÖR
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

MUSTAFA FETH‹ GÜRBÜZ
Serenas Turizm Kongre ve Org.Hizm.

HÜSEY‹N GÜRER
Deloitte & Touche Denetim Serb.Mali.Müfl. 

B‹KE GÜRSEL
ITO A.fi. (The Marmara ‹stanbul)

O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

A. DEN‹Z GÜRSOY  
Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi.

AHMET GÜVENEK
Güvensan Tar›m Makina San. ve Tic.Ltd. 

GEORGE NIKOLOV HADJIEV 
Roche Müstahzarlar› San. A.fi.

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

V‹TAL‹ HAKKO
Vakko A.fi.

GAN‹ HAMUTCU
Forteks Tekstil Giyim San.Tic.Ltd.fiti. 

EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi.

STEPHEN HAMMETT
K‹PA Kitle Paz. Tic. ve G›da San. A.fi. 

TAMER HAfi‹MO⁄LU
Koç Holding A.fi.

LEVENT HATAY
Vestel Dayan›kl› Tüketim Mal. Paz. A.fi. 

ERTU⁄RUL HATAYLI
HATKO A.fi.
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MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve Tic. A.fi. 

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

ÜM‹T HERGÜNER
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu 

MEHMET EM‹N H‹TAY
Teknoloji Holding A.fi.

ARNOLD HORNFELD
Volkswagen Elektrik Sistemleri A.fi. 

TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

MEHMET HOT‹Ç
Alt›ny›ld›z Mensucat. ve Konf. Fab. A.fi. 

RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹     
Set Grup Holding A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR
Mercer Oliver Wyman

MEHMET ‹NAL
Boyner Holding A.fi.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Siemens San. Ve Tic. A.fi.

AL‹ ‹PEKER
‹peker Tekstil Tic. ve San. A.fi.

KAMER ‹fiSEVER
Kur fiirketler Grubu

MUAMMER ‹Y‹
MTU Motoren und Turbinen Union 

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

MET‹N KALKAVAN
Turkon Konteyner Tafl. ve Dnz. A.fi. 

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.

JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Esas Holding A.fi.

ERHAN KAMIfiLI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San. ve Tic. A.fi.

fiADAN KAPTANO⁄LU
Kaptano¤lu Denizcilik

ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç San. Ve Tic. A.fi.

MEHMET CAN KARABA⁄    
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

BURHAN KARAÇAM
Burhan Karaçam Partnership

AZ‹Z ASIM KARADEN‹Z
Alfa Menkul De¤erler A.fi.

BURHAN KARAGÖZ
Anadolu Sigorta
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DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI     
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi. 

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU
Yibitafl Holding A.fi.

ERDAL KARAMERCAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MEHMET AL‹ KASALI
Kasal› Yaka Grubu

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. fiti.

ALDO L.KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi.

S‹MONE KASLOWSK‹   
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya San. ve Tic. A.fi.

OSMAN KAVALA
Kavala fiirketler Grubu

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

HAYAT‹ KAYA
Koçkaya Holding A.fi.

KEMAL KAYA
Koç Finansal Hizmetler A.fi.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic.Ltd.fiti.

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN   
Söktafl A.fi.

fiER‹F KAYNAR
K Partners International

‹BRAH‹M KEFEL‹
Bisse Gömlek

MUHTAR KENT
Coca Cola Meflrubat Paz. ve Dan. Hizm. A.fi.

‹LKER KEREMO⁄LU
STFA Holding A.fi.

GÜNGÖR KEfiC‹
Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic. A.fi.

MERVE KILBEY
Tanr›verdi Mensucat San. A.fi.

GÜLSÜN B. KILIÇ    
Sultan Kay›klar› Turizm San. ve Tic. 

TAMER KIRAN
K›ran Denizcilik

D‹NÇ KIZILDEM‹R
OYAK

HÜSEY‹N M. KIZILTAY
IBM Türk Ltd. fiti.

AHMET K‹BAR
Assan Demir ve Saç San. A.fi.
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AL‹ K‹BAR
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

AL‹ AHMET KOCABIYIK  
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU

AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M.  KOÇ
Koç Holding A.fi.

NA‹M KOÇER
Calyon Bank Türk A.fi.

fiÜKRÜ KOÇO⁄LU
Koço¤lu fiirketler Grubu

HAL‹S KOM‹L‹
Komili A.fi.

AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr. Paz. ve Dan. Hizm. A.fi.

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

AZ‹Z KÖSEO⁄LU
Pak Ya¤ San. ve Tic. A.fi.

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San. ve Tic. A.fi.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.

ÖZGÜR KUYUMCU
BM Mühendislik ve ‹nflaat A.fi.

VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. ve Tic. A.fi.

MAUR‹Z‹O MAGNABOSCO   
Fiat International S.p.A.

KEREM MA⁄DENL‹
Ma¤denli fiirketler Grubu

ALPHAN MANAS
Teknoloji Holding A.fi.

AL‹ MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi.

MET‹N MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.fi.
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GU‹DO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

L‹V‹O MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

MURAD MEGALL‹
J.P. Morgan

EROL MEM‹O⁄LU 
Koç Holding A.fi.

AYL‹N A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul Reklam Hizm. San. ve Tic. A.fi.

FERYAL MENEMENL‹
Do¤a Bitkisel Ürünler San. ve Tic. A.fi.

CELAL MET‹N

OSMAN MERZEC‹
Kerevitafl G›da San. ve Tic. A.fi.

FARUK M‹RAS
Diler/Faruk Denizcilik ve Tic. A.fi.

FUAT M‹SKAV‹
‹M‹SK ‹th. ‹hr. Tic. ve Nakliyat A.fi. 

MEHMET AL‹ MOLAY
MOPAK Ka¤›t-Karton San. A.fi.

AHMET MUTAFO⁄LU
Akteks Akrilik ‹plik San. ve Tic. A.fi. 

ZAFER MUTLU
Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AYDIN MÜDERR‹SO⁄LU  
OYAK 

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasürans Brokerli¤i Afi.

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

SAFA OCAK

BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

ERGÜN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekal›p A.fi.

ZEYNEP BODUR OKYAY   
Kale Holding A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç-Allianz Hayat Sigorta

NUfi‹N ORAL
Yeni Karamürsel Giyim Tic. ve San. A.fi.

fiAFAK OZAN
EKOM Sanitamarketing GmbH

VURAL ÖGER
ÖGER TOURS GmbH

AYHAN ÖNALAN
Önalanlar ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.
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N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel G›da Yat›r›m A.fi.

AL‹ CANER ÖNER 
OYAK

ERHAN ÖNER
Tekfen Holding A.fi.

BARIfi ÖNEY
Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi.

AHMET fiEF‹K ÖNGÜN
Gantek Teknoloji Biliflim Çözümleri A.fi.

BERAT ÖSEN
CMS Jant ve Makine San. A.fi.

MEL‹H ÖZAKAT

ALP ÖZALP
GEPA fiirketler Grubu

BÜLENT ÖZAYDINLI
Koç Holding A.fi.

AKA GÜNDÜZ ÖZDEM‹R   
Arçelik A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. Ve Tic. A.fi.

AD‹L ÖZDEN
Saray Hal› A.fi.

HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

H. ÇA⁄ATAY ÖZDO⁄RU
Esas Holding A.fi.

ERGUN ÖZEN
T.Garanti Bankas› A.fi.

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Grubu

A. CEMAL ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi.

CEM ÖZGÜR
Özgür Çimento ve Beton Endüstrisi A.fi. 

SADIK ÖZGÜR
Kale Kilit ve Kal›p San. A.fi.

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

H. ERS‹N ÖZ‹NCE
T. ‹fl Bankas› A.fi.

ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. 

MEHMET ÖZKÖSEO⁄LU   
ENTES A.fi.

HAKAN ÖZMAN
Gama Holding A.fi.

HAKAN ÖZMEN
Türk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Anadolu G›da San. A.fi.

E. ‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San. ve Tic. A.fi. 
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EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

RAfi‹T  ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya Holding A.fi. 

YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak ve Yorgan San. ve Tic. A.fi.

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK 
Opet Petrolcülük A.fi.

YUSUF B. ÖZTÜRK
Ünsped Global Loj. Tic. A.fi.

HALUK ÖZYAVUZ
Cevher Döküm A.fi.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

CAN PAKER
Boy Bilgi Odakl› Yön. Dan. A.fi.

CAH‹T PAKSOY

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.fi.

ERS‹N PAMUKSÜZER
Detox Turkey

STEFANO PASSINI
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

AHMED PEK‹N
Pekin & Pekin Hukuk Bürosu

FETH‹ PEK‹N
Pekin & Pekin Hukuk Bürosu

GÜLNAZ A. PENSOY
Morgan Stanley & Co. Inc.

ADNAN POLAT
Polat ‹nflaat Hizm. veTahh.San.Tic.Afi.

MET‹N REYNA
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

AL‹ SABANCI
Pegasus Hava Tafl›mac›l›¤› A.fi.

DEM‹R SABANCI

EROL SABANCI
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

ÖMER SABANCI
H.Ö Sabanc› Holding A.fi.

VUSLAT DO⁄AN SABANCI  
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HÜLYA  SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.fi.
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FAT‹H R. SARAÇO⁄LU  
Frentek A.fi.

RÜfiDÜ SARACO⁄LU
Koç Holding A.fi.

TARIK SARIO⁄LU
At›l›m fiirketler Grubu

MALEK SARM‹N‹
L’Oreal Türkiye Kozmetik San. ve Tic. A.fi. 

MUSTAFA ERHAN SAY
‹lab Holding A.fi.

MUSTAFA SAYINATAÇ
Cargill G›da Hizmet ve Tic. Ltd.fiti

GERHARD SCHWARZ
BASF Türk Kimya San. ve Tic. Ltd.fiti.

BEDR‹ SEVER
Metifl Holding A.fi.

SAM‹ SEV‹NÇ
AREVA T&D Enerji Endüstrisi A.fi.

CENG‹Z SEZEN
Mustafa Nevzat ‹laç San. A.fi.

NAC‹ SI⁄IN

B‹LHAN S‹VR‹
Pitafl Tekstil Paz. ‹hr.‹th. A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

MARKUS C. SLEVOGT
Deutsche Bank AG

SEM‹H SOHTOR‹K
Fides Holding A.fi.

ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

SÜLEYMAN SÖZEN
T. Garanti Bankas› A.fi.

MIKE SPANOS
Pepsi Cola Servis ve Da¤›t›m A.fi.

HASAN SUBAfiI
Arçelik A.fi.

SERDAR SUNAY
Beymen

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

FUAT SÜREN
Pragma Kurumsal Finansman

CANSEN BAfiARAN-SYMES  
Baflaran Serbest Muhasebeci Mali Müfl. 

FER‹T F. fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San. ve Tic. A.fi.

Y‹⁄‹T fiARDAN
Güzel Sanatlar Holding A.fi.
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YILDIZ fiARSEL
Cargill G›da San. ve Tic. A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

AT‹LA fiENOL
Mesa Mesken San. A.fi.

BEK‹R fiERBETÇ‹O⁄LU
Telenity ‹letiflim Sistemleri A.fi.

CEM fi‹R‹N
UNIT International S.A.

MEHMET fiUHUB‹
MNS Dan›flmanl›k Hizmetleri A.fi.

A. ÜM‹T TAFTALI
KIRAÇA Otomotiv A.fi.

ÖZCAN TAH‹NC‹O⁄LU
Kent G›da Maddeleri San. ve Tic. A.fi. 

YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU   
Tahincio¤lu Holding A.fi.

ESEN TALU 
Talu ‹nfl. fiehircilik Proje Dekorasyon Müfl.fiti 

GÖNÜL TALU
Do¤ufl ‹nfl. ve Tic. A.fi.

TURHAN TALU
Philip Morris SA

‹BRAH‹M TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

RECEP TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi.

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MURAT TARAKÇIO⁄LU
Cargill Tar›m ve G›da San. Tic. A.fi.

MUSTAFA TAfiDELEN
Polyteks Tekstil San. Araflt›rma, E¤itim A.fi. 

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU
Mudo SatIfl Ma¤azalar› A.fi.

M. TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

SAADETT‹N TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.fi.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

SERP‹L T‹MURAY
Danone Tikveflli G›da ve ‹çecek San. ve Tic. A.fi. 

EROL TOKSÖZ
Sanovel ‹laç San. ve Tic. A.fi.

NESL‹HAN TOMBUL
The Bank of New York

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl. Tic. ve San. Ltd. fiti.

SERVET TOPALO⁄LU
TÜV Tafl›t Muayene ‹stasyonlar› Yap›m ve ‹flletim A.fi.
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SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BÜLENT TOSUN
Tümsafl Ltd. fiti.

FUAT TOSYALI
Tosyal› Holding A.fi.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENG‹N TUNCAY
Universal Trading

ALEV TUNÇ
Bora Denizcilik San. ve Tic. A.fi.

ORHAN TURAN
Ode Yal›t›m A.fi.

ORAL TURANO⁄LU

ERDO⁄AN TURGUT
Koray Yap› End. A.fi.

KAYA TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

TUNÇ TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

TURHAN TURHANG‹L
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.fi. 

HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

NURDAN TÜMBEK
Metro AG Holding

KENAN TÜRKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm. A.fi.

AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹
Arttek  fiirketler Grubu

GÜLDEN TÜRKTAN
ABB Elektrik San. A.fi.

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San. ve Tic. A.fi.

AHMET AGAH U⁄UR
Borusan Holding A.fi.

AL‹CAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
Oyak Genel Müdürlü¤ü

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.fi.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi. 

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy fiirketler Grubu

HASAN UMUR
TTL Tütün San. ve D›fl Tic. A.fi.

AHMET YÜCEL UNAN
Elginkan Holding A.fi.

T.GÜNGÖR URAS
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AT‹LA USANMAZ
Crown Bevcan Türkiye Ambalaj San. A.fi.

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

‹. ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi.

TURGUT UZER
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

M. FER‹DUN UZUNYOL     
Marshall Boya ve Vernik San. A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj A.fi. 

MURAT ÜLKER
Y›ld›z Holding A.fi.

SABR‹ ÜLKER
Ülker G›da San. ve Tic. A.fi.

NER‹MAN ÜLSEVER
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San. A.fi.

HALUK ÜNDE⁄ER
Ünsped Paket Servisi ve Tic. A.fi.

SEDAT fiÜKRÜ ÜNLÜTÜRK   
Sun Tekstil A.fi.

SUALP ÜRKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic. A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding A.fi.

AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU 
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

NATAN YAKUPPUR
U¤urteks Tekstil Ürünleri Tic. ve San. A.fi.

ARZUHAN YALÇINDA⁄  
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi. 

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄  
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

D‹LEK YARDIM
Deutsche Bank A.fi.

HÜSEY‹N YARDIMCI
Yard›mc›lar Holding A.fi.

ÖMER YARMAN
Havelsan A.fi.

MEMDUH YAfiA

SELÇUK YAfiAR 
Yaflar Holding A.fi.

fiENOL YE⁄‹N
Spekon GmbH

LÜTF‹ YENEL
Alcatel Teletafl A.fi.
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M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi. 

ERMAN YERDELEN
NTV

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf. San. ve Tic. A.fi.

ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

FERDA YILDIZ
Baflar› Holding A.fi.

MUHARREM YILMAZ
Sütafl A.fi.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San. A.fi.

RONA YIRCALI
Mortafl A.fi.

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
P›nar Süt A.fi.

MET‹N YURDAGÜL
Besler G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi.

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP A.fi.

KHOSROW ZAMANI
International Finance Corporation

EL‹F B‹LG‹ ZAPPAROL‹
HC ‹stanbul Menkul De¤erler A.fi.

CÜNEYD ZAPSU

ABDÜLAZ‹Z ZAPZU
B‹M Birleflik Ma¤. A.fi.

JÜRGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Türk A.fi.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.fi.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

fiULE ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

ANTHON‹E CORNEL‹S ZWAAN    
ABN AMRO Bank N.V.
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1-Haluk R. Tükel, 2-Hale Hatipo¤lu, 3-Hakan Demirkol, 4-Hande Balo¤lu, 5-Meltem Ba¤datl›, 6-Esra Ergüven,

7-Do¤an Kumova, 8-Ümit ‹zmen, 9-Ruflen ‹nceo¤lu, 10- Berna Toksoy, 11-Dilek Örnek, 12-Mustafa Ak, 

13-Serkan Ersöz, 14-Melda Çele, 15-Selda Silier, 16-Alper Üçok, 17-Meral U¤urlu, 18-Serap Özince, 

19-Burcu Orhan, 20-Murat Zöngür, 21-Tuba Göl, 22-Banu fiensivas, 23-fiilan Genç, 24-Firdevs Nur, 25-Ebru

Özcan Ak›n, 26-Leyla Dan›fl, 27-Zafer Gazi, 28-Onur Varol, 29-Nuran Gürsel, 30-Tülay Ayalp, 31-Zeynep Emre,

32-Ebru Dicle, 33-Bülent Duygun, 34-Bülent Utal, 35-Hasan Genç, 36-Eren Ocakverdi, 37-Nurettin Keser 

(Eksik personel: Eda Alidedeo¤lu, Zeynep Alaçam Özgüder, Gül Türün). 



TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Meltem Çak›r,
Bahad›r Kalea¤as›,
Dilek ‹fltar Atefl,
Arzu fiengün.

TÜS‹AD Washington, D.C.
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Abdullah Akyüz,
Yakup Berifl,
Allison Block (eksik personel).

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Osman Nazl›,
Zafer Ali Yavan,
Serihun Demir,
Eray Akda¤.
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TÜS‹AD Paris
Bürosu

Serap Atan.

TÜS‹AD Berlin
Bürosu

Soldan sa¤a:
Hartmut Welck,
Mehpare Bozyi¤it Kirchmann,
Sema Akman.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

Prof. Dr. Gündüz Ulusoy

Direktör

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu

Faik Öztrak

Direktör

Doç. Dr. Gülden Ayman

Direktör
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TÜS‹AD personel say›s›, 31.12.2005 itibariyle ‹stanbul Merkez 40 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 3 personel, Ankara Temsilcili¤i 4 personel, Berlin Bürosu 3 personel ve Paris
Bürosu 1 personel olmak üzere toplam 55’tir.

Dr. HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter

Dr. ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Ekonomik ‹fllerden Sorumlu)

EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Hükümet ve Parlamento ile ‹liflkilerden Sorumlu)

HALE HAT‹PO⁄LU Genel Sekreter Yard›mc›s›

(D›fl ‹liflkilerden Sorumlu)

BÜLENT DUYGUN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Mali ve ‹dari ‹fllerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
MELTEM BA⁄DATLI Bölüm Sorumlusu

< münhal > Uzman Yard›mc›s›

D›fl ‹liflkiler
ZAFER GAZ‹ Bölüm Sorumlusu

TUBA PEL‹N GÖL Uzman 

RUfiEN ‹NCEO⁄LU Uzman Yard›mc›s› 

Ekonomik Araflt›rmalar
EREN OCAKVERD‹ Bölüm Sorumlusu

ONUR VAROL Uzman Yard›mc›s›

D‹LEK ÖRNEK Uzman Yard›mc›s›

ZEYNEP EMRE Uzman Yard›mc›s›
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Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
EDA AL‹DEDEO⁄LU Bölüm Sorumlusu (OECD-BIAC’da geçici görevli)

< münhal > Uzman Yard›mc›s›

Parlamento ‹flleri
MEHMET SERKAN ERSÖZ Bölüm Sorumlusu

EBRU ÖZCAN AKIN Uzman

Sanayi, Hizmetler ve Tar›m
ALPER ÜÇOK Bölüm Sorumlusu

HANDE BALO⁄LU Uzman Yard›mc›s›

< münhal > Uzman Yard›mc›s›

Sosyal Politika 
< münhal > Bölüm Sorumlusu

BERNA TOKSOY Uzman Yard›mc›s›

fiirket ‹flleri 
BANU fiENS‹VAS Bölüm Sorumlusu

MELDA ÇELE Uzman Yard›mc›s›

TÜS‹AD International
TÜLAY AYALP Bölüm Sorumlusu

MURAT ZÖNGÜR Uzman 

Bas›n ‹le ‹liflkiler
GÜL TÜRÜN Bölüm Sorumlusu

fi‹LAN GENÇ Uzman 

ESRA ERGÜVEN Uzman Yard›mc›s›

Bilgi ‹fllem
HAKAN DEM‹RKOL Bölüm Sorumlusu

DO⁄AN KUMOVA Uzman Yard›mc›s›
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Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu

LEYLA DANIfi Yönetici Sekreteri

F‹RDEVS NUR Sekreter

SERAP ÖZ‹NCE Sekreter

ZEYNEP ALAÇAM ÖZGÜDER Sekreter

SELDA S‹L‹ER Sekreter

Mali ve ‹dari ‹fller
MERAL U⁄URLU ‹dari Personel

MUSTAFA AK Teknik Personel

NURETT‹N KESER Teknik Personel

BÜLENT UTAL Teknik Personel

HASAN GENÇ Teknik Personel

Dokümantasyon ve Enformasyon
BURCU ORHAN ‹dari Personel

Brüksel Temsilcili¤i
BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci

MELTEM ÇAKIR Araflt›rmac›

D‹LEK ‹fiTAR ATEfi Araflt›rmac›

ARZU fiENGÜN Sekreter

Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci

YAKUP BER‹fi Temsilci Yard›mc›s›

ALLISON BLOCK Araflt›rmac›
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Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Daimi Temsilci

ERAY AKDA⁄ Uzman

< münhal > Uzman Yard›mc›s›

< münhal > Uzman Yard›mc›s›

SER‹HUN DEM‹R Sekreter

OSMAN NAZLI Teknik Personel

Berlin Bürosu
MEHPARE BOZY‹⁄‹T KIRCHMANN Direktör

HARTMUT WELCK Araflt›rmac›

SEMA AKMAN Sekreter

Paris Bürosu
SERAP ATAN Direktör

< münhal > Araflt›rmac›




