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Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak,

sanayi ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz. 

Tarih: 2 Nisan 1971
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TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün art›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün art›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD Merkez Binas›

TÜS‹AD
Misyonu
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2004 y›l› ekonomi, d›fl politika, Ortado¤u, Tür-

kiye’nin Avrupa Birli¤i’nden tam üyelik müzakereleri-

ne bafllamak için tarih almas›, K›br›s sorununa Annan

Plan› temelinde çözüm aray›fllar› gibi konularda yo-

¤un geliflmelerin yafland›¤› bir y›l oldu. TÜS‹AD, dün-

yadaki ve Türkiye’deki geliflmeleri yak›ndan takip

ederek, y›l boyunca, bir yandan yo¤un lobi faaliyetle-

ri gösterdi, bir yandan da oluflturdu¤u görüfl ve çö-

züm önerilerini düzenli olarak kamuoyu ile paylaflt›. 

2001 krizinin ard›ndan uygulamaya konulan

ekonomik program, Türkiye ekonomisinde istikrar›

sa¤laman›n yan›s›ra büyük bir yap›sal dönüflüm bafl-

latt›. Bu süreçte 2004, iki y›lda elde edilen kazan›m-

lar›n ve makroekonomik göstergelerdeki iyileflmelerin

derinleflti¤i bir y›l oldu. Nitekim, y›l içerisinde aral›k-

larla ortaya ç›kan olumsuz d›fl konjonktüre karfl›n,

ekonomi "düflük enflasyon-yüksek büyüme" yörün-

gesinden sapmad›. Uygulanan s›k› maliye ve para po-

litikalar›n›n sonucu olarak tesis edilen güven ortam›

da, önümüzdeki döneme iliflkin beklentilere tafl›n-

maktad›r. Geçti¤imiz iki y›ldaki güçlü ekonomik per-

formans›n ard›ndan, 2004 y›l›na iliflkin mevcut gös-

tergeler de ekonomide süregelen iyileflmeyi daha be-

lirgin hale getirmektedir. ‹lk dokuz ayl›k dönemde

milli gelir geçen y›l›n ayn› dönemine k›yasla % 9.7 ar-

tarken, y›ll›k enflasyon oran› da % 9.3’e geriledi. 2004

genelinde, iç ve d›fl fiyatlardaki artan oynakl›¤a karfl›n

tüketim talebi ve özellikle yat›r›mlardaki canlanma

devam etti, yüksek verimlilik art›fllar› da süregelen

ekonomik büyümeyi destekledi. Kamu kesimi aç›¤› ve

yat›r›m-tasarruf

aç›¤› azalmaya de-

vam etti. Düflük

enflasyon-yük-

sek büyüme pati-

kas›nda elde edilen kazan›mlar›n en gözlenebilir geti-

risi ise, d›fl konjonktürdeki bozulmaya karfl›n ekono-

minin direncini koruyabilmesi oldu. Yüksek petrol fi-

yatlar› ve artan global faizlere ra¤men ekonomik bü-

yüme devam etmekte; iç fiyatlardaki oynakl›¤a karfl›n

talep ve özellikle de yat›r›mlardaki art›fl sürmektedir.

Güven ortam›n›n tesis edilmesiyle ekonomi pozitif

beklenti-pozitif ekonomik geliflme biçiminde özetle-

nebilecek bir yap›ya oturdu. Mevcut olumlu konjonk-

türün, ekonomi politikalar›n›n uygulanmas›nda sergi-

lenecek kararl›l›k ile önümüzdeki dönemde de süre-

ce¤ine inanmaktay›z.

TÜS‹AD, 17 Aral›k 2004 tarihli Avrupa Birli¤i

Konseyi karar›n›n Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile tam

üyelik müzakerelerine bafllamas› aç›s›ndan tafl›d›¤›

kritik önem nedeniyle, y›l boyunca öncelikli günde-

mini Avrupa Birli¤i baflkentlerinde yürüttü¤ü lobi et-

kinliklerine ay›rd›. Y›l boyunca Avrupa Birli¤i üyesi

ülkelerde yürütülen lobi faaliyetleri çerçevesinde, si-

yasi yetkililer ve ifl çevreleri ile yap›lan görüflmelerde,

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne uyum konusunda atm›fl

oldu¤u ad›mlar anlat›larak tam üyelik müzakereleri-

nin bafllamas›n›n önemine dikkat çekildi. Bu amaçla,

Hollanda, ‹spanya, Avusturya temaslar›n›n yan› s›ra

Almanya yedi ve Fransa dört kez ziyaret edildi. Te-

Sunufl
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maslar s›ras›nda, ziyaret edilen ülkenin önde gelen si-

yaset, ifl dünyas› ve medya temsilcilerinin de kat›ld›¤›,

zaman zaman ev sahibi ülkenin ve Türk hükümetinin

bakanlar›n›n kat›l›mlar›n›n sa¤land›¤› seminerler dü-

zenlemeye özen gösterildi. Avrupa ifl dünyas›n›n tem-

sil örgütü UNICE’nin geleneksel Baflkanlar Konseyle-

ri çerçevesinde TÜS‹AD’›n yürüttü¤ü temaslar saye-

sinde, UNICE’nin, Dublin ve Lahey Zirveleri’nde, Av-

rupa Birli¤i Konseyi’ne "Türkiye’nin Avrupa Birli¤i

üyeli¤ini destekleme" mesaj›n› iletmesi sa¤land›. 

2004 y›l›nda, TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i ülkele-

rinde yürüttü¤ü lobi faaliyetleri aç›s›ndan önemli bir

yenilik de, Brüksel Temsilcili¤imize ba¤l› olarak faali-

yet gösteren, TÜS‹AD Paris Bürosu’nun aç›l›fl› oldu.

Türkiye'nin Fransa ile olan iliflkilerinin Avrupa Birli-

¤i ile bütünleflme sürecinde büyük önem tafl›mas› ne-

deniyle, Türk özel sektörünün görüfl ve analizlerini

Fransa özel sektörü, siyasi çevreleri, medyas› ve aka-

demik kurulufllar›na aktarmak; Türkiye'nin Fransa'da

daha iyi tan›nmas›na katk›da bulunmak amac›yla fa-

aliyet gösteren TÜS‹AD Paris Bürosu’nun aç›l›fl töre-

ninde, Fransa Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakan›

Francis Mer, T.C. Ekonomiden Sorumlu Devlet Baka-

n› Ali Babacan ve Frans›z Giriflimciler Hareketi (ME-

DEF) Baflkan› Antoine Selliere birer konuflma yapt›.

TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i kamuoylar›na yönelik bir

di¤er etkinli¤i de, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne en-

tegrasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› engellerin afl›lmas›n-

da yap›lan çal›flmalara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i ara-

s›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de-

¤erlerin geliflmesine katk›da bulundu¤una inan›lan

kifli veya kurulufllara verilmek üzere 2003 y›l›nda te-

sis edilen "TÜS‹AD Bosphorus Prize for European

Understanding" adl› d›fl politika ödülünün, 9 Ocak

2004’te Almanya’n›n eski Avrupa Birli¤i Büyükelçisi

Dr. Dietrich von Kyaw’a verilmesi oldu. Ödülünü

Berlin’de düzenlenen bir toplant›da, Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an’dan alan Von Kyaw’›n bu ödüle lay›k

görülmesinde, Türkiye’nin 1996 y›l›nda Avrupa Birli-

¤i ile Gümrük Birli¤i aflamas›nda yapm›fl oldu¤u etki-

li çal›flmalar göz önüne al›nd›.

TÜS‹AD, 2004 y›l›nda yurt d›fl›ndaki faaliyetle-

rinin yan› s›ra yabanc› konuklar› da Türkiye’de a¤›r-

lad›. Bu çerçevede, Alman ifl dünyas›n›n temsil örgü-

tü BDI 20-22 Nisan tarihlerinde TÜS‹AD’›n davetlisi

olarak Türkiye’ye gelerek ‹stanbul ve Ankara’da te-

maslarda bulundu. Danimarka Krall›¤› Prensi Joac-

him’in Türkiye’yi ziyareti s›ras›nda, TÜS‹AD’›n Dani-

marka’daki muadil örgütü DI Yönetim Kurulu Baflka-

n› Johan Schröder ve üyelerin de yer ald›¤› ifladamla-

r› heyeti ile 21-22 Nisan tarihlerinde bir araya gelin-

di. 30 Haziran’daki Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin ö¤le

yeme¤i onur konuflmac›s›, Hollanda Sanayi ve ‹flve-

renler Konfederasyonu Baflkan› Jacques Schraven, 17

Eylül’deki Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin ö¤le yeme¤i

onur konuflmac›s› da UNICE Genel Sekreteri Philip-

pe de Buck oldu. 4 Aral›k’ta Avrupa Parlamentosu

Baflkan› Josep Borrell onuruna bir yemek düzenlendi. 

Avrupa Birli¤i Konseyi’nin 17 Aral›k Zirvesi’nin

ard›ndan Türkiye’nin önünde yeni bir dönem aç›lma-

s›, bizim için sevinç, umut ve güven verici bir geliflme

oldu. TÜS‹AD olarak bir yandan da, bu mutlu foto¤-

rafa sa¤lad›¤›m›z katk›lar nedeniyle hakl› bir gurur

yaflad›k. Bu vesile ile, 23 Aral›k’ta Ankara’da gerçekle-

flen Yüksek ‹stiflare Konseyi’nde, TÜS‹AD’›n Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i konusunda gerçeklefltir-

di¤i faaliyetleri anlatan, "TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i

Yolculu¤u: Sivil Toplumun Gücü" bafll›kl› bir sunum

gerçeklefltirildi. Bu sunumda, 35 y›l önce, dünyan›n

geliflmifl ülkeleri ile ayn› kulvarda koflan bir Türkiye

yaratma hayali ile TÜS‹AD’› kuran, ileri görüfllü

ifladamlar›m›z›n ve onlar›n izinden hiç sapmadan
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TÜS‹AD’› bugünlere tafl›yan yönetim kurullar›m›z›n

Avrupa Birli¤i konusundaki faaliyetlerini, makul bir

süreye s›¤›d›rmakta zorluk çekti¤imizi belirtmeden

edemeyece¤im. 

2004 y›l›nda TÜS‹AD aç›s›ndan sevindirici bir

di¤er geliflme de, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i

konusunda kamuoyunu bilgilendirmek amac›yla, Av-

rupa Komisyonu’ndan finansman sa¤lad›¤›, 27 Eylül

2003-27 Mart 2004 tarihleri aras›nda, her Cumartesi,

NTV Radyo’da yay›nlanan "Avrupa Postas›" radyo

program›n›n, Türkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin "2003

Türkiye Gazetecilik Baflar› Ödülü"nü kazanmas› oldu. 

TÜS‹AD’›n 2004 y›l›nda yak›ndan takip etti¤i

ve görüfllerini düzenli olarak kamuoyu ile paylaflt›¤›

bir di¤er konu da K›br›s sorunu oldu. BM Genel Sek-

reteri Annan’›n K›br›s konusunda müzakerelere

bafllamak amac›yla, taraflar› 6 fiubat’ta New York’a

davet etmesi ile bafllayan süreci yak›ndan takip eden

TÜS‹AD, 24 Nisan’da adan›n her iki taraf›nda yap›lan

referandumun ard›ndan, çeflitli toplant› ve temaslar-

da, uluslararas› kamuoyuna KKTC’ye verilen sözlerin

tutulmas› ça¤r›s›nda bulundu.

TÜS‹AD, dünya ve Türkiye gündemi ile do¤ru-

dan ba¤lant›l› olarak, y›l boyunca Ortado¤u’daki ge-

liflmeleri yak›ndan takip etti, bölgedeki geliflmeleri

mercek alt›na ald›. TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl

Politika Forumu’nun düzenledi¤i "Büyük Ortado¤u

ve Transatlantik ‹liflkilerinin Gelece¤i", "‹srail-Filistin

Çat›flmas›: Ç›kmaz›n Nedenleri, Çözümün ‹puçlar›"

ve "Irak’ta Savafl ve Türk-‹srail ‹liflkileri" bafll›kl› se-

minerler bölgedeki geliflmelerin, konunun uzmanla-

r›n›n de¤erli görüflleri çerçevesinde anlafl›labilmesi

aç›s›ndan yararl› etkinlikler oldu. Bölgedeki geliflme-

lerle de ba¤lant›l› olarak, yak›ndan takip etti¤i konu-

lardan bir di¤eri, Türk-Amerikan iliflkileri oldu.

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i, 27-30 Ocak tarih-

leri aras›nda, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n

Washington ziyaretine paralel olarak çeflitli etkinlik-

ler düzenlerken, 19-23 Kas›m tarihlerinde ABD yöne-

timi ve finans çevrelerinin temsilcileri ile yürüttü¤ü-

müz temaslar da yararl› oldu.

TÜS‹AD, bu y›l "sosyal politika" konusunu sü-

rekli gündeminde tuttu. Antalya’da Antalya S‹AD’›n

iflbirli¤i ile, "Kad›nlar›n ‹flgücüne ve Karar Mekaniz-

malar›na Kat›l›m›", Ankara’da da "Yeni ‹fl Kanunu

Çerçevesinde ‹fl Sözleflmesinin Feshi ve ‹fl Güvencesi"

bafll›kl› seminerler düzenlendi. Y›l›n son üç ay›nda,

sosyal politika alan›nda reformlar›n gündemde oldu-

¤u bir dönemde, planlay›c› ve karar vericilere yol gös-

terici olmas› amac›yla, "Sa¤l›kl› Bir Gelecek: Sa¤l›k

Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm Önerileri",

"Türk Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum

ve Alternatif Stratejiler", "Türkiye’de ‹flgücü Piyasas›-

n›n Kurumsal Yap›s› ve ‹flsizlik" raporlar› ve "Ulusla-

raras› E¤ilimler Ifl›¤›nda Sosyal Güvenlik Sistemlerin-

de Reform" bafll›kl› seminer ile TÜS‹AD, konunun

hemen bütün boyutlar›n›, birbirlerini tamamlayan ça-

l›flmalarla masaya yat›rm›fl oldu. 

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne tam üyeli¤i aç›-

s›ndan yeni bir dönemin bafllang›c›na iflaret eden

mutlu sona, gerçek anlamda kollektif bir çal›flma ile

genifl ölçekli katk›da bulunan TÜS‹AD, 2005 y›l›nda

da temposunu düflürmeden, tam üyelik için sarfedi-

len aktif çabalar›n merkezinde yer almay›; ülkenin

gündemini yak›ndan takip ederek çözüm önerileri

sunan bir kurum olarak çal›flmay› sürdürecektir.

Ömer Sabanc›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› 



Sak›p Sabanc›, 7 Nisan 1933 tarihinde Kayse-

ri’nin Akçakaya Köyü’nde fakir bir çiftçi ailesinin ço-

cu¤u olarak dünyaya geldi. Çok genç yafllarda, Bossa

Un Fabrikas›’nda veznedarl›kla ifl hayat›na bafllad›.

S›ras›yla, Çiftlik Müdürü ve Bossa Tekstil ‹flletmesi

Müdürü oldu. Babas›n›n 1966 y›l›nda vefat›ndan

sonra kurulan Sabanc› Holding’in Yönetim Kurulu

Baflkanl›¤›’na getirildi.

1964 y›l›ndan itibaren, 25 y›l müddetle Adana

ve Kocaeli Sanayi Odalar›; Türkiye Sanayi ve Ticaret

Odalar› Birli¤i Üyeli¤i ve Baflkanl›¤› yapt›. Muhtelif

vak›flarda çeflitli zamanlarda görevler üstlendi. 

1986 y›l›nda Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Derne¤i (TÜS‹AD)’nin Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’n›

üstlenen Sak›p Sabanc›, 1987-1989 döneminde Yük-

sek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›¤› yapt›. 

Son dönemlerde sosyal ve kültürel içerikli ça-

l›flmalara yo¤un zaman ay›ran Sak›p Sabanc›, Türki-

ye’nin 55 yerleflim merkezinde 110’u aflk›n kal›c› e¤i-

tim, sa¤l›k ve kültür tesisi meydana getiren Hac›

Ömer Sabanc› Vakf› (VAKSA)’n›n kurucular› aras›n-

dayd›. 

Sak›p Sabanc› evli ve üç çocuk babas›yd›. ‹ngi-

lizce bilen Sabanc›’n›n “‹flte Hayat›m”, “Para Baflar›-

n›n Mükafat›d›r”, “Gönül Galerimden”, “Rusya’dan

Amerika’ya, Gezdiklerim Gördüklerim”, “Ücret Pa-

zarl›¤› m›, Koyun Pazarl›¤› m›?”, “Geliflen, De¤iflen

Türkiye”, “Daha Fazla ‹fl, Daha Fazla Afl”, “Do¤u Ana-

dolu Raporu”, “Baflar› fiimdi Aslan›n A¤z›nda”, “Ha-

yat Bazen Tatl›d›r”, ‹ngilizce ve Japonca yay›nlanan

“This is My Life”, ‹ngilizce yay›nlanan “Turkey:

Changing and Developing”, “B›rakt›¤›m Yerden Ha-

yat›m” ve “Herfleyin Bafl› Sa¤l›k” adl› on befl kitab›

vard›r. 

1984’de Eskiflehir Anadolu Üniversitesi,

1986’da Amerika’n›n New Hampshire Üniversitesi,

1992’de ‹stanbul Y›ld›z Üniversitesi, 1993’de Kayseri

Erciyes Üniversitesi, 1997’de ‹stanbul Mimar Sinan

Üniversitesi, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi,

K›br›s Girne Amerikan Üniversitesi, Edirne – Trakya

Üniversitesi ve ‹stanbul Üniversitesi, 1998’de Was-

hington Southeastern Üniversitesi (ABD), 1999’da

Çukurova Üniversitesi ve 2002’de K›r›kkale Üniver-

sitesi taraf›ndan “Fahri Doktorluk” ünvan› verilen Sa-

k›p Sabanc›, ayr›ca 1987 y›l›nda “Belçika Kraliyet Ni-

flan›”, 1992’de Japon Hükümeti taraf›ndan verilen

“Kutsal Hazine Alt›n ve Gümüfl Y›ld›z Niflan›”,

2000’de Frans›z Hükümeti taraf›ndan, Sabanc› Üni-

versitesi Müzesi’ne ba¤›fllad›¤› ve “Alt›n Harfler” ad›

alt›nda Türk Hat eserlerinin ve tablolar›n›n ilk defa

Louvre Müzesi’nde sergilenmesini sa¤layarak Fran-

sa’da Türk kültürünü tan›tmadaki baflar›l› katk›lar›n-

dan dolay› “Legion d’honneur” fleref niflan› ile onur-

land›r›ld›.

Sak›p Sabanc›’ya 1997 y›l›nda Cumhurbaflkan-

l›¤› makam› taraf›ndan “Devlet Üstün Hizmet Madal-

yas›”; ‹sviçre’de Zürih flehrindeki Avrupa Ekonomi

TÜS‹AD
Kurucu Üyesi
Sak›p Sabanc›’y›
Kaybettik
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Enstitüsü taraf›ndan “Avrupa Kristal Dünya Ödülü”

ve Hukukun Egemenli¤i Derne¤i taraf›ndan da “Kali-

teli ‹nsan Onur Ödülü” verildi. 

Sak›p Sabanc› 1999 y›l›nda New York’da FAB-

SIT Vakf› taraf›ndan “Y›l›n ‹fladam›” ödülünü, Türk-

Amerikan ‹fladamlar› Derne¤i (TABA) taraf›ndan

“Türkiye Tan›t›m Ödülü”nü ald›.

Sak›p Sabanc›, ayr›ca dünyaca ünlü Conferen-

ce Board’un Türkiye temsilcisiydi. Sak›p Sabanc›

1996 y›l›nda Dünya Türk ‹fladamlar› Kurultay Bafl-

kanl›¤›’na seçilmiflti. 

Sanayi yat›r›mlar›n›n yan› s›ra kültür ve sanata

da önem veren Sabanc›’n›n zengin resim, hat ve hey-

kel koleksiyonlar› bulunmaktad›r. Sak›p Sabanc› özel

koleksiyonu 1989 y›l›nda Rus Kültür Bakanl›¤›’n›n

daveti üzerine Moskova’da sergilendi. Bu sergi bir

Türk ifladam›n›n Rusya’da açt›¤› ilk sergi olmas› aç›-

s›ndan da önem tafl›maktad›r. 

Sak›p Sabanc› Os-

manl› Hat ve Resim Sana-

t› Koleksiyonu 11 Eylül-

13 Aral›k 1998 tarihleri

aras›nda ABD’de Metro-

politan Müzesi’nde sergi-

lendi ve 154.000 kifli ta-

raf›ndan ziyaret edildi.

Sabanc› Koleksiyonu 25

fiubat-17 May›s 1999 ta-

rihleri aras›nda Los Ange-

les’da ve 7 Ekim 1999-2

Ocak 2000 tarihleri ara-

s›nda Harvard Üniversite-

si Arthur M. Sackler Mü-

zesi’nde sergilendi. Sergi-

nin içeri¤i bir dönem bo-

yunca Harvard Üniversi-

tesi’nde ders olarak okutuldu. 17 Mart-29 May›s

2000’de ise bu de¤erli koleksiyon Louvre Müzesi’nde

sergilendi. Koleksiyondan seçme eserler “Osmanl›

Kaligrafisinin Gizemi” ad› alt›nda 2 fiubat-8 Nisan

2001 tarihleri aras›nda Deutsche Guggenheim Berlin

Müzesi’nde ve 8 Nisan-16 May›s 2001 tarihleri ara-

s›nda “Frankfurt Musuems für Angewandte Kunst”da

sergilendi.

Artvin, Kocaeli, Rize - F›nd›kl› ve ‹stanbul -

Emirgan’da 4 caddeye ve Erciyes Üniversitesi’nin

Kayseri’de yapt›r›lan kampüsü içindeki ana caddeye

Sak›p Sabanc›’n›n ad› verildi. Türkiye’de Artvin, Er-

zurum, K›r›kkale illeri ve Torbal› beldesi ile ABD’de

New Hampshire, Houston ve Beverly Hills kentleri-

nin “Fahri Hemflerisi” seçilen Sak›p Sabanc›’ya e¤i-

tim, sanat ve kültüre katk›lar›ndan dolay› çok say›da

kurulufl plaket sundu. 

Sak›p Sabanc›, 10 Nisan 2004 tarihinde vefat

etti ve cenazesi devlet töreni ile kald›r›ld›. 

Sak›p Sabanc›, ikamet etti¤i Atl› Köflk’ü “Sabanc› Üniversitesi Sak›p Sabanc› Müzesi”ne
dönüfltürerek hat sanat›, resim, heykel ve di¤er objeleren oluflan koleksiyonlar›n›
kamuoyu hizmetine sundu.
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Dünya

2004 y›l› da, geçen y›l oldu¤u gibi fliddetli bir

depremle sona erdi. Geçen y›lki felaket tek bir ülke-

yi, ‹ran’› ve orada da tek bir kenti, Bam’› vurarak s›-

n›rl› bir etki yapm›flt›. Bu y›l›n 9 fliddetindeki deprem

felaketi ve ard›ndan gelen tsunami ise bir düzine ül-

keyi ve milyonlarca

insan› vururken dün-

yan›n çeflitli ülkeleri

de orada kaybettikle-

ri vatandafllar› nede-

niyle olaydan etki-

lendiler. Ölü say›s›-

n›n iki yüz bini geçe-

bilece¤i san›l›rken,

etkilenen ülkelerde

onar›m çal›flmalar›-

n›n y›llarca sürmesi

bekleniyor. Ekonomilerin toparlanmas› hayli zor gö-

rünürken uluslararas› bir dayan›flma olmadan hayat›n

normale benzer bir hale gelmesi de olanaks›z gibi. 

Yaflanan afet bir bak›ma küreselleflmenin çeflit-

li boyutlar›n› da gözler önüne serdi. Bir yandan turiz-

min dünyay› ne denli küçülttü¤ü aç›¤a ç›kt›. ‹lk flafl-

k›nl›ktan sonra dünya devletleri ve kamuoylar› da

maddi yard›mla devreye girdiler. Ancak bu türden

olaylarda uluslararas› bir uyar› ve yard›mlaflma siste-

minin elde bulunmas›n›n ve çok tarafl› kurulufllar›n

önemi de belirginleflti. 

Geride b›rakt›¤›m›z y›l içinde Afganistan’dan

ABD’ye, Hindistan’dan Filistin’e, El Salvador’dan En-

donezya’ya dünyan›n altm›fl ülkesinde parlamento

veya baflkanl›k seçimleri yap›ld›. Ço¤unlu¤u, çok

adayl› ve nispeten serbest bir ortamda gerçekleflen bu

seçimlerde yaklafl›k bir milyar kifli oy kulland›. Oyla-

r›na sahip ç›kan seçmenler, ABD ve Avrupa Birli¤i’nin

de deste¤iyle, Ukrayna’da hileli sonuçlar› kabullen-

mediler. Avrupa Birli¤i’nin müdahalesi Romanya se-

çimlerinden seçmenin arzulad›¤› sonucun ç›kmas›n›

sa¤lad›. Seçim yap›lan her ülkede liberal demokrasi-

nin ve hukukun üstünlü¤ünün hakim oldu¤u söyle-

nemese de yönetilenler aç›s›ndan ve özellikle de gide-

rek yükselen oranda

kad›nlar aç›s›ndan,

demokratik meflru-

iyetin artan flekilde

önem kazand›¤› da

ortaya ç›kmaya bafl-

lad›. Filistin’de y›l›n

son ay›nda gerçekle-

flen yerel seçimlerde

dinci Hamas örgütü-

nün bask›lar›na ra¤-

men ufak bir kasaba-

daki yerel Meclis’e girebilen üç kad›n bu bak›mdan

önemli bir örnek teflkil ediyordu.

Rusya demokrasisinin giderek c›l›zlaflt›¤›n›,

hukukun üstünlü¤ü ilkesini yerle bir eden Vladimir

Putin’in neredeyse rakipsiz kat›ld›¤› ve yeniden bafl-

kan seçildi¤i seçimler de gösterdi. Hindistan’da bu ül-

kenin son dönemdeki büyümesinin mimar› afl›r› mil-

2004 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD
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liyetçi BJP, Sonya Gandi’nin canland›rd›¤› ve Hindis-

tan’›n son y›lardaki ekonomik performans›ndan pay-

lar›n› alamayanlar›n destekledi¤i Kongre Partisi karfl›-

s›nda seçimleri kaybetti. Dünyan›n en kalabal›k Müs-

lüman ülkesi Endonezya’da seçimler düzen içinde ya-

p›ld› ve muhalif aday Yudoyono bafla geçti. Venezu-

ela’da baflkan Chavez’i görevden alma amac›yla yap›-

lan bir plebisit popülist baflkan›n zaferiyle sonuçlan-

d› ve daha sonraki aylarda Chavez otoriterlik menge-

nesini daha fazla s›k›flt›rmaya bafllad›.

Tüm dünyan›n ilgisini en çok çeken seçimler-

se kuflkusuz ABD’de yap›ld›. Popülaritesi hemen tüm

ülkelerde diplerde dolaflan Baflkan Bush, rakibi De-

mokrat Parti aday› John Kerry’yi üç puanl›k farkla

geçti. Amerikan seçmenlerinin ekonomideki sorunlar

ve Irak’ta hayli kötü flekilde süregiden savafla ra¤men

baflkana güvenoyu verdikleri de¤erlendirmesi pek

çok uzmanca yap›ld›. Seçmenlerin hat›r› say›l›r bir

bölümünün ahlaki de¤erleri ön plana ç›kararak oy

verdikleri ve baflkan› özellikle bu boyutta tercih ettik-

leri de anlafl›ld›. Seçmen kat›l›m›n›n son k›rk y›l›n en

yüksek oran›na ç›kt›¤› bu seçimler, Demokrat Par-

ti’nin ciddi bir kimlik bunal›m› da yaflad›¤›n› ve

ABD’nin yeni demografik gerçeklerine uygun siyaset

ve söylem üretemedi¤ini de gösterdi. 

Kas›m ay› bafl›nda yap›lan seçimlerden sonra

herkesin akl›ndaki soru ise, Baflkan Bush’un bir önce-

ki dönemdeki politikalar›n› ve politika yapma üslu-

bunu de¤ifltirip de¤ifltirmeyece¤iydi. Özellikle Atlan-

tikötesi iliflkilerde bir yumuflama yaflan›p yaflanmaya-

ca¤› merak ediliyordu. Colin Powell’›n D›fliflleri Ba-

kanl›¤›’ndan ayr›lmas› ve yerine ulusal güvenlik da-

n›flman› ve baflkan›n yak›n dostu Condolleeza Ri-

ce’nin geçmesi eski politikalar›n sürdürülece¤i izleni-

mini verdi. Ancak kas›m ay›ndan bu yana geçen süre-

de Atlantik ittifak›ndaki ortaklar Irak’›n borcunun si-

linmesi ve Ukrayna seçimlerindeki hileli sonucun de-

¤ifltirilmesi için ciddi iflbirli¤i yapt›lar. Brüksel’de Tür-

kiye ile üyelik müzakerelerine bafllanmas› yönünde

karar alan Avrupa Birli¤i zirvesinde de ABD yönetimi-

nin etkili bir rol oynad›¤› anlafl›ld›. Baflkan Bush’un

flubat ay›nda Avrupa’ya yapaca¤› ziyaretin ikinci dö-

nemde iliflkilerin nas›l flekillenece¤i konusunda

önemli ipuçlar› vermesi bekleniyor. Dolar›n de¤erin-

deki düflüflün nas›l kontrol edilece¤inden, Irak’›n ta-

mamen kaos ve iç savafl içine sürüklenmesinin nas›l

önlenece¤ine, ‹ran’›n nükleer silah edinme arzusunun

nas›l dizginlenece¤inden, Ortado¤u bar›fl›n›n inflas›na

kadar ortaklar›n ancak birlikte çözebilecekleri sorun-

lar dünyan›n da gündemini dolduruyor. 

ABD’nin Irak’taki iflgal yönetimi, büyük iddi-

alarla bafllat›lan bu savafl›n ABD’nin gücünün s›n›rla-

r›n› çizdi¤ini de gösterdi. Giderek daha iyi örgütlenen

ve genellikle eski Baasç› veya ‹slamc› Sünnilerin olufl-

turdu¤u direnifl hem Amerikan askerlerine hem de

yeni Irak yönetiminin güvenlik güçlerine a¤›r kay›p-

lar verdirdi. ABD’nin dünyadaki prestiji ve popülari-

tesi hemen her yerde diplere vururken, Ebu Gureyb

cezaevinden gelen iflkence, cinsel taciz ve afla¤›lama

foto¤raflar› hemen her yerde tiksinti uyand›rd›. Bu

foto¤raflar ve Guantanamo’daki kamplarla ilgili ra-

porlar ABD’nin demokrasi getirme iddias›na da kes-

kin bir darbe vurdu. 

Y›l içinde Amerikan güçlerine yönelik direnifl

bir kez ulusal nitelik kazanman›n efli¤ine geldi. Nisan

ve may›s aylar›nda Felluce ve Necef’teki çat›flmalar

sonuçsuz bitti ancak fiii lider Muktada es-Sadr ile Fel-

luce’deki Sünni güçler aras›nda ilk kez bir iflbirli¤i ya-

fland›. Amerikan iflgal yönetiminin idareyi geçici Irak

hükümetine devretmesinden sonra ise, a¤ustos ay›n-

da Necef’te baflkald›ran Muktada es-Sadr’›n h›z›, fii-

ilerin en yüksek din alimi Ayetullah Sistani’nin duru-
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ma müdahale etmesiyle bitirildi. Y›l›n sonuna gelindi-

¤inde radikal es-Sadr bir zamanlar ABD’nin gözdesi

olan ancak sonralar› d›fllanan Ahmet Çelebi ile iflbir-

li¤i yaparak seçimlere kat›l›yordu. ABD’nin Fellu-

ce’deki a¤›r ve flehirde neredeyse tafl üstünde tafl koy-

mayan askeri operasyonu s›ras›nda fiiilerin ve Kürtle-

rin sessiz kalmalar› da bu iki grup aç›s›ndan seçimle-

rin selametle yap›lmas›ndan baflka bir amaç olmad›-

¤›n› gösterdi. Buna karfl›l›k giderek Musul merkezli

olarak örgütlenen Sünni direnifl her türlü yöntemle

bir iç savafl› körüklemeye ve Sünnilerin kurulacak ye-

ni Irak’›n inflaas›na kat›lmas›n› engellemeye çal›fl›yor. 

Ortado¤u’nun temel sorunu niteli¤ini tafl›yan

Filistin-‹srail çat›flmas›nda y›l›n sonuna do¤ru umut

verici geliflmeler yafland›. Y›l›n ilk on ay›nda bölgeden

gelen haberler aras›nda al›fl›lm›fl fliddet eylemleri ve

a¤›r askeri misilleme haberleri yo¤undu. Özellikle ‹s-

rail’in Refah mülteci kamp›na yönelik olarak düzen-

ledi¤i, kamp›n birçok mahallesini yok eden ve can

kayb›na yol açan askeri harekat büyük tepki toplad›.

Bu harekat›n yol açt›¤› tepkiler nedeniyle Türkiye-‹s-

rail iliflkileri de s›k›nt›l› bir dönem geçirdi. fiiddetin

yükseldi¤i, ‹srail’in infla etti¤i duvar›n Filistin toprak-

lar›na girmesinin gerginli¤i art›rd›¤› bu aylarda ‹srail

Baflbakan› fiaron partisinin ve kabinesinin tüm itiraz-

lar›na ra¤men Gazze fleridinden çekilme plan›n› uy-

gulanma aflamas›na getirdi. Filistinlilerin tarihi lideri

Yasir Arafat’›n bilinmeyen nedenlerle iki hafta gibi k›-

sa bir sürede ölmesi sonucunda ise, t›kanan diyalog

yollar› aç›lmaya bafllad›. ‹ntifada’n›n terör politikas›n›

aç›kça k›nayan Mahmud Abbas’›n Cumhurbaflkan›

seçilmesinin beklendi¤i baflkanl›k seçimlerine gidilir-

ken, Hamas bölündü, ‹slamc› örgütlerin popülaritesi

azald›, fliddet olaylar› azald›. Baflkan Bush’un ikinci

döneminde bu konuya e¤ilece¤i beklentileri, ‹ngilte-

re Baflbakan› Blair’in meseleyi sahiplenmesi nedeniy-

le güçlendi. 

G-8 taraf›ndan da desteklenen Büyük Ortado-

¤u Projesi çerçevesinde yap›lmas› istenen demokratik

reformlara direnen Arap ülkelerinde bile ufak da olsa

baz› reform k›p›rt›lar› bafllad›. M›s›r, Arafat’›n ölü-

münden sonra ‹srail’e yeniden elçi gönderdi. Kabine-

de yap›lan de¤iflikliklerle ilk kez ifladamlar› bakan ol-

dular. Irak’taki direnifli örgütleyenlerin bir k›sm›n›n

yaflad›¤› Suriye’de bile rejim ABD ve ‹srail’e çiçek at-

maya çal›flt›. Körfez ülkeleri ise, uzun zamand›r süre-

gelen yenilenme ad›mlar›n› sürdürdüler. Birkaç terör

sald›r›s›n›n yafland›¤› Suudi Arabistan’da tarihte ilk

kez yerel seçimler yap›lacak. Arap Ortado¤u alan›na

dahil ülkelerden Sudan’da ise, rejim Darfur eyaletin-

de örgütledi¤i Janjavid adl› Arap milislerle bölgedeki

Müslüman Afrikal› halka karfl› etnik temizlik uygula-

maya bafllad›. Arap Birli¤i’nin sessiz kald›¤› bu katli-

amlar› ABD D›fliflleri Bakan› Powell soyk›r›m olarak

nitelendirdi. Y›l biterken bölgedeki vahflet sürüyordu.

Dünya bu y›l da terör olaylar›ndan nasibini al-

d›. 11 Eylül sald›r›s›ndan tam tam›na iki buçuk y›l

sonra ve genel seçimlere dört gün kala Madrid’de

banliyö trenlerinde patlat›lan bombalar iki yüze yak›n

can ald›. Eylemi gerçeklefltirenlerin uzun süredir ‹s-

panya’da yaflayan, normal hayat›n içinden Arap kö-

kenliler oldu¤u ve el Kaide ile ba¤lant›lar› bulundu¤u

anlafl›ld›. Rusya’n›n Beslan kentinde de bir okulu ba-

san Çeçen tedhiflçiler ö¤rencileri ve ö¤retmenleri re-

hin ald›lar. Olabilecek en kaba flekilde duruma mü-

dahale eden Rus güvenlik güçleri ölü say›s›n›n üç yüz

otuzu aflmas›na sebep oldular. Baflkan Putin bu olay›

da ülkedeki demokratik haklar› k›s›tlamak için bir

gerekçe olarak kulland›. 

Kas›m ay›nda Hollanda’da ifllenen bir cinayet

ise, y›l içinde özellikle Fransa kamuoyunda ilk ve or-

taö¤retimdeki k›zlar›n baflörtüsü takmas› etraf›nda is-

teri boyutlar›nda tart›fl›lan Müslüman göçmenlerin
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topluma nas›l uyum sa¤layaca¤› meselesini bir kez

daha Avrupa ülkelerinin gündemine tafl›d›. Theo van

Gogh adl› çatal dilli bir film yönetmeninin Fas köken-

li Hollanda do¤umlu bir genç taraf›ndan hunharca öl-

dürülmesi ve cinayetin van Gogh’un Müslümanlar›n

yaflay›fl tarzlar›yla ilgili, sert hatta afla¤›lay›c› flekilde

ifade etti¤i fikirlerinin be¤enilmemesi nedeniyle ifl-

lenmesi liberal Hollanda’da flok yaratt›. Olay›n aka-

binde ç›kan olaylarda onlarca cami ve kilise yak›ld›

veya tahrip edildi. 

Avrupa Birli¤i bu y›l tarihinin önemli ad›mla-

r›ndan birisini daha atarak üye ülkelerde referandu-

ma sunulacak olan anayasas›n› haz›rlad›. Avrupa Par-

lamentosu seçimlerinde oylamaya kat›l›m oran› çok

düflük kal›rken iktidardaki partiler seçmenlerince ce-

zaland›r›ld›. Avrupa Komisyonu’nun bafl›na Porte-

kiz’in eski baflbakan› Jose Manuel Barrosso geçti. Av-

rupa Parlamentosu’nun sosyal konulardaki liberal gö-

rüfllerine ayk›r› fikirlere sahip olan Avrupa Komisyo-

nu’nun ‹talyan üyesi Buttiglione’nin komisyon üyeli-

¤i reddedildi. Uzun ikna çabalar›ndan sonra ‹talyan

hükümeti aday›n› de¤ifltirdi. Avrupa futbol flampiyo-

nas›n› büyük bir sürpriz yapan Yunanistan kazand›.

Yunanistan’da düzenlenen Olimpiyat oyunlar› da

hem görkemli geçti hem de korkulan›n aksine her-

hangi bir terör olay› yaflanmad›. 

Türkiye

Türkiye’de y›l›n tümüne damgas›n› vuran olgu

Avrupa Birli¤i’nin 17 Aral›k’ta yap›lacak zirvesinde

müzakerelere bafllama karar›n›n al›nmas›n›n sa¤lan-

mas›yd›. Bu amaca yönelik olarak içeride reform sü-

reci devam ederken uygulamada da baz› ilerlemelerin

kaydedilmesi için çaba harcand›. Özellikle yarg›da bu

y›l içinde verilen kararlar eski yaklafl›mlar›n sürdü¤ü-

nü ancak uluslararas› normlara uygun yorumlar›n da

giderek a¤›rl›k kazanmaya bafllad›¤›n› gösterdi. Avru-

pa Komisyonu’nun Türkiye ile ilgili ‹lerleme Rapo-

ru’nun yaz›lma döneminde Türkiye’yi ziyaret eden

Genifllemeden Sorumlu Komisyon Üyesi Günter Ver-

heugen’in Diyarbak›r’da temaslar› s›ras›nda iflkence-

nin sistematik olarak devam edip etmedi¤i konusun-

da baz› insan haklar› kurulufllar›n›n uyar›lar› etraf›n-

da da bir tart›flma yafland›. Bu arada haziran ay›nda

DEP milletvekillerinin yarg›lamalar›n›n nihayet tu-

tuksuz olarak sürdürülmesine karar verilmesi, gene

ayn› günlerde Kürtçe televizyon yay›n›na bafllanmas›

olumlu geliflmeler olarak kayda geçti. Y›l›n sonlar›na

do¤ru K›z›ltepe köyünde kamyon floförü bir baba ile

o¤lunun öldürülmesi ve bu olayda güvenlik güçleri-

nin tavr›, uygulama konusundaki tart›flmalar› alev-

lendirdi ancak kamuoyunun davaya sahip ç›kmas› da

bafll› bafl›na önemli bir olguydu.

Y›l›n ilk yar›s›nda hükümetin en büyük hamle-

si K›br›s konusunda oldu. Geçen y›l›n aral›k ay›nda

K›br›s’ta yeni ve çözüm yanl›s› bir hükümetin kurul-

mas›yla Türkiye hükümeti de çözüm sürecinin can-

land›r›lmas› yönünde iradesini ortaya koydu. KKTC

Cumhurbaflkan› Rauf Denktafl’›n Türkiye’deki çeflitli

çevreleri harekete geçirerek bu aç›l›mlar› engelleme

çabalar› baflar›s›zl›kla sonuçland›. New York’ta bir

gün sürmesi beklenen zirvede Rauf Denktafl ve K›b-

r›sl› Rumlar›n lideri Tasos Papadopulos süreci dur-

durma hedeflerine ulaflamad›lar. Taraflar ‹sviçre’nin

Bürkenstock kasabas›nda buluflarak BM Genel Sekre-

teri Kofi Annan’›n plan› üzerinden müzakere yapma-

y› ve anlaflmaya varamad›klar› taktirde boflluklar› An-

nan’›n doldurmas›n› ve ard›ndan referanduma gidil-

mesini kabul ettiler. Denktafl zirveye gitmezken Papa-

dopulos da her haliyle böylesi bir çözümden yana ol-

mad›¤›n› belli etti. Türkiye Baflbakan› Recep Tayyip

Erdo¤an sonucu "kazan-kazan" politikas› olarak gör-

dü¤ünü aç›klarken Yunanistan Baflbakan› Karamanlis
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ise gönülsüz bir destek beyan etti. Nisan ay›nda yap›-

lan referandumda K›br›sl› Türkler plana üçte iki ço-

¤unlukla evet derken Rum kesimi gözleri yafll› bir fle-

kilde plan›n reddedilmesini isteyen cumhurbaflkanla-

r›n› dinleyerek plana dörtte üçlük bir ço¤unlukla ha-

y›r dedi. 

Bu sonuca ra¤men K›br›s Rum kesimi tüm ada-

y› temsilen ancak adan›n kuzeyi üzerinde flimdilik

hükmü geçmedi¤i kabul edilerek Avrupa Birli¤i’ne

üye oldu. Bu durumda, Aral›k 2002’de Kopenhag’da,

Mart 2003’te ise Lahey’de Rauf Denktafl’›n çizgisinin

bask›n ç›kmas›n›n bu sonuçta pay›n›n olup olmad›¤›

da bu flekilde tart›flmaya aç›ld›. BM Genel Sekreteri-

nin Rum kesimi liderli¤ini suçlay›c› bir üslupla yazd›-

¤› rapor Rusya’n›n direnmesi nedeniyle BM Güvenlik

Konseyi taraf›ndan kabul edilmedi. KKTC ve Türki-

ye’de Avrupa Birli¤i’nin söz verdi¤i ad›mlar› atmama-

s›ndan duyulan rahats›zl›k y›l›n son günlerinde iyice

artt›. Avrupa Birli¤i’nin K›br›sl› Türkler için ay›rd›¤›

yard›mlar Rum vetosuna tak›ld›. 

Türkiye’nin uluslararas› profilini yükselten bir-

çok toplant› da haziran ay›nda yap›ld›. Bunlardan ‹s-

lam Konferans› Örgütü zirvesinde, genel sekreterlik

için bu örgütün tarihinde ilk kez yap›lan seçimde Tür-

kiye’nin aday› Ekmeleddin ‹hsano¤lu genel sekreter

seçildi. ABD’de yap›lan G-8 zirvesinde Büyük Ortado-

¤u Projesi’ne destek karar› ç›karken zirveye Baflbakan

düzeyinde kat›lan Türkiye de önemli komisyonlardan

birisinde görev ald›. Ay›n geliflmelerini tamamlayan

toplant› ise ‹stanbul’daki NATO zirvesiydi. Benli¤ini

arayan örgütün yeni üyeleri ilk kez bu s›fatla bir zir-

veye kat›l›rken konuklar için düzenlenen çeflitli etkin-

likler de baflar›l› oldu. Zirveden sonra Baflkan Bush’un

Bo¤az Köprüsü ve Ortaköy Camii görüntüsü önünde

yapt›¤› konuflma ise, Türkiye’nin yeniden flekillenen

ve geçmiflten çok farkl› tehditlerle karfl› karfl›ya olan

dünyada üstlenebilece¤i rolleri özetledi. 

Baflkan Bush’un sitayiflkar konuflmas› ve genel-

de bas›na yans›yan resmi ziyaretle ilgili olumlu haber-

ler iki müttefikin aras›nda buzlar›n henüz erimemifl

oldu¤u gerçe¤ini tam gizleyemedi. Nitekim y›l›n so-

nuna do¤ru Amerikan iflgal güçlerinin tel Afer kenti-

ne yönelik operasyonuna Türkiye’nin çok sert tepki

vermesi ilk krizi yaflatt›. Felluce kentinde bafllatt›kla-

r› operasyona Baflbakan Erdo¤an’›n verdi¤i tepki, bir

AKP milletvekilinin harekat› soyk›r›m diye nitelen-

dirmesi ise iliflkileri daha da gerdi. Bu arada Baflbakan

Erdo¤an’›n Amerikan büyükelçisine iki aya yak›n sü-

re randevu vermemesi de manidar bulundu. Türkiye,

ABD’nin PKK’ya karfl› bir önlem almamas›ndan ve

Kürt gruplar›n özellikle Kerkük’teki nüfus yap›s›n›

de¤ifltirme çabalar›ndan rahats›z. 1 Mart tezkeresi ve

Süleymaniye’de Türk askerlerinin bafl›na çuval geçi-

rilmesi hadisesi de henüz iki taraf aç›s›ndan da ka-

panmam›fl yaralar olarak de¤erlendiriliyor. Y›l sonu-

na var›ld›¤›nda ise, iliflkiler yeniden makul say›labile-

cek bir k›vama gelmifl gibiydi. 

Hükümet d›fl politikada flafl›rt›c› aç›l›mlar ya-

parken mart ay›ndaki yerel seçimlerde de oylar›n›

yurt çap›nda dokuz puan yükselterek kolay kolay ye-

rinden edilemeyece¤i izlenimini güçlendirdi. Ancak

hükümet yurt içinde baz› davran›fllar›yla puan kay-

betti. Temmuz ay›nda yaflanan h›zl› tren kazas›n›n ar-

d›ndan meseleyi örtbas etme, sorumlular› kollama

güdüsüyle hareket edilmesi kamuoyunun büyük tep-

kisini çekti. Benzer flekilde Türk Silahl› Kuvvetleri

yarg›s›, kuvvet komutanl›¤› yapm›fl bir emekli Orami-

ral’i dahi yolsuzluk kuflkusu nedeniyle mahkemeye

sevkederken hükümetin dokunulmazl›klar konusun-

da hiç bir ad›m atmamas› olumsuz puan hanesine ek-

lendi. Benzer flekilde Yarg›tay bünyesinde yaflanan

baz› geliflmelerin, özellikle de Alaattin Çak›c› dosya-

s›n›n yürütülmesindeki baz› usulsüzlüklerin yüksek

mahkemenin prestijine de zarar› dokundu. 
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Avrupa Birli¤i’nin 17 Aral›k zirvesi yaklafl›r-

ken, Baflbakan hâlâ aç›klanmay› bekleyen bir hamley-

le, zinan›n ceza yasas›na göre suç say›lmas› gerekti¤i

konusundaki ›srar›yla Avrupa Birli¤i ile iliflkileri tam

da Avrupa Komisyonu raporunun aç›klanmas› önce-

sinde krize soktu. Bu konu üzerinde yap›lan tart›flma-

lar gerek Türkiye’de gerekse Avrupa Birli¤i ülkelerin-

de AKP’nin dünya görüflünün ne ölçüde laikleflti¤ine

dair soru iflaretlerinin yeniden ortaya ç›kmas›na yol

açt›. Tüm y›l boyunca Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üye-

li¤i konusunda en sert ç›k›fllar›n yap›ld›¤› Fransa’n›n

Cumhurbaflkan› Chirac zirveden bir gece önce verdi-

¤i bir mülakatta müzakerelerin tam üyelik perspekti-

fiyle bafllat›lmas›ndan yana oldu¤unu aç›klad›. IMF

ile yeni bir üç y›ll›k anlaflma imzlam›fl olman›n rahat-

l›¤›yla da Brüksel’e giden Baflbakan ve arkadafllar›

beklediklerinden daha zorlu bir s›navdan geçtiler.

Brüksel zirvesinde K›br›sl› Rumlar›n veto tehdidinde

bulunmalar› ve dönem baflkan› Hollanda’n›n pazarl›k

sürecini pek incelikli götürememesi cuma sabah› Bafl-

bakan Erdo¤an’›n toplant›y› terk etmeye yeltenece¤i

kadar ciddi bir kriz yaflatt›. Sonuçta Avrupa Birli¤i,

Türkiye ile 3 Ekim tarihinde müzakerelere bafllama

karar›n› ald›. Ancak müzakere çerçevesindeki koflul-

lar›n baz›lar› en Avrupa Birli¤i yanl›s› çevrelerde bile

bir burukluk yaratt›. Bu tür bir tepki verilmesinde

geçti¤imiz y›l içinde Türkiye’nin üyeli¤i konusunda

Avrupa Birli¤i kamuoylar›ndan hatta baz› önde gelen

siyasetçilerden gelen kaba ve itici yorumlar›n da kufl-

kusuz pay› vard›. Ayn› tart›flma süreci Türkiye’nin

üyeli¤inden yana bir Avrupa Birli¤i kamuoyunun da

yavafl da olsa flekillenmeye bafllad›¤›n› gösterdi. Avru-

pa Parlamentosu’nun karar› bu aç›dan önemli bir

göstergeydi. Sonuçta Avrupa Birli¤i ile Türkiye ara-

s›ndaki iliflkilerde olsun, Avrupa Birli¤i’nin ve Türki-

ye’nin siyasi kimlik tan›mlamalar›nda olsun önemli

bir eflik geçilmifl say›lmal›. 

TÜS‹AD 

Bir dönüm y›l› olarak flekillenen 2004 boyun-

ca TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i baflkentlerini "komflu ka-

p›s›" haline getirdi ve bir seferberlik ruhu içinde bu

hedefi kovalad›. Yönetim Kurulu’ndan ve üyeler ara-

s›ndan pek çok ifladam› Avrupa’n›n çeflitli merkezle-

rinde (Berlin, Frankfurt, Paris, Amsterdam, Viyana,

Madrid, Brüksel) yap›lan toplant›lara kat›larak Türki-

ye’nin pozisyonlar›n› anlatt›lar ve muhataplar›n› var

olan akitlere uymaya davet ettiler. Ayr›ca Brüksel

Temsilcili¤i ve Berlin ile Paris bürolar› gerek bireysel

temaslar yoluyla gerekse düzenledikleri etkinlikler

arac›l›¤›yla bulunduklar› ülkelerin kamuoylar›n› etki-

lemede hayli mesafe kaydettiler. Derne¤in Washing-

ton, D.C. Temsilcili¤i benzer çal›flmalar› Washing-

ton’da gerçeklefltirdi. Kas›m ay›nda, Amerikan seçim-

lerinden hemen sonra Washington’a giden bir heyet,

yönetimin üst düzey bürokratlar›yla ve Kongre üyele-

ri ve yard›mc›lar›yla toplant›lar yapt›. TÜS‹AD Anka-

ra Temsilcili¤i de, derne¤in baflta Avrupa Birli¤i’ne

uyum olmak üzere çeflitli konu bafll›klar› hakk›ndaki

görüfllerinin yasama ve yürütme organlar›na aktar›-

m›na destek oldu.

Avrupa Birli¤i yolunda TÜS‹AD’›n çabalar› yal-

n›zca bu türden lobi faaliyetleriyle de s›n›rl› de¤ildi.

Türkiye’ye gelen hemen tüm heyetler ekonomik veya

siyasi konular› TÜS‹AD yetkilileriyle tart›flt›lar. Bun-

lar›n yan› s›ra TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i müzakere sü-

reci içinde karfl›lafl›lacak sorunlar üzerinde de kendi

çal›flmalar›n› yaparak raporlar haz›rlad›. Bunlar ara-

s›nda özellikle Gelir ‹daresi’nin yeniden yap›land›r›l-

mas›, sa¤l›k, emeklilik ve iflsizlik konulu raporlar›

hayli yank› yapt›. Ayr›ca y›l boyunca düzenlenen çok

say›da seminer ve konferans ile ekonomik, sosyal ve

d›fl politika konular› çeflitli boyutlar›yla ele al›nd›.



TÜS‹AD’›n AET konulu
Yönetim Kurulu toplant›s› (1977)

TÜS‹AD’›n, Türkiye’nin AET üyeli¤ini
destekleyen mektubu (1980)

Frans›z ifladamlar›n›n TÜS‹AD’› ziyareti
(1985)

TÜS‹AD’›n Fransa ziyareti
(1986)

TÜS‹AD, Türkiye’nin üyelik müzakerelerine

bafllamas› karar›n›n al›nd›¤› 17 Aral›k tarihli Avrupa

Birli¤i Konseyi sonras›nda, 23 Aral›k tarihinde Anka-

ra’da düzenlenen TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi

kokteylinde gösterilmek üzere, “TÜS‹AD’›n Avrupa

Birli¤i Yolculu¤u: Sivil Toplumun Gücü” bafll›kl› bir

sunum haz›rlad›. Sunum metni afla¤›da yer almaktad›r:

Ülkemizin önde gelen 12 ifladam›, 35 y›l önce,

TÜS‹AD’› kurduklar›nda, refah düzeyi yüksek, siyasi

ve demokratik standartlar›n en üst düzeyde uygulan-

d›¤›, ekonomisi sa¤lam, dünyan›n geliflmifl ülkeleri ile

ayn› kulvarda bir Türkiye hayali ile yola ç›km›fllard›.

Türkiye’de özel giriflime kuflkuyla bak›lan bir dönem-

de, ülkenin gelece¤ini flekillendirecek gücün Türk

özel sektörü oldu¤unu yüksek sesle ifade edebilen bu

ileri görüfllü kifliler olmasayd›, bugün Avrupa Birli¤i

üyeli¤inin efli¤inde olmaktan çok uzak bir noktada

olurduk.

Bu gerçe¤i 35 y›l önce görebilmifl olan derne¤i-

mizin kurucular›n› rahmetle ve flükranla anarken,

Türkiye’nin de içinde yer ald›¤› Avrupa foto¤raf›n›n

birincil mimarlar› olan, siyaset dünyam›z›n de¤erli

temsilcileriyle bir araya geldi¤imiz bu vesileyi kulla-

narak, ifl dünyas›n›n gönüllü örgütlerinin öncüsü

olan TÜS‹AD’›n, gururla izledi¤imiz bu foto¤rafa ula-

fl›lmas›ndaki katk›s›n› sizlerle paylaflmak istiyoruz. 

1975: 15-16 Aral›k’ta, o günkü ad› ile Avrupa

Ekonomik Toplulu¤u (AET), Türk ifladamlar›n›

Brüksel’e davet ederek, AET-Türkiye iliflkileri konu-

sunda görüfl al›fl veriflinde bulundu. 

1977: TÜS‹AD, "AET Üzerine Görüfller-Yakla-

fl›mlar", "AET ‹le ‹liflkileri Özel Kesim Nas›l De¤erlen-

diriyor?" bafll›kl› araflt›rmalar› seri olarak yay›nlamaya

bafllad›. TÜS‹AD’dan 17 temsilci, 4-5 Temmuz’da

Brüksel’de AET yetkilileriyle görüfltü.

1980: 14-15 Nisan’da Brüksel’de AET Genel

Sekreteri Emile Noel’le bir araya gelen TÜS‹AD heye-

ti, Türkiye’nin AET’ye tam üye olmas›n› savunan,

TÜS‹AD’›n entegrasyonu kolaylaflt›racak araflt›rma ve

giriflimleri yapmaya haz›r oldu¤unu belirten bir mek-

tup verdi. 

1985: Eylül ay›nda bir Frans›z ifladam› heyeti

TÜS‹AD’› ziyaret etti. 

1986: Türk özel sektörünün AET’ye tam üye-

lik konusundaki kararl›l›¤›n› belirtmek üzere 24 fiu-

bat 1986’da Brüksel’e bir heyet gitti. Ziyaret, AET’nin

Türkiye Bölüm Sorumlusu Claude Cheysson ile diya-

log kurulmas› bak›m›ndan çok baflar›l› oldu. 17 Ni-

TÜS‹AD’›n
Avrupa Birli¤i
Yolculu¤u:
Sivil Toplumun
Gücü



AT yetkilisi Stefan Tobish’in TÜS‹AD’› ziyareti
(1987)

Avrupa Parlamentosu heyeti ile yemek
(1987)

UNICE Baflkan› Ratjen’in TÜS‹AD’› ziyareti
(1988)

Fedaral Almanya AT Bakan› Schwaetzer
ile temas (1990)

san’da ise bir TÜS‹AD heyeti, Paris’te, Frans›z Ticaret

ve Sanayi Bakanlar› ile görüfltü ve Frans›z ‹flverenler

Konseyi Baflkan›’n› ziyaret etti. 

1987: Türkiye’nin 14 Nisan 1987’de Avrupa

Toplulu¤u (AT)’na tam üyelik baflvurusunda bulun-

mas›n›n ard›ndan, TÜS‹AD, bir yandan AT ve üye ül-

kelerin temsilcileri ile temaslarda bulunulurken, di-

¤er yandan Türkiye’de çal›flmalar yürüttü. AT yetkili-

lerinden Stefan Tobish 1 Haziran’da TÜS‹AD’da bir

konuflma yapt›. 15 Temmuz’da, TÜS‹AD "Avrupa

Toplulu¤u Çal›flma Grubu" kuruldu. 

1988: TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsil

kuruluflu olarak tan›nan Avrupa Sanayi ve ‹flverenler

Konfederasyonlar› Birli¤i (UNICE)’ne tam üye oldu.

TÜS‹AD-AT iflbirli¤i ile, 24 May›s’ta, "Avrupa Para Bi-

rimi" semineri düzenlendi. 13-17 Aral›k tarihlerinde,

bir TÜS‹AD heyeti ‹sveç Sanayi Bakan› Ivar Nord-

berg’i ziyaret etti. Ayn› y›l UNICE Baflkan› Karl Gus-

taf Ratjen ile Genel Sekreter Zygmunt Tyszkiewicz de

TÜS‹AD’› ziyaret ettiler.

1989: AT Komisyonu Sosyal ‹fller Durum De-

¤erlendirme Heyeti, Dr. Herman Van Zonneveld bafl-

kanl›¤›nda, 3 Temmuz’da TÜS‹AD’› ziyaret etti. 

1990: 19-21 fiubat tarihlerinde, bir TÜS‹AD

heyeti, Bonn’da, AT ‹fllerinden Sorumlu Devlet Baka-

n› Adam Schwaetzer ile görüfltü. Baflkan Cem Boyner,

UNICE’nin 4 Aral›k’ta, Roma’da yap›lan Baflkanlar

Konseyi toplant›s›na kat›ld›. Roma Deklarasyonu’na,

TÜS‹AD’›n talebi üzerine, "Komflu Avrupa ülkeleri ile

yap›lm›fl bulunan bütün Ortakl›k Anlaflmalar›’n›n, bu

ülkelerin ekonomik geliflmelerine ve Topluluk ile da-

ha s›k› bütünleflmelerine katk›da bulunacak flekilde

tam olarak uygulanmas›n› talep etmekteyiz." madde-

si eklendi. 

1992: UNICE Baflkan› Carlos Ferrer’in, 20 Ma-

y›s 1992’de, Brüksel’de düzenledi¤i AT’nin geniflle-

mesini ve Türkiye’nin durumunu konu alan toplant›-

da, TÜS‹AD Baflkan› Bülent Eczac›bafl›, Türkiye’nin

üyeli¤inin Avrupa Toplulu¤u’na yapaca¤› katk›lar›

anlatt›. 

1993: UNICE Baflkanlar Konseyi Deklarasyo-

nu’nun AT Komisyonu’na sunulmas› ile ilk kez ulus-

lararas› bir dokümanda, "Türkiye’nin AT’ye tam üye

olarak kat›lmas› için müzakerelerin en k›sa sürede

bafllat›lmas› zorunlulu¤u" ifade edilmifl oldu. Ayn›

y›l, nisan ay›nda, Alman Parlamentosu’ndan bir he-

yet, TÜS‹AD yetkilileri ile görüfltü. Haziran ay›nda ise

TÜS‹AD Baflkan Yard›mc›s› Güler Sabanc›’n›n ev sa-

hipli¤inde, Alman Sanayi Federasyonu heyeti onuru-

na yemek verildi. 

1994: TÜS‹AD Baflkan› Halis Komili, UNI-

CE’nin 2 Aral›k’taki Baflkanlar Kurulu’nda, sanayicile-

rimizin Gümrük Birli¤i’nin getirece¤i rekabet sorun-

lar›n›n bilincinde olduklar›n›; Türkiye’nin dünya ile

entegrasyonu aç›s›ndan 1995 y›l›nda Gümrük Birli-

¤i’nin sonuçland›r›lmas›n›n gere¤ine inand›klar›n›

belirtti. Avusturya Sanayi Federasyonu ile TÜS‹AD

aras›nda "‹flbirli¤i Protokolü" imzaland›. Avrupa Ko-

misyonu’na UNICE taraf›ndan sunulacak olan me-

moranduma "Gümrük Birli¤i’nin desteklendi¤ine"

iliflkin bir madde konulmas› sa¤land›.



AP Yefliller Grubu Baflkan› Roth’un
TÜS‹AD’› ziyareti (1995)

UNICE Baflkan› Perigot
TÜS‹AD Genel Kurulu’nda (1996)

Türkiye’nin AB üyeli¤i ile ilgili
TÜS‹AD-BDI ortak aç›klamas› (1999)

TÜS‹AD heyeti Fransa Baflbakan› Jospin ile
(1999)

1995: Avrupa Bir-

li¤i (AB)’nin Türkiye ile

ilgili politikalar›n› olufl-

tururken Türk özel sek-

törünün görüfllerini dik-

kate almas›n› sa¤lamak

amac›yla, 1995 y›l›nda,

Brüksel’de TÜS‹AD

Temsilcili¤i aç›ld›. AB ve

UNICE nezdinde TÜS‹-

AD Brüksel Temsilcili¤i

görevine Dr. Bahad›r Kalea¤as› atand›. TÜS‹AD, y›l

boyunca AB hükümetleri, Avrupa Komisyonu ve Av-

rupa parlamenterlerinin yan› s›ra UNICE ve üye fede-

rasyonlar ile de temaslarda bulundu. TÜS‹AD ayn›

y›l, yeniden yap›lanarak, UNICE içinde faaliyet göste-

ren komitelerin benzerlerini kendi bünyesinde olufl-

turdu. 

1996: TÜS‹AD’›n 18 Ocak 1996’daki 26. Ge-

nel Kurulu’na kat›lan UNICE Baflkan› François Peri-

got, Gümrük Birli¤i sürecinin taraflar aras›ndaki ilifl-

kileri güçlendirece¤ini belirtti. TÜS‹AD Baflkan› Halis

Komili, UNICE Baflkan Yard›mc›l›¤›na seçildi.

1997: TÜS‹AD, AB Konseyi Lüksemburg Zirve-

si öncesinde, Türkiye’nin siyasal yap›s›ndaki t›kan›k-

l›klar› ve daha geliflmifl bir demokrasi için gerekli re-

formlar›, "Demokratik Standartlar›n Yükseltilmesi"

bafll›kl› bir rapor paketi ile, 20 Ocak 1997’de kamu-

oyuna sundu. Paket içinde yer alan, "Türkiye’de De-

mokratikleflme Perspektifleri" ad›yla, müteveffa profe-

sör Bülent Tanör taraf›ndan kaleme al›nan çal›flma,

o dönemde büyük tart›fl-

malara neden oldu. An-

cak, öne sürülen görüflle-

rin AB’ye uyum yolunda

büyük ölçüde hayata geç-

mifl olmas›, TÜS‹AD’›n

ileri görüfllülü¤ünün de

bir göstergesi oldu. 

1998: TÜS‹AD, 1998’de ABD’de

aç›lan Washington, D.C. Temsilcili¤i

kanal›yla, Türkiye’nin AB üyeli¤ini ba-

fl›ndan beri destekleyen ABD ile sa¤l›kl›

ve kal›c› bir iletiflim ortam› kurulmas›n›

sa¤lad›. Temsilcili¤e Abdullah Akyüz atand›. Ayn› y›l,

Avrupa Para Sistemi tek para (Euro) projesinin, Tür-

kiye ekonomisi üzerindeki olas› etkilerini de¤erlendi-

ren bir seminer düzenlendi. 

1999: "Türkiye’de Demokratikleflme Perspek-

tifleri" raporunun yay›nlanmas›n›n ard›ndan geçen üç

y›l, raporun zamanlamas›ndaki isabeti en iyi flekilde

ortaya koyarken,

demokratik stan-

dartlardaki gelifl-

meleri de¤erlen-

dirmek için, yine

müteveffa profe-

sör Bülent Tanör’e

bir "güncelleme"

çal›flmas› yapt›r›l-

d›. Çal›flma, "Tür-

kiye'de Demokra-



TÜS‹AD’›n Finlandiya ziyareti
(1999)

‹talyan D›fl Ticaret Bakan› Fassino’nun
TÜS‹AD’› ziyareti (2000)

Avrupa Parlamentosu üyeleriyle yemek
(2000)

TÜS‹AD heyeti, AB Genifllemeden Sorumlu
Komiseri Verheugen ile (2001)

tik Standartlar›n Yükseltilmesi: Tart›flmalar ve Son

Geliflmeler" ad› alt›nda kamuoyuna sunuldu. 

TÜS‹AD’›n, AB Konseyi Helsinki Zirvesi önce-

sinde, Türkiye’nin tam üye adayl›¤›na destek sa¤la-

mak amac›yla, Almanya, Belçika, ‹sveç, Finlandiya,

‹talya, Fransa, Danimarka, Hollanda ve Yunanistan’da

yürüttü¤ü lobi program›, özel sektörler aras› ortak ta-

v›r oluflturma, siyasi görüflmeler ve kamuoyu iletiflimi

olarak üç ayr› zeminde gerçekleflti. AB Konseyi Hel-

sinki Zirvesi’nde Türkiye’nin AB’ye aday ülke ilan

edilmesinin ard›ndan, Türkiye’nin üyelik müzakerele-

rine bafllamas›n›n ön koflulu olan Kopenhag Kriterle-

ri’ni siyasi çerçevede de¤erlendiren "Avrupa Birli¤i’ne

Tam Üyeli¤e Do¤ru" bafll›kl› bir rapor haz›rland›. 

2000: Baflkan Erkut Yücao¤lu döneminde AB'ye

tam üyelik sürecini yak›ndan takip ederek, karar sü-

reçlerine TÜS‹AD'›n kat›l›m›n› sa¤lamak amac›yla, 15

May›s 2000’de, Ankara’da temsilcilik aç›ld›. Ankara

Temsilcili¤i'ne Zafer Ali Yavan atand›. Heyet trafi¤i

2000’de de devam etti. ‹talyan D›fl Ticaret Bakan› Pier-

ro Fassino ile ‹talyan Sanayici ve ‹fladamlar› Konfede-

rasyonlar› Birli¤i (CONFINDUSTRIA) Baflkan› Giorgio

Fossa TÜS‹AD’› ziyaret ederek bir bas›n toplant›s› dü-

zenledi. AB Konseyi Helsinki Zirvesi'nde Türkiye'nin

önkoflulsuz aday ilan edilmesinin ard›ndan yeni bir

yap›lanmaya gidilerek, 26 May›s 2000’de "TÜS‹AD

AB’ye Uyum Komitesi" kuruldu. AB-Türkiye Karma

Parlamento Komisyonu toplant›s›na kat›lmak üzere

Türkiye’ye gelen Avrupa Parlamentosu heyeti onuru-

na, 20 Kas›m 2000’de bir ö¤le yeme¤i düzenlendi. 

2001: TÜS‹AD 2001 y›l›nda Avrupa Birli¤i’nin

kurulufl tarihi kabul edilen 9 May›s’›, Avrupa Komis-

yonu Türkiye Temsilcili¤i ile "9 May›s Avrupa Günü"

ad› ile kutlamaya bafllad›. Ayn› y›l, Kopenhag Siyasi

Kriterleri çerçevesinde iflleyen bir siyasi sistem için

gerekli reformlar› ele alan on temel konu bafll›¤› ka-

muoyuna sunuldu. 24 Eylül 2001’de ise "Anayasa'n›n

De¤ifltirilmesine Evet" bafll›kl› ilan girifliminde aktif

rol al›nd›. Y›l boyunca, uluslararas› heyetler ile temas-

larda, TBMM’nin gerçeklefltirdi¤i genifl kapsaml› Ana-

yasa de¤iflikli¤inin, Kopenhag Kriterleri’ne uyum yo-

lunda at›lm›fl önemli bir ad›m oldu¤u belirtilerek,

Türkiye’nin üyeli¤inin AB aç›s›ndan yararlar›na dik-

kat çekildi. 

Frans›z ifl dünyas›n›n temsil örgütü MEDEF,

Yönetim Kurulu Baflkan› Seilliere baflkanl›¤›ndaki 70

kiflilik ifladam› heyeti ile, 12-13 Temmuz tarihlerinde

TÜS‹AD'›n davetlisi olarak Türkiye'yi ziyaret etti; ‹s-

tanbul ve Ankara'da te-

maslarda bulundu. TÜS‹-

AD y›l içinde ‹sveç ve

Brüksel’i ziyaret ederek

muadil kurulufllar ve ara-

lar›nda AB’nin Geniflle-

meden Sorumlu Komise-

ri Verheugen’in de bu-

lundu¤u üst düzey kifliler

ile görüfltü. 26 Kas›m’da

düzenlenen ö¤le yeme-

¤inde Avrupa Parlamen-

tosu üyeleriyle bir araya

gelindi. 



TÜS‹AD heyeti Yunanistan Baflbakan›
Simitis ile (2002)

TÜS‹AD heyeti Portekiz Baflbakan› Barosso ile
(2002)

TÜS‹AD heyeti ‹talya Baflbakan› Berlusconi ile
(2002)

TÜS‹AD’›n BDI ziyareti
(2002)

2002: Kopenhag

Zirvesi öncesinde, TÜ-

S‹AD, Türkiye’nin AB

üyelik müzakerelerinin

aç›lmas›na yönelik te-

maslarda bulunmak

üzere ‹spanya, Almanya,

Yunanistan, Danimarka,

Portekiz, ‹talya, Belçika ve Fransa’y› kapsayan yo¤un

bir lobi faaliyeti yürüttü. ‹spanya Baflbakan› José-Maria

Aznar, Yunanistan Baflbakan› Costas Simitis, Portekiz

Baflbakan› Jose Manuel Barroso, ‹talya Baflbakan› Silvio

Berlusconi, Fransa Baflbakan› Jean-Pierre Raffarin, Al-

man fiansölyesi Gerhard Schröder, Almanya ‹çiflleri

Bakan› Otto Schily, Avrupa Komisyonu Genifllemeden

Sorumlu Komiseri Günter Verheugen baflta olmak

üzere, çok say›da siyasi ile görüflülen temaslarda, TÜ-

S‹AD’›n muadili konumundaki sanayi federasyonlar›y-

la ikili toplant›lar düzenlendi. Baflkan Tuncay Özilhan

ve yönetim kuru-

lu üyeleri 2002 y›-

l›n›n büyük bölü-

münü yurt d›fl›n-

da geçirdiler. 

TÜS‹AD, 9

May›s gününü,

"Gençlik ve Avrupa Günü" olarak kutlamaya bafllad›.

Etkinlik çerçevesinde, gençlerin AB’yi tart›flt›klar› bir

Gençlik Forumu düzenlendi. Ayn› gün TÜS‹AD tara-

f›ndan haz›rlanan, AB’yi ve Türkiye’nin üyelik yolcu-

lu¤unu anlatan bir broflür günlük gazetelerle birlikte

da¤›t›ld›. TÜS‹AD, 29 May›s’ta "Türkiye’nin gelece¤i

Avrupa Birli¤i’ndedir" bafll›kl› tam sayfal›k bir ilan ya-

y›nlatt›. Ayn› gün TÜS‹AD’›n, Kopenhag Kriterle-

ri’nde yer alan, ölüm cezas›, anadilde yay›n ve anadi-

lin serbestçe ö¤renimi konular›ndaki önerilerini bir

araya getiren "Türkiye’de Demokratikleflme Perspek-

tifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve

Öncelikler" bafll›kl› raporu kamuoyuna su-

nuldu. 

"European Union and Turkey: To-

wards Full Membership" bafll›kl› kitapç›k

haz›rlanarak AB üyesi ülkelerde da¤›t›ld›.

AB Kopenhag Zirvesi öncesinde, Türki-

ye’nin AB üyelik müzakerelerinin aç›lmas›-

na yönelik karar al›nmas›na destek sa¤la-

mak amac›yla, AB üyesi 15 ülkenin gazete-

lerinde, her ülkenin kendi dilinde ilanlar

yay›nland›.



2003: TÜS‹AD, AB’ye üyelik sürecinde Alman-

ya’n›n kilit rolünü göz önünde bulundurarak, Türki-

ye’nin Alman özel sektörü, medyas› siyasi yetkilileri

ve kültürel çevrelerinde daha iyi tan›nmas›n› sa¤la-

mak üzere, 1 May›s 2003’te, Brüksel Temsilcili¤i’ne

ba¤l› olarak çal›flacak olan Berlin Bürosu’nu faaliyete

geçirdi. Mehpare Bozyi¤it’in atand›¤› Büro’nun aç›l›fl

töreni, 2 Eylül 2003’te, Baflbakan Tayyip Erdo¤an,

Almanya ‹çiflleri Bakan› Otto Schily ve Almanya Eko-

nomi Bakan Yard›mc›s› Gerd Andres’in kat›l›mlar› ile

gerçekleflti. 

20 Eylül’de, Çeflme’de gerçekleflen Yüksek ‹sti-

flare Konseyi’nin ard›ndan, Yunan Sanayicileri Fede-

rasyonu’nun davetlisi olarak Sak›z Adas› ziyaret edil-

di. Avrupa Komisyonu’nun 2003 y›l› Türkiye ‹lerleme

Raporu öncesinde Brüksel, Finlandiya, Avusturya ve

‹ngiltere’de temaslarda bulunan TÜS‹AD, Avrupa Ko-

misyonu Baflkan› Romano Prodi, AB’nin Geniflleme-

den Sorumlu

K o m i s e r i

Günter Ver-

heugen, Fin-

landiya Bafl-

bakan› Paavo

L i p p o n e n ,

A v u s t u r y a

B a fl b a k a n ›

Dr. Wolfgang

Schüssel bafl-

ta olmak üze-

re çok say›da siyasi ile bir araya geldi. Belçika Baflba-

kan› Guy Verhofstadt ile de 4 Kas›m’da, ‹stanbul’da

görüflüldü. 

9 May›s 2003’te TÜS‹AD’›n Gençlik ve Avrupa

Günü etkinliklerini Türkiye’nin çeflitli illerinden 700

kadar genç izledi. Etkinlik kapsam›nda, "Türkiye’den

Avrupa’ya Yeni Renkler" konulu bir foto¤raf yar›flma-

s› düzenlendi. 6. Uyum Paketi’nin Meclis’ten geçme-

si öncesinde, 6 Haziran 2003’te, TÜS‹AD’›n öncülü-

¤ünde "6. Uyum Paketini ve Türkiye’yi AB üyeli¤ine

tafl›yacak tüm ad›mlar› destekliyoruz" bafll›kl› ortak

bir ilan yay›nland›.

2004: Türkiye’nin AB’ye entegrasyonu s›ras›n-

da karfl›laflt›¤› engellerin afl›lmas›na, Türkiye-AB ara-

s›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de-

¤erlerin geliflmesine katk›da bulundu¤una inan›lan

kifli veya kurulufllara verilmek üzere, TÜS‹AD’›n

2003 y›l›nda tesis etti¤i, "Bosphorus Prize for Europe-

an Understanding" adl› d›fl politika ödülü, 9 Ocak

2004’te Almanya’n›n eski AB Büyükelçisi Dr. Dietrich

von Kyaw’a verildi. 

Türkiye'nin Fransa ile olan iliflkilerinin, AB ile

bütünleflme sürecinde büyük önem tafl›mas› nedeniy-

le, 9 Mart 2004’te, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’ne

ba¤l› olarak çal›flacak olan Paris Bürosu aç›ld›. Türki-

ye'nin Frans›z özel sektörü, siyasi çevreleri, medyas›,

akademik kurulufllar› ve kamuoyuna daha iyi tan›t›l-

mas›na katk›da bulunmak amac›yla faaliyet göstere-

cek olan TÜS‹AD Paris Bürosu’nun bafl›na Serap Atan

geçti. 

TÜS‹AD heyeti Finlandiya D›fliflleri Bakan›
Tuomioja ile (2003)

TÜS‹AD heyetinin ‹ngiltere ziyareti
(2003)

BDI’n›n TÜS‹AD’›n davetlisi olarak
Türkiye ziyareti (2004)

Avrupa Parlamentosu Baflkan›
Borrell Fontelles ile temas (2004)



Avrupa Parlamentosu’nda Türkiye oylamas›
(2004)

AB Konseyi Zirvesi’nde Baflbakan Erdo¤an ve
Hollanda Baflbakan› Balkanende (2004)

Baflbakan Erdo¤an, 17 Aral›k AB Konseyi
Zirvesi’nde AB ülkeleri liderleri ile (2004)

17 Aral›k AB Konseyi’nin Türkiye ile
müzakerelere bafllama karar› (2004)

Ömer Sabanc› baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu, 17 Aral›k AB Konseyi Zirvesi öncesinde,

AB ülkelerinde yo¤un lobi faaliyetleri yürüttü. Bu çer-

çevede, Hollanda, Avusturya ve ‹spanya’n›n yan› s›ra

Almanya yedi kez, Fransa da dört kez ziyaret edildi.

Alman ifl dünyas›n›n temsil örgütü BDI, 20-22 Nisan

2004 tarihlerinde, TÜS‹AD’›n davetlisi olarak Türki-

ye’ye gelerek ‹stanbul ve Ankara’da temaslarda bu-

lundu. Danimarka Prensi Joachim’in Türkiye’yi ziya-

reti s›ras›nda, Danimarka Sanayi Konfederasyonu he-

yeti ile 21-22 Nisan tarihlerinde bir araya gelindi. 30

Haziran’da yap›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin ö¤le

yeme¤i onur konuflmac›s›, Hollanda Sanayi ve ‹flve-

renler Konfederasyonu Baflkan› Jacques Schraven ol-

du. 17 Eylül’de düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konse-

yi’nin toplant›s›na, ö¤le yeme¤i onur konuflmac›s›

olarak UNICE Genel Sekreteri Philippe de Buck kat›l-

d›. 4 Aral›k’da Avrupa Parlamentosu Baflkan› Josep

Borrell Fontelles onuruna yemek düzenlendi. 

TÜS‹AD, 10 Aral›k 2004’te de, AB üyesi ülke-

lerin devlet veya hükümet baflkanlar›na bir mektup

göndererek Türkiye ile 17 Aral›k tarihinde üyelik

müzakerelerinin, tam üyelik ile sonuçlanmas› hedefi

ile, zaman geçirmeksizin ve koflulsuz olarak bafllama-

s›n› talep etti. 

Geçti¤imiz on y›l içinde TÜS‹AD’›n temsilcilik-

leri yüzlerce konferans, seminer, uluslararas› ifl dün-

yas›n› bilgilendirme toplant›lar› ve kültürel etkinlik-

ler düzenlediler. TÜS‹AD’›n ‹stanbul’daki merkez

kadrosu ise, bu faaliyetler, araflt›rmalar, raporlar, gö-

rüfl notlar›, bas›n iliflkileri ve organizasyonlar ile,

TÜS‹AD üyelerinin aktif olarak kat›ld›klar› 8 komis-

yon ve 25 çal›flma grubunun faaliyetlerini destekledi-

ler, yönlendirdiler.

Yeni bir dönemin bafllang›c›na iflaret eden mut-

lu sona, gerçek anlamda kolektif bir çal›flma ile genifl

ölçekli katk›da bulunan TÜS‹AD, yeni dönemde de

temposunu düflürmeden, tam üyelik için sarfedilen

aktif çabalar›n merkezinde yer almay› sürdürecektir.



34. Ola¤an Genel Kurul 
Toplant›s›

TÜS‹AD’›n 34. Genel Kurulu, 22 Ocak tarihin-

de ‹stanbul’da Sabanc› Center’da gerçeklefltirildi. Ge-

nel Kurul Baflkanl›k Divan› seçiminin ard›ndan Yük-

sek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ve

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› yapt›lar. 

Muharrem Kayhan konuflmas›nda, bugün

gerçeklefltirilen birçok reformun fikri temellerini

TÜS‹AD'›n y›llar önce kamuoyuna sundu¤u raporlar-

da bulman›n mümkün oldu¤unu belirterek insanlar›-

m›zca içinde yaflaman›n kuvvetle arzu edildi¤i, d›fla-

r›dan bakanlarca g›pta edilen, örnek al›nan bir ülke-

yi hedeflediklerini, bu ideali gerçeklefltirmek için

TÜS‹AD'›n her zaman bir referans noktas› olarak kal-

may›, çal›flmalar›nda bilimsel temeli ve uzun vadeli

bak›fl aç›s›n› korumay›, öncü ve yol gösterici olmay›

sürdürece¤ini ifade etti. Tuncay Özilhan ise, üç y›ll›k

baflkanl›k dönemi içinde TÜS‹AD ve Türkiye günde-

mini hat›rlatarak ekonomideki iyileflmenin umut ver-

di¤ini ancak politik istikrar›n ve uzlaflma ortam›n›n

korunmas›n›n büyük önem tafl›d›¤›n› belirtti. Tuncay

Özilhan, Bat›l› ölçüler içinde demokrasi ve insan hak-

lar›n›, bunun gerektirdi¤i kurumsal ve yap›sal de¤i-

fliklikleri, sivil toplumun geliflmesini ve yönetime ka-

t›lmas›n› benimsemek zorunlulu¤unu vurgulad›; ay-

r›ca Avrupa Birli¤i üyeli¤i gibi büyük dönüflüm pro-

jelerinin kapsaml› iletiflim faaliyetlerini ve ülkelerin

kamuoylar›na kendimizi anlatma çabalar›na h›z veril-

mesini gerektirdi¤ini ifade etti.

Yönetim Kurulu ve Denetçiler Raporu’nun

okunmas›ndan sonra 2003 y›l› bütçesi ve harcamala-

r› onayland›, Yönetim Kurulu ve denetçiler ibra edil-

di, 2004 y›l› bütçesi ve 2004 y›l› çal›flma program›

onayland›.

Dernekler Kanunu’ndaki

de¤ifliklikler do¤rultusunda ilgili

tüzük maddelerinin de¤ifltirilme-

si oya sunuldu ve kurulacak/

kurulmufl olan federasyonlara

TÜS‹AD’›n kat›l›m› konusu görü-

flülerek karara ba¤land›.

Genel Kurul’da 2001-

2003 döneminde baflkanl›k ya-

pan Tuncay Özilhan görevinden

ayr›ld›. Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Ömer Sabanc› bafl-

kanl›k görevini üstlenirken, Yö-

Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›

TÜS‹AD’›n Genel Kurul toplant›s› 22 Ocak tarihinde ‹stanbul’da yap›ld›.
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netim Kurulu Üyesi Pekin Baran baflkan yard›mc›s›,

yedek üye Ayça Dinçkök yönetim kurulu üyesi oldu.

Baflkan Ömer Sabanc› bir konuflma yaparak Tuncay

Özilhan'a teflekkür ederken önümüzde dikkatle iz-

lenmesi gereken bir ekonomi oldu¤unun ve siyasi is-

tikrar›n tafl›d›¤› önemin alt›n› çizdi.

Toplant›dan sonra düzenlenen ö¤le yeme¤ine

onur konu¤u olarak Adalet Bakan› Cemil Çiçek kat›l-

d›. Cemil Çiçek konuflmas›nda, bugüne kadar reform

paketleri olarak daha çok Anayasa de¤iflikli¤i gerek-

tirmeyen düzenlemeler yapt›klar›n›, art›k Anayasa

de¤iflikli¤i olmadan gerçeklefltirilebilecek reformlar›n

az oldu¤unu belirterek Anayasa'n›n de¤iflmez madde-

leri d›fl›ndaki maddelerini yeni bafltan ele alma zo-

runlulu¤unu ifade etti.

Yüksek ‹stiflare Konseyi
Toplant›lar›

Y›l›n ilk Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s› 30

Haziran tarihinde ‹stanbul'da Sabanc› Center’da,

ikincisi 17 Eylül tarihinde Antalya'da Hillside Su Ote-

li’nde ve sonuncusu 24 Aral›k tarihinde Ankara'da

Hiltonsa Oteli'nde gerçeklefltirildi. Tüm TÜS‹AD üye-

lerinin davetli oldu¤u toplant›lar, Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ve Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Ömer Sabanc›'n›n konuflmalar› ile baflla-

d›. Toplant›lar›n bas›na kapal› olan bölümlerinde, ül-

ke gündemindeki çeflitli konular ile ilgili de¤erlendir-

meler yap›ld› ve üyelerin bu konular ve TÜS‹AD ça-

l›flmalar› hakk›nda görüfl ve önerileri al›nd›.

30 Haziran tarihinde yap›lan konsey toplant›s›-

n›n onur konu¤u Ekonomiden Sorumlu Devlet Baka-

n› Ali Babacan oldu. Ali Babacan, ekonomik duruma

iliflkin bir konuflma yapt›.

Toplant›da TÜS‹AD ve Koç Üniversitesi’nin

kurduklar› “Ekonomik Araflt›rma Forumu”nun imza

töreni TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› ve Koç Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Atilla Afl-

kar’›n kat›l›m› ile gerçeklefltirildi. Forum’un belli bafl-

l› amaçlar› aras›nda Avrupa Birli¤i’yle iktisadi bütün-

leflme sürecini izlemek ve de¤erlendirmek; orta ve

uzun vadede Türk ve dünya ekonomilerinde ortaya

ç›kabilecek geliflmeler konusunda öngörülerde bu-

lunmak; baflta Avrupa Birli¤i ülkeleri ve ABD olmak

üzere, dünya ekonomisine yön veren kurulufllar ve

akademisyenlerle çeflitli flekillerde iliflki ve iflbirli¤i

yollar› gelifltirmek yer ald›.

Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin ö¤le yeme¤i onur

konuflmac›s› ise, TÜS‹AD’›n Hollanda’daki muadili
TÜS‹AD’›n 2001-2003 dönemi baflkanl›¤›n› yürüten
Tuncay Özilhan, bu görevi Ömer Sabanc›’ya devretti.
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Hollanda Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonu

(VNO-NCW) Baflkan› Jacques Schraven oldu.

17 Eylül tarihinde Antalya’da düzenlenen kon-

sey toplant›s›nda, aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan ö¤-

le yeme¤i onur konuflmac›s› olarak UNICE (Avrupa

Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i) Genel

Sekreteri Philippe de Buck yer ald›. Philippe de Buck

konuflmas›nda, UNICE’nin Türkiye’nin Avrupa Birli¤i

üyeli¤ini destekledi¤ini belirtti. Avrupa’n›n baflta eko-

nomi olmak üzere birçok sorunla karfl› karfl›ya kald›-

¤›na de¤indi ve uluslararas› rekabetin Avrupa Birli¤i

ülkelerinin ekonomilerini zorlad›¤›n› ifade etti.

Toplant›n›n bas›na kapal› bölümünde ise, Mer-

kez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti ile Hazine

Müsteflar› ‹brahim Çanakç›, son ekonomik ve mali

geliflmelerle ilgili de¤erlendirmelerini TÜS‹AD üyele-

riyle paylaflt›lar. Toplant› sonras›nda, ayn› akflam,

Antalya Hillside Su Oteli’nde geleneksel kokteyl dü-

zenlendi.

24 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen

konsey toplant›s› öncesinde, 23 Aral›k’ta önce Avru-

pa Birli¤i ülkelerinin büyükelçileriyle ö¤le yeme¤inde

bir araya gelindi. Akflam ise, geleneksel kokteyl ger-

çeklefltirildi. Kokteylde, “TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i

Yolculu¤u: Sivil Toplumun Gücü” bafll›kl›, TÜS‹-

AD’›n, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i yolunda bu-

güne kadar gerçeklefltirdi¤i araflt›rma, yay›n, konfe-

rans, yurt d›fl› temas ve lobi faaliyetlerini içeren bir

sunum yap›ld›. Kokteyle kat›lan Baflbakan Yard›mc›s›

ve D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül bir konuflma

yaparak, Avrupa Birli¤i ile iliflkilerde katk›lar›ndan

ötürü TÜS‹AD’a teflekkürlerini ifade etti. Kokteyle

TÜS‹AD üyelerinin yan› s›ra bakanlar, milletvekilleri,

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, 24 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konseyi’ne kat›larak bir konuflma yapt›.
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bürokratlar, büyükelçiler ve bas›n mensuplar› kat›ld›.

24 Aral›k tarihinde yap›lan Yüksek ‹stiflare

Konseyi toplant›s›nda, aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›n-

dan, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an onur konu¤u

olarak bir konuflma yapt›. Baflbakan konuflmas›nda,

17 Aral›k’ta yap›lan Avrupa Birli¤i Konseyi’nde al›nan

Türkiye ile müzakerelere bafllama karar› ve K›br›s ile

ilgili konulara a¤›rl›k verdi.

Yönetim Kurulu Çal›flmalar›

Yönetim Kurulu, y›l boyunca yapt›¤› düzenli

toplant›larla çal›flmalar›n› sürdürdü. Yönetim Kurulu

toplant›lar›nda baflkanl›k, komisyonlar, Genel Sekre-

terlik ve yurt d›fl› temsilciliklerin faaliyetleri takip

edildi; TÜS‹AD ayl›k bütçe geliflmeleri görüflüldü.

Yönetim Kurulu, d›fl iliflkiler çerçevesinde, Av-

rupa Birli¤i’nin Türkiye ile tam üyelik müzakereleri-

ne bafllamak üzere karar verilmesi beklenen 17 Ara-

l›k Avrupa Birli¤i Konseyi karar› öncesinde Avrupa

Birli¤i ülkelerinde yo¤un lobi faaliyetleri gerçeklefltir-

di. Bu çerçevede, Almanya (8-9 Ocak, 12-13 fiubat,

10 Mart, 2 Temmuz, 8 Ekim, 21-22 Ekim, 25 Ka-

s›m), Hollanda (4-6 Nisan), Fransa (9-10 Mart, 19-21

Temmuz, 19-20 Ekim, 10 Aral›k), Avusturya (7-8

Kas›m) ve ‹spanya (11 Kas›m) ziyaret edildi. Bu kap-

samda, ziyaret edilen ülkelerin siyasi çevreleri ve TÜ-

S‹AD ile birlikte UNICE’nin üyesi olan sanayi fede-

rasyonlar› ile görüflmeler gerçeklefltirildi.

Yönetim Kurulu Ankara’da da y›l boyunca çe-

flitli temaslarda bulundu. Bu temaslar; TÜS‹AD 2001-

2003 Dönemi Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özil-

han’›n 22 Ocak’ta gerçekleflecek Genel Kurul’da bafl-

kanl›¤› b›rakacak olmas› nedeniyle, 13-14 Ocak ta-

rihlerinde Ankara’daki veda turu ile bafllad›. TÜS‹AD

heyeti, 13 Ocak’ta, Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet

Sezer, Adalet Bakan› Cemil Çiçek ve Maliye Bakan›

Kemal Unak›tan ile görüfltü. 14 Ocak’ta ise, Baflbakan

Recep Tayyip Erdo¤an, D›fliflleri Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Abdullah Gül ve Sanayi ve Ticaret Bakan›

Ali Coflkun ile temaslarda bulunan heyet, ö¤le yeme-

¤inde Avrupa Birli¤i ülkelerinin büyükelçileri ile bir

araya geldi. 

Ankara temaslar›n›n ikincisi 19-20 fiubat tarih-

lerinde Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› bafl-

kanl›¤›nda düzenlendi. TÜS‹AD heyeti, 19 fiubat’ta

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, Merkez Bankas›

Baflkan› Süreyya Serdengeçti ve Avrupa Birli¤i Genel

Sekreteri Büyükelçi Murat Sungar ile görüflmeler yap-

t›. 20 fiubat’ta ise, D›fliflleri Bakan› ve Baflbakan Yar-

d›mc›s› Abdullah Gül, Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Mehmet Ali fiahin ile Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener ile bir araya ge-

lindi.
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Temaslarda, Türkiye için yeni bir büyüme stra-

tejisi, Lizbon Stratejisi, makro ekonomik geliflmeler,

yarg› ve kamu reformu, Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne

uyum ve Avrupa Birli¤i ile müzakerelerin bafllamas›-

na yönelik TÜS‹AD’›n lobi faaliyetleri gibi konularda

TÜS‹AD’›n görüflleri ve çal›flmalar› aktar›ld›.

Yönetim Kurulu’nun y›l›n son Ankara ziyareti

7-8 Eylül tarihlerinde gerçekleflti. Bu çerçevede, 7 Ey-

lül tarihinde Baflbakan Recep Tayip Erdo¤an, D›fliflle-

ri Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdullah Gül, Ma-

liye Bakan› Kemal Unak›tan, Avrupa Birli¤i Genel

Sekreteri Murat Sungar ve ABD Büyükelçisi Eric Edel-

man ile temaslarda bulunuldu. Ayn› akflam DPT Müs-

teflar› Ahmet T›kt›k, D›fl Ticaret Müsteflar› Tuncer Ka-

yalar, Hazine Müsteflar› ‹brahim H. Çanakç›, Özellefl-

tirme ‹daresi Baflkan› Metin Kilci ve Merkez Bankas›

Baflkan› Süreyya Serdengeçti ile yemekte bir araya ge-

lindi. 8 Eylül tarihinde ise, Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Abdüllatif fiener, Devlet Bakan› Ali Baba-

can, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler ve

Adalet Bakan› Cemil Çiçek ile görüflmeler yap›ld›.

Bu temaslarda, 6 Ekim tarihinde aç›klanacak Av-

rupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Raporu’nun 17 Ara-

l›k tarihli Avrupa Birli¤i Konseyi Zirvesi’ne temel teflkil

edecek olmas› nedeniyle, Türkiye’nin reform sürecine

olumlu yorum getirecek flekilde ç›kmas› gerekti¤i belir-

tildi ve hükümetin de müzakere tarihi al›nmas› yolun-

da azami çaba göstermesinin önemine de¤inildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu (Ön s›ra): F. fiadi Gücüm, Mustafa V. Koç, Arzuhan Yalç›nda¤, Ömer Sabanc›, Ayça Dinçkök, Ömer Aras.
(Arka s›ra): Haluk Tükel, Cem Duna, Tufan Ünal, Oktay Varl›er, Pekin Baran.
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Üyelerle Tan›flma ve
Görüfl Al›fl Verifli Toplant›lar›

16 Ocak tarihinde, TÜS‹AD'›n yeni üyeleriyle

bir tan›flma toplant›s› düzenlendi. Yeni üyelere pla-

ketlerinin sunuldu¤u toplant›da, TÜS‹AD Genel Sek-

reter Yard›mc›lar› Ümit ‹zmen, Ebru Dicle ve Hale

Hatipo¤lu taraf›ndan TÜS‹AD üye çal›flma komisyon-

lar› ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri hakk›nda üye-

lere bilgi verildi.

3-4 May›s ve 15-16 Aral›k tarihlerinde, TÜS‹AD

üyeleriyle görüfl al›fl veriflinde bulunmak üzere top-

lant›lar düzenlendi. Toplant›larda Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan TÜS‹AD’›n günde-

mi hakk›nda üyelere bilgi verildi. Ekonomik durum

de¤erlendirmesi ve Ankara gündemi hakk›nda görüfl

al›fl veriflinde bulunulan toplant›larda ayr›ca TÜS‹AD

organizasyon yap›lanmas›, üye çal›flma komisyonlar›-

n›n faaliyetleri ve d›fl iliflkiler ile ilgili geliflmeler hak-

k›nda bilgi dokümanlar› üyelerle paylafl›ld›.

Çok Tarafl› Yat›r›m Garanti
Ajans› Toplant›lar›

Dünya Bankas› Grubu’nun bir kuruluflu olan

MIGA (The Multilateral Investment Guarantee

Agency-Çok Tarafl› Yat›r›m Garanti Ajans›) ile, 15-16

Aral›k tarihlerinde TÜS‹AD Merkezi’nde inflaat, tu-

rizm, bankac›l›k, enerji-petrol, do¤al gaz ve iletiflim

sektörlerinde MIGA’n›n geliflmekte olan ülkelere yö-

nelik do¤rudan yabanc› yat›r›mlar için sa¤lad›¤› tica-

ri olmayan nitelikteki garantileri konusunda bilgi ve-

rilen birer yuvarlak masa toplant›s› düzenlendi.

Toplant›larda sunumlar MIGA "Outreach and

Partners Group" Müdürü Moina Varkie ve ayn› bö-

lümde ‹fl Gelifltirme Uzman› Federica Dal Bono tara-

f›ndan gerçeklefltirildi.

Türkiye Bilim ve Teknoloji
Seferberli¤i Toplant›s›

Türkiye Bilimsel ve Tek-

nik Araflt›rma Kurumu (TÜB‹-

TAK) Baflkan Vekili Prof. Dr.

Nüket Yetifl, 17 Aral›k tarihinde

düzenlenen TÜS‹AD üyeleriyle

bilgilendirme ve görüfl al›fl verifli

toplant›s›na onur konu¤u olarak

kat›ld›. Toplant›da TÜB‹TAK’›n,

Avrupa Birli¤i’nin "Lizbon Stra-

tejisi" çerçevesinde, Türkiye’nin

"Ulusal Bilim ve Teknoloji Sefer-

berli¤i" ad› alt›nda araflt›rma-ge-

Üye Toplant›lar›

Üyelerle yap›lan tan›flma ve görüfl al›fl verifli toplant›lar›nda TÜS‹AD’›n ve Türkiye’nin gün-
demi ele al›nd› (Soldan sa¤a: Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Aras, Yönetim Kurulu
Baflkan› Ömer Sabanc› ve Yönetim Kurulu Üyesi F. fiadi Gücüm).
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lifltirme harcamalar›n›n 2005 y›l›nda milli gelirin %

0.80’inden 2010 y›l›nda % 2’ye yükseltilmesini

amaçlayan ve özel sektör izdüflümleri yüksek olan sa-

vunma teknolojileri, uzay teknolojileri, bilimin halka

yayg›nlaflt›r›lmas› ve bilim insan› yetifltirilmesi gibi

hedefler içeren program› ile ilgili olarak bilgi verildi.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programlar›n›n
Türk fiirketlerinde Hayata
Geçirilmesi: Sebepler ve
Sonuçlar Konferans› 

Türk flirketlerinin uluslararas› piyasalarda reka-

bet avantajlar›n› sürdürmeleri için dünya standartla-

r›nda operasyonlar›n› yürütmeleri ve ekonomik, sos-

yal ve çevresel geliflime katk›da bulunabilmeleri aç›-

s›ndan kurumsal sosyal sorumluluk kavram›n› hayata

geçirmeleri önem tafl›maktad›r. Bu çerçevede, British

Council’›n davetlisi olarak Türkiye’yi ziyaret eden

Oxford Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Bryane

Michael, 21 Aral›k tarihinde TÜS‹AD Merkezi’nde,

TÜS‹AD üyeleri ve üyelerin firmalar›na mensup uz-

manlara yönelik olarak "Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Programlar›n›n Türk fiirketlerinde Hayata Geçirilme-

si: Sebepler ve Sonuçlar" konulu bir konferans verdi.

Konferansta, dünyadaki geliflmeler ve e¤ilimler ›fl›¤›n-

da kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar› ele al›-

nd›. Ayr›ca ifl dünyas›n›n uygulamada karfl›laflt›¤› so-

runlar ve çözüm önerileri de tart›fl›ld›.

Teknoloji Transferi Grup
Muafiyeti Toplant›s› 

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren Rekabet Çal›flma Grubu’nun faaliyetleri

çerçevesinde, 28 Aral›k tarihinde TÜS‹AD Merke-

zi’nde üyelere ve üyelerin firmalar›na mensup uz-

manlara yönelik olarak "Teknoloji Transferi Grup

Muafiyeti" bafll›kl› teknik bir toplant› düzenlendi.

fiirketlerin teknoloji transferlerine iliflkin anlafl-

malar nedeniyle rekabet hukuku kapsam›nda yafla-

nan sorunlar›n bir k›sm›n›n patent, know-how, li-

sans, marka anlaflmalar›na grup muafiyeti tan›yan

"Teknoloji Transferi Grup Muafiyeti Tebli¤i"nin he-

nüz yay›nlanmamas›ndan kaynakland›¤› düflüncesin-

den hareketle, tebli¤ tasla¤›n›n yürürlü¤e konmas›n›n

önemine dikkat çekmek ve konuya iliflkin bilgi al›fl

verifli sa¤lamak amac›yla düzenlenen toplant›n›n aç›-

l›fl konuflmas› TÜS‹AD Rekabet Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Kemal Erol taraf›ndan yap›ld›. Toplant›da, Tek-

noloji Transferi Grup Muafiyeti Tebli¤i Tasla¤› hak-

k›nda Rekabet Kurumu Uluslararas› ‹liflkiler Müdür

Vekili Yaflar Tekdemir ve Rekabet Uzman› Yüksel Ka-

ya taraf›ndan bilgi verildi. TÜS‹AD Rekabet Çal›flma

Grubu Üyesi Murat Peksavafl ise, bu alanda flirket-

lerin karfl›laflt›¤› sorunlar hakk›nda bir sunum yapt›. 

TÜB‹TAK Baflkan Vekili Prof. Dr. Nüket Yetifl, 17 Aral›k
tarihinde TÜS‹AD’›n konu¤u oldu.
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20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr›

bir birim olarak TÜS‹AD International kuruldu. Biri-

min amac›, ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve prog-

raml› hareket etmek ve genel olarak d›fl ülkeler, özel

olarak UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve

ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifl-

tirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International taraf›ndan y›l boyunca

yürütülen çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

Irak’›n Yeniden Yap›land›r›lmas›nda Türk-Japon

‹flbirli¤i Toplant›s›

Japon Büyükelçili¤i

ve Japon D›fl Ticaret Örgü-

tü (JETRO) ile ortaklafla

düzenlenen, Irak’›n yeni-

den yap›land›r›lmas›nda ifl-

birli¤i olanaklar›n›n ele

al›nd›¤› toplant›, 16 Mart

tarihinde TÜS‹AD’ta ger-

çeklefltirildi. Aç›l›fl konufl-

mas›n› yapan TÜS‹AD In-

ternational Yürütme Kuru-

lu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fl

Ticaret Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Hasan Bengü, Türk-Ja-

pon ekonomik iliflkileri ve

Irak’›n iki ülke ortak giri-

flimleri için sundu¤u f›rsatlar üzerinde durdu. Aç›l›fl

konuflmas›n›n ard›ndan TÜS‹AD International Yürüt-

me Kurulu ve D›fliflleri Komisyonu Üyesi fierif Egeli

Irak pazar›ndaki deneyimlerini aktard›. 

Toplant›ya Japon Büyükelçili¤i Ekonomi Bölü-

mü’nü temsilen kat›lan Baflkatip Yoshihito Kageyama,

Japon devletinin Irak’›n yeniden yap›land›r›lmas› için

ay›rd›¤› bütçe hakk›nda bilgi verdi. JETRO Genel

Müdürü Mitsuaki Sano ise, TÜS‹AD üyelerine k›saca

örgütün faaliyetleri hakk›nda bilgi sundu. Toplant›ya

inflaat, finans, g›da, e¤itim, tekstil, mühendislik,

enerji ve ulaflt›rma gibi çeflitli sektörleri temsil eden

otuza yak›n Türk ve Japon firma kat›ld›.

TÜS‹AD International-‹talyan Sanayicileri Konfe-

derasyonu (CONFINDUSTRIA) Ticaret ve Yat›r›m› Tefl-

vik Komitesi Toplant›lar›

Türkiye ve ‹talya aras›ndaki ekonomik ve tica-

ri iliflkilerde yaflanan aksakl›klar› belirleyerek bunla-

r›n düzeltilmesi için ortak faaliyette bulunmak ama-

TÜS‹AD
International

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun ve ‹talya Sanayi Bakan› Antonio Marzano,
3 Haziran’da ‹stanbul’da düzenlenen TÜS‹AD International - CONFINDUSTRIA Ticaret ve
Yat›r›m› Teflvik Komitesi toplant›s›na kat›ld›lar.
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c›yla TÜS‹AD International ile CONFINDUSTRIA

aras›nda kurulan Ticaret ve Yat›r›m› Teflvik Komitesi,

ilk toplant›s›n› 29 Mart tarihinde Roma’da gerçeklefl-

tirdi. Baz› sektör derneklerinin de kat›l›m sa¤lad›¤›

TÜS‹AD International heyetine TÜS‹AD International

Yürütme Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve D›fl Ticaret Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Hasan Bengü baflkanl›k etti.

Toplant›da ulaflt›rma, otomotiv ve mobilyac›l›k sek-

törlerinin yan› s›ra Avrupa Birli¤i fonlu ortak proje

imkanlar› ve Irak’ta iflbirli¤i olanaklar› üzerinde du-

ruldu. Ayr›ca ‹talyan ‹hracat Kredisi Ajans›’n›n sun-

du¤u kredi olanaklar› hakk›nda bilgi verildi.

TÜS‹AD International-CONFINDUSTRIA Ti-

caret ve Yat›r›m› Teflvik Komitesi ikinci toplant›s›n› 3

Haziran tarihinde ‹stanbul'da gerçeklefltirdi. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Aras’›n Türkiye ekono-

misindeki son geliflmeler hakk›nda ve TÜS‹AD KOB‹

Çal›flma Grubu’ndan uzmanlar›n Türkiye’deki KO-

B‹'lerin teknolojik altyap›lar› ve finansmanlar› konu-

lar›nda sunum yapt›¤› toplant›da, Irak’›n yeniden ya-

p›land›r›lmas› sürecinde flimdiye kadar yap›lan faali-

yetler hakk›nda karfl›l›kl› bilgi al›fl veriflinde bulunul-

du. Bu konuda, Irak ‹fladamlar› Derne¤i’nin de kat›l›-

m›yla üçlü bir toplant› yap›lmas›na karar verildi. T.C.

Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun ve ‹talya Sanayi

Bakan› Antonio Marzano’nun da kat›ld›¤› toplant› so-

nunda yay›nlanan bas›n bildirisinde Türkiye ile ‹tal-

ya’n›n stratejik ortak olduklar› vurguland›.

Ukrayna Sanayici ve Giriflimcileri Ligi (ULIE) ‹le

Temaslar

TÜS‹AD International, Ukrayna Sanayici ve Gi-

riflimcileri Ligi (ULIE) ile nisan ve eylül aylar›nda ‹s-

tanbul’da ve Kiev’de temaslarda bulundu.

ULIE heyeti, 8-9 Nisan tarihlerinde TÜS‹AD In-

ternational’› ziyaret etti. TÜS‹AD International Yürüt-

me Kurulu Üyesi Osman Boyner’in baflkanl›¤›nda ö¤le

yeme¤iyle bafllayan ziyaret program›na Prof. Dr. ‹lter

Turan ve TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men Türk iç politikas›n› ve ekonomisini içeren sunum-

lar›yla kat›ld›lar. Ö¤le yeme¤inden sonra TÜS‹AD In-

ternational-ULIE ‹fl Forumu düzenlenerek perakende,

tekstil, finans, kimya, ulaflt›rma, telekomünikasyon ve

inflaat sektörlerinde sektör temsilcilerinin sunumlar›

gerçeklefltirildi. Sunumlardan sonra TÜS‹AD üyeleri ve

Ukraynal› ifladamlar› bire bir görüflme olana¤› buldu-

lar. Ziyaretin ikinci gününde

ULIE heyeti Rahmi Koç Müzesi,

‹stanbul Menkul K›ymetler Bor-

sas› ve Arçelik Çay›rova Fabri-

kas›'n› ziyaret etti.

15-16 Eylül tarihlerinde

TÜS‹AD International Baflkan›

Aldo Kaslowski’nin baflkanl›¤›n-

da Ukrayna’n›n baflkenti Kiev’e

bir ziyaret düzenlendi. Ziyaret

çerçevesinde önce Türkiye’nin

Kiev Büyükelçisi Bilge Cankorel

ile görüflüldü. Daha sonraTÜS‹AD International - ULIE ‹fl Forumu 8 Nisan tarihinde ‹stanbul’da düzenlendi.
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ULIE'de bir ‹fl Forumu düzen-

lendi. Forumda TÜS‹AD In-

ternational Baflkan› Aldo Kas-

lowski ve ULIE Yönetim Ku-

rulu Baflkan Vekili Artem Ta-

ranenko taraf›ndan yap›lan

aç›l›fl konuflmalar›n› takiben

Ukrayna Sanayi Bakanl›¤› D›fl

‹liflkiler Daire Baflkan Yard›m-

c›s› Yuriy Honcharov, Ukray-

na'n›n ekonomik ve ticari du-

rumu ile ilgili bir sunum yap-

t›. Daha sonra ise ikili ifl gö-

rüflmeleri düzenlendi. Bu fo-

rumun ard›ndan Avrupa Kal-

k›nma Bankas› (EBRD) ziyaret

edildi. EBRD Ukrayna Direktör Yard›mc›s› Peter Stred-

der, TÜS‹AD International heyetine EBRD bölge faali-

yetleri, Ukrayna’da yat›r›m ortam› ve Ukrayna ekono-

misini içeren kapsaml› bir sunum yapt›.

Hindistan Sanayicileri Konfederasyonu (CII) ‹le

Temaslar

TÜS‹AD International, dünyan›n en büyük on

ekonomisi aras›nda yer alan Hindistan ile ticaret ve

yat›r›m iliflkilerini gelifltirmek amac›yla, bu ülkedeki

muadil kuruluflu olan Hindistan Sanayicileri Konfe-

derasyonu (CII) ile 18 Eylül 2003 tarihinde bir iflbir-

li¤i protokolü imzalam›flt›. Bu çerçevede, Türkiye-

Hindistan aras›ndaki ticaret ve yat›r›m iliflkilerinin

gelifltirilmesi, karfl›l›kl› bilgi ak›fl›n›n sa¤lanmas›, eko-

nomik iliflkilerde var olan sorunlar›n giderilmesi ko-

nusunda ortak çal›flmalar yap›lmas›, iki ülke hükü-

metleri nezdinde giriflimlerde bulunulmas› hedefi

do¤rultusunda gerekli politikalar› belirlemek üzere

her iki taraftan onar kiflinin kat›l›m sa¤layaca¤› bir

CEO Forumu kurulmas› kararlaflt›r›ld›. 

1-5 Kas›m tarihlerinde TÜS‹AD International

Baflkan› Aldo Kaslowski baflkanl›¤›nda Hindistan’a

bir ziyaret gerçeklefltirildi. Ziyarette önce, 2 Kas›m ta-

rihinde “Türk-Hint CEO Forumu” düzenlendi. Foru-

mun ard›ndan TÜS‹AD International ve CII heyetleri

ikili ifl görüflmeleri yapt›lar. Ayn› gün, baflkanl›¤›n›

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski’nin

yapt›¤› heyet, Dünya Bankas› Hindistan yetkilileri ile

de bir görüflme gerçeklefltirdi. Heyet akflam ise, Tür-

kiye Cumhuriyeti Yeni Delhi Büyükelçisi Hasan Gö-

¤üfl taraf›ndan verilen resepsiyona kat›ld›.

3 Kas›m tarihinde Bombay’a geçen TÜS‹AD In-

ternational heyeti, çeflitli bankalar ile görüflmelerde

bulundu ve Türkiye’nin Bombay Fahri Konsolo-

su’nun verdi¤i ö¤le yeme¤inde ifladamlar› ile bir ara-

ya geldi. 4 Kas›m tarihinde ise, Delhi’de Noida Eko-

momik Bölgesi’ne bir ziyarette bulunuldu ve Ulusla-

raras› Finans Kurumu (IFC) ile bir toplant› gerçeklefl-

tirildi. Heyet ayr›ca Hindistan Tekstil Bakan› Shan-

kersinh Vaghela ve Hindistan Ticaret ve Sanayi Baka-

n› Kamal Nath ile de birer görüflme yapt›. 

TÜS‹AD International  Baflkan› Aldo Kaslowski, Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakan›
Kamal Nath ile birlikte.
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TÜS‹AD International-Irak ‹fladamlar› Derne¤i

Toplant›s›

‹stanbul’da bir temsilcilik açan Irak ‹fladamlar›

Derne¤i heyeti ile 6 May›s tarihinde TÜS‹AD’ta bir

toplant› düzenlendi. Türkiye ve Irak aras›ndaki eko-

nomik iliflkilerin gelifltirilmesi gerekti¤i vurgulanan

toplant›ya kat›lan Türk ve Irak’l› firmalar aras›nda iki-

li ifl görüflmeleri yap›ld›.

TÜS‹AD International-Kuzey Yunanistan Fede-

rasyonu (FING) Toplant›s›

Kuzey Yunanistan Federasyonu (FING) heyeti

27 Ekim tarihinde TÜS‹AD International’› ziyaret et-

ti. TÜS‹AD International Üyesi Markus C. Slevogt ve

FING Baflkan› Dimitris Simeonidis eflbaflkanl›¤›nda

yap›lan toplant›da inflaat, g›da, tar›m, kimya, tekstil

ve metal sektörlerinin iflbirli¤i için potansiyel tafl›d›¤›

belirtildi.

‹ki ülke aras›ndaki ticaret ve yat›r›m iliflkilerini

gelifltirmek amac›yla TÜS‹AD International ile FING

aras›nda ortak bir "Görev Gücü" kurulmas› kararlafl-

t›r›ld›.

TÜS‹AD International-Finlandiya Sanayicileri

Konfederasyonu (EK) ‹flbirli¤i Anlaflmas›

TÜS‹AD International ile Finlandiya Sanayici-

leri Konfederasyonu (EK) aras›nda 23 Eylül tarihinde

bir iflbirli¤i anlaflmas› imzaland›. 

TÜS‹AD International ad›na TÜS‹AD Genel

Sekreteri Haluk Tükel’in, Finlandiya Sanayicileri

Konfederasyonu ad›na ise ‹fl Çevresi Direktörü Jukka

Ahtela’n›n imzalad›¤› anlaflma Türkiye ile Finlandiya

aras›ndaki ticaret ve yat›r›m iliflkilerinin gelifltirilmesi

do¤rultusunda iki kurum aras›nda ortak çal›flma ve

iflbirli¤i yap›lmas›n› öngördü.

Di¤er Temaslar

TÜS‹AD’›n Dünya Bankas› Grubu ile Eylül

2004 tarihinde yapt›¤› iflbirli¤i anlaflmas› çerçevesin-

de TÜS‹AD International’dan sorumlu Genel Sekreter

Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu "Dünya Bankas› Nezdinde

Özel Sektör ‹rtibat Görevlisi" olarak TÜS‹AD taraf›n-

dan görevlendirildi. Bu çerçevede, 6-8 Eylül tarihleri

aras›nda Hale Hatipo¤lu Paris’te Dünya Bankas›’n›n

Özel Sektör ‹rtibat Görevlisi E¤itim Semineri'ne kat›l-

d›. Yap›lan anlaflma ba¤lam›nda özel sektörün Dünya

Bankas› Grubu faaliyetlerinden ve hizmetlerinden ha-

berdar edilmesi, ifl f›rsatlar› seminerleri, tematik kon-

feranslar düzenlenmesi ve Dünya Bankas› Grubu ku-

rulufllar› ile ortak toplant›lar yap›lmas› konusunda

çal›flmalar gerçeklefltirilmesi öngörüldü. Bu do¤rultu-

da bilgilendirme faaliyeti kapsam›nda, Dünya Banka-

s›’n›n faaliyetleri, üye ülkelerde finanse ettikleri pro-

jeler ve üye ülkelerin ekonomik durumlar› ile bilgile-

ri içeren Dünya Bankas›’n›n 4 süreli yay›n› TÜS‹AD’›n

internet sayfas›nda bulunan TÜS‹AD International’›n

"Dünya Bankas› Duyurular›" bölümünde kullan›ma

aç›ld›. Ayr›ca, 15-16 Aral›k tarihlerinde Dünya Ban-

kas› Grubu’nun bir kuruluflu olan MIGA (The Multi-

lateral Investment Guarantee Agency-Çok Tarafl› Ya-

t›r›m Garanti Ajans›) ile çeflitli sektörleri ele alan top-

lant›lar gerçeklefltirildi. 

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski

y›l boyunca çeflitli toplant›lara kat›ld› ve çok say›da

temasta bulundu. Bu toplant›lar ve görüflmeler afla¤›-

da belirtilmektedir.

16 Ocak, D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül ve Av-

rupa Komisyonu Baflkan› Romano Prodi ile ö¤le ye-

me¤i; 21 Ocak, DE‹K taraf›ndan düzenlenen "Frans›z

firmalar›n Türkiye’de karfl›laflt›klar› sorunlar" toplan-

t›s›; 26 Ocak, Alman Büyükelçisi Dr. Wolf-Ruthart
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Born ile akflam yeme¤i; 28 Ocak, Brescia Üniversitesi

Avrupa Birli¤i Ekonomisi Kürsüsü Baflkan› Prof. Dr.

Angelo Santagostino ile toplant›; 12 fiubat, ‹srail Bafl-

konsolosu Amira Arnon ile görüflme; 24 fiubat, ABD

Konsolosu David Arnett ve ekibine verilen brifing; 3

Mart, Emekli Büyükelçi Sönmez Köksal ve Le Figaro

köfle yazar› Alexandre Adler ile görüflme; 25 Mart,

‹talya'n›n Ankara Büyükelçisi Carlo Marsili, ‹stanbul

Baflkonsolosu Luciano Pezzotti, Ticari Atefle Giusep-

pe Pastorelli ve Ticari Ateflelik Müdürü Antonino Ma-

fodda ile görüflme; 7 Temmuz, KKTC Baflkan› Meh-

met Ali Talat’›n TÜS‹AD'› ziyaretine kat›l›m; 19 Tem-

muz, DE‹K taraf›ndan düzenlenen ve Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an’›n kat›ld›¤›, Paris’te Frans›z Giriflim-

ciler Hareketi (MEDEF) ziyareti; 10 Eylül, NATO

Parlamenter Asamblesi ile toplant›; 23 Eylül, fiili Bü-

yükelçisi Pedro Barros ve fiili Fahri Konsolosu Haluk

Sanver ile görüflme; 11 Ekim, Coface Ülke Riski Kon-

ferans›’na konuflmac› olarak kat›l›m; 19 Kas›m, D›flifl-

leri Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdullah Gül,

Maliye Bakan› Kemal Unak›tan ve ‹talya Ankara Bü-

yükelçisi Carlo Marsili ile görüflme; 25-26 Kas›m, Ro-

ma’da düzenlenen "Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne Gi-

rifli ve ‹talya’n›n Bu Yöndeki Rölü" konulu konferan-

sa konuflmac› olarak kat›l›m; 8 Aral›k, Paris'te Avru-

pa-Akdeniz Enstitüsü'nün düzenlenledi¤i sempozyu-

ma konuflmac› olarak kat›l›m; 13 Aral›k, "Türkiye-

‹talya ‹kili S›nai ‹flbirli¤i ‹le Üçüncü Ülkelerde Ortak

Yat›r›m ‹mkanlar›" konulu toplant›ya kat›l›m.

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski

ayr›ca The Washington Times, Nouvel Economiste,

Le Figaro Newspaper, Ekonomist dergisi, Para Eko-

nomi dergisi, Dünya gazetesi, Sole 24 Radio, Radio

France gibi çeflitli yerli ve yabanc› medya organlar›na

röportajlar verdi.

TÜS‹AD International biriminin tüm faaliyetle-

ri, TÜS‹AD International Bölümü taraf›ndan destek-

lendi.

TÜS‹AD International Bölümü Sorumlusu Tü-

lay Ayalp’in kat›ld›¤› toplant›lar flöyle s›raland›: 21

Ocak, ‹ngiltere Baflkonsoloslu¤u Ticaret ve Yat›r›m

Bölümü’nün düzenledi¤i ‹ngiltere’deki yat›r›m im-

kanlar›n›n anlat›ld›¤› seminer; 23 fiubat, Türkiye’de

‹talyan Ticaret Odas› Genel Sekreteri Fatih Ayçin, ‹s-

viçre Ticaret Odas› Müdürü Gülin Ar›can, Türk-Ame-

rikan ‹fladamlar› Derne¤i Müdürü Derun Ülgen ve

Türk-Belçika Ticaret Derne¤i Müdürü George Rizof

ile görüflme; 12 Mart, CONFINDUSTRIA ziyareti ha-

z›rl›k toplant›s›; 16 Mart, TÜS‹AD International’›n Ja-

pon Büyükelçili¤i ve JETRO ile ortaklafla düzenledi¤i

"Irak’›n Yeniden Yap›land›r›lmas›nda Türk-Japon ‹fl-

birli¤i" toplant›s›; 18 Mart, TÜS‹AD International

Rusya ziyareti ön toplant›s›; 25 Mart, ‹talya Ankara

Büyükelçisi Carlo Marsili, ‹stanbul Baflkonsolosu Lu-

ciano Pezzotti, Ticari Atefle Giuseppe Pastorelli ve Ti-

cari Ateflelik Müdürü Antonino Mafodda ile görüflme;

29 Mart, TÜS‹AD International-CONFINDUSTRIA

Ticaret ve Yat›r›m› Teflvik Komitesi’nin Roma’daki

toplant›s›; 8-9 Nisan, Ukrayna ULIE Heyeti’nin Tür-

kiye ziyareti; 29-30 Nisan, Gaziantep ‹fl Forumu Irak

ile ‹fl Olanaklar› Bilgilendirme Semineri; 6 May›s, Irak

‹fladamlar› Derne¤i ile toplant›; 3 Haziran, TÜS‹AD

International-CONFINDUSTRIA Ticaret ve Yat›r›m›

Teflvik Komitesi’nin ‹stanbul toplant›s›; 15-16 Eylül,

TÜS‹AD International’›n Kiev ziyareti, 1-5 Kas›m,

TÜS‹AD International’›n Hindistan ziyareti; 30 Ka-

s›m, "EBRD-2004 Geçifl Raporu" toplant›s›; 13-17

Aral›k, ‹spanya Ekonomi ve Ticaret E¤itim Merke-

zi’nin düzenledi¤i do¤rudan yabanc› sermaye semi-

neri.
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Türk özel sektörünü Avrupa Birli¤i ve Avrupa

Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i (UNICE)

nezdinde temsil etmek ve TÜS‹AD'›n gündeminde

Avrupa boyutunun de¤erlendirilmesine katk›da bu-

lunmak amac›yla 1996 y›l›nda resmen aç›lan Brüksel

Temsilcili¤i, 2004 y›l›nda genifl kapsaml› bir etkinlik

alan› içinde çal›flmalar›n› sürdürdü.

2004 y›l› daimi kadrosu bir temsilci, iki araflt›r-

mac› ve bir sekreterden oluflan temsilcilikte, TÜS‹AD

üyelerinin geçici eleman gönderme olana¤›ndan yarar-

lanan Orta Anadolu Holding taraf›ndan gönderilen dö-

nüflümlü personel de görev yapt›. Ayr›ca temsilcilikte

on alt› stajyer ve serbest araflt›rmac› görev yapt›.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile müzakerelere

bafllama hedefi do¤rultusunda reformlar›n› yo¤unlafl-

t›rd›¤› 2004 y›l›, TÜS‹AD’›n Brüksel merkezli Avrupa

Birli¤i etkinliklerinde bilgilendirme amaçl› çal›flmala-

r›n daha da ön plana ç›kt›¤› bir dönem oldu. Ayr›ca,

bu çerçevede TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan

TÜS‹AD’›n Berlin ve Paris bürolar›n›n kuruluflu ta-

mamland›.

UNICE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu UNICE’

nin karar, dan›flma ve uzmanl›k birimlerinin toplan-

t›lar›na TÜS‹AD kat›l›m› Brüksel Temsilcili¤i taraf›n-

dan düzenlenmektedir. Bu toplant›larda TÜS‹AD’›n

görüflleri iletilmekte, haz›rlanan belgelere katk›da bu-

lunulmakta ve UNICE kanal› ile ulafl›lan bilgiler TÜ-

S‹AD Genel Sekreterli¤i’ne ve gerekti¤inde ilgili Türk

devlet birimlerine aktar›lmaktad›r. 

UNICE, yay›nlad›¤› görüfl belgelerinde Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤ine tam destek vermifltir.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecinde TÜS‹AD’

›n ekonomik diplomasi ve uzmanl›k etkinliklerinin

önemli bir boyutunu UNICE çal›flmalar› oluflturmak-

tad›r. Bu çerçevede yap›lan faaliyetler afla¤›da belirtil-

mektedir.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, haziran ay›nda Dub-

lin'de ve aral›k ay›nda Lahey'de düzenlenen UNICE

Baflkanlar Konseyi ve Yürütme Kurulu toplant›lar›n›n

yan› s›ra ayda iki kere UNICE yönetim kurulu göre-

vini yerine getiren Daimi Delegeler Kurulu’na kat›ld›

ve ABD-AB ‹liflkileri ile Bilgi Toplumu çal›flma grup-

lar›n› izledi. 

TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i
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Araflt›rmac› Meltem Çak›r, fiirket ‹flleri, Sanayi

‹flleri ve Ekonomik ve Mali ‹fller komisyonlar› üyesi

olarak görev yapt›. Ayr›ca Kamu Al›mlar›, Fikri Mül-

kiyet ve Ticari Markalar ve Tasar›mlar çal›flma grup-

lar›na kat›ld›.

Araflt›rmac›lar Seda Gürkan ve Dilek ‹fltar Atefl,

D›fl ‹liflkiler Komisyonu ve Sosyal ‹fller Komisyonu üye-

si olarak çal›flmalara kat›ld›. Ayr›ca Dünya Ticaret Ör-

gütü, Ticaret Politikalar› ve Araçlar›, Orta ve Do¤u Av-

rupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i çal›flma gruplar›n› izlediler. 

Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve Mali

‹fller ve Sosyal ‹fller komisyonlar› ile Rekabet Politika-

lar›, Çevre Mevzuatlar›, Ticarette Teknik Engeller,

Ekonomik Rekabet Gücü, Devlet Yard›mlar›, Pazarla-

ra Girifl, Para Birli¤i, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletme-

ler gibi çal›flma gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin gön-

derdi¤i dönüflümlü personelin, TÜS‹AD Genel Sekre-

terli¤i uzmanlar›n›n ve üyelerin flirketlerinden uz-

manlar›n kat›l›m› sa¤land›.

UNICE’nin Brüksel’de düzenledi¤i çeflitli ulus-

lararas› konferans ve etkinliklerde temsilcilik görevli-

leri yer ald› ve Türk özel sektörünün görüfllerini ak-

tard›. 

Araflt›rmac› Meltem Çak›r, Avrupa Birli¤i’nin

küresel rekabet gücünü art›rmaya yönelik politikalar›

kapsayan Lizbon Stratejisi’ni Avrupa özel sektörü ad›-

na takip eden grubun ve Türkiye konusunda UNICE’

nin destek görüflünü haz›rlayan grubun çal›flmalar›na

kat›ld›.

UNICE üyeleri ile ikili iliflkiler çerçevesinde çe-

flitli toplant›lar düzenlendi ve ortak bildiri ve görüfller

haz›rland›. Bu çerçevede Avrupa Birli¤i ülkeleri özel

sektörlerinin Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤ine ve

bu yönde müzakere sürecinin bafllamas›na olan des-

tekleri kamuoyuna aç›kland›. Ayn› do¤rultuda, ilgili

ülkelerin baflbakan veya di¤er yüksek düzey siyasi

yetkilileri ziyaret edilerek ortak görüfller aktar›ld›. Bu

amaçlar do¤rultusunda 2004 y›l›nda ziyaret edilen

UNICE üyeleri flunlar oldu: Avusturya Sanayicileri

Federasyonu (IV), Alman Sanayicileri Federasyonu

(BDI), ‹spanyol ‹flverenler Konfederasyonu (CEOE),

‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu (CONFINDUST-

RIA), Belçika fiirketler Federasyonu (FEB), Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF), Hollanda Sanayi ve

‹flverenler Konfederasyonu (VNO-NCW), Finlandiya

Sanayicileri Konfederasyonu (EK).

ABD ve Avrupa Birli¤i özel sektör temsilcileri

aras›ndaki birçok toplant›da Brüksel Temsilcisi Baha-

d›r Kalea¤as› Avrupa özel sektörü grubunda yer ald›.

Ayr›ca Paris’te OECD ve BIAC nezdindeki toplant›la-

ra kat›ld›.

Uluslararas› flirketlerin Brüksel’de Avrupa Birli-

¤i nezdindeki temsilcilikleri ile ortak etkinlere kat›l›m

sa¤land›.

Araflt›rmac›lar Meltem Çak›r ve Dilek ‹fltar

Atefl, Avrupa Komisyonu taraf›ndan kas›m ay›nda dü-

zenlenen “Bulgaristan, Romanya ve Türkiye’de Sosyal

Diyalo¤u Güçlendirmek” konulu ‹stanbul Avrupa

Konferans›’na kat›ld›lar.

Avrupa Birli¤i Nezdinde Türk
Özel Sektörünün Temsili

Y›l boyunca Avrupa Birli¤i yetkilileri ile düzen-

li temas halinde bulunan temsilcili¤in bu yöndeki

bafll›ca etkinlikleri afla¤›da özetlenmektedir.

TÜS‹AD heyetlerinin Avrupa Birli¤i ülkeleri

baflbakanlar›, ekonomi, d›fliflleri veya Avrupa bakan-

lar› ve di¤er üst düzey yetkililer ile toplant›lar› haz›r-

land›. Temsilci Bahad›r Kalea¤as›’n›n koordinasyonu-

nu üstlendi¤i bu giriflimlerin ana konusu, Türkiye’de-

ki demokratik ve ekonomik reform süreci ba¤lam›n-
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da, Avrupa Birli¤i ile tam üyelik müzakereleri süreci-

nin bafllat›lmas› oldu.

Avrupa Parlamentosu Baflkan› Joseph Borrel,

Avrupa Parlamentosu üyeleri, Genifllemeden Sorum-

lu Avrupa Birli¤i Komiseri Günter Verheugen ve yeri-

ne görevi devralan Olli Rehn ile TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve heyeti aras›ndaki

toplant›lar haz›rland›. Türkiye’nin demokratik ve

ekonomik reformlar sayesinde Avrupa Birli¤i ile mü-

zakerelere bafllama aflamas›na gelmesi, bu toplant›la-

r›n öncelikli gündem maddesi oldu.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne tam üyelik aday-

l›¤›n›n resmiyet kazanmas›, Kas›m 2000’de Kat›l›m

Ortakl›¤› belgesinin aç›klanmas›, Mart 2001’de Ulu-

sal Program’›n onaylanmas› ve 2003 y›l›nda her iki

belgenin de yenilenmesi paralelinde yeniden yap›la-

nan TÜS‹AD çal›flma program›nda, Brüksel Temsilci-

li¤i Avrupa Birli¤i kurumlar› ile teknik konulardaki

iliflkileri daha da yo¤unlaflt›rd›, TÜS‹AD çal›flma

gruplar›na bilgi ak›fl› sa¤lad› ve Temsilci Bahad›r Ka-

lea¤as› TÜS‹AD Avrupa Birli¤i’ne Uyum Komitesi’nin

çal›flmalar›na kat›ld›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Avrupa Birli¤i dö-

nem baflkanl›¤›n› 2004’ün ilk yar›s›nda yürüten ‹rlan-

da ve ikinci yar›s›nda yürüten Hollanda’n›n yan› s›ra

Fransa, ‹ngiltere, Almanya, Yunanistan ve Polonya

büyükelçileriyle görüfltü. Hollanda Baflbakan› Jan Pe-

ter Balkanende, Belçika D›fliflleri Bakan› Karel De

Gucht, eski Fransa Baflbakanlar› Laurent Fabius ve

Michel Rocard ve Eski Finlandiya Cumhurbaflkan›

Martti Ahtisaari ile çeflitli etkinler çerçevesinde görüfl

al›fl veriflinde bulundu. Bahad›r Kalea¤as› ayr›ca Paris,

Berlin, Madrid, Brüksel ve Lahey’de TÜS‹AD heyetle-

ri dahilinde birçok bakan ve parlamenter ile görüfl-

melere kat›ld›.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baflkanlar› ile

toplant›lara kat›lan Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, Avru-

pa Birli¤i-Türkiye iliflkileri çerçevesinde özel sektör

TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, TÜS‹AD’›n Almanya ziyareti çerçevesinde, 13 fiubat’ta Niedersachsen Eyaleti Baflbakan›

Christian Wullf ile yap›lan görüflmeye kat›ld›.
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görüfl ve elefltirilerini aktard›. Y›l içinde Brüksel Tem-

silcili¤i ile Avrupa Parlamentosu üyeleri ve dan›flman-

lar› aras›nda birçok görüflme oldu. 

Türkiye-Avrupa Birli¤i Karma Parlamento Ko-

misyonu toplant›lar› izlendi ve bu komisyonun Türk

ve Avrupal› milletvekillerine düzenli bilgi ve görüfl

aktar›ld›.

Y›l içinde Avrupa Komisyonu yetkilileri ile çok

say›da toplant› ve görüflme gerçekleflti. Bu giriflimle-

rin yo¤unlaflt›¤› konular Türkiye’de siyasal, ekono-

mik ve sosyal geliflmeler, Gümrük Birli¤i ve Türk flir-

ketlerin sorunlar›, Avrupa Komisyonu’nun 2004 Tür-

kiye ‹lerleme Raporu, Türkiye’nin müzakerelere ha-

z›rl›k çal›flmalar›, Türkiye-Avrupa Birli¤i mali iflbirli-

¤i ve 6. Çerçeve Program›, demokratik reformlar ve

Kopenhag siyasi k›staslar›, bilgi toplumu ve e-Türki-

ye, telekom, enerji ve tar›m sektörleri ve Avrupa Bir-

li¤i programlar›na Türkiye’nin kat›l›m› oldu.

Avrupa Birli¤i Ekonomik ve Sosyal Konseyi’nin

çeflitli etkinliklerine UNICE üyesi Türk özel sektör

temsilcisi olarak kat›l›m sa¤land›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Washington,

D.C.’de TÜS‹AD heyeti ile birlikte ABD Kongresi ve

D›fliflleri Bakanl›¤› yetkilileriyle toplant›lara kat›ld›.

Bu temaslarda ABD’nin Avrupa Birli¤i ile iliflkilerinde

Türkiye dosyas› ve ABD-Türkiye ticaret rejiminin

Türkiye-Avrupa Birli¤i gümrük birli¤i ba¤lam›nda

de¤erlendirilmesi konular›nda görüfl al›fl veriflinde

bulunuldu.

Tan›t›m ve Bilgilendirme

Brüksel Temsilcili¤i, Türkiye’nin uluslararas› ta-

n›t›m›na ve Türk kurulufllar›n Avrupa Birli¤i hakk›nda

bilgilendirilmesine katk›da bulunmaya devam etti. Bu

çerçevede yap›lan faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD’›n ‹ngilizce, Frans›zca ve Almanca ya-

y›nlar› ve Türkiye hakk›ndaki çeflitli ekonomik ve

kültürel tan›t›m yay›nlar› Avrupa Birli¤i’nde üç bin

üzerinde kifli ve kurulufla düzenli olarak iletildi.

Bu çerçevede, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli-

¤inin Avrupa’ya ekonomik, siyasi ve kültürel katk›la-

r›n› anlatan bilgi notlar› genifl bir da¤›t›ma tabi tutul-

du.

“Brüksel’de Bir Hafta” bülteni, ekindeki araflt›r-

ma raporlar› ve yorum yaz›lar›yla, her hafta yirmi bin

civar›nda kifli ve kurulufla elektronik ortamda ulaflt›-

r›ld›.

Temsilcilik taraf›ndan çeflitli konularda araflt›r-

malar ve raporlar haz›rland›. Bunlar; "Türkiye-Avru-

pa Birli¤i ‹liflkileri Gündemi", "Avrupa Birli¤i’nde Ka-

d›n-Erkek Eflitli¤i", "Türkiye ve Lizbon Stratejisi

2004", "Avrupa Birli¤i Mali Perspektifleri", "Avrupa

Parlamentosu ‹zleme Raporlar›", "AB 15-AB 25 Karfl›-

laflt›rmal› Bak›fl", "Kültürel Miras›n Korunmas› ve Av-

rupa Birli¤i", "Avrupa Parlamentosu Türkiye Raporu

Analizi", "K›br›s- Referandum Sonras›", " Avrupa Bir-

li¤i Genifllemesi-Kas›m 1989-May›s 2004", "Kat›l›m

Müzakereleri Sonucunda Yeni Üyelere Tan›nan Geçifl

Süreleri", "Avrupa’n›n Gelece¤i Kurultay›’ndan Avru-

pa Birli¤i Anayasas›na", "Türkiye-Avrupa Birli¤i

Gümrük Birli¤i ‹liflkilerinde Son Durum-Temmuz

2004", "Avrupa Parlamentosu 2004-2009 Dönemi",

"Avrupa Birli¤i Gündemi ve Avrupa Komisyonu",

"Avrupa Birli¤i Bilgi Kaynaklar›", "Avrupa Komisyo-

nu 2004 ‹lerleme Raporu’nun De¤erlendirmesi", "Ka-

t›l›m Ortakl›¤› Belgesi-‹lerleme Raporu 2004 Karfl›lafl-

t›rmas›", "Avrupa Konseyi Karar Tasla¤› Analizi" ola-

rak s›raland›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› birçok konferans ve

toplant›da sunufl yaparak Türkiye’nin d›fl ekonomik

iliflkilerini, Avrupa Birli¤i ile entegrasyon sürecini ve



özel sektör görüfllerini anlatt›. Bu çerçevede s›ras›yla,

Samsun Ticaret ve Sanayi Odas›, Van Sanayi ve Tica-

ret Odas›, Sakarya Üniversitesi, Bursa Ticaret Odas›,

Brüksel Üniversitesi, Leuven Üniversitesi, Forum ‹s-

tanbul, Dünya Bankas›, Transatlantic Center, Friends

of Europe, EU-Turkey Dialogue, Andrassy Üniversi-

tesi, Avrupa Parlamentosu, ANS‹AD, Kayseri Ticaret

Odas›, Antalya Sanayi ve Ticaret Odas›, The Europe-

an Policy Center, ISS, Türkiye Aile Planlamas› Vakf›,

‹stanbul Sanayi Odas› Kongresi, Avrupa Koleji, US-

Turkey Forum ve Belçika Senatosu'nda düzenlenen

toplant›lara kat›l›m sa¤land›.

Resmi kurulufllar, akademik kurumlar, sivil

toplum örgütleri, özel sektör ve uluslararas› bas›ndan

Türkiye hakk›nda bilgi için gelen baflvurular de¤er-

lendirildi.

Avrupa Komisyonu’nun deste¤iyle TÜS‹AD ve

NTV taraf›ndan haz›rlanan Avrupa Postas› program›-

na katk›da bulunuldu.

Araflt›rmac› Meltem Çak›r, Fransa’da EM Lyon

Üniversitesi’nin düzenledi¤i “Uluslararas› Günler”

kapsam›nda “Avrupal› Kimli¤i: Ekonomik Mi, Kültü-

rel Mi?” konulu konferansta sunufl yaparak, Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i ile entegrasyon sürecini ve özel

sektör görüfllerini anlatt›.

Araflt›rmac› Dilek ‹fltar Atefl, Brüksel’e e¤itim

gezisi düzenleyen Leeds MBA School ö¤rencilerine

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i sürecini ve son ge-

liflmeleri anlatan bir sunum yapt›. 

Araflt›rmac› Meltem Çak›r, Avrupa Birli¤i ve

ABD’nin önde gelen yat›r›m flirketlerinin temsilcile-

TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i ülkelerindeki lobi faaliyetleri kapsam›nda, 13 fiubat tarihinde Almanya’da H›ristiyan Demokrat ve H›ristiyan

Sosyal Birlik Partileri Meclis Grubu Baflkan Yard›mc›s› Wolfgang Schäuble ile görüflüldü.
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riyle yapt›¤› toplant›larda Türkiye’nin Avrupa Birli¤i

üyeli¤i perspektifi konusunda bilgi verdi.

Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (www.abig.org)

ile iflbirli¤i içinde Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile mü-

zakerelerine yönelik olarak bir çok giriflim gerçeklefl-

tirildi. Bu çerçevede, Avrupa Birli¤i’nin önde gelen

haber sitesi Euractiv.com ile Türkiye dosyas› geliflti-

rildi. Y›l boyunca Türkiye ile ilgili haber, yorum, ana-

liz ve bilgi notlar›n›n bu sitede yay›nlanmas› ve ana

sayfalar›nda Türkiye logosu ve linkleri ile tan›t›m ya-

p›lmas› sa¤land›. Eupolitix haber sitesinde Türki-

ye’nin görüflleri ve Türkiye ile ilgili mülakatlar yay›n-

land›. Maastricht School of Management ile Avrupa

Birli¤i ve Türkiye’den en üst düzeyde kat›l›mla iki

günlük bir konferans düzenlendi. Friends of Europe

taraf›ndan Brüksel’de düzenlenen üst düzey konfe-

rans›n temel raporu olarak Kirsthy Huges taraf›ndan

haz›rlanan “Türkiye’nin Avrupa Birli¤i Üyeli¤inin Et-

kileri” konulu araflt›rma desteklendi. Önde gelen dü-

flünce kuruluflu Center for European Policy Center

(CEPS)’›n ayl›k “Turkey Monitor” bülteni haz›rlamas›

sa¤land› ve bültene her ay Türk özel sektörünün gö-

rüfllerini içeren bölüm ile katk›da bulunuldu. Etkili

düflünce kuruluflu European Policy Center (EPC)

bünyesinde bir Türkiye Görev Gücü oluflturuldu ve

düzenli toplant›larla Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli-

¤i desteklendi. The Parliament gazetesi ve y›ll›¤›nda

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne katk›lar› konulu bilgi

notlar› yay›nland›. Paris, Berlin ve Brüksel’de birçok

etkinlik, konferans, araflt›rma, bas›n ilan› ve medya

temas› desteklendi.

Kad›n Giriflimciler Derne¤i (KAG‹DER)’nin

Brüksel’de Genifllemeden Sorumlu Avrupa Komiseri

Olli Rehn, Komisyon yetkilileri ve Avrupa parlamen-

terleri ile toplant›lar› düzenlendi.

Avrupa’da “Türkiye ‹çin Kad›n Giriflimi”nin

oluflmas›, Brüksel konferans› ve Fransa ve Alman-

ya’da tan›t›m› için katk›da bulunuldu.

Brüksel’de düzenlenen Türkiye Festivali ve

bünyesindeki “Türkiye: Anneler, Tanr›çalar ve Sul-

tanlar” bafll›kl› serginin oluflmas› ve tan›t›m›na destek

olundu.

De¤iflik Avrupa Birli¤i ülkelerinde düzenlenen

birçok konferans, gazete haberi ve televizyon progra-

m›nda Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri hakk›nda bilgi

ve dan›flmanl›k deste¤i sa¤land›.

Birçok Türk sivil toplum kuruluflu ve üniversi-

tesinin Avrupa Birli¤i ile iliflkilerinde kolaylaflt›r›c› ve

yönlendirici destek verildi.

Avrupa Birli¤i Geniflleme Bilgi Merkezi’nin

Türkiye çal›flmalar›na destek olundu.

Temsilcilik binas›nda çeflitli etkinlikler düzen-

lendi. TBMM üyeleri, Avrupa Parlamentosu, Avrupa

Komisyonu, Avrupa Birli¤i nezdinde diplomatik mis-

yonlar, Avrupa Birli¤i özel sektörü, aday ülkeler özel

sektör temsilcileri, akademisyen ve ö¤renci gruplar›

ve medya mensuplar›n›n kat›ld›¤› toplant›lar düzen-

lendi.

Avrupa flirketlerine yönelik olarak, Türk eko-

nomisi, Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri, enerji, tu-

rizm, Avrasya, Türkiye’de yat›r›m ve ticaret olanakla-

r› gibi çeflitli konularda brifingler düzenlendi.

Ayr›ca Avrupa Gazeteciler Birli¤i ile ortak bil-

gilendirme toplant›lar›, Avrupa Komisyonu’nun 6.

Ar-Ge Çerçeve Program›’na yönelik olarak Türk ku-

rulufllara brifingler ve Avrupa Komisyonu yetkilileri-

ne yönelik bilgilendirme toplant›lar› düzenlendi.

Avrupa Birli¤i üyesi ülkeler ve aday ülkeler

özel sektör temsilcileri ile toplant›lar düzenlendi.
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Avrupa Birli¤i, ABD ve Türkiye’den ö¤renci ve

akademisyen gruplar›na yönelik bilgilendirme top-

lant›lar› düzenlendi.

Birçok Avrupa Birli¤i ülkesi televizyon kanal›

ile mülakatlar ve temsilcili¤in tan›t›m›na yönelik çe-

kimler gerçeklefltirildi.

Mustafa Tavilo¤lu koleksiyonuna ait ça¤dafl

Türk ressamlar›n›n eserleri ziyaretçilerin ve davetlile-

rin izlenimine sunulmaya devam edildi.

Brüksel’deki uluslararas› flirket temsilcileri, Eu-

ropean Round Table of Industrialists, The Conferen-

ce Board ve World Economic Forum ile iliflkiler gelifl-

tirilmeye devam edildi ve ortak etkinliklere TÜS‹AD

kat›l›m› sa¤land›.

Avrupa bas›n›nda birçok makaleye referans ve-

ya kaynak olundu. Temsilci Bahad›r Kalea¤as› birçok

televizyon ve radyo yay›n›na kat›ld›.

Temsilcilik araflt›rmac›lar› Meltem Çak›r, Dilek

‹fltar Atefl ve Seda Gürkan birçok uluslararas› konfe-

rans›n yan› s›ra Center for European Policy Studies

(CEPS), European Policy Center (EPC), American Eu-

ropean Community Association (AECA), Institut

d’Etudes Européennes, Institut Royal des Relations

Internationales, TEPSA, Forum Europe ve Friends of

Europe etkinliklerine bu kurulufllar›n üyesi olarak ka-

t›ld› ve Türk özel sektörünün yaklafl›mlar›n› aktard›. 

AECA (American European Community Asso-

ciation) çerçevesinde Temsilci Bahad›r Kalea¤as›

uluslararas› nitelikli büyük flirketlerin Avrupa temsil-

cilerinden oluflan grubun üyesi olarak Avrupa Parla-

mentosu, ABD Kongresi, Dünya Ticaret Örgütü ve

Avrupa Komisyonu gibi kurulufllarla toplant›lara ka-

t›ld›. Ayr›ca TEMA ve TAPV gibi birçok Türk sivil

toplum kuruluflu, sosyo-ekonomik temsil örgütü ve

üniversitenin Avrupa Birli¤i ile iliflkilerinde kolaylafl-

t›r›c› ve yönlendirici destek verildi.

Üyelere ve Türk Kurulufllara
Yönelik Hizmetler

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i bir taraftan TÜS‹AD

üyelerine yönelik bir dizi hizmet verirken, di¤er taraf-

tan da di¤er Türk kurulufllar›n Avrupa Birli¤i ile ilifl-

kiler alan›ndaki çal›flmalar›na katk›da bulunmaya ça-

l›flmaktad›r. Bu çerçevede yürütülen faaliyetler afla¤›-

da belirtilmektedir.

Üyelerden gelen bilgi, araflt›rma ve görüfl talep-

lerine yan›t verildi.

TÜS‹AD’›n üyelerine tan›d›¤› Brüksel’de geçici

personel görevlendirme olana¤› dahilinde Brüksel’e

gelen elemanlar hem flirketleri için, hem de TÜS‹AD

için birçok etkinlikte bulundular.

Türk flirketlerin d›fl ekonomik etkinliklerinde,

Avrupa Birli¤i ile iliflkilerinde ve gümrük birli¤i çer-

çevesinde karfl›laflt›klar› sorunlar TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i taraf›ndan takip edildi ve gerekli araflt›r-

malar ve giriflimler yap›ld›. 

Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi toplant›lar›

öncesinde flirketler, S‹AD'lar ve meslek temsil örgüt-

lerinden sorunlar›n› ve önerilerini içeren görüflleri

toplanarak oluflturulan raporlar ilgili resmi yetkililere

iletildi, geliflmeler takip edildi.

Avrupal› flirketler, mali kurulufllar ve medya-

dan gelen talepler do¤rultusunda Türk flirketlerle te-

maslar›n kurulmas› için yönlendirici olundu. 

Üyelerin Avrupa’daki çeflitli etkinliklerinin ve

resmi kurulufllar ve flirketler ile iliflkilerinin haz›rlan-

mas›na veya takibine katk›da bulunuldu.

Temsilcilik binas›, büro altyap›s›, toplant› ve

davet mekan› ve sekreterya olanaklar› ile TÜS‹AD

üyeleri için bir “Avrupa ifl merkezi” olarak hizmet

vermeyi sürdürdü.



Faaliyete geçiflinin alt›nc› y›l›n› tamamlayan

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i (TUSIAD-

US), y›l boyunca Türk-Amerikan iliflkilerinin her

alanda gelifltirilmesini ve derinlefltirilmesini sa¤lama-

n›n yan› s›ra karfl›l›kl› iletiflimi ve bilgilendirmeyi ar-

t›rmak amac›yla çal›flmalar›n› sürdürdü. 

Temsilcilik, bu temel misyon do¤rultusunda,

hedef kitle içerisinde yer alan ABD Kongresi ve yöne-

timi, ifl çevreleri, bas›n, düflünce kurulufllar›, ulusla-

raras› kurulufllar ve Türk-Amerikan kurulufllar› ile

çok çeflitli temas ve faaliyetler gerçeklefltirdi. Temsil-

cili¤in 2004 y›l› daimi kadrosu temsilci, bir temsilci

yard›mc›s› ve bir sekreterden olufltu.

Toplant› ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik, 2004 y›l› boyunca ABD’de Türkiye

ile ilgili çevreleri, düzenledi¤i toplant›lar ve da¤›tt›¤›

yay›nlar›n yan› s›ra gerçeklefltirdi¤i bire bir görüflme-

ler yoluyla Türkiye’deki geliflmeler konusunda do¤ru

ve zaman›nda bilgilendirme, Washington ve d›fl›nda-

ki etkin kurulufllarla iflbirli¤i platformu oluflturma,

Türkiye’ye ABD-Türkiye iliflkileri ile ilgili bilgi aktar-

ma faaliyetlerini sürdürdü. Benzer bir flekilde,

ABD’deki geliflmeleri TÜS‹AD üyeleri ve konu ile ilgi-

li di¤er çevrelere aktarmak üzere faliyetlerde bulunul-

du. 

Temsilcilik, 27 Ocak tarihinde Institute of Tur-

kish Studies isimli kuruluflla birlikte “The Year of The

Countdowns: Turkey and the World in 2004 (Geri

Say›mlar Y›l›: 2004’te Türkiye ve Dünya)” isimli bir

toplant› düzenledi. TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman›

Soli Özel’in konuflmac› olarak kat›ld›¤› toplant›da, y›l

içinde özellikle K›br›s ve Türkiye’nin Avrupa Birli¤i

üyeli¤i sürecine yönelik beklentiler tart›fl›ld›. 

Bu toplant›n›n hemen ard›ndan 28 Ocak tari-

hinde Johns Hopkins Üniversitesi Uluslararas› ‹liflki-

ler Fakültesi Dekan› Prof. Francis Fukuyama’n›n ko-

nuk edildi¤i bir konferans düzenlendi. Baflbakan Re-

TÜS‹AD
Washington, D.C.
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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cep Tayyip Erdo¤an’›n ABD gezisi s›ras›nda heyet

üyelerine yönelik düzenlenen toplant›da, Irak ›fl›¤›n-

da Amerikan d›fl politikas› ele al›nd›. Prof. Fukuya-

ma, özellikle Ortado¤u ve Avrupa politikalar›na yö-

nelik beklentilerini Türk heyetine aktard›.

29 Ocak tarihinde ise, “Türk-Amerikan ‹liflki-

lerine Washington’dan Bak›fl” bafll›kl› toplant›yla,

Washington’da bulunan Türk gazeteci ve uzmanlar

bir araya getirildi. Toplant›ya Türkiye’den gelen ve

Washington’da temaslarda bulunan Türk heyeti kat›-

l›m sa¤lad›. Toplant›da, Irak savafl› gölgesinde bir sü-

re gerginleflen iliflkilerdeki sorunlar ve gelece¤e yöne-

lik beklentiler tart›fl›ld›. 

Temsilcilik uzmanlar›, özellikle y›l›n ilk çeyre-

¤inde K›br›s ile ilgili geliflmeleri yak›ndan takip etti.

Görüflmeler sürecinin fiubat 2004 bafl›nda New

York’taki pazarl›klar›n ard›ndan bafllamas› ile ilgili

olarak bir bas›n bildirisi haz›rland›. Annan Plan› te-

melinde müzakereleri bir f›rsat olarak de¤erlendiren

bas›n bildirisi, ABD’deki ilgili çevrelere iletildi. 

K›br›s ile ilgili geliflmeler hakk›nda ABD D›fliflle-

ri Bakanl›¤› K›br›s Koordinatörü Tom Weston ile bir

görüflme yap›ld›. Referandumlar sonras› TÜS‹AD bek-

lentilerini yans›tan bir mektup ABD D›fliflleri Bakan›

Colin Powell ve Milli Güvenlik Dan›flman› Condolleeza

Rice’a ve bir örne¤i Büyükelçi Tom Weston’a iletildi. 

Mart ay› içerisinde, ilki geçen y›l gerçeklefltiri-

len TÜS‹AD-ATAA Yaz Staj Program›’n›n duyurusu

yap›ld›. ABD’deki Türk-Amerikan ö¤rencilerinin

Kongre ve düflünce kurulufllar›nda deneyim kazanma-

lar›n› hedefleyen staj program›ndaki bir sonraki aflama

haziran ay›nda tamamland› ve daha önce kurulan de-

¤erlendirme kurulu, adaylar› inceleyerek staj yapacak

isimleri belirledi.

Temsilcilik ABD’deki hedef kitleye yönelik ola-

rak ‹ngilizce ayl›k “Turkey in Focus” ve Türkiye’deki

hedef kitleye yönelik olarak Türkçe ayl›k “ABD Gün-

demi” adl› yay›nlar› haz›rlamaya ve elektronik ortam-

da da¤›t›m›na devam etti. Bu yay›nlar K›br›s’taki gelifl-

meler, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n ABD ziya-

reti, kamu reformu, Avrupa Birli¤i Kopenhag Siyasi

Kriterleri ile ilgili reformlar, Geniflletilmifl Ortado¤u

Projesi, ABD baflkanl›k seçimi gibi konular› iflledi.

Temsilcilik, 12 May›s’ta National Democratic

Institute isimli kuruluflla birlikte “Turkey Update:

Domestic Politics After Cyprus Referenda (K›br›s Re-

ferandumlar› Sonras› Türkiye’deki ‹ç Geliflmeler)”

isimli bir toplant› düzenledi. Radikal gazetesi Ankara

Temsilcisi Murat Yetkin’in konuflmac› olarak kat›ld›-

¤› toplant›da, 24 Nisan’da K›br›s’ta yap›lan referan-

dumlar›n Türkiye’ye yans›ma biçimleri de¤erlendiril-

di ve Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤ine yönelik

perspektifler tart›fl›ld›. 

Temmuz ve eylül aylar›nda, temsilcilik, 7 Ara-

l›k'ta TÜS‹AD taraf›ndan ‹stanbul'da düzenlenecek

Johns Hopkins Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Francis
Fukuyama, 28 Ocak tarihinde TÜS‹AD Washington, D.C.
Temsilcili¤i’nin düzenledi¤i konferansa konuk oldu.
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olan sosyal güvenlik semineri için ABD'den konufl-

mac› bulunmas›na destek verdi. Bu konuda, baflta

Dünya Bankas› olmak üzere çeflitli kurulufllarla tema-

sa geçildi. Bu çerçevede, Dünya Bankas› K›demli Da-

n›flman› Dimitri Vittas ve Cato Enstitüsü Analisti Ber-

na Yi¤it Brannon’un seminere kat›l›m› sa¤land›. 

TÜS‹AD ABD Çal›flma Grubu’nun eylül ay›n-

daki toplant›s›na sunulmak üzere, TÜS‹AD'›n ABD'de

kat›labilece¤i "ifl dünyas› platformlar›"n›n belirlenme-

si için bir çal›flma yap›ld›. ABD Çal›flma Grubu, top-

lant›ya sunulan bu belgeyi de¤erlendirerek temas

bafllat›lmas›nda yarar görülen kurulufllar› tespit etti. 

Eylül ay›nda, kurumsal yönetim konusunda

Türkiye'de çeflitli faaliyetler planlayan International

Institute of Finance (IIF) yetkilileri ile bir toplant› ya-

p›ld›. Bu konuda ileride yap›labilecek muhtemel or-

tak çal›flmalar tart›fl›ld› ve kuruluflun Türkiye’de te-

masa geçmesinin faydal› oldu¤u düflünülen kurum ve

kifliler hakk›nda kendilerine bilgi aktar›ld›. 

Eylül ay› içerisinde, Ekonomiden Sorumlu

Devlet Bakan› Ali Babacan'›n konuflmac› olaca¤› 1

Ekim tarihli toplant› için Council on Foreign Relati-

ons'a destek verildi. Ali Babacan’›n makam› ile gerek-

li temas sa¤land› ve Washington’daki IMF-Dünya

Bankas› toplant›lar› s›ras›nda ABD’deki etkin çevrele-

rin dahil oldu¤u bir yuvarlak masa toplant›s› düzen-

lenmesine yard›mc› olundu. 

4 Ekim tarihinde IMF ve Dünya Bankas›’n›n

y›ll›k toplant›s›na kat›lmak üzere Washington’a gelen

heyete yönelik bir toplant› düzenlendi. CFR Türkiye

Uzman› Steven Cook ve Milliyet-CNN Türk Was-

hington Temsilcisi Yasemin Çongar’›n konuflmac›

olarak kat›ld›¤› toplant›da ABD’deki baflkanl›k seçim-

lerine dair beklentiler tart›fl›ld› ve Türk-Amerikan

iliflkilerinin gelece¤i masaya yat›r›ld›. 

6 Ekim tarihinde, Avrupa Komisyonu’nun

Türkiye ‹lerleme Raporu’nu aç›klamas›n›n hemen ar-

d›ndan bir bas›n bildirisi yay›nland›. Komisyon rapo-

runun tarihi bir ad›m içerdi¤ini ve olumlu alg›lanma-

s› gerekti¤ini belirten bas›n bildirisi, ABD yönetimi,

Kongre çevreleri, bas›n mensuplar› ve Türkiye ile il-

gili di¤er çevrelere iletildi.

Temsilcilik, ABD’de bulunan Alman kuruluflla-

r›yla temaslar›n› gelifltirdi. Bu kurulufllar içinde en

aktiflerinden ve Türkiye’de ofis açma haz›rl›¤›nda

olan German Marshall Fund’›n faaliyetlerine de¤iflik

boyutlarda destek verildi. Benzer flekilde, bir baflka

Alman kurulufl olan American Institute for Contem-

porary German Studies (AICGS)'in 20 Eylül'de Ber-

lin'de Türkiye üzerine düzenledi¤i toplant›n›n haz›r-

lanmas›na ve konuflmac› tespitine/bulunmas›na des-

tek verildi. Bu konuda TÜS‹AD Berlin Bürosu ile ifl-

bilri¤i yap›ld› ve konferansa lojistik destek sa¤land›. 

European Business Round Table (ERT) bünye-

sinde TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Bafl-

kan› Bülent Eczac›bafl› taraf›ndan haz›rlanan bir ra-

por, ABD karar vericilerine ve kamuoyu önderlerine

da¤›t›ld›.

Türk ekonomisini tan›tacak bir dizi programda

ortak sunufl yapmak üzere, T.C. Ekonomi Müflaviri

Melih Nemli ve Ticaret Müflaviri Bilgehan fiaflmaz ile

ortak bir çal›flma bafllat›ld›.

Özellikle eylül ay›n›n ikinci yar›s› ve ekim ay›-

n›n tamam›, TÜS‹AD heyetinin kas›m ay›nda gerçek-

lefltirece¤i ABD ziyaretine odakland›. Ziyaret öncesin-

de heyet üyelerine da¤›t›lmak üzere TÜS‹AD Genel

Sekreterlik bölümleriyle koordineli olarak kapsaml›

bir bilgi dosyas› haz›rland›. ‹çerik olarak, Türkiye-Av-

rupa Birli¤i iliflkileri, K›br›s, Irak, Ortado¤u ve ekono-

mi konular›na a¤›rl›k verildi. Ziyaret öncesinde çeflit-
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li kifli ve kurulufllarla temasa geçilerek gerekli rande-

vular›n al›nmas› ve talep edilen toplant›lar›n gerçek-

lefltirilmesi sa¤land›. Temaslar›n hemen ard›ndan bir

de¤erlendirme notu haz›rlanarak Türkiye’ye aktar›ld›. 

18 Kas›m tarihinde National Endowment for

Democracy isimli kuruluflla ortaklafla olarak “Türki-

ye-Avrupa Birli¤i ‹liflkileri ve Reform Süreci” bafll›kl›

bir toplant› düzenlendi. Özellikle ABD’nin demokra-

si programlar›nda görevli kesimi bir araya getiren

toplant›da TÜS‹AD d›fl politika dan›flmanlar› Soli

Özel ve Prof. ‹lter Turan birer konuflma yapt›. TÜS‹-

AD heyetinin temaslar› s›ras›nda gerçekleflen toplan-

t›, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i senaryolar›na ve

reformlar›n gelece¤ine odaklaflt›.

TÜS‹AD’›n ABD’yi ziyaret eden heyetinin temas-

lar› s›ras›nda, Council on Foreign Relations isimli dü-

flünce kuruluflu ile ortaklafla olarak ABD Kongresi’nde

bir toplant› gerçeklefltirildi. 19 Kas›m tarihinde düzen-

lenen toplant›ya, ABD Senatosu ve Temsilciler Mecli-

si’nde görevli çok say›da üst düzey yetkili kat›ld›. TÜ-

S‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel’in konuflmac›

oldu¤u bu toplant›da Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli-

¤i perspektifinde Türkiye-ABD iliflkileri tart›fl›ld›. 

Temsilcilik, kas›m ay›nda ABD’ye gelen, TÜS‹-

AD’›n “Kamuda Etik” raporunu haz›rlamakta olan Bo-

¤aziçi Üniversitesi ‹ktisadi Bilimler Fakültesi ‹flletme

Bölümü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Cüneyt Yüksel’in te-

maslar›na destek verdi. Bu çerçevede, Cüneyt Yük-

sel’in ABD Kongresi’nde, Dünya Bankas›’nda, Ethics

Resource Center’da ve National Democratic Institute’

da görüflmeler yapmas› sa¤land›. 

17 Aral›k tarihinde Avrupa Birli¤i Zirvesi so-

nuçlar›n› de¤erlendirmek üzere Bo¤aziçi Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Kemal Kiriflçi’ye bir de¤er-

lendirme yaz›s› haz›rlat›ld›. Türkiye-Avrupa Birli¤i

iliflkilerinin müzakere sürecinden nas›l etkilenece¤ini

tart›flan yaz›, Türkiye-ABD iliflkilerinin de yeni süreç-

le nas›l flekillenebilece¤i üzerinde durdu. Yaz›, TÜS‹-

AD’›n iki y›ld›r sürdürdü¤ü “Opinion Papers” (Gö-

rüfl) yaz› dizileri çerçevesinde ilgili yerlere elektronik

ortamda ‹ngilizce olarak da¤›t›ld› ve TUSIAD-US web

sitesinde yay›nland›. Yine 17 Aral›k Avrupa Birli¤i

Zirvesi kararlar›n› de¤erlendiren bir bas›n bildirisi

haz›rlanarak da¤›t›m› yap›ld›.

Temsilcilik, özellikle Irak, Ortado¤u ve

“ABD’nin terörizmle ilgili mücadelesi” kapsam›ndaki

geliflmeleri, Avrupa ve ABD aras›ndaki iliflkileri ve

50

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin 4 Ekim’de düzenledi¤i toplant›da, ABD’deki baflkanl›k seçimi ve Türk-Amerikan iliflkileri ele
al›nd›.



ABD’nin di¤er önemli d›fl politika önceliklerini takip

etmeye devam etti. Bu çerçevede, her dönem oldu¤u

gibi, özellikle Kongre ve düflünce kurulufllar› taraf›n-

dan düzenlenen çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤land›

ve bire bir görüflmeler gerçeklefltirildi. Temsilcilik,

haftal›k olarak Türkiye’deki geliflmeleri özetleyen “Se-

lected News on Turkey” isimli yay›n› elektronik or-

tamda da¤›tmay› ve TÜS‹AD yay›nlar›n› hedef kitlele-

re iletmeyi sürdürdü. Tüm yay›nlar ve faaliyetlerle il-

gili olarak web sitesinin güncellenmesi sa¤land›.

Tan›t›m Faaliyetleri ve
Temaslar

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i taraf›ndan,

y›l boyunca bire bir ziyaretler, günübirlik görüflmeler

ve çeflitli kurulufllar›n düzenledi¤i toplant›lara kat›-

l›mlar yoluyla ABD yönetimi ve Kongresi’nin çeflitli

kademeleri, medya temsilcileri, düflünce kurulufllar›,

ifl dünyas› ve Türkiye ile ilgili di¤er çevrelerle temas-

lar düzenli olarak sürdürüldü. Düzenli görüflmelerin

en önemli ayaklar›n›, ABD D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n

Türkiye Masas› ve Güney Avrupa Departman› yetkili-

leri, ABD Kongresi Türkiye Dostluk Grubu üyeleri ve

yard›mc›lar›, Beyaz Saray Avrupa-Avrasya yetkilileri,

Council on Foreign Relations, Brookings, Heritage

Foundation, Carnegie Endowment for International

Peace, Rand, National Endowment for Democracy,

National Democratic Institute, Center for Strategic

and International Studies (CSIS), Washington Insti-

tute gibi çeflitli düflünce kurulufllar›, belli bafll› gaze-

teciler, Türk-Amerikan kurulufllar› ve benzeri örgüt

ve kifliler oluflturdu. Ayr›ca baflta German Marshall

Fund olmak üzere çeflitli Alman kurulufllar›yla iliflki-

ler bu y›l ivme kazand›. Bu kurulufllar›n Türkiye ve

Atlantik ötesi iliflkiler çal›flmalar›na çeflitli vesilelerle

somut katk›da bulunuldu. Bunlar›n d›fl›nda, günde-

min gereklerine göre baz› görüflmeler yap›ld›. Bu gö-

rüflmeler afla¤›da özetlenmektedir. 

2003 y›l› sonlar›nda ABD Baflkan› Bush, Nati-

onal Endowment for Democracy isimli bir kuruluflta

yapt›¤› konuflmayla “Geniflletilmifl Ortado¤u Girifli-

mi” ismiyle an›lan bir projeyi dünya kamuoyuna du-

yurmufltu. Türkiye’de de genifl biçimde tart›fl›lan bu

konuyu netlefltirebilmek ve ABD yönetiminin yakla-

fl›mlar›n›n detaylar›n› ö¤renebilmek amac›yla, mart

ay› sonlar›nda, Temsilcilik taraf›ndan bir dizi görüfl-

me koordine edildi. Bu kapsamda, ABD Ulusal Gü-

venlik Konseyi yetkilileri ile görüflüldü ve izlenimler

bir rapor halinde TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’ne akta-

r›ld›. Türkiye’deki bak›fl aç›s› ve beklentiler ise ABD

yetkililerine sözlü olarak iletildi. Konunun takibi da-

ha sonraki aylarda da de¤iflik vesilelerle yap›lan bafl-

ka görüflmelerle sürdürüldü. 

Benzer flekilde, K›br›s konusunda y›l bafl›nda

yaflanan h›zl› geliflmeler ›fl›¤›nda Temsilcilik olarak

mart-nisan aylar›nda bir dizi görüflme düzenlendi.

Özellikle D›fliflleri Bakanl›¤› yetkilileri ile bir araya geli-

nerek K›br›sl› Türklere yönelik ambargonun sona erdi-

rilebilmesi için nelerin yap›labilece¤i tart›fl›ld›. Bu ko-

nudaki izlenimler ve görüfller de bir rapor haline geti-

rildi. Ayr›ca Uzman Asl› Gürkan, Johns Hopkins Üni-

versitesi-SAIS (School of Advanced International Stu-

dies) taraf›ndan mart ay›nda düzenlenen K›br›s ve Yu-

nanistan ziyaretine kat›larak geliflmeleri yerinden takip

etti. Böylece, Yunanistan’da ve Güney-Kuzey K›br›s’ta

en üst düzeylerde görüflmelere kat›l›m sa¤land›. 

Mart-nisan aylar›nda The United States Associ-

ation of Former Members of Congress taraf›ndan ha-
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z›rlanan bir projeye destek verildi. “Congressional

Study Group on Turkey (Türkiye Üzerine Kongre Ça-

l›flma Grubu)” ismini tafl›yan proje, daha önce Alman-

ya üzerine baflar›yla gerçeklefltilen benzer bir projeyi

örnek ald›. Türkiye-ABD Kongre üyeleri/yard›mc›lar›

aras›nda bir de¤iflim program› niteli¤indeki proje,

özellikle ABD Kongresi’ne yönelik bilgilendirmeyi ve

iki ülke parlamentolar› aras›ndaki iliflkileri kal›c› bilgi

üretimiyle desteklemeyi hedefledi. 

Özellikle y›l›n ilk yar›s›nda ABD Kongre üyele-

ri yard›mc›lar› ile çeflitli görüflmelerde bulunuldu.

Görüflmelerde Kongre bünyesinde kurulu Türk-Ame-

rikan Dostluk Grubu (Turkish Caucus) üyelerine ön-

celik verildi ve kendilerine Temsilcili¤in faaliyetleri

ve Türk-Amerikan iliflkilerinde yaflanan son geliflme-

lerle ilgili görüfller aktar›ld›. 

Temsilci Abdullah Akyüz, haziran ay› bafl›nda

Türkiye’ye bir ziyaret gerçeklefltirdi. Bu ziyaret s›ra-

s›nda TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu bünyesinde kuru-

lan ABD Temsilcili¤i Çal›flma Grubu toplant›s›na ka-

t›lan Akyüz, TÜS‹AD üyeleriyle Temsilcili¤in faaliyet-

lerine iliflkin görüfl al›fl veriflinde bulundu. Akyüz ay-

r›ca çeflitli radyo programlar›na konuk olarak kat›ld›

ve Türkiye’nin de¤iflik yerlerinde Türk-Amerikan ilifl-

kileri hakk›nda konuflmalar yapt›. 

TÜS‹AD, ABD yönetiminin, finans çevrelerinin

ve medyas›n›n önde gelen isimleriyle görüflmek üze-

re, 18-19 Kas›m tarihlerinde Washington’›, 22-23 Ka-

s›m tarihlerinde de New York’u ziyaret etti. Heyette,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Mustafa

V. Koç, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi F. fiadi Gü-

cüm, TÜS‹AD üyeleri Vural Ak›fl›k, Can Paker, Y›l-

maz Argüden, ‹zzet Benadrete, Dilek Yard›m, TÜS‹-

AD d›fl politika dan›flmanlar› Soli Özel ve Prof. Dr. ‹l-

ter Turan, TÜS‹AD Washington Temsilcisi Abdullah

Akyüz, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›

ve TÜS‹AD Washington Temsilci Yard›mc›s› Yakup

Berifl yer ald›. TÜS‹AD heyeti, Washington’da baflla-

yan temaslar çerçevesinde, Kongre üyeleri, Ulusal

Güvenlik Konseyi temsilcileri ve D›fliflleri Bakanl›¤›

yetkilileri ile bir araya geldi. Alman Marshall Fonu ile

de görüflen heyet ayr›ca D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar›

Marc Grossman, IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Anne

Krueger, D›fliflleri Bakanl›¤› Eski Sözcüsü Bernard

Kalb, Nixon Center Uluslararas› Güvenlik ve Enerji

Programlar› Direktörü Zeyno Baran ve Rand Corpo-

ration yetkilisi Steven Larrabee’nin de aralar›nda bu-

lundu¤u önemli isimlerle temaslarda bulundu.

Temaslar›na New York’ta devam eden TÜS‹AD

heyeti, Open Society Institute (Aç›k Toplum Enstitü-

sü) kurucusu George Soros ve Birleflmifl Milletler Si-

yasi ‹fller Genel Müsteflar› Kieran Prandergast ile bu-

lufltu. TÜS‹AD heyeti ayr›ca D›fl ‹liflkiler Konseyi’nde

bir yuvarlak masa toplant›s›na kat›ld›. New York Ti-

mes gazetesi d›fl politika editörleri ile de bir araya ge-

len heyet, finans çevreleriyle gerçeklefltirdi¤i temaslar

çerçevesinde Citibank ve Bear Stearns Yat›r›m Banka-

s› ile görüflmelerde bulundu.

Temsilci Abdullah Akyüz, çeflitli toplant›lara

konuflmac› olarak kat›ld›. Bu çerçevede, 30 Kas›m ta-

rihinde Heritage Foundation taraf›ndan düzenlenen

toplant›da konuflmac› oldu. Kuruluflun d›fl politika

direktörü Helle Dale taraf›ndan yönetilen toplant›da

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i süreci ve 17 Aral›k

Avrupa Birli¤i Konseyi’ne iliflkin beklentiler ele al›n-

d›. Toplant›n›n di¤er konuflmac›lar›, Heritage Foun-

dation Uzman› John Hulsman ve Brookings Founda-

tion Uzman› Ömer Taflp›nar oldu. Temsilci Abdullah

Akyüz ayr›ca 7 Aral›k tarihinde Philadelphia’da bulu-

nan Wharton School’da düzenlenen bir panelde ko-

nuflmac› olarak yer ald›. Panelin ana temas›, Türkiye-

Avrupa Birli¤i iliflkilerine dair beklentiler oldu.
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TÜS‹AD’›n yasama ve yürütme süreçlerine ka-

t›l›mc› demokrasi ba¤lam›nda etkili kat›l›m›n› sa¤la-

maya yard›mc› olmak ve TÜS‹AD'› Ankara'da TBMM,

hükümet, kamu kurum ve kurulufllar›, d›fl temsilci-

likler ve kurumsal iliflki gerektiren tüm örgütler nez-

dinde temsil etmek amac›yla daimi kadro olarak bir

temsilci, bir temsilci yard›mc›s›, bir uzman yard›mc›-

s›, bir sekreter ve bir idari personelden oluflan ve 15

May›s 2000 tarihinde resmen aç›lan TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i, 2004 y›l›nda genifl kapsaml› bir etkinlik

alan› içinde çal›flmalar›n› gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 1999 Avrupa

Birli¤i Konseyi Helsinki Zirvesi’nin hemen sonras›nda

bafllayan faaliyetlerini temel olarak Avrupa Birli¤i’ne

uyum perspektifini referans alarak ve

TÜS‹AD’›n yasama ve yürütme faali-

yetlerine etkili kat›l›m› amac›yla sür-

dürdü. TÜS‹AD üye komisyonlar› ve

çal›flma gruplar›n›n Avrupa Birli¤i re-

feransl› faaliyetleri temsilcili¤in de ya-

sama süreci çal›flmalar›n›n Avrupa

Birli¤i mevzuat uyumu ve ilgili idari

kapasite art›r›m› alan›nda yo¤unlafl-

mas›na neden oldu.

Temsilcili¤in Ankara faaliyetle-

rinin bir di¤er önemli aya¤›n› Yöne-

tim Kurulu ve TÜS‹AD’›n çeflitli or-

ganlar›n›n temsil faaliyetleri olufltur-

du. TÜS‹AD’›n Ankara’da birçok kurumsal ortamda

temsili sa¤land› ve elde edilen izlenimler TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu düzeyinde aktar›ld›.

Temsilcili¤in gerek yasama süreci faaliyetlerini,

gerekse kurumsal iletiflim faaliyetlerini ve çeflitli te-

maslar›n› tüm üyelere zaman›nda ve etkin bir flekilde

aktarabilmek amac›yla 2004 y›l› bafl›ndan itibaren

Ankara Bülteni haz›rlanmaya baflland›. Bu yay›n, ay-

r›ca her ay ortas›nda bir TBMM ara say›s› ile de des-

teklendi. 

Yasama Sürecinin Takibi

TBMM ile iliflkiler, yasama sürecine ve siyasete

görüfl aktar›m› konular›nda bilgi ve siyasi gündeme

yönelik TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i tespitleri ve gö-

rüflleri y›l boyunca gerçeklefltirilen TÜS‹AD Parlamen-

to ‹flleri Komisyonu toplant›lar›nda sunuldu. Ayr›ca

yasama sürecinin, hukuki ve iktisadi geliflmelerin ve

Avrupa Birli¤i müktesebat›na uyum çal›flmalar›n›n

TÜS‹AD üyeleri taraf›ndan düzenli ve kolay bir biçim-

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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de takip edilebilmesine imkan sa¤lamak amac›yla

2004 y›l› bafl› itibar›yla her ay›n ilk ifl günü kapsaml›

bir süreli yay›n olan Ankara Bülteni yay›mlanmaya

baflland›. Yasama sürecinin h›zl› temposu göz önüne

al›narak Ankara Bülteni’nin bir parças› olan “Yasama

Süreci Ara Say›s›” her ay ortas›ndaki ilk ifl günü dü-

zenli olarak yay›mland›.

Ankara Temsilcili¤i, TBMM bünyesindeki

faaliyetlerini yo¤un bir biçimde devam ettirdi. Bu fa-

aliyetler çerçevesinde TBMM Genel Sekreterli¤i gö-

revlileri, TBMM ihtisas komisyonlar› baflkanlar›, üye-

leri ve uzmanlar›n›n yan› s›ra AKP ve CHP milletve-

killeri ile TÜS‹AD görüflleri çerçevesinde bilgi al›fl ve-

riflinde bulunularak görüfl aktar›m› ve takibi sa¤land›.

TÜS‹AD görüflleri yaz›l› belgeler olarak yasama süre-

cine zamanl› ve etkili flekilde aktar›ld›; gerekti¤inde

TBMM ihtisas komisyonu çal›flmalar›nda sözlü olarak

savunuldu.

Yasama sürecinin takibinde, uygulama bakan-

l›klar› baflta olmak üzere, mevzuat gelifltirme sürecine

katk› sa¤layan kamu kurum ve kurulufllar›n›n mev-

zuat düzenleme süreci daha detayl› bir biçimde ele

al›nd›. Böylelikle, TÜS‹AD görüfllerinin, kanun taslak

metinlerinin oluflturuldu¤u teknik aflamada sürece

aktar›lmas› sa¤land› ve TBMM aflamas› büyük ölçüde

ilkesel de¤ifliklik önerilerinin aktar›m› ve teknik ay-

r›nt›lar›n son düzenlemesi ile çerçevelendi. ‹lgili mev-

zuat çal›flmalar›n›n gerek bakanl›klar ve benzeri nite-

likte kurum ve kurulufllardaki, gerekse TBMM’deki

ilerleme süreci yak›ndan takip edildi.

TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n ba¤l› bulundukla-

r› komisyon baflkan› baflkanl›¤›nda, ilgili bakan ve

müsteflarl›klar ile do¤rudan görüflmeleri yoluyla, ya-

z›l› belgelerin yan› s›ra TÜS‹AD görüfllerinin sözlü

olarak da aktar›m› sa¤land›. Ayr›ca Ankara Temsilci-

li¤i taraf›ndan düzenlenen Parlamento ‹flleri Komis-

yonu'nun kas›m ay›nda gerçeklefltirilen Ankara ziya-

retinde, AKP ve CHP grup baflkan vekilleri, çeflitli

TBMM ihtisas komisyonlar› baflkanlar› ve AKP genel

baflkan yard›mc›lar› ile kapsaml› görüfl al›fl verifli ger-

çeklefltirildi.

Pek çok hukuki düzenlemeye iliflkin TÜS‹AD

görüflleri, Ankara Temsilcili¤i arac›l›¤› ile baflta

TBMM olmak üzere ilgili kamu kurum ve kuruluflla-

r›na aktar›ld› ve geliflmeler yak›ndan takip edildi. Bu

çerçevede TÜS‹AD görüflleri aktar›lan baz› önemli

mevzuat çal›flmalar› flöyle s›raland›: "Elektrik Piyasas›

Kanunu, Do¤al Gaz Piyasas› Kanunu ve Petrol Piyasa-

s› Kanununda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun

Tasar›s›", "Yenilenebilir Enerji Kaynaklar›n›n Elektrik

Enerjisi Üretimi Amaçl› Kullan›m›na ‹liflkin Kanun

Tasar›s›", "Çevre Kanunu Tasar›s›", "G›dalar›n Üreti-

mi, Tüketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hük-

münde Kararnamenin De¤ifltirilerek Kabulü Hakk›n-

da Kanun Tasar›s›", "Tar›msal Üretici Birlikleri Kanun

Tasar›s›", "Baz› Kurum ve Kurulufllar›n Korunmas› ve

Güvenliklerinin Sa¤lanmas› Hakk›nda Kanunda De-

¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s›", "Türk Pa-

tent Enstitüsünün Kurulufl ve Görevleri Hakk›nda

Kanun Tasar›s›", "Türkiye Patent ve Marka Vekilleri

Birli¤i Kuruluflu Hakk›nda Kanun Tasar›s›", "Entegre

Devre Topografyalar›n›n Korunmas› Hakk›nda Ka-

nun Tasar›s›", "Kamu Yönetimi Temel Kanunu, Bele-

diyeler Kanunu Tasar›s›, Büyükflehir Belediyeleri Ka-

nunu Tasar›s› ve ‹l Özel ‹dareleri Kanunu Tasar›s›",

"Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakk›nda Ka-

nun Tasar›s›", "Gelir ‹daresi Baflkanl›¤›n›n Teflkilat ve

Görevleri Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤›", "Yükse-

kö¤retim Kanunu Tasar›s›", "Ticari, Banka ve Müflte-

ri S›rlar› Hakk›nda Kanun Tasar›s›", "Ticari S›rlar Ka-

nunu Tasar›s›", "‹dari Yarg›lama Usulü Kanununda

De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s›", "Genel
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‹dari Usul Kanunu Tasar›s› Tasla¤›", "Ulusal Mesleki

Yeterlilikler Kurumu Kanunu Tasar›s› Tasla¤›", "Ka-

mu Denetçili¤i (Ombudsman) Kurumu Kanunu Ta-

sar›s› Tasla¤›", "Devlet Yard›mlar›n› ‹zleme Otoritesi-

nin Oluflturulmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s› Tasla¤›",

"Yat›r›m Promosyon Ajans›n›n Oluflturulmas›na ‹lifl-

kin Kanun Tasar›s› Tasla¤›", "Bölgesel Kalk›nma

Ajans›n›n Oluflturulmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s›

Tasla¤›", "Ambalaj ve Ambalaj At›klar›n›n Kontrolü

Yönetmelik Tasla¤›".

Avrupa Birli¤i’ne
Uyum Sürecinin ‹zlenmesi

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 1999 Avrupa

Birli¤i Konseyi Helsinki Zirvesi kararlar› do¤rultu-

sunda düzenli bir flekilde izledi¤i ve müzakerelerin

aç›lmas› için önkoflul olan siyasi kriterler ile ilgili hu-

kuki ve idari düzenlemelere iliflkin TÜS‹AD görüflle-

rini ilgili bakanl›klara ve Avrupa Birli¤i Genel Sekre-

terli¤i'ne aktarmay› sürdürdü. Bu çerçevede, 2003 y›-

l›nda ç›kar›lan yedi uyum paketini takiben, 2004 y›-

l›nda gündeme gelen Anayasa de¤ifliklikleri ile ilgili

olarak TÜS‹AD görüflleri TBMM komisyonlar›na ile-

tildi. Ayr›ca 6 Ekim tarihli Avrupa Komisyonu Türki-

ye ‹lerleme Raporu'nda iflaret edilen, siyasi kriterler

alan›nda ç›kar›lmas› gereken yasalar ile ilgili olarak

çeflitli platformlarda görüfl iletme çal›flmalar› sürdü-

rüldü.

59. Hükümetin inisiyatifi ile kurulan, ‹çiflleri

Bakan›, D›fliflleri Bakan›, Adalet Bakan› ve konuyla il-

gili üst düzey bürokratlar›n kat›ld›¤› Reform ‹zleme

Grubu, siyasi kriterler alan›nda yasal düzenlemelerin

uygulama sürecini izlemeye devam etti. TÜS‹AD An-

kara Temsilcili¤i, bir taraftan TÜS‹AD’›n çeflitli or-

ganlar› vas›tas›yla tespit edilen uygulama zafiyetlerini

Reform ‹zleme Grubu’na aktarma ifllevini sürdürür-

ken di¤er taraftan da Reform ‹zleme Grubu taraf›n-

dan tespit edilen uygulama sorunlar›n› TÜS‹AD’a ilet-

ti. Ayr›ca TÜS‹AD’›n üyesi oldu¤u ‹nsan Haklar› Ko-

ordinasyon Üst Kurulu toplant›lar›na temsilcilik tara-

f›ndan kat›l›m ve çal›flmalara katk› sa¤lanmaya devam

edildi.

6 Ekim tarihinde aç›klanan ‹lerleme Raporu

önceki y›llardan farkl› bir vurgu ile Türkiye’nin eko-

nomik kriterler alan›nda uyumuna da iflaret etti.

2004 y›l›nda ekonomik kriterlere uyum alan›nda en

somut geliflme, üçüncüsü 1 Aral›k tarihi itibariyle

aç›klanan Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program (KEP)

oldu. Her y›l yenilenerek üç y›ll›k dönemler itibariy-

le ileriye do¤ru tahminleri ve ilgili yap›sal taahhütleri

içerecek olan KEP’lerin Türkiye ekonomisinin Avru-

pa Birli¤i ekonomisine yaklafl›m›n› h›zland›rmas› ön-

görülmektedir. TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, KEP’in

içeri¤i kapsam›nda öngörülen geliflmeleri yak›ndan

izleyerek, bu alanda TÜS‹AD görüfllerini program›n

haz›rlanmas› sürecinde katk›da bulunan kurumlara

aktard›. 

Avrupa Birli¤i mevzuat›na uyum süreci önce-

likle Gümrük Birli¤i kapsam›nda gündeme gelen;

teknik mevzuat, devlet yard›mlar›, mesleki teknik

e¤itimle ilgili olarak ulusal yeterlilik sisteminin kurul-

mas› gibi Türk özel sektörünü do¤rudan etkileyen

alanlardaki mevzuat uyum perspektifi yak›ndan iz-

lendi. Bu çerçevede, baflta Avrupa Birli¤i Genel Sek-

reterli¤i olmak üzere uygulama bakanl›klar›, DPT,

Hazine ve D›fl Ticaret Müsteflarl›klar› ile düzenli gö-

rüfl al›fl veriflinde bulunuldu ve TÜS‹AD görüflleri ak-

tar›ld›.

Ankara Temsilcili¤i, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›

koordinatörlü¤ünde çal›flmalar› sürdürülen "‹hracat
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Stratejik Plan› (2004-2006)" çal›flmalar›na TÜS‹AD

Genel Sekreterli¤i ile birlikte düzenli kat›l›m sa¤lad›.

Bu çerçevede, ikili ve çok tarafl› ticari iliflkiler kapsa-

m›nda, ihracatç›lar›n pazara girifl olanaklar›n› gelifltir-

mek ve mevcut pazar paylar›n› art›rmak amac›yla

oluflturulan "Gümrük Birli¤i’nin ‹flleyiflinde Karfl›lafl›-

lan Sorunlar›n Ortadan Kald›r›lmas›" bafll›kl› çal›flma

grubu raporunun haz›rlanmas›na destek verildi. Bu

kapsamda Türkiye’nin yükümlülüklerinin yerine ge-

tirilmesi ve karfl›lafl›lan sorunlara iliflkin TÜS‹AD gö-

rüflleri iletildi.

Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecinde bir di¤er

önemli ayak olan idari kapasitenin oluflturulmas› ko-

nusunda ise, piyasa ekonomisinin kurumlar›n›n olufl-

turulmas›, kamu yönetimi reformu, bölgesel kalk›nma

ajanslar› ve yerel yönetim reformlar› ile ilgili TÜS‹AD

görüflleri ilgili kurumlara ve bakanl›klara sunuldu.

TÜS‹AD ayr›ca, Avrupa Birli¤i mevzuat›na

uyum ve kurumsal kapasitenin gelifltirilmesi sürecin-

de somut bir örnek olarak ortaya ç›kan, Avrupa Birli-

¤i fonlar› ile finanse edilen ve Milli E¤itim Bakanl›-

¤›’nca koordine edilen Mesleki ve Teknik E¤itimin

Gelifltirilmesi (MEGEP) projesine katk› sa¤lad›. Proje-

nin ayl›k yönetim toplant›lar›na düzenli kat›l›m sa¤-

lanarak TÜS‹AD görüflleri sunuldu.

Temsilcilik, MEGEP projesiyle de ba¤lant›l›

olarak, Baflbakanl›k' a sevk edilen Ulusal Mesleki Ye-

terlilikler Kurumu Kanun Tasar›s› Tasla¤› hakk›nda

TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu’nun Ankara’da farkl›

kesimlerin kat›ld›¤› bir yuvarlak masa toplant›s› dü-

zenlemesine katk› sa¤lad›. 

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 1999 y›l›nda ya-

p›lan Avrupa Birli¤i Konseyi Helsinki Zirvesi sonra-

s›nda, K›br›s sorununun çözümlenmesine iliflkin bir

yaklafl›m benimsenmesi çal›flmalar› kapsam›nda D›-

fliflleri Bakanl›¤›, KKTC sivil toplum örgütleri, ifla-

damlar› ve muhtelif siyasiler ile düzenli görüfl al›fl ve-

riflinde bulunma ve geliflmeleri izleme faaliyetlerini

sürdürdü. Bu konuda yürütülen faaliyetlere ek ola-

rak, adada 24 Nisan tarihli referandum öncesi, TÜS‹-

AD’›n giriflimi ile KKTC ve K›br›s Rum Kesimi sivil

toplum örgütleri yetkililerini de bir araya getiren bir

dizi görüflme ve toplant›ya TÜS‹AD Ankara Temsilci

Yard›mc›s› Derya Sevinç kat›ld›. 

Kurumsal ‹letiflim
Platformlar›na Kat›l›m

Ankara Temsilcili¤i afla¤›da belirtilen ve dü-

zenli faaliyet gösteren platformlara TÜS‹AD’› temsilen

veya TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nu destekleyici nitelik-

te kat›larak TÜS‹AD görüfllerini sundu ve takibini

yapt›.

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK), bünyesindeki on çal›flma grubu çer-

çevesinde, yat›r›m ortam›na iliflkin düzenleme önerile-

rini de¤erlendirerek Bakanlar Kurulu’na sunulmas›n›

sa¤lamaktad›r. TÜS‹AD’›n kurucu üye oldu¤u bu ya-

p›lanmada, TÜS‹AD bütün çal›flma gruplar›nda temsil

edilmektedir. Bu y›l YO‹KK ‹stihdam Teknik Komite-

si alt›nda toplanan Yabanc›lar›n Çal›flma ‹zinleri Alt

Teknik Komitesi’ne TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i tara-

f›ndan düzenli kat›l›m sa¤land›. Ayr›ca TÜS‹AD fiirket

‹flleri Komisyonu taraf›ndan bu alanda karfl›lafl›lan so-

runlar› ve olas› çözüm önerilerini iflaret eden bir çal›fl-

ma doküman› haz›rlanmas›na katk› verildi. 

2005 y›l› bafl›nda gerçeklefltirilmesi planlanan

YO‹KK Çözüm Konferans›’na haz›rl›k amac›yla YO-

‹KK alt›nda faaliyette bulunan teknik komitelerin ger-
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çeklefltirdi¤i toplant›lar aras›nda, Ankara Temsilcili¤i

taraf›ndan Sektörel Lisanslar Teknik Komitesi alan›n-

da kat›l›m sa¤land›.

Siyasi kriterlere yönelik yasal düzenlemelerin

uygulama baflar›s›n› izlemek ve gerekli önlemleri al-

mak amac›yla Reform ‹zleme Grubu (R‹G) çal›flmala-

r› yak›ndan takip edildi. Bu çerçevede, R‹G ile TÜS‹-

AD Ankara Temsilcili¤i toplant› öncesi ve sonras› dü-

zenli görüfl al›fl veriflinde bulundu.

D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan

Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G); D›fliflleri Ba-

kanl›¤›, Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i, TÜS‹AD,

TOBB ve ‹KV’nin yönetim kurulunu oluflturdu¤u,

Avrupa Birli¤i üyelik perspektifini Avrupa kamuoyu

nezdinde destekleyen projelerin tespiti ve hayata ge-

çirilmesi ile sorumlu bir yap›lanma olarak kuruldu.

TÜS‹AD’› bu kurulda TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Za-

fer Ali Yavan temsil etti. Temsilcilik, AB‹G marifetiy-

le Avrupa Birli¤i bünyesinde Türkiye’nin tan›t›m›na

yönelik pek çok faaliyetin haz›rlanma ve desteklenme

sürecine katk› sa¤lad›.

Haftal›k olarak Sanayi Bakanl›¤› sekreteryas›

vas›tas›yla düzenlenen ve ekonomi ile ilgili befl bakan

nezdinde yap›lan Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme

Kurulu toplant›s›na, gündeme göre TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i de kat›l›m sa¤lad›.

Ekonomik ve Sosyal Konsey ile ilgili olarak,

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan toplant› altya-

p›s› haz›rland› ve çal›flma gruplar›na kat›l›m sa¤land›. 

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i ayr›ca, kamu ku-

rumlar› veya sivil toplum örgütleri taraf›ndan kurulan

ço¤unlu¤u geçici nitelikli kurul ve gruplarda da
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TÜS‹AD’› temsil etti. Bu çerçevede, ABD-Türkiye

Ekonomik Ortakl›k Komitesi, ‹nsan Haklar› Koordi-

nasyon Üst Kurulu, DTÖ çal›flma toplant›lar›, müste-

flarl›klarca kurulan sektör çal›flma gruplar› ve D›fliflle-

ri Bakanl›¤› nezdinde oluflturulan Irak’›n Yeniden Ya-

p›land›r›lmas› Daimi Kurulu’nda, Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD görüfl ve önerilerini gündeme getirdi.

Temsilcilik, TÜS‹AD’›n ve TÜS‹AD Internati-

onal’›n yurt içi ve yurt d›fl› temaslar›nda da rol ald›.

Temsilcilik, bu çerçevede gerek Türkiye S‹AD Platfor-

mu faaliyetlerine, gerekse TÜS‹AD International’›n Ro-

ma ve Moskova faaliyetlerine kat›l›m ve katk› sa¤lad›.

Ekonomik Program›n
‹zlenmesi

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i; uygulanan mak-

ro uyum programlar›n›n yak›ndan takibi, bunun Av-

rupa Birli¤i yap›sal reform perspektifi ile iliflkilendi-

rilmesi, yat›r›m ortam›n›n kalitesi ba¤lam›nda de¤er-

lendirilmesi ve programlar›n uygulama performansla-

r›n›n özellikle IMF gözden geçirme süreçleri ile ba¤-

lant›l› flekilde izlenerek raporlanmas› faaliyetlerini

sürdürdü. Konu hakk›nda, düzenli haz›rlanan Anka-

ra Bülteni’nde ayr› bir bölüm oluflturuldu.

Y›l›n son aylar› itibariyle Ankara Temsilcili¤i

ekonomik uyum program› izleme sürecini Avrupa Bir-

li¤i perspektifini daha fazla gözeterek ele ald›. DPT ta-

raf›ndan bu y›l üçüncüsü yay›nlanan Kat›l›m Öncesi

Ekonomik Program yak›ndan izlendi. Temsilcilik, son

Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ile geçti¤imiz y›l

yay›nlanan ve belli aral›klar ile güncellefltirilecek olan

Avrupa Birli¤i Ulusal Kalk›nma Program› ile birlikte

ekonomik uyum program›n› izlemeyi sürdürdü.

Temsilcilik ayr›ca, 2004 May›s ay› itibariyle fa-

aliyete geçen Ekonomik Koordinasyon Kurulu top-

lant›lar›na TÜS‹AD’›n konuya olan ilgisi çerçevesinde

kat›l›m sa¤lad› ve TÜS‹AD görüfllerini sundu.

Temaslar

Temsilcilik Ankara temaslar›n› bakanlar,

TBMM komisyonlar› baflkanlar›, siyasi partilerin grup

baflkan vekilleri, genel baflkan yard›mc›lar›, kamu ku-

rumu temsilcileri ve yabanc› ülke ve uluslararas› ku-

rum temsilcileri ile sürdürdü.

Bu çerçevede, Ankara Temsilcili¤i öncelikle

TBMM komisyonlar› ile olan iliflkilerine a¤›rl›k verdi.

Ayr›ca TÜS‹AD’›n yasama alan›nda odakland›¤› ko-

nular›n önemli bir bölümünü oluflturan Adalet Ba-

kanl›¤› baflta olmak üzere, Sanayi Bakanl›¤›, ekonomi

ve ticaretten sorumlu devlet bakanl›klar›, D›fliflleri Ba-

kanl›¤› ve Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i, Sa¤l›k Ba-

kanl›¤›, Tar›m Bakanl›¤› ve Baflbakanl›k Müsteflarl›¤›

ile temaslarda bulunuldu ve düzenli görüfl al›fl verifli

gerçeklefltirildi.

Temsilcilik, Avrupa Komisyonu’nun çeflitli bö-

lümlerinden Ankara’ya gelen resmi uzman heyetleri,

OECD SIGMA grubu, Avrupa Ombudsman›, UNDP,

IMF ve Dünya Bankas› heyetleri, Birleflmifl Milletler

yetkilileri, JETRO (Japonya D›fl Ticaret Organizasyo-

nu), ABD Hazine ve Ticaret Bakanl›¤› yetkilileri, yer-

li ve yabanc› bas›n mensuplar› ile TÜS‹AD ad›na

muhtelif görüflmeler gerçeklefltirdi ve görüfl al›fl veri-

flinde bulundu.

Ankara Temsilcili¤i, TÜS‹AD’›n 23 Aral›k tari-

hinde Ankara’da düzenledi¤i geleneksel kokteyle ve

24 Aral›k tarihinde gerçeklefltirilen Yüksek ‹stiflare

Konseyi toplant›s›n›n organizasyonuna destek verdi. 
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile müza-

kerelere bafllamas›na iliflkin hedefine yönelik olarak

Alman kamuoyunu do¤ru bilgilendirmek; Alman-

ya’da etkili bir kamuoyu oluflturmak; Türkiye’nin Al-

man özel sektörü, medyas›, siyasi yetkilileri ve kültü-

rel çevreleri taraf›ndan daha iyi tan›nmas›n› sa¤lamak

ve Türk flirketlerinin Almanya’daki ifl iliflkilerinin ge-

liflmesine katk›da bulunmak amac›yla 1 May›s 2003

tarihi itibariyle Berlin Bürosu’nu faaliyete geçirdi.

2004 y›l› daimi kadrosu bir direktör, bir araflt›rmac›

ve bir sekreterden oluflan büroda, sekiz stajyer ve ay-

r›ca serbest araflt›rmac›lar da görev yapt›.

TÜS‹AD Berlin Bürosu, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i üyeli¤i sürecini desteklemek amac›yla Alman

politika, ekonomi, medya, sivil toplum örgütleri ve

akademi dünyas›ndan pek çok isim ile temaslar ger-

çeklefltirdi, iliflkilerini derinlefltirdi ve genifl kapsaml›

faaliyetler düzenledi. Bu çerçevede yap›lan çal›flmalar

afla¤›da belirtilmektedir.

Toplant›lar

Berlin Bürosu’nun y›l›n ilk önemli faaliyeti, 9

Ocak tarihinde, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n

Berlin-Kreuzberg’deki program› s›ras›nda gerçekleflti-

rildi. Berlin’de Türk nüfusunun en çok yaflad›¤› yere

yap›lan bu ziyaret, Türklerin Almanya’ya ve Avru-

pa’ya entegrasyonu hakk›nda verdi¤i mesaj aç›s›ndan

önem tafl›d›. Bu ziyaret esas›nda düzenlenen toplant›-

da Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n yan› s›ra döne-

min TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özil-

han, Federal Alman ‹çiflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Cor-

nelie Sonntag-Wollgast ve Alman Sanayicileri Fede-

rasyonu (BDI) Yard›mc› Baflkan› Dr. Arend Oetker de

birer konuflma yapt›. Alman bas›n›nda büyük yank›

uyand›ran toplant›ya Berlin Eyaleti Baflbakan› Klaus

Wowereit da aralar›nda olmak üzere pek çok önemli

ifl adam›, politikac›, bilim adam› ve gazeteci kat›ld›.

Bir di¤er genifl kat›l›ml› toplant› ise, TÜS‹AD

taraf›ndan Berlin Bürosu'nun katk›lar›yla Friedrich

Ebert Vakf› ve Alman-Türk Vakf› ile iflbirli¤i içinde

24 May›s tarihinde ‹stanbul’da “Türkiye ve Avru-

pa’daki Gelece¤i” bafll›¤› ile düzenlendi. Konferansa

kat›lan Federal Almanya ‹çiflleri Bakan› Otto Schily

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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toplant› sonras› düzenlenen akflam yeme¤inde de

Türk politika, ekonomi, medya ve kültür dünyas›n›n

önemli isimleriyle görüflmelerde bulundu.

2 Temmuz tarihinde, Berlin’de TÜS‹AD tara-

f›ndan çeflitli S‹AD temsilcileri ile birlikte "Türki-

ye’deki Bölgesel Ekonomik F›rsatlar” konulu bir kon-

ferans düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n›n TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Alman

Ekonomi Bakanl›¤› Müsteflar› Gerd Andres taraf›ndan

yap›ld›¤› bu konferansta, Türkiye’deki çeflitli sektör-

ler ve bölgeler hakk›nda sunumlar gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Berlin Bürosu, 8 Ekim tarihinde Frank-

furt’ta "Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne Ekonomik Enteg-

rasyonu” hakk›nda bir konferans düzenledi. Deutsche

Bank’›n ev sahipli¤i yapt›¤› bu konferansta, Federal Al-

man Cumhuriyeti Finans Bakan› Hans Eichel, T.C.

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Ali Babacan, De-

utsche Bank Denetleme Kurulu Baflkan› Dr. Rolf E.

Breuer ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› taraf›ndan aç›l›fl konuflmalar› yap›ld›. Konferans-

ta Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti, TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Aras, Türkiye ‹fl Ban-

kas› Genel Müdür Yard›mc›s› ve TÜS‹AD Üyesi Aykut

Demiray, Morgan Stanley Baflkan Yard›mc›s› Serhan

Çevik ve European Investment Bank Türkiye Sorumlu-

su Hakan Lucius konuflmac› olarak yer ald›lar. 

Berlin Bürosu'nun düzenledi¤i y›l›n son konfe-

rans› 21 Ekim tarihinde Berlin’de “Avrupa Birli¤i ve

Türkiye: Tam Üyelik Müzakerelerine Do¤ru” bafll›¤›

ile gerçeklefltirildi. Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkilerini

a¤›rl›kl› olarak politik yönden irdeleyen konferansa,

Federal Almanya ‹çiflleri Bakan› Otto Schily, T.C.

Adalet Bakan› Cemil Çiçek, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›, Alman Sanayicileri Federas-

yonu (BDI) Baflkan› Dr. Michael Rogowski, TÜS‹AD

Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Baflkan› Bülent Ecza-

c›bafl›, Avrupa Parlamentosu Üyesi Vural Öger, T.C.

Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri Büyükelçi Murat Sun-

gar, Alman-Türk Dan›flmanlar Konseyi Baflkan› Heine

Wiese ve ev sahibi olarak Commerzbank Berlin Tem-

silcisi Hansgeorg Hauser konuflmac› olarak kat›ld›lar. 

Temaslar

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i, Almanya’da

y›l boyunca bir iç politika konusu olarak yo¤un bir fle-

kilde gündeme geldi. Bu çerçevede, TÜS‹AD heyetle-

rinin y›l boyunca Alman politikac›lar ile yapt›¤› görüfl-

meler Türkiye hakk›nda do¤ru bilgilerin aktar›lmas›

ve TÜS‹AD görüfllerinin sunulmas› aç›s›ndan büyük

önem tafl›d›. 12-13 fiubat tarihlerinde TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, Yönetim

Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök, TÜS‹AD Üyesi Tu¤rul

Kudatgobilik, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Ka-

lea¤as› ve TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare

Bozyi¤it Kirchmann’dan oluflan heyet, H›ristiyan De-

mokrat Birlik Partisi (CDU) ile temaslarda bulundu.

CDU Genel Sekreteri Laurenz Meyer, Federal Alman-

ya Eski Savunma Bakan› Volker Rühe, D›fl Politika

Sözcüsü Wolfgang Schäuble, Eski Ulaflt›rma Bakan›

Matthias Wissmann ve parlamento üyesi Ruprecht Po-

lenz dahil H›ristiyan Demokratlar›n ileri gelen isimle-

ri ile görüflmeler yap›ld›. Görüflmeler, Türkiye’nin Av-

rupa Birli¤i üyeli¤ine karfl› genelde olumsuz bir tutum

içinde bulunan H›ristiyan Demokratlar›n içinde de

Türkiye’yi destekleyen politikac›lar oldu¤u ve bu ko-

nuda parti içinde bir fikir birli¤i olmad›¤›n› gösterdi. 

10 Mart tarihinde ise, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl› baflkanl›-

¤›ndaki TÜS‹AD heyeti baflta ‹çiflleri Bakan› Otto

Schily olmak üzere Sosyal Demokrat Partisi (SPD) ile

görüflmelerde bulundu. Bu çerçevede, SPD Parlamen-

to Grubu Baflkan› Franz Müntefering, Genel Sekreter
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Olaf Scholz ve göreve gelecek Genel Sekreter Kalus-

Uwe Benneter ile Baflkan Yard›mc›s› Angelica

Schwall-Düren gibi üst düzey SPD üyeleri ile görüfl-

meler yap›ld›. Yönetim Kurulu Üyesi F. fiadi Gücüm,

TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel, TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve TÜS‹AD Ber-

lin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann’›n

da kat›ld›¤› bu görüflmeler, iktidardaki Sosyal De-

mokratlar›n genifl bir tabanda, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i üyeli¤ini destekledi¤ini gösterdi. TÜS‹AD he-

yeti ayr›ca Müsteflar Gerd Andres baflkanl›¤›ndaki

Türkiye Koordinasyon Grubu üyeleriyle görüfltü. 

21 Ekim tarihinde düzenlenen “Avrupa Birli¤i

ve Türkiye: Tam Üyelik Müzakerelerine Do¤ru” kon-

ferans› nedeniyle Berlin’e gelen TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl›, Yönetim

Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök, TÜS‹AD üyesi Selim De-

miren ve TÜS‹AD D›fl Politika

Dan›flman› Soli Özel, iktidar-

daki Sosyal Demokrat (SPD)

ve Yefliller ile muhalefetteki

H›ristiyan Demokrat (CDU)

Partilerinin önde gelen isimle-

riyle Türkiye-Avrupa Birli¤i

iliflkilerini konuflmak üzere bir

araya geldi. Heyet, SPD Parti

Baflkan› ve Parlamento Grubu

Baflkan› Franz Müntefering,

Parlamento Grubu Asbaflkan›

Ludwig Stiegler, Federal Al-

man Parlamentosu Ekonomi

ve ‹fl Komitesi Baflkan› Rainer

Wend, Ekonomi Bakan› Müs-

teflar› ve Sosyal Demokratlar

Türkiye Koordinasyon Grubu

Baflkan› Gerd Andres dahil

Sosyal Demokratlar›n önde ge-

len isimleri; Yefliller Partisi Eflbaflkanlar› Claudia Roth

ve Reinhard Bütikofer, Berlin Senatosu Üyesi Özcan

Mutlu ve H›ristiyan Demokratlardan Alman Parla-

mentosu D›fl ‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Volker Rü-

he, Genel Sekreter Laurenz Meyer, H›ristiyan Demok-

rat ve H›ristiyan Sosyal Birlik Parlamento Grubu As-

baflkan› Dr. Wolfgang Schäuble dahil birçok siyasiyle

görüfltü.

25 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Kon-

seyi Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl›, Avrupa Parla-

mentosu Üyesi Vural Öger, Alman-Türk Dan›flmanlar

Konseyi Almanya Baflkan› Heino Wiese ve TÜS‹AD

Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirch-

mann, fiansölye Gerhard Schröder’in daveti üzerine

kendisi ile Berlin’de bir araya gelerek Almanya’da ya-

flayan Türkler’in toplum içindeki sorunlar›n› de¤er-
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lendirdiler. Bu görüflmede Schröder, 17 Aral›k’ta bek-

lenen Avrupa Birli¤i Konseyi karar›na iliflkin olarak

da, tam üyelik hedefi ile müzakerelere bafllanmas›n›n

Alman hükümeti taraf›ndan kabul edilebilir tek seçe-

nek oldu¤unu belirtti.

23 ve 24 Kas›m tarihlerinde, Berlin Bürosu Di-

rektörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann, Avrupa Parla-

mentosu Sosyal Demokratlar Grubu heyeti ile Anka-

ra ve ‹stanbul’da Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an,

‹çiflleri Bakan› Abdülkadir Aksu, Adalet Bakan› Cemil

Çiçek, CHP’li politikac›lar, TÜS‹AD ve baz› sivil top-

lum örgütleri üyeleri ile bir araya geldiler. Avrupa

Parlamentosu Sosyal Demokrat Parti Grubu Baflkan›

Martin Schulz baflkanl›¤›ndaki heyette, Avrupa Sos-

yal Demokratlar Parlamento Grubu Asbaflkanlar›,

parlamento üyeleri ve bas›n mensuplar› yer ald›.

Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it

Kirchmann y›l boyunca pek çok ikili görüflmeler ger-

çeklefltirdi. Çevre Koruma Bakan› ve Yefliller Partisi

Üyesi Jürgen Trittin, Sosyal Demokrat Parti Baflkan›

Klaus Uwe Benneter, Alman ‹çiflleri Bakan› Diploma-

tik Dan›flman› Hans Günther Mattern, Federal Al-

manya Parlamentosu üyeleri ve Avrupa parlamenter-

leri, Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI) Baflkanl›k

Bürosu Baflkan› Dr. Peter Biesenbach ve BDI Avrupa

Politikas› Sorumlusu Bernhard Welschke ile yap›lan

görüflmeler bunlardan baz›lar›d›r.

Projeler

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun giriflimi ile, Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i’ne entegrasyonunu desteklemek,

Alman-Türk ekonomik, siyasi ve kültürel iliflkilerini

gelifltirmek ve sorunlara iliflkin çözüm önerileri üret-

mek amac›yla tarafs›z ve partilerüstü nitelikle “Alman-

Türk Dan›flmanlar Konseyi“ kuruldu. Sayg›n Alman ve

Türk k›rk üç üyeden

oluflan Konsey, flubat

ay›nda Alman fiansölye-

si Gerhard Schröder’in

Türkiye ziyareti çerçe-

vesinde ‹stanbul’da ilk

toplant›s›n› yaparak bir

çal›flma program› belir-

ledi. Konsey, iki proje-

ye a¤›rl›k verdi. 

Bu projelerden

ilki, özellikle Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i

üyeli¤ine karfl› öne sü-

rülen konular› ele ala-

rak, Türkiye’nin Avru-

pa Birli¤i'ne getirebile-

ce¤i katk›lar› aç›klayan
TÜS‹AD’›n 21 Ekim tarihli Almanya temaslar› çerçevesinde Yefliller Partisi Eflbaflkanlar› Reinhard

Bütikofer ve Claudia Roth ile görüflüldü.
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bir broflür haz›rlanmas› oldu. Bu broflürde, her konu

bafll›¤› için tan›nm›fl ve sayg›nl›¤› yüksek bir Alman

ismin kat›l›m› sa¤land›. Bu isimler aras›nda Federal

Alman Ekonomi Bakan› Wolfgang Clement, eski Par-

lamento Baflkan› H›ristiyan Demokrat Prof. Dr. Rita

Süssmuth, ‹çiflleri Bakan› Otto Schily, BDI Asbaflkan›

Dr. Arend Oetker yer ald›. Türkiye’de kad›n›n duru-

mu hakk›nda ise TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ar-

zuhan Yalç›nda¤’›n bir yaz›s› ile katk› sa¤land›. Bro-

flür Almanya’da yüz bin adet da¤›t›ld›. 

Konsey ikinci projeyi, Türkiye’nin modern yü-

zünü resimlerle ve yaz›larla tan›tan bir kitab›n haz›r-

lanmas› olarak belirledi. Kitab›n, 2005’te tan›t›larak

karar mekanizmalar› içinde bulunan Alman politika,

ekonomi ve medyas›n›n ileri gelen isimlerine da¤›t›l-

mas› planland›. Kitap için a¤›rl›kl› olarak Türk sanat-

ç›lar›n›n ve foto¤rafç›lar›n›n eserlerini içeren genifl bir

portföy seçildi. 

Tan›t›m ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare

Bozyi¤it Kirchmann ve büro çal›flanlar› taraf›ndan y›l

boyunca pek çok etkinli¤e kat›l›m sa¤land›. Bu etkin-

likler afla¤›da özetlenmektedir.

Direktör Mehpare Bozyi¤it Kirchmann, Türk-

Alman Sanayi ve Ticaret Odas›’n›n 27 Nisan tarihin-

deki aç›l›fl törenine kat›ld›. Burada Alman fiansölyesi

Gerhard Schröder ile Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üye-

li¤i hakk›nda bir görüflme gerçekleflti. Nisan ay›nda

Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI) ile ‹stanbul’da

bir toplant› düzenlendi. Ayr›ca Yefliller Partisi’nin

önde gelen isimlerinden Angelika Beer’in Türkiye zi-

yaretine Berlin Bürosu taraf›ndan destek verildi ve

TÜS‹AD ile bir görüflme yap›lmas› sa¤land›.

Direktör Mehpare Bozyi¤it Kirchmann, Konrad-

Adenauer, Alman-Türk Vakf› ve Türk Gazeteciler Bir-

li¤i taraf›ndan ‹stanbul’da 10-11 May›s tarihlerinde dü-

zenlenen Türk-Alman Gazetecilik Semineri'ne kat›la-

rak pek çok bas›n mensubu ile görüflmelerde bulundu. 

17-18 May›s tarihlerinde, TÜS‹AD, MESS,

TOBB ve T‹SK temsilcilerinden oluflan yaklafl›k otuz ki-

flilik bir heyet, Alman iflveren örgütlerinin baflkanlar› ile

bir araya geldi ve Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤ini

destekleyen ortak bir bas›n bildirisi yay›nland›. TÜS‹-

AD Berlin Bürosu, bu ziyaretin gerçekleflmesine destek

verdi ve büroda bir bas›n konferans› düzenlendi.

18 Haziran tarihinde, Almanya’da temaslarda

bulunan K›br›s Türk Üniversiteli Kad›nlar Derne¤i

TÜS‹AD Berlin Bürosu taraf›ndan konuk edildi. 

Ça¤dafl Türk sanat› ve kültürünü Alman kamu-

oyuna tan›tmak üzere, a¤ustos ay›nda Berlin’de "fiim-

di-Now!" adl› bir festival düzenlendi. Etkinlikler kap-

sam›nda Schloss Neuhardenber Vakf› taraf›ndan ‹s-

tanbul Kültür Vakf›, Alman Politik E¤itim Merkezi ve

Harrison Parrott iflbirli¤i ile Avrupa’n›n genifllemesi

konulu bir konferans gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Berlin

Bürosu da bu organizasyona destek vererek etkinlik-

lere Alman siyaseti, bürokrasisi ve ifl çevrelerinden

birçok kiflinin kat›l›m› sa¤land›. Ayr›ca Berlin Bürosu

bu kapsamda ünlü sanatç›lar Güher-Süher Pekinel

kardefller için bir bas›n toplant›s› düzenledi. 

13-14 Eylül tarihlerinde, Alman Yak›n ve Orta-

do¤u Ticaret Derne¤i, ifl adamlar›ndan oluflan bir heyet

ile Türkiye’yi ziyaret etti. Alman bankalar›ndan KfW-

Bankengruppe Yönetim Kurulu Üyesi Pater Klaus’›n

baflkanl›¤›ndaki heyete, TÜS‹AD Berlin Bürosu Direk-

törü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann refakat etti. Heyet,

‹stanbul Büyükflehir Belediye Baflkan› Kadir Topbafl ve

birçok Türk ve Alman flirket temsilcisi ile temaslarda

bulundu ve TÜS‹AD taraf›ndan da a¤›rland›. 
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Direktör Mehpare Bozyi¤it Kirchmann, Berlin

‹fl Gelifltirme Kurumu taraf›ndan mart ve eylül ayla-

r›nda düzenlenen Alman KOB‹’lerinin Türk pazar›na

girme konusundaki konferanslar›na kat›ld›. Ayr›ca

Avrupa Merkez Bankas›’n›n may›s ay›nda düzenledi-

¤i bir sempozyuma, Körber Vakf› ve Berlin Güneydo-

¤u Avrupa Derne¤i’nin ortaklafla düzenledi¤i “Ekono-

mik Ortak Olarak Türkiye” adl› toplant›ya, Amerikan

Ça¤dafl Alman Çal›flmalar› Enstitüsü’nün Amerika-

Almanya-Türkiye iliflkileri hakk›nda düzenledi¤i

sempozyuma da kat›l›m sa¤land›.

3 Ekim tarihinde, Baflbakan Recep Tayyip Er-

do¤an’›n Quadriga Ödülü’nü ald›¤›, Almanya’n›n bir-

leflmesinin kutland›¤› törene, Direktör Mehpare Boz-

yi¤it Kirchmann TÜS‹AD’› temsilen kat›ld›.  

Alman hükümeti, Almanya’daki göçmen as›ll›

giriflimcileri meslek e¤itimi için kazanmak üzere yap-

t›¤› çal›flmalar› h›zland›rarak iflveren temsilcileri ile ifl-

birli¤i bafllatt›. Bu çerçevede, TÜS‹AD, Alman hükü-

metinin iflveren örgütleri ile beraber yay›nlad›¤›, göç-

men as›ll› giriflimcileri meslek e¤itimine ça¤›ran bildi-

riyi imzalad› ve çal›flma toplant›lar›na kat›ld›. 

Direktör Mehpare Bozyi¤it Kirchmann, Yefliller

Partisi Eflbaflkan› Claudia Roth’un davetlisi olarak Yö-

netim Kurulu üyeleri ile bir araya geldi ve görüflmede

Almanya’da yaflayan Türklerin entegrasyonu konusu

ele al›nd›.    

Entegrasyon konusu Alman kamuoyunun gün-

deminde y›l›n son aylar›nda en çok tart›fl›lan konular-

dan biri olurken, TÜS‹AD Berlin Bürosu bu alanda ba-

z› projelere destek verdi. A¤›rl›kl› olarak göçmen as›l-

l› gençleri sanatç›larla bir araya getirip onlara sanat

yapma imkan› sunan Schlesische 27 adl› kültür mer-

kezinin düzenledi¤i ve ‹çiflleri Bakan› Otto Schily’nin

de kat›ld›¤› ba¤›fl gecesinin organizasyonunda destek

olan TÜS‹AD, bu konuda Alman ve Türk as›ll› organi-

zasyonlar aras›nda iflbirli¤ini de teflvik etti. Konrad-

Adenaur Vakf›’n›n Türkiye Temsilcisi Frank Spengler

ile de bir görüflme yap›larak, gelece¤e yönelik projeler

hakk›nda fikir al›fl veriflinde bulunuldu. 

‹stanbul Modern’in 11 Aral›k’daki aç›l›fl töreni-

ne kat›lmak üzere yedi Alman gazetecinin ‹stanbul’a

seyahati sa¤land› ve gazeteciler için Türk ekonomisi-

ni ve kültürünü yak›ndan tan›yabilecekleri bir prog-

ram haz›rland›. 

Berlin Bürosu, Avrupa Birli¤i-Türkiye konu-

sunda çal›flmalar yapan pek çok kurulufla ve Türkiye

ile ilgilenen Alman flirketlerine bilgi sundu ve gerekli

iliflkilerin kurulmas›nda destek verdi.

TÜS‹AD Berlin Bürosu web sayfas› flubat ay›n-

da aç›ld›. Sayfa, TÜS‹AD ve Türkiye’nin Avrupa Birli-

¤i perspektifi hakk›nda pek çok bilgi ve haber içeren

bir enformasyon platformu haline geldi. Ayr›ca Berlin

Bürosu bir veri bankas› üzerinde çal›flmalar›n› sür-

dürdü. 

Berlin Bürosu, Alman bas›n›nda Avrupa Birli¤i-

Türkiye iliflkileri hakk›nda ç›kan haber ve yorumlar›

“Voices of Germany” ve Türk bas›n›nda Avrupa Birli-

¤i’ne uyum ve Avrupa Birli¤i üyeli¤i üzerine yay›nla-

nan yaz›lar› da “Voices of Turkey” adl› bas›n bülten-

lerinde toplad› ve bu bültenleri genifl bir da¤›t›m a¤›-

na iletti. 

Y›l boyunca Alman bas›n›n›n önemli gazetele-

rinde TÜS‹AD ve/veya baz› TÜS‹AD üyeleri hakk›nda

olumlu yaz›lar›n yer almas›, TÜS‹AD’›n ve Türk özel

sektörünün Alman kamuoyunda tan›t›m› aç›s›ndan et-

kili oldu. Bu yaz›lar›n gerçekleflmesinde, TÜS‹AD Ber-

lin Bürosu'nun dolayl› ya da do¤rudan katk›lar› oldu. 

Direktör Mehpare Bozyi¤it Kirchmann, bunla-

ra ek olarak Türkiye’nin Avrupa Birli¤i perspektifi ve

TÜS‹AD hakk›nda çeflitli televizyon ve radyo kanalla-

r›na bilgi verdi.
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Türkiye'nin Fransa ile olan iliflkilerinin, Avrupa

Birli¤i ile bütünleflme sürecinde büyük önem tafl›ma-

s›, iki ülke aras›nda derin siyasi ve ekonomik iliflkile-

rin tarihi temellere dayanmas›, Frans›z firmalar›n›n

Türkiye'de önde gelen yabanc› yat›r›mc› konumunda

olmas›ndan hareketle, TÜS‹AD Paris’te bir büro aç-

maya karar verdi. TÜS‹AD Paris Bürosu, 1 Aral›k

2003 tarihi itibariyle tesis edildi. Büro direktörlü¤üne

daha önce ‹stanbul Merkez’de iki, Brüksel Temsilcili-

¤i’nde befl y›l görev yapm›fl olan Serap Atan getirildi.

TÜS‹AD Paris Bürosu, Türkiye'nin Avrupa Bir-

li¤i üyeli¤ini desteklemek için Türkiye'nin üyelik sü-

recinde kaydetti¤i ilerlemelerin ve bu üyeli¤in Avru-

pa Birli¤i'nin siyasi ve ekonomik gücüne katk›lar›n›n

vurgulanmas›; Fransa ile Türkiye aras›ndaki ekono-

mik iliflkilerin daha da güçlenmesi amac›yla çal›flma-

lar yürütmeyi hedefledi.

Paris Bürosu, 2004 y›l› boyunca yap›lmas› ön-

görülen etkinlikler konusunda görüfl al›fl veriflinde

bulunmak ve Frans›z düflünce örgütleri ve bürokrasi

ile iliflkilerin temelini oluflturmak amac›yla bir dizi te-

mas gerçeklefltirdi. Bu amaçla 27-28 Ocak tarihlerin-

de, TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel, Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve Paris Bürosu Direktö-

rü Serap Atan taraf›ndan ARTE, Le Monde, Uluslara-

ras› ve Stratejik ‹liflkiler Enstitüsü (Institut des Relati-

ons Internationales et Stratégiques-IRIS) yetkilileri ve

Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakanl›¤› bürokratlar› ile

görüflmeler yap›ld›. Bu görüflmelerin yan›nda Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ve MEDEF Internati-

onal yönetimi ile TÜS‹AD Paris Bürosu çal›flmalar›na

yönelik görüfl al›fl verifli gerçeklefltirildi.

Aç›l›fl Töreni

Paris Bürosu’nun resmi aç›l›fl› 9 Mart tarihinde

düzenlenen akflam yeme¤i daveti çerçevesinde yap›ld›.

Akflam yeme¤inde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra Fransa Ekonomi, Maliye ve

Sanayi Bakan› Francis Mer, T.C. Ekonomiden Sorum-

lu Devlet Bakan› Ali Babacan ve MEDEF Baflkan› Anto-

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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ine Seilliere birer konuflma yapt›lar. Aç›l›fl yeme¤ine,

önde gelen Frans›z flirketlerin baflkanlar› ve üst düzey

yöneticileri, Frans›z milletvekilleri, üst düzey bürok-

ratlar, akademisyenler ve bas›n mensuplar› kat›ld›. 

Toplant›lar 

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun aç›l›fl organizasyonu

çerçevesinde, TÜS‹AD heyeti MEDEF’i ziyaret etti.

Ayr›ca Fransa’da etkin düflünce kurulufllar› Uluslara-

ras› Araflt›rma Merkezi (Centre d’Etudes Internati-

onales-CERI), Siyasi Araflt›rmalar Fonu (Fonds

d’Analyse des Sociétés Politiques-FASOPO), Ulusla-

raras› ve Stratejik ‹liflkiler Enstitüsü (Institut des Re-

lations Internationales et Stratégiques-IRIS) yönetici-

leri ile Fransa’n›n Türkiye’ye bak›fl›n› de¤erlendiren

bir toplant› yap›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran ve CHP ‹stanbul Milletvekili Kemal Der-

vifl, 10 Mart tarihinde Fransa’n›n önde gelen düflünce

kurulufllar›ndan Fransa Uluslararas› ‹liflkiler Enstitü-

sü’nde (Institut Français des Relations Internationales-

IFRI) "Avrupa Birli¤i’ne Aday Ülke Türkiye: Güçlü ve

Zay›f Yönleri" bafll›kl› konferansta konuflmac› oldular. 

6 Nisan tarihinde, Uluslararas› ve Stratejik ‹lifl-

kiler Enstitüsü (IRIS) taraf›ndan düzenlenen "Aral›k

2004: Avrupa Birli¤i ‹le Önemli Bir Buluflmaya Do¤-

ru Türkiye" bafll›kl› konferansa, TÜS‹AD Internati-

onal Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Üyesi Ayça Dinçkök ve TÜS‹AD üyesi ‹shak Ala-

ton kat›ld›lar. 

13-15 Nisan tarihlerinde, TÜS‹AD Washington

Temsilcisi Abdullah Akyüz ve TÜS‹AD Brüksel Temsil-

cisi Bahad›r Kalea¤as› ile birlikte Frans›z Savunma Ba-

kanl›¤›, Uluslararas› Araflt›rma Merkezi (Centre d’Etu-

des Internationales-CERI), France2 Televizyon kanal›,

Paris ve OECD nezdinde Türk Büyükelçilikleri ve Türk

Baflkonsoloslu¤u ile temaslar gerçeklefltirildi. Temas-

larda Fransa’da Avrupa Parlamentosu seçimleri önce-

sinde Türkiye’ye yönelik söylem ve bu ba¤lamda yap›l-

mas› öngörülen tan›t›m et-

kinliklerinin öncelikleri

konular›nda görüfl al›fl ve-

riflinde bulunuldu. 

16 Haziran tarihin-

de, TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pe-

kin Baran, Uluslararas› ve

Stratejik ‹liflkiler Enstitüsü

(IRIS) taraf›ndan düzenle-

nen "Türkiye ve 2004 Ara-

l›k Avrupa Konseyi" bafl-

l›kl› konferansta konuflma-

c› oldu. Nisan ay› sonunda

yay›nlanan Türkiye Rapo-

ru’nun sorumlusu, Halk

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun aç›l›fl töreni, 9 Mart’ta düzenlenen, T.C. Ekonomiden Sorumlu Devlet Ba-
kan› Ali Babacan, Fransa Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakan› Francis Mer ve TÜS‹AD Yönetim Kuru-
lu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n da kat›ld›¤› bir akflam yeme¤i daveti ile yap›ld›.
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Hareketi Birli¤i (UMP) üyesi Senatör Robert del Picc-

hia’n›n da konuflmac› oldu¤u konferansa, Frans›z ve

uluslararas› siyasi çevreler, akademik çevreler ve medya

temsilcilerinden oluflan genifl bir topluluk kat›ld›. 

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n 19-20

Temmuz tarihlerinde Fransa’ya yapt›¤› resmi ziyarete

paralel olarak, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile müzake-

relere bafllamas› yönünde Frans›z ifl dünyas› ve hükü-

met yetkilileri ile temaslarda bulunmak üzere, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Paris’te temaslarda bulundu. Bu çer-

çevede Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› bafl-

kanl›¤›ndaki heyet, Baflbakan Jean-Pierre Raffarin’in

dan›flman› Pascale Andreani, Avrupa ‹flleri Bakan›

Claudie Haignere, Sanayi Bakan› Patrick Devedjian ve

D›fl Ticaret Bakan› François Loos ile görüfltü. Ayr›ca

bas›n ve düflünce örgütleri temsilcileriyle yemekli

toplant›lar ve temaslar gerçeklefltirildi. 

Eylül ay›nda, Avrupa Komisyonu ‹letiflim Stra-

tejisi çerçevesinde, Fransa’daki etkin düflünce kuru-

lufllar›n›n Avrupa Birli¤i’nin geniflleme sürecinde

Türkiye’nin yerini Avrupa kamuoyunda tan›tmay›

amaçlayan proje haz›rl›klar›na dan›flmanl›k yap›ld›.

Bu çerçevede, Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü (IFRI),

Uluslararas› ve Stratejik ‹liflkiler Enstitüsü (IRIS) ve

Do¤u Akdeniz, Türkiye, ‹ran Çal›flmalar› Derne¤i’nin

(Association Française pour l’Etude de la Méditerran-

née orientale et du Monde Turco-Iranien-AFEMOTI)

giriflimlerine destek verildi. 

Avrupa Komisyonu’nun 6 Ekim’de aç›klanan

‹lerleme Raporu ve Tavsiye Kararlar›’n›n ard›ndan

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, Türkiye ile müzakerelerin

bafllat›lmas›na yönelik lobi çal›flmalar› çerçevesinde

19-20 Ekim tarihlerinde Paris’te temaslarda bulundu.

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› baflkanl›¤›n-

daki TÜS‹AD heyeti, Sosyalist Parti Uluslararas› ‹lifl-

kiler Direktörü Pierre Moskovici; Ticaret ve KOB‹’ler-

den Sorumlu Bakan Christian Jacob; eski bakan, Sos-

yalist Parti Milletvekili ve Meclis Avrupa Birli¤i Heye-

ti Baflkan Yard›mc›s› Elisabeth Guigou; eski bakan,

UMP Milletvekili, Fransa-Türk Dostluk Grubu Baflka-

n› Hervé de Charette ve Ulaflt›rma Bakan› Gilles de

Robien ile görüfltü. Ayr›ca Le Monde, Le Figaro Eko-

nomi, L’Express gazeteleri, LCI televizyon kanal›,

Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü (IFRI) ve Oxford Üni-

versitesi Türkiye uzmanlar› ile görüflüldü. TÜS‹AD

görüflmelerde, tam üyelik müzakerelerinin bafllamas›-

n›n önemine dikkat çekti.

20 Ekim tarihinde TÜS‹AD ve MEDEF iflbirli¤i

ile "Avrupa Birli¤i’ne Üyelik Yolunda Ekonomik Pers-

pektifler ve Reformlar" bafll›kl› bir seminer düzenlen-

di. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

MEDEF International Baflkan› François Perigot,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Aras ve Merkez

Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti seminere ko-

nuflmac› olarak kat›ld›. TÜS‹AD heyeti ayr›ca, Ulusla-

raras› ‹liflkiler Enstitüsü (IFRI)’nün Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an’› onur konuflmac›s› olarak davet etti-

¤i 25. Y›l Yeme¤i’ne de kat›ld›.

TÜS‹AD Paris Bürosu taraf›ndan eski bakan,

UMP Milletvekili, Fransa-Türk Dostluk Grubu Baflka-

n› Hervé de Charette’in yönetti¤i Avrupa-Akdeniz

Enstitüsü’nün 7-8 Aral›k tarihlerinde gerçeklefltirdi¤i

"Avrupa-Akdeniz Yeni Bir ‹flbirli¤i" bafll›kl› sempoz-

yumun haz›rl›k çal›flmalar›na katk› sa¤land›. Sempoz-

yumda, Akdeniz’de yat›r›mlar konulu oturuma TÜS‹-

AD International Baflkan› Aldo Kaslowski konuflmac›

olarak kat›ld›.

TÜS‹AD, 17 Aral›k Avrupa Birli¤i Konseyi ka-

rar› öncesinde, 10 Aral›k tarihinde, Uluslararas› Gele-

ce¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (Centre

D’Etudes Prospectives et D’Informations Internationa-

les-CEPII) ve OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Da-
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n›flma Komitesi (BIAC) ile ortak olarak "Ekonomik

Entegrasyon: Avrupa Birli¤i Ekonomisi Perspektifin-

den Türkiye" bafll›kl› bir seminer düzenledi. Toplan-

t›n›n aç›l›fl›n› Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›

Abdüllatif fiener, BIAC Genel Sekreteri Thomas R.

Vant ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› yapt›. Oturumlara Les Echos gazetesinin Yaz›

‹flleri Müdürü Françoise Crouïgneau ve Le Monde ga-

zetesi eski Müdürü ve Futuribles International Dergi-

si Yönetim Kurulu Baflkan› Jacques Lesourne baflkan-

l›k etti. "Avrupa Birli¤i Ekonomisi Perspektifinden

Türkiye" ve "Avrupa Birli¤i’ne Tam Üyelik ve Büyüme

Perspektifleri" konulu oturumlarda, OECD Türkiye

Masas› fiefi Rauf Gönenç, CEPII ekonomistlerinden

Guillaume Gaulier, Sébastien Jean, Deniz Ünal-Ke-

senci ile Agnès Chevallier, Devlet Planlama Teflkilat›

Müsteflar› Ahmet T›kt›k, Global Insight Avrupa Eko-

nomileri Direktörü William Thomson, STRATEKO

Yönetim Kurulu Baflkan› Binhan O¤uz, Bo¤aziçi Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Cem Behar, CEPII

K›demli Ekonomisti Jérôme Sgard ve CEPII Direktör

Yard›mc›s› Michel Fouquin konuflmac› oldular.

Tan›t›m ve Bilgilendirme
Faaliyetleri 

TÜSIAD Paris Bürosu taraf›ndan veri taban›n-

da yer alan siyasi çevreler, bürokrasi, bas›n, düflünce

kurulufllar›, akademik çevreler ve uluslararas› örgüt-

lerin temsilcilerine TÜS‹AD ve TÜS‹AD Paris Büro-

su’nu tan›tan belgelerin da¤›t›m› yap›ld›. Türkiye’nin

tam üyeli¤inin Avrupa Birli¤i’ne etkileri, Türkiye-Av-

rupa Birli¤i iliflkileri temel bilgileri, Türkiye’de eko-

nomik durum ve reform süreci konular›nda bilgi not-

lar› ve analizler de hedef kitleye iletildi. 

Avrupa Parlamentosu seçimleri öncesinde,

TÜS‹AD Paris Bürosu, Frans›z Cumhurbaflkan›, Ba-

kanlar Kurulu, milletvekilleri, senatörler, bürokrasi,

Türkiye’de yat›r›m› olan Frans›z firmalar, medya ve

akademik çevrelere yönelik genifl bir mektup gönde-

rimi kampanyas› yürüttü. Bu kampanya ile, seçim or-

tam›nda Türkiye ile ilgili olumsuz propagandaya kar-

fl› Türk ifl dünyas› görüflleri aktar›ld›.

Avrupa Komisyonu’nun Türkiye ‹lerleme Ra-

poru ve Tavsiye Kararlar›’na yönelik TÜS‹AD görüflü-

nün genifl da¤›t›m› yap›ld›. Frans›z Meclisi günde-

mindeki Türkiye ile üyelik müzakerelerinin aç›lmas›

ile ilgili tart›flmalar ve oylama talepleri yak›ndan iz-

lendi. Avrupa Komisyonu ‹lerleme Raporu’nun ar-

d›ndan siyasette giderek artan bask›lar sonucu 14

Ekim’de Frans›z Meclisi’nde yap›lan tart›flma öncesin-

de, Frans›z parlamenterlere Türk ifl dünyas›n›n gö-

rüfllerini iletmek üzere genifl çapl› bir mektup kam-

panyas› gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Paris Bürosu taraf›ndan Avrupa Ko-

misyonu raporunu izleyen dönemde Türkiye’nin ta-

n›t›m›na yönelik özel sektör ve resmi kaynakl› ileti-

flim kampanyalar› giriflimlerine lojistik destek sa¤lan-

d›. Ayn› zamanda, Türkiye ile ilgili 17 Aral›k tarihli

Avrupa Birli¤i Konseyi öncesinde haz›rlayacaklar›

dosyalar konusunda pek çok Frans›z bas›n yay›n or-

ganlar› bilgilendirildi. 

Baflta MEDEF üyeleri olmak üzere, Frans›z flir-

ketlerin sektörlerine yönelik Türkiye’de ifl ve yat›r›m

iliflkilerini gelifltirme yönündeki taleplerine yan›t ve-

rildi. Bu çerçevede, Frans›z flirketler Türk flirketleri ve

kurulufllar›na yönlendirildi.

TÜSIAD Paris Bürosu, Frans›z siyasetinde Tür-

kiye ile müzakere sürecinin bafllamas›na yönelik gi-

derek artan kamuoyu tepkisi ve siyasi gerilim konu-

sunda Frans›z bakanl›k yetkilileri ve düflünce örgüt-

leri temsilcileri ile çok say›da temas gerçeklefltirdi. 
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UNICE Toplant›lar› 

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi

olarak kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi ve

özel kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i halinde olan UNI-

CE (Union of Industrial and Employers' Confederati-

ons of Europe)'nin 1987 y›l›ndan bu yana tam üyesi-

dir. Otuz iki Avrupa ülkesinden toplam otuz sekiz sa-

nayici ve iflveren federasyonunun temsil edildi¤i

UNICE nezdinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i daimi

delegasyon olarak görev yapmaktad›r.

UNICE ve Avrupa federasyonlar› nezdindeki

yo¤un temaslara 2004 y›l›nda da devam edildi. Bu ça-

l›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

Baflkanlar Konseyi

UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›lar› haziran

ve kas›m aylar›nda gerçeklefltirildi.

17-18 Haziran tarihlerinde Dublin’de toplana-

cak olan Avrupa Birli¤i Konseyi öncesinde, UNICE

Baflkanlar Konseyi 11 Haziran’da Dublin’de yap›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n

baflkanl›¤›nda, Baflkan Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flle-

ri Komisyonu Baflkan› Pekin Bakan, Brüksel Temsil-

cisi Bahad›r Kalea¤as› ve T‹SK Baflkanvekili ve TÜS‹-

AD üyesi Ahmet Eren’den oluflan heyet toplant›ya ka-

t›ld›.

Tüm Avrupa ülkelerinin özel sektör örgütleri-

nin baflkanlar› ve üst düzey temsilcilerinden oluflan

kat›l›mc›lar, 10 Haziran’da, Avrupa özel sektör heye-

ti olarak, ‹rlanda Cumhurbaflkan› Mary Mc Aleese ta-

raf›ndan kabul edildiler.

UNICE Baflkanlar Konseyi’nde, Avrupa’da eko-

nominin genel durumu, Avrupa Birli¤i’nin yeni reka-

bet politikas›, çevre politikalar›, ifl yerinde stres, Av-

rupa Birli¤i kurucu antlaflmalar›n› de¤ifltirmek ama-

c›yla toplanan Hükümetleraras› Konferans’ta son du-

rum gibi Avrupa özel sektörünün gündeminde yer

alan öncelikli konular ele al›nd›. 

Baflkanlar Konseyi, 18 Haziran’da toplanacak

Avrupa Birli¤i Konseyi’ne, "Türkiye’nin üyeli¤ini des-

tekleme" mesaj› iletmeyi kararlaflt›rd›. Tüm Avrupa

Birli¤i üyesi ülkelerinin özel sektörlerinin onay› ile

yay›nlanan ortak bildiride, Avrupa ifl dünyas›, Avru-

pa Birli¤i liderlerine, Türkiye’nin tam üyeli¤ini des-

teklediklerini hat›rlatt›. 

UNICE, ayr›ca yeni Avrupa Parlamentosu için

onaylad›¤› belgede, Avrupa özel sektörünün Avrupa

Birli¤i’nin bundan sonra da genifllemeye devam etme-

si talebini dile getirdi. 

TÜS‹AD heyeti de toplant›da ve paralelindeki

temaslarda, Avrupal› kurulufllara, Türk ifl dünyas›n›n

bu konulara bak›fl›n› ve Türkiye'nin Avrupa Birli¤i

Avrupa Sanayi
ve ‹flveren
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UNICE)
ve UNICE Üyesi
Federasyonlar
‹le ‹liflkiler
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üyeli¤i yolunda att›¤› ad›mlar› aktard›; Avrupa Birli-

¤i’nin Türkiye ile müzakereleri bafllatmas›n›n önemi-

ni vurgulad›.

UNICE Baflkanlar Konseyi’nin di¤er toplant›s›,

17 Aral›k’ta gerçekleflecek Avrupa Birli¤i Konseyi ön-

cesinde, 26 Kas›m tarihinde Avrupa Birli¤i dönem

baflkan› Hollanda’n›n Lahey kentinde gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD, Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n

baflkanl›¤›nda bir heyetle zirveye kat›ld›. Heyette

Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra TÜS‹AD Genel Sekreteri

Haluk Tükel ile TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as› yer ald›. 

Tüm Avrupa ülkelerinin özel sektör örgütleri-

nin baflkanlar› ve üst düzey temsilcilerinden oluflan

kat›l›mc›lar, UNICE Lahey Zirvesi öncesinde, 25 Ka-

s›m’da Avrupa Birli¤i Dönem Baflkan› ve Hollanda

Baflbakan› Jan Peter Balkanende ve Hollanda Kraliçe-

si Koningin Beatrix taraf›ndan kabul edildiler.

26 Kas›m tarihinde toplanan Baflkanlar Konse-

yi, 17 Aral›k’ta yap›lacak Avrupa Birli¤i Konseyi’ne,

"Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤ini destekleme" me-

saj› iletmeyi kararlaflt›rd›. Avrupa ifl dünyas›n› temsil

eden Avrupa Birli¤i üyesi ülkelerin özel sektör kuru-

lufllar›n›n ortak bildirisinde, UNICE için, Avrupa Ko-

misyonu’nun 6 Ekim tarihinde Türkiye ile ilgili ya-

y›nlad›¤› raporlar ve önerilerin, Avrupa Birli¤i Konse-

yi’nin 17 Aral›k tarihinde Türkiye ile tam üyelik mü-

zakerelerinin bafllat›lmas› ile ilgili verece¤i karar› için

sa¤lam ve dengeli bir zemin oluflturdu¤u ifade edildi.

Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›nda istikrarl›, güçlü ve

uzun dönemli ekonomik iliflkilerin bulunmas› nede-

niyle söz konusu iliflkilerin daha fazla güçlenmesinin

Avrupa ifl dünyas› aç›s›ndan önem tafl›d›¤› belirtildi.

UNICE'nin, Avrupa Komisyonu’nun önerdi¤i süreç

ve flartlar çerçevesinde, Türkiye ile tam üyelik müza-

kerelerinin bafllamas›n› destekledi¤i vurguland›.

UNICE Baflkanlar Konseyi’nde, Avrupa’da eko-

nominin genel durumu, Avrupa Birli¤i’nin rekabet

politikalar› çerçevesinde Lizbon Stratejisi ve bu strate-

ji ile ilgili Komisyon’un Wim Kok raporu, geniflleme

süreci ile ba¤lant›l› olarak güvenlik ve terörizmle mü-

cadele politikalar›, dünyadaki iklim de¤iflikliklerinin

ekonomik sonuçlar› ve Kyoto protokolü, Avrupa-ABD

iliflkileri ve yeni Avrupa Birli¤i Anayasas› çerçevesinde

bütçe konular› ele al›nd›. TÜS‹AD heyeti de toplant›-

da ve paralelindeki temaslarda, Türk ifl dünyas›n›n bu

konulara bak›fl›n› ve Türkiye'nin üyelik yolunda att›¤›

ad›mlar› Avrupal› muhataplar›na aktard›. 

Yürütme Kurulu  

UNICE Yürütme Kurulu 19 fiubat, 18 May›s ve

21 Ekim tarihlerinde Brüksel'de topland›. 

19 fiubat tarihli toplant›n›n gündemini, giri-

flimcilik-KOB‹ politikalar›, sanayi politikas› (Kyoto

çerçevesinde Avrupa Birli¤i iklim de¤iflim politikas›-

n›n yeniden de¤erlendirilmesi) ve rekabet politikas›

konular› oluflturdu.

18 May›s tarihinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilci-

si Bahad›r Kalea¤as›'n›n da kat›ld›¤› Yürütme Kurulu

toplant›s›nda ise, öncelikle Avrupa Birli¤i kurumlar›-

na iletilmek üzere haz›rlanan ve UNICE’nin çeflitli po-

litikalardaki önceliklerini s›ralayan memorandum tar-

t›fl›l›p kabul edildi. Bunun yan› s›ra çevre politikalar›

çerçevesinde Kyoto protokolü, kurumsal sosyal yü-

kümlülükler konusunda UNICE stratejisi ve Avrupa

Birli¤i rekabetçili¤i konular› ele al›nd›. Ayr›ca kat›l›m-

c›lara UNICE Baflkan› Dr. Jürgen Strube baflkanl›¤›n-

da ABD’ye düzenlenen ziyaret hakk›nda bilgi verildi.

21 Ekim tarihinde yap›lan ve TÜS‹AD Genel

Sekreteri Haluk Tükel ile TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi

Bahad›r Kalea¤as›'n›n kat›ld›¤› toplant›da, ilk olarak
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2005 bütçesi ile 9 Aral›k’ta yap›lacak Rekabetçilik

Günü program› ve organizasyonu tart›fl›ld›. Daha

sonra Lizbon Stratejisi’nin gözden geçirilmesine yö-

nelik Wim Kok Raporu’nun ana hatlar›n› içeren bir

sunum yap›ld›. Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne adayl›¤›

gündemin di¤er bir konusu oldu. Avrupa Komisyo-

nu’nun Türkiye raporu ve müzakerelerin aç›lmas›na

yönelik önerisi ana hatlar›yla kat›l›mc›lara anlat›ld›. 

Daimi Delegeler Komitesi  

UNICE'nin birçok alandaki politikalar› aras›nda

eflgüdümü sa¤layan, kararlar› müzakere eden, UNI-

CE'nin günlük iflleyiflini takip eden ve y›lda 2-3 kez

toplanan Daimi Delegeler Komitesi'nde TÜS‹AD'›,

UNICE nezdinde daimi delege olan TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› temsil etti.

Temel Politika Komisyonlar› ve Çal›flma Gruplar›

UNICE, Avrupa Birli¤i kurumlar› ve Avrupa

hükümetlerinin karar alma mekanizmalar›na, gerek

özel sektörün bak›fl aç›s›n› temsilen, gerekse uzman

kurulufl olarak kat›lmaktad›r. UNICE’nin genifl bir

alana yay›lan etkinliklerini yönlendiren, UNICE poli-

tikalar›n›n belirlenmesine yard›mc› çal›flmalar yapan

ve federasyonlara üye sanayicilerden oluflan befl ana

siyaset komisyonu flunlard›r: D›fl ‹liflkiler, Ekonomik

ve Mali ‹fller, Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri ve Sosyal ‹fller.

TÜS‹AD bünyesinde çal›flmalar›n› yürüten ko-

misyonlar›n üyeleri veya atad›klar› uzmanlar, UNICE

komisyon ve alt çal›flma grubu toplant›lar›na 2004 y›-

l›nda da kat›lmaya devam ettiler. UNICE nezdinde

say›lar› altm›fla varan çal›flma gruplar›nda her ülkenin

özel sektör temsil örgütü taraf›ndan önerilen uzman-

lar yer almaktad›r. Çal›flma gruplar›, Avrupa özel sek-

törünün temel görüfl ve ç›karlar›n›n en do¤rudan tar-

t›fl›ld›¤› bir ortam olup, kendi alanlar›nda önemli bil-

gi ve uzmanl›k kaynaklar›na ulaflma kanal› da teflkil

etmektedirler. Bu gruplar›n çal›flmalar›n›n hem Avru-

pa Birli¤i ile iliflkiler ve Gümrük Birli¤i hem de ulus-

lararas› düzeyde ve Avrupa’daki son geliflmeler aç›-

s›ndan takip edilmesi önem tafl›maktad›r. 

2004 y›l› içinde TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

uzmanlar› UNICE fiirket ‹flleri, Sanayi ‹flleri, Ekono-

mik ve Mali ‹fller, D›fl ‹liflkiler ve Sosyal ‹fller komis-

yonlar› üyesi olarak görev yapt›. Ayr›ca Dünya Ticaret

Örgütü, Ticaret Politikalar› ve Araçlar›, Orta ve Do¤u

Avrupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i, Kamu Al›mlar›, Fikri

Mülkiyet, Ticari Markalar ve Tasar›mlar, ABD-Avrupa

Birli¤i ‹liflkileri ve Bilgi Toplumu çal›flma gruplar›n›n

faaliyetleri de temsilcilik taraf›ndan takip edildi.

Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve Mali

‹fller ve Sosyal ‹fller komisyonlar› ile Rekabet Politika-

lar›, Çevre Mevzuatlar›, Ticarette Teknik Engeller,

Ekonomik Rekabet Gücü, Devlet Yard›mlar›, Pazarla-

ra Girifl, Para Birli¤i, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletme-

ler gibi çal›flma gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin gön-

derdi¤i dönüflümlü personelin, TÜS‹AD Genel Sekre-

terli¤i uzmanlar›n›n ve üyelerin flirketlerinden uz-

manlar›n kat›l›m› sa¤land›.

Çal›flma gruplar›na kat›lan TÜS‹AD üyeleri ve

uzmanlar›, Türkiye’de ayn› konular çerçevesinde ge-

lifltirilen çal›flma etkinliklerinde de yer almaktad›rlar.

UNICE çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sa¤lanan bilgiler

devlet birimlerine düzenli olarak iletilerek Avrupa’da-

ki geliflmeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktad›r.

UNICE Üyesi Federasyonlar›n Baflkanlar›n›n

Avrupa Birli¤i Konseyi’ne Kat›l›m› 

UNICE baflkanlar›ndan oluflan bir heyet, 25

Mart tarihinde Brüksel'de toplanan Avrupa Birli¤i

71



Konseyi’ne kat›ld›. UNICE heyetinde, Türk özel sek-

törünü temsilen, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as› yer ald›. Ömer Sabanc›, temaslar çerçeve-

sinde Avrupa Birli¤i dönem baflkan› ‹rlanda'n›n Bafl-

bakan› Berti Ahern ve Avrupa Komisyonu üyesi Da-

vid Bryne ile bir araya geldi. 

Avrupa Birli¤i yetkilileri ve Avrupa özel sektö-

rü aras›ndaki toplant›larda, Avrupa ifl dünyas›n›n Av-

rupa Birli¤i liderlerinden ekonomik ve siyasi beklen-

tileri, Avrupa'n›n küresel rekabet gücü için Lizbon

Stratejisi’nin uygulanmas›ndaki gecikmelerin afl›lma-

s›, giriflimcili¤i destekleyecek daha yal›n bir mevzuat

ortam› oluflturma çal›flmalar›, çevreyi korumaya yö-

nelik uluslararas› anlaflmalar›n Avrupa d›fl›ndaki sa-

nayileflmifl ülkeler taraf›ndan da benimsenmesi, ge-

nifllemenin sosyal etkileri ve Avrupa Komisyonu'nun

önümüzdeki alt› ayl›k çal›flma program› gibi konular

ele al›nd›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, Avrupa Birli¤i Konseyi Zirvesi çerçevesinde,

Avrupa Birli¤i dönem baflkanl›¤›na ve ifl dünyas› li-

derlerine TÜS‹AD’›n mesajlar›n› iletti. Görüflmelerde,

Türkiye'de demokratik reform sürecinin art›k müza-

kereler için gerekli noktaya geldi¤i, önümüzdeki ay-

larda yap›lacak olan yeni mevzuat ve Anayasa de¤i-

fliklikleri ve uygulamaya hükümet taraf›ndan gösteri-

len özenli yaklafl›m›n toplum taraf›ndan büyük des-

tek gördü¤ü ifade edildi. K›br›s konusundaki görüfl-

melerde, Türk taraf›n›n kararl› yaklafl›m›ndan vazgeç-

meyece¤i, sorunun Avrupa ilkelerine ve hakkaniyete

uygun olarak çözülebilmesi için Annan Plan›'ndaki

derogasyonlar›n Avrupa Birli¤i hukuku güvencesine

sahip olmas› gerekti¤i belirtildi. Türkiye ekonomisi-

nin ise, makroekonomik istikrar, yat›r›m ortam›n›n

iyileflmesi, ihracat ve iç tüketimin artmas› ve mali sis-

temin olgunlaflmas› yönünde çok büyük bir mesafe

kaydetti¤i, Türkiye’nin önümüzdeki dönemde Avru-

pa ekonomisinin büyümesini sa¤layacak önemli bir

itici güç durumuna geldi¤i, bu ba¤lamda Avrupa Bir-

li¤i ile müzakere sürecinin bafllamas›n›n tüm Avrupa

için bir ortak kazanç teflkil edece¤i vurguland›.

Rekabet Günü 

UNICE’nin her y›l geleneksel hale getirdi¤i "Re-

kabet Günü" etkinliklerinin ikincisi, 9 Aral›k tarihin-

de, Brüksel’deki Avrupa Parlamentosu binas›nda dü-

zenlendi. Avrupa’n›n rekabet gücünün art›r›lmas› için

çözüm önerilerinin ele al›nd›¤›, bu y›l "Kazanmak ‹çin

Oyna" bafll›¤› alt›nda gerçekleflen etkinli¤e, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Ge-

nel Sekreteri Haluk Tükel ve TÜS‹AD Brüksel Tem-

silcisi Bahad›r Kalea¤as› kat›ld›. 

UNICE Baflkan› Jürgen Strube’nin aç›l›fl konufl-

mas› ile bafllayan toplant›da, Avrupa Parlamentosu

Baflkan› Josep Borrell "Yeni Avrupa Parlamentosu’nun

Rekabet Vizyonu" bafll›kl› bir konuflma yapt›. UNICE

Genel Sekreteri Philippe de Buck, Hollanda eski Bafl-

bakan› Wim Kok baflkanl›¤›ndaki Üst Düzey Grup ta-

raf›ndan haz›rlanan, Kas›m 2004’te yay›nlanan, "Güç-

lüklerle Yüzleflmek" (Facing the Challenge) bafll›kl›

rapor do¤rultusunda, Lizbon Stratejisi’nin orta dö-

nem de¤erlendirmesini yapt›. Toplant›n›n kapan›fl

konuflmac›s› Avrupa Komisyonu Baflkan› Jose Manu-

el Barosso ise, Avrupa özel sektörüne, yeni kurulan

Lizbon Komisyonu hakk›nda bilgi verdi. 

UNICE’nin rekabet günü oturumlar›nda ele

al›nan bafll›klar flöyle s›raland›: "Uzun Süreli Büyüme

‹çin Gerekli Koflul: ‹stikrar Odakl› Para Politikas›",

"Lizbon ve Uyum Politikalar›", "Avrupa’y› Daha Reka-

betçi K›lmak", "Genifllemifl Avrupa’da Rekabetçilik",
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"Rekabet Konseyi’nin Rolü,

"Avrupa ve fiirketleri Ka-

zanmak ‹çin Birleflti".

UNICE Genel Sekre-

terinin TÜS‹AD’› Ziyareti

TÜS‹AD’›n 17 Eylül

tarihinde Antalya’da dü-

zenlenen Yüksek ‹stiflare

Konseyi toplant›s›na UNI-

CE Genel Sekreteri Philip-

pe de Buck ö¤le yeme¤i

onur konuflmac›s› olarak

kat›ld›. Philippe de Buck

konuflmas›nda, UNICE’nin Türkiye’nin Avrupa Birli-

¤i üyeli¤ini destekledi¤ini belirtti. Avrupa’n›n baflta

ekonomi olmak üzere birçok sorunla karfl› karfl›ya

kald›¤›na de¤inen Philippe de Buck, uluslararas› re-

kabetin Avrupa Birli¤i ülkelerinin ekonomilerini zor-

lad›¤›n› ifade etti.

UNICE'ye Üye Federasyonlar
ile Temaslar

Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI) ‹le Te-

maslar

TÜS‹AD, Türkiye'nin Avrupa Birli¤i ile kat›l›m

müzakerelerine bafllayabilmesi için siyasal tavr› belir-

leyici nitelikte olacak Almanya’daki lobi çal›flmalar›

çerçevesinde, 8-9 Ocak tarihlerinde, 2001-2003 Dö-

nemi Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan bafl-

kanl›¤›ndaki heyet ile Berlin’de siyasilerle çeflitli te-

maslar gerçeklefltirirken, TÜS‹AD ile birlikte Avrupa

özel sektörünün temsil örgütü UNICE’nin üyesi olan

BDI ile de görüflmelerde bulundu.

BDI ile iliflkiler, bu örgütün 20-22 Nisan tarih-

lerinde TÜS‹AD’›n davetlisi olarak Türkiye’ye gelme-

siyle sürdü. BDI Baflkan› Dr. Michael Rogowski’nin

baflkanl›¤›ndaki heyet, ‹stanbul ve Ankara’da çeflitli

temaslarda bulundu. 

20 Nisan tarihinde, BDI heyeti onuruna Saban-

c› Müzesi’nde TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ev sahipli¤inde bir akflam yeme¤i veril-

di. Ömer Sabanc›, art›k derin ekonomik krizin sonu-

nu gördüklerini ve istikrar dönemine girildi¤ini söy-

leyerek, Alman ifl adamlar›ndan Avrupa Birli¤i üyeli-

¤i için Türkiye’ye destek vermelerini istedi. BDI Bafl-

kan› Dr. Michael Rogowski ise, Türkiye’yi Avrupa’n›n

gelece¤i aç›s›ndan önemli gördüklerini, Türkiye Ko-

penhag kriterlerine tam uyum sa¤lad›ktan ve Avrupa

Komisyonu raporu olumlu olduktan sonra müzake-

relerin bafllamas›ndan yana olduklar›n› belirtti. Dola-

fl›m k›s›tlamas›n›n iflgücü rekabetini ortadan kald›rd›-

¤›n›, Türkiye Avrupa’ya girerse, rekabet ortam› ve Av-

rupa ekonomisinin canlanaca¤›n› sözlerine ekledi.

BDI heyeti ile 21 Nisan tarihinde Rahmi Koç Müze-

si’nde ö¤le yeme¤inde bir araya gelindi. TÜS‹AD Yö-

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Baflkan Yard›mc›s› Mustafa V. Koç, TÜS‹AD’›n

davetlisi olarak 20-22 Nisan’da Türkiye’yi ziyaret eden Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI)

Baflkan› Michael Rogowski ile birlikte.
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netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Türkiye ile mü-

zakerelere bafllamaman›n orta ile uzun vadeli bedeli-

nin çok büyük olaca¤›n› belirtti. BDI Baflkan› Dr.

Michael Rogowski ise, Türkiye ekonomisindeki gös-

tergelerin çok iyi oldu¤unu ifade etti ve Avrupa Birli-

¤i’nin Türkiye ile ilgili bak›fl aç›s›n› iyilefltirmenin

kendileri için çok önemli bir ç›kar arz etti¤ini belirt-

ti. Ayr›ca ayn› gün, BDI heyeti için TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi Onursal Baflkan› Bülent Eczac›ba-

fl›’n›n ev sahipli¤inde akflam yeme¤i verildi.

22 Nisan tarihinde Ankara’da temaslarda bulu-

nan BDI heyeti, Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Se-

zer, Baflbakan Tayyip Erdo¤an, Baflbakan Yard›mc›s›

ve D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül, Sanayi ve Ticaret

Bakan› Ali Coflkun ve Adalet Bakan› Cemil Çiçek ta-

raf›ndan kabul edildi. BDI Baflkan› Dr. Michael Ro-

gowski ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc›, Ankara’da, Almanya Büyükelçili¤i’nde bir

bas›n toplant›s› düzenleyerek bas›n mensuplar›n›n

sorular›n› yan›tlad›lar. 

BDI Baflkan› Dr. Michael Rogowski ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n baflkanl›k

etti¤i görüflmelerin ard›ndan, BDI ve TÜS‹AD ortak

bir bildiri yay›nlad›. Bildiride flu görüfllere yer verildi:

"BDI ve TÜS‹AD, Türkiye’nin kesin çizgilerle belirlen-

mifl olan Avrupa Birli¤i üyelik perspektifinin önemini

vurgulamaktad›r. ‹ki ülke aras›ndaki, karfl›l›kl› ticaret

ve yat›r›mlar›n giderek geliflmesinden memnuniyet

duymaktad›r. Avrupa Konseyi’nin, Türkiye’ye Avrupa

Birli¤i üye aday› statüsünün verildi¤i Helsinki Zirvesi

ve koflullar yerine getirildi¤i takdirde müzakerelerin

2005’te bafllamas›n› öneren Kopenhag Zirvesi kararla-

r›na dikkat çekmekte ve Türk hükümetine gerekli si-

yasi ve ekonomik reformlar›n sürdürülmesi ve zama-

n›nda uygulanmas› ça¤r›s›nda bulunmaktad›r." 

BDI ile TÜS‹AD aras›ndaki yak›n temaslar,  dü-

zenlenen seminerlerle devam etti. BDI, TÜS‹AD’›n Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Dernekleri (SIAD)’nden ifladam-

lar›n›n kat›l›m›yla 2 Temmuz’da Berlin’de düzenledi-

¤i “Türkiye’de Bölgesel Ekonomik F›rsatlar” konferan-

s›na destek verirken, TÜS‹-

AD’›n 21 Ekim’de Berlin’de

düzenledi¤i “Avrupa Birli¤i

ve Türkiye: Tam Üyelik Mü-

zakerelerine Do¤ru” bafll›kl›

seminerde de, BDI Baflkan›

Dr. Michael Rogowski konufl-

mac›lar aras›nda yer ald›.

Danimarka Sanayicileri

(DI) ‹le Temaslar

TÜS‹AD, Danimarka

Krall›¤› Prensi Joachim Hol-

ger Waldemar Christian’›n

18-23 Nisan tarihleri aras›nda

Türkiye’yi ziyareti s›ras›nda

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI)

Baflkan› Michael Rogowski, 21 Ekim’de Berlin’de düzenlenen “AB ve Türkiye: Tam Üyelik

Müzakerelerine Do¤ru” seminerinde tekrar bir araya geldi.
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21 Nisan tarihinde, Danimarka Prensi Joachim’in kat›l›m›yla, Danimarka-Türkiye ‹fl Forumu düzenlendi.

TÜS‹AD’›n Danimarka’daki muadil örgütü DI Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Johan Schröder ve üyelerin yer al-

d›¤› heyet ile 21-22 Nisan tarihlerinde bir araya geldi.

‹lk olarak 21 Nisan tarihinde, TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Danimarka Kral-

l›¤› Prensi Joachim, DI Yönetim Kurulu Baflkan› Jo-

han Schröder ve BDI Yönetim Kurulu Baflkan› Micha-

el Rogowski’nin kat›ld›¤› bir görüflme gerçekleflti.

Daha sonra TÜS‹AD, ayn› gün düzenlenen Da-

nimarka-Türkiye ‹fl Forumu toplant›s›na kat›ld›. Top-

lant›n›n aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Üyesi ve Yaflar

Holding Yönetim Kurulu Baflkan› Feyhan Kalpakl›o¤-

lu, DI Yönetim Kurulu Baflkan› Johan Schröder ve Da-

nimarka Krall›¤› Prensi Joachim gerçeklefltirdi. Prens

Joachim, Danimarkal› flirketlerin Türkiye’de özellikle

enerji ve çevre alanlar›nda yat›r›m yapmak istedikleri-

ni belirterek Türkiye ile Danimarka aras›nda önemli

bir ticaret potansiyelinin bulundu¤unu ifade etti. DI

Yönetim Kurulu Baflkan› Johan Schröder ise, sanayi

aç›s›ndan bak›ld›¤›nda Türkiye'nin Avrupa Birli¤i

üyeli¤inin, ticari iliflkilerin flu andaki düzeyini destek-

leyece¤i ve daha da gelifltirece¤inin son derece aç›k ol-

du¤unu vurgulad›. Temaslar süresince ayr›ca Dani-

marka-Türkiye ‹fl Forumu çerçevesinde Danimarka-

Türkiye Enerji ve Çevre Semineri de gerçeklefltirildi.

22 Nisan tarihinde TÜS‹AD’›n ev sahipli¤inde

DI ile ortak bir toplant› gerçeklefltirildi. Toplant›n›n

aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Pekin Baran ve DI Yönetim Kurulu Baflka-

n› Johan Schröder yapt›. Johan Schröder Türkiye’nin

Avrupa Birli¤i üyeli¤ini desteklediklerini belirterek

yetmifl milyon kiflilik bir pazar›n göz ard› edilemeyece-

¤ini söyledi. Pekin Baran ise, TÜS‹AD olarak Türki-

ye’nin üyelik süreci içinde gerçeklefltirdi¤i siyasi ve

ekonomik reformlar› izlemek ve desteklemek konu-
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sunda kendilerini sorumlu hissettiklerini belirterek ya-

sal de¤iflikliklerin uygulanmas› gerekti¤ini vurgulad›.

TÜS‹AD-DI taraf›ndan düzenlenen seminerde;

Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹lter Turan

"Türkiye’deki Genel Siyasi Yap›lan›fl", eski D›fliflleri

Bakan› ‹lter Türkmen "Türk D›fl Politikas›n›n Görü-

nümü", ‹fl Yat›r›m Ekonomisti Türker Hamzao¤lu

"Avrupa Birli¤i Yolunda Türk Ekonomisi", YASED

Genel Sekreteri Mustafa Alper "Türkiye’de Do¤rudan

Yabanc› Yat›r›m Ortam›nda Son Geliflmeler" ve Türk-

Danimarka ‹fl Konseyi Efl-Baflkan› Ömer Perçinel

"Türk-Danimarka ‹fl ‹liflkileri" konulu sunumlar›n›

gerçeklefltirdiler.

Hollanda Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonu

(VNO-NCW) ‹le Temaslar

TÜS‹AD, 4-6 Nisan tarihlerinde, Hollanda’n›n

önde gelen siyaset ve ifl çevreleri ile görüflmek üzere

Amsterdam’da temaslarda bulundu. TÜS‹AD, Avrupa

Birli¤i’nin Türkiye’ye müzakere tarihi ile ilgili karar›-

n› Hollanda’n›n dönem baflkanl›¤›nda verecek olmas›

nedeniyle önem tafl›yan bu ziyarette, Türkiye’nin

üyelik müzakerelerine bafllamas›n›n Avrupa aç›s›n-

dan siyasi ve ekonomik önemini vurgulad›.

Ziyaret çerçevesinde, TÜS‹AD heyeti, 6 Nisan

tarihinde TÜS‹AD’›n Hollanda’daki muadil kuruluflu

Hollanda Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonu (VNO-

NCW) Baflkan› Jacques Schraven ile görüfltü. Görüfl-

menin ard›ndan heyet VNO-NCW’nun Genel Direk-

törü Niek van Kesteren ile ö¤le yeme¤inde bulufltu.

Hollanda Avrupa ‹flleri Bakan› Atzo Nicolai ile de te-

maslarda bulunan heyet, daha sonra Hollanda Ekono-

mi Bakan› Laurens Jan Brinkhorst ile görüfltü. TÜS‹-

AD heyeti son olarak, Hollanda Baflbakan Yard›mc›s›

ve Maliye Bakan› Gerrit Zalm ile bir araya geldi.

Temaslar kapsam›nda ayr›ca Maastricht School

of Management ile Koç Üniversitesi’nin, Avrupa Ko-

misyonu ve TÜS‹AD’›n deste¤iyle düzenlendi¤i “Tür-

kiye ve Avrupa Birli¤i: Önyarg›lar›n Ötesine Bakmak”

bafll›kl› toplant›ya kat›l›m sa¤land›.

TÜS‹AD heyetinde Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra baflkan yard›mc›lar› Mus-

tafa V. Koç ve Pekin Baran,

Yönetim Kurulu üyeleri

Ömer Aras, F. fiadi Gü-

cüm, Cem Duna, Oktay

Varl›er, TÜS‹AD-Yüksek

‹stiflare Konseyi Baflkan

Yard›mc›s› ve TÜS‹AD In-

ternational Baflkan› Aldo

Kaslowski, TÜS‹AD üyesi

Zekeriya Y›ld›r›m ve Brük-

sel Temsilcisi Bahad›r Kale-

a¤as› yer ald›.

VNO-NCW ile ikin-

ci temas 30 Haziran tari-

hinde gerçekleflti. VNO-
TÜS‹AD heyetinin Hollanda temaslar› çerçevesinde, 6 Nisan tarihinde Hollanda Sanayi ve

‹flverenler Konfederasyonu (VNO-NCW) Genel Direktörü Niek van Kesteren ile bir araya gelindi.
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NCW Baflkan› Jacgues Schraven, TÜS‹AD’›n ‹stan-

bul’da düzenlenen Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›-

na kat›larak ö¤le yeme¤i onur konuflmac›s› oldu.

Frans›z Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ‹le Te-

maslar

TÜS‹AD, 9 Mart tarihinde Paris Bürosu’nun

aç›l›fl› nedeniyle bir akflam yeme¤i daveti düzenledi.

Frans›z Giriflimciler Hareketi (MEDEF) Baflkan› An-

toine Seilliere de, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›, T.C. Ekonomiden Sorumlu Devlet Ba-

kan› Ali Babacan ve Fransa Ekonomi, Maliye ve Sana-

yi Bakan› Francis Mer’in yan› s›ra konuflmac›lar ara-

s›nda yer ald›. TÜS‹AD, Paris Bürosu’nun aç›l›fl orga-

nizasyonu çerçevesinde ayr›ca MEDEF’i ziyaret etti.

TÜS‹AD, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n

Fransa’ya yapt›¤› resmi ziyarete paralel olarak, Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i ile müzakerelere bafllamas› yö-

nünde Frans›z ifl dünyas› ve hükümet yetkilileri ile te-

maslarda bulunmak üzere 20-21 Temmuz’da Paris’e

bir ziyaret daha düzenledi. 

20 Temmuz’da TÜS‹AD heyeti Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an ile birlikte, MEDEF’i ziyaret etti. TÜ-

S‹AD heyeti toplant›da, Türkiye’nin yapt›¤› reformlar-

la Avrupa Birli¤i’ne tam üyelik sürecinde büyük afla-

malar katetti¤ini, tam üyelik müzakereleri sürecinde

hedefin, Türkiye’nin üyeli¤i do¤rultusunda ortaya ç›-

kacak tüm sorunlar›n çözülmesi ve Türkiye’nin po-

tansiyellerinin Avrupa’n›n gelece¤i için siyasal, eko-

nomik ve sosyal aç›lardan bir art› de¤ere dönüfltürül-

mesi oldu¤unu vurgulad›. Ayn› zamanda, Avrupa’n›n

da, küresel ekonomik rekabet gücü yüksek, giriflimci-

lik kapasitesi artm›fl, sosyal modeli dengelerini bul-

mufl ve kurumsal yap›s› etkin olarak iflleyen bir siya-

sal birlik içinde olmas› gerekti¤i ifade edildi.

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› bafl-

kanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, ayr›ca Baflbakan Jean-

Pierre Raffarin’in dan›flman› Pascale Andreani, Avru-

pa ‹fllerinden Sorumlu Bakan Claudie Haignere ve

D›fl Ticaret Bakan› François Loos ile temaslarda bu-

lundu; bas›n ve düflünce örgütleri temsilcileri ile bir

araya geldi.

Heyette Baflkan Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, Yö-

netim Kurulu üyeleri Cem Duna ve F. fiadi Gücüm,

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s›

ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski,

TÜS‹AD üyeleri Celalettin Ça¤lar, Eflref Hamamc›o¤-

lu, Jak Kamhi, Naim Koçer, Coflkun Ulusoy, Lütfi Ye-

nel ve Mümtaz Teker, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Ba-

had›r Kalea¤as› ve TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü

Serap Atan yer ald›.

TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i Konseyi’nin 17 Aral›k

tarihli zirvesi yaklaflt›kça MEDEF ile faaliyetlerini yo-

¤unlaflt›rd›. Bu çerçevede, 20 Ekim tarihinde MEDEF

ile birlikte “Avrupa Birli¤i’ne Üyelik Yolunda Ekono-

mik Perspektifler ve Reformlar” konulu bir seminer

düzenlendi. Seminerde TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc›, MEDEF International Baflkan›

François Perigot, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi

Ömer Aras ve Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Ser-

dengeçti birer konuflma yapt›.

Ziyaret çerçevesinde ayr›ca Sosyalist Parti Mil-

letvekili ve Meclis Avrupa Birli¤i Heyeti Baflkan Yar-

d›mc›s› Elizabeth Guigou, Ulaflt›rma Bakan› Gilles de

Robien, Halk Hareketi Birli¤i (UMP) Milletvekili ve

Frans›z-Türk Dostluk Grubu Baflkan› Herve de Cha-

rette ve Sosyalist Parti Ticaret ve KOB‹’lerden Sorum-

lu Bakan› Christian Jacob gibi önemli siyasetçiler, ba-

s›n ve düflünce örgütü temsilcileri ile bir araya gelindi. 
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TÜS‹AD heyetinde Baflkan Ömer Sabanc›’n›n

yan› s›ra Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, Yönetim

Kurulu üyeleri Ömer Aras ve Ayça Dinçkök, Yüksek

‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD Inter-

national Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹AD üyesi

Mümtaz Teker, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli

Özel, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve

TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Serap Atan yer ald›.

Avusturya Sanayicileri Federasyonu (IV) ‹le Te-

maslar

TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i ülkelerinde yürüttü¤ü

lobi faaliyetlerini, 7-8 Kas›m tarihlerinde Viyana’da

sürdürdü. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› baflkanl›¤›ndaki heyet, 8 Kas›m tarihinde, TÜ-

S‹AD’›n Avusturya’daki muadili, Avusturya ifl dünya-

s›n›n temsil örgütü Avusturya Sanayicileri Federasyo-

nu (IV) Baflkan› Veit Sorger baflkanl›¤›ndaki IV heye-

ti ile temaslarda bulundu. Ayr›ca TÜS‹AD ve Avus-

turya Türk ‹fladamlar› ve Sanayicileri Derne¤i (AT‹S)

taraf›ndan "Viyana Ekonomik Forumu" bafll›kl› bir

toplant› düzenlendi. TÜS‹AD heyeti Avusturya Eko-

nomi Bakan› Martin Bartenstein ve T.C. Viyana

Büyükelçisi Mithat Balkan ile de görüfltü. 

Heyette Baflkan Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi F. fiadi Gücüm,

TÜS‹AD üyesi Zafer ‹ncecik, TÜS‹AD Genel Sekrete-

ri Haluk Tükel ile TÜS‹AD d›fl politika dan›flmanlar›

Prof. Dr. ‹lter Turan ve Soli Özel yer ald›.

‹spanyol ‹flverenler Konfederasyonu (CEOE) ‹le

Temaslar

TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i ülkelerinde yürüttü¤ü

lobi faaliyetlerini, 11 Kas›m tarihinde ‹spanya’n›n

baflkenti Madrid’de sürdürdü. TÜS‹AD görüflmeler-

de, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne uyum konusunda

atm›fl oldu¤u ad›mlar› anlatarak tam üyelik müzake-

relerinin bafllamas›n›n önemine dikkat çekti.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, ‹span-

yol ifl dünyas›n›n temsil örgütü ‹spanyol ‹flverenler

Konfederasyonu (CEOE) ile bir araya geldi. Heyet,

akflam saatlerinde, Madrid Büyükelçisi Volkan Vural

taraf›ndan verilen yeme¤e kat›ld›. 

Heyet ayr›ca Sanayi, Turizm ve Ticaret Bakan›

Jose Montilla, D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Bernardi-

no Leon ve Ekonomi ve Maliye Bakanl›¤› Müsteflar›

David Vegara’y› ziyaret etti. 

Heyette TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› Pekin Baran’›n yan› s›ra TÜS‹AD Genel Sekre-

teri Haluk Tükel ile TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Baha-

d›r Kalea¤as› yer ald›.

Avrupa Sanayi Federasyonlar›
Genel Direktörlerinin
Y›ll›k Toplant›s›

Avrupa sanayi federasyonlar› genel direktörle-

rinin y›ll›k toplant›s›, 30 Haziran - 3 Temmuz tarih-

lerinde Lüksemburg Sanayicileri Federasyonu

(FEDIL)’nun ev sahipli¤inde, Lüksemburg’da yap›ld›.

TÜS‹AD’›n temsilen toplant›ya Genel Sekreter Haluk

Tükel kat›ld›.

Toplant›da, Avrupa Birli¤i’nin rekabet gücünü

art›rmay› amaçlayan Mart 2000 tarihli Lizbon Strate-

jisi’nin ara dönem de¤erlendirmesini yapmak üzere,

Hollanda eski Baflbakan› Vim Kok baflkanl›¤›ndaki

Üst Düzey Grup taraf›ndan haz›rlanan “Güçlüklerle

Yüzleflmek” (Facing the Challenge) bafll›kl› raporun

sonuçlar› tart›fl›ld›.
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TÜS‹AD, OECD nezdinde faaliyet gösteren

Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi (Business and

Industry Advisory Committee-BIAC)’ne 1 A¤ustos

1999 tarihinde üye oldu. BIAC, ifl ve sanayi alemini

temsil etmek üzere Mart 1962 tarihinde kurulan ve

OECD taraf›ndan resmen tan›nan ba¤›ms›z bir örgüt-

tür. Yirmi sekiz ülkenin önde gelen sanayici ve iflve-

ren örgütlerinin üye oldu¤u BIAC, üyelerinin görüfl-

leri do¤rultusunda politika önerilerini OECD’ye ve

OECD üyesi hükümetlere iletmektedir.

TÜS‹AD, y›l boyunca BIAC nezdindeki faali-

yetlerini sürdürdü. TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› ve Kamu Reformu Çal›flma Grubu

Üyesi Korkmaz ‹lkorur, BIAC Düzenleyici Reform

Çal›flma Grubu Baflkan› olarak görev yapt›. Ayr›ca,

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü Uzman› Eda Ali-

dedeo¤lu 1.5 y›l süreyle BIAC’ta k›demli politika da-

n›flman› olarak görevlendirildi. BIAC taraf›ndan 2005

y›l›nda genel kurul toplant›s›n›n ‹stanbul’da yap›lma-

s› karar› al›nd›. TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i ve çal›flma

gruplar› uzmanlar› taraf›ndan çeflitli BIAC toplant›la-

r›na kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtil-

mektedir. 

* 9 Mart, Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm So-

rumlusu Alp O¤uz Bafltu¤'un OECD-BIAC “Öngörü”

toplant›s›na kat›l›m›.

* 29-30 Kas›m, BIAC Düzenleyici Reform Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur ve TÜS‹AD

Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in "Geliflmek-

te Olan Ekonomiler Hakk›nda Çal›flma Grubu", "BI-

AC-MEDEF Ortak Enerji Yuvarlak Masa Toplant›s›",

"BIAC Yürütme Kurulu" ve "BIAC Stratejik Planlama"

toplant›lar›na kat›l›mlar›.

* 30 Kas›m, TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›-

s› Ümit ‹zmen’in, BIAC’›n OECD ‹rtibat Komitesi ile

istiflare toplant›s›na kat›l›m›.

* 30 Kas›m, Tar›m Çal›flma Grubu Üyesi Prof.

Dr. Erol Çakmak ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölü-

mü Uzman› Deniz Uyan’›n OECD Tar›m Ekonomisi

Politikas› Çal›fltay›’na BIAC heyetiyle birlikte kat›l›m›.

* 1 Aral›k, Tar›m Çal›flma Grubu Üyesi Prof.

Dr. Erol Çakmak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü Uzman›

Deniz Uyan’›n BIAC G›da ve Tar›m Çal›flma Grubu

toplant›s›na kat›l›m›.

* 2 Aral›k, Tar›m Çal›flma Grubu Üyesi Prof. Dr.

Erol Çakmak ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü Uz-

man› Deniz Uyan’›n OECD Ticaret ve Tar›m Politikala-

r› Reformunun Da¤›l›msal Etkileri Hakk›nda Politika

Forumu’na BIAC heyeti ile birlikte kat›l›m›.

* 3 Aral›k, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü

Uzman› Deniz Uyan’›n "Geliflmekte olan Ülkelerde

Tar›m Politikalar›: Etkin Politika ‹çin Bilgi ‹htiyac›"

konulu OECD Küresel Forumu’na BIAC heyeti ile

birlikte kat›l›m›.

Ekonomik ‹flbirli¤i ve

Kalk›nma Örgütü

(OECD) Nezdinde

Ekonomi ve Sanayi

Dan›flma Komitesi

(BIAC) ‹le ‹liflkiler
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Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(Union of Mediterranean Confederations of Enterpri-

ses) Mart 2002’de ‹stanbul’da yap›lan 5. Avrupa-Ak-

deniz Özel Sektör Zirvesi s›ras›nda kuruldu. UMCE,

Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i sürecinde yer alan 12 Akde-

niz ülkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Özerk Topraklar›,

‹srail, K›br›s, Lübnan, Malta, M›s›r, Suriye, Ürdün,

Tunus, Türkiye) sanayi federasyonlar›ndan oluflmak-

tad›r. UMCE’nin temel görevi Akdeniz Bölgesi’nde

2010 y›l›na dek serbest ticaret alan› oluflturulmas›na

yönelik olarak ifl dünyas›n›n katk›s›n› sa¤lamakt›r.

Birlik, bölgede arzulanan ticaret ve yat›r›m›n canlan-

d›r›lmas› için gelifltirilen diyalog ve faaliyetlerde, Av-

rupa Birli¤i üyesi ülkeler, Avrupa Birli¤i kurumlar› ve

uluslararas› mali kurulufllar›n temel muhatab› olmay›

hedeflemektedir.

UMCE’nin 25 Nisan tarihinde Tunus’ta yap›lan

Genel Kurul toplant›s›na TÜS‹AD’› temsilen Genel

Sekreter Haluk Tükel kat›ld›. Bu toplant›da UNI-

MED-2 projesi koordinatörü Monia Skhiri’nin UMCE

Genel Sekreterli¤i görevine getirilmesi kararlaflt›r›ld›. 

UMCE’nin, Avrupa Komisyonu ile koordinas-

yon içinde yürüttü¤ü UMCE üyesi ülkeler ve örgütler

aras› iletiflimin güçlendirilmesini hedefleyen UNI-

MED-2 projesi çerçevesinde Türkiye’yi ziyaret eden

uzmanlar Hafed Chabane, Ahmed Gdoura ve Jame-

leddine Hassen’a TÜS‹AD faaliyetleri ve Türkiye’nin

genel ekonomik ve siyasal durumu hakk›nda bilgiler

verildi, bu uzmanlar›n TÜS‹AD d›fl›ndaki kurulufllar-

la görüflmeleri organize edildi. 

5-6 Temmuz tarihlerinde, UNIMED-2 projesi

çerçevesinde Tunus’ta yap›lan "Ekonomik Bütünlefl-

me Semineri"ne TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›

Derya Sevinç ve TÜS‹AD fiirket ‹flleri Bölümü Sorum-

lusu Hande Göksoy kat›ld›.

6-7 Temmuz tarihlerinde TÜS‹AD Genel Sek-

reter Yard›mc›s› Ebru Dicle UNIMED-2 projesi çerçe-

vesinde ‹spanyol ‹flverenler Konfederasyonu (CE-

OE)’na iki günlük bir e¤itim ziyareti gerçeklefltirdi.

E¤itimde a¤›rl›kl› olarak, Avrupa Birli¤i'nin Lizbon

Stratejisi'nin hayata geçmesi için CEOE’nin yürüttü¤ü

politikalar ve faaliyetler incelendi.

22-23 Temmuz tarihlerinde, Brüksel’de yap›-

lan UNIMED-2 projesinin kapan›fl konferans›na

TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç,

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar› Hale Hatipo¤lu

ve Bülent Duygun ile fiirket ‹flleri Bölümü Sorumlusu

Hande Göksoy kat›ld›. UNICE ile birlikte düzenlenen

bu konferans›n bitiminde "Avrupa-Akdeniz Projesi

Nereye Gidiyor?" bafll›kl› ortak bir bas›n bildirisi ya-

y›nland›. Bunun d›fl›nda UMCE taraf›ndan yay›nla-

nan ayr› bir bas›n bildirisinde, Türkiye ile müzakere-

lerin aç›lmas›n›n UMCE taraf›ndan desteklendi¤i ve

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤inin Avrupa-Akde-

niz ekonomik iflbirli¤ine ve siyasi istikrar›na olumlu

etkisinin olaca¤› vurguland›. 

Akdeniz ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UMCE) ‹le
‹liflkiler



TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun 26 May›s 2000

tarihinde ald›¤› kararla kurulan TÜS‹AD Avrupa Bir-

li¤i’ne Uyum Komitesi’nin baflkanl›¤›n› 2004 y›l›nda

Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu

Baflkan› F. fiadi Gücüm yürüttü.

TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i mevzuat›na uyum

üzerinde çal›flmalar yapan üye komisyonlar› ve çal›fl-

ma gruplar›n›n baflkanlar› Komite’ye davet edildi. Bu

flekilde, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecin-

de karfl›laflt›¤›/karfl›laflabilece¤i teknik ve siyasi sorun-

lar üzerinde ilgili sektör temsilcilerinin öneri ve de-

¤erlendirmelerini sunabilece¤i bir ortam yarat›lmas›

amaçland›. 

TÜS‹AD Avrupa Birli¤i’ne Uyum Komitesi y›l

boyunca a¤›rl›kl› olarak, Avrupa Birli¤i ile 31 bafll›k

alt›nda toplanan müzakere konular›n›n takibini ger-

çeklefltirdi. Bu itibarla Komite, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i Kopenhag Kriterleri’ne uyumu aç›s›ndan tek-

nik ve siyasi eksikliklerin belirlenmesi ve bunlara ilifl-

kin olarak gerekli önlemlerin al›nmas› yönünde çal›fl-

malar›n› yo¤unlaflt›rd›. 

Avrupa Komisyonu’nun Türkiye için haz›rlad›-

¤› 2003 y›l› ‹lerleme Raporu’nda belirtilen hususlar,

TÜS‹AD bünyesinde faaliyet gösteren komisyon ve

çal›flma gruplar› taraf›ndan ilgi alanlar›na göre bölüfl-

türüldü ve raporda belirtilen eksikliklere karfl› gerek-

li önlemlerin al›nmas› yönünde ilgili kurum ve kiflile-

re görüfl iletildi. 6 Ekim 2004 tarihli yeni ‹lerleme Ra-

poru da incelenerek uyum yolunda kalan eksikler de-

¤erlendirildi.

Ayr›ca TÜS‹AD temsilciliklerinin koordinasyo-

nunda TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i ülkelerindeki faali-

yetlerine destek verildi. 

TÜS‹AD, TOBB, ‹KV, D›fliflleri Bakanl›¤› ve Av-

rupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i taraf›ndan oluflturulan

Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G); Adalet, D›fliflle-

ri ve ‹çiflleri Bakanlar›ndan oluflan Reform ‹zleme

Grubu (R‹G) ve TBMM’de oluflturulan Avrupa Birli¤i

Uyum Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TÜS‹AD

Ankara Temsilcili¤i’nin çal›flmalar›na destek verildi.

Söz konusu grup ve komisyonlar›n çal›flmalar› yak›n-

dan takip edildi. 

Komite ayr›ca, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ‹hracat

Stratejik Plan› (2004-2006) kapsam›nda oluflturulan

çal›flma gruplar›n›n periyodik toplant›lar›na kat›ld› ve

ilgili konulara yönelik olarak görüfl bildirdi. 

‹zmir ‹ktisat Kongresi için oluflturulan ve koor-

dinasyonu TÜS‹AD’a verilmifl olan Avrupa Birli¤i ‹le

Kat›l›m Müzakerelerine Haz›rl›k Çal›flma Grubu’nun

faaliyetlerine destek verildi. Bu çal›flmada, müzakere-

ler aflamas›nda Türkiye’deki kurumsal teflkilatlanma-

ya iliflkin önerilerin oluflturulmas› amac›yla Avrupa

Birli¤i’ne yeni kat›lan ülkelerin kat›l›m müzakereleri-

nin yap›s› ve prosedürleri incelendi. 

Avrupa Birli¤i’ne

Uyum Sürecinde

TÜS‹AD

Yap›lanmas› 
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Avrupa Birli¤i’ne Uyum Sürecinde TÜS‹AD Yap›lanmas›*

* 31 Aral›k 2004 itibariyle.

** Komitenin Baflkan› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› F. fiadi Gücüm’dür.  Komite, komisyonlarda
çal›flan TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›na aç›kt›r. Ümit ‹zmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar›), Bahad›r
Kalea¤as› (TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi), Derya Sevinç (TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›)  ve Tuba Pelin Göl (D›fl ‹liflkiler Bölümü
Uzman› ve Raportör) komitenin daimi üyeleridir.

*** Çal›flma gruplar›, TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki yöneticiler ve bu flirketlerde çal›flan uzman kifliler ile S‹AD’lar ve sektör dernekleri
temsilcilerinden oluflmaktad›r.

Ekonomik ve
Mali ‹fller

Parlamento
‹flleri

Bankac›l›k
ve Sanayi

‹flleri

D›fl
‹flleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

• Siyasi
Kriterler

• Kamu
Reformu

• Kamu
Al›mlar›

• Etik Altyap›

• Bilgi
Teknolojileri ve
Telekomünikasyon

• Giriflimcilik
ve Yenilikçilik

• D›fl Ticaret
Politikalar›

• Yabanc›
Sermaye

• ABD

Sosyal
‹fller

• Rekabet
• Fikri Haklar
• Tüketici

Haklar›
• Kurumsal

Yönetim
• Finansal

Raporlama
• fiirketler

Hukuku

TÜS‹AD Avrupa Birli¤i’ne
Uyum Komitesi**

Meslek
Örgütleri

‹le ‹liflkiler

• Rekabet Gücü
• Bölgesel

Kalk›nma

fiirket
‹flleri

• Bankac›l›k
• Finansman

Modelleri
• Çevre
• Tar›m,

Hayvanc›l›k
ve Bal›kç›l›k

• KOB‹
• Ulaflt›rma

• E¤itim
• ‹stihdam ve

Sosyal
Güvenlik

• AB Sürecinde
Kad›n

• Sa¤l›k

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›***

• Vergi
• Konjonktür

De¤erlendirme
• Büyüme ve

Rekabet
• Enerji

TÜS‹AD YÖNET‹M KURULU

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas›
Konfederasyonu (TÜRKonfed)

Sektörel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED)

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

TÜS‹AD International
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TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i’nin Türkiye ile tam

üyelik müzakerelerine bafllamak üzere karar verilme-

si beklenen 17 Aral›k tarihli Avrupa Birli¤i Konseyi

öncesinde, Avrupa Birli¤i ülkelerinde yo¤un lobi fa-

aliyetleri gerçeklefltirdi. Bu çerçevede, Almanya (8-9

Ocak, 12-13 fiubat, 10 Mart, 2 Temmuz, 8 Ekim, 21-

22 Ekim, 25 Kas›m), Hollanda (4-6 Nisan), Fransa

(9-10 Mart, 19-21 Temmuz, 19-20 Ekim, 10 Aral›k),

Avusturya (7-8 Kas›m) ve ‹spanya (11 Kas›m) ziyaret

edildi. Bu ziyaretler afla¤›da belirtilmektedir.

Almanya Temaslar›

TÜS‹AD taraf›ndan ocak, flubat, mart, temmuz,

ekim ve kas›m aylar›nda Almanya’da çeflitli temaslar

ve etkinliklerde bulunuldu. 

8-9 Ocak tarihlerinde gerçeklefltirilen temas-

lar: TÜS‹AD, 2004 y›l›ndaki geliflmelerin Türkiye’nin

Avrupa Birli¤i üyeli¤i konusunda oynayaca¤› önemli

rol nedeniyle, ülkemizin Avrupa Birli¤i ile kat›l›m gö-

rüflmelerine bafllayabilmesi için siyasal tavr› belirleyici

nitelikte olacak Almanya’daki lobi çal›flmalar›n› art›rd›.

TÜS‹AD 2001-2003 Dönemi Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD he-

yeti, 8-9 Ocak tarihlerinde, Almanya’n›n baflkenti

Berlin’de, siyasi yetkililer ve ifl çevreleri ile temaslarda

bulundu. Heyet ilk olarak 8 Ocak’ta, TÜS‹AD ile bir-

likte Avrupa özel sektörünün temsil örgütü UNI-

CE’nin üyesi olan Alman Sanayicileri Federasyonu

(BDI) ile görüfltü. 

TÜS‹AD, 9 Ocak’ta, Türkiye’nin Berlin’deki

modern bir vitrinine dönüflmesi arzulanan Kreuzberg

semtinde, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n da kat›l-

d›¤› kahvalt›l› bir toplant› düzenledi. Berlin Avrupa

Akademisi’nde gerçekleflen toplant›da, Baflbakan Re-

cep Tayyip Erdo¤an’›n yan› s›ra Avrupa Akademisi

Baflkan› Dr. Peter-Jörg Klein, TÜS‹AD 2001-2003 Dö-

nemi Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve Al-

manya Parlamentosu D›fl ‹liflkiler Komitesi Baflkan›

Dr. Cornelie Sonntag-Wolgast söz ald›. Toplant›da

TÜS‹AD'›n, "TÜS‹AD Bosphorus Prize for European

Understanding" ad› alt›nda 2003 y›l›nda tesis etti¤i d›fl

politika ödül töreni de gerçekleflti. Bu ödülün ilki, Al-

manya’n›n eski Avrupa Birli¤i Büyükelçisi Dr. Dietrich

von Kyaw’a verildi. TÜS‹AD’›n geleneksellefltirece¤i

ödülün, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i'ne entegrasyonu

s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, ekonomik,

sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas›nda yap›lan çal›fl-

malara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›ndaki iflbirli¤i-

nin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin geliflmesi-

ne katk›da bulundu¤una inan›lan kifli veya kuruluflla-

ra verilmesi öngörüldü. TÜS‹AD Yönetim Kurulu ta-

raf›ndan ödüle lay›k görülecek kifli ya da kurulufllar›n

hak sahibi olabilmesi için Avrupa Birli¤i yurttafl› ya da

kamu veya özel sektöre ait bir Avrupa Birli¤i üye ül-

kesi kuruluflu olmas› gereklidir. "TÜS‹AD Bosphorus

Prize for European Understanding" 2003 y›l› d›fl poli-

tika ödülünün Dr. Kyaw’a lay›k görülmesinde, Al-

manya’n›n eski Avrupa Birli¤i Büyükelçisi’nin, Türki-

ye’nin 1996 y›l›nda Avrupa Birli¤i’yle Gümrük Birli¤i

aflamas›nda Avrupa Konseyi bünyesinde yapm›fl oldu-

¤u etkili çal›flmalar göz önüne al›nd›. 

TÜS‹AD’›n
Avrupa Birli¤i
Ülkelerine
Ziyaretleri 
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Tuncay Özilhan, ayn› akflam "Uluslararas› Ber-

telsmann Forum"da düzenlenen "Avrupa Yeni Bir

Döneme Do¤ru" bafll›kl›, Baflbakan Recep Tayyip Er-

do¤an’›n yan› s›ra Alman fiansölyesi Gerhard Schrö-

der, ‹rlanda Baflbakan› Bertie Ahern, Almanya D›flifl-

leri Bakan› Joschka Fischer, Romanya Baflbakan› Ad-

rian Nastase, Avrupa Komisyonu Genifllemeden So-

rumlu Komiseri Günter Verheugen ve H›rvatistan

Baflbakan› Ivo Sanader gibi isimlerin konuflmac› ol-

duklar› toplant›ya kat›ld›. 

TÜS‹AD heyetinde Tuncay Özilhan’›n yan› s›ra

Yönetim Kurulu Üyesi Pekin Baran, TÜS‹AD üyeleri

Till Becker, Selim Demiren, Arnold Hornfeld, Kemal

Olgaç, Markus Slevogt, Ferit fiahenk, Kemal fiahin,

Nurdan Tümbek, Semih Yalman, TÜS‹AD Genel Sek-

reteri Haluk Tükel, TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer

Ali Yavan ve TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli

Özel yer ald›.

12-13 fiubat tarihlerinde gerçeklefltirilen te-

maslar: Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Ba-

ran baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 12-13 fiubat ta-

rihlerinde Alman ana muhalefet partisi olan H›risti-

yan Demokrat Birlik Partisi (CDU) ile Berlin’de gö-

rüflmelerde bulundu. TÜS‹AD, CDU'nun Türkiye’nin

üyelik müzakerelerinin aç›lmas›na karfl›t tutumu ne-

deniyle önem tafl›yan görüflmelerde, Türkiye’nin

Avrupa Birli¤i ile üyelik müzakerelerine bafllamas›-

n›n, Avrupa aç›s›ndan siyasi ve ekonomik önemini

vurgulad›.

Bu çerçevede TÜS‹AD heyeti, 12 fiubat tarihin-

de Alman-Türk Meclis Grubu üyesi milletvekillerin-

den Thomas Kossendey, Dr. Hermann Kues ve Willi

Zylajew ile ö¤le yeme¤inde bir araya geldi. Ö¤le ye-

me¤inin ard›ndan CDU Genel Sekreteri Laurenz Me-

yer ile görüflen heyet, Alman Parlamentosu (Bundes-

tag)’na giderek Savunma Eski Bakan› ve ayn› zaman-

84

TÜS‹AD heyeti 12 fiubat tarihinde H›ristiyan Demokrat Birlik Partisi (CDU) Milletvekili ve Genel Sekreteri Laurenz Meyer ile bir araya

geldi.



da Federal Almanya Parlamentosu D›fl ‹liflkiler Ko-

misyonu Baflkan› Volker Rühe ile temasta bulundu.

13 fiubat tarihinde CDU milletvekillerinden Ruprecht

Polenz ile görüflen heyet, Almanya Federal Konseyi

(Bundesrat)’ne geçerek, Hessen Eyaleti Baflbakan› Ro-

land Koch ile bir araya geldi. Niedersachsen Eyaleti

Baflbakan› Christian Wulff ile de bir görüflmede bulu-

nan heyet daha sonra D›fl ‹liflkiler, Savunma ve Avru-

pa Birli¤i Politikalar›ndan Sorumlu H›ristiyan De-

mokrat (CDU) ve H›ristiyan Sosyal (CSU) Birlik Par-

tileri Meclis Grubu Baflkan Yard›mc›s› Wolfgang

Schäuble ile temasta bulundu.

TÜS‹AD heyetinde Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Pekin Baran’›n yan› s›ra Yönetim Kurulu

Üyesi Ayça Dinçkök, TÜS‹AD Üyesi ve Türkiye Metal

Sanayicileri Sendikas› (MESS) Baflkan› Tu¤rul Kutad-

gobilik, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤a-

s› ve TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Boz-

yi¤it Kirchmann yer ald›.

10 Mart tarihinde gerçeklefltirilen temaslar:

TÜS‹AD, 10 Mart tarihinde, Alman iktidar partisi olan

Sosyal Demokrat Partisi (SPD) ile görüflmelerde bu-

lundu. SPD’nin, Türkiye’nin üyelik müzakerelerinin

aç›lmas›na yönelik gösterdi¤i olumlu tutumu nede-

niyle önem tafl›yan görüflmelerde, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i ile üyelik müzakerelerine bafllamas›n›n Avrupa

aç›s›ndan siyasi ve ekonomik önemi vurguland›.

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Bafl-

kan› Bülent Eczac›bafl› baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD he-

yeti ilk olarak, SPD Parti Genel Merkezi’nde Almanya

‹çiflleri Bakan› Otto Schily ile görüfltü. Heyet daha

sonra Almanya Baflbakan› Gerhard Schröder’in mart

ay› sonunda parti genel baflkanl›¤›n› devretmesiyle

SPD’nin yeni genel baflkan› olacak SPD Parlamento

Grubu Baflkan› Franz Müntefering ve Avrupa Birli¤i

‹flleri Parlamento Baflkan Yard›mc›s› Angelica

Schwall-Düren ile ö¤le yeme¤inde bir araya geldi.

Ö¤le yeme¤inin ard›ndan SPD Genel Sekreteri Olaf

Scholz ile görüflen heyet ayr›ca SPD’nin Türkiye Ko-

ordinasyon Grubu ile de temasta bulundu. 

TÜS‹AD heyeti akflam yeme¤inde SPD D›fl Po-

litika Komitesi Sözcüsü ve Güneydo¤u Avrupa Parla-

mento Grubu Baflkan Yard›mc›s› Uta Zapf, Avrupa

Parlamentosu Milletvekili Ozan Ceyhun, SPD’nin Av-

rupa Parlamentosu Aday› Vural Öger, Almanya’n›n

eski Avrupa Birli¤i Büyükelçisi ve TÜS‹AD’›n "Bosp-

horus Prize for European Understanding-2003" D›fl

Politika Ödülü’nün sahibi Dr. Dietrich Von Kyaw ve

Friedrich-Ebert Vakf› Uluslararas› Politika Dan›flman›

Michael Lüders ile bir araya geldi. 

TÜS‹AD heyetinde TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl›’n›n yan› s›-

ra TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi F. fiadi Gücüm, TÜ-

S‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel, TÜS‹AD Brük-

sel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve TÜS‹AD Berlin Bü-

rosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann yer ald›.

2 Temmuz tarihinde gerçeklefltirilen temaslar:

TÜS‹AD, Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri (S‹AD)’nin

ve Almanya’n›n önde gelen ifladamlar›n›n kat›l›m›yla,

2 Temmuz’da Berlin’de “Türkiye’de Bölgesel Ekono-

mik F›rsatlar” bafll›kl› bir konferans düzenledi.

BDI’n›n katk›lar›yla gerçekleflen konferans›n aç›l›fl ko-

nuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› ve Almanya Ekonomi ve Çal›flma Bakanl›¤›

Müsteflar› Gerd Andres taraf›ndan yap›ld›. Konferan-

s›n "Türkiye’deki Yeni Sanayileflme Bölgeleri" bafll›kl›

birinci oturumunda  Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fla-

damlar› Dernekleri Federasyonu Baflkan› Musa Timur,

Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu Baflkan› fieyhmus Akbafl,

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu Baflkan Yard›mc›s› Semih

Melek ve Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernek-

leri Federasyonu Baflkan› Enis Özsaruhan söz ald›.

85



"Bölgesel Kalk›nmada Sektörel Boyut" bafll›kl›

ikinci bölümde ise, Marmara ve Kuzey Anadolu Sana-

yici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu Baflkan› ve

Bursa S‹AD eski Baflkan› Celal Beysel otomotiv; Gazi-

antep S‹AD Üyesi Dr. Yusuf Uskaner makina ve ima-

lat; Denizli S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ‹zzet Arpac›

tekstil ve Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu Baflkan Yard›mc›s› ve Antalya S‹-

AD Baflkan› Mustafa Talat Sözen turizm sektörlerinde

yaflanan geliflmeleri aktard›.

8 Ekim tarihinde gerçeklefltirilen temaslar:

TÜS‹AD, 8 Ekim tarihinde, Frankfurt flehrinde “Tür-

kiye’nin Avrupa Birli¤i’ne Ekonomik Entegrasyonu”

bafll›kl› bir seminer düzenledi. Alman Bankalar Birli-

¤i ve Deutsche Bank Dan›flma Kurulu Baflkan› Dr.

Rolf E. Breuer’in hoflgeldiniz konuflmas›n›n ard›ndan

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Al-

manya Maliye Bakan› Hens Eichel ve T.C. Ekonomi-

den Sorumlu Devlet

Bakan› Ali Babacan

aç›l›fl konuflmalar›n›

gerçeklefltirdiler.

Seminerde dü-

zenlenen, ekonomik

ve parasal birlik konu-

lu oturumda, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi

Ömer Aras, Türkiye ‹fl

Bankas› Genel Müdür

Yard›mc›s› Aykut De-

miray, Morgan Stanley

Baflkan Yard›mc›s› Ser-

han Çevik ve Avrupa

Yat›r›m Bankas› Türki-

ye Sorumlusu Hakan

Lucius birer konuflma

yapt›lar.

Kapan›fl konuflmas›n› T.C. Merkez Bankas› Bafl-

kan› Süreyya Serdengeçti’nin yapt›¤› seminerin ard›n-

dan düzenlenen akflam yeme¤inin konuk konuflmac›-

s› Deutsche Bank Bafl Ekonomisti ve Araflt›rma Bölü-

mü Baflkan› Dr. Norbert Walter oldu.

21-22 Ekim tarihinde gerçeklefltirilen temas-

lar: TÜS‹AD bu ziyaretinde, Türkiye’nin Avrupa Bir-

li¤i’ne uyum konusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar› anla-

tarak tam üyelik müzakerelerinin bafllamas›n›n öne-

mine dikkat çekti.

TÜS‹AD heyeti, 21 Ekim’de, Almanya’n›n ana

muhalefet partisi CDU milletvekili, Almanya Savunma

Eski Bakan›, Federal Alman Parlamentosu D›fliflleri

Komisyonu Baflkan› Volker Rühe; Almanya’n›n iktidar

partisi SPD milletvekili, Ekonomi ve Çal›flma Bakanl›-

¤› Parlamenter Müsteflar› ve SDP’nin Türkiye Koordi-

nasyon Grubu Baflkan› Gerd Andres; SPD milletvekili,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, Federal Alman Parlamentosu D›fliflleri

Komisyonu Baflkan› ve H›ristiyan Demokrat Birlik Partisi (CDU) Milletvekili Volker Rühe ile birlikte.
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SPD Meclis Fraksiyon

D›fl Politika Sözcü Ve-

kili ve Güneydo¤u Av-

rupa Parlamenter Gru-

bu Baflkan Yard›mc›s›

Uta Zapf; SPD Köln

Milletvekili ve Federal

Alman Parlamentosu

Avrupa Birli¤i ‹flleri

Komisyonu Üyesi Lale

Akgün; CDU Milletve-

kili Ruprecht Polenz;

CDU Milletvekili, Fe-

deral Alman Parlamen-

tosu Savunma ve Gü-

venlik Politikalar› Ko-

misyonu Baflkan Yar-

d›mc›s›, Türk Alman

Parlamenterler Grubu

Baflkan Yard›mc›s› Thomas Kossendey; CDU Milletve-

kili ve Genel Sekreteri Laurenz Meyer ile temaslarda

bulundu.   

TÜS‹AD taraf›ndan ayn› gün "Avrupa Birli¤i ve

Türkiye: Tam Üyelik Müzakerelerine Do¤ru" bafll›kl›

bir seminer düzenlendi. Seminerde, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Commerzbank Tem-

silcisi Hansgeorg Hauser, Almanya ‹çiflleri Bakan› Ot-

to Schily, Adalet Bakan› Cemil Çiçek, Alman Sanayi-

cileri Federasyonu (BDI) Baflkan› Michael Rogowski,

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Onursal Baflkan› Bü-

lent Eczac›bafl›, Avrupa Parlamentosu Milletvekili Vu-

ral Öger, Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri Murat Sungar

ve TÜS‹AD’›n Türk Alman Dan›flma Konseyi Baflkan›

Heino Wiese birer konuflma yapt›lar.

TÜS‹AD heyeti 22 Ekim’de, Almanya’da ikti-

dar orta¤› Yefliller Partisi Eflbaflkan› ve Milletvekili

Claudia Roth, Alman Yefliller Partisi Eflbaflkan› Rein-

hard Bütikhofer, SPD Baflkan› ve SPD’nin Parlamento

Grubu Baflkan› Franz Müntefering, SPD Parlamento

Grubu Baflkan Yard›mc›s› Ludwig Stiegler, Alman

Parlamentosu Ekonomi ve Çal›flma Komisyonu Bafl-

kan› Rainer Wend, CDU Baflkan Yard›mc›s› ve Millet-

vekili Friedrich Merz ve CDU Milletvekili ve Parla-

mento Grubu Baflkan Yard›mc›s› Wolfgang Schäuble

ile bir araya geldi. 

TÜS‹AD heyetinde, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl›, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu üyeleri Ömer Aras ve Ayça Dinç-

kök, TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve

TÜS‹AD Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it

Kirchmann yer ald›.
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25 Kas›m tarihinde gerçeklefltirilen temaslar:

TÜS‹AD, 25 Kas›m tarihinde, Berlin’de, Almanya Bafl-

bakan› Gerhard Schröder ve ‹çiflleri Bakan› Otto

Schily ile bir araya geldi. Almanya Baflbakan› Gerhard

Schröder’in daveti üzerine gerçekleflen görüflmede,

Almanya’da yaflayan Türkler’in toplum içindeki so-

runlar› de¤erlendirildi. TÜS‹AD görüflmede, Türk-Al-

man iliflkilerinin gelifltirilmesinde her türlü katk›ya

haz›r oldu¤unu belirtti. Baflbakan Schröder, TÜS‹AD

heyetine, 17 Aral›k’ta beklenen Avrupa Birli¤i

Konseyi karar›na iliflkin olarak Türkiye'nin tam üye-

lik hedefiyle müzakerelere bafllamas›n›n kabul edile-

bilir tek seçenek oldu¤unu vurgulad›.

TÜS‹AD heyetinde, Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi

Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl›, TÜS‹AD Üyesi ve

Avrupa Parlamentosu Almanya Sosyal Demokrat Mil-

letvekili Vural Öger, TÜS‹AD Alman-Türk Dan›fl-

manlar Konseyi Baflkan› Heino Wiese ve TÜS‹AD

Berlin Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirch-

mann yer ald›.

Hollanda Temaslar›

TÜS‹AD, 4-6 Nisan tarihlerinde, Hollanda’n›n

önde gelen siyaset ve ifl çevreleri ile görüflmek üzere

Amsterdam’da temaslarda bulundu. TÜS‹AD, Avrupa

Birli¤i’nin Türkiye’ye müzakere tarihi ile ilgili karar›-

n› Hollanda’n›n dönem baflkanl›¤›nda verecek olmas›

nedeniyle önem tafl›yan ziyarette, Türkiye’nin üyelik

müzakerelerine bafllamas›n›n, Avrupa aç›s›ndan siya-

si ve ekonomik önemini vurgulad›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 4-5 Nisan

tarihlerinde Maastricht School of Management ile

Koç Üniversitesi’nin, Avrupa Komisyonu ve TÜS‹-

AD’›n deste¤iyle düzenledi¤i toplant›ya kat›ld›. "Tür-

kiye ve Avrupa Birli¤i: Önyarg›lar›n Ötesine Bakmak"

bafll›kl› toplant›da Türkiye, Hollanda ve Avrupa Birli-

¤i çevrelerinden önde gelen kifliler Türkiye’nin üyeli-

¤i ile ilgili konular› derinlemesine ele ald›lar. Toplan-

t›ya Baflbakan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Bakan› Abdullah

Gül ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›’n›n yan› s›ra Hollanda Avrupa Birli¤i Bakan› At-

zo Nicolai, Hollanda Ekonomi Bakan› Laurens Jan

Brinkhorst, Avrupa Konseyi Genel Sekreteri Walter

Schwimmer, CHP Baflkan Yard›mc›s› Kemal Dervifl,

Devlet Bakan› Mehmet Ayd›n ve Hollanda Halk›n Öz-

gürlük ve Demokrasi Partisi Üyesi Ayaan Hirsi de ko-

nuflmac› olarak kat›ld›.

TÜS‹AD heyeti, 6 Nisan tarihinde TÜS‹AD’›n

Hollanda’daki muadil kuruluflu Hollanda Sanayi ve

‹flverenler Konfederasyonu (VNO-NCW) Baflkan› Jac-

ques Schraven ile görüfltü. Görüflmenin ard›ndan he-

yet VNO-NCW’nun Genel Direktörü Niek Van Keste-

ren ile ö¤le yeme¤inde bulufltu. Hollanda Avrupa ‹fl-

leri Bakan› Atzo Nicolai ile de temaslarda bulunan

heyet, daha sonra Hollanda Ekonomi Bakan› Laurens

Jan Brinkhorst ile görüfltü. TÜS‹AD heyeti son olarak,

Hollanda Baflbakan Yard›mc›s› ve Maliye Bakan› Ger-

rit Zalm ile bir araya geldi.

TÜS‹AD heyetinde Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra baflkan yard›mc›lar› Mus-

tafa V. Koç ve Pekin Baran, Yönetim Kurulu üyeleri

Ömer Aras, fiadi Gücüm, Cem Duna, Oktay Varl›er,

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹-

AD üyesi Zekeriya Y›ld›r›m ve Brüksel Temsilcisi Ba-

had›r Kalea¤as› yer ald›.

Fransa Temaslar›

TÜS‹AD taraf›ndan mart, temmuz, ekim ve

aral›k aylar›nda Paris'te çeflitli temaslarda bulunuldu.
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9-10 Mart tarihinde gerçeklefltirilen temas-

lar: TÜS‹AD, Paris Bürosu’nun resmi aç›l›fl›n› 9 Mart

tarihinde düzenlenen bir akflam yeme¤i daveti çerçe-

vesinde gerçeklefltirdi. Akflam yeme¤inde, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra

Fransa Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakan› Francis

Mer ve MEDEF Baflkan› Antoine Seilliere birer konufl-

ma yapt›lar. Aç›l›fl yeme¤ine, önde gelen Frans›z flir-

ketlerin baflkanlar› ve üst düzey yöneticileri, Frans›z

milletvekilleri, üst düzey bürokratlar, akademisyenler

ve bas›n mensuplar› kat›ld›. 

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun aç›l›fl organizasyonu

çerçevesinde, TÜS‹AD heyeti MEDEF’i ziyaret etti.

Ayr›ca Fransa’da etkin düflünce kurulufllar› Uluslara-

ras› Araflt›rma Merkezi (Centre d’Etudes Internati-

onales-CERI), Siyasi Araflt›rmalar Fonu (Fonds

d’Analyse des Sociétés Politiques-FASOPO), Ulusla-

raras› ve Stratejik ‹liflkiler Enstitüsü (Institut des Re-

lations Internationales et Stratégiques-IRIS) yönetici-

leri ile Fransa’n›n Türkiye’ye ba-

k›fl›n› de¤erlendiren bir toplant›

yap›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran ve

CHP ‹stanbul Milletvekili Kemal

Dervifl, 10 Mart tarihinde Fran-

sa’n›n önde gelen düflünce kuru-

lufllar›ndan Fransa Uluslararas›

‹liflkiler Enstitüsü’nde (Institut

Français des Relations Internati-

onales-IFRI) "Avrupa Birli¤i’ne

Aday Ülke Türkiye: Güçlü ve Za-

y›f Yönleri" bafll›kl› konferansta

konuflmac› oldular. 

19-21 Temmuz tarihinde

gerçeklefltirilen temaslar: TÜS‹-

AD, Baflbakan Recep Tayyip Er-

do¤an’›n Fransa’ya yapt›¤› resmi ziyarete paralel ola-

rak, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile müzakerelere bafl-

lamas› yönünde Frans›z ifl dünyas› ve hükümet yetki-

lileri ile temaslarda bulunmak üzere bir ziyaret dü-

zenledi. 

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› bafl-

kanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 19 Temmuz tarihinde,

Baflbakan Jean-Pierre Raffarin’in dan›flman› Pascale

Andreani, Avrupa ‹fllerinden Sorumlu Bakan Claudie

Haignere ve D›fl Ticaret Bakan› François Loos ile te-

maslarda bulundu. Akflam yeme¤inde bas›n ve dü-

flünce örgütleri temsilcileri ile bir araya gelen heyet,

20 Temmuz tarihinde l’Express gazetesinden Christi-

an Makarian ve Le Figaro gazetesinden Alexandre Ad-

ler ile görüfltü.

20 Temmuz’da TÜS‹AD heyeti Baflbakan Erdo-

¤an ile birlikte, TÜS‹AD’›n Fransa’daki muadili, Fran-

s›z ifl dünyas›n›n temsil örgütü Frans›z Giriflimciler

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan

Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, Frans›z hükümetinin Avrupa

‹fllerinden Sorumlu Bakan› Claudie Haignere ile birlikte.
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Hareketi (MEDEF)’ni ziyaret etti. TÜS‹AD heyeti top-

lant›da, Türkiye’nin yapt›¤› reformlarla Avrupa Birli-

¤i’ne tam üyelik sürecinde büyük aflamalar katetti¤i-

ni, tam üyelik müzakereleri sürecinde hedefin, Türki-

ye’nin üyeli¤i do¤rultusunda ortaya ç›kacak tüm so-

runlar›n çözülmesi ve Türkiye’nin potansiyellerinin

Avrupa’n›n gelece¤i için siyasal, ekonomik ve sosyal

aç›lardan bir art› de¤ere dönüfltürülmesi oldu¤unu

vurgulad›. Ayn› zamanda, Avrupa’n›n da, küresel

ekonomik rekabet gücü yüksek, giriflimcilik kapasite-

si artm›fl, sosyal modeli dengelerini bulmufl ve ku-

rumsal yap›s› etkin olarak iflleyen bir siyasal birlik

içinde olmas› gerekti¤i ifade edildi.

Heyette Baflkan Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra Yö-

netim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran, Yöne-

tim Kurulu üyeleri Cem Duna ve F. fiadi Gücüm, TÜ-

S‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹-

AD üyeleri Celalettin Ça¤lar, Eflref Hamamc›o¤lu, Jak

Kamhi, Naim Koçer, Coflkun Ulusoy, Lütfi Yenel ve

Mümtaz Teker, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as› ve TÜS‹AD Paris Bürosu Direktörü Serap

Atan yer ald›.

19-20 Ekim tarihinde gerçeklefltirilen temas-

lar: TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i’nin Türkiye ile tam üye-

lik müzakerelerine bafllamak üzere karar verilmesi

beklenen 17 Aral›k Avrupa Birli¤i Konseyi öncesinde

yürüttü¤ü lobi faaliyetlerini, 19-20 Ekim’de sürdür-

dü. TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne uyum ko-

nusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar› anlatarak tam üyelik

müzakerelerinin bafllamas›n›n önemine dikkat çekti.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 19 Ekim tari-

hinde, Sosyalist Parti Uluslararas› ‹liflkiler Direktörü

Pierre Moskovici ve Ticaret ve KOB‹’lerden Sorumlu

Bakan Christian Jacob ile görüfltü. Heyet, akflam ye-

me¤inde, Fransa’n›n önde gelen bas›n ve düflünce ör-

gütü temsilcileri ile bir araya geldi. 

TÜS‹AD heyeti 20 Ekim’de, TÜS‹AD'›n Fran-

sa'daki muadil kuruluflu MEDEF ile bir seminer dü-

zenledi. "Avrupa Birli¤i’ne Üyelik Yolunda Ekonomik

Perspektifler ve Reformlar" bafll›kl› seminerde, TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, MEDEF

International Baflkan› François Perigot, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi Ömer Aras ve Merkez Bankas›

Baflkan› Süreyya Serdengeçti birer konuflma yapt›. 

Heyet ayn› gün, Fransa Adalet Eski Bakan›,

Sosyalist Parti Milletvekilli ve Meclis Avrupa Birli¤i

Heyeti Baflkan Yard›mc›s› Elizabeth Guigou; eski Ba-

kan, Halk Hareketi Birli¤i (UMP) Milletvekili ve Fran-

s›z - Türk Dosluk Grubu Baflkan› Herve de Charette

ve Ulaflt›rma Bakan› Gilles de Robien ile görüflmeler-

de bulundu. 

TÜS‹AD heyeti ayr›ca, Fransa’n›n önde gelen

düflünce kurulufllar›ndan IFRI (Fransa Uluslaras› ‹lifl-

kiler Enstitüsü)’nin 25. Y›l yeme¤ine kat›ld›. 

TÜS‹AD heyetinde, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n

yan› s›ra TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Bakan, TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyeleri Ömer

Aras ve Ayça Dinçkök, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Kon-

seyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International Bafl-

kan› Aldo Kaslowski, TÜS‹AD üyesi Mümtaz Teker,

TÜSAD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel, TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve TÜS‹AD Pa-

ris Bürosu Direktörü Serap Atan yer ald›. 

10 Aral›k tarihinde gerçeklefltirilen temaslar:

TÜS‹AD, 17 Aral›k’taki Avrupa Birli¤i Konseyi önce-

sinde, 10 Aral›k tarihinde “Ekonomik Entegrasyon:

Avrupa Birli¤i Ekonomisi Perspektifinde Türkiye”

bafll›kl› bir seminer düzenledi. TÜS‹AD’›n BIAC ve

CEPII (Uluslararas› Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve
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Bilgi Merkezi) ile birlikte gerçeklefltirdi¤i seminerin

aç›l›fl konuflmalar› Devlet Bakan› ve Baflbakan Yar-

d›mc›s› Abdüllatif fiener, BIAC Genel Sekreteri Tho-

mas R. Vant ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› taraf›ndan yap›ld›.

‹ki oturumdan oluflan seminerin ilk oturu-

munda, "Avrupa Birli¤i Ekonomisi Perspektifinden

Türkiye" konusu ele al›nd›. Baflkanl›¤›n› Les Echos

gazetesinin Yaz› ‹flleri Müdürü Françoise Crouïgne-

au’nun gerçeklefltirdi¤i oturumda, OECD Türkiye

Masas› fiefi Rauf Gönenç ve CEPII ekonomistlerinden

Guillaume Gaulier, Sébastien Jean, Deniz Ünal-Ke-

senci ile Agnès Chevallier birer konuflma yapt›lar. 

Baflkanl›¤›n› Futuribles International Dergisi

Yönetim Kurulu Baflkan› Jacques Lesourne’un yürüt-

tü¤ü "Avrupa Birli¤i’ne Tam Üyelik ve Büyüme Pers-

pektifleri" bafll›kl› ikinci oturumda ise, Devlet Planla-

ma Teflkilat› Müsteflar› Ahmet T›kt›k, Global Insight

Avrupa Ekonomileri Direktörü William Thomson,

STRATEKO Yönetim Kurulu Baflkan› Binhan O¤uz,

Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Cem

Behar ve CEPII K›demli Ekonomisti Jérôme Sgard ko-

nuflmac› oldular. Seminer, CEPII Direktör Yard›mc›s›

Michel Fouquin’in kapan›fl konuflmas› ile sona erdi.

Avusturya Temaslar›

TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i ülkelerinde yürüttü¤ü

lobi faaliyetlerini, 7-8 Kas›m tarihlerinde, Viyana’da

sürdürdü. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› baflkanl›¤›ndaki heyet, 7 Kas›m’da Viyana Bü-

yükelçisi Mithat Balkan ile akflam yeme¤inde bir ara-

ya geldi. TÜS‹AD heyeti, 8 Kas›m tarihinde, TÜS‹-

AD’›n Avusturya’daki muadili, Avusturya ifl dünyas›-

n›n temsil örgütü Avusturya Sanayicileri Federasyonu

(IV) Baflkan› Veit Sorger baflkanl›¤›ndaki IV heyeti ile

temaslarda bulundu. 

Ayr›ca TÜS‹AD ve Avusturya Türk ‹fladamlar›

ve Sanayicileri Derne¤i (AT‹S) taraf›ndan "Viyana

Ekonomik Forumu" bafll›kl› bir toplant› düzenlendi. 

TÜS‹AD heyeti ayn› gün Avusturya Ekonomi

Bakan› Martin Bartenstein’i de ziyaret etti.

Heyette Baflkan Ömer Sabanc›’n›n yan› s›ra

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi F. fiadi Gücüm,

TÜS‹AD üyesi Zafer ‹ncecik, TÜS‹AD Genel Sekrete-

ri Haluk Tükel ile TÜS‹AD d›fl politika dan›flmanlar›

Prof. ‹lter Turan ve Soli Özel yer ald›.

‹spanya Temaslar›

TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i ülkelerinde yürüttü¤ü

lobi faaliyetlerini, 11 Kas›m tarihinde ‹spanya’n›n

baflkenti Madrid’de sürdürdü. TÜS‹AD görüflmeler-

de, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne uyum konusunda

atm›fl oldu¤u ad›mlar› anlatarak tam üyelik müzake-

relerinin bafllamas›n›n önemine dikkat çekti.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran baflkanl›¤›ndaki heyet, 11 Kas›m’da Sa-

nayi, Turizm ve Ticaret Bakan› Jose Montilla, D›flifl-

leri Bakanl›¤› Müsteflar› Bernardino Leon ve Ekono-

mi ve Maliye Bakanl›¤› Müsteflar› David Vegara’y› zi-

yaret etti. 

TÜS‹AD heyeti ayn› gün TÜS‹AD’›n ‹span-

ya’daki muadili, ‹spanyol ifl dünyas›n›n temsil örgütü

‹spanyol ‹flverenler Konfederasyonu (CEOE) ile bir

araya geldi. Heyet, akflam saatlerinde, Madrid Büyü-

kelçisi Volkan Vural taraf›ndan verilen yeme¤e kat›ld›. 

Heyette TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› Pekin Baran’›n yan› s›ra TÜS‹AD Genel Sek-

reteri Haluk Tükel ile TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Ba-

had›r Kalea¤as› yer ald›.

91



TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne üyelik

müzakerelerine bafllamas› ile ilgili karar›n al›naca¤›

17 Aral›k tarihli Avrupa Birli¤i Konseyi öncesinde yü-

rüttü¤ü lobi faaliyetleri çerçevesinde, Avrupa Parla-

mentosu Baflkanl›¤› makam› ile temaslarda bulundu.

Bu çerçevede ilk olarak, 3 Mart tarihinde Tür-

kiye’yi ziyaret eden Avrupa Parlamentosu Baflkan›

Patrick Cox ile TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Bafl-

kanl›k Divan› ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu bir yemek-

li toplant› düzenledi.

4 Aral›k tarihinde ise, TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu, Türkiye’yi ziyaret eden Avrupa Parlamentosu’nun

yeni Baflkan› Josep Borrell Fontelles onuruna bir ye-

mekli toplant› gerçeklefltirdi.

TÜS‹AD, 18-19 Kas›m’da Washington, 22-23

Kas›m’da ise New York'ta çeflitli temaslarda bulundu.

Bu çerçevede, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› Mustafa V. Koç baflkanl›¤›ndaki heyet önce,

Kongre, Ulusal Güvenlik Konseyi, D›fliflleri Bakanl›¤›

ve Alman Marshall Fonu yetkilileri ile bir araya geldi.

Heyet D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar› Marc Grossman,

IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Anne Krueger, D›fliflle-

ri Bakanl›¤› eski sözcüsü Bernard Kalb, Nixon Center

Uluslararas› Güvenlik ve Enerji Programlar› Direktö-

rü Zeyno Baran’›n da aralar›nda yer ald›¤› isimlerle

temaslarda bulundu. New York’ta ise, Aç›k Toplum

Enstitüsü’nün kurucusu George Soros ve BM Siyasi

‹fller Genel Müsteflar› Kieran Prandergast ile görüflül-

dü. D›fl ‹liflkiler Konseyi ve New York Times d›fl po-

litika editörleri ile toplant›lara, Uluslararas› Anlay›fl

‹çin ‹fl Konseyi’nin ö¤le yeme¤ine ve finans çevreleri

ile görüflmelere kat›l›m sa¤land›.

Heyette, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yar-

d›mc›s› Mustafa V. Koç, Yönetim Kurulu Üyesi F. fia-

di Gücüm, üyeler Vural Ak›fl›k, Can Paker, Y›lmaz

Argüden, ‹zzet Benadrete, Dilek Yard›m, d›fl politika

dan›flmanlar› Soli Özel ve Prof. Dr. ‹lter Turan, Was-

hington Temsilcisi Abdullah Akyüz, Temsilci Yar-

d›mc›s› Yakup Berifl ve Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as› yer ald›.

TÜS‹AD’›n Avrupa
Parlamentosu
Baflkanl›¤› ‹le
Temaslar›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Avrupa
Parlamentosu Baflkan› Josep Borrell Fontelles’i 4 Aral›k
tarihinde düzenlenen yemekte konuk etti. 

TÜS‹AD’›n 
Amerika Birleflik
Devletleri  
Temaslar› 
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TÜS‹AD y›l boyunca yurt d›fl› temsilcilikleri ve

bürolar› arac›l›¤›yla çeflitli kültürel etkinliklere destek

verdi. Bu çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

*TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun giriflimiyle kuru-

lan "Alman-Türk Dan›flmanlar Konseyi"nin bir proje-

si olarak, Türkiye’nin modern yüzünü resimlerle ve

yaz›larla tan›tan bir kitab›n haz›rlanmas› çal›flmas›

bafllat›ld›. Kitab›n, karar mekanizmalar› içinde bulu-

nan Alman politika, ekonomi ve medyas›n›n ileri ge-

len isimlerine da¤›t›lmas› planland›. Kitap için a¤›r-

l›kl› olarak Türk sanatç›lar›n›n ve foto¤rafç›lar›n›n

eserlerini içeren genifl bir portföy seçildi. Kitab›n ta-

n›nm›fl yay›nevi Aufbau Verlag taraf›ndan 2005 y›l›n-

da Frankfurt Kitap Fuar›'nda tan›t›lmas› planland›.

*TÜS‹AD Berlin Bürosu, a¤›rl›kl› olarak göç-

men as›ll› gençleri sanatç›larla bir araya getirip onlara

sanat yapma imkan› sunan Schlesische 27 adl› kültür

merkezinin düzenledi¤i ve ‹çiflleri Bakan› Otto

Schily’nin de kat›ld›¤› ba¤›fl gecesinin organizasyonu-

na destek olarak bu konuda Alman ve Türk as›ll› or-

ganizasyonlar aras›nda iflbirli¤ini teflvik etti.

*Ça¤dafl Türk sanat› ve kültürünü Alman ka-

muoyuna tan›tmak üzere, a¤ustos ay›nda Berlin’de

düzenlenen "fiimdi-Now!" adl› festivale TÜS‹AD Ber-

lin Bürosu taraf›ndan destek verildi. Etkinlikler kap-

sam›nda Schloss Neuhardenber Vakf› taraf›ndan ‹s-

tanbul Kültür Vakf›, Alman Politik E¤itim Merkezi ve

Harrison Parrott iflbirli¤i ile "Avrupa’n›n Genifllemesi"

konulu bir konferans gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Berlin

Bürosu etkinliklere Alman siyaseti, bürokrasisi ve ifl

çevrelerinden bir çok kiflinin kat›l›m›n› sa¤lad›. Ayr›-

ca ünlü sanatç›lar Güher-Süher Pekinel kardefller için

bir bas›n toplant›s› düzenledi. 

*TÜS‹AD Berlin Bürosu taraf›ndan "‹stanbul

Modern" müzesinin 11 Aral›k tarihindeki aç›l›fl töre-

nine kat›lmak üzere yedi Alman gazetecinin ‹stan-

bul’a seyahati sa¤land› ve gazeteciler için Türk ekono-

misini ve kültürünü yak›ndan tan›yabilecekleri bir

program haz›rland›. 

*TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i, Brüksel’de dü-

zenlenen "Türkiye Festivali" ve bünyesindeki "Türki-

ye: Anneler, Tanr›çalar ve Sultanlar" bafll›kl› serginin

oluflmas› ve tan›t›m›na destek oldu.

*Geçen y›llarda oldu¤u gibi Mustafa Tavilo¤lu

koleksiyonuna ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’nde ziyaretçilerin ve da-

vetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

*TÜS‹AD Ankara ve Brüksel temsilcilikleri, D›-

fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan Avrupa

Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G) çal›flmalar› kapsam›nda,

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyelik perspektifini Avru-

pa kamuoyu nezdinde destekleyen projelerin tespiti

ve hayata geçirilmesi konusunda Türkiye’nin tan›t›-

m›na yönelik pek çok faaliyetin haz›rlanma ve des-

teklenme sürecine katk› sa¤lad›.

*TÜS‹AD Paris Bürosu taraf›ndan, Türkiye’nin

tan›t›m›na yönelik özel sektör ve resmi kaynakl› ileti-

flim kampanyalar› giriflimlerine lojistik destek sa¤land›.

Kültürel
Etkinlikler ve
D›fl Tan›t›m
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TÜS‹AD ile Bo¤aziçi Üniversitesi taraf›ndan,

Türkiye’nin d›fl politika araflt›rmalar›na katk›da bu-

lunmak amac›yla, 25 Eylül 2002 tarihinde imzalanan

mutabakat zapt› ile bir "D›fl Politika Forumu" kurul-

du. Yurt d›fl›ndaki benzer araflt›rma merkezleriyle ifl-

birli¤i yapmas› da hedeflenen forum önce-

likle, Türkiye’nin d›fl politika stratejisi

içerisinde, özel sektör aç›s›ndan tica-

ret ve yat›r›m stratejilerinin kapsana-

bilmesini sa¤layacak yaklafl›mlar›n

üretilmesine katk›da bulunmay› ve

dünyadaki de¤iflimleri göz önüne ala-

rak, Türkiye’nin stratejik tercihlerine, gü-

venlik ihtiyaçlar› ile orta ve uzun vadeli politikalar›-

na ›fl›k tutacak seçenekler üretilmesine katk›da bulu-

nacak çal›flmalar yapmay› amaçlad›. Forumun kadro-

su bir direktör ve bir uzman yard›mc›s›ndan olufltu.

Forumun y›l boyunca yürüttü¤ü çal›flmalar

afla¤›da belirtilmektedir.

Toplant›lar

D›fl Politika Forumu’nun y›l içinde gerçeklefltir-

di¤i genifl kat›l›ml› toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

Büyük Ortado¤u ve Transatlantik ‹liflkilerinin

Gelece¤i Konferans›: 19 Mart tarihinde, "Büyük Or-

tado¤u ve Transatlantik ‹liflkilerinin Gelece¤i" konulu

uluslararas› bir konferans düzenlendi. Konferans›n

aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna ve Bo¤aziçi

Üniversitesi Rektör Yard›mc›s› Prof. Dr. fievket Pa-

muk taraf›ndan yap›ld›. Bo¤aziçi Üniversitesi Siyaset

Bilimi ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Kemal Kiriflçi’nin baflkanl›¤›n› üstlendi¤i

"NATO ve Büyük Ortado¤u" konulu birinci oturum-

da Washington National Defense Üniversitesi Ulusal

Stratejik Çal›flmalar Enstitüsü K›demli Araflt›rmac›s›

Dr. Judith S. Yaphe, Bilgi Üniversitesi Uluslararas›

‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. ‹lter Turan

ve Bilkent Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü

Baflkan› Prof. Dr. Ali Karaosmano¤lu birer sunufl

yapt›lar. "Büyük Ortado¤u’da Avrupa

Birli¤i’nin Rolü" konulu ikinci oturu-

mun baflkanl›¤›n› ise, TÜS‹AD D›fl

Politika Dan›flman› Soli Özel üstlen-

di. Bu oturuma Uluslararas› Strateji

Çal›flmalar› Enstitüsü Konsey Baflkan›

Prof. Dr. François Heisbourg, Baflbakan

Bafldan›flman› Büyükelçi Prof. Dr. Ahmet Da-

vuto¤lu ve SWP-Berlin Ortado¤u ve Afrika Araflt›rma

Dairesi Baflkan› Dr. Volker Perthes kat›ld›. Kat›l›mc›-

lar Büyük Ortado¤u’nun yeniden flekillenmesinde

NATO ve Avrupa Birli¤i’nin oynayaca¤› kritik rolleri

ABD ve Avrupa Birli¤i perspektifinden tart›flman›n ya-

n› s›ra Türkiye’nin bu süreçteki rolünü de irdelediler. 

Avrupa Güvenli¤i ve Türkiye Atölye Çal›flma-

s› ve Konferans›: D›fl Politika Forumu, Birmingham

Üniversitesi Centre for Studies in Security and Diplo-

macy ile bir y›l› aflk›n süredir yürüttü¤ü "Avrupa Gü-

venli¤i ve Türkiye" konulu proje çerçevesinde 1-3 Ni-

TÜS‹AD-Bo¤aziçi
Üniversitesi
D›fl Politika Forumu   

DIF
Bo¤aziçi Üniversitesi

TÜS‹AD

d›fl politika forumu
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san tarihlerinde bir dizi atölye çal›flmas› ve bir konfe-

rans düzenledi. Bu etkinli¤e Türkiye, NATO, Avrupa

Birli¤i ve ‹ngiltere’den tan›nm›fl uzmanlar ve yetkililer

kat›ld›. Kat›l›mc›lar yeni güvenlik ortam›n›n paramet-

relerini de¤erlendirmenin yan› s›ra Türkiye’nin Avru-

pa güvenli¤ine askeri ve sivil katk›lar› ile Avrupa’n›n

Türkiye’nin güvenli¤ine olan katk›s›n› incelediler.

Atölye çal›flmalar›na ve konferansa aralar›nda Büyü-

kelçi (E.) Ali Hikmet Alp, Doç. Dr. S. Gülden Ayman

(Direktör, TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu), Prof. Dr. Duygu Sezer Bazo¤lu (Bilkent

Üniversitesi), Dr. P›nar Bilgin (Bilkent Üniversitesi),

Büyükelçi Murat Bilhan, Leyla Boulton (Financial Ti-

mes), Prof. Dr. Stuart Croft (Birmingham Üniversite-

si), Doç. Dr. Beril Dedeo¤lu (Galatasaray Üniversite-

si), Chris Donnelly (JSCSC Savunma Akademisi),

Mehmet Dülger (TBMM D›fl ‹liflkiler Komisyonu Bafl-

kan›), General (E.) fiadi Ergüvenç, Prof. Dr. William

Hale (School of Oriental and African Studies ‹ngilte-

re), Prof. Dr. Ali Karaosmano¤lu (Bilkent Üniversite-

si), Prof. Dr. Kemal Kiriflçi (Bo¤aziçi Ünivesitesi), Sa-

mi Kohen (Milliyet Gazetesi), Michael Lake (Avrupa

Birli¤i Misyonunun eski Türkiye Temsilcisi), Sir Da-

vid Logan (Birmingham Üniversitesi), Mark Parris

(ABD eski Türkiye Büyükelçisi), Samantha Purdy (‹n-

giltere D›fliflleri Bakanl›¤›), Dr. Philip Robins (St. An-

tony’s College Oxford ‹ngiltere), Büyükelçi (E.) Öz-

dem Sanberk, Panayotis Tsakonas (Ege Üniversitesi,

Yunanistan), ‹lter Türkmen (Eski D›fliflleri Bakan›) ve

Hans-Bernhard Weisserth (Avrupa Birli¤i Konseyi,

Brüksel)’in de yer ald›¤› çok say›da konusunda yetkin

isimler kat›ld›.

Türk-Amerikan ‹liflkilerinde Gelece¤e Bak›fl

Konferans›: D›fl Politika Forumu, Türkiye-ABD iliflki-

lerini ileriye yönelik olarak incelemek amac›yla, 27

Nisan tarihinde "Türk-Amerikan ‹liflkilerinde Gelece-

¤e Bak›fl" konulu bir konferans düzenledi. Konferan-

s›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi ve Avrupa Birli¤i’ne Uyum Komitesi Baflkan› F.

fiadi Gücüm ile Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Sabih Tansal gerçeklefltirdi. ABD’nin Türkiye Bü-

yükelçisi Eric Edelman konferansa konuk konuflmac›

olarak kat›larak Türkiye ve

Amerikan iliflkilerinin de¤iflen

çerçevesine dikkat çekmenin ya-

n› s›ra iki ülke aras›nda 50 y›l›

aflk›n süredir devam eden güçlü

iflbirli¤inin, stratejik iliflkiler a¤›-

n›n ve geliflen ekonomik dina-

miklerin iliflkilerin gelifltirilmesi

için f›rsatlar sundu¤unu belirtti.

Konferansta "Terörizmle Savafl

ve Ortado¤u’da Türk-Amerikan

iliflkileri" konulu birinci oturu-

mun baflkanl›¤›n› eski D›fliflleri

Bakan› ve Büyükelçi (E.) ‹lter

Türkmen üstlendi, bu oturuma“Avrupa Güvenli¤i ve Türkiye” konferans› 3 Nisan tarihinde gerçeklefltirildi.
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Bilgi Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤re-

tim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Serhat Güvenç, Ankara Üni-

versitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi

Doç. Dr. Mustafa Ayd›n ve Y›ld›z Teknik Üniversitesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. Gencer Özcan konuflmac› olarak

kat›ld›. "2004 Y›l›nda Türk-Amerikan ‹liflkilerinde

Gelece¤e Bak›fl: Engeller ve F›rsatlar" konulu ikinci

oturumun baflkanl›¤›n› ise, D›fl Politika Forumu Di-

rektörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman üstlendi. Bu otu-

ruma Koç Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. E. Fuat Keyman, Büyükelçi

(E.) ve Kültür Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yal›m Eralp

ve TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› ve Bilgi Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Soli Özel kat›ld›. 

Kat›l›mc›lar, Irak Savafl› sonras›nda Türkiye-

ABD iliflkilerini ve yaflanan geliflmelerden Türkiye’nin

nas›l etkilendi¤ini irdeleyerek Türk-Amerikan iliflki-

lerinin gelece¤ini tart›flt›lar.

K›br›s Tüzü¤ü Atölye Çal›flmas›: Forum, 26

May›s’ta düzenledi¤i atölye çal›flmas›nda Avrupa Bir-

li¤i Adalet ve ‹çiflleri Bakanlar› Konseyi’nin 29 Ni-

san’da kabul etti¤i KKTC’nin ekonomik izolasyonunu

hafifletmeyi hedefleyen K›br›s tüzü¤ünü tart›flmaya

açt›. Tüzük tart›flmas›na, TÜS‹AD D›fliflleri Komisyo-

nu Baflkan› Cem Duna, Türkiye- Avrupa Birli¤i Vakf›

Baflkan› Dr. Can Baydarol, K›br›s Türk Ticaret Odas›

Baflkan› Ali Erel, KKTC Baflbakanl›k Avrupa Birli¤i

Koordinasyon Merkezi Baflkan› Erhan Erçin, Avukat

Emine Erk, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Avrupa Birli¤i

Genel Müdürlü¤ü Daire Baflkan› Bayram Kaçar, Bilgi

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Gül Okutan, Galatasaray Üniversitesi Hu-

kuk Fakültesi Dekan Yard›mc›s› Prof. Dr. Ifl›l Karakafl

ve Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i Tek Pazar ve Re-

kabet Dairesi Baflkan› M. Ali Urkan kat›ld›. 

NATO ‹stanbul Zirvesi: Gündem ve Beklenti-

ler Konferans›: ‹stanbul’da yap›lan NATO Zirvesi ön-

cesinde, D›fl Politika Forumu taraf›ndan 25 Haziran

tarihinde "NATO ‹stanbul Zirvesi: Gündem ve Bek-

lentiler" konulu bir konferans düzenlendi. Konferansa

NATO Kamu Diplomasisi Bölümü Baflkan› Dr. Step-

hanie Babst ve NATO Genel Sekreter Yard›mc›s› Jamie

Shea kat›larak görüfllerini kat›l›mc›larla paylaflt›lar.

‹srail-Filistin Çat›flmas›: Ç›kmaz›n Nedenleri,

Çözümün ‹puçlar› Konferans›: D›fl Politika Forumu,

12 Temmuz tarihinde "‹srail-Filistin Çat›flmas›: Ç›k-

maz›n Nedenleri, Çözümün ‹puçlar›" konusunu Bo-

¤aziçi Üniversitesi’nde gerçekleflen bir konferansta

masaya yat›rd›. Konferansa Haflemi Ürdün Krall›¤›

Büyükelçisi, Ortado¤u Bar›fl Süreci Eski Genel Kordi-

natorü Marouf S. Bakhit, Y›ld›z Teknik Üniversitesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. Fulya Atacan ve Washington,

D.C.’deki Ortado¤u Enstitüsü’de araflt›rmac› olarak

çal›flan ve D›fl Politika Forumu’nda konuk araflt›rma-

c› olarak bulunan Prof. Dr. Paul Scham konuflmac›

olarak kat›ld›lar. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi F. fiadi Gücüm, “Türk-Amerikan

‹liflkilerinde Gelece¤e Bak›fl” konferans›n›n aç›l›fl konuflmas›n›

yapt›.
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Türk-‹srail ‹liflkileri Konferans›: D›fl Politika

Forumu 2 Eylül tarihinde ‹srail BESA Merkezi (Begin-

Sadat Center for Strategic Studies) Direktörü Prof. Dr.

Efraim Inbar’›n konuflmac› oldu¤u bir konferans dü-

zenledi. Prof. Inbar, Türk-‹srail ‹liflkilerinin dünü ve

bugünü hakk›ndaki görüfllerini kat›l›mc›larla paylafla-

rak iliflkilerin gelece¤ine dair düflüncelerini aç›klad›.

Network 20/20 ile Toplant›: D›fl Politika Foru-

mu, ABD’nin önde gelen sivil toplum örgütlerinden

Network 20/20 üyeleri, Türk akademisyen ve gazete-

cilerle 13 Ekim tarihinde ‹stanbul’da bir araya geldi.

Toplant›n›n aç›l›fl› Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gül-

den Ayman taraf›ndan yap›ld›, TÜS‹AD Yüksek ‹sti-

flare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Erkut Yücao¤lu da

toplant›ya baflkanl›k etti. Toplant›ya Y›ld›z Teknik

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Nurflin Güney,

Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Ayhan Ka-

ya, Y›ld›z Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Özden Alantar, Gazeteci ve Kültür Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Cengiz Çandar ve Fatih Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Bülent Aras kat›ld›. Top-

lant› 11 Eylül’den sonra

Bat›’yla Do¤u’nun ke-

siflme noktas›ndaki ül-

ke olarak daha çok

önem kazanan Türki-

ye’yi yak›ndan tan›mak

ve Türk d›fl politikas›

hakk›nda bilgi almak

isteyen Network 20/20

üyeleriyle faydal› bir

görüfl al›fl verifline sah-

ne oldu. 

Avrupa Güven-

lik ve Savunma Kimli¤i

Semineri: Forum, 22

Ekim tarihinde, Stock-

holm Uluslararas› Bar›fl Araflt›rmalar› Direktörü Bü-

yükelçi (E.) Alyson J. K. Bailes’in konuflmac› oldu¤u,

"Avrupa Güvenlik ve Savunma Kimli¤i" konulu bir

seminer düzenledi. Büyükelçi Bailes konuflmas›nda

Avrupa Güvenlik ve Savunma Politikas›’n›n geliflimi-

ni, Aral›k 2003’te aç›klanan Avrupa Güvenlik Strate-

jisi’nde vurgu yap›lan 21. yüzy›lda Avrupa’n›n karfl›

karfl›ya oldu¤u tehditleri ve bu tehditlerle bafla ç›ka-

bilmek için Avrupa Birli¤i’nin nas›l daha üniter bir

Avrupa savunma bilincine kavuflabilece¤i konusun-

daki görüfllerini paylaflt›. 

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i Üyeli¤i Yuvarlak

Masa Toplant›s›: D›fl Politika Forumu, 26 Ekim tari-

hinde Bo¤aziçi Üniversitesi’nde, Do¤u ve Orta Avru-

pa’n›n önde gelen akademisyen, gazeteci ve diplo-

matlar›yla Türk akademisyenlerin kat›ld›¤› bir yuvar-

lak masa toplant›s› düzenledi. Forum Direktörü Doç.

Dr. S. Gülden Ayman’›n baflkanl›k etti¤i toplant›ya,

aralar›nda Dr. Dzintra Bungs (Latvian Uluslararas›

‹liflkiler Enstitüsü); Dr. M. Sait Akman (Marmara

Üniversitesi Avrupa Toplulu¤u Enstitüsü Direktör

27 Nisan’da düzenlenen “Türk-Amerikan ‹liflkilerinde Gelece¤e Bak›fl” konferans›nda Irak Savafl›

sonras› Türk-Amerikan iliflkileri ele al›nd›.
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Yard›mc›s›); Doç. Dr. Nurflin Ateflo¤lu Güney (Y›ld›z

Teknik Üniversitesi); Dr. Vassil Sotirov (D›fl Haberler

Bölümü Editörü, "24 Saat", Sofya-Bulgaristan); Ivo

Samson (Slovakya D›fl Politika Araflt›rma Merkezi);

Adam Szostkiewicz (Uluslararas› Muhabir, Polityka

Haber Dergisi, Varflova Polonya); Liudvikas Gadeikis

(Editör, "Veidan" Haftal›k Haber Dergisi, Vilnuis, Lit-

vanya); Doç. Dr. Luidas Mazylin (Vytanitas Magnus

Üniversitesi, Litvanya); Kaspars Germanis (Muhabir,

BNS (Baltik Haber Servisi), Riga, Latvia); Leveute Sze-

kely (Müsteflar Yard›mc›s›, Avrupa Siyasi ‹flbirli¤i Bö-

lümü, Macaristan D›fliflleri Bakanl›¤›); Prof. Dr. Ziya

Önifl (Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü, Koç Üniversite-

si); Prof. Dr. Kemal Kiriflçi (Uluslararas› ‹liflkiler Bö-

lümü, Bo¤aziçi Üniversitesi); Prof. Dr. Refik Erzan

(Ekonomi Bölümü, Bo¤aziçi Üniversitesi) ve Handan

Barlas (Baflbakanl›k Bas›n Yay›n Enformasyon Mü-

dürlü¤ü)’›n da yer ald›¤›, alan›nda yetkin isimler ka-

t›ld›. Toplant›ya kat›lanlar Avrupa Komisyonu’nun

tavsiye karar›n›n Türkiye’de ve dünyada nas›l karfl›-

land›¤›, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne üyeli¤inin eko-

nomik ve sosyal yans›malar›n›n neler oldu¤unu tar-

t›flt›lar, Orta ve Do¤u Avrupa ülkelerinin Avrupa Bir-

li¤i’ne kat›l›m sürecinde yaflad›klar› ve edindikleri

tecrübelerin neler oldu¤unu aç›klad›lar.

Irak’ta Savafl ve Türk-‹srail ‹liflkileri Konfe-

rans›: D›fl Politika Forumu, 26 Ekim tarihinde

"Irak’ta Savafl ve Türk-‹srail ‹liflkileri" konulu ulusla-

raras› konferans›n›, önde gelen Türk ve ‹srailli d›fl po-

litika uzmanlar›n›n kat›l›m›yla gerçeklefltirdi. Toplan-

t›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›, Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. Ayfle Soysal ve ‹srail Baflkonsolosu Amira

Arnon taraf›ndan yap›ld›.

Bo¤aziçi Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bö-

lümü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kemal Kiriflçi taraf›n-

dan baflkanl›¤› yap›lan "Türk-‹srail ‹liflkileri" konulu

birinci oturumda ‹srail D›fliflleri Bakanl›¤› Eski Müs-

teflar› Büyükelçi (E.) Dr. Alon Liel, Eski M‹T Müste-

flar› Büyükelçi (E.) Sönmez Köksal ve Y›ld›z Teknik

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Gencer Özcan

konuflmac› olarak yer ald›.

Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman’›n

baflkanl›¤›n› üstlendi¤i "Irak’›n Gelece¤i: Stratejik Ç›-

karlar ve Beklentiler" konulu ikinci oturumda ise,

Harry S. Truman Araflt›rma Enstitüsü ve Hebrew Üni-

versitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi

Dr. Anat Lapidot, Kültür Üniversitesi Uluslararas› ‹lifl-

kiler Bölümü Ö¤retim Üyesi, Gazeteci Cengiz Çandar

ve Bilgi Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤-

retim Üyesi Soli Özel birer konuflma yapt›lar. 

Transatlantik ‹liflkiler ve Türkiye Perspekti-

finden Ortado¤u’daki Geliflmeler Tart›flma Toplant›-

s›: D›fl Politika Forumu 25 Kas›m tarihinde yurt d›fl›n-

daki önemli düflünce kurulufllar›n›n temsilcileri ile

Türkiye’nin konusunda önde gelen akademisyenleri-

ni buluflturan bir tart›flma toplant›s› düzenledi. TÜS‹-

AD Merkez Binas›’nda yap›lan toplant›da kat›l›mc›lar

transatlantik iliflkiler ve Türkiye perspektifinden Or-

tado¤u’daki geliflmeleri inceleyerek fikir al›fl veriflinde

bulundular.

Türkiye’nin Ortado¤u ve Avrupa aras›nda bir

köprü olup olamayaca¤› sorusu, içlerinde Foreign Po-

licy dergisinden, Heinrich Böll Vakf›’ndan, Progressi-

ve Policy Enstitüsü’nden ve Center for American

Progress’ten gelenlerin de bulundu¤u yabanc› kat›-

l›mc›lar taraf›ndan Türk meslektafllar›na yöneltildi.

Bu konu "Büyük Ortado¤u Projesi", demokratiklefl-

me, Filistin-‹srail sorunu ve Irak’›n gelece¤i gibi ko-

nular› da kapsayan bir çerçevede taraflarca tart›fl›ld›

ve Türkiye’nin bölge üzerinde oynayabilece¤i rol üze-

rinde çeflitli görüfller belirtildi. Y›ld›z, Bilgi, Marmara,
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Bo¤aziçi ve Kültür Üniversitelerinin akademisyenle-

rinden oluflan Türk kat›l›mc›lar ise, George W.

Bush’un ikinci kez baflkanl›¤a seçilmesi, ABD D›fliflle-

ri Bakanl›¤›na yap›lan atama, ‹srail-Filistin sorununa

olas› bak›fl aç›lar› hakk›nda yabanc› meslektafllar›n-

dan görüfl talep ettiler. 

Irak’›n Gelece¤i ve Türkmenler Çal›flma Top-

lant›s›: D›fl Politika Forumu, 2 Aral›k tarihinde Irak

Türkmen Cephesi Türkiye Temsilcisi Ahmet Murat-

l›’n›n konuflmac› olarak kat›ld›¤› bir çal›flma toplant›-

s› düzenledi. "Irak’›n Gelece¤i ve Türkmenler" bafll›k-

l› kapsaml› bir sunum yapan Muratl›, konuflmas›nda

Türkmenlerin Irak’›n asli unsurlar›ndan biri oldu¤u-

nun alt›n› çizdi. Ocak 2005’te yap›lmas› planlanan

seçimlere Irakl› fiiilerin tek bir liste ile kat›lacaklar›n›

aç›klayan Muratl›, Türkmenlerin laik ve demokratik

bir Irak görmek istediklerini vurgulad›. 

Irak’ta Seçimler ve fiiddet Toplant›s›: D›fl Po-

litika Forumu, 13 Aral›k tarihinde Sabanc› Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Dr. ‹brahim al-Marashi’nin konufl-

mac› olarak kat›ld›¤› "Irak’ta Seçimler ve fiiddet" ko-

nulu bir toplant› düzenledi. Toplant›da Irak’›n nüfus

yap›s›n›n etnik ve mezhepsel bak›mdan farkl›l›klar

gösterdi¤ine de¤inen Dr. al-Marashi bu farkl›l›klar›n

30 Ocak 2005’te yap›lmas› planlanan genel seçimle-

rin sa¤l›kl› ve güvenli bir flekilde gerçekleflmesinin

önündeki en büyük engel oldu¤una dikkat çekti.

Saddam Hüseyin rejiminin y›k›lmas›yla birlikte

Irak’›n geçirdi¤i önemli de¤iflikliklere dair düflüncele-

rini izleyicilerle paylaflan Dr. al-Marashi Irak’ta farkl›

düflünceye sahip çok say›da ç›kar grubunun ortak bir

vizyona sahip olmad›¤›n›n alt›n› çizdi. 

Avrupa’n›n S›n›rlar› ve Temelleri: Türki-

ye’nin Yeri Neresi Konferans›: D›fl Politika Forumu,

17 Aral›k tarihinde Avrupa Çal›flmalar Merkezi ile

birlikte, Hollanda Devlet Konseyi Üyesi ve Tilburg

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Ernst Hirsch Bal-

lin’in konuflmac› olarak kat›ld›¤› "Avrupa’n›n S›n›rla-

r› ve Temelleri: Türkiye’nin Yeri Neresi?" konulu bir

konferans düzenledi. Prof. Ballin konuflmas›nda, Av-

rupa’n›n belirgin bir co¤rafi s›n›rla düflünülmesinin

yanl›fl oldu¤unu belirtti. Avrupa’n›n bir de¤erler ve

normlar bütünü olarak anlafl›lmas› gere¤ini vurgula-

yan Ballin, Türkiye’nin üyeli¤iyle ilgili Avrupa kamu-

oyunda ç›kan tart›flmalar›n esasen Avrupa’n›n kendi

kimlik krizinden kaynakland›¤›n› ifade etti. 

Raporlar ve Bilgi Notlar›

D›fl Politika Forumu, y›l boyunca d›fl politika

konular›n› yak›ndan izleyerek çeflitli konu bafll›klar›

hakk›nda çal›flmalar gerçeklefltirdi. Bu çal›flmalar afla-

¤›da belirtilmektedir.

* D›fl Politika Forumu Uzman Yard›mc›s› Zey-

nep Erflahin’in Almanya’y› ziyaret edecek olan TÜS‹AD

heyetine iletilmek üzere haz›rlad›¤› "Talking Points

on Turkish-German Relations" (Türk-Alman ‹liflkileri

Hakk›nda Konuflma Notlar›) konulu çal›flma.

* D›fl Politika Forumu Stajyer Uzman Yard›m-

c›s› fiahika Tokel’in "Secret Accord on ‹ncirlik" (‹ncir-

lik Üzerine Gizli ‹ttifak) konulu görüfl çal›flmas›. Ay-

r›ca Tokel’in "Turkish-US Relations on Iraq since

1990 and the Second Iraq War" (1990’dan ve 2. Irak

Savafl›’ndan Bu Yana Türk-Amerikan ‹liflkileri) konu-

sunda çal›flmalar› devam etti.

* D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr. S.

Gülden Ayman ve Uzman Yard›mc›s› Zeynep Erfla-

hin’in 26 May›s tarihinde düzenlenen KKTC tüzü¤ü-

nü konu alan atölye çal›flmas›n›n sonuç bildirgesini

geniflleterek haz›rlad›klar› rapor.
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* D›fl Politika Forumu Stajyer Uzman Yard›m-

c›s› Gökhan Baflan’›n "Whispers of the Silent Majo-

rity: The Shi’is of Iraq" (Sessiz Ço¤unlu¤un F›s›lt›lar›:

Irak’›n fiiileri) konulu makalesi.

* D›fl Politika Forumu Stajyer Uzman Yard›m-

c›s› Mert Arslanalp’in "The Gordon Knot: Israeli-Pa-

lestinian Conflict" (Gordon Dü¤ümü: ‹srail-Filistin

Çat›flmas›) bafll›kl› makalesi.

* Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ay-

man’›n "Ortado¤u’da Güvenlik, Demokrasi ve Re-

formla ‹lgili Sorunlar ve Türkiye" bafll›kl› çal›flmas›. 

* Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ay-

man’›n "Ortado¤u’da Demokrasi: Söylemin Gerçekle

‹mtihan›" konulu, Görüfl Dergisi’nin 59. say›s›nda ya-

y›nlanan makalesi.

* D›fl Politika Forumu’nun 1-3 Nisan tarihle-

rinde Birmingham Üniversitesi ile ortaklafla düzenle-

di¤i "Avrupa Güvenli¤i ve Türkiye" konulu konferans

ve seminerlerin sonuç bildirgesinin bir rapora dönüfl-

türülmesi. Raporda Türkiye-Avrupa iliflkilerinin gü-

venlik boyutu incelendi ve Türkiye’nin evrilen Avru-

pa Güvenlik ve Savunma Politikas›’nda oynayabilece-

¤i roller tart›fl›ld›. 

Temaslar 

Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman

y›l boyunca çeflitli temaslarda bulundu ve birçok top-

lant›ya kat›ld›. Bu faaliyetler afla¤›da özetlenmektedir.

Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman’›n

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri Komisyo-

nu Baflkan› Cem Duna ve TÜS‹AD D›fl Politika Dan›fl-

man› Soli Özel ile birlikte, 28 Ocak tarihinde TÜS‹-

AD’› ziyaret eden Stanford Üniversitesi’nden bir grup

MBA ö¤rencisine ve School of Business mezununa

yönelik Türk d›fl politikas› konulu konuflmas›.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman’›n D›fliflle-

ri Bakanl›¤› Stratejik Planlama Dairesi’nin 8 Mart ta-

rihinde "Büyük Ortado¤u ve Türkiye" konusunda dü-

zenledi¤i çal›fltaya kat›l›m›.

Direktör Doç. Dr. S. Gülden Ayman’›n Bo¤aziçi

Üniversitesi ö¤retim üyelerinden Prof. Dr. Kemal Ki-

riflçi, Doç. Dr. Hakan Y›lmaz ve Yrd. Doç. Dr. Gül So-

say ile birlikte, ‹ngiliz Parlamentosu’nun Savunma Ko-

mitesi’ni temsilen Türkiye’yi ziyaret eden bir grup par-

lamenter ve ‹ngiliz diplomatla 10 Mart tarihinde Türk

d›fl politikas›ndaki güncel geliflmeleri ve savunma po-

litikas›n› tart›flmak amac›yla gerçeklefltirdi¤i toplant›.

Forum Direktörü Doç. Dr. S. Gülden Ayman’›n

Forum ad›na kat›ld›¤› di¤er toplant›lar flöyle s›ralan-

d›: 12 Mart tarihinde Ar› Grubu’nun oluflturdu¤u

Ekonomi ve D›fl Politika Forumu’nun Avrupa Güven-

lik ve Savunma Kimli¤i konusunda düzenledi¤i çal›fl-

tay; 22 Mart tarihinde Yeni Etiler Lions Kulübü’nün

Büyük Ortado¤u ve Türkiye konusunda düzenledi¤i

konferans (konuflmac› olarak); 31 May›s-4 Temmuz

tarihlerinde Nijerya, Abuja’da gerçeklefltirilen "Bar›fl

Operasyonlar›n›n Zorluklar›" konulu uluslararas› se-

miner; 11-12 Haziran tarihlerinde ‹stanbul’da gerçek-

lefltirilen "21. Yüzy›lda ‹slam Dünyas›" konulu ulus-

lararas› sempozyum; 4-5 Aral›k tarihlerinde K›br›s

Politikalar Merkezi taraf›ndan Do¤u Akdeniz Üniver-

sitesi’nde düzenlenen "17 Aral›k Sonras› Senaryolar"

konulu sempozyum. 

D›fl Politika Forumu Uzman Yard›mc›s› Zey-

nep Erflahin 18 Mart tarihinde Ankara’da D›fliflleri Ba-

kanl›¤› Stratejik Araflt›rmalar Merkezi ve Emekli Bü-

yükelçiler grubu taraf›ndan düzenlenen "Türkiye-

Avrupa Birli¤i ‹liflkileri: Zorluklar ve F›rsatlar" konu-

lu konferansa TÜS‹AD’› temsilen kat›ld›.



TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, genel olarak

küreselleflme, özel olarak Avrupa Birli¤i’ne entegras-

yon sürecinde uluslararas› piyasalarda Türk özel sek-

törünün kal›c› bir pazar pay› elde edebilmesi için

gerekli rekabet gücü, teknoloji yönetimi

ve k›yaslama çal›flmalar›n› yapmak

amac›yla iflbirli¤ine giderek, 13 Ara-

l›k 2002 tarihinde imzalanan muta-

bakat zapt› ile bir “Rekabet Forumu”

kurdular. Yap›lacak araflt›rma ve k›-

yaslama çal›flmalar›, bilgilendirme faali-

yetleri, düzenlenecek seminer, çal›fltay, panel ve

konferanslarla Rekabet Forumu’nun bir “Mükemme-

liyet Merkezi” olmas› hedeflendi.

2004 y›l›nda forum kadrosu direktör, bir di-

rektör yard›mc›s›, bir proje sorumlusu ve bir idari

asistandan olufltu.

Toplant›lar

Rekabet Forumu’nun y›l boyunca düzenledi¤i

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

Rekabet Çal›fltay›: KalDer iflbirli¤i ile 12 Mart

tarihinde Sabanc› Üniversitesi'nde bir Rekabet Çal›fl-

tay› düzenlendi. Bu çal›fltay›n rekabet konulu bir dizi

toplant›n›n ilki olmas› öngörüldü. Rekabet konusun-

da çal›flmalar› olan, konunun uzmanlar›n›n kat›ld›¤›

çal›fltay›n temas›, rekabet kavram›n›n tan›mlanmas›

ve rekabet gücünün ölçümlenmesi fleklinde belirlen-

di. Takip edecek toplant›larda rekabetin de¤iflik bo-

yutlar›n›n detayl› olarak incelenmesi planland›. Çal›fl-

tayda yap›lan sunumlar ve sonuç bildirgesi forumun

web sitesinde yay›mland›.

Global Manufacturing Resources Group

(GMRG) ‹stanbul Toplant›s›: GMRG 2004 y›l› top-

lant›s›n› 7-9 Temmuz tarihlerinde ‹stanbul'da gerçek-

lefltirdi. Toplant› forum taraf›ndan düzenlendi ve su-

numlar forumun web sitesinde yay›mland›. 

Otomotiv Sektöründe ‹flbirlikleri II: Endüstri-

yel Tasar›m ve Ürün Gelifltirme Konferans›: 22

Ekim tarihinde düzenlenen konferansta,

endüstriyel tasar›m ve ürün gelifltirme

alanlar›nda ana ve yan sanayi ortak-

l›klar› irdelendi. Sektör ve ilgili ku-

rulufllara da¤›t›lmak üzere bir sonuç

bildirgesi haz›rland› ve toplant›n›n

program›, sunumlar›yla birlikte forumun

web sitesinde yay›mland›. Sonuç bildirgesinde

de belirtildi¤i gibi, Rekabet Forumu, rekabet öncesi

sektörel iflbirli¤i modelinin özellikle hafif ticari araç

kategorisinde gelifltirilmesi amac›na yönelik olarak

yap›lacak çal›flmalar› bafllatmak ve gerekli koordinas-

yonu yapmakla görevlendirildi.

Projeler

Rekabet Forumu taraf›ndan yürütülen projeler

afla¤›da belirtilmektedir.

G›da Endüstrisinde Uluslararas› Rekabet

Gücü Projesi: Amac›, g›da endüstrisinin Türkiye’de

TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi
Rekabet
Forumu 

REF
rekabet forumu
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ve dünyada karfl›laflt›rmal› analizinin yap›lmas›, ulus-

lararas› g›da endüstrisi flirketlerinin büyüme strateji-

lerinin incelenmesi ve Türk g›da endüstrisinde büyük

ölçekli firmalar›n uluslararas› ve yerli pazarlarda re-

kabet gücünün de¤erlendirilmesi olan proje, Centre

International de Hautes Etudes Agronomiques Medi-

terraneennes – Institut Agronomique Mediterraneen

de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile ortaklafla ger-

çeklefltirilmek üzere planland›. Taraflarca üzerinde

mutabakata var›lan anlaflma metninin imzalanmas› ile

4 Mart tarihinden itibaren proje çal›flmalar› bafllad›.

Üç aflamadan oluflan projenin ilk aflamas› sonuçland›.

Bu sonuçlar›n Ocak 2005’te ‹stanbul’da düzenlene-

cek bir toplant› ile Türkiye g›da endüstrisi yöneticile-

rine ve kamuoyuna duyurulmas› planland›. ‹kinci ve

üçüncü aflamalar›n 2005 y›l› içerisinde devam etmesi

ve y›l sonunda projenin tamamlanmas› hedeflendi.

Projenin desteklenmesi amac›yla ilk aflamada g›da en-

düstrisi firmalar›ndan katk› temin edildi.

Otomotiv Sanayiinde Rekabet Avantajlar›n›n

Belirlenmesi ve Gelifltirilmesi Projesi: Amac›, oto-

motiv sanayiinin rekabet avantajlar›n›n belirlenmesi

ve gelifltirilmesine yönelik önerilerin oluflturulmas›

olan proje, Tafl›t Araçlar› Parça Sanayicileri Derne¤i

(TAYSAD) taraf›ndan da desteklendi. Otomotiv Sana-

yi Derne¤i (OSD) Yönetim Kurulu'nun ve Uluda¤ ‹h-

racatç›lar Birli¤i’nin de deste¤i sa¤land›ktan sonra

proje önerisi haziran ay›nda Türkiye Teknoloji Gelifl-

tirme Vakf› (TTGV)’na iletildi. TTGV taraf›ndan be-

nimsenen proje nihai onay için D›fl Ticaret Müsteflar-

l›¤›’na sunuldu.

‹malatta Yenilik Araflt›rmas› Projesi: Fraun-

hofer Institute for Systems and Innovation Research

(ISI) ile, ISI'n›n Almanya, ‹sviçre ve Avusturya’da uy-

gulad›¤› ‹malatta Yenilik Araflt›rmas› (Manufacturing

Innovation Survey) çal›flmas›n›n Türkiye’de de ve

mümkün oldu¤unca genifl bir co¤rafi alanda uygu-

lanmas› konusunda geçen y›l bafllat›lan çal›flmalar

sürdürüldü. Bir proje merkez ekibi oluflturularak flu-

bat ay› içerisinde iflbirli¤i öngörülen üniversiteler ve

meslek örgütleri ile temaslar bafllat›ld›. Anket konu-

sunda iflbirli¤i yap›lan kurumlar›n temsilcileri ile an-

ket uygulamas› ve müflterek çal›flma modaliteleri üze-

rinde görüflmek ve fikir al›fl veriflinde bulunmak üze-

re 17 Nisan tarihinde Sabanc› Üniversitesi'nde bir ça-

l›fltay düzenlendi. Projenin uygulanaca¤› bölgelerde

anket uygulamas›nda görev alacak anketörler 28 Ha-

ziran tarihinde Sabanc› Üniversitesi’nde tam gün sü-

ren bir e¤itime tabi tutuldular. 

Proje, ‹stanbul, Kocaeli, Konya, Kayseri ve Ka-

raman illeri ile s›n›rland› ve ‹TÜ ve Gebze Yüksek

Teknoloji Enstitüsü’nden araflt›rmac›lar› içerecek fle-

kilde tan›mland›. Aral›k 2004 itibar›yla 135 imalat

firmas› ile görüflme yap›ld›. 

ISI, çok say›da ülkenin içinde yer alaca¤› ve böy-

lece ülkeler aras›nda k›yaslamaya olanak veren bir ulus-

lararas› imalatta yenilik çal›flmas› projesinin oluflturul-

mas› amac›yla dokuz Avrupa ülkesinden temsilciler ile

14 Ekim tarihinde Karlsruhe'de bir toplant› yapt›. Pro-

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Tufan Ünal, 22 Ekim’de düzen-
lenen “Otomotiv Sektöründe ‹flbirlikleri” konferans›nda bir ko-
nuflma yapt›.
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jeye destek temini için Avrupa Birli¤i ve/veya OECD'ye

baflvurulmas›n›n planland›¤› toplant›ya, forumu temsi-

len proje merkez ekibinden Sabanc› Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. Dilek Çetindamar kat›ld›.

Sektörel Kümelerdeki KOB‹'ler ‹çin Strateji

Gelifltirme Projesi: Supply Network Shannon isimli

‹rlanda merkezli bir sektörel kuruluflun yöneticili¤in-

de Kuzey ‹rlanda, ‹rlanda, ‹ngiltere, Polonya, Türkiye

ve Çek Cumhuriyeti’nden üniversite, meslek örgütü

ve KOB‹'lerin kat›l›m› ile sektörel kümelerdeki KO-

B‹’lerin strateji belirleme çal›flmalar›na destek olacak

metodlar›n gelifltirilmesi ve yayg›nlaflt›r›lmas›na yö-

nelik olarak otuz ay süreli bir proje önerisi haz›rlan-

d›. Projenin bir bilefleni de proje sonras› yap›lacak

yayg›nlaflt›rma çal›flmalar›na altyap› sa¤lamak ama-

c›yla KOB‹'lere yönelik e¤itim programlar›n›n haz›r-

lanmas› olarak belirlendi.  Proje önerisi haziran ay›n-

da Leonardo Da Vinci Program› taraf›ndan kabul

edildi. Projeye Türkiye’den KOB‹ olarak Farel firma-

s›, meslek örgütü olarak da TAYSAD kat›ld›. Proje

ekibinin çal›flmalar› 4-6 Kas›m tarihinde Dublin’de

yap›lan bir toplant› ile bafllat›ld›. Forum, projede Yü-

rütme Komitesi’nde yer ald› ve oluflturulacak meto-

dolojinin “S›nama ve Validasyon” ifl paketinin yürü-

tülmesinden sorumlu oldu. 

Türkiye’nin Verimlilik ve Rekabet Gücü Ça-

l›flmas›: Sabanc› Üniversitesi Sanat ve Sosyal Bilimler

Fakültesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Alpay Filizte-

kin ve yüksek lisans ö¤rencisi Ayhan Ayd›n taraf›n-

dan sunulan proje önerisi 16 Haziran tarihinde kabul

edildi. Projenin amac›, verimlilik ve rekabet gücü aç›-

s›ndan Türkiye’yi Avrupa Birli¤i ve Birli¤e komflu ül-

keler aras›nda konumland›rmak olarak belirlendi.

Projenin veri iflleme bölümü tamamlanarak rapor ya-

z›m›na baflland›. 

K›yaslama Çal›flmalar›: Ekonomi, bilim ve

teknoloji, insan kayna¤›, e¤itim gibi alanlar› kapsayan

uluslararas› k›yaslama çal›flmalar› veri derleme düze-

yinde sürdürüldü. Projenin Mart 2005’te sonuçland›-

r›lmas› öngörüldü.

Purdue University Center for Extended En-

terprise ‹flbirli¤i: Purdue University Center for Ex-

tended Enterprise iflbirli¤i ile National Science Foun-

dation’a müflterek bir proje önerisi sunulmas› ama-

c›yla bir çal›flma bafllat›ld›. Söz konusu merkezin yö-

neticisi Prof. Dr. Reha Uzsoy ile proje önerisi haz›rl›k-

lar› sürdürüldü.

Di¤er Faaliyetler

Rekabet Forumu çal›flmalar› kapsam›nda,

World Economic Forum ile Global Competitiveness

Program (Küresel Rekabet Gücü Program›) kapsa-

m›nda iflbirli¤i yap›ld›. Söz konusu program›n Türki-

ye aya¤› Rekabet Forumu taraf›ndan yürütüldü. Ça-

l›flman›n temelinde bir anket uygulamas› yer ald›.

Türkiye verilerini toplamak üzere Türkçe’ye çevrilen

anket mart ay›nda bin yedi yüz firmaya ulaflt›r›ld›. Ni-

san ay› sonunda toplanan iki yüz otuz anket World

Economic Forum’a iletildi. Çal›flma sonuçlar› 13

Ekim tarihinde World Economic Forum taraf›ndan

aç›kland›. Türkiye'de ise sonuçlar Rekabet Forumu

taraf›ndan bir bas›n bülteni ile duyuruldu. 

Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy

çeflitli toplant›lara kat›larak konuflma ve sunumlar

gerçeklefltirildi. Bu çerçevede, Türkiye Araflt›rma ve ‹fl

Dünyas› Kurulufllar›n›n Brüksel Ofisi’nin 24 Mart ta-

rihindeki aç›l›fl›nda “The Competitiveness of the Tur-

kish Manufacturing Industry: An Assessment” (Türk

‹malat Sanayinin Rekabet Gücü: Bir De¤erlendirme)

bafll›kl›, 9 Aral›k tarihinde ‹zmir’de Ege Serbest Böl-

gesi’nde “Makina ‹malat Sanayiinde ‹fl Mükemmelli-

¤i” konulu konuflmalar yapt›.
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TÜS‹AD ile Koç Üniversitesi taraf›ndan Türki-

ye’nin daha h›zl› kalk›nmas› için k›sa ve uzun vadeli

ekonomi politikalar› konusunda araflt›rmalar yapmak

üzere "Ekonomik Araflt›rma Forumu" kuruldu.

Forumun imza töreni, 30 Hazi-

ran tarihinde yap›lan TÜS‹AD Yük-

sek ‹stiflare Konseyi toplant›s›nda,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve Koç Üniversitesi

Rektörü Prof. Dr. Atilla Aflkar’›n kat›l›m›

ile gerçeklefltirildi.

Forumun direktörlü¤üne eski DPT Müsteflar

Yard›mc›s› ve Hazine Müsteflar› Faik Öztrak atand›.

Forumun yönetim organlar› olarak bir “Üst Kurul” ve

bir “‹cra Kurulu” oluflturuldu. 

Türk ve dünya ekonomilerindeki geliflmeleri

takip ederek, Türkiye’nin dünya ekonomisindeki ye-

rini güçlendirmek için politika önerileri haz›rlayacak

olan forumunun amaçlar› aras›nda, Avrupa Birli¤i’yle

iktisadi bütünleflme sürecini izlemek ve de¤erlendir-

mek; orta ve uzun vadede Türk ve dünya ekonomile-

rinde ortaya ç›kabilecek geliflmeler konusunda öngö-

rülerde bulunmak; baflta Avrupa Birli¤i ülkeleri ve

ABD olmak üzere, dünya ekonomisine yön veren ku-

rulufllar ve akademisyenlerle çeflitli flekillerde iliflki ve

iflbirli¤i yollar› gelifltirmek yer ald›. 

Forumun, uluslararas› araflt›rmac›larla ve Tür-

kiye’deki akademisyenlerle iflbirli¤i yaparak bu konu-

daki çal›flmalara öncülük etmesi, Türkiye ekonomi-

siyle ilgili araflt›rmalar› ve seminerleri takip etmesi ve

kapsaml› bir arfliv oluflturmas› öngörüldü. Forum ile

akademik çal›flmalarda, politika gelifltirmede ve uy-

gulamada etkinlik art›fl› sa¤lanmas› hedeflendi. 

Forum, 4 Ekim tarihinde ‹stanbul’da "Avrupa

Birli¤i’nde Büyümenin Ekonomik Gündemi" bafll›kl›

bir konferans düzenledi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflma-

lar› Koç Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Atilla Aflkar ile

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Ma-

li ‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay Varl›er taraf›ndan

yap›ld›. Konferansa, Avrupa Komisyonu

Baflkan› Romano Prodi’nin Ekonomi

Dan›flman› Prof. Andre Sapir konufl-

mac› olarak kat›ld›. Prof. Sapir, "Bü-

yüyen Avrupa Birli¤i’nin Ekonomik

Gündemi" bafll›kl› bir konuflma yap-

t›.

Ekonomik Araflt›rma Forumu, 2004

y›l›nda araflt›rma faaliyetlerini yeni bir büyüme strate-

jisi haz›rlanmas›na ay›rd›. Çal›flman›n amac›, Türki-

ye’nin yüksek büyüme h›zlar›n› uzun vadede sürdü-

rebilmesi için gerekli ve özellikle yeterli koflullar›n ne-

ler oldu¤unu araflt›rmak ve dinamik bir strateji olufl-

turmak olarak belirlendi. Bu çal›flmada, gelecek 10 y›-

la bak›larak, makroekonomik istikrar, istihdam ve ve-

rimlilik koflullar›n› maksimize etmek üzere, yüksek

ve istikrarl› bir büyüme h›z› sa¤lanmas›n›n koflullar›-

n›n incelenmesi ve politika önermeleri oluflturulmas›

hedeflendi. Büyüme h›z›n›n ençoklanmas› perspektifi

alt›nda sektörel dinamikler ve geliflme perspektifleri-

nin de belirlenmesi öngörüldü.

TÜS‹AD-Koç
Üniversitesi
Ekonomik
Araflt›rma Forumu 

EAF
TÜS‹AD

Koç Üniversitesi

ekonomik araflt›rma
forumu



Kalite bilincinin ve toplam kalite yönetiminin

yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla düzenlenen Ulusal Kalite

Kongresi ve Ödülleri’nin 13.’sünün tan›t›m çal›flma-

lar› kapsam›nda, 17 fiubat tarihinde ‹stanbul'da bir

bas›n toplant›s› düzenlendi. Toplant›ya KalDer Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Hasan Subafl› ve

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bil-

gi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu Baflkan› Ayça Dinçkök kat›la-

rak birer konuflma yapt›lar. 

"Gelece¤i fiekillendirmek" konu-

lu  13. Ulusal Kalite Kongresi 24-25

Kas›m tarihlerinde Lütfi K›rdar Kongre

ve Sergi Saray›’nda gerçeklefltirildi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök

ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Ha-

san Subafl› taraf›ndan yap›ld›. Bu y›lki ana tema ile li-

derlerin ve yönetim kalitesinin dünyan›n gelece¤inin

flekillenmesindeki yönlendirici etkisini tart›flmaya aç-

mak hedeflendi. Bu do¤rultuda, Türkiye’nin uluslara-

ras› iliflkileri, makro/mikro ekonomik politikalar›, bi-

lim ve teknoloji stratejileri, ortak de¤erler sistemi, si-

yasi ve güvenlik yap›lanmas›, sürdürülebilir kalk›nma

ve küresel sorunlar, e¤itim, Avrupa Birli¤i’nde reka-

bet ve giriflimcilik, iyi yönetiflim, Avrupa Birli¤i hu-

kuku, Ar-Ge yönetimi gibi konularda ana tema otu-

rumlar› düzenlendi. Teknik oturumlar›n da yer ald›-

¤› kongrede toplam yirmi bir oturuma yer verildi. 

Kongrenin sonunda düzenlenen törende, Ulu-

sal Kalite Ödülleri TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi

Ayça Dinçkök ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan›

Hasan Subafl› taraf›ndan firma temsilcilerine takdim

edildi. Bu çerçevede, "Büyük Ölçekli ‹flletmeler" kate-

gorisinde Erdemir T.A.fi. ile Otokoç Otomotiv A.fi. ve

"Büyük Ölçekli ‹flletmeler-Operasyonel Birim" kate-

gorisinde Hugo Boss Tekstil Sanayi, Ulusal Kalite Ba-

flar› Ödülü'nü ald›. "Sivil Toplum Kurulufllar›" kate-

gorisinde ise, Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i

(UND) Ulusal Kalite Büyük Ödülü'nü almaya hak ka-

zand›.

13. Ulusal Kalite
Kongresi ve Ulusal
Kalite Ödülleri

“Sivil Toplum Kurulufllar›” kategorisinde büyük ödülü
Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i ad›na ‹cra Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› Haydar Özkan ald›.
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TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i’nin eAvrupa projesi

çerçevesinde, Türkiye’nin bilgi toplumuna dönüflme-

si vizyonuyla, eTürkiye konusunda kamuoyunu, si-

yasi iradeyi, kamu yönetimini, yerel yönetimleri, ifl

dünyas›n› bilinçlendirmek ve harekete geçirmek

amac›yla 2003 y›l›nda Türkiye Biliflim Vakf› (TBV) ile

iflbirli¤i yaparak eTürkiye (eTR)  Kongresi ve Ödül-

leri’ni oluflturdu.

Bu çerçevede, y›l boyunce gerekli çal›flmalar,

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu üyeleri fiafak Alpay, Kemal  C›l›z, Ahmet fiefik Ön-

gün ve Türkiye Biliflim Vakf› temsilcileri Suat Baysan,

Behçet Envarl› ve Tuncer Üney’den

oluflan Yürütme Kurulu taraf›ndan

yürütüldü.

23 Temmuz tarihinde, Anka-

ra'da TÜB‹TAK Feza Gürsey Salo-

nu’nda düzenlenen bir toplant› ile

ödül baflvuru süreci bafllat›ld›. Top-

lant›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, TBV Yönetim Kurulu Baflkan›

Faruk Eczac›bafl› ve Devlet Bakan› ve Baflbakan Yar-

d›mc›s› Abdüllatif fiener taraf›ndan yap›ld›. Aç›l›fl ko-

nuflmalar›n›n ard›ndan, eTR Ödülleri ve Kongresi Yü-

rütme Kurulu Eflbaflkanlar› fiafak Alpay ve Kemal C›-

l›z ödüllerin kapsam›, baflvuru kategorileri, baflvuru

koflullar› ve de¤erlendirme süreci ile ilgili birer su-

num yapt›. 

eTR Ödülleri’ne baflvuru süreci 15 Ekim tari-

hinde sona erdi. eTR Ödülleri’ne "eDevlet" kategori-

sinde yirmi kurum, "eYerel Yönetim Hizmetleri" kate-

gorisinde befl kurum baflvuruda bulundu. Yap›lan de-

¤erlendirmeler sonucun-

da "eDevlet" kategorisinde

on iki kurum, "eYerel Yö-

netim Hizmetleri" katego-

risinde ise befl kurum fi-

nale kald›. 

"Kamuda Yöneti-

flim ve eDevlet" ana tema-

l› 2. eTR Kongresi, 30 Ka-

s›m tarihinde Ankara’da

gerçeklefltirildi. Kongre-

nin aç›l›fl konuflmalar›n›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›,

TBV Yönetim Kurulu Bafl-

2. eTürkiye
Kongresi ve
eTürkiye Ödülleri  

eTR Kongresi’nde düzenlenen oturumlarda “Kamuda Yönetiflim ve eDevlet” ana temas› çeflitli
aç›lardan ele al›nd›.
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kan› Faruk Eczac›bafl› ile Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener yapt›lar. Aç›l›fl ko-

nuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen özel oturuma Av-

rupa Komisyonu Bilgi Toplumu Genel Direktörlü¤ü

Dan›flman› Stephan Pascall kat›larak "Avrupa Komisyo-

nu’nun Kamu Yönetimi ve Vatandafl ‹liflkilerini Güç-

lendirme Stratejisi" konulu bir konuflma yapt›. 

Kongrenin "Kamuda Yönetiflim ve eDevlet" ko-

nulu oturumunda, TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök’ün

oturum baflkanl›¤›nda, Roterdam Erasmus Üniversi-

tesi Kamu Yönetimi Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Ignace Snellen ve eDevlet Technologies Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Levent Yan›k konuflmac› olarak yer ald›.

Oturumda eDevlet yolundaki baflar› kriterlerinin li-

derlik ve koordinasyon, kamu yönetimi reformu ve

stratejik planlama oldu¤u vurguland›.

"eDevlet Projeleri ve Avrupa Birli¤i Fonlar›" ko-

nulu, baflkanl›¤›n› Akurgal Dan›flmanl›k Genel Müdü-

rü Ali Akurgal’›n yapt›¤› otu-

rumda, konuflmac›lar Avrupa

Birli¤i Genel Sekreterli¤i Genel

Sekreter Yard›mc›s› Tunay ‹nce,

Cisco Systems EEMEA ‹nternet

‹fl Çözümleri Müdürü Ahmet

Hasanbefleo¤lu ve ODTÜ Bilgi-

sayar Mühendisli¤i Bölümü Ö¤-

retim Üyesi Prof. Dr. Asuman

Do¤aç taraf›ndan Avrupa Birli-

¤i’nin yap›sal reform ve mali

destek fonlar›ndan ilgili kamu

kurumlar›n›n ve yerel yönetim-

lerin nas›l yararlanaca¤›, nas›l

proje haz›rlanaca¤› ve baflar› ör-

nekleri tart›fl›ld›. 

Kongrenin son oturu-

munda ise, Avrupa Komisyonu eDevlet Ödülleri eski

Dan›flman› Giuseppe Zilioli, eAvrupa Ödülleri hak-

k›nda bilgi verdi. 

eTR Ödülleri, kongrenin ard›ndan düzenlenen

tören ile sahiplerini buldu. eTR Ödülleri’ni kazanan

projeler bu y›l ilk kez ödül töreni esnas›nda yap›lan

elektronik oylama ile belirlendi. Jüri finale kalan pro-

jeleri yenilikçilik, ifllevsellik, bilinirlik, örnek ve yol

gösterici olma gibi kriterleri esas alarak de¤erlendir-

di. Ödülleri kazanan projeler kamuoyuna aç›kland›

ve kurum temsilcilerine ödülleri Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener, TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve TBV

Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› taraf›ndan

verildi. Bu çerçevede, “eDevlet” kategorisinde büyük

ödülü Adalet Bakanl›¤›’n›n “Ulusal Yarg› A¤› Projesi”

(UYAP) kazan›rken, "eYerel Yönetim Hizmetleri" ka-

tegorisinde büyük ödül Bursa Osmangazi Belediye-

si’nin “eBelediyecilik Uygulamalar›” projesinin oldu.

eTR Ödülleri 30 Kas›m tarihinde düzenlenen törenle sahiplerini buldu. “eDevlet”
kategorisinde Adalet Bakanl›¤›’n›n “Ulusal Yarg› A¤›” (UYAP) projesi büyük ödülü
al›rken, “eYerel Yönetim Hizmetleri” kategorisinde büyük ödül Bursa Osmangazi
Belediyesi’nin “eBelediyecilik Uygulamalar›” projesinin oldu.
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TÜS‹AD taraf›ndan, Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu’nun çal›flmalar› çerçevesin-

de, 20 Nisan tarihinde ‹stanbul'da Bo¤aziçi Üniversi-

tesi'nde 1. Giriflimcilik Kongresi düzenlendi.

Giriflimcili¤in özendirilmesi ve kamuoyunun

dikkatinin giriflimcilik konusuna çekilmesi amac›yla

her y›l düzenlenmesi planlanan kongrenin aç›l›fl ko-

nuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc›, Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Sabih

Tansal ve Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Ab-

düllatif fiener gerçeklefltirdi. 

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan Dünya Giri-

flimcilik Endeksi Eski Yöneticisi ve London Business

School Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Paul Reynolds, Alto-

Web ve Weblogic Kurucusu ve eski Baflkan› Ali Ku-

tay ve Fransa Publicis Technology CEO’su David

Znaty özel oturumlara konuflmac› olarak kat›ld›. 

Kongrenin “Uluslararas› Geliflmeler Ifl›¤›nda

Türkiye’de Giriflimcilik Politikas›” oturumunda, Sa-

banc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Dilek Çe-

tindamar’›n oturum baflkanl›¤›nda, AKP Genel Bafl-

kan Yard›mc›s› Reha Denemeç, KOSGEB Baflkan› Er-

kan Gürkan ve F‹BA Holding Yönetim Kurulu Baflka-

n› Hüsnü Özye¤in konuflmac› olarak yer ald›. 

“Türkiye’de Giriflimcilik Ortam›: ‹novasyon,

E¤itim, Hukuk ve Finans” konulu, baflkanl›¤›n› TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök’ün yapt›-

¤› oturumda ise, Sabanc› Üniversitesi Araflt›rma ve Li-

sansüstü Politikalar Direktörü Doç. Dr. Cemil Ar›kan,

Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Dilek

Çetindamar, Av. Haluk ‹nan›c› ve Ata Yat›r›m Yöne-

tim Kurulu Üyesi Mehmet Sami birer konuflma yapt›-

lar.

1. Giriflimcilik
Kongresi

1. Giriflimcilik Kongresi 20 Nisan tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi.
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Oturum baflkanl›¤›n› Giriflimcilik Çal›flma

Grubu Baflkan› Tu¤rul Tekbulut’un yapt›¤› “Baflar›

Örnekleri” bafll›kl› son oturumda ise, Veripark Genel

Müdürü Özkan Erener, KAG‹DER Yönetim Kurulu

Üyesi Nur Ger, Dizayn Grup Yönetim Kurulu Baflka-

n› ‹brahim Mirmahmuto¤ullar›, Nevotek Yönetici Or-

ta¤› Erdinç Gö¤üfl ve ‹fl Risk Genel Müdürü Patrick

Keating baflar› öykülerini kat›l›mc›larla paylaflt›lar.  

Kongre süresince, ifl fikri olan üniversite ö¤-

rencilerinin projelerini kongre kat›l›mc›lar›na ve yat›-

r›mc›lara sunduklar› poster sunumlar gerçeklefltirildi.

Bu çerçevede otuz poster sunum flöyle s›raland›: Ana-

tolia Project, Biliflimin Müzik Sektörü ‹le Bar›flmas›,

BinGit Araç Kiralama Hizmetleri, Bölgeler Aras› Fark-

l›l›klar›n Giderilmesi, Ça¤dafl Dan›flmanl›k ve Orga-

nizasyon, E¤i-team EC Educational Services Inc., EC

Master Program, Geliflmifl Trafik Bilgi Sistemleri, Gü-

zel ‹stanbul, health-net, ‹leri Üretim Planlama ve Üre-

tim Çizelgeleme, ISIS (Interactive Shopper Informati-

on Systems) Müflteri Etkileflimli Bilgilendirme Sis-

temleri, Kozmetik Dünyas›nda Kar›nca Devrimi,

Lysozyme Containing Mouthwash Effervescent Gra-

nules, Polimer Nanokom-

pozit, Reklamgiy, E-sektör,

Soft-Tech Switch, Ürün

Arama, www.yaraticifikir-

ler.com, Ulafl›m Dan›flman-

l›¤›, Chat Mobile, PowerPo-

inter, Ak›ll› Membranlar,

Hidrojeller, Mineral Gübre,

e-kütüphanem, Yürüyen

Sistem, Havac›l›kta ‹nsan

Faktörleri E¤itimi, Organi-

zasyonel Çal›flmalar.
Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener kongreyi TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Sabih Tansal ile birlikte izledi.

1. Giriflimcilik Kongresi çerçevesinde, ifl fikri olan üniversite

ö¤rencilerinin projelerini anlatt›klar› poster sunumlar

gerçeklefltirildi.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne enteg-

rasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, eko-

nomik, sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas› yolun-

daki çal›flmalara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›nda-

ki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin

geliflmesine katk›da bulundu¤una inan›lan kifli veya

kurulufllara verilmek üzere 2003 y›l›nda "TÜS‹AD

Bosphorus Prize for European Understanding" ad› al-

t›nda bir d›fl politika ödülü oluflturdu. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu taraf›ndan ödüle la-

y›k görülecek kifli ya da kurulufllar›n hak sahibi ola-

bilmesi için Avrupa

Birli¤i yurttafl› ya da

kamu veya özel sektö-

re ait bir Avrupa Birli-

¤i üye ülkesi kuruluflu

olmas› gerekmektedir.

"TÜS‹AD Bosp-

horus Prize for Euro-

pean Understanding"

2004 y›l› ödülünün,

Fransa Uluslararas›

‹liflkiler Enstitüsü (Institut Français des Relations In-

ternationales-IFRI) Kurucu Üyesi ve Baflkan› Prof.

Thierry de Montbrial’e verilmesi karar alt›na al›nd›. 

Prof. Thierry de Montbrial’in bu ödüle lay›k

görülmesindeki bafll›ca etken, 2004 y›l› içerisinde

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile tam üyelik müzakere

sürecine bafllamas› karar›ndan önce Frans›z kamu-

oyunda ortaya ç›kan Türkiye karfl›t› ak›mlara ra¤men,

Avrupa Birli¤i’nin dünya politikas›nda izleyebilece¤i

önemli rolde Türkiye’nin katk›s›n› ön plana ç›kararak

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne tam üyeli¤ini cesaretle

savunmas› oldu.

Prof. Thierry de Montbrial’in baflkanl›¤›n› yap-

t›¤› Fransa Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü, kamu ve

özel karar al›c›lar›n stratejilerine ba¤›ms›z araflt›rma

ve tart›flmalar arac›l›¤›yla yol gösterici çal›flmalar ya-

pan ünlü bir düflünce kurulufludur.

“TÜS‹AD
Bosphorus Prize
for European
Understanding”
D›fl Politika Ödülü

Fransa Uluslararas›
‹liflkiler Enstitüsü (IFRI)
Baflkan› Prof. Thierry de
Montbrial.

110



TÜS‹AD’›n üç y›ld›r Avrupa Birli¤i’nin kurulufl

günü olarak kabul edilen 9 May›s’ta “Gençlik ve Av-

rupa Günü” ad›yla ‹stanbul’da düzenledi¤i etkinlik-

ler, bu y›l Diyarbak›r S‹AD, Diyarbak›r Ticaret ve Sa-

nayi Odas› Avrupa Birli¤i Bilgi Bürosu ve Ege S‹AD’›n

katk›lar›yla Diyarbak›r’da gerçeklefltirildi. 

Geçti¤imiz y›llarda, Anadolu’nun çeflitli kentle-

rinden lise ö¤rencileri ‹stanbul’da toplanarak, ö¤ren-

cilerin Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i hedefi hak-

k›nda özel olarak haz›rlanan filmler, konuflmalar ve

broflürlerle bilgilenmeleri sa¤lanm›flt›. Bu y›l ise, ‹s-

tanbul, ‹zmir ve komflu illerden gelen ö¤rencilere

Diyarbak›r ev sahipli¤i yaparken 9 May›s etkinlikleri

üniversite ve lise ö¤rencilerine yönelik iki ayr› prog-

ram halinde gerçeklefltirildi. 

Etkinliklerin ilki, 6 May›s tarihinde Dicle Üni-

versitesi’nde üniversite ö¤rencilerine yönelik olarak

düzenlenirken Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i Top-

luluk Programlar› Koordinatörü Sevinç Atabay üni-

versite ö¤rencilerini “Topluluk Programlar›” konu-

sunda bilgilendirdi. 

Ayn› gün çevre gezisine kat›larak Diyarbak›r’›n

tarihi mekanlar›n› gezen, yöresel yemeklerle tan›flan

‹stanbul, ‹zmir, Diyarbak›r, Batman, Elaz›¤, Mardin

ve fianl›urfa’l› ö¤renciler akflam da Gazi Köflkü’ndeki

yeme¤in ard›ndan “s›ra gecesi”ne kat›ld›lar. 

7 May›s tarihinde ise, etkinliklerin hedef kitle-

si lise ö¤rencileri oldu. Diyarbak›r S‹AD Baflkan› ve

Türkiye S‹AD Platformu Yürütme Kurulu Baflkan›

fieyhmus Akbafl ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Tu-

fan Ünal’›n aç›l›fl konuflmalar› ile bafllayan etkinlik

çerçevesinde, TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan Avrupa

Birli¤i filmi gösterildi. 

Etkinlikte ayr›ca ö¤rencilerin

Avrupa Birli¤i’ni, kendi flehirlerini,

mevcut e¤itim imkanlar›n› tart›flt›kla-

r› bir "Gençlik Forumu" düzenlendi. 

Önümüzdeki y›llarda Türki-

ye’nin çeflitli illerine tafl›nmas› planla-

nan 9 May›s etkinlikleri ile, gençlerin

Avrupa Birli¤i-Türkiye iliflkileri ve

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i ko-

nusunda bilgilendirilmeleri, ülkenin

farkl› yörelerinde yetiflmifl gençlerin

birbirlerini tan›malar› ve anlamalar›,

ortak bir hedef do¤rultusunda birlik-

te düflünmelerinin sa¤lanmas› amaç-

land›.  

9 May›s Gençlik
ve Avrupa Günü

Lise ö¤rencileri Diyarbak›r gezisinde.
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TÜS‹AD taraf›ndan, Sosyal ‹fller Komisyo-

nu'nun faaliyetleri çerçevesinde, 23 fiubat tarihinde

‹stanbul'da "Yüksekö¤retim, Bilim ve Teknolojide Ye-

ni Yönelimler" bafll›kl› bir seminer gerçeklefltirildi.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Yönetim Kurulu

Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan

Yalç›nda¤ ve Milli E¤itim Bakan› Hüseyin Çelik tara-

f›ndan yap›ld›. 

TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› ve Do-

¤an Medya Grubu Yaz›l› ve Görsel Medya Koordina-

törü Nuri M. Çolako¤lu taraf›ndan yönetilen "Yükse-

kö¤retim, Bilim ve Teknolojide Yeni Ufuklar" bafll›k-

l› oturumda, ifl dünyas› ile bilim dünyas›n›n bu alan-

da neler yapmakta olduklar› ele al›nd›. Oturumda

Microsoft Gelifltirici ve Platformlar Grubu Ortado¤u

ve Afrika Bölgesi Sorumlusu Nasser Khan Ghazi ve

Massachusetts Institute of Technology Bit ve Atomlar

Merkezi Direktörü Prof. Neil A. Gershenfel birer ko-

nuflma yapt›lar. 

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu Üyesi Tu¤rul Tekbulut taraf›ndan yöneti-

len "Türkiye’de Yüksekö¤retim, Bilim ve Teknoloji

Politikas›" bafll›kl› ikinci oturumda ise, uluslararas›

geliflmelerin ›fl›¤›nda Türkiye’de bu konuda yap›lan-

lar ve yap›lmas› gereken-

ler tart›fl›ld›. TÜB‹TAK

Baflkan Vekili Prof. Dr.

Nüket Yetifl, Türkiye Bi-

limler Akademisi Baflkan›

Prof. Dr. Engin Bermek,

Üniversiteleraras› Kurul

Baflkan› Prof. Dr. Ayhan

Alk›fl ve Türkiye Tekno-

loji Gelifltirme Vakf› Da-

n›flman› Aykut Göker ile,

Türkiye’de bilim ve tek-

noloji politikas›n›n etkin

uygulanmas›n›n önünde-

ki engeller ve bilim ve

teknoloji faaliyetlerinin

rekabet gücüne etkisi ko-

nular› tart›fl›ld›.

Yüksekö¤retim,
Bilim ve Teknolojide
Yeni Yönelimler
Semineri

TÜS‹AD’›n yüksekö¤retim, bilim ve teknoloji konulu semineri 23 fiubat tarihinde düzenlendi.
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Bo¤aziçi Üniversitesi, Sabanc› Üniversitesi, Eko-

nomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü (OECD), TÜS‹AD

ve TESEV iflbirli¤i ile 11-12 Mart tarihlerinde "Üniver-

siteler ve De¤iflen Yönetiflim Modelleri" bafll›kl› bir

konferans düzenlendi. Konferans›n ilk gününde, aç›l›fl

konuflmalar› Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.

Sabih Tansal, Sabanc› Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.

Tosun Terzio¤lu, TESEV Yönetim Kurulu Üyesi Dr.

Y›lmaz Argüden, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ve

Milli E¤itim Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Doç. Dr.

fiaban fiimflek taraf›ndan yap›ld›.

1995-2003 Dönemi YÖK Baflkan› Kemal Gürüz

taraf›ndan yap›lan "Globalleflmenin Yüksek Ö¤retime

Etkisi" konulu sunumun ard›ndan "De¤iflen Kaynak

Yaratma Modelleri” bafll›¤›yla düzenlenen ilk oturum-

da, ‹TÜ Rektörü Prof. Dr. Gülsün Sa¤lamer’in baflkan-

l›¤›nda Erciyes Üniversitesi Eski Rektörü Prof. Dr. Meh-

met fiahin, Estonya Tartu Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.

Jaak Aaviksoo, ‹zmir Ekonomi Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. Attila Sezgin ve Anadolu Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. Engin Ataç birer konuflma yapt›lar. ODTÜ

Rektörü Prof. Dr. Ural Akbulut baflkanl›¤›nda yap›lan

"Kurumsal Özerklik" oturumunda ise, Manga Charta-

Bologna Oluflumu Genel Sekreteri Andris Barblan, ‹n-

giltere Yüksek Ö¤retim Politikalar› Enstitüsü Direktörü

ve Dünya Bankas› Dan›flman› Bahram Bekhradnia ve

Koç Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Dekan› Prof.

Dr. Ersin Yurtsever konuflmac› olarak yer ald›lar. "Kali-

te Güvencesi" oturumunda Bo¤aziçi Üniversitesi Rektö-

rü Prof. Dr. Sabih Tansal yönetiminde, Cenevre Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Luc Weber, YÖK Eski

Baflkan Yard›mc›s› Prof. Dr. ‹smail Tosun, Uluda¤ Üni-

versitesi Rektör Dan›flman› Prof. Dr. Erdal Emel ve Mü-

hendislik De¤erlendirme Kurulu Üyesi Dr. Erbil Payz›n

konuyla ilgili düflüncelerini dile getirdiler.

Seminerin ikinci gününde, ‹stanbul Politikalar

Merkezi Yürütme Kurulu Üyesi Prof. Dr. Korel Göy-

men’in baflkanl›¤›n› yapt›¤› "‹ç Yönetiflim" oturumunda

Anglia Polytechnic Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

John Davies, Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Öktem Vardar, ‹TÜ ‹nflaat Fakültesi Dekan› Prof.

Dr. Derin Orhon ve Bilkent Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Ali Do¤ramac› konuflmac› oldular. "Sosyal Duyarl›-

l›k" oturumu ise, Sabanc› Üniversitesi, Mühendislik ve

Do¤a Bilimleri Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Kemal ‹nan’›n

baflkanl›¤›nda, Berlin Humboldt Üniversitesi Araflt›rma

Baflkan Yard›mc›s› Prof. Dr. Hans Jürgen Prömel, Sa-

banc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Cemil Ar›-

kan ve TÜS‹AD 1999-2000 Dönemi Baflkan› Dr. Erkut

Yücao¤lu’nun kat›l›m›yla gerçekleflti.

Üniversiteler ve
De¤iflen Yönetiflim
Modelleri
Konferans› 

Bo¤aziçi Üniversitesi, Sabanc› Üniversitesi, OECD, TÜS‹AD ve
TESEV’in iflbirli¤iyle düzenlenen seminerde TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan
Yalç›nda¤ bir konuflma yapt›.
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TÜS‹AD taraf›ndan, D›fliflleri Komisyonu’nun

faaliyetleri çerçevesinde, 5 Mart tarihinde ‹stanbul'da

"Türkiye’nin Gümrük Birli¤i Mevzuat›na Uyum Ça-

l›flmalar›: Mevcut Durum ve Uyum Takvimi" konulu

bir seminer düzenlendi. 

Türkiye’nin Gümrük Birli¤i’nden kaynaklanan

yükümlülüklerinin yerine getirilmesi gere¤i dikkate

al›narak Gümrük Birli¤i mevzuat›na uyum çal›flmala-

r›nda gelinen son durumun irdelendi¤i seminerin

aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi

ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna ile TÜS‹-

AD Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma Gru-

bu Baflkan› As›m Barl›n gerçeklefltirdi. Cem Duna,

aç›l›fl konuflmas›nda, Türkiye’nin Gümrük Birli¤i’ne

girerken Avrupa Birli¤i’nden beklentilerini ve Güm-

rük Birli¤i sonras› gerçekleflenleri karfl›laflt›rarak,

Gümrük Birli¤i’nin Türkiye ekonomisine önemli bir

dinamizm kazand›rd›¤›n› vurgulad›. As›m Barl›n ise,

Türkiye’nin Gümrük Birli¤i ile ilgili yükümlülükleri-

ni henüz tamamlamad›¤›n› ve özellikle serbest bölge-

ler, serbest ticaret anlaflmalar›, Genellefltirilmifl Ter-

cihler Sistemi, mallar›n serbest dolafl›m›, gümrük ve

ticaret politikalar› konular›ndaki eksiklerin gideril-

mesi gerekti¤ini belirtti.

Seminer kapsam›nda çeflitli oturumlar düzen-

lendi. "Avrupa Birli¤i Teknik Mevzuat›na Uyumda

Son Durum" bafll›kl› oturumda Gümrük Müsteflar›

Nevzat Sayg›l›o¤lu ve Sanayi Bakanl›¤› Müsteflar›

Adem fiahin birer konuflma yapt›lar. "Avrupa Birli¤i

Standartlar›na Uyum: Uygulamada Gelinen Son Du-

rum" konulu oturumda ise,  Türk Akreditasyon Ku-

rumu Genel Sekreteri Atakan Bafltürk ile Türk Stan-

dartlar› Enstitüsü Genel Sekreteri As›m Dinç görüflle-

rini dile getirdiler.

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Avrupa Birli¤i Genel

Müdürü Cemalettin Damlac›'n›n "Avrupa Birli¤i Or-

tak Ticaret Politikas› ve Türki-

ye’nin Uyum Süreci" ve Serbest

Bölgeler Genel Müdürü Mehmet

Demirel'in "Serbest Bölgelerin

Yasal Durumu ve Avrupa Birli¤i

Mevzuat›na Uyumu" bafll›kl› ko-

nuflmalar› ile devam eden semi-

ner,  Avrupa Birli¤i Genel Sekre-

ter Yard›mc›s› fiükran Yaz›c› ta-

raf›ndan yap›lan genel de¤erlen-

dirme ile sona erdi.

Türkiye’nin
Gümrük Birli¤i
Mevzuat›na Uyum
Çal›flmalar›
Semineri

Gümrük Birli¤i mevzuat›na uyum konusu, 5 Mart tarihinde düzenlenen seminerle tart›fl›ld›.
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TÜS‹AD taraf›ndan, D›fliflleri Komisyonu’nun

faaliyetleri çerçevesinde, 22 Mart tarihinde ‹stan-

bul'da "Cancun Sonras› Küresel Kalk›nma ve Türki-

ye" semineri gerçeklefltirildi. Avrupa Birli¤i’nin, Avru-

pa özel sektörünün ve Türkiye’nin DTÖ müzakerele-

rinin sonuçlanmas› yönündeki çal›flmalar›n›n ele

al›nd›¤› seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan›

Cem Duna ile TÜS‹AD DTÖ Alt Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Aykut Eken taraf›ndan yap›ld›.

Seminer kapsam›nda Avrupa Komisyonu Tica-

ret Genel Müdürlü¤ü DTÖ, OECD, TRTA, GATT Ko-

ordinasyonu Birim Baflkan Yard›mc›s› Peter van den

Heuvel "Cancun Sonras› Avrupa Birli¤i Görüflü";

UNICE DTÖ Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› Rein-

hard Quick "Cancun Sonras› Avrupa ‹fl Dünyas› Stra-

tejisi ve Türkiye’ye Bak›fl"; D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›

Anlaflmalar Genel Müdürlü¤ü Genel Müdür Yard›m-

c›s› Hüsnü Dilemre "Cancun Sonras› Küresel Kalk›n-

ma ve Türkiye’nin Yeri" ve D›fliflleri Bakanl›¤› Çokta-

rafl› Ekonomik ‹liflkiler Genel Müdürlü¤ü Daire Bafl-

kan› As›m Arar "DTÖ Sisteminde Türkiye’nin Ku-

rumsal ‹flbirli¤i" konulu konuflmalar yapt›lar.

Cancun Sonras›
Küresel Kalk›nma
ve Türkiye
Semineri

TÜS‹AD taraf›ndan, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde ve Türkiye Kurumsal

Yönetim Derne¤i ile iflbirli¤i içinde, 8 Haziran tari-

hinde ‹stanbul’da "Yönetim Kurulu Üyelerinin So-

rumluluklar›" konulu bir seminer düzenlendi. Semi-

nerin aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üye-

si ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› F. fiadi Gücüm

taraf›ndan yap›ld›.

Kurumsal yönetimin bir flirkette oluflturulma-

s›, yerlefltirilmesi ve etkin uygulanmas› aç›s›ndan bü-

yük önem tafl›yan yönetim kurulunun oluflumu ve

üyelerinin sorumluluklar›n›n, öncelikli olarak Ser-

maye Piyasas› Kurulu “Kurumsal Yönetim ‹lkeleri” ve

bu ilkelerin ifl dünyas›na etkileri çerçevesinde ince-

lendi¤i seminere, TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur, Türkiye Ku-

rumsal Yönetim Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Tufan Darbaz, Türkiye Kurumsal Yönetim

Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Av. Ümit

Hergüner ve Ata Menkul K›ymetler A.fi. Yönetim Ku-

rulu Üyesi Mehmet Sami panelist olarak kat›ld›lar.

Seminer kapsam›nda ayr›ca ifl dünyas›n›n uygulama-

da karfl›laflt›¤› sorunlar ele al›narak çözüm önerileri

üzerinde duruldu.

Yönetim Kurulu
Üyelerinin
Sorumluluklar›
Semineri
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TÜS‹AD taraf›ndan, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 9 Haziran tarihinde

‹stanbul'da "Tüketici Odakl›l›k: Ürün Güvenli¤i" bafl-

l›kl› bir seminer düzenlendi. Seminerin aç›l›fl konufl-

malar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flle-

ri Komisyonu Baflkan› F. fiadi Gücüm, TÜS‹AD Tü-

ketici Haklar› Çal›flma Grubu Baflkan› Nurdan Tüm-

bek ve Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Prof. Dr. Sami Güç-

lü gerçeklefltirdi. 

TÜB‹TAK Marmara Araflt›rma Merkezi G›da

Bilimi ve Teknolojisi Araflt›rma Enstitüsü Müdürü

Doç. Dr. Güner Özay’›n baflkanl›k yapt›¤› "G›dada

Ürün Güvenli¤i" bafll›kl› birinci oturuma Avrupa Ko-

misyonu Türkiye Temsilcili¤i Tar›m ve Bal›kç›l›k

Sektör Sorumlusu Nermin Kahraman, Tar›m ve Kö-

yiflleri Bakanl›¤› Koruma Kontrol Genel Müdürlü¤ü

Daire Baflkan› Halis Korkut, TÜKODER Genel Baflka-

n› Mehmet Sevim ve Al›flverifl Merkezleri ve Peraken-

deciler Derne¤i Baflkan Yard›mc›s› Servet Topalo¤lu

konuflmac› olarak kat›ld›lar. 

"G›da D›fl› Ürünlerde Ürün Güvenli¤i" bafll›kl›

ikinci oturumun baflkanl›¤›n› ise,  Sanayi ve Ticaret

Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Eyüp fienol Ömero¤lu

yürüttü. Oturumda DTM D›fl Ticarette Standardizas-

yon Genel Müdürü Hayrettin Cevher, Sanayi ve Tica-

ret Bakanl›¤› Tüketici ve Rekabetin Korunmas› Genel

Müdürü Özcan Pektafl, TÜS‹AD Gümrük Birli¤i Tek-

nik Mevzuat Komitesi Baflkan› As›m Barl›n ve Beyaz

Eflya Sanayicileri Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan›

Dilek Temel konuflmac› olarak yer ald›lar.

Ürün güvenli¤i konusunda son yasal düzenle-

melerin ve uygulamaya iliflkin tespitlerin de ele al›n-

d›¤› toplant›da, tüketici haklar› aç›s›ndan kamu-özel

sektör etkilefliminin ve iflbirli¤inin art›r›lmas› hedef-

lendi. Seminerde ayr›-

ca, Avrupa Birli¤i'ne

uyum çal›flmalar› çer-

çevesinde, ürün güven-

li¤i alan›nda ifl dünyas›-

n›n gündemine almas›

gereken yükümlülükler

ile Türkiye'den örnek

vakalar ve uluslararas›

uygulamalar ›fl›¤›nda

ürün güvenli¤i uygula-

malar›n›n maliyet ve

getirileri irdelendi.

Tüketici Odakl›l›k:
Ürün Güvenli¤i
Semineri

TÜS‹AD’›n “Tüketici Odakl›l›k: Ürün Güvenli¤i” semineri 9 Haziran tarihinde gerçeklefltirildi.
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TÜS‹AD taraf›ndan, Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu’nun  faaliyetleri çerçevesinde, 24 Haziran

tarihinde ‹stanbul’da "Enflasyon Muhasebesi: Uygu-

lama Hususlar› ve Karfl›lafl›lan Sorunlar" konulu bir

seminer gerçeklefltirildi. Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-

misyonu Baflkan› Oktay Varl›er’in yapt›¤› seminer iki

oturumdan olufltu.

Türk vergi sistemi aç›s›ndan enflasyon muha-

sebesenin irdelendi¤i birinci oturumu TÜS‹AD Vergi

Çal›flma Grubu Baflkan› fiaban Erdikler yönetirken,

Maliye Bakanl›¤› Gelirler Genel Müdür Vekili Osman

Ar›o¤lu, Mali Müflavir Meral Uçar, Sabanc› Holding

Mali ‹fller ve Finansman Daire Baflkan› Mevlüt Ayde-

mir ve Vergi Konseyi Baflkan› Mustafa Uysal konufl-

mac›lar aras›nda yer ald›. 

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Üyesi Tev-

fik Alt›nok’un baflkanl›¤›n› üstlendi¤i ikinci oturum-

da ise finansal raporlama aç›s›ndan enflasyon muha-

sebesi ele al›nd›. Oturumda, TÜS‹AD Finansal Ra-

porlama Çal›flma Grubu Baflkan› Cansen Baflaran-

Symes, SPK Kurul Baflkan Yard›mc›s› Kubilay Temu-

çin, Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulu Baflkan›

Bülent Üstünel ve Koç Holding Finansman Koordi-

natörü Füsun Akkal konuflmac› olarak yer ald›lar.

Enflasyon
Muhasebesi:
Uygulama
Hususlar› ve
Karfl›lafl›lan
Sorunlar Semineri

Enflasyon muhasebesinin çeflitli aç›lardan ele al›nd›¤› seminer 24 Haziran tarihinde düzenlendi.
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TÜS‹AD taraf›ndan, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 9 Kas›m tarihinde

‹stanbul’da "Farkl› Boyutlar›yla Kurumsal Yönetim:

Denetim, Risk Yönetimi, Finansal Derecelendirme ve

Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Derecelendirme-

si" bafll›kl› bir seminer düzenlendi.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan›

F. fiadi Gücüm ve TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur taraf›ndan ger-

çeklefltirildi. 

Seminerde, PricewaterhouseCoopers Sorumlu

Orta¤› Adnan Akan taraf›ndan "Kurumsal Yönetim ve

Denetim ‹liflkisi: ‹ç Denetim, Ba¤›ms›z Denetim ve

Denetim Komiteleri", Deloitte Kurumsal Risk Hiz-

metleri Müdürü Evren Altunay ve Ernst&Young Tek-

noloji ve Bilgi Güvenli¤i Risk Hizmetleri K›demli Mü-

dürü Kaya Kazmirci taraf›ndan "Kurumsal Yönetim

ve Risk Yönetimi ‹liflkisi", Fitch Ratings Genel Müdü-

rü Ayfle Botan Berker taraf›ndan "Kurumsal Yönetim

ve Finansal Derecelendirme ‹liflkisi" ve Crisil Ratings

Derecelendirme Hizmetleri Müdürü Raman Uberoi

taraf›ndan "Kurumsal Yönetim ve Kurumsal Yönetim

‹lkelerine Uyum Derecelendirmesi (Governance Sco-

ring)" konulu sunumlar yap›ld›.

Seminerde, kurumsal yönetim çerçevesinde

risk yönetiminin önemi, iç denetim, ba¤›ms›z dene-

tim ve denetim komitelerinin ifllevleri de¤erlendirile-

rek flirketlerin süreklili¤i ve baflar›lar›na katk›lar› üze-

rinde duruldu. Kurumsal yönetim ilkelerinin ifllevsel-

lik kazanmas›n›n yarataca¤› somut ve ölçülebilir so-

nuçlar›n incelendi¤i seminerde ayr›ca flirketlerin ku-

rumsal yönetim performanslar›n›n mali yap›lar›na et-

kilerini göstermesi aç›s›ndan finansal derecelendirme

ile kurumsal yönetim iliflkisi ele al›nd›. Türkiye’de k›-

sa zamanda yayg›nlaflmas› beklenen ve flirketlerin ku-

rumsal yönetim karnesi olarak da nitelendirilebilecek

"Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Derecelendir-

mesi (Governance Scoring)" ise geliflmekte olan ülke-

lerdeki yans›malar› ile tart›fl›ld›.

Farkl› Boyutlar›yla
Kurumsal Yönetim
Semineri  

“Farkl› Boyutlar›yla Kurumsal Yönetim” semineri 9 Kas›m tarihinde düzenlendi.



TÜS‹AD taraf›ndan, Sosyal ‹fller Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 7 Aral›k tarihinde ‹s-

tanbul’da "Uluslararas› E¤ilimler Ifl›¤›nda Sosyal Gü-

venlik Sistemlerinde Reform" bafll›kl› bir seminer dü-

zenlendi. 

TÜS‹AD’›n 9 Kas›m tarihinde kamuyona du-

yurdu¤u "Türk Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut

Durum ve Alternatif Stratejiler" raporuyla tart›flmaya

açt›¤› sosyal güvenlik konusundaki çal›flmalar›n›n bir

devam› niteli¤ini tafl›yan seminerin aç›l›fl konuflmala-

r› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ile

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤-

lu taraf›ndan yap›ld›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller

Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤’›n yönetti¤i

oturumda, Dünya Bankas› Sosyal ‹fller K›demli Dan›fl-

man› Dimitri Vittas, Hollanda Sanayi ve ‹flverenler

Konfederasyonu Uluslararas› Sosyal ‹fller Direktörü

Loes van Hoogstraten, Cato Enstitüsü Sosyal Güven-

lik Analisti Bera Yi¤it Brannon, Bilkent Üniversitesi

Ekonomi Bölümü Ö¤retim Üyesi ve TÜS‹AD’›n “Türk

Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-

ternatif Stratejiler” raporunun yazarlar›ndan Doç. Dr.

Serdar Sayan, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu ve ‹s-

tihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Üyesi Me-

lih Araz birer konuflma yapt›lar. 

Seminerde di¤er ülkelerdeki sosyal güvenlik

reformlar›ndan örnekler verilerek, Türkiye’de sosyal

güvenlik sisteminin sorunlar›n› giderebilecek bir re-

formun içermesi gereken unsurlar olarak daralt›lm›fl

kamu sistemlerinin yan›nda getirilecek bireysel he-

saplara dayal› modeller üzerinde duruldu.

Uluslararas›
E¤ilimler Ifl›¤›nda
Sosyal Güvenlik
Sistemlerinde
Reform Semineri
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TÜS‹AD taraf›ndan, Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu’nun faaliyetleri çerçevesinde,

2 Eylül tarihinde ‹stanbul’da, rekabet ortam›nda ve-

rimlilik, kârl›l›k ve ifl modellerini etkileyecek “Yeni

Dönem Bilgi Teknolojileri” bafll›kl› bir konferans  dü-

zenlendi. Aç›l›fl konuflmas› Yönetim Kurulu Üyesi ve

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflka-

n› Ayça Dinçkök taraf›ndan gerçeklefltirilen konferan-

sa Sun Microsystems Avrupa, Orta Asya ve Afrika Tek-

noloji Direktörü Dr. Hellmuth Broda konuflmac› ola-

rak kat›ld›. Dr. Hellmuth Broda konuflmas›nda, ku-

rumlar›n rekabet güçlerini ve kârl›l›klar›n› art›rmalar›

için, ifl modellerini önemli ölçüde de¤ifltirecek yeni

nesil bilgi teknolojileri e¤ilimleri hakk›nda bilgi verdi.

Yeni Dönem
Bilgi Teknolojileri
Konferans›

Dr. Hellmuth Broda, yeni dönem bilgi teknolojileri hakk›nda
bir konuflma yapt›.

TÜS‹AD taraf›ndan, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Komisyonu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 29 Aral›k ta-

rihinde ‹stanbul’da "Bankac›l›k Sektörü ve Reel Sektör

‹liflkileri" bafll›kl› bir panel düzenlendi. Aç›l›fl konufl-

malar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bankac›l›k

ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Baflkan› Ömer Aras, TÜS‹-

AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu Baflkan› Tayfun Bayaz›t

ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu

(BDDK) Baflkan› Tevfik Bilgin taraf›ndan yap›ld›. Pa-

nelde TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu üyeleri Tu¤-

rul Belli, Avni Hedili ve Cüneyt Sezgin, s›ras›yla "Ban-

kac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkilerinin Gelifltirilmesine Yö-

nelik Öneriler", "Finansal Holdingler" ve "Bankac›l›k

Sektörünün Derinlefltirilmesi" sunumlar›n› yapt›lar.

Bankac›l›k Sektörü
ve Reel Sektör
‹liflkileri Paneli

BDDK Baflkan› Tevfik Bilgin, bankac›l›k ve reel sektör iliflkileri
hakk›nda bir konuflma yapt›.
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TÜS‹AD taraf›ndan, Sosyal ‹fller Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde, Antalya S‹AD iflbir-

li¤i ile 26 May›s tarihinde Antalya’da "Kad›nlar›n ‹fl-

gücüne ve Karar Mekanizmalar›na Kat›l›m›" bafll›kl›

bir seminer düzenlendi. 

Seminerin aç›l›fl konuflmalar› ANS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Mustafa Talat Sözen, TÜS‹AD

Sosyal ‹fller  Komisyonu Üyesi ve Avrupa Birli¤i Sü-

recinde Kad›n Çal›flma Grubu Baflkan› Feryal Mene-

menli ve Antalya Vali Yard›mc›s› H. Necdet Özero¤lu

taraf›ndan yap›ld›. Seminerde düzenlenen oturumda,

Akdeniz Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakül-

tesi Dekan Yard›mc›s› Meral Sa¤›ro¤lu, ANS‹AD Üye-

si ve Belçika Fahri Konsolosu Perihan ‹nci, ANS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Baha Tur Yö-

netim Kurulu Üyesi Ifl›k Yarg›n ve Yerel Gündem 21

Genel Sekreteri Sema Nur Kurt birer konuflma yapt›-

lar. Konuflmac›lar, kad›nlar›n karar alma mekanizma-

lar›na kat›l›m›n›n kad›nlar›n toplumsal hayata kat›l›-

m›n›n geliflmesi için bir anahtar olmas›; kad›nlar›n ifl-

gücüne aktif kat›l›m› için uygun modeller haz›rlan-

mas› ve  yerel düzeyde kad›nlar›n ekonomideki rolü

gibi konulara de¤indiler.

Kad›nlar›n
‹flgücüne ve Karar
Mekanizmalar›na
Kat›l›m› Semineri-
Antalya

TÜS‹AD taraf›ndan, Sosyal ‹fller Komisyo-

nu’nun faaliyetleri çerçevesinde, 25 Haziran tarihin-

de Ankara’da "Yeni ‹fl Kanunu Çerçevesinde ‹fl Söz-

leflmesinin Feshi ve ‹fl Güvencesi" konulu bir seminer

düzenlendi. 

Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve Çal›flma ve Sosyal Güven-

lik Bakan› Murat Baflesgio¤lu’nun yapt›¤› seminerde,

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu ve ‹stihdam ve Sos-

yal Güvenlik Çal›flma Grubu Üyesi Av. Barbaros Ça-

¤a’n›n baflkanl›k etti¤i bir oturum düzenlendi. Otu-

rumda ‹stanbul Teknik Üniversitesi ‹flletme Fakülte-

si Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Münir Ekonomi, Arçelik

A.fi. Endüstriyel ‹liflkiler Yöneticisi Hasip Kurt, Av.

Ergun ‹nce ve T‹SK Genel Sekreteri Bülent Pirler ko-

nuyla ilgili birer konuflma yapt›lar. Milletvekilleri,

bürokratlar, ifl müfettiflleri, ifl hukuku hakim ve avu-

katlar› ile insan kaynaklar› uzmanlar›n›n izledi¤i otu-

rumda,  2003 y›l›nda yürürlü¤e giren yeni ‹fl Kanu-

nu'nda ifl sözleflmesinin feshinin ve ifl güvencesinin

nas›l düzenlendi¤i ve yorumlanmas› gerekti¤i, ulusla-

raras› geliflmeler ve uygulamadan da örnekler ele al›-

narak tart›fl›ld›.

Yeni ‹fl Kanunu
Çerçevesinde
‹fl Sözleflmesinin
Feshi ve ‹fl Güvencesi
Semineri-Ankara 



TÜS‹AD ve KKTC ‹fladamlar› Derne¤i (‹fiAD)

taraf›ndan, 18 Nisan tarihinde KKTC’de, "K›br›s Eko-

nomisi ve Yat›r›m Olanaklar›" bafll›kl› bir seminer dü-

zenlendi. 

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve KKTC ‹fiAD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ünsal Özbilenler yapt›.

Ömer Sabanc›, 24 Nisan referandumunun K›br›s me-

selesinin tüm taraflar aç›s›ndan kritik bir dönüm

noktas› oldu¤unu vurgulad›. ‹lgili tüm taraflar›n gay-

retiyle Annan Plan›'na son fleklinin verildi¤ini söyle-

K›br›s
Ekonomisi ve
Yat›r›m
Olanaklar›
Semineri-Lefkofle

KKTC Baflbakan› Mehmet Ali Talat, “K›br›s Ekonomisi ve Yat›-
r›m Olanaklar›” seminerinin ard›ndan düzenlenen ö¤le yeme-
¤ine kat›larak bir konuflma yapt›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, “K›br›s Ekono-
misi ve Yat›r›m Olanaklar›” bafll›kl› seminerin aç›l›fl konuflmas›-
n› yapt›.

yen Ömer Sabanc›, baz› riskler ve derogasyonlar ko-

nusundaki belirsizliklere ra¤men bu plan›n KKTC ve

Türkiye'nin ç›karlar›na hizmet etti¤ini belirtti.

‹fiAD Baflkan› Ünsal Özbilenler ise, K›br›s

Türklerinin Türkiye’ye ödenmesi çok güç olan min-

net ve diyet borcu oldu¤unu belirterek, bu borcun re-

ferandumda "evet" denerek ödenebilece¤ini ifade etti.

Seminerde "1 May›s Sonras›nda K›br›s Ekono-

misi" ve "K›br›s Ekonomisinin Geliflme Dinamikleri"

bafll›kl› iki oturum gerçeklefltirildi. Baflkanl›¤›n› TÜS‹-

AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel’in yapt›¤› "1 Ma-

y›s Sonras›nda K›br›s Ekonomisi" bafll›kl› oturuma

KKTC Ekonomi ve Turizm Bakan› Ayfle Dönmezer,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Cem Duna ve K›br›s

Türk Ticaret Odas› Baflkan› Ali Erel kat›ld›. "K›br›s

Ekonomisinin Geliflme Dinamikleri" konulu ikinci

oturumun baflkanl›¤›n› ise, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi F. fiadi Gücüm üstlendi. KKTC Tar›m Bakan›

Raflit Pertev, TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyeleri Oktay

Varl›er ve Ömer Aras bu oturumda birer konuflma

yapt›lar.

Seminer, KKTC Baflbakan› Mehmet Ali Talat’›n

onur konuflmac›s› oldu¤u ö¤le yeme¤i ile sona erdi.
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TÜS‹AD taraf›ndan Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri (S‹AD)’nin ve Almanya’n›n önde gelen

ifladamlar›n›n kat›l›m›yla 2 Temmuz tarihinde Ber-

lin’de "Türkiye’de Bölgesel Ekonomik F›rsatlar" bafl-

l›kl› bir konferans düzenlendi. Konferans, TÜS‹AD’›n

Almanya’daki muhatap kuruluflu Alman Sanayicileri

Federasyonu (BDI)’nun katk›lar›yla gerçekleflti. 

Türkiye’deki yeni sanayileflme bölgeleri ve böl-

gesel kalk›nma konular›nda fark›ndal›k yarat›lmas›

ve S‹AD baflkanlar›n›n Alman ifladamlar› ile görüfl

al›fl veriflinde bulunarak yat›r›m im-

kanlar›n›n araflt›r›lmas› amac›yla dü-

zenlenen konferans›n aç›l›fl konuflma-

lar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc› ve Almanya Ekonomi

ve Çal›flma Bakanl›¤› Müsteflar› Gerd

Andres taraf›ndan yap›ld›. 

Konferans›n "Türkiye’deki Yeni

Sanayileflme Bölgeleri" bafll›kl› birinci

oturumunda  Do¤u Akdeniz Sanayici

ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu

Baflkan› Musa Timur, Do¤u ve Gü-

neydo¤u Anadolu Sanayici ve ‹fla-

damlar› Dernekleri Federasyonu Bafl-

kan› fieyhmus Akbafl, Marmara ve

Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamla-

r› Dernekleri Federasyonu Baflkan Yard›mc›s› Semih

Melek ve Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu Baflkan› Enis Özsaruhan söz al-

d›.

"Bölgesel Kalk›nmada Sektörel Boyut" bafll›kl›

ikinci bölümde ise, Marmara ve Kuzey Anadolu Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu Baflkan›

ve Bursa S‹AD eski Baflkan› Celal Beysel otomotiv;

Gaziantep S‹AD Üyesi Dr. Yusuf Uskaner makina ve

imalat; Denizli S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ‹zzet Ar-

pac› tekstil ve Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu Baflkan Yard›mc›s› ve Antal-

ya S‹AD Baflkan› Mustafa Talat Sözen turizm sektör-

lerinde yaflanan geliflmeleri aktard›.

Tüm konuflmac›lar›n CD halinde ço¤alt›lan su-

numlar›, konferansta konu edilen bölgeler ve sektör-

ler ile ilgili Alman ifladamlar›na iletildi. Ayr›ca BDI ta-

raf›ndan CD'lerin ilgili sektör kurulufllar›na ve Al-

manya’n›n çeflitli bölgelerinde faaliyet gösteren yerel

örgütlerine ulaflt›r›lmas› sa¤land›. 

Türkiye’de Bölgesel
Ekonomik F›rsatlar
Konferans›-Berlin 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, 2 Temmuz tarihinde düzenlenen
konferans›n aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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TÜS‹AD taraf›ndan 8 Ekim tarihinde Alman-

ya’n›n Frankfurt kentinde, "Türkiye’nin Avrupa Birli-

¤i’ne Ekonomik Entegrasyonu" bafll›kl› bir seminer

düzenlendi. 

Alman Bankalar Birli¤i ve Deutsche Bank Dan›fl-

ma Kurulu Baflkan› Dr. Rolf E. Breuer’in hoflgeldiniz

konuflmas›n›n ard›ndan toplant›n›n aç›l›fl konuflmala-

r›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

Almanya Maliye Bakan› Hans Eichel ve T.C. Ekonomi-

den Sorumlu Devlet Bakan› Ali Babacan gerçeklefltirdi. 

"Türkiye’nin Ekonomik Entegrasyonu: Ekono-

mik ve Parasal Birlik" bafll›kl› oturumda, TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Ko-

misyonu Baflkan› Ömer Aras, Türkiye ‹fl Bankas› Ge-

nel Müdür Yard›mc›s› Aykut Demiray, Morgan Stan-

ley Baflkan Yard›mc›s› Serhan Çevik ve Avrupa Yat›-

r›m Bankas› Türkiye Sorumlusu Hakan Lucius birer

konuflma yapt›lar. 

Oturumun ard›ndan seminerin kapan›fl ko-

nuflmas› Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeç-

ti taraf›ndan gerçeklefltirildi. Etkinlik, toplant›n›n ar-

d›ndan düzenlenen ve konuk olarak Deutsche Bank

Bafl Ekonomisti ve Araflt›rma Bölümü Baflkan› Prof.

Dr. Norbert Walter’in bir konuflma yapt›¤› akflam ye-

me¤i ile sona erdi.

Türkiye’nin
Avrupa Birli¤i’ne
Ekonomik
Entegrasyonu
Semineri-Frankfurt

“Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne Ekonomik Entegrasyonu” seminerinin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-
c›, Almanya Maliye Bakan› Hans Eichel ve T.C. Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Ali Babacan taraf›ndan yap›ld›.
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TÜS‹AD'›n, Türkiye'nin Avrupa Birli¤i’ne üyelik

müzakerelerine bafllamas› ile ilgili karar›n al›naca¤›

Avrupa Birli¤i Konseyi öncesinde, 21-22 Ekim tarihle-

rinde Berlin'de yapt›¤› temaslar çerçevesinde, 21 Ekim

tarihinde "Avrupa Birli¤i ve Türkiye: Tam Üyelik Mü-

zakerelerine Do¤ru" bafll›kl› bir seminer düzenlendi.

Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkilerini politik yön-

den irdeleyen seminerde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc›, Almanya ‹çiflleri Bakan› Otto

Schily ve T.C. Adalet Bakan› Cemil Çiçek'in konuflma-

lar›n›n ard›ndan Alman Sanayicileri Federasyonu

(BDI) Baflkan› Michael Rogowski, TÜS‹AD Yüksek ‹s-

tiflare Konseyi Onursal Baflkan› Bülent Eczac›bafl›,

T.C. Avrupa Parlamentosu Milletvekili Vural Öger,

T.C. Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri Murat Sungar,

TÜS‹AD’›n Türk-Alman Dan›flma Konseyi Baflkan›

Heino Wiese ve Commerzbank AG Temsilcisi Hans-

georg Hauser konuyla ilgili birer konuflma yapt›lar. 

Avrupa Birli¤i ve
Türkiye: Tam Üyelik
Müzakerelerine
Do¤ru Semineri-Berlin

“Avrupa Birli¤i ve Türkiye: Tam Üyelik Müzakerelerine Do¤ru” seminerinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Almanya
‹çiflleri Bakan› Otto Schily ve T.C. Adalet Bakan› Cemil Çiçek ile birlikte.
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TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i Konseyi’nin Türki-

ye’nin üyelik müzakerelerine bafllamas› ile ilgili kara-

r›n›n al›naca¤› 17 Aral›k tarihli zirvesi yaklaflt›kça

Fransa’da siyasetçiler, ifl çevreleri, düflünce kurulufl-

lar› ve bas›n organlar› nezdindeki lobi faaliyetlerini

art›rd›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› baflkanl›¤›ndaki heyetin 19-20 Ekim tarihlerin-

de Paris’e yapt›¤› ziyaret program› çerçevesinde, 20

Ekim’de, TÜS‹AD’›n Fransa’daki muadili, Frans›z ifl

dünyas›n›n temsil örgütü olan Frans›z Giriflimciler

Hareketi (MEDEF) ile iflbirli¤i içinde, “Avrupa Birli-

¤i’ne Üyelik Yolunda Ekonomik Perspektifler ve Re-

formlar” bafll›kl› bir seminer düzenlendi.

Seminer kapsam›nda, TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc›, MEDEF International Bafl-

kan› François Perigot, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üye-

si ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Baflkan›

Ömer Aras ve Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Ser-

dengeçti konuyla ilgili birer konuflma yapt›lar. Türki-

ye’de siyasi ve ekonomik istikrar›n kal›c› olarak tesis

edildi¤i, Frans›z ifl dünyas›na iletilen ana mesaj oldu. 

Türkiye’deki
Yeni Sanayi
Merkezleri ve
Sektörel Geliflmeler
Semineri-Milano  

Avrupa Birli¤i’ne
Üyelik Yolunda
Ekonomik Perspektifler
ve Reformlar Semineri-
Paris

TÜS‹AD ve ‹talyan Sanayicileri Konfederasyo-

nu (CONFINDUSTRIA)’nun iflbirli¤i ile, Bat› Anado-

lu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu

(BAS‹FED), Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Sanayici

ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu (DOGÜNS‹-

FED) ve Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDE-

FED)’nun katk›lar›yla, ASSOLOMBARDA bölgesi fe-

derasyonunun ev sahipli¤inde, 28 Ekim tarihinde

Milano’da "Türkiye’deki Yeni Sanayi Merkezleri ve

Sektörel Geliflmeler" bafll›kl› bir seminer düzenlendi.

Aç›l›fl konuflmalar›n› CONFINDUSTRIA Internati-

onal Üyesi Giuseppe Castelli,   TÜS‹AD International

Baflkan Yard›mc›s› Hasan Bengü ve SEDEFED Baflka-

n› Güngör Keflçi yapt›. 

Seminerde DOGÜNS‹FED Baflkan› fieyhmus

Akbafl, BAS‹FED Yönetim Kurulu Üyesi ‹zzet Arpac›,

Ayakkab› Sanayicileri Derne¤i Genel Sekreteri Baha-

d›r Öztanyel, Seramik Kaplama Malzemeleri Üretici-

leri Derne¤i Genel Sekreteri Germiyan Saatçio¤lu, Gi-

yim Sanayicileri Derne¤i Genel Sekreteri Esin Benöz

ve Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i Genel Sekreteri Ned-

ret Koruyan birer sunum yapt›.



TÜS‹AD, 17 Aral›k’taki Avrupa Birli¤i Konseyi

karar› öncesinde, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile kat›-

l›m görüflmelerine bafllayabilmesi için siyasal tavr› be-

lirleyici nitelikte olacak Fransa’n›n baflkenti Paris’te,

10 Aral›k tarihinde "Ekonomik Entegrasyon: Avrupa

Birli¤i Ekonomisi Perspektifinden Türkiye" bafll›kl›

bir seminer düzenledi. TÜS‹AD’›n, Ekonomik ‹flbirli-

¤i ve Kalk›nma Teflkilat› (OECD) nezdinde Ekonomi

ve Sanayi Dan›flma Komitesi (BIAC) ve Uluslararas›

Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (CE-

PII-Centre D’ètudes Prospectives et D’informations

Internationales) ile birlikte düzenledi¤i seminerin aç›-

l›fl konuflmalar› Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›-

s› Abdüllatif fiener, BIAC Genel Sekreteri Thomas R.

Vant ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Seminerin ilk oturumunda, "Avrupa Birli¤i

Ekonomisi Perspektifinden Türkiye" konusu ele al›n-

d›. Baflkanl›¤›n› Les Echos gazetesinin Yaz› ‹flleri Mü-

dürü Françoise Crouïgneau’nun gerçeklefltirdi¤i otu-

rumda, OECD Türkiye Masas› fiefi Rauf Gönenç ve

CEPII ekonomistlerinden Guillaume Gaulier, Sébasti-

en Jean, Deniz Ünal-Kesenci ile Agnès Chevallier bi-

rer konuflma yapt›lar. 

Baflkanl›¤›n› Futuribles International Dergisi Yö-

netim Kurulu Baflkan› Jacques Lesourne’un yürüttü¤ü

"Avrupa Birli¤i’ne Tam Üyelik ve Büyüme Perspektifle-

ri" bafll›kl› ikinci oturumda ise, Devlet Planlama Teflki-

lat› Müsteflar› Ahmet T›kt›k,

Global Insight Avrupa Eko-

nomileri Direktörü William

Thomson, STRATEKO Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Binhan

O¤uz, Bo¤aziçi Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Cem

Behar ve CEPII K›demli Eko-

nomisti Jérôme Sgard konufl-

mac› oldular. Seminer, CEPII

Direktör Yard›mc›s› Michel

Fouquin’in kapan›fl konufl-

mas› ile sona erdi.

Ekonomik
Entegrasyon:
Avrupa Birli¤i
Ekonomisi
Perspektifinden
Türkiye Semineri-
Paris

“Ekonomik Entegrasyon: Avrupa Birli¤i Ekonomisi Perspektifinden Türkiye” semineri
TÜS‹AD, OECD-BIAC ve CEPII iflbirli¤i ile 10 Aral›k tarihinde Paris’te düzenlendi.
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Dünya Bankas›’na ba¤l› olan Foreign Invest-

ment Advisory Services (FIAS) adl› birime haz›rlat›lan

yat›r›m›n önündeki idari engeller raporunun Eylül

2001’de 57. Hükümete sunulmas›n›n ard›ndan, ra-

pordaki bulgulardan hareketle, “Türkiye’de Yat›r›m

Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Reform Program›” Bakanlar

Kurulu Prensip Karar›’yla kabul edildi.

Bu çerçevede, özel sektör temsilcilerini ve so-

runlar› çözümleyecek karar al›c›lar› bir araya getir-

mek amac›yla Baflbakanl›k bünyesinde "Yat›r›m Orta-

m›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu" (YO‹KK)

oluflturuldu ve bu kurula ba¤l› çal›flacak on adet tek-

nik komite kuruldu.

TÜS‹AD, kurucu üye olarak yer ald›¤› YO‹KK

kapsam›nda yürütülen çal›flmalara aktif kat›l›m sa¤la-

may› 2004 y›l›nda da sürdürdü. YO‹KK çal›flmalar›-

n›n TÜS‹AD bünyesinde fiirket ‹flleri Komisyonu ta-

raf›ndan de¤erlendirilmesi ve koordine edilmesi yö-

nündeki karar uyar›nca YO‹KK teknik komite çal›fl-

malar› takip edildi. Kat›l›m sa¤lanan teknik komitele-

re ait aksiyon planlar› güncellendi ve bir takvime ba¤-

land›. Yap›lan birçok mevzuat de¤iflikli¤i hakk›nda

oluflturulan TÜS‹AD görüflleri özel sektör görüfllerine

baz teflkil etmek üzere TOBB, YASED ve T‹M ile pay-

lafl›ld›. 

Bu çal›flmalar›n yan› s›ra 19 fiubat tarihinde Ya-

banc› Sermaye Genel Müdürlü¤ü ve FIAS Program

Koordinatörü Gökhan Ak›nc› ve Dünya Bankas›

K›demli ‹letiflim Müdürü M. Colleen Gorove ile

TÜS‹AD üyeleri ve Genel Sekreterlik yetkililerinin

kat›l›m›yla, 15 Mart tarihinde gerçeklefltirilecek Yat›-

r›m Dan›flma Konseyi (IAC-Investment Advisory Co-

uncil) toplant›s›na yönelik bir haz›rl›k görüflmesi ger-

çeklefltirildi. Ard›ndan IAC toplant›s›nda sunulmak

üzere "Investment Environment and Foreign Direct

Investments in Turkey" (Türkiye'de Yat›r›m Ortam›

ve Do¤rudan Yabanc› Yat›r›mlar) bafll›kl› de¤erlendir-

me raporu haz›rland›. 

28 Eylül  tarihinde gerçeklefltirilen "Fikri Hak-

lar", "Yat›r›m Yeri", "‹stihdam", "Sektörel Lisanslar"

ile "Vergi ve Teflvikler" teknik komite haz›rl›k toplan-

t›lar›na TÜS‹AD kat›l›m› sa¤land› ve toplant› notlar›

oluflturuldu.

“Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Program›” ile

ilgili geliflmelerin ele al›nmas› amac›yla Ocak 2005’te

K›z›lcahamam’da düzenlenmesi planlanan teknik ko-

mitelerin toplant›lar› için gerekli haz›rl›k çal›flmalar›

yürütüldü. Bu çerçevede, YO‹KK’in alt›nda yer alan

teknik komitelerin gündem konular› ile ilgili olarak

TÜS‹AD çal›flma gruplar›nda görüfller oluflturuldu.

TÜS‹AD’›n
Yat›r›m Ortam›n›n
‹yilefltirilmesi
Koordinasyon
Kurulu ‹le ‹lgili
Çal›flmalar›



Türkiye ekonomisindeki geliflmeler ve al›nma-

s› gereken önlemler konusunda farkl› kurumlarda

yürütülen çal›flmalar›n koordine edilmesi, çeflitli ko-

nularda yap›lan paralel çal›flmalar›n yol açt›¤› kaynak

israf›n›n engellenmesi ve benzer önerilerin ortak ya-

p›lmas› yoluyla etkinlik art›fl› sa¤lanmas› amac›yla

2001 y›l›nda ‹SO, TÜS‹AD ve YASED aras›nda Eko-

nomik Reformlar Ortak Çal›flma Grubu oluflturuldu.

‹SO-TÜS‹AD-YASED baflkanlar› aras›nda baflta

ekonomik konular olmak üzere iflbirli¤i alanlar›n›n

gelifltirilmesi gere¤i üzerine var›lan mutabakat sonu-

cunda her üç kurumun genel sekreterlerinden oluflan

bir koordinasyon birimi kuruldu. 2004 y›l›nda bu ya-

p›ya ‹KV de eklendi. Bu çerçevede genel sekreterler,

2004 y›l›nda da düzenli toplant›larla kurumlar›nda

yürütülen çal›flmalar hakk›nda görüfl al›fl veriflinde

bulundular. Çal›flma grubunun sekretaryas› ve koor-

dinasyonu YASED taraf›ndan yürütüldü. 

Toplant›larda ekonomik geliflmeler de¤erlendi-

rildi, Avrupa Birli¤i’ne üyelik süreci hakk›nda ku-

rumlar›n görüflleri ele al›nd› ve TBMM gündeminde

bulunan ekonomik konularla ilgili yasa tasar›lar› tar-

t›fl›ld›. Toplant›larda ayr›ca, kurumlar›n gerçeklefltir-

mifl olduklar› ve planlad›klar› faaliyetler konusunda

bilgi verildi ve ortak çal›flma imkanlar› araflt›r›ld›.

Yabanc› sermayenin önündeki engellerin kal-

d›r›lmas› ve yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi konular›

bu y›l›n da a¤›rl›kl› gündemini oluflturdu. Özellikle

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Ku-

rulu (YO‹KK) çerçevesinde kurumlar aras›nda iflbirli-

¤ine gidilerek YO‹KK komitelerinin takibi ve ortak

görüfl oluflturulmas› için bir mekanizma oluflturuldu. 

Türkiye ekonomisinde Avrupa Birli¤i’ne mev-

zuat uyum çal›flmalar›n›n artan önemi nedeniyle,

uyum süreci toplant› gündemlerinde daha büyük bir

a¤›rl›¤a sahip oldu. Toplant›larda kurumlar›n Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i do¤rultusunda yapt›kla-

r› etkinliklerin görüflülmesinin yan› s›ra Avrupa Birli-

¤i sürecinde yurt içindeki ve yurt d›fl›ndaki geliflme-

ler, mevzuat uyum konular›, müzakere sürecinin

özellikleri gibi konular da ele al›nd›. 

TÜS‹AD-‹SO-
YASED-‹KV
Ortak Ekonomik
Gündem
Çal›flmalar›
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1997 y›l›ndan itibaren her y›l, s›ras›yla ‹stan-

bul, Bursa, Mersin, fianl›urfa, Antalya, Trabzon, ‹zmir

ve Diyarbak›r’da gerçeklefltirilen S‹AD zirveleri, sana-

yici ve ifladamlar›n›n kamuoyuna, Meclis ve hükü-

metlere sesini duyurabilme, ülke ve bölge kalk›nma-

s›na katk›da bulunmak için ortak projeler gelifltirme

ve güç birli¤i ihtiyac›ndan do¤mufl, ifl dünyas›n›n si-

vil toplum platformlar›ndan biridir. 

S‹AD’lar esas olarak yerel karakterli kurulufllar

olmas›na ra¤men, ilk zirve ile birlikte, ayn› ilke ve he-

defler do¤rultusunda faaliyet gösteren, politik ayr›m-

lara göre flekillenmemifl, kendi bölgelerinde aktif bi-

çimde çal›flan ba¤›ms›z ifladamlar› dernekleri aras›n-

daki iliflkiler geliflmifltir.

Bu güç birli¤i, bafltan itibaren, S‹AD’lar› ayn›

çat› alt›nda toplayan bir örgütlenme olarak tasarlan-

mam›flt›. Ancak, S‹AD’lar sürdürdükleri birlikteli¤in

deneyimlerini, çal›flma prosedürlerini ve oluflan bir-

likteli¤in ilkelerini ilk kez ka¤›da dökerek 2000

y›l›nda fianl›urfa’da yap›lan 4. S‹AD Zirvesi’nde imza

alt›na ald›lar. "Türkiye S‹AD Platformu Çal›flma ‹lke-

leri" fianl›urfa Zirvesi’ne kat›lan S‹AD’lar taraf›ndan

imzalan›p "Türkiye S‹AD Platformu" oluflturuldu ve

S‹AD faaliyetleri bu ilkeleri imzalayan k›rk bir S‹AD

ile yürütülmeye baflland›. S‹AD Platformu’na halen

elli sekiz S‹AD üye durumdad›r.

2-3-4 Aral›k tarihlerinde düzenlenen 8. S‹AD

Zirvesi’nin ev sahipli¤ini Diyarbak›r Sanayici ve ‹fla-

damlar› Derne¤i (D‹S‹AD) yapt›. Zirve’yi düzenleyen

Türkiye S‹AD Platformu ‹cra Komitesi üyeliklerinde

ise, D‹S‹AD’›n yan› s›ra önceki zirvenin ev sahibi Ege

(ES‹AD), Babada¤l› (BAS‹AD), Çanakkale (ÇAS‹AD),

Hatay (HAS‹AD), Kastamonulu (KAS‹AD), Kayseri

(KAYS‹AD) Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri yer ald›.

Türkiye S‹AD Platformu, 8. S‹AD Zirvesi’nin

ana konusunu "Yoksullukla Mücadele ve Bölgesel

Kalk›nma" olarak belirledi.

"Yoksullukla Mücadele ve Bölgesel Kalk›nma"

konusunda Ege Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i

(ES‹AD) Genel Sekreteri ve Dokuz Eylül Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Mustafa Yaflar T›nar baflkan-

l›¤›nda oluflturulan ekip bir araflt›rma bafllatt›. Arafl-

t›rman›n bafl›nda, yoksulluk ve özellikle bölgesel kal-

k›nma konusunda görüfl ve öneri gelifltirebilmek

amac›yla, Türkiye S‹AD Platformu üyesi tüm S‹AD’la-

r›n yönetim kurulu üyelerinin ortak görüflünü yans›-

tacak flekilde bir anket haz›rland›. Bu anketle, Türki-

ye S‹AD Platformu üyesi derneklerin kendi bölgeleri-

ne yönelik yoksullukla mücadele ve bölgesel kalk›n-

maya iliflkin görüflleri topland›.

Anketlerin de¤erlendirilmesinin ard›ndan,

araflt›rmada yoksullu¤un nedenlerine de¤inildi. Yok-

sullu¤un giderilmesi için dünyada nas›l stratejiler ge-

Türkiye
Sanayiciler
ve ‹fladamlar›
Dernekleri (S‹AD)
Platformu:
8. S‹AD Zirvesi-
Diyarbak›r
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lifltirildi¤i ve Türkiye’de nas›l bir yol izlenmesi gerek-

ti¤i üzerinde duruldu. 

Anketlerden de yararlanarak 8. S‹AD Zirvesi

Baflkanlar Kurulu Bildirisi, "Yoksullukla Mücadele ve

Bölgesel Kalk›nma" bafll›¤›yla haz›rland› ve 3 Aral›k

tarihinde kamuoyuna sunuldu.

8. S‹AD Zirvesi'nin aç›l›fl konuflmalar› D‹S‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› fieyhmus Akbafl ile TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› taraf›ndan ya-

p›ld›. Son ekonomik ve siyasi geliflmelerin de¤erlen-

dirildi¤i toplant›da, Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet

Bakan› Abdüllatif fiener, Diyarbak›r Büyükflehir Bele-

diye Baflkan› Osman Baydemir, GAP ‹daresi Baflkan›

Muammer Yaflar Özgül ve Diyarbak›r Valisi Efkan Ala

da birer konuflma yapt›lar. 

Zirve kapsam›nda, "Bölgesel Kalk›nmada Yeni

Aray›fllar: Yeni Kalk›nmac›l›k" bafll›kl› araflt›rman›n

tan›t›m› ODTÜ ö¤retim üyeleri Doç. Dr. Melih P›nar-

c›o¤lu ve Doç. Dr. O¤uz Ifl›k taraf›ndan yap›ld›. 

Zirvede ayr›ca, "Geliflen Türkiye ve GAP’›n

Önemi" bafll›kl› bir panel düzenlendi. Baflkanl›¤› OD-

TÜ Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Melih P›narc›o¤lu taraf›n-

dan yap›lan oturumda GAP Bölge Kalk›nma ‹daresi

Baflkan Yard›mc›s› Dr. Ferhat fielli, KOSGEB Baflkan

Yard›mc›s› Halil Özgökçe, Turizm Yat›r›mc›lar› Der-

ne¤i Baflkan› Oktay Varl›er ve Bat› fiirketler Grubu

Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Aksu birer konufl-

ma yapt›lar.

Platformdan “Türk Giriflim ve
‹fl Dünyas› Konfederasyonu
(TÜRKonfed)”na Geçifl

8. S‹AD Zirvesi’ni düzenleyen Türkiye S‹AD

Platformu, bu zirveden sonra yeni bir yap›lanmaya

geçti. Bugüne kadar S‹AD Platformu etraf›nda bir ara-

ya gelmifl olan dernekler, sektörel derneklerle de iflbir-

li¤i yaparak, faaliyetlerini Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas›

Konfederasyonu’nun çat›s› alt›nda sürdürmek üzere

çal›flmalar›n› tamamlad›lar. Platformun, bu yeni olu-

fluma dönüflürken, faaliyetlerini de Konfederasyon’a

devretmesi planland›.

1997 y›l›ndan bu yana yurt çap›na yay›lm›fl  S‹-

AD’larla baflar›l› bir beraberlik gelifltiren Türkiye S‹-

AD Platformu, Türkiye’de de¤iflen ekonomik ve siya-

si ortam›n ifladam›-hükümet iliflkilerinde yeni boyut-

lar› ortaya ç›karmas›, 2001 y›l› sonlar›nda Türk Me-

deni Kanunu’nda yap›lan de¤ifliklikler ve buna para-

lel olarak Nisan 2002’den itibaren Dernekler Kanu-

nu’nun federasyon ve konfederasyonlaflmaya olanak

tan›mas› sonucu kat›l›mc› derneklerin güç birli¤ini

yeni bir zeminde sürdürme karar›n› verdi. 

6. Zirve çal›flmalar› kapsam›nda, 6-7 Haziran

2002 tarihlerinde gerçeklefltirilen Tarsus Baflkanlar

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Diyarbak›r’da
8. S‹AD Zirvesi’nin aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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Kurulu Toplant›s›’nda al›nan kararla federasyon ve

konfederasyon çal›flmalar› için bir "Yeniden Yap›lan-

ma Koordinatörlü¤ü" kuruldu. Koordinatörlük tara-

f›ndan bir yandan yurt d›fl›ndaki örgütlenme örnekle-

ri incelenirken, di¤er yandan platform üyesi olsun ol-

mas›n Türkiye’deki tüm S‹AD’lara bir anket formu

gönderilerek yeniden yap›lanmaya iliflkin görüflleri ve

o güne kadarki giriflimleri ö¤renilmeye çal›fl›ld›. Bura-

dan al›nan bilgiler ›fl›¤›nda 15-17 A¤ustos 2002 tarih-

lerinde Çeflme’de örgütlenmenin temel tafllar›n› olufl-

turmak amac›yla, S‹AD baflkanlar›n›n kat›ld›klar› bir

"Çal›flma Toplant›s›" düzenlendi. 

Anket sonuçlar›, ifl dünyas›ndaki sivil toplum

kurulufllar›n›n niteli¤ine iliflkin düflünceler, uluslara-

ras› örnekler ve "Çal›flma Toplant›s›"ndan ç›kan e¤i-

limlerle ilgili olarak 12-13 Eylül 2002 tarihlerinde

Mardin Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda yap›lan de-

¤erlendirmeden sonra çal›flmalara rehberlik etmek

üzere, örgütlenme modelinin temelini oluflturacak 11

ilke, Baflkanlar Kurulu taraf›ndan onayland›.

7. Zirve çal›flmalar›n›n bafllad›¤› 2003 y›l›nda,

konfederasyon modeli tart›fl›lmaya baflland›. Olufltu-

rulmas› düflünülen federasyonlar›n say›s›, genel büt-

çeleri, ödenecek katk› paylar› gündeme geldi. Fede-

rasyon say›s› ve bölgesel da¤›l›ma iliflkin karar al›na-

rak, genifl bölge tan›mlar› içinde, güçlü derneklerin

lokomotifli¤i ile ifllevsel bir yap› kazanabilecek güçlü

federasyonlar kurulabilece¤i, yaln›zca böylesine güç-

lü bölgesel yap›lar›n temsili ve mali aç›dan güçlü bir

konfederasyona dönüflebilece¤i düflünüldü. Konfede-

rasyonda sektörel boyutun da olmas› konusunda gö-

rüfl birli¤i sa¤land›.

Bu tezler dikkate al›narak, co¤rafi temsil yete-

ne¤i güçlü befl S‹AD Federasyonu ve sektörel bak›m-

dan güçlü, temsil yetene¤ine sahip bir Sektörel Der-

nekler Federasyonu kurulmas›na karar verildi.

‹lk federasyon, Bat› Anadolu Sanayici ve ‹flada-

m› Dernekleri Federasyonu (BAS‹FED), 9 Eylül 2003

tarihinde kuruldu. Afyon S‹AD, Alanya S‹AD, Antal-

ya S‹AD, Atatürk Organize Sanayi Bölgesi S‹AD, Ba-

bada¤l› S‹AD, Bal›kesir S‹AD, Biga S‹AD, Çan S‹AD,

Çanakkale S‹AD, Denizli Sanayici, Bankac›lar ve ‹fla-

damlar› Derne¤i, Ege Ayakkab› Sanayicileri Derne¤i,

Ege Deri Sanayicileri Derne¤i, Ege Genç ‹fladamlar›

Derne¤i, Ege Giyim Sanayicileri Derne¤i, Ege Otomo-

tivciler Derne¤i, Ege S‹AD, ‹zmir S‹AD, Manavgat S‹-

AD federasyon üyeleri oldu. Dönemin, Ege S‹AD ve

Türkiye S‹AD Platformu Baflkan› Enis Özsaruhan BA-

S‹FED Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevini üstlendi.

Marmara ve Karadeniz Sanayici ve ‹fladam›

Dernekleri Federasyonu (MAKS‹FED), 20 Ocak

2004’de kuruldu. Band›rma S‹AD, Bursa S‹AD, Bursa

Genç ‹fladamlar› Derne¤i, Edirne S‹AD, Kastamonulu

S‹AD, Orhangazi S‹AD, Trabzon S‹AD ve TÜG‹AD

federasyon üyeleri oldu. Bursa S‹AD eski Baflkan› Ce-

lal Beysel, MAKS‹FED Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› gö-

revini üstlendi.

‹ç Anadolu Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri Fe-

derasyonu (‹ÇAS‹FED), 22 Ocak 2004’te kuruldu.

Akyurt S‹AD, Karaman S‹AD, Kayseri S‹AD, Nevflehir

S‹AD, Ostim S‹AD, Sincan S‹AD ve Sivas S‹AD fede-

rasyonun üyeleri oldu. Federasyon baflkanl›¤› görevi-

ni Ostim S‹AD Baflkan› Mehmet Akyürek üstlendi. 24

fiubat 2004’te Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladam›

Dernekleri Federasyonu (DAS‹FED) kuruluflunu ta-

mamlad›. Adana S‹AD, Hatay S‹AD, ‹skenderun S‹-

AD, Kahramanmarafl S‹AD, Mersin S‹AD ve Tarsus

S‹AD federasyon üyeleri oldu. Federasyon baflkanl›¤›

görevi Mersin S‹AD eski Baflkan› Musa Timur taraf›n-

dan üstlenildi. 

7 May›s 2004’te Sektörel Dernekler Federasyo-

nu (SEDEFED) kuruldu. Demir Çelik Üreticileri
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Derne¤i, Otomotiv Sanayii Derne¤i, Seramik Kaplama

Malzemeleri Üreticileri Derne¤i, Türkiye Ayakkab› Sa-

nayicileri Derne¤i, Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i, Türki-

ye Kimya Sanayicileri Derne¤i, Türkiye Müteahhitler

Birli¤i, Türkiye Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i, Ulusla-

raras› Nakliyeciler  Derne¤i, Uluslararas› Tafl›mac›l›k

ve Lojistik Hizmet Üretenler Derne¤i ve TÜS‹AD fede-

rasyonun üyeleri oldu. Federasyonun baflkanl›¤› TÜ-

S‹AD üyesi Güngör Keflçi taraf›ndan üstlenildi.

2 Haziran 2004’te Do¤u ve Güneydo¤u Sanayi-

ci ve ‹fladam› Dernekleri Federasyonu (DOGÜNS‹-

FED) kuruluflunu tamamlad›. Bu federasyonun üye-

leri Cizre S‹AD, Diyarbak›r S‹AD, Elaz›¤ S‹AD, Malat-

ya S‹AD, Mardin S‹AD, Siirt S‹AD, fianl›urfa S‹AD ve

Güneydo¤u Anadolu Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri

ile Mermerciler Derne¤i oldu. Federasyon baflkanl›¤›

Diyarbak›r S‹AD Baflkan› fieyhmus Akbafl taraf›ndan

üstlenildi.

Alt› federasyonun kuruluflunu tamamlamas›n-

dan sonra konfederasyon çal›flmalar›na h›z verildi. 4

Kas›m tarihinde Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfede-

rasyonu kuruldu. Konfederasyonun kurucu üyeleri,

BAS‹FED, DAS‹FED, DOGÜNS‹FED, ‹ÇAS‹FED,

MAKS‹FED ve SEDEFED oldu. Merkezi ‹stanbul’da

olan konfederasyonun Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’na

BAS‹FED Baflkan› Enis Özsaruhan getirildi.

"YOKSULLUKLA MÜCADELE VE BÖLGESEL KALKINMA"

3 Aral›k 2004, Diyarbak›r

Gelece¤ini Avrupa Birli¤i’nde gören bir ülke olarak Türkiye’nin, 2005’te gerçek gündemine odaklanmas›, y›llard›r
çözüm bekleyen alanlarda somut mesafeler kat etmesi gerekiyor. Ço¤unlukla ekonomimizin yap›sal dönüflümünü il-
gilendiren alanlarda al›nacak mesafeler, "Yoksullukla Mücadele ve Bölgesel Kalk›nma" için sarf edilmesi gereken özel
çabalara do¤rudan katk›da bulunacakt›r. 

1) Türkiye’nin istikrar içinde sürdürülebilir bir kalk›nma stratejisine ihtiyac› vard›r.

• Ekonomide bugüne kadar sa¤lanan baflar›n›n kal›c› hale getirilmesi, 17 Aral›k sonras›nda bafllamas›n› bekle-
di¤imiz Avrupa Birli¤i ile müzakere ve uyum süreci için de vazgeçilmez bir kofluldur. 

• Avrupa Birli¤i’nin Lizbon Stratejisi hedeflerini benimseyen, ancak Türkiye’nin ihtiyaçlar›n› titizlikle dikkate
alan bir kalk›nma stratejisi oluflturulmal›d›r. 

• Bu strateji, sektörel öncelikleri, bölgesel dengesizlikleri, gelir da¤›l›m›ndaki eflitsizlikleri, yoksullu¤u ve tar›-
m›n ihtiyaç duydu¤u yap›sal dönüflümü mutlaka hesaba katmal›d›r. 

2) Türkiye’nin en büyük sorunu olan iflsizli¤in ortadan kald›r›lmas› için yat›r›m ortam›n›n acilen iyileflti-
rilmesi gerekmektedir. 

• Ekonomimizde, mevcut vergi sistemi baflta olmak üzere, giriflimciyi cayd›ran, haks›z rekabet yaratan pek çok
unsur bulunmaktad›r. Bu unsurlar yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar› tereddüte sevk etmektedir. 

• Gerçekçi vergi oranlar›yla üretim ve yat›r›m desteklenir, ücretler üzerindeki vergi yükleri azalt›l›rsa, ülkemiz-
de yat›r›m cazip hale gelecektir. 

• Kay›tl› ekonomiyi ve istihdam› özendiren, vergi taban›n› geniflleterek kay›t d›fl›n› kay›t alt›na alan bir vergi
sistemine geçilmesi halinde, kamu gelirlerinde bir azalma olmadan yat›r›m› ve üretimi desteklemek mümkün
olabilecektir.

8. S‹AD Z‹RVES‹ BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹
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3) Kamu sektöründeki verimsizli¤i sona erdirecek, kamu giderlerini azaltacak h›zl›, kapsaml›, radikal re-
formlara ihtiyaç vard›r.

• Ülkemizin k›t kaynaklar›n› savurgan biçimde tüketen, buna karfl›l›k kendisinden beklenen hizmeti üretmek-
te acze düflen sosyal güvenlik sisteminin vakit yitirmeden reforma tabi tutulmas› gerekmektedir. 

• Ça¤dafl yönetim sistemlerinden ve teknolojiden yararlanmayan, verimsiz çal›flan, gereksiz kadro y›¤›lmas›yla
verimsizleflmifl kamu kurumlar›n›n h›zla elden geçirilmesi gerekmektedir. Kamu yönetimi reformu yasa tasa-
r›lar›, ba¤l› yasal ve Anayasal düzenlemeler yap›larak; yerel yönetimlere devredilen yetkilerin kamu yarar›na
ve hukuka uygun kullan›lmas› için gerekli denetim detayl› biçimde düzenlenerek yasalaflt›r›lmal›d›r.

• Özellefltirmelerin daha fazla geciktirilmesine Türkiye’nin tahammülü kalmam›flt›r. Hukuksal altyap› eksikle-
rinin giderilmesi, bürokratik engellerin ortadan kald›r›lmas›, ekonomiye sa¤lanacak fayda perspektifinin tüm
idareye egemen k›l›nmas› ve siyasi iradenin güçlendirilmesi ile özellefltirmeler tamamlanarak, Türkiye’nin
gündeminden ç›kar›lmal›d›r.

4) Türkiye’nin önüne koydu¤u geliflme hedeflerine uygun insan kaynaklar›n›n yetifltirilmesi için kapsaml›
bir e¤itim reformuna ihtiyaç vard›r.

• E¤itim sisteminde ideolojik çat›flma yaratan tart›flmalardan kaç›narak, sistemin, ça¤dafl normlara uygun, pi-
yasa ekonomisini, demokrasiyi, laik devlet anlay›fl›n› özümsemifl, bireysel özgürlüklerini yap›c› ve yarat›c› bi-
çimde kullanmay› ö¤renmifl gençler yetifltirmesi sa¤lanmal›d›r. 

• E¤itim düzeyi artt›kça yoksul fertlerin say›s›nda azalma oldu¤u gerçe¤i de dikkate al›narak, zorunlu e¤itim
12 y›la ç›kar›lmal›, mesleki ve teknik e¤itim, yeni bir anlay›flla, sanayi ve bölgesel kalk›nma stratejilerine pa-
ralel olarak, sektörel önceliklere uygun yap›larda yeni okullarla ya da mevcutlar›n dönüfltürülmesiyle destek-
lenmelidir.

5) Yoksullukla mücadele için acil ihtiyac› giderecek sosyal yard›mlar yan›nda, kal›c› çözümün anahtar› olan
bölgesel kalk›nma politikalar›na a¤›rl›k verilmelidir. 

• Devlet odakl› bölgesel kalk›nma ve planlama politikas›ndan sivil toplum kurulufllar› odakl› ve yerel kat›l›m-
l› bir yaklafl›ma geçilmeli, Avrupa Birli¤i standartlar›na göre yeniden düzenlenmifl olan istatistiki bölge birim-
leri s›n›fland›rmas› esas al›narak bölgelerin küresel rekabet gücü üzerinde önemle durulmal›d›r.

• Bölgesel yat›r›m potansiyelleri yenilikçi-yarat›c› yöntemlerle ortaya ç›kart›lmal›, bu kapsamda üniversitelerin
bölgelerindeki kalk›nma politikalar›n› oluflturma ve yürütme sürecinde daha aktif kat›l›m› ve etkin rol alma-
s› sa¤lanmal›d›r.

• Üniversitelerle ilgili tasarruflarda, bu kurumlar›n yaln›zca bir ö¤renim kurumu de¤il, ayn› zamanda bölgenin
kalk›nmas›na yönelik çal›flmalar da yapmas› gereken araflt›rma kurumlar› olduklar› ve bu nedenle özerk bir
yap›da faaliyet göstermeleri gerekti¤i unutulmamal›d›r.

• ‹fl dünyas›, STK ve üniversiteler aras›ndaki iflbirli¤i ile bölgesel kalk›nmaya yönelik projelerin üretilmesi ama-
c›yla ülke çap›nda bir seferberlik bafllat›lmas› için S‹AD’lar kendi bölgelerinde öncülük yapmaya karar ver-
mifllerdir. 

• S‹AD’lar ayr›ca özel sektörün sosyal sorumluluk projelerini art›rma gayreti gösterecekler ve üyelerini bu yön-
de teflvik edeceklerdir.

• 5084 say›l› Teflvik Yasas› yeniden düzenlenmeli, bölgeler aras›ndaki geliflme dengesizliklerini, bölgesel ve
sektörel tercihleri içeren kademeli bir teflvik sistemine geçilmelidir. 

• Yoksullukla mücadele için mutlaka yolsuzluklar önlenmelidir.

8. S‹AD Z‹RVES‹ BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹
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Kurulufl amac› Türkiye’de sektörel düzeyde fa-

aliyet gösteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen

sektörel kurulufllar›n ulusal ekonomik politikalar›n›n

oluflturulmas›na katk›da bulunmak, uluslararas› sek-

törel entegrasyonu sa¤lamak ve özellikle Avrupa Bir-

li¤i’ne sektörel entegrasyonu h›zland›rmak için ortak

projeler gelifltirmek, sektörel kurulufllar› uluslararas›

bir vizyona sahip olmalar› için özendirmek, sorunlar›

ve çözüm önerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara

duyurmak olan Sektörel Dernekler Platformu (SDP);

Aral›k 2000 tarihinden bu yana yapt›¤› çal›flmalarla

oluflturulan önemli birikimin ve yakalanan sinerjinin

sürdürülerek kurumsal bir yap›ya tafl›nmas› için fede-

rasyonlaflma çal›flmalar›n› bafllatt›. 

Bir taraftan tüzük çal›fl-

malar› sürdürülürken, di¤er

taraftan derneklerin gerekli

tüzük de¤iflikliklerini yap-

mak ve federasyona kat›lma

kararlar›n› almak için genel

kurullar›n› tamamlama çal›fl-

malar› yap›ld›. 

7 May›s tarihi itibariyle Sektörel Dernekler Fe-

derasyonu (SEDEFED) resmen kuruldu. Federasyon-

da kurucu olarak Demir Çelik Üreticileri Derne¤i

(DÇÜD), Seramik Kaplama Malzemeleri Üreticileri

Derne¤i (SERKAP), Türkiye Ayakkab› Sanayicileri

Derne¤i (TASD), Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i (T‹SD),

Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i (TKSD), Türkiye

Müteahhitler Birli¤i (TMB), Türk Sanayicileri ve ‹fla-

damlar› Derne¤i (TÜS‹AD), Türkiye Turizm Yat›mc›-

lar› Derne¤i (TTYD), Uluslararas› Nakliyeciler Derne-

¤i (UND) ve Uluslararas› Tafl›mac›l›k ve Lojistik Hiz-

met Üretenler Derne¤i (UT‹KAD) yer ald›; hemen

akabinde ise, Otomotiv Sanayii Derne¤i (OSD) fede-

rasyona üye oldu.  

SEDEFED Yönetim Kurulu, Dr. Güngör Keflci

(TÜS‹AD) baflkanl›¤›nda, baflkan yard›mc›lar› Timur

Erk (TKSD) ve Çetin Nuho¤lu (UND), sayman üye

Nedret Koruyan (TTYD), üyeler Cengiz Celayir

(T‹SD), Emre Aykar (TMB), Dr. Veysel Yayan

(DÇÜD), Müjdat Mandal (UT‹KAD) ve Selahattin

Akayd›n (TASD)’dan olufltu.

SEDEFED, kuruluflunu takiben Türk Giriflim

ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu’nun kurucu üyesi ol-

du. SEDEFED, konfederasyonun Yönetim Kurulu’n-

da bir baflkan yard›mc›s›, bir sayman üye ve bir yöne-

tim kurulu üyesi olmak üzere üç kifli ile temsil edildi.

SEDEFED'in gündeminde, Avrupa Birli¤i ile

2005 y›l›nda bafllamas› beklenen müzakerelerin temel

faaliyet alan›n› oluflturmas› planland›. Federasyonun

bu uzun süreçte, üye sektörleri güçlü bir flekilde tem-

sil etmesi, müzakerecilere aktif biçimde destek olma-

s› ve yol göstermesi hedeflendi. Bu amaçla federasyon

bünyesinde ortak komiteler ve çal›flma gruplar› kurul-

du (D›fl ‹liflkiler Komitesi, Üye Dernekler ve Konfede-

rasyon ‹liflkileri Komitesi, Parlamento ve Hükümet ‹le

Sektörel Dernekler
Federasyonu
(SEDEFED)
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‹liflkiler Komitesi, Ekonomik, Sosyal, Sektörel Araflt›r-

malar Komitesi, Avrupa Birli¤i Teknik Uyum Komite-

si, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu ‹le

‹liflkiler Komitesi, Lizbon Stratejisi Uygulamalar› Ko-

mitesi, Mesleki E¤itim Çal›flma Komitesi). 

SEDEFED, bünyesinde oluflturdu¤u çal›flma

komiteleri vas›tas›yla ulusal ekonomik politikalar›n

oluflumunda, özellikle sektörleri ilgilendiren konular-

da hükümet ve bakanl›klar ile platform döneminde

oluflturulan etkin iletiflimi sürdürmeyi hedefledi. Bir-

den fazla sektörün içinde oldu¤u araflt›rmalar› ve pro-

jeleri hayata geçirmek için sektörleri ilgilendiren or-

tak konularda projeler üretilmesi, araflt›rmalar yap›l-

mas›, ortak vizyonlar gelifltirilmesi, uluslararas› en-

tegrasyonun h›zland›r›lmas› ilk aflamada gerçekleflti-

rilecek etkinlikler olarak belirlendi.

Ekonomik, Sosyal ve Sektörel Araflt›rmalar Ko-

mitesi, ilk etapta Türkiye’deki sektörel derneklerin

bilgi bankas›/kütüphanesi ifllevini görmek, sektörle-

rin Avrupa Birli¤i programlar› ile ilgili fark›ndal›klar›-

n› art›rmak ve bunlar›n daha etkin kullan›mlar›n› tefl-

vik etmek amac›yla Türkiye’de sivil toplum örgütleri

ve meslek kurulufllar›n›n Avrupa Birli¤i konusunda

haz›rlad›klar› yay›n ve araflt›rmalar› içeren bir listeyi

bir araya getirerek yay›mlad›. 

D›fl ‹liflkiler Komitesi ise, üye sektörlerin yurt

d›fl›na aç›l›m›n› sa¤lamak ve yurt d›fl›ndaki yat›r›mc›-

lar› Türkiye’de yat›r›m yapmaya yöneltmek üzere,

TÜS‹AD vas›tas› ile Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Kon-

federasyonlar› Birli¤i (UNICE) üyeleri ile beraber

konferanslar düzenlemeyi faaliyet program›na ald›. 

Bu amaçla, 28 Ekim tarihinde ‹talya’n›n Mila-

no flehrinde TÜS‹AD, SEDEFED ve ‹talyan Sanayici-

leri Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)’nun iflbirli-

¤i ile, Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri

Federasyonu, Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Sanayici-

leri ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu’nun katk›-

lar›yla, ASSOLOMBARDA bölgesi federasyonunun ev

sahipli¤inde, "Türkiye’deki Yeni Sanayi Merkezleri ve

Sektörel Geliflmeler" konulu bir seminer düzenlendi.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar› CONFINDUST-

RIA International Üyesi Giuseppe Castelli, TÜS‹AD

International Baflkan Yard›mc›s› Hasan Bengü ve SE-

DEFED Baflkan› Güngör Keflçi taraf›ndan yap›ld›.

Türkiye’deki bölge ve sektörlerin yurt d›fl›na

aç›l›m›n›n sa¤lanmas›, iki ülke aras›ndaki yat›r›m ola-

naklar›n›n gelifltirilmesi amac›yla düzenlenen toplan-

t›n›n birinci bölümünde Do¤u ve Güneydo¤u Anado-

lu Sanayicileri ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu

Baflkan› fieyhmus Akbafl, Bat› Anadolu Sanayici ve

‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu Yönetim Kurulu

Üyesi ‹zzet Arpac› ve Ayakkab› Sanayicileri Derne¤i

Genel Sekreteri Bahad›r Öztanyel; ikinci bölümünde

ise Seramik Kaplama Malzemeleri Üreticileri Derne¤i

Genel Sekreteri Germiyan Saatçio¤lu, Türkiye Giyim

Sanayicileri Derne¤i Genel Sekreteri Esin Benöz ve

Türkiye Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i Genel Sekreteri

Nedret Koruyan bölge ve sektörlerindeki son gelifl-

meleri anlatan birer sunum yapt›. Tüm sunumlar ay-

r›ca CD olarak ço¤alt›l›p toplant›da da¤›t›ld›.

SEDEFED, 24-26 Aral›k tarihinde “Atölye Bil-

gilendirmeli Arama Konferans›” düzenleyerek vizyo-

nunu belirledi. Reel sektör, sivil toplum örgütleri,

üniversite ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› temsilcilerinin

kat›ld›¤› toplant›lar sonucunda, SEDEFED’in vizyo-

nu “Geliflen dünya ve ülke koflullar›nda, Türkiye ve

Avrupa Birli¤i’nin sürdürülebilir rekabet gücünün

art›r›lmas› do¤rultusunda, dünyada ve ülkede kabul

gören bir sivil toplum kuruluflu olmak” olarak belir-

lendi.
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‹fl dünyas›n› ve çevreyi temsil eden kurulufllar›n

(TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TEMA, DEN‹ZTE-

M‹Z ve TKSD) Türkiye’de ilk kez bir araya gelerek

2002 y›l›nda oluflturdu¤u "Sürdürülebilir Geliflme ‹çin

Çevre Platformu" (SGCP), çevre konular›n›n sürdürü-

lebilir geliflme perspektifiyle daha genifl kitlelere ulaflt›-

r›lmas› düflüncesinden hareketle, bünyesine  CamSiad,

Marmara ve Bo¤azlar› Belediyeler Birli¤i ve Türkiye

Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV)'n› dahil etti.

Platform, ulusal çevre politikalar›n›n olufltu-

rulmas›na ve uygulanmas›na katk›da bulunulmas›;

çevre konusundaki toplumsal duyarl›l›¤›n gelifltiril-

mesi, çevre ile uyumlu sürdürülebilir bir geliflmenin

gerçeklefltirilmesi; çevre yat›r›mlar›ndan ve  maliyetle-

rinden kaynaklanan haks›z rekabetle mücadele edil-

mesi; Avrupa Birli¤i'ne uyum sürecinin takip edilme-

si; çevre ile ilgili sorunlar›n ve çözüm önerilerinin ka-

muoyuna ve yetkili mercilere ulaflt›r›lmas› amac›yla

faaliyetlerini sürdürdü.

SGCP taraf›ndan "Eko Verimlilik Eylem Plan›-

n›n Türk Sanayi Sektörüne Entegrasyonu" adl› proje

bafllat›ld›. Bo¤aziçi Üniversitesi Çevre Bilimleri Ensti-

tüsü Müdürü Prof. Dr. Orhan Yenigün ve Ö¤retim Gö-

revlisi Yrd. Doç. Dr. Nilgün C›l›z taraf›ndan yürütülen

proje tamamlanarak SGCP üyelerinin de¤erlendirme-

sine sunuldu. Proje ç›kt›s› olan raporun onaylanmas›-

n›n ard›ndan 2005 y›l›nda yay›mlanmas› planland›. 

Ayr›ca ‹stanbul’un çevresel sorunlar›n›n tespi-

tine ve çözümüne yönelik yerel yönetimlerle iflbirli¤i

içinde yürütülecek bir çal›flman›n ön haz›rl›klar› ya-

p›ld›. "7 Tepe, 7 Sorun" isimli çal›flma için Büyükfle-

hir Belediye Baflkanl›¤› ile gerekli temaslar kuruldu.

17 May›s tarihinde gerçeklefltirilen Yürütme

Kurulu toplant›s›nda, geliflmekte olan ülkelerin mega

kentlerinde ulafl›m ve çevre sorunlar› üzerine bafllat›-

lan EMBARQ projesi hakk›nda EMBARQ Direktörü

Nancy Kete ve Ford Motor Company Proje Müdürü

Sibel Köylüo¤lu taraf›ndan bilgi verildi.

8 Haziran tarihinde, TÜS‹AD Çevre Çal›flma

Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu, üyeler Samim Sa-

ner, Esra Nemli ve TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Uzman› ve Raportör Deniz Uyan taraf›ndan

‹MKB Baflkan› Osman Birsen’e bir ziyaret düzenlendi.

Platformun üzerinde çal›flt›¤› "Sürdürülebilirlik Endek-

si" projesi hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

3 Kas›m tarihinde yap›lan SGCP Temsilciler

Kurulu toplant›s›nda, Avrupa ‹fl Dünyas› Çevre Ödül-

leri konusunda Bölgesel Çevre Merkezi Türkiye Ofisi

ve SGCP’nin iflbirli¤i karar› al›nd›. Ayr›ca toplant›da,

platformun Temsilciler Kurulu Baflkan›, Yürütme Ku-

rulu Baflkan› ve sekreterya de¤iflimi gerçekleflti. Bu

çerçevede, Temsilciler Kurulu Baflkanl›¤›na TKSD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Timur Erk, Yürütme Kurulu

Baflkanl›¤›na da KalDer Yönetim Kurulu Üyesi Samim

Saner getirildi. Platformun kuruluflundan bu yana

TÜS‹AD taraf›ndan yürütülen sekreterya görevi de

KalDer taraf›ndan üstlenildi.

Sürdürülebilir
Geliflme ‹çin
Çevre Platformu
(SGCP)
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Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri 

Dünyadaki bankac›l›k ve endüstriyel sektörel

geliflmelerin üretim, yat›r›m, rekabet ve mali aç›lar-

dan de¤erlendirilmesi, Avrupa Birli¤i’ndeki bankac›-

l›k ve sanayi kesimlerini yak›ndan ilgilendiren konu-

larda yaflanan geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin izlen-

mesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar ya-

p›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas›

çerçevesindeki çal›flmalar Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu ta-

raf›ndan yürütülmektedir.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri
Bölümü 

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü, y›l boyun-

ca Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu'nun ve ko-

misyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine des-

tek verdi. Uygunluk De¤erlendirme Kurulu (UDK) ve

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Ku-

rulu (YO‹KK) ile ilgili çal›flmalara kat›l›m sa¤land›.

Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu’nun sek-

retaryas› da Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü tara-

f›ndan gerçeklefltirildi. 

Y›l boyunca komisyona sunulmak üzere bölüm

taraf›ndan haz›rlanan bilgi notlar› ve sunumlar flöyle

s›raland›: OECD-BIAC’›n sürdürülebilir kalk›nmaya

iliflkin çal›flmalar›na katk› sa¤lamak üzere "The View

of TÜS‹AD on Sustainable Development"

(Sürdürülebilir Kalk›nma Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü)

yaz›s›, "Özellefltirme Durum De¤erlendirmesi" bilgi

notu, "Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkilerine Bak›fl" su-

numu; "Türkiye Tar›m Sektörü" sunumu, "Reel Sek-

tör ve Finans Sektörü ‹liflkilerinin Gelifltirilmesi" yaz›-

s›, "KOB‹’ler ve Avrupa Birli¤i Uyumu" bilgi notu; ta-

r›m sektörüne yönelik yap›lan "Arama Konferanslar›"

hakk›nda bilgilendirme sunumu, "Vadeli ‹fllem Piya-

salar›" bilgi notu, BIAC’a iletilen "TÜS‹AD Position on

SMEs: How to Improve Access to Finance, Investment

and Cooperation for SMEs in OECD" (KOB‹'ler Hak-

k›nda TÜS‹AD Görüflü: OECD'de KOB‹'ler ‹çin Fi-

nansmana Eriflim, Yat›r›m ve ‹flbirli¤i Olanaklar›) bafl-

l›kl› görüfl, "Sanayinin Gelifltirilmesi ve Rekabet Gü-

cünün Art›r›lmas›" çal›flma grubu rapor sunumu,

"Türkiye ‹çin Yeni Bir Sanayi Stratejisi" sunumu,

"K›br›s’›n Entegrasyonu Perspektifinde Finans Sektö-

rü ve Uluslararas› Bankac›l›k Hizmetleri" yaz›s›, "Ka-

mu Arazilerinin Yat›r›m Amaçl› De¤erlendirilmesi Ra-

por Tasla¤›", "Avrupa Birli¤i Ulaflt›rma Politikalar› ve

Türkiye" sunumu, "Türkiye Tar›m›nda Yeni Bir Viz-

yon ve Strateji Aray›fl›" bilgi notu, "Sürdürülebilir Kal-

k›nma ve 2-B Uygulamas›" bilgi notu, "Mikro-Finans

Uygulamalar› ve Türkiye’deki Mevcut Durum" bilgi

notu, "2004 ‹lerleme Raporu-Tar›m ve Bal›kç›l›k Bö-

lümlerine ‹liflkin De¤erlendirme" yaz›s›, "Dünyada

TÜS‹AD
Genel Sekreterlik
Bölümlerinin ve
Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n
Faaliyetleri
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Teflvik Uygulamalar›" bilgi notu, "Bir Program Dahi-

linde KOB‹'lerin Güçlendirilmesi ve Tedarik Zincirin-

deki Fonksiyonlar›n›n Gelifltirilmesi" bilgi notu, "Pa-

muk Üretiminin Tar›msal Destekler Aç›s›ndan De¤er-

lendirilmesi" bilgi notu.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü taraf›ndan

y›l boyunca kat›l›m sa¤lanan toplant›lar afla¤›da belir-

tilmektedir.

10-11 Ocak, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bö-

lümü Sorumlusu Alper Üçok'un DPT taraf›ndan ko-

ordinasyonu sa¤lanan 4. Türkiye ‹ktisat Kongresi ha-

z›rl›klar› çerçevesinde Ankara’da Bölgesel Geliflme

Stratejileri Çal›flma Grubu toplant›lar›na kat›l›m›. 

14 Ocak, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan'›n TEMA-TOBB 1.

Dünya Sürdürülebilir Kalk›nma Kongresi’ne kat›l›m›.

19 Mart, Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan'›n ‹s-

tanbul Bilgi Üniversitesi ve Hollanda Leiden Üniver-

sitesi taraf›ndan düzenlenen "Turkey and EU Enlar-

gement" (Türkiye ve Avrupa Birli¤i Genifllemesi) se-

minerine kat›l›m›. 

19 Mart, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un

uluslararas› finans uzman› Paul Metz ile yap›lan Tür-

kiye sermaye piyasalar› konulu toplant›ya kat›l›m›. 

23 Mart,  Bölüm Sorumlusu Alper Üçok ve Uz-

man Yard›mc›s› Deniz Uyan'›n Bo¤aziçi Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Ayflegül Toker ile "Sürdürülebilir Kal-

k›nma Endeksi" projesi konulu görüflmesi. 

30 Mart, Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan'›n

IGIP-KFW temsilcileri Lale Çapalov ve Klaus Rohb-

recht-Buck ile çevre yat›r›mlar› konulu görüflmesi.

5 May›s, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un Sa-

nayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Eyüp

fiener Ömerlio¤lu ile 2. OECD Bakanlar Konferans›

hakk›nda görüflmesi.

5-9 May›s,  Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un

4. Türkiye ‹ktisat Kongresi’ne kat›l›m›.

25 May›s, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un

KOB‹’ler ve e-ticaret konusunda Hong Kong merkez-

li alibaba.com kuruluflu direktörü Abir Oreibi ve Ko-

biline yetkilisi Esra Güler ile görüflmesi.

3-5 Haziran, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok ve

Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan'›n OECD 2. KOB‹’ler-

den Sorumlu Bakanlar Konferans› toplant›lar›na kat›-

l›m›.

7 Haziran, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok ve

Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan'›n Orta ve Do¤u Avru-

pa’da çevresel sorunlar›n çözümüne katk›da bulun-

may› amaçlayan Bölgesel Çevre Merkezi (REC) Proje

Koordinatörü Kerem Okumufl ile Avrupa Birli¤i’yle

müzakere sürecinde çevre konusunda REC Türkiye

Ofisi ile iflbirliklerine yönelik görüflmesi.

8 Haziran, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un

‹KV ve Avrupa Komisyonu taraf›ndan düzenlenen "Sa-

nayi Politikas› ve KOB‹’ler" konulu seminere kat›l›m›.

24 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un Fortis Bank

temsilcileri Paul Lippeuelt ve Jacques Laloux ile Türk

bankac›l›k sistemine iliflkin görüflmesi.

6 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un

Kocaeli Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Saba Öz-

men ile kamu emlak› konusunda görüflmesi.

12-13 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Alper

Üçok'un Brüksel’de Euro-Med "Euro-Mediterrannean

Charter for Enterprises" (‹flletmeler ‹çin Avrupa-Ak-

deniz fiart›) toplant›lar›na kat›l›m›. 

8 Eylül,  Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un Si-

gortac›lar Birli¤i Genel Sekreter Yard›mc›s› Okan Ut-

kueri ve IBM yetkilisi Gaye Eslen ile sivil toplum ku-

rulufllar› organizasyon yap›lar› konulu görüflmesi.
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9 Eylül, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un Ege

Serbest Bölge Kurucu ve ‹flleticisi fiirketi (ESBAfi) Ge-

nel Müdür Yard›mc›s› Ayhan ‹zmirli ile ESBAfi’›n

yapmay› planlad›¤› toplant› faaliyetlerine TÜS‹AD ka-

t›l›m›n›n sa¤lanmas› konulu görüflmesi.

15 Ekim, Uzman Deniz Uyan’›n Tar›m, Hay-

vanc›l›k ve Bal›kç›l›k Çal›flma Grubu ile birlikte Ta-

r›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Haflim

Ö¤üt ve di¤er bakanl›k yetkilileriyle Türkiye tar›m›n-

da yeni bir vizyon ve strateji gelifltirilmesine yönelik

iflbirli¤i konulu görüflmesi.

9 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un TE-

MA Yönetim Kurulu Üyesi Asaf Güneri ile TÜS‹AD

Çevre Çal›flma Grubu-TEMA iflbirli¤inin gelifltirilme-

si konusunda görüflmesi.

19 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un

Global Müflavirlik Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Kaan

Rasim Ayto¤u ile Global Müflavirlik flirketinin 2005

y›l›nda gerçeklefltirmeyi düflündü¤ü projelere iliflkin

görüflmesi.

24 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Bölüm Sorumlusu Alper Üçok'un Sürdürüle-

bilir Ulafl›m-Embarq projesi yöneticisi Sibel Köylüo¤-

lu ile Embarq projesinin ‹stanbul’da bafllat›lmas› ko-

nulu görüflmesi.

25 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men, Bölüm Sorumlusu Alper Üçok ve Ekonomik

Araflt›rmalar Bölümü Uzman Yard›mc›s› Eren Ocak-

verdi'nin Fransa Kalk›nma Ajans›’na ba¤l› bir kurulufl

olan Proparco’nun Ticari Bankac›l›k Baflkan› Thierry

Liscia ile Proparco’nun Türkiye’de yapmay› planlad›-

¤› faaliyetlere iliflkin görüflmesi. 

30 Kas›m, Uzman Deniz Uyan’›n Paris’te dü-

zenlenen OECD Tar›m Ekonomisi Politikas› Çal›flta-

y›’na kat›l›m›. 

1 Aral›k, Uzman Deniz Uyan’›n Paris’te düzen-

lenen BIAC G›da ve Tar›m Çal›flma Grubu toplant›s›-

na kat›l›m›.

2 Aral›k, Uzman Deniz Uyan’›n Paris’te düzen-

lenen OECD Ticaret ve Tar›m Politikalar› Reformu-

nun Da¤›l›msal Etkileri Hakk›nda Politika Forumu

toplant›s›na kat›l›m›. 

3 Aral›k, Uzman Deniz Uyan’›n Paris’te düzen-

lenen OECD "Geliflmekte Olan Ülkelerde Tar›m Poli-

tikalar›: Etkin Politika ‹çin Bilgi ‹htiyac›" konulu

OECD Küresel Forumu toplant›s›na kat›l›m›. 

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri
Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ömer

Aras’›n yapt›¤› komisyon Piraye Antika, Lucien Arkas,

Cem Ataç, Mehmet Ali Babao¤lu, As›m Barl›n, Tayfun

Bayaz›t, Elif Bilgi, Nevzat Bor, Murad Dural, Sedat

Eratalar, Musa Galip Ero¤lu, Hüseyin Gürer, Aziz Kö-

seo¤lu, Mustafa Say›nataç, Mehmet fiencan, Mehmet

fiuhubi, Neslihan Tombul, Agah U¤ur, Dilek Yard›m

(Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Alper Üçok (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Deniz

Uyan (Uzman)’dan oluflmaktad›r.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu y›l bo-

yunca faaliyetlerini çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sür-

dürdü.

Mevcut çal›flma gruplar›n›n yan›s›ra Bankac›l›k

ve Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet göstermek

üzere Ulaflt›rma Çal›flma Grubu kuruldu. 

16 Ocak tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Komisyonu ve ba¤l› çal›flma gruplar›n› TÜS‹AD’›n ye-

ni üyelerine tan›t›c› bir toplant› gerçeklefltirildi.

4. Türkiye ‹ktisat Kongresi haz›rl›k çal›flmalar›

çerçevesinde TÜS‹AD'›n koordinasyonunda kurulan
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"Sanayiin Gelifltirilmesi ve Rekabet Gücünün Art›r›l-

mas› Çal›flma Grubu" çal›flmalar›n› tamamlad›. Haz›r-

lanan rapor ve sunum metni ‹ktisat Kongresi’nde su-

nuldu ve konu ile ilgili olarak düzenlenen panele ka-

t›l›m sa¤land›.

2. OECD KOB‹’lerden Sorumlu Bakanlar Kon-

ferans›’na kat›l›m sa¤land›, toplant›lar için haz›rlanan

OECD-BIAC görüfllerine katk›da bulunuldu.

6 Temmuz tarihinde, fiirket ‹flleri Komisyonu

ile birlikte New York Borsas› Avrupa, Orta Do¤u ve

Afrika’dan Sorumlu K›demli Müdürü David Grif-

fiths’in konuflmac› olarak kat›ld›¤› bir toplant› TÜS‹-

AD Merkezi’nde gerçeklefltirildi. 

Çal›flma Gruplar›

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda

"Bankac›l›k", "Çevre", "Finansman Modelleri", "KO-

B‹", "Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k" ve "Ulaflt›rma"

çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Çal›flma gruplar›n›n

faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Ban-

kac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Üyesi Tayfun Ba-

yaz›t’›n yapt›¤› çal›flma grubu ‹hsan Akar, Piraye An-

tika, Ömer Aras, Cem Ataç, Tu¤rul Belli, Varol Civil,

Barbaros Ç›tmac›, Sencan Derebeyo¤lu, Hakan Eken,

Sedat Eratalar, Bengü Erdo¤mufl, S›rr› Erkan, Kerim

Gökay, G›yas Gökkent, Hüseyin Gürer, Avni Hedili,

Hasan K›l›ç, Alp K›nay, Nuray Köseo¤lu, Burak Sal-

to¤lu, Cüneyt Sezgin, Neslihan Tombul, Ayflen To-

pay, Ceyda Pekel Tümel, Zeynep Uras, Sema Ustar,

Dilek Yard›m, Balamir Yeni (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Alper Üçok (Bölüm

Sorumlusu ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, ipotek bankac›l›¤› konusunda

SPK ve Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanmakta

olan model tasla¤›n›n aç›klanmas› ile birlikte bir ça-

l›flma bafllatmaya karar verdi. 

2004 y›l› program› çerçevesinde, "Bankac›l›k

ve reel sektör iliflkileri", "Basel 2’nin getirdikleri",

"Mali sektörün derinlefltirilmesi ve Avrupa Birli¤i’ne

uyum", "Kurumsal yönetim ve bankac›l›k sektörü" ve

"Finansal holdingler" alt çal›flma gruplar› faaliyetleri-

ne devam etti. Alt çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri çer-

çevesinde yap›lan çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir. 

"Bankac›l›k Sektörü ve Reel Sektör ‹liflkileri"

konulu bir çal›flma  haz›rland›. Çal›flmada reel sektö-

rün finansman›yla bankac›l›k sektörünün iliflkisi ve

bu iliflkinin gelifltirilmesine yönelik reel sektörün,

bankac›l›k sektörünün ve kamunun yapmas› gere-

kenler irdelendi. 

Konuyla ilgili olarak 28 Aral›k tarihinde bir pa-

nel düzenlendi. Panelde çal›flma grubu üyeleri tara-

f›ndan sunumlar yap›ld›. Konuyla ilgili haz›rlanan ra-

porun 2005 y›l›nda yay›mlanmas› planland›. 

"Bankac›l›k Sektörünün Derinlefltirilmesi" ko-

nusunda haz›rlanan TÜS‹AD görüflü TÜS‹AD Görüfl-

leri Dizisi'nde yay›mlanmak üzere Yönetim Kurulu’na

sunuldu.

"Kredi Kurulufllar› Kanun Tasar›s› Tasla¤› Hak-

k›nda TÜS‹AD Görüflü" haz›rland› ve Baflbakanl›k, il-

gili Baflbakan Yard›mc›l›¤› ve BDDK Baflkanl›¤› ma-

kamlar›na iletildi.

"Finansal Holdingler" konusunda TÜS‹AD gö-

rüflü haz›rland›. 

"Bankac›l›k Maliyetlerinin Düflürülmesi: Arka

Ofis Konsolidasyonu" konusunda bir çal›flma yap›l-

mas› gündeme al›nd›. 

Çevre Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bankac›l›k

ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Üyesi Musa Galip Ero¤-

lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu Tamer Atabarut, Tayfun

141



Ateflsaçan, Mustafa Ba¤an, Ömer Boroval›, Nilgün C›-

l›z, Tolga Eren, Gül Göktepe, Feride Gönel, Erdem

Görgün, Selahattin ‹ncecik, Erdemir Karakafl, Deniz

Külahl›o¤lu, Feryal Menemenli, Mustafa Özcan, Sel-

çuk Soybay, Cihangir fien, Halil Ünlü, Orhan Yeni-

gün, Caner Zanbak (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sek-

reter Yard›mc›s›) ve Deniz Uyan (Raportör)’dan olufl-

maktad›r.

Çevre Çal›flma Grubu, Avrupa Birli¤i ile müza-

kere sürecinde Türkiye’nin önündeki en önemli so-

runlardan biri olacak çevre konusunda kamuoyunu

bilinçlendirmek ve gerekli düzenlemelere h›z kazan-

d›rmak amac›yla, 2004 y›l› faaliyetlerini Avrupa Birli-

¤i ile çevre konusunda yaflanan geliflmelerin takibi ve

mevzuat›n uyumlaflt›r›lmas› çat›s› alt›nda gerçeklefl-

tirmeye karar verdi. Bu çerçevede, müktesebata ve

uygulamaya yönelik durum tespiti, müzakere süre-

cinde çevre konusunda yap›lmas› gerekenler ve ey-

lem plan› gelifltirilmesi bafll›klar› alt›nda çal›flmalar›na

bafllad›. 

Ambalaj ve Ambalaj At›klar›n›n Kontrolü Yö-

netmelik Tasla¤› de¤erlendirildi ve konuya iliflkin

oluflturulan TÜS‹AD görüflü, TBMM Çevre Komisyo-

nu ile Çevre ve Orman Bakanl›¤›’na iletildi.

Çal›flma grubu üyeleri Feride Gönel ve Tamer

Atabarut taraf›ndan haz›rlanmakta olan "fiirketlerin

Yeni Yönetim Arac›: Çevresel Muhasebe" raporu ta-

mamlanarak çal›flma grubu üyelerinin ve hakemlerin

de¤erlendirmelerine sunuldu. Çevresel muhasebe, bir

flirketin tüm faaliyetlerinin çevresel olarak s›n›fland›-

r›lmas›, envanterinin tutulmas›, envanterdeki de¤i-

flimlerin izlenmesi, bu de¤iflimlerin parasal ve/veya fi-

ziksel boyutlar›n›n ortaya konulmas› ve bunun flirket

bilançosuyla bütünlefltirilip flirketin gerçek kârl›l›¤›-

n›n ortaya konulmas› yönündeki düzenlemeler olarak

tan›mlanabilir. Çevresel muhasebe uygulamas›, flirke-

te normal flirket faaliyetleri süresince çevreyi koruma-

n›n maliyetini ve bu tür faaliyetler sonucu kazan›la-

cak fayday› ortaya ç›kartmay› ve söz konusu faaliyet-

lerin ölçülebilme olana¤›n› sa¤lamay› amaçlamakta-

d›r. Çal›flman›n 2005 y›l›nda yay›mlanmas› plan-

land›.

‹fl dünyas› ve çevreyi temsil eden kurulufllar›n

(TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TEMA, DEN‹ZTE-

M‹Z ve TKSD) Türkiye’de ilk kez bir araya gelerek

2002 y›l›nda oluflturdu¤u "Sürdürülebilir Geliflme

‹çin Çevre Platformu" (SGCP), çevre konular›n›n sür-

dürülebilir geliflme perspektifiyle daha genifl kitlelere

ulaflt›r›lmas› düflüncesinden hareketle, bünyesine üç

yeni sivil toplum kuruluflu olarak CamSiad, Marmara

ve Bo¤azlar› Belediyeler Birli¤i ve Türkiye Teknoloji

Gelifltirme Vakf› (TTGV)'n› dahil etti.

SGCP'nin faaliyet program› çerçevesinde, "Eko

Verimlilik Eylem Plan›n›n Türk Sanayi Sektörüne En-

tegrasyonu" projesi bafllat›ld›. Bo¤aziçi Üniversitesi

Çevre Bilimleri Enstitüsü Müdürü Prof. Dr. Orhan

Yenigün ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Görevlisi

Yrd. Doç. Dr. Nilgün C›l›z taraf›ndan yürütülen pro-

je aral›k ay› içinde tamamlanarak SGCP üyelerinin

de¤erlendirmesine sunuldu. Proje ç›kt›s› olan rapo-

run onaylanmas›n›n ard›ndan 2005 y›l›nda yay›mlan-

mas› planland›.

Ayr›ca ‹stanbul’un çevresel sorunlar›n›n tespi-

tine ve çözümüne yönelik yerel yönetimlerle iflbirli¤i

içinde yürütülecek bir çal›flman›n ön haz›rl›klar› ya-

p›ld›. "7 Tepe, 7 Sorun" isimli çal›flma için Büyükfle-

hir Belediye Baflkanl›¤› ile gerekli temaslar kuruldu.

17 May›s tarihinde gerçeklefltirilen Yürütme

Kurulu toplant›s›nda, geliflmekte olan ülkelerin mega

kentlerinde a¤›rl›kl› olarak ulafl›m ve çevre sorunlar›

üzerine Shell Vakf›'n›n deste¤iyle bafllat›lan EMBARQ

projesi hakk›nda EMBARQ Direktörü Nancy Kete ve
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Ford Motor Company Proje Müdürü Sibel Köylüo¤lu

taraf›ndan bilgi verildi.

8 Haziran tarihinde, Çal›flma Grubu Baflkan›

Musa Galip Ero¤lu, üyeler Samim Saner, Esra Nemli

ve TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü Uzma-

n› ve Raportör Deniz Uyan taraf›ndan ‹MKB Baflkan›

Osman Birsen ziyaret edildi. Bu ziyarette, platformun

üzerinde çal›flmakta oldu¤u, "Sürdürülebilirlik En-

deksi" projesi hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunul-

du.

22 Temmuz tarihinde, Bölgesel Çevre Merkezi

Türkiye Ofisi Proje Yöneticisi Kerem Okumufl ve

SGCP Yürütme Kurulu'nun yetkilendirdi¤i üyelerle

Avrupa ‹fl Dünyas› Çevre Ödülleri konusunda iflbirli-

¤i gelifltirmek üzere bir toplant› gerçeklefltirildi. 

3 Kas›m tarihinde gerçeklefltirilen SGCP Tem-

silciler Kurulu toplant›s›nda, Avrupa ‹fl Dünyas› Çev-

re Ödülleri konusunda Bölgesel Çevre Merkezi Tür-

kiye Ofisi ve SGCP’nin iflbirli¤i karar› onayland›. Ay-

r›ca  toplant›da, platformun Temsilciler Kurulu Bafl-

kan›, Yürütme Kurulu Baflkan› ve sekreterya de¤iflimi

gerçekleflti. Bu çerçevede, Temsilciler Kurulu Baflkan-

l›¤›na TKSD Yönetim Kurulu Baflkan› Timur Erk, Yü-

rütme Kurulu Baflkanl›¤›na da KalDer Yönetim Kuru-

lu Üyesi Samim Saner getirildi. Platformun kurulu-

flundan bu yana, TÜS‹AD taraf›ndan yürütlen sekre-

terya görevi de KalDer taraf›ndan üstlenildi.

Finansman Modelleri Çal›flma Grubu: Baflkan-

l›¤›n› Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Üyesi

Agah U¤ur’un yapt›¤› çal›flma grubu ‹hsan Akar, Betül

Akdil, Vedat Akgiray, Cem Ataç, Arzu Atalay, Senem

Baflyurt, Sezai Baflyurt, Selin Bayar, Levent Bosut,

Ümit Boyner, fiule Bölüko¤lu, Özgür Canbafl, Barba-

ros Ç›tmac›, Erkan Erimez, Fahrettin Ertik, Sera Ge-

ray, Sadi Gö¤dün, Sinan Gümüfldil, Bilgün Gürkan,

Hüseyin Cüneyt ‹lçöl, Selim Kervanc›, Gökhan Kont,

fiule Korkmaz, Ata Köseo¤lu, Pelin Lokmanhekim,

Nedim Ölçer, Ozan Özcan, Ebru Özdemir, Özgür

Özübek, Demet Penpecio¤lu, Bural Emin fiahin, Y›ld›z

fiarsel, Emin fienol, Acar fiensoy, Ahmet Tacer, Jak

Telyaz, Gökhan Tezel, Neslihan Tombul, Erol Ulukut-

lu, Hayal Üner, Alp Yörük, Mehmet Yörük, Elif Bilgi

Zapparoli, Yasemin Zeybek (Üyeler) ve Alper Üçok

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Finansman Modelleri Çal›flma Grubu'na ba¤l›

olarak kurulmufl olan "Yurt içi sermaye piyasalar›",

"Yurt d›fl› sermaye piyasalar›", "Çok tarafl› fonlar" ve

"fiirketlerin üzerine düflen yükümlülükler" alt çal›flma

gruplar› faaliyetlerine devam etti. 

Yap›lan çal›flmalar sonucunda, "Türkiye Ser-

maye Piyasalar›n›n Gelifltirilmesine Yönelik Öneriler"

raporu tamamland› ve 2005 y›l›nda yay›mlanmas›na

karar verildi. 

KOB‹ Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bankac›l›k

ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Üyesi Mehmet Ali Baba-

o¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu Cengiz Aktar, fienol

Bilgiç, Y›ld›z Bozkurt, Ayç›l Dumlu, Ahmet K. Erci-

yas, Musa Galip Ero¤lu, Erdemir Karakafl, Feryal Me-

nemenli, Aylin Mitrani, Tamer Müftüo¤lu, Kaan

Onat, Yasemin Sancar, Acar fiensoy, Alpay Tekin,

Tolga Tonguç, Orkun Tosun, Arzu Türker Y›lmaz

(Üyeler) ve Alper Üçok (Bölüm Sorumlusu ve Rapor-

tör)’tan oluflmaktad›r.

20 fiubat tarihinde, Sektörel Dernekler Platfor-

mu temsilcilerine "KOB‹’ler ve Bilgi Teknolojileri:

Düzlü¤e Ç›kan Yolda Destekleyici Güç" bafll›kl› bir

sunum yap›ld›. 

KOB‹ Çal›flma Grubu'nun "Türkiye’de KO-

B‹’lerin Etkinlefltirilmesi ve Gelifltirilmesine Yönelik

Stratejik Planlama Çal›flmas›" araflt›rma raporu proje-

si Yönetim Kurulu'nun onay›na sunuldu.
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2. OECD KOB‹’lerden Sorumlu Bakanlar Kon-

ferans›’na çal›flma grubu olarak kat›l›m sa¤land›.

Konferans çerçevesinde ‹talya ve Türkiye Sanayi Ba-

kanlar›n›n kat›ld›¤› TÜS‹AD-‹talyan Sanayi Konfede-

rasyonu (CONFINDUSTRIA) toplant›s›nda "KOB‹’ler

ve Biliflim" ve "KOB‹’ler ve Finansman" konular›nda

iki sunum gerçeklefltirildi.

"KOB‹’ler ve Finansman Sorunlar›" konusunda

çal›flmalar yap›lmas› gündeme al›nd›.

Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Çal›flma

Grubu: Baflkanl›¤›n› Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Ko-

misyonu Üyesi Aziz Köseo¤lu’nun yapt›¤› çal›flma

grubu Rint Akyüz, Ömer Aras, Erkan Benli, Nedim El

Cheik, Erol Çakmak, Bülent Çaml›ca, Kemal Erdo-

¤an, Nihal Ergincan, Erol Göker, Murat Hocalar, Sev-

gi ‹neci, Hüseyin Kabakç›, Deniz Kirazc›, Ülker Kur-

tulufl, Haluk Levent, Ufuk Özongun, U¤ur Paksoy,

Ethem Sancak, Ömer fiengüler, Hulusi Tanman, Tafl-

k›n Tu¤lular, Süleyman Tu¤tekin, Tunç Ulu¤, Melek

Us, Murat Yeflilleten (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel

Sekreter Yard›mc›s›) ve Deniz Uyan (Bölüm Uzman›

ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubunda, tar›m sektörünün mevcut

sorunlar›, DTÖ nezdinde sürdürülen tar›m müzake-

releri, Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan Tür-

kiye ‹lerleme Raporlar› ve Avrupa Birli¤i-Türkiye Ka-

t›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türk hükümeti taraf›ndan su-

nulan Ulusal Program gibi temel dokümanlar›n taki-

bine yönelik çal›flmalar devam etti.

Orta Do¤u Teknik Üniversitesi ö¤retim üyeleri

Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr. Halis Akder tara-

f›ndan yürütülmekte olan "Türkiye ve Avrupa Birli-

¤i’nde Tar›m: F›rsatlar, Tehditler ve Etkileflim" bafll›k-

l› proje çal›flmas›, içeri¤inde yap›lan de¤ifliklikle

"Türkiye Tar›m Stratejisi" ad› alt›nda sürdürüldü.

Çal›flma grubu üyeleri Yrd. Doç Dr. Sevgi ‹ne-

ci ve Bülent Çaml›ca taraf›ndan DTÖ nezdinde tar›m

müzakereleri çereçevesinde, Cancun sonras› süreci

de¤erlendiren bir görüfl oluflturularak TÜS‹AD D›flifl-

leri Komisyonu alt›nda faaliyetlerini yürüten DTÖ Alt

Çal›flma Grubu'na iletildi. 

Çal›flma Grubu Baflkan› Aziz Köseo¤lu, "Avru-

pa Birli¤i’ne Uyum Sürecinde Türkiye’nin Tar›m Sek-

törünün Sorunlar› ve Çözüm Önerileri" bafll›kl› TÜ-

S‹AD görüflünün tan›t›m›n› yapmak üzere, 17 Mart

tarihinde TRT’de yay›nlanan " Bu Topra¤›n Sesi Prog-

ram›"na kat›ld›.

Tar›msal Üretici Birlikleri Yasa Tasar›s› ve 560

Say›l› G›dalar›n Üretimi, Tüketimi ve Denetlenmesine

Dair Kanun Tasar›s›’na iliflkin TÜS‹AD görüflü olufltu-

rularak Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› ile TBMM Tar›m,

Orman ve Köyiflleri Komisyonu’na iletildi.

Çal›flma grubu, Türk tar›m ve hayvanc›l›k sek-

töründe mevcut piyasa koflullar›n›n iyilefltirilmesine

yönelik öneriler getirecek, sektörün sistemden kay-

naklanan sorunlar›na çözüm arayacak, devletin piya-

sada düzenleyici rolüne vurgu yapacak, sektörde eflit

rekabet koflullar›n›n oluflturulmas›n› hedef alacak bir

çal›flman›n bafllat›lmas›na karar verdi. Bu çerçevede,

çal›flma grubunun faaliyetlerini aktarmak ve bakanl›k

ile görüfl al›fl veriflinde bulunmak amac›yla 9 Haziran

tarihinde Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Sami Güçlü ile

bir toplant› gerçeklefltirildi. 

Çal›flma grubunun 10 Haziran tarihinde ger-

çeklefltirdi¤i toplant› ise, TÜS‹AD ile Tar›m ve Köyifl-

leri Bakanl›¤› aras›nda ortak çal›flma zemini yaratmak

amac›yla, Müsteflar Yard›mc›s› Mustafa Erten’in kat›-

l›m›yla gerçekleflti. Tar›mda vizyon ve strateji gelifltir-

mek üzere TÜS‹AD ve bakanl›¤›n ortak çal›flma zemi-

ni yaratmas›na, her iki taraf›n da kat›l›m›yla bir top-

lant› gerçeklefltirilmesine karar verildi. 
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15 Ekim tarihinde, çal›flma grubu üyeleri ile

Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤› aras›nda Ankara’da bir

toplant› gerçeklefltirildi. Müsteflar Yard›mc›s› Haflim

Ö¤üt baflkanl›¤›nda gerçeklefltirilen toplant›da çal›fl-

ma grubu faaliyetleri hakk›nda bakanl›k yetkilerine

bilgi verildi, Türkiye tar›m›nda yeni bir vizyon ve

strateji gelifltirilmesi amac›yla bakanl›k ve TÜS‹AD

aras›nda oluflturulacak iflbirli¤i konusu görüflüldü.

Ayr›ca Türkiye’nin uluslararas› taahhütlerinin Türki-

ye tar›m›na etkileri konusunda ve mevzuat çal›flmala-

r› hakk›nda bakanl›k taraf›ndan bilgi verildi. 

Çal›flma grubu, "Türkiye ‹çin Ulusal Tar›m

Stratejisi" kapsam›nda, devam eden rapor çal›flmas›-

n›n yan›s›ra 10-12 Aral›k tarihlerinde Antalya’da ko-

nunun tüm taraflar›n› bir araya getiren bir arama

konferans› gerçeklefltirdi. Türkiye tar›m›n›n gelece¤i-

ni birlikte tasarlamak, vizyonunu oluflturmak, strate-

jileri ve bunun için gerekli eylem planlar›n› belirle-

mek için 2,5 gün süren konferansa bakanl›k yetkilile-

ri, milletvekilleri, akademisyenler, uluslararas› kuru-

lufllar, ifladamlar› ve konuyla ilgili sivil toplum kuru-

lufllar› davet edildi. Arama konferans›nda, Türkiye ta-

r›m›n›n gelece¤i tasarland›, ana hedefleri belirlendi ve

bu hedeflere yönelik stratejik kurgu gelifltirildi. 

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Ban-

kac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Üyesi Lucien Ar-

kas’›n yapt›¤› çal›flma grubu Ömer Aras, Cumhur

At›lgan, Pekin Baran, As›m Barl›n, Enver Bilgi, Mesut

Cesur, ‹lhan Çetinkaya, Sinan Dinç, Recep Düzgit,

Sacit Erdem, Salim Erdem, Hakan Genç, Cemil Gü-

cüyener, Taner Horoz, fiadan Kaptano¤lu, Fuat Mis-

kavi, Kerem Ma¤denli, Alev Tunç, Kenan Türkantos,

Sualp Ürkmez, Soner Yaman, Servet Yard›mc› (Üye-

ler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve De-

niz Uyan (Bölüm Uzman› ve Raportör)’dan oluflmak-

tad›r.

Bu y›l kurulan Ulaflt›rma Çal›flma Grubu'nun

amac›, Türkiye ekonomisinin itici gücü olan ve eko-

nomide önemli bir yere sahip bulunan ulaflt›rma sek-

törünün karfl›laflt›¤› sorunlar› irdelemek, bu sorunla-

r›n çözümü için stratejiler gelifltirmek, Türkiye’nin

Avrupa Birli¤i'ne entegrasyonu sürecinde Türk ulafl-

t›rma sektörünün rekabet gücü ve uyumu konular›n-

da çal›flmalar yapmak, Türkiye’de konu ile ilgili kamu

ve özel sektör kurumlar› ile iliflkiler gelifltirmek ve

ulaflt›rma sektöründe TÜS‹AD görüfllerini olufltur-

mak olarak belirlendi.

Çal›flma grubu faaliyet program›n› belirleyerek

Türkiye içinde sektörün mevcut durumuna, yaflad›¤›

sorunlara ve Avrupa Birli¤i mevzuat uyumuna yöne-

lik olmak üzere iki ana bafll›k alt›nda çal›flmalar›n›

yürütmeye karar verdi. Uzun dönemde ise, Türki-

ye’nin 2010 y›l›na kadar olan d›fl ticaret hacminde,

ulaflt›rma alt sektörlerinin ihtiyac› karfl›layabilme du-

rumunu ortaya koyacak ve kapasite gelifltirilmesi ko-

nusunda öneriler getirecek bir çal›flman›n gerçeklefl-

tirilmesi uygun bulundu.

Türkiye içinde sektörün mevcut durumuna yö-

nelik olarak, kabotaja uyabilecek iskeleler ve hinter-

lantlar› hakk›nda konuyla ilgili kurumlar›n uzmanla-

r›n›n kat›ld›¤› bir alt çal›flma grubu toplant›s› gerçek-

lefltirildi. Bu toplant›da çal›flman›n yol haritas› belir-

lendi. Marmara Denizi çevresindeki liman ve iskelele-

ri konu alacak olan bu çal›flman›n RoRo, konteyner,

kargo ve yolcu tafl›mac›l›¤› bafll›klar› alt›nda incelen-

mesine ve her biri için sorgulanacak kriterlerden olu-

flan bir kontrol listesi haz›rlanmas›na karar verildi.

Ayr›ca Avrupa Birli¤i mevzuat›nda ulaflt›rma

sektörü ve Türkiye ulaflt›rma mevzuat›n›n uyumlaflt›-

r›lmas› konusunda çal›flmalar devam etti. 2004 ve

2005 y›llar›n›n Avrupa Birli¤i-Türkiye iliflkileri aç›-

s›ndan önemi göz önünde bulundurularak, Avrupa
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Birli¤i ulaflt›rma politikalar› ve mevzuat uyumlaflt›r›l-

mas›, çal›flma grubunun öncelikli faaliyet konusu ola-

rak belirlendi.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler

Türkiye’nin dünya ekonomisinde ve pazarla-

r›nda daha fazla söz sahibi olmas›n› sa¤lamak, Türk

kurulufllar›n›n rekabet gücünü art›rmak, teknoloji,

telekomünikasyon, giriflimcilik ve yenilikçilik, eTür-

kiye ve kalite konular›ndaki çal›flmalar› teflvik etmek

üzere çal›flmalar, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü ile Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,

y›l boyunca Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerine destek verdi. Ayr›ca Teknoloji Kongresi

ve Ödülleri, eTürkiye Kongresi ve Ödülleri ile Ulusal

Kalite Kongresi ve Ödülleri hakk›nda çal›flmalar yü-

rütüldü.

Bölüm faaliyetleri çerçevesinde çeflitli toplant›-

lara kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtil-

mektedir.

3-5 Haziran tarihlerinde, OECD taraf›ndan ‹s-

tanbul’da düzenlenen "Küresel Ekonomide Giriflimci-

li¤in ve Yenilikçi KOB‹’lerin Tan›t›lmas›" konulu 2.

Bakanlar Konferans›'na Bölüm Sorumlusu Meltem

Ba¤datl› ve Uzman Seden Bolat S›rali kat›ld›.

4 Haziran tarihinde, "e-Dönüflüm Türkiye"

projesi kapsam›nda, Bilgi Toplumuna Dönüflüm Poli-

tikas›’n›n taslak belgesinin tart›fl›ld›¤› e-Dönüflüm

Türkiye Dan›flma Kurulu toplant›s›na TÜS‹AD Anka-

ra Temsilcili¤i Uzman Yard›mc›s› Eray Akda¤ kat›ld›. 

31 A¤ustos-2 Eylül tarihlerinde düzenlenen Bi-

liflim Zirvesi’ne Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤datl› ve

Uzman Seden Bolat S›rali taraf›ndan kat›l›m sa¤land›. 

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinç-

kök’ün yapt›¤› komisyon fiafak Alpay, Selda Baygan,

fiükrü Bozluolcay, Kemal C›l›z, Nilgün Demirtafl, Fa-

ruk Eczac›bafl›, Selçuk Erden, Hüseyin Gürer, Emin

Hitay, Hüseyin K›z›ltay, Meltem Kurtsan, Alphan Ma-

nas, Ahmet fiefik Öngün, Ça¤atay Özdo¤ru, Halil ‹b-

rahim Özer, Tu¤rul Tekbulut, Ahmet Yalç›n, Lütfi

Yenel, Bülent Y›ld›r›m (Üyeler), Ebru Dicle (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Meltem Ba¤datl› (Bölüm So-

rumlusu) ve Seden Bolat S›rali (Bölüm Uzman› ve Ra-

portör)’den oluflmaktad›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, kendisine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin

yan› s›ra "Teknoloji", "eTürkiye" ve "Kalite" konula-

r›nda kongre ve ödül çal›flmalar›n› sürdürdü. 

10 fiubat tarihinde, Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök ve

komisyon üyelerinin kat›l›m›yla Dünya Bankas› tem-

silcileri Severin Kodderitzsch, Robert Whyte, Vladi-

mir Hrkac ve Gürhan Özdora ile bir toplant› düzen-

lendi. Toplant›da Dünya Bankas›’n›n "Bilgi Ekonomi-

si ve ‹novasyon" projesi ile ilgili olarak görüfl al›fl ve-

riflinde bulunuldu.
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5-9 May›s tarihlerinde ‹zmir’de düzenlenen 4.

‹ktisat Kongresi’nin Türkiye Biliflim Vakf› (TBV) ko-

ordinatörlü¤ünde yürütülen "Bilgi Ekonomisine ve

Bilgi Toplumu’na Geçifl" çal›flmalar›na, komisyon

üyesi Kemal C›l›z taraf›ndan katk› sa¤land›. 

Komisyon taraf›ndan Türkiye 2. Biliflim fiuras›

öncesi haz›rl›k çal›flmalar› çerçevesinde E¤itim Çal›fl-

ma Grubu Taslak Raporu’na katk›da bulunuldu. ‹le-

tilen görüfllerin temelini, TÜS‹AD’›n 2001 y›l›nda ya-

y›mlad›¤› "Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi Toplumuna

Do¤ru" raporu oluflturdu. 

TÜS‹AD, 31 A¤ustos-2 Eylül tarihinde ‹stan-

bul’da gerçeklefltirilen Biliflim Zirvesi’04’ü destekle-

yen kurulufllar aras›nda yer ald›. Bu çerçevede, 1 Ey-

lül tarihinde "Avrupa Birli¤i’ne Uyum Sürecinde Türk

Biliflimi, Bugünkü Durum, Avrupa Birli¤i Perspektifi

ve Yap›lmas› Gerekenler" bafll›kl› bir oturum düzen-

lendi. Baflkanl›¤›n› Akurgal Dan›flmanl›k Genel Mü-

dürü Ali Akurgal’›n yapt›¤› oturumun ilk bölümüne

Vestel ‹cra Kurulu Üyesi Cengiz Ultav, Sabanc› Tele-

kom Genel Müdürü Ça¤atay Özdo¤ru, Turkcell Ulus-

lararas› ‹liflkiler Yöneticisi Bar›fl Öney ve Logo Yaz›l›m

Yönetim Kurulu Baflkan› Tu¤rul Tekbulut konuflmac›

olarak kat›ld›. Oturumun ikinci bölümünün konufl-

mac›lar› ise, Koç Bilgi Grubu Strateji Planlama Direk-

törü Tayfun U¤ur, Sabanc› Üniversitesi Araflt›rma ve

Lisansüstü Politikalar Müdürü Doç. Dr. Cemil Ar›-

kan, SBS Uzman Dan›flman› Can Orhun ve Türkekul

Hukuk Bürosu Avukat› Yasin Beceni oldu.

2 Eylül tarihinde, TÜS‹AD Konferans Salo-

nu’nda "Rekabet Ortam›nda Verimlilik, Kârl›l›k ve ‹fl

Modellerini Etkileyecek Yeni Dönem Bilgi Teknoloji-

leri Konferans›" düzenlendi. Aç›l›fl konuflmas› Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök taraf›ndan gerçeklefltirilen konferansa

Sun Microsystems Avrupa, Orta Asya ve Afrika Tek-

noloji Direktörü Dr. Hellmuth Broda konuflmac› ola-

rak kat›ld›. 

Türkiye Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu ka-

rar› ile bafllat›lan ve TÜB‹TAK taraf›ndan koordine

edilen "Vizyon 2023" projesi çerçevesinde haz›rlanan

"Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar›: 2023 Strateji

Belgesi" tasla¤› ile ilgili görüflleri içeren bir TÜS‹AD

doküman›n›n haz›rl›klar› yürütüldü. Bu doküman›n

"Teknoloji Öngörü Çal›flmas› Temel Al›narak Geliflti-

rilen Ulusal Bilim ve Teknoloji Stratejisi ‹le ‹lgili Dü-

flünceler" bölümü Giriflimcilik Çal›flma Grubu Üyesi

Doç. Dr. Cemil Ar›kan taraf›ndan haz›rland›.

24 Eylül tarihinde, Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök, Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü Sorumlusu

Meltem Ba¤datl› ve Bölüm Uzman› Seden Bolat, Dün-

ya Bankas› Avrupa ve Orta Asya Bilgi Ekonomisi Bö-

lümü yetkilisi Natasha Kapil ile bir görüflme yapt›.

Görüflmede Dünya Bankas› taraf›ndan Mart 2005’te

‹stanbul’da gerçeklefltirilecek olan "Bilgi Ekonomisi

Forumu IV-Özel Sektör Verimlilik ve Büyümesi ‹çin

e‹fl Ortam›n›n ve Bilgi Kullan›m›n›n Gelifltirilmesi"

toplant›s› hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

Komisyon taraf›ndan "2. eTürkiye Kongresi ve

eTürkiye Ödülleri", "6. Teknoloji Kongresi ve Tekno-

loji Ödülleri" ve "13. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal

Kalite Ödülleri" ile ilgili çal›flmalar yürütüldü. Bu ça-

l›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

2. TÜS‹AD-TBV eTürkiye Kongresi ve Ödül-

leri: Türkiye’de kamu ve özel sektördeki yönetimler

taraf›ndan sa¤lanan, rekabet gücünü art›r›c› internet

tabanl› toplumsal uygulamalardaki iyilefltirmelerin

teflvik edilmesi, eTürkiye’nin dolay›s›yla eDevlet’in

hayata geçirilmesi amac›yla, TÜS‹AD ve TBV taraf›n-

dan bafllat›lan 2. eTürkiye Kongresi ve Ödülleri için

gerekli çal›flmalar, iki kurumun temsilcilerinin yer al-
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d›¤› Yürütme Kurulunca gerçeklefltirildi. Yürütme

Kurulu, TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu üyeleri fiafak Alpay, Kemal C›l›z, Ahmet

fiefik Öngün ve TBV temsilcileri Suat Baysan, Behçet

Envarl› ve Tuncer Üney’den olufltu.

23 Temmuz tarihinde, TÜB‹TAK Feza Gürsey

Salonu’nda düzenlenen bir toplant› ile TÜS‹AD-TBV

eTR Kongresi ve Ödülleri Ankara’da tan›t›ld› ve ödül

baflvuru süreci bafllat›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl konuflma-

lar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›,

TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ve

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fie-

ner taraf›ndan yap›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›n-

dan, eTR Kongresi ve Ödülleri Yürütme Kurulu Efl-

baflkanlar› fiafak Alpay ve Kemal C›l›z ödüllerin kap-

sam›, baflvuru kategorileri, baflvuru koflullar› ve de-

¤erlendirme süreci ile ilgili birer sunum yapt›. 

eTR Ödülleri’ne baflvuru süreci 15 Ekim tari-

hinde sona erdi. eTR Ödülleri’ne "eDevlet" kategori-

sinde yirmi kurum, "eYerel Yönetim Hizmetleri" ka-

tegorisinde befl kurum baflvuruda bulundu. Yap›lan

de¤erlendirmeler sonucunda ise "eDevlet" kategori-

sinde on iki kurum, "eYerel Yönetim Hizmetleri" ka-

tegorisinde ise befl kurum finale kald›. 

"Kamuda Yönetiflim ve eDevlet" ana temal› 2.

eTR Kongresi, 30 Kas›m tarihinde Ankara’da gerçek-

lefltirildi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, TBV Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ile Devlet Baka-

n› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener

yapt›lar. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen

özel oturuma Avrupa Komisyonu Bilgi Toplumu Ge-

nel Direktörlü¤ü Dan›flman› Stephan Pascall kat›larak

"Avrupa Komisyonu’nun Kamu Yönetimi ve Vatandafl

‹liflkilerini Güçlendirme Stratejisi" konulu bir konufl-

ma yapt›. 

Kongrenin "Kamuda Yönetiflim ve eDevlet" ko-

nulu oturumunda, TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Ayça Dinçkök’ün

oturum baflkanl›¤›nda, Roterdam Erasmus Üniversi-

tesi Kamu Yönetimi Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Ignace Snellen ve eDevlet Technologies Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Levent Yan›k konuflmac› olarak yer ald›.

Oturumda eDevlet yolundaki baflar› kriterlerinin li-

derlik ve koordinasyon, kamu yönetimi reformu ve

stratejik planlama oldu¤u vurguland›. "eDevlet Proje-

leri ve Avrupa Birli¤i Fonlar›" konulu, baflkanl›¤›n›

Akurgal Dan›flmanl›k Genel Müdürü Ali Akurgal’›n

yapt›¤› oturumda, konuflmac›lar Avrupa Birli¤i Genel

Sekreterli¤i Genel Sekreter Yard›mc›s› Tunay ‹nce,

Cisco Systems, EEMEA ‹nternet ‹fl Çözümleri Müdü-

rü Ahmet Hasanbefleo¤lu ve ODTÜ Bilgisayar Mü-

hendisli¤i Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Asuman

Do¤aç taraf›ndan Avrupa Birli¤i’nin yap›sal reform ve

mali destek fonlar›ndan ilgili kamu kurumlar›n›n ve

yerel yönetimlerin nas›l yararlanaca¤›, nas›l proje ha-

z›rlanaca¤› ve baflar› örnekleri tart›fl›ld›. Kongrenin

son oturumunda ise, Avrupa Komisyonu eDevlet

Ödülleri Eski Dan›flman› Giuseppe Zilioli, eAvrupa

Ödülleri hakk›nda bilgi verdi. 

eTR Ödülleri’ni kazanan projeler bu y›l ilk kez

kongrenin hemen ard›ndan, ödül töreni esnas›nda

yap›lan elektronik oylama ile belirlendi. Jüri üyeleri

Nihat Akp›nar (Sa¤l›k Bakanl›¤›), Hasan Atasay (Di-

yanet ‹flleri Baflkanl›¤›), Sat›a Bayrak (Baflbakanl›k),

Recep Çakal (Devlet Planlama Teflkilat›), Mustafa De-

¤er (Bolu Valili¤i), Selçuk Kavaso¤lu (Devlet Planla-

ma Teflkilat›), Prof. Dr. Ayd›n Köksal (Biliflim Sanayi

ve Ticaret Ltd. fiti.), Altan Küçükç›nar (TÜB‹TAK

B‹LTEN), Kemal Nalçac› (Türk Patent Enstitüsü),

Nurcan Özyaz›c› (Gümrük Müsteflarl›¤›), Nuray fiu-

man (‹nterpro Uluslararas› Fuarc›l›k), Tu¤rul Tekbu-
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lut (Logo Business Solutions), Prof. Dr. Ersin Töreci

(Hacettepe Üniversitesi), Fikret Üçcan (Baflbakanl›k

Baflmüflavirli¤i), Prof. Dr. Fatofl Yarman Vural (OD-

TÜ), Prof. Dr. Ali Yaz›c› (TOBB Ekonomi ve Tekno-

loji Üniversitesi), Lütfi Yenel (Alcatel Teletafl), ‹rfan

Yengingüç (Emekli Sand›¤›), Rasim Y›lmaz (Türk

Standartlar› Enstitüsü) ve Vural Y›lmaz (Altera)’dan

olufltu. Jüri finale kalan projeleri yenilikçilik, ifllevsel-

lik, bilinirlik, örnek ve yol gösterici olma gibi kriter-

leri esas alarak de¤erlendirdi. 

"eDevlet" kategorisinde büyük ödülü Adalet

Bakanl›¤›’n›n "Ulusal Yarg› A¤› Projesi" (UYAP) kaza-

n›rken "eYerel Yönetim Hizmetleri" kategorisinde bü-

yük ödülün sahibi “eBelediyecilik” projesiyle Bursa

Osmangazi Belediyesi oldu. Kurum temsilcilerine

ödülleri Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç.

Dr. Abdüllatif fiener, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› Ömer Sabanc› ve TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Fa-

ruk Eczac›bafl› taraf›ndan verildi. 

6. TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji Kong-

resi ve Ödülleri: Y›l boyunca yap›lan Teknoloji Ödü-

lü Yürütme Kurulu (TÖYK) toplant›lar› ile kongre ve

ödül ile ilgili çal›flmalar yürütüldü. 6 Aral›k 2005 ta-

rihinde gerçeklefltirilecek olan 6. Teknoloji Kongre-

si’ne yönelik içerik çal›flmalar› ve 6. Teknoloji Ödü-

lü’ne yönelik baflvuru süreci çal›flmalar› bafllat›ld›.

13. Ulusal Kalite Kongresi ve Ödülleri: Kong-

re ve ödüllerin tan›t›m çal›flmalar› kapsam›nda, 17

fiubat tarihinde ‹stanbul'da düzenlenen bas›n toplan-

t›s›na TÜS‹AD ad›na Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan›

Ayça Dinçkök kat›larak bir konuflma yapt›. 

"Gelece¤i fiekillendirmek" konulu 13. Ulusal

Kalite Kongresi 24-25 Kas›m tarihlerinde Lütfi K›rdar

Kongre ve Sergi Saray›’nda gerçeklefltirildi. Kongre-

nin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi Ayça Dinçkök ve KalDer Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Hasan Subafl› taraf›ndan yap›ld›. Bu y›lki ana te-

ma ile liderlerin ve yönetim kalitesinin dünyan›n ge-

lece¤inin flekillenmesindeki yönlendirici etkisini tar-

t›flmaya açmak hedeflendi. Bu do¤rultuda, Türki-

ye’nin uluslararas› iliflkileri, makro/mikro ekonomik

politikalar›, bilim ve teknoloji stratejileri, ortak de-

¤erler sistemi, kültürel yap›, geniflleme süreci, siyasi

ve güvenlik yap›lanmas›, "Sürdürülebilir Kalk›nma ve

Küresel Sorunlar", "Uzun Dönemli Planlama Yakla-

fl›mlar›", "Ö¤renme, E¤itim ve Türkiye’nin Gelece¤i-

nin fiekillenmesi", "Avrupa Birli¤i’nde Rekabet ve Gi-

riflimcilik", "Dünya’da ve Türkiye’de ‹yi Yönetiflim",

"Avrupa Birli¤i Hukuku ve Türkiye Ekonomisi", "Re-

kabet ‹çin Ar-Ge Yönetimi" gibi ana tema oturumla-

r›nda irdelendi. Teknik oturumlar›n da yer ald›¤›

kongrede toplam yirmi bir oturuma yer verildi. 

Kongrenin sonunda düzenlenen törende, Ulu-

sal Kalite Ödülleri TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi

Ayça Dinçkök ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan›

Hasan Subafl› taraf›ndan firma temsilcilerine takdim

edildi. Bu çerçevede, "Büyük Ölçekli ‹flletmeler" kate-

gorisinde Erdemir T.A.fi., Otokoç Otomotiv A.fi. ve

"Büyük Ölçekli ‹flletmeler-Operasyonel Birim" kate-

gorisinde Hugo Boss Tekstil Sanayi, Ulusal Kalite Ba-

flar› Ödülü'nü ald›lar. "Sivil Toplum Kurulufllar›" ka-

tegorisinde ise, Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i

(UND) Ulusal Kalite Büyük Ödülü'nü almaya hak ka-

zand›. Ödül kazanan kurulufllar›n temsilcilerine

ödülleri TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinç-

kök ve KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan Suba-

fl› taraf›ndan takdim edildi.

Çal›flma Gruplar›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu alt›nda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon"
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ve "Giriflimcilik ve Yenilikçilik" çal›flma gruplar› yer

almaktad›r.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Üyesi Lütfi Yenel’in yapt›¤›

çal›flma grubu Oktay Aktolun, Ali Akurgal, Bingül

Asal, Faruk Atabeyli, Mustafa Aykut, Ayfle Baflar Be-

ner, Kemal C›l›z, Ahmet Coflar, Yasemin Erden, Ay-

d›n Ersöz, Giuseppe Farina, Mustafa Gözalan, Emin

Hitay, Hüseyin K›z›ltay, Sibel Köksal, Muharrem Kü-

çük, Alphan Manas, Ahmet Öngün, Ça¤atay Özdo¤-

ru, Selim Sarper, Serdar Senemo¤lu, Bilhan Sivri,

Ümit Taftal›, Cüneyt Uygun, Haluk Yalç›n, Bülent

Y›ld›r›m (Üyeler), Meltem Ba¤datl› (Bölüm Sorumlu-

su) ve Seden Bolat S›rali (Uzman ve Raportör)’den

oluflmaktad›r.

Elektronik ‹mza Kanunu’nun baz› maddeleri-

nin uygulanmas›na iliflkin usul ve esaslar›n, ilgili ku-

rum ve kurulufllar›n görüflleri al›narak ç›kar›lacak yö-

netmeliklerle düzenlenmesi konusunda, 8 Mart tari-

hinde Telekomünikasyon Kurumu’nda "Elektronik

‹mza" konusunda bir toplant› düzenlendi. Toplant›ya

çal›flma grubu üyesi Kemal C›l›z ve TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i Uzman Yard›mc›s› Eray Akda¤ kat›ld›. 

Çal›flma grubu, yapm›fl oldu¤u toplant›larda

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’na

sunulmak üzere çeflitli faaliyet önerileri gelifltirdi. Ay-

r›ca, telekom alan›nda yaflanan son geliflmeleri de¤er-

lendiren bir görüfl doküman› oluflturdu. Bu görüfl do-

küman› çerçevesinde, 23 Temmuz tarihinde "Tele-

kom Pazar›n›n Rekabete Aç›lmas›, Olumlu Sonuçlar›-

n› Göstermeye Bafllad›" bafll›kl› bir TÜS‹AD bas›n

bülteninin duyurusu yap›ld›.

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu Üyesi Tu¤rul Tekbulut’un yapt›¤› çal›flma

grubu Oktay Aktolun, Selim Alguadifl, Doç. Dr. Ce-

mil Ar›kan, Selda Baygan, Nezihi Bayrak, fiükrü Boz-

luolcay, Kemal C›l›z, Cem Çelebiler, Doç. Dr. Dilek

Çetindamar, Özkan Erener, Berrin Ermutlu, Enis Er-

y›lmaz, Emin Hitay, Patrick Keating, Umut Kolcuo¤-

lu, Meltem Kurtsan, Alphan Manas, Ça¤atay Özdo¤-

ru, Halil ‹brahim Özer, Mehmet Sami, Günefl Ufuk,

Cem U¤urad, Ahmet Yalç›n (Üyeler), Meltem Ba¤dat-

l› (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Seden Bolat S›-

rali (Uzman)’den oluflmaktad›r.

Giriflimcili¤in özendirilmesini sa¤lamak ve ka-

muoyunun dikkatini giriflimcili¤in önemine çekmek

amac›yla her y›l düzenlenmesi planlanan "Giriflimci-

lik Kongresi" ile ilgili çal›flmalar çal›flma grubu tara-

f›ndan yürütüldü. Bu çerçevede, Giriflimcilik Kongre-

si’nde ö¤renciler taraf›ndan poster sunumlar yap›lma-

s› ile ilgili olarak, çal›flma grubu üyesi Halil ‹brahim

Özer, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü So-

rumlusu Meltem Ba¤datl› ve Bölüm Uzman› Seden

Bolat S›rali’nin kat›l›m› ile üniversite konseyleri ve

ö¤renci kulüpleri baflkanlar›na yönelik olarak 25

Mart tarihinde bir tan›t›m toplant›s› gerçeklefltirildi. 

Tan›t›m çal›flmalar› kapsam›nda, TÜS‹AD’›n

giriflimcilik konusunda yapm›fl oldu¤u çal›flmalar›n,

Giriflimcilik Kongresi ile ilgili detaylar›n, sponsorluk

bilgilerinin ve kongrede sunulan projelerin yer ald›¤›,

www.tusiadgirisimcilik.org adresli bir web sitesi ha-

z›rland›.  

19 Nisan tarihinde, kongre konuflmac›lar›n›n,

çal›flma grubu üyelerinin ve bas›n mensuplar›n›n da-

vet edildi¤i bir aç›l›fl yeme¤i düzenlendi. 

1. Giriflimcilik Kongresi 20 Nisan tarihinde ‹s-

tanbul’da Bo¤aziçi Üniversitesi’nde düzenlendi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Bo¤aziçi Üniversitesi

Rektörü Prof. Dr. Sabih Tansal ve Devlet Bakan› ve
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Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener gerçeklefltirdi.

Dünya Giriflimcilik Endeksi Eski Yöneticisi ve Lon-

don Business School Ö¤retim Üyesi Prof. Paul Rey-

nolds, AltoWeb ve Weblogic Kurucusu ve Eski Bafl-

kan› Ali Kutay ve Fransa Publicis Technology CEO’su

David Znaty özel oturumlara konuflmac› olarak kat›l-

d›. 

Kongrenin "Uluslararas› Geliflmeler Ifl›¤›nda

Türkiye’de Giriflimcilik Politikas›" oturumunda, Sa-

banc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Dilek Çe-

tindamar’›n oturum baflkanl›¤›nda, AKP Genel Bafl-

kan Yard›mc›s› Reha Denemeç, KOSGEB Baflkan› Er-

kan Gürkan ve F‹BA Holding Yönetim Kurulu Baflka-

n› Hüsnü Özye¤in konuflmac› olarak yer ald›. 

"Türkiye’de Giriflimcilik Ortam›: ‹novasyon,

E¤itim, Hukuk ve Finans" konulu, baflkanl›¤›n› TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök’ün yapt›-

¤› oturumda, Sabanc› Üniversitesi Araflt›rma ve Lisan-

süstü Politikalar Direktörü Doç. Dr. Cemil Ar›kan,

Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Dilek

Çetindamar, Avukat Haluk ‹nan›c› ve Ata Yat›r›m Yö-

netim Kurulu Üyesi Mehmet Sami birer konuflma

yapt›lar.

Oturum baflkanl›¤›n› Giriflimcilik Çal›flma

Grubu Baflkan› Tu¤rul Tekbulut’un yapt›¤› "Baflar›

Örnekleri" bafll›kl› son oturumda ise, Veripark Genel

Müdürü Özkan Erener, KAG‹DER Yönetim Kurulu

Üyesi Nur Ger, Dizayn Grup Yönetim Kurulu Baflka-

n› ‹brahim Mirmahmuto¤ullar›, Nevotek Yönetici Or-

ta¤› Erdinç Gö¤üfl ve ‹fl Risk Genel Müdürü Patrick

Keating baflar› öykülerini dinleyicilere aktard›. 

Kongre süresince, ifl fikri olan üniversite ö¤-

rencilerinin projelerini kongre kat›l›mc›lar›na ve yat›-

r›mc›lara sunduklar› poster sunumlar gerçeklefltirildi.

Bu çerçevede toplam otuz poster sunum flöyle s›ra-

land›: Anatolia Project, Biliflimin Müzik Sektörü ile

Bar›flmas›, BinGit Araç Kiralama Hizmetleri, Bölgeler

Aras› Farkl›l›klar›n Giderilmesi, Ça¤dafl Dan›flmanl›k

ve Organizasyon, E¤i-team EC Educational Services

Inc., EC Master Program, Geliflmifl Trafik Bilgi Sis-

temleri, Güzel ‹stanbul, health-net, ‹leri Üretim Plan-

lama ve Üretim Çizelgeleme, ISIS (Interactive Shop-

per Information Systems) Müflteri Etkileflimli Bilgi-

lendirme Sistemleri, Kozmetik Dünyas›nda Kar›nca

Devrimi, Lysozyme Containing Mouthwash Efferves-

cent Granules, Polimer Nanokompozit, Reklamgiy,

E-sektör, Soft-Tech Switch, Ürün Arama, www.yara-

ticifikirler.com, Ulafl›m Dan›flmanl›¤›, Chat Mobile,

PowerPointer, Ak›ll› Membranlar, Hidrojeller, Mine-

ral Gübre, e-kütüphanem, Yürüyen Sistem, Havac›-

l›kta ‹nsan Faktörleri E¤itimi ve Organizasyonel Ça-

l›flmalar.

D›fl ‹liflkiler

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha etkin

flekilde tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n Brüksel ve Washing-

ton, D.C. temsilcilikleri, Berlin ve Paris bürolar› ile

iliflkilerinin düzenlenmesi ve temsilciliklerle ortak fa-

aliyetler gerçeklefltirilmesi, Türkiye'nin Avrupa Birli-

¤i’ne üyelik sürecinde karfl›laflt›¤› sorunlara çözüm yo-

lu bulunmas›na katk› sa¤lanmas›, Türkiye'nin temel

d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD görüfllerinin olufltu-

rulmas› konular›nda çal›flmalar D›fl ‹liflkiler Bölümü

ve D›fliflleri Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

D›fl ‹liflkiler Bölümü 

D›fl ‹liflkiler Bölümü, y›l boyunca D›fliflleri Ko-

misyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerine destek verdi.
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Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli bilgi not-

lar› ve konuflma metinleri haz›rland›. Bu çerçevede,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’ya

yönelik çal›flmalar flöyle s›raland›: "TÜS‹AD’›n Avru-

pa Birli¤i ve UNICE faaliyetleri" konulu bilgi notu,

Frans›z sermayeli firmalar ile yap›lan toplant› için ko-

nuflma notu, gazeteci Justin Keay’in sorular›na yöne-

lik not, ABD Büyükelçisi Eric Edelman ile görüflme

için bilgi notu, T‹SK ‹flveren Dergisi için Avrupa Bir-

li¤i’nin Türkiye hakk›ndaki ‹lerleme Raporu de¤er-

lendirme notu, NATO Parlamenterler Asamblesi top-

lant›s› için aç›l›fl konuflmas›, Lefkofla’da düzenlenen

"Türkiye’nin Güney K›br›s Rum Yönetimi ile Gümrük

Birli¤i Anlaflmas› ve Avrupa Birli¤i Sürecinde

KKTC’nin Ekonomik Pozisyonu" paneli konuflmas›,

Galatasaray Üniversitesi taraf›ndan düzenlenen

"Cumhuriyet ‹lkeleri Ifl›¤›nda Avrupa Birli¤i Konfe-

rans›" konuflmas›, Avusturya-Türk ‹fladamlar› ve Sa-

nayicileri Derne¤i ile ortaklafla düzenlenen Türkiye

ve Avrupa Birli¤i konulu ö¤le yeme¤i konuflmas›, Av-

rupa Parlamentosu Baflkan› Josep Borrell onuruna ve-

rilen ö¤le yeme¤i için konuflma notu; TÜS‹AD D›flifl-

leri Komisyonu Baflkan› Cem Duna'ya yönelik olarak

"Gümrük Birli¤i Mevzuat›na Uyum Çal›flmalar›: Mev-

cut Durum ve Uyum Takvimi" ve "Cancun Sonras›

Küresel Kalk›nma ve Türkiye" seminerleri aç›l›fl ko-

nuflmalar›.

Bölüm ayr›ca TÜS‹AD International Baflkan›

Aldo Kaslowski'ye yönelik olarak Türkiye’de ekono-

mik ve sosyal durum konulu bilgi notu, Maastricht ve

Floransa toplant›lar›, Büyük Orta Do¤u semineri, ‹tal-

ya-Türkiye forumu ve Avrupa Akdeniz Enstitüsü

Sempozyumu için konuflma notlar›; TÜS‹AD Baflkan

Yard›mc›s› Pekin Baran'a yönelik olarak Danimarka

Sanayicileri (DI)'nin Türkiye ziyareti için düzenlenen

bilgilendirme toplant›s› konuflma notu, ‹talyan Bakan

Mirko Tremaglia onuruna verilen akflam yeme¤i için

konuflma notu; TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ayça

Dinçkök'e yönelik olarak Paris'te Stratejik Araflt›rma-

lar Merkezi taraf›ndan düzenlenen toplant› için ko-

nuflma notu, "Türk-Çin Ticari ‹liflkileri" bilgi notu;

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Arzuhan Yalç›nda¤’a

yönelik olarak Bo¤aziçi Üniversitesi’nde Avrupa Birli-

¤i konulu toplant› konuflma notu; TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Avrupa Birli¤i’ne Uyum Komitesi

Baflkan› F. fiadi Gücüm’e yönelik olarak Berlin ve Vi-

yana ziyaretleri için konuflma, Portekiz Meclis Baflka-

n› ile görüflme için bilgi notlar›; eski TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi Feyhan Kalpakl›o¤lu’na yönelik

olarak Danimarkal› ifladamlar› ile toplant› için konufl-

ma notu; DTÖ Çal›flma Grubu Baflkan› Aykut Eken'e

yönelik olarak UNICE DTÖ Çal›flma Grubu toplant›-

s› için konuflma notu, TÜS‹AD heyetinin Avusturya

ziyareti ve Türkiye-Avrupa Birli¤i ‹liflkileri konular›n-

da bilgi notlar› haz›rlad›. 

Ayl›k olarak Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri ve

DTÖ geliflmeleri konulu bilgi notlar› bölümün bir di-

¤er çal›flma alan›n› oluflturdu.

Bölüm, TÜS‹AD’›n yurt d›fl› ziyaretlerinin ve

yurt d›fl›nda düzenlenecek seminer ve toplant›lar›n

haz›rl›k çal›flmalar›na ve bu ziyaretlere kat›lacak TÜ-

S‹AD heyetleri için bilgi dosyalar› oluflturma çal›flma-

lar›na katk› sa¤lad›. Ayr›ca TÜS‹AD Avrupa Birli¤i’ne

Uyum Komitesi toplant›lar›n›n organizasyonu ve ça-

l›flmalar›n›n takibi bölüm taraf›ndan yürütüldü.

D›fliflleri Komisyonu’na ba¤l› olarak TÜS‹AD’›n

Almanya’ya yönelik yürütebilece¤i özel faaliyetlerin

haz›rlanmas›na katk› sa¤lamak amac›yla kurulan Al-

manya Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar›n›n takibi bö-

lüm taraf›ndan yürütüldü. 

Bölüm, 22 Nisan tarihinde baflkanl›¤›n› Dani-

marka Krall›¤› Prensi Joachim’in yapt›¤›, Danimarka
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Sanayicileri (DI) Baflkan› Johan Schroder ve Danimar-

kal› ifladamlar›ndan oluflan heyetin ziyareti dolay›s›y-

la düzenlenen bilgilendirme toplant›s›n›n haz›rl›k ça-

l›flmalar›n› yürüttü.

Bölüm taraf›ndan 4. ‹zmir ‹ktisat Kongresi için

oluflturulan ve koordinasyonu TÜS‹AD’a verilmifl

olan Avrupa Birli¤i ile Kat›l›m Müzakerelerine Haz›r-

l›k Çal›flma Grubu’nun faaliyetlerine destek verildi. 

TÜS‹AD tan›t›m broflürü ve "Towards Full

Membership" kitapç›¤›n›n Frans›zca çevirisinin haz›r-

l›k ve bask› aflamas›n›n takibi bölüm taraf›ndan yürü-

tüldü. 

1 Temmuz tarihinde Frans›z sermayeli firmala-

r›n Türkiye’deki temsilcileri ile yap›lan toplant›n›n

haz›rl›klar› bölüm taraf›ndan yürütüldü.

TÜS‹AD Heyeti’nin 18-23 Kas›m tarihlerinde

gerçeklefltirdi¤i ABD ziyareti öncesinde, 9 Kas›m tari-

hinde, bölüm taraf›ndan heyeti bilgilendirme amac›-

na yönelik bir haz›rl›k toplant›s› düzenlendi. Söz ko-

nusu toplant›da eski D›fliflleri Bakan› ‹lter Türkmen,

Hürriyet Gazetesi Ankara Temsilcisi Sedat Ergin, TÜ-

S‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel, TÜS‹AD-Bo-

¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu Direktörü

Doç. Dr. S. Gülden Ayman ve ABD ‹stanbul Baflkon-

soloslu¤u Ekonomi ve Politika Bölüm fiefi Stuart

Smith, ziyarete kat›lacak heyeti bilgilendirmeye yöne-

lik sunumlar yapt›lar. 

TÜS‹AD Newsletter’›n, y›l içinde yay›mlanan

say›lar›n›n haz›rl›klar› bölüm taraf›ndan yürütüldü.

Y›l boyunca d›fl iliflkiler ile ilgili çeflitli toplan-

t›lara kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtil-

mektedir.

15 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun Japonya Büyükelçili¤i Ekonomi Bölümü 1.

Sekreteri Yoshihito Kageyama ve Japonya D›fl Ticaret

Örgütü ‹stanbul Bürosu Direktör Yard›mc›s› Toshihi-

ro Nakajima ile toplant›s›.

21 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun ‹ngiltere Baflkonsoloslu¤u’nun ‹ngiltere’de

yat›r›m yapma konusunda düzenledi¤i seminere kat›-

l›m›. 

10 fiubat, D›fl ‹liflkiler Bölümü Sorumlusu Za-

fer Gazi'nin Avrupa Birli¤i ile Kat›l›m Müzakerelerine

Haz›rl›k Çal›flma Grubu’nun TÜS‹AD Ankara Temsil-

cili¤i’nde yapt›¤› toplant›ya kat›l›m›. 

23 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun TÜS‹AD Berlin Bürosu Alman-Türk Dan›fl-

manlar Kurulu ve Alman-Türk Ekonomi Forumu

toplant›lar›na kat›l›m›.

26 fiubat, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Frans›z senatörlerle toplant›ya kat›l›m›.

26 fiubat, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Belçikal› parlamenterler ile toplant›ya kat›l›m›.

3 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun Avrupa Parlamentosu Baflkan› Pat Cox ile

yeme¤e kat›l›m›.

3 Mart, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin eski

D›fliflleri Bakan› ‹lter Türkmen ile toplant›ya kat›l›m›.

16 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun Japon Büyükelçili¤i ve Japonya D›fl Ticaret

Örgütü ile ortaklafla düzenlenen "Irak’›n Yeniden Ya-

p›land›r›lmas›nda Türk-Japon ‹flbirli¤i ‹mkanlar›"

bafll›kl› toplant›ya kat›l›m›.

26 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun ‹talyan Galbani firmas› temsilcileri görüfl-

mesi.

26 Mart, Uzman Tuba Pelin Göl'ün Bo¤aziçi

Üniversitesi ve Aç›k Toplum Enstitüsü’nün ortak pro-

jesi kapsam›nda göç konulu seminere kat›l›m›. 
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1-2 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu'nun Varflova’da Polonya ‹flverenler Konfede-

rasyonu (PKPP) ve BIAC taraf›ndan ortaklafla düzen-

lenen "Avrupa Birli¤i Genifllemesi ve Uluslararas› Ti-

caret" konulu konferansa kat›l›m›.

17 Nisan, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Al-

man Birlik 90-Yefliller Partisi ve Heinrich Böll Vakf›

temsilcileri ile toplant›ya kat›l›m›.

19 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu'nun TESEV’in düzenledi¤i German Marshall

Fund kurumunun Yönetim Kurulu Baflkan› Craig

Kennedy ve Yönetim Kurulu üyeleri L. Zell Wanger

ile Guido Goldman'›n konuflmac› olduklar› toplant›-

ya kat›l›m›.

20-21 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Dr.

Michael Rogowski’nin baflkanl›¤›n› yapt›¤› Alman Sa-

nayi Federasyonu (BDI) heyeti ziyareti dolay›s›yla ya-

p›lan toplant›lara kat›l›mlar›.

22 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Danimarka

Krall›¤› Prensi Joachim’in baflkanl›¤›n› yapt›¤›, Danimar-

ka Sanayicileri (DI) Baflkan› Johan Schroder ve Dani-

markal› ifladamlar›ndan oluflan heyetin ziyareti dolay›-

s›yla düzenlenen bilgilendirme toplant›s›na kat›l›mlar›.

10 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu'nun UMCE Global Management Services da-

n›flman› Hafedh Chaabane ile görüflmesi.

11 May›s, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin US

National War College temsilcilerinin TÜS‹AD ziyare-

tinde bilgilendirme sunumu.

18 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin UM-

CE’nin UNIMED-2 projesi için görevlendirdi¤i Jame-

leddine Hassen ile görüflmesi.

21 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu'nun Jeune Afrique dergisi Misyon fiefi Marjo-

rie Pradet ile görüflmesi.

27 May›s, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin La

Hey Belediyesi Avrupa Dairesi Baflkan› Paul Zouten-

dijk ile görüflmesi.

2 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu'nun Avrupa Komisyonu Geniflleme Genel Di-

rektörü Luigi Narbone ile görüflmeye kat›l›m›. 

3 Haziran, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Yeni Zelanda Küçük ‹flletmeler Bakan› Hon John Ta-

mihere ile görüflmesi. 

3 Haziran, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

TÜS‹AD-‹talyan Sanayi Konfederasyonu (CONFIN-

DUSTRIA) toplant›s›na kat›l›m›.

4 Haziran, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

UK Trade&Investment adl› kuruluflun yat›r›m uzma-

n› Nicholas Tilbury ile görüflmesi.

4 Haziran, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Tu-

nus Sanayi, Ticaret ve Zanaatkarlar Birli¤i (UTICA) D›fl

‹liflkiler Müdürü Mehdi ben Abdallah ile ö¤le yeme¤i.

7 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu'nun ‹KV taraf›ndan "Avrupa Birli¤i Müktese-

bat›n›n Uygulanmas›n›n Türk ‹fl Dünyas›na Etkileri"

bafll›¤› alt›nda düzenlenen "Mallar›n Serbest Dolafl›-

m›, Gümrük Birli¤i ve D›fl ‹liflkiler" konulu seminere

kat›l›m›.

10 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu'nun Türk-Frans›z Ticaret Derne¤i taraf›n-

dan düzenlenen "Dünya Ticaret Örgütü’nün Can-

cun’da Düzenledi¤i Konferans›n Baflar›s›zl›¤›, Ulusla-

raras› Ticaretin Düzenlenmesini Tehlikeye Atacak

M›?" konulu söyleflili ö¤le yeme¤ine kat›l›m›. 

11 Haziran, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Institute for Foreign Policy Analysis Uzman› Michael
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Sweeney ve Yeditepe Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç.

Dr. Mesut Hakk› Cafl›n ile görüflmesi.

1 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Fran-

s›z sermayeli firmalar›n temsilcileriyle yap›lan toplan-

t›ya kat›l›m›.

21 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu'nun Türk-Frans›z Ticaret Derne¤i taraf›n-

dan düzenlenen Frans›z D›fl Ticaret Bakan› François

Loos’un "Türkiye’ye yap›lan yabanc› yat›r›mlarda

avantajlar ve zorluklar" ile "Türkiye’de taklitçilikle

mücadelede yerel yönetimlerle daha yak›n iflbirli¤i"

konular›nda konuflma yapt›¤› yemekli toplant›ya ka-

t›l›m›.

21 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu'nun Avrupa Komisyonu’nun Ticaretten

Sorumlu Komiseri Pascal Lamy ile düzenlenen top-

lant›ya kat›l›m›.

22-23 Temmuz, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ha-

le Hatipo¤lu'nun Brüksel’de düzenlenen UMCE top-

lant›s›na kat›l›m›. 

6-8 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu'nun Paris’te Dünya Bankas›’n›n Özel Sektör

‹rtibat Görevlisi E¤itim Semineri'ne kat›l›m›. 

10 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin NATO

Parlamenter Asamblesi ile yap›lan ö¤le yemekli top-

lant›ya kat›l›m›.

20 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Ürdün’de

yeni kurulan Nitelikli Sanayi Bölgesi’nin tan›t›m› için

Türkiye'de bulunan uzmanlar Rana Toukan ve Said

Muasher ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

20 Eylül, Uzman Tuba Pelin Göl'ün TOBB-TU-

NAECS-Marmara Üniversitesi Avrupa Toplulu¤u

Enstitüsü iflbirli¤iyle düzenlenen "Türkiye’nin Avru-

pa Birli¤i’ne Kat›l›m Süreci: Entegrasyonun Hukuki,

Siyasal ve Kültürel Yönleri" konulu konferansa kat›l›-

m›.

21 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun Leipzig Fuar› Genel Müdürü Wolfgang

Marzin ve M. Atila Özal ile görüflmesi.

23 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun FINPRO ve Finlandiya Büyükelçili¤i tara-

f›ndan düzenlenen Finlandiya-Türkiye ‹fl Forumu

toplant›s›nda TÜS‹AD ve Finlandiya Federasyonu

(EK) aras›nda protokol imza törenine kat›l›m›. 

23 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu'nun Dünya Bankas› Ankara Ofisi D›fl ‹liflkiler

Koordinatörü Tunya Celasin ve IFC Güney Avrupa ve

Orta Asya Direktörü Khosrow Zamani ile görüflmesi.

4 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Avusturya-

l› gazetecilere verilen ö¤le yeme¤ine kat›l›m›.

6 Ekim, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin UNI-

CE D›fl ‹liflkiler Komitesi toplant›s›na kat›l›m›. 

11 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Avusturya Baflkonsoloslu¤u Ticari Konso-

losu Erika Teoman Brenner ile görüflmesi.

12 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun KKTC ziyaretine kat›l›m›; bu ziyarette

KKTC Meclis Baflkan› Dr. Fatma Ekeno¤lu, Baflbakan

Mehmet Ali Talat, Baflbakan Yard›mc›s› ve D›fliflleri

Bakan› Serdar Denktafl, KKTC ‹fladamlar› Derne¤i,

Güney K›br›s Sanayicileri ve ‹flverenleri Federasyonu

ile görüflmelere, "Türkiye’nin Güney K›br›s Rum Yö-

netimi ile Gümrük Birli¤i Anlaflmas› ve Avrupa Birli-

¤i Sürecinde KKTC’nin Ekonomik Pozisyonu" bafll›k-

l› seminere kat›l›m sa¤lamas›.

155



19 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Avrupa Komisyonu Genifllemeden Sorum-

lu Komiseri Olli Rehn ile toplant›ya kat›l›m›.

20 Ekim, Uzman Tuba Pelin Göl'ün Alman Ye-

flilller/EFA Grubu’nun ‹stanbul’da gerçeklefltirdi¤i

"Türkiye Avrupa Birli¤i’nde: Ortak Bir Gelecek?" ko-

nulu toplant›s›na kat›l›m›.

21 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun CONFINDUSTRIA yetkilisi Daniela Melli-

ni, ‹talyan Ticaret Komisyonu ‹stanbul Müdürü Anto-

nino Mafodda ve ‹talya Büyükelçili¤i Ekonomi ve Ti-

caret Müdürü Andrea Canepari ile görüflmesi.

27 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Kuzey Yunanistan Sanayicileri Federasyo-

nu (FING) heyeti ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

28 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu’nun Milano’da yap›lan "Türkiye’deki Yeni Sa-

nayi Merkezleri ve Sektörel Geliflmeler" konulu TÜS‹-

AD-CONFINDUSTRIA toplant›s›na kat›l›m›.

28 Ekim, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Portekiz Meclis Baflkan› Mota Amaral ve beraberinde-

ki heyete verilen ö¤le yeme¤ine kat›l›m›.

5 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin ‹s-

veçli parlamenterler heyeti ile yap›lan toplant›ya kat›-

l›m›.

7-8 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

TÜS‹AD’›n Avusturya ziyaretine kat›l›m›; bu temaslar

s›ras›nda Avusturya Sanayi Federasyonu (VO‹) Bafl-

kan› Veit Sorger, Avusturya Ekonomi Bakan› Martin

Bartenstein ile toplant›lara ve Avusturya Türk ‹fla-

damlar› ve Sanayicileri Derne¤i ile ortaklafla düzenle-

nen Türkiye ve Avrupa Birli¤i konulu ö¤le yemekli

toplant›ya kat›l›m sa¤lamas›.

10 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin T.C. Ba¤-

dat Büyükelçisi Ünal Çeviköz ile yap›lan toplant›ya

kat›l›m›.

10 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu’nun ABD’nin Avrupa Birli¤i nezdindeki Büyü-

kelçisi Rockwell Anthony Schnabel ile yap›lan görüfl-

meye kat›l›m›.

24 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Avrupa Parlamentosu Sosyal Demokratlar Grubu’nun

temsilcilerine verilen akflam yeme¤ine kat›l›m›.

2 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Ar› Grubu

ve ACYPL (American Council of Young Political Le-

aders/Amerikan Genç Siyasi Liderler Konseyi) heyeti

ile yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

4 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin Av-

rupa Parlamentosu Baflkan› Josep Borrell ve berabe-

rindeki heyete verilen ö¤le yeme¤ine kat›l›m›.

11 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin

Avrupa ‹nsan Haklar› Mahkemesi’nin Belçikal› yarg›-

c› Françoise Tulkens onuruna verilen ö¤le yeme¤ine

kat›l›m›.

13 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Ha-

tipo¤lu’nun ‹sveç D›fliflleri Bakanl›¤›’nda Promosyon

Faaliyetlerinden Sorumlu Bakan Sven Malmberg ile

yap›lan toplant›ya kat›l›m›.

15-16 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale

Hatipo¤lu’nun Dünya Bankas› Grubu’nun bir kurulu-

flu olan MIGA (The Multilateral Investment Guaran-

tee Agency/Çok Tarafl› Yat›r›m Garanti Ajans›) ile ya-

p›lan sektör toplant›lar›na kat›l›m›.

D›fliflleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Cem Du-

na’n›n yapt›¤› komisyon Y›lmaz Argüden, fiahnur
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Agaik, Pekin Baran, Osman Feyzi Boyner, Ümit Boy-

ner, Selim Demiren, fierif Egeli, Çi¤dem Erkman, F.

fiadi Gücüm, Eflref Hamamc›o¤lu, Arnold Hornfeld,

Zafer ‹ncecik, Aldo Kaslowski, Deniz Kurtsan, Guido

Manzini, Aylin McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamuk-

süzer, Fatih Recep Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Mustafa

Erhan Say, Bülent fienver, Neslihan Tombul, Oktay

Varl›er (Üyeler), Gülden Ayman (TÜS‹AD-Bo¤aziçi

Üniversitesi D›fl Politika Forumu Direktörü), Hale

Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Tuba Pelin Göl

(Uzman)’den oluflmaktad›r.

D›fliflleri Komisyonu’nun y›l boyunca ayl›k ola-

rak yap›lan toplant›lar›n›n gündemini TÜS‹AD’›n ger-

çeklefltirdi¤i ve önümüzdeki dönemde gerçeklefltir-

meyi planlad›¤› temaslar, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i

ve ABD ile iliflkileri ekseninde d›fl politika ile ilgili so-

runlar›, komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyet-

leri, haz›rlanmakta olan raporlar ve TÜS‹AD-Bo¤aziçi

Üniversitesi D›fl Politika Forumu’nun faaliyetleri

oluflturdu.

D›fliflleri Komisyonu baflkan› ve üyeleri y›l için-

de TÜS‹AD'› ziyaret eden birçok yabanc› heyet ile gö-

rüflmeler yaparak, yurt içinde ve d›fl›nda çeflitli top-

lant›lara kat›l›m sa¤layarak üst düzey iflbirli¤i olanak-

lar› gelifltirdi. Bu toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

15 Ocak, Japonya Büyükelçili¤i Ekonomi Bö-

lümü 1. Sekreteri Yoshihito Kageyama ve Japonya D›fl

Ticaret Örgütü ‹stanbul Bürosu Direktör Yard›mc›s›

Toshihiro Nakajima ile toplant›; 23 fiubat, TÜS‹AD

Berlin Bürosu Alman-Türk Dan›flmanlar Kurulu ve

Alman-Türk Ekonomi Forumu toplant›s›; 26 fiubat,

Frans›z senatörlerle toplant›; 26 fiubat, Belçikal› par-

lamenterler ile toplant›; 3 Mart, Avrupa Parlamento-

su Baflkan› Pat Cox ile yemek; 17 Nisan, Alman Bir-

lik 90-Yefliller Partisi ve Heinrich Böll Vakf› temsilci-

leri ile toplant›; 20-21 Nisan, Dr. Michael Rogows-

ki’nin baflkanl›¤›n› yapt›¤› Alman Sanayi Federasyonu

(BDI) heyeti ziyareti dolay›s›yla yap›lan toplant›lar;

22 Nisan, Danimarka Krall›¤› Prensi Joachim’in bafl-

kanl›¤›n› yapt›¤›, Danimarka Sanayicileri Baflkan› Jo-

han Schroder ve Danimarkal› ifladamlar›ndan oluflan

heyetin ziyareti dolay›s›yla düzenlenen bilgilendirme

toplant›s›; 22 Nisan, La Hey Belediyesi Avrupa Daire-

si Baflkan› Paul Zoutendijk ile görüflme; 2 Haziran,

Avrupa Komisyonu Geniflleme Genel Direktörü Luigi

Narbone ile görüflme; 3 Haziran, Yeni Zelanda Küçük

‹flletmeler Bakan› Hon John Tamihere ile görüflme; 3

Haziran, TÜS‹AD-CONFINDUSTRIA toplant›s›; 3

Haziran, Institute for Foreign Policy Analysis uzman›

Michael Sweeney ve Yeditepe Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Mesut Hakk› Cafl›n ile görüflme; 1

Temmuz, Frans›z sermayeli firmalar›n temsilcileriyle

yap›lan toplant›; 21 Temmuz, Avrupa Komisyonu Ti-

caretten Sorumlu Komiseri Pascal Lamy ile düzenle-

nen toplant›; 10 Eylül, NATO Parlamenter Asamblesi

ile yap›lan ö¤le yeme¤i; 10 Eylül, Avusturyal› gazete-

cilere verilen ö¤le yeme¤i; 12 Ekim, hükümet ve ifla-

damlar› örgütleri nezdinde yap›lan KKTC ziyareti; 19

Ekim, Avrupa Komisyonu Genifllemeden Sorumlu

Komiseri Olli Rehn ile toplant›; 20 Ekim, Alman Ye-

flilller/EFA Grubu’nun ‹stanbul’da gerçeklefltirdi¤i

"Türkiye Avrupa Birli¤i’nde: Ortak Bir Gelecek?" ko-

nulu toplant›; 27 Ekim, Kuzey Yunanistan Sanayicile-

ri Federasyonu (FING) ile toplant›; 28 Ekim, Portekiz

Meclis Baflkan› Mota Amaral ve beraberindeki heyete

verilen ö¤le yeme¤i; 3 Kas›m, Estonya Parlamentosu

heyeti ile ö¤le yemekli toplant›; 5 Kas›m, ‹sveçli par-

lamenterler heyeti ile yap›lan toplant›; 5 Kas›m, ABD

Senatosu Kentucky Senatörü Ed Whitfield onuruna

düzenlenen kokteyl; 7-8 Kas›m, TÜS‹AD’›n Avustur-

ya ziyareti; 10 Kas›m, T.C. Ba¤dat Büyükelçisi Ünal
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Çeviköz ile yap›lan toplant›; 10 Kas›m, ABD’nin Av-

rupa Birli¤i nezdindeki Büyükelçisi Rockwell Ant-

hony Schnabel ile yap›lan görüflme; 11 Kas›m, TÜS‹-

AD’›n ‹spanya ziyareti, 18-23 Kas›m, TÜS‹AD’›n ABD

ziyareti; 24 Kas›m, Avrupa Parlamentosu Sosyal De-

mokratlar Grubu temsilcilerine verilen akflam yeme-

¤i; 2 Aral›k, Ar› Grubu ve ACYPL (American Council

of Young Political Leaders/Amerikan Genç Siyasi Li-

derler Konseyi) heyeti ile yap›lan toplant›; 4 Aral›k,

Avrupa Parlamentosu Baflkan› Josep Borrell onuruna

verilen ö¤le yeme¤i; 11 Aral›k, Avrupa ‹nsan Haklar›

Mahkemesi’nin Belçikal› yarg›c› Françoise Tulkens

onuruna verilen ö¤le yeme¤i.

Çal›flma Gruplar›

D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda "ABD", "D›fl

Ticaret Politikalar›" ve "Yabanc› Sermaye" çal›flma

gruplar› yer almaktad›r. Çal›flma gruplar›n›n faaliyet-

leri afla¤›da belirtilmektedir.

ABD Çal›flma Grubu: D›fliflleri Komisyonu

Üyesi Ümit Boyner’in baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma

grubu Nuri Ak›n, Vural Ak›fl›k, Rint Akyüz, Osman

Feyzi Boyner, Gülsün Bozkurt K›l›ç, fiükrü Bozluol-

cay, Nusret Cömert, fierif Egeli, Mehmet Aykut Eken,

Can Ekflio¤lu, Yüksel Erimtan, Musa Galip Ero¤lu,

Ahmet Kamil Esirtgen, Fulya Eyilik, Erol Göker, Aziz

As›m Karadeniz, Gülderen Koflar, Meltem Kurtsan,

Alphan Manas, Fatih Recep Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤-

lu, Hasan Yal›nkaya, Elif Bilgi Zapporolli (Üyeler),

Abdullah Akyüz (TÜS‹AD Washington, D.C. Temsil-

cisi), Gülden Ayman (TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu Direktörü), Hale Hatipo¤lu (Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s›), Zafer Gazi (Bölüm Sorumlu-

su ve Raportör) ve Tuba Pelin Göl (Uzman)’den olufl-

maktad›r.

Çal›flmalar›na haziran ay›nda bafllayan çal›flma

grubu, TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i ile

TÜS‹AD üyeleri aras›ndaki iletiflimin gelifltirilmesi,

TÜS‹AD’›n ABD’de iliflki kuraca¤› platformlar›n belir-

ginlefltirilmesi, bu platformlara yönelik çal›flmalar dü-

zenlenmesi ve Türk-ABD iliflkilerini ilgilendiren ko-

nularda görüfl oluflturulmas›n› hedefledi. 

Bu do¤rultuda ilk olarak TÜS‹AD-Bo¤aziçi

Üniversitesi D›fl Politika Forumu Direktörü Doç. Dr.

S. Gülden Ayman’›n koordinasyonunda "Büyük Or-

tado¤u Projesi" konusunda daha sonra güncellenebi-

lecek bir TÜS‹AD görüflü oluflturulmas› çal›flmalar›

bafllat›ld›. Bu konuda RAND, Turkish-American

Congressional Study Group, AEI-New Atlantic Initi-

ative ve CSIS-Euro-Atlantic Action Commission ile

temas kurulmas› konusunda tavsiye karar› al›nd›. Ça-

l›flma grubu söz konusu kurulufllarla iliflkileri kurma

ve TÜS‹AD görüfllerini ilgili platformlara iletme ça-

l›flmalar›n› sürdürmeyi planlad›.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: D›flifl-

leri Komisyonu Üyesi Hasan Bengü’nün baflkanl›¤›n›

yapt›¤› çal›flma grubu Taha Aksoy, Y›lmaz Argüden,

Metin Ataman, Meriç Atuna, As›m Barl›n, Murat Bas-

mac›, Cüneyt Baflbakkal, Burak Baykan, Ümit Boyner,

Ahmet Dikmen, Ayça Dinçkök, Bülent Durlan›k, fie-

rif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Can Ekflio¤lu, ‹rem

Gazio¤lu, Hasip Gençer, Frederic Giraud, F. fiadi Gü-

cüm, Faruk Güler, Mehmet Sad›k Gülk›l›k, Alp Kara-

a¤aç, ‹lker Keremo¤lu, Güngör Keflçi, Can Köstepen,

Müge Krespi, Mehmet Kumbarac›, Hüsamettin

Onanç, Mustafa Erhan Say, Mine Kasman Sönmez,

Fuat Süren, Tuncay Toros, Nurdan Tümbek, Cenk

Ulu, Onur Ümit, Murat Yeflildere, O¤uz Yeflilkaya

(Üyeler), Derya Sevinç (TÜS‹AD Ankara Temsilci

Yard›mc›s›), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›m-

c›s›), Zafer Gazi (Bölüm Sorumlusu) ve Tuba Pelin

Göl (Uzman ve Raportör)'den oluflmaktad›r.
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Çal›flma grubu, hükümetin "Acil Eylem Plan›"

kapsam›nda, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM) bünye-

sinde haz›rlanan "‹hracat Stratejik Plan› (2004-

2006)" hedeflerine katk› sa¤lamak ba¤lam›nda, plan

alt›nda oluflturulan çal›flma gruplar›n›n görüfl ve faali-

yetlerine aktif kat›l›m sa¤lad›. Bu çerçevede, 9 Tem-

muz tarihinde "TÜS‹AD Gümrük Birli¤i De¤erlendir-

mesi" notu haz›rlanarak DTM alt›ndaki ilgili çal›flma

grubuna iletildi. Bu görüfl 21 Eylül tarihinde güncel-

lenerek tekrar çal›flma grubuna iletildi.

UNICE’nin bölgesel çal›flmalar›n›n gelifltirilme-

si ba¤lam›nda internet üzerinden oluflturdu¤u grup-

lar›n›n görüfl ve faaliyetleri takip edildi.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu, y›l bo-

yunca çal›flmalar›n› "Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ)",

"Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat›" ve "Çin" alt çal›fl-

ma gruplar› vas›tas›yla yürüttü.

DTÖ Alt Çal›flma Grubu, Cancun 5. DTÖ Ba-

kanlar Konferans›’nda anlaflma sa¤lanamayan konu-

lar üzerinde müzakerelerin yeniden bafllat›lmas›

konusunda çal›flmalar yapt›. 

DTÖ müzakerelerinin Türkiye’nin ç›karlar›

do¤rultusunda sonuçlanmas› ve müzakere sonuçla-

r›ndan birebir etkilenecek olan özel sektörün bilinç-

lendirilmesi gerekti¤i görüflünden hareketle, 22 Mart

tarihinde "Cancun Sonras› Küresel Kalk›nma ve Tür-

kiye" bafll›kl› bir seminer gerçeklefltirildi. DTÖ’nün

10-14 Eylül 2003 tarihinde Meksika-Cancun'da yap›-

lan 5. Bakanlar Konferans›’n›n baflar›s›zl›kla sonuç-

lanmas›n›n ard›ndan, Kas›m 2001’de yap›lan Doha

Bakanlar Konferans›’nda kabul edilen çal›flma progra-

m› olan "Doha Kalk›nma Gündemi"nin hayata geç-

mesi için her üye ülke, çözüme ulafl›lmas› hedefiyle

çal›flmalar›n› art›rd›. DTÖ nezdinde akredite edilmifl

ilk ve tek Türk sivil toplum örgütü olan TÜS‹AD, Ce-

nevre’deki 2. Bakanlar Konferans›’ndan bu yana ha-

z›rlad›¤› raporlar ve gerek yurt içinde gerekse yurt d›-

fl›nda konu ile ilgili kat›ld›¤› toplant›larla bu yönde

sürdürülen çabalara katk› sa¤lad›. TÜS‹AD’›n düzen-

ledi¤i "Cancun Sonras› Küresel Kalk›nma ve Türkiye"

bafll›kl› seminerde, Avrupa Birli¤i’nin, Avrupa özel

sektörünün ve Türkiye’nin DTÖ müzakerelerinin so-

nuçlanmas› yönündeki çal›flmalar› ele al›nd›. 

Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Cem

Duna ile TÜS‹AD Dünya Ticaret Örgütü Alt Çal›flma

Grubu Baflkan› Aykut Eken taraf›ndan yap›ld›.

Seminer kapsam›nda Avrupa Komisyonu Tica-

ret Genel Müdürlü¤ü DTÖ, OECD, TRTA, GATT Ko-

ordinasyonu Birim Baflkan Yard›mc›s› Peter van den

Heuvel "Cancun Sonras› Avrupa Birli¤i Görüflü";

UNICE DTÖ Çal›flma Grubu Baflkan Yard›mc›s› Rein-

hard Quick "Cancun Sonras› Avrupa ‹fl Dünyas› Stra-

tejisi ve Türkiye’ye Bak›fl"; DTM Anlaflmalar Genel

Müdürlü¤ü Genel Müdür Yard›mc›s› Hüsnü Dilemre

"Cancun Sonras› Küresel Kalk›nma ve Türkiye’nin

Yeri" ve D›fliflleri Bakanl›¤› Çok Tarafl› Ekonomik ‹lifl-

kiler Genel Müdürlü¤ü Daire Baflkan› As›m Arar

"DTÖ Sisteminde Türkiye’nin Kurumsal ‹flbirli¤i" ko-

nulu konuflmalar yapt›lar.

Seminerden ç›kan tespit ve öneriler do¤rultu-

sunda TÜS‹AD stratejisi oluflturulmas›na temel olacak

bir tart›flma doküman› haz›rland›. "Cancun Sonras›

Küresel Kalk›nma ve Türkiye" adl› bu tart›flma dokü-

man› ile, Türkiye’nin DTÖ gündeminin öncelikli tar-

t›flma konular› olan "Tar›m", "Tar›m D›fl› Ürünlerde

Pazara Girifl", "Hizmetler" ve "Ticaretin Kolaylaflt›r›l-

mas›" alanlar›ndaki pozisyonuna iliflkin Türk ifl dün-

yas›n›n perspektifinden konulara yaklafl›ld›. Bu dokü-

man UNICE DTÖ Çal›flma Grubu’nun 19 Temmuz ta-

rihinde yap›lan toplant›s›nda TÜS‹AD DTÖ Alt Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› Aykut Eken taraf›ndan sunuldu. 
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UNICE DTÖ Çal›flma Grubu toplant›lar›n›n

yan›s›ra D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’ndan sorumlu Devlet

Bakanl›¤› alt›nda kurulan "DTÖ ile Koordinasyon

Kurulu" toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›. DTÖ Alt Ça-

l›flma Grubu üyelerini DTÖ’deki geliflmeler hakk›nda

bilgilendirmek üzere ayl›k bilgi notlar› haz›rland›. 

Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma

Grubu taraf›ndan Avrupa Birli¤i’nin gümrük mevzu-

at›na uyum konusu kapsam›nda Türkiye’deki mevcut

durumun de¤erlendirilmesi, Avrupa Birli¤i mevzuat›

ile uyumlu hale getirilecek bafll›klar›n ve bunlara ilifl-

kin özel sektörün görüfl ve önerilerinin belirlenmesi

yönünde, TÜS‹AD’›n di¤er çal›flma gruplar›nca kap-

sanmayan "Mallar›n Serbest Dolafl›m›", "Gümrük Bir-

li¤i", "Serbest Bölgeler", "Serbest Ticaret Anlaflmalar›

(STA)" ve "Genellefltirilmifl Tercihler Sistemi (GPS)"

konular›na yönelik bir taslak çal›flma haz›rland›. Söz

konusu çal›flmadan yararlan›larak, Hazine Müsteflar-

l›¤›’n›n Yat›r›mc› Dan›flma Konseyi ‹lerleme Rapo-

ru’na, baflta sektörel düzeyde ihtiyaç duyulan ifllerin

basitlefltirilmesi olmak üzere idari ve bürokratik en-

gellerin kald›r›lmas›, standartlar ve düzenlemelerin

Avrupa Birli¤i ile uyumlaflt›r›lmas› ve gümrüklerin,

özellikle ithalat ve lisanslama süreçlerinin etkinli¤inin

art›r›lmas› konu bafll›klar›na yönelik görüfl bildirildi.

Avrupa Birli¤i teknik mevzuat›ndaki de¤iflik-

liklerin Türkiye’ye getirece¤i yükümlülükler konu-

sunda özel sektörü bilgilendirmek amac›yla, 5 Mart

tarihinde "Türkiye’nin Gümrük Birli¤i Mevzuat›na

Uyum Çal›flmalar›: Mevcut Durum ve Uyum Takvi-

mi" bafll›kl› bir seminer gerçeklefltirildi. Türkiye’nin

Gümrük Birli¤i’nden kaynaklanan yükümlülükleri-

nin h›zla yerine getirilmesi gere¤i, baflta Avrupa Ko-

misyonu olmak üzere, Avrupa Birli¤i yetkilileri tara-

f›ndan her f›rsatta dile getirilmektedir. Bu çerçevede,

Gümrük Birli¤i mevzuat›na uyum çal›flmalar›nda ge-

linen son durumun ele al›nd›¤› seminerin aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve D›flifl-

leri Komisyonu Baflkan› Cem Duna ile TÜS‹AD Güm-

rük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma Grubu Baflka-

n› As›m Barl›n gerçeklefltirdi.

Seminer kapsam›nda çeflitli oturumlar düzen-

lendi. "Avrupa Birli¤i Teknik Mevzuat›na Uyumda

Son Durum" bafll›kl› oturumda Gümrük Müsteflar›

Nevzat Sayg›l›o¤lu ve Sanayi Bakanl›¤› Müsteflar›

Adem fiahin birer konuflma yapt›lar. "Avrupa Birli¤i

Standartlar›na Uyum: Uygulamada Gelinen Son Du-

rum" konulu oturumda ise, Türk Akreditasyon Kuru-

mu Genel Sekreteri Atakan Bafltürk ile Türk Standart-

lar› Enstitüsü Genel Sekreteri As›m Dinç görüfllerini

dile getirdiler. D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› Avrupa Birli¤i

Genel Müdürü Cemalettin Damlac›'n›n "Avrupa Birli-

¤i Ortak Ticaret Politikas› ve Türkiye’nin Uyum Süre-

ci" ve Serbest Bölgeler Genel Müdürü Mehmet Demi-

rel'in "Serbest Bölgelerin Yasal Durumu ve Avrupa

Birli¤i Mevzuat›na Uyumu" bafll›kl› konuflmalar› ile

devam eden seminer, Avrupa Birli¤i Genel Sekreter

Yard›mc›s› fiükran Yaz›c› taraf›ndan yap›lan genel de-

¤erlendirme ile sona erdi.

Çin Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan "Çin-Türki-

ye Ticaret ‹liflkileri: Sorunlar ve F›rsatlar" bafll›kl› bir

rapor haz›rland›. Raporda, "Rekabet", "Standardizas-

yon ve Bakanl›klar" ve "Kurumlararas› ‹flbirli¤i" konu

bafll›klar› alt›nda Türkiye’nin Çin ile ticaretinde ve

özellikle ithalat›nda karfl›laflt›¤› sorunlar ve bunlara

yönelik çözüm önerileri belirtildi. Raporun bir sonra-

ki aflamas›nda, TÜS‹AD üyelerinden gelen talep ve

görüfller do¤rultusunda, Türkiye’nin Çin ile ticaretin-

de öne ç›kan bafll›ca kurumlar›n kat›l›m› ile bir çal›fl-

ma toplant›s› gerçeklefltirilmesi planland›. 

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: D›fliflleri

Komisyonu Üyesi Till Becker'in baflkanl›¤›n› yapt›¤›
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çal›flma grubu fiefika Pekin Barlas, fiaban Erdikler,

Giuseppe Farina, Klaus Fouquet, Paul Helderman,

Arnold Hornfeld, Zafer ‹ncecik, Aldo Kaslowski, Çe-

lik Kurdo¤lu, Guido Manzini, John McCarthy, Gi-

useppe Moggi, Luigi Pasqualino, Mustafa Say›nataç,

Gilles V. Andre Serra, Cansen Baflaran Symes, Feri-

dun Uzunyol (Üyeler), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekre-

ter Yard›mc›s›) ve Tülay Ayalp (TÜS‹AD International

Bölümü Sorumlusu ve Raportör)'ten oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu bünyesinde oluflturulan bir alt

çal›flma grubu taraf›ndan geçen y›l bafllat›lan ve ‹ngi-

lizce olarak haz›rlanan "FDI Attractiveness" (Türki-

ye’nin Do¤rudan Yabanc› Yat›r›mlar Aç›s›ndan Çeki-

cili¤i) bafll›kl› çal›flma tamamland›. TÜS‹AD ve YA-

SED’in yönetim kurullar›nda onaylanan rapor, Eko-

nomiden Sorumlu Devlet Bakan› Ali Babacan ve Ma-

liye Bakan› Kemal Unak›tan’a iletildi.

Ekonomik Araflt›rmalar

Güncel ekonomik geliflmelerin izlenmesi ve

yorumlanmas›, hükümetin ekonomi politikalar›n›n

makroekonomi ve ifl dünyas› üzerindeki etkilerinin

irdelenmesi ve daha etkin bir ekonomi yönetimi için

al›nmas› gereken yap›sal önlemler çerçevesindeki ça-

l›flmalar Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü ve Ekono-

mik ve Mali ‹fller Komisyonu taraf›ndan yürütülmek-

tedir.

Ekonomik Araflt›rmalar
Bölümü

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, y›l boyunca

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'nun ve komisyona

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine destek verdi.

Bölüm taraf›ndan TÜS‹AD'›n "Konjonktür De-

¤erlendirme"/"Quarterly Economic Outlook" adl›

Türkçe ve ‹ngilizce süreli yay›n›n›n 3. 4. 5. ve 6. sa-

y›lar› haz›rland›. 

"Mukaddime" bafll›kl› 3. say›da, ekonomik

program dahilinde uygulanmakta olan s›k› maliye ve

para politikalar› sonucunda artan güven ortam›yla

birlikte, 2003 y›l›n›n ekonomik istikrar, yap›sal iyi-

lefltirmeler ve büyüme do¤rultusunda önemli kaza-

n›mlar›n sa¤land›¤› bir y›l oldu¤u ifade edildi. Yay›n-

da ayr›ca, 2004 y›l›nda Türkiye ekonomisi aç›s›ndan

kritik önem tafl›yan ve sonuçlar›n›n dikkatle de¤er-

lendirilmesi gereken belirli dönemeçlerin varl›¤›na

dikkat çekildi. Mart ay› sonunda yap›lacak olan yerel

seçimler, K›br›s konusunda may›s ay›na kadar ger-

çeklefltirilmesi amaçlanan çözüm süreci, yaz aylar›n-

da baz etkisi nedeniyle oluflabilecek yüksek enflasyon

oranlar›, ekim ay›nda yay›mlanmas› beklenen Avrupa

Komisyonu ‹lerleme Raporu ve son olarak y›l sonun-

da gündeme gelecek olan Avrupa Birli¤i üyeli¤i gö-

rüflmeleri, 2004 y›l›nda Türkiye ekonomisi aç›s›ndan

kritik önem tafl›yan faktörler olarak s›raland›.

Konjonktür De¤erlendirme’nin "Dikiz Aynas›-

n› Sökmek" bafll›kl› 4. say›s›nda ise, ekonomik temel-

lerdeki güçlenmenin belirginleflmeye bafllad›¤› ve

2004 y›l›na iliflkin hedeflerin yakalanabilece¤ine dair

beklentilerin kuvvetlendi¤i vurguland›. Yay›nda ayr›-

ca, bir önceki say›da vurgulanan risk faktörlerinin de-

¤erlendirilmesine yer verildi. Yay›nda vurgulanan bir

di¤er nokta, ekonomik temellerdeki iyileflmenin,

içinde bulunulan reform sürecinin daha ileriye götü-

rülmesiyle desteklenmesi gerekti¤i oldu. Temel den-

gesizliklerin giderildi¤i bir makroekonomik ortamda

göreceli olarak maliyetleri azalan yap›sal reformlar›n

hükümet taraf›ndan gerçeklefltirilmesinin, IMF ile ya-

p›lacak gözden geçirmelerin ötesinde orta ve uzun
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vadede sürdürülebilir büyümenin temellerini olufltu-

raca¤› ifade edildi.

Süreli yay›n›n "Gelece¤e Dönüfl" bafll›kl› 5. sa-

y›s›nda, Türkiye ekonomisinin istikrar aray›fl›nda s›¤›-

n›lacak en güvenli liman›n ekonomik program›n uy-

gulanmas› oldu¤unun genifl kesimler taraf›ndan ka-

bullenildi¤i, uygulamadaki kararl›l›k sayesinde de s›k›

maliye ve para politikalar›n›n meyvelerini vermeye

bafllad›¤› ifade edildi. Yay›nda ayr›ca, yap›sal alandaki

reformlar›n devam ettirilmesinin, ekonomik gösterge-

lerdeki olumlu performans›n süreklili¤ini temin ede-

cek en önemli faktör oldu¤una dikkat çekildi. 

"Pruvan Neta Olsun" bafll›¤›yla yay›nlanan 6.

say›da ise, aral›klarla ortaya ç›kan olumsuz d›fl kon-

jonktüre karfl›n, ekonomik beklentilerdeki olumlu gi-

diflat›n devam etti¤ine dikkat çekildi. 2004 y›l›na ilifl-

kin mevcut göstergelerin ekonomide "düflük enflas-

yon-yüksek büyüme" sürecinin devam etti¤ine iflaret

etti¤i belirtildi. Yay›nda, iç ve d›fl fiyatlardaki artan

oynakl›¤a karfl›n tüketim talebi ve özellikle de yat›-

r›mlardaki canlanman›n sürmekte oldu¤u, verimlilik

art›fl›yla süregelen ekonomik büyümenin h›z kesme-

den devam etti¤i ifade edildi. Yay›nda ayr›ca, dalgal›

kur rejimi alt›nda enflasyon hedefinin giderek daha

güvenilir bir nominal çapa haline geldi¤i vurguland›.

Yay›nda yer alan bir di¤er nokta da, canl› iç talebin ve

yüksek d›fl aç›¤›n piyasalardaki güven ortam›n› boza-

bilecek s›n›rlara yaklaflmas› oldu.

Bölüm ayr›ca haftal›k olarak Ekonomide Gün-

dem Bülteni ve ayl›k olarak ekonomik durum de¤er-

lendirmeleri haz›rlad›, Görüfl dergisinde yay›nlanmak

üzere çeflitli yaz›lar kaleme ald›. Ayr›ca gündeme gö-

re ekonomik geliflmeler ve ekonomi politikas› yorum-

lar› çerçevesinde çeflitli yaz›lar kaleme al›nd›. Bu gö-

rüfl dokümanlar›n›n konular› güncel ekonomik du-

rum de¤erlendirmeleri, Türkiye ekonomisi ve Maast-

richt Kriterleri, IMF ile gözden geçirmeler ve ekono-

mik program, Türkiye’de iflgücü piyasas› ve iflsizlik,

Türkiye’de kay›t d›fl›l›k, özellefltirme süreci, bölgesel

kalk›nma ve teflvik sistemi üzerine yo¤unlaflt›.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'na ve ya-

banc› heyetlere bölüm taraf›ndan Türkiye ekonomisi

ile ilgili sunumlar yap›ld›. Bu çerçevede, Bölüm So-

rumlusu Alp O¤uz Bafltu¤, 29 Nisan tarihinde TÜS‹-

AD-YASED-‹SO Genel Sekreterler toplant›s›nda ve 3-

4 May›s ve 15-16 Aral›k tarihlerinde TÜS‹AD’›n üye

toplant›lar›nda "Güncel Ekonomik Geliflmeler"; 11

May›s tarihinde U.S. National War College heyeti ile

toplant›da "Türkiye’de Ekonomik Geliflmeler ve Av-

rupa Birli¤i", 4 Haziran tarihinde Brezilya Sanayi ve

Ticaret Bakanl›¤› heyeti ile toplant›da "Türkiye’de

Ekonomik Görünüm"; 14 Eylül tarihinde KfW Ban-

king Group heyeti ile toplant›da "Türkiye Ekonomi-

si" ve 28 Eylül tarihinde Belçika Senatosu Sosyal ‹fller

Komisyonu heyeti ile toplant›da "Türkiye'de ‹flgücü

Piyasas›" konulu sunumlar gerçeklefltirdi. Bu sunum-

lara ek olarak, Uzman Eren Ocakverdi 12 Kas›m tari-

hinde Interpro ile gerçeklefltirilen toplant›da "Kon-

jonktür De¤erlendirme: Görünüm ve Beklentiler" ko-

nulu bir sunum gerçeklefltirdi.

Bölüm ayr›ca veri taban› güncellemeleri, çeflitli

makroekonomik konularda iktisadi analizler ve ileri-

ye dönük makroekonomik tahminler yapt›.

Haz›rlanan rapor ve yay›nlar›n d›fl›nda bölüm

taraf›ndan çeflitli temaslarda bulunuldu ve toplant›la-

ra kat›l›m sa¤land›. Bu temas ve toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

15 Ocak, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in Fitch Ratings Genel Müdürü Ayfle Botan Ber-

ker ve Uzman Nick Ayzinger ile görüflmesi.

16 fiubat, Finansal Raporlama Çal›flma Grubu

Baflkan› Cansen Baflaran Symes, Bankac›l›k Çal›flma
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Grubu Üyesi Avni Hedili, Rekabet Çal›flma Grubu

Üyesi Tansu Ak›n, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen ve Uzman Yard›mc›s› Alp O¤uz Bafltu¤'un IMF

teknik heyeti ile Türk Liras›'ndan alt› s›f›r at›lmas› ko-

nulu toplant›s›.

20-22 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen'in ARGE-New Medya Company taraf›ndan

Antalya’da düzenlenen "Yar›n› Aray›fllar" konulu se-

minere kat›l›m›.

24 fiubat, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan'›n Anglo

Irish Bank kredi analisti Nick Keye ile görüflmesi.

2 Mart, Genel Sekreter Haluk Tükel ve Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen'in OECD heyeti ile

toplant›s›. 

9 Mart, Uzman Yard›mc›s› Alp O¤uz Bafltu¤'un

Paris’te düzenlenen OECD/BIAC Öngörü toplant›s›na

kat›l›m›. 

18 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in ‹ngiliz Konsoloslu¤u Ticaret Ataflesi Chris In-

nes Hopkins ile görüflmesi. 

22 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in OECD’nin y›ll›k Denetçiler Yönetim Kurulu

toplant›s›na kat›l›m›.

23 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in Hollanda D›fliflleri Bakanl›¤› Stratejik Planla-

ma Birimi yetkilileri Bert Van der Zwan, Chris Devil-

lers ve Baflkonsolos Jan Giesen ile görüflmesi. 

26 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Yard›mc›s› Eren Ocakverdi’nin Mor-

gan Stanley heyeti ile görüflmesi. 

26 Mart, Genel Sekreter Yard›mc›lar› Ümit ‹z-

men ve Hale Hatipo¤lu'nun Dansk Industry yetkilisi

Anders Le Dafort ile görüflmesi.

29-30 Nisan, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen'in Dünya Bankas›’n›n Fas’ta düzenledi¤i "Büt-

çe ve Ekonomi Politikas›n›n Belirlenmesinde Hükü-

met-Parlamento Diyalo¤u" konulu konferansa konufl-

mac› olarak kat›l›m›. 

5-9 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in DPT taraf›ndan ‹zmir’de düzenlenen 4. Türki-

ye ‹ktisat Kongresi’nde "Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk-

la Mücadele" ve "Sanayinin Geliflme Stratejileri ve Re-

kabet Gücünün Art›r›lmas›" çal›flma gruplar›n›n ra-

por sunumuna kat›l›m›. 

10 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Yard›mc›s› Alp O¤uz Bafltu¤'un Bo¤a-

ziçi Üniversitesi’nde düzenlenen "IMF ile ‹liflkiler"

konulu seminere kat›l›m›.

18 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Yard›mc›s› Alp O¤uz Bafltu¤'un Gala-

tasaray Üniversitesi’nde Merkez Bankas› Baflkan› Sü-

reyya Serdengeçti ile görüflmesi.

18 Haziran, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in Bo¤aziçi Üniversitesi’nde "Büyüme, ‹stihdam

ve Aktif Politikalar" konulu konferansa kat›l›m›.

18-19 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen'in çal›flanlar ve kurum d›fl› iddia sahipleriyle

birlikte Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas›’n›n ge-

lecek vizyonunun oluflturulmas› amac›n› tafl›yan top-

lant›ya kat›l›m›.

24 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in Amerikan D›fliflleri Bakanl›¤› Dan›flman› Carl

Lankowski ile görüflmesi.

25 Ekim, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Bölüm Sorumlusu Alp O¤uz Bafltu¤'un IMF

teknik heyeti ile Türk Liras›'ndan alt› s›f›r at›lmas› ko-

nulu toplant›s›.

25 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Uzman Eren Ocakverdi’nin AFD-Proparco
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(Agence Française de Developpement) yetkililerinden

Uzman Thierry Liscia ile yat›r›m projelerinin finans-

man› konulu toplant›s›.

26 Kas›m, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Bölüm Sorumlusu Alp O¤uz Bafltu¤’un Fitch

Direktörü Nick Ayzinger ile görüflmesi.

3 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men’in ‹spanya Büyükelçili¤i Baflekonomisti Banco

Bilbao Balmaseda ile görüflmesi. 

3 Aral›k, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Bölüm Sorumlusu Alp O¤uz Bafltu¤’un Mor-

gan Stanley heyeti ile görüflmesi.

10 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Alp O¤uz Bafltu¤

ve Uzman Eren Ocakverdi’nin ‹sveç Büyükelçili¤i

‹kinci Katibi Josa Karre ile görüflmesi.

Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Oktay Var-

l›er'in yapt›¤› komisyon Vural Ak›fl›k, Tevfik Alt›nok,

Piraye Antika, Y›lmaz Argüden, Cem Ataç, Cansen

Baflaran, Tayfun Bayaz›t, Alaattin Büyükkaya, Bülent

Çorapç›, Sedat Eratalar, fiaban Erdikler, Hasan Ersel,

Alev Göçmez, Sadi Gö¤dün, Atilla Gönenli, Hüseyin

Gürer, Arnold Hornfeld, Korkmaz ‹lkorur, Aziz Kara-

deniz, Levent Nart, Safa Ocak, Nezih Öztüre, Fatih

Recep Saraço¤lu, Mustafa Say›nataç, Y›ld›z fiarsel,

Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Neslihan Tombul,

Servet Topalo¤lu, Agah U¤ur, Zekeriya Y›ld›r›m

(Üyeler), Ekrem Keskin (Uzman Üye), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Alp O¤uz Bafltu¤ (Bö-

lüm Sorumlusu ve Raportör)'dan oluflmaktad›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, yapt›¤›

toplant›larda çal›flma program›n› ve araflt›rma projele-

rini gündeme ald›; ekonomik geliflmeleri ve ekonomi

politikas›n› yorumlad›. Güncel ekonomik geliflmeler,

TL reformunun Türkiye ekonomisi üzerine muhtemel

etkileri, Türkiye’deki iflgücü piyasas› ve iflsizlik soru-

nu, d›flsal fiyatlardaki art›fllar›n enflasyon üzerine et-

kileri, cari aç›¤›n finansman› gibi konular görüflüldü.

Komisyon üyeleri taraf›ndan y›l boyunca yap›-

lan temaslar ve kat›l›m sa¤lanan toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

12 Ocak, Yönetim Kurulu üyeleri, Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri, TÜS‹AD Internati-

onal Yönetim Kurulu Üyesi Markus C. Slevogt, Genel

Sekreter Haluk Tükel ve Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen'in 7. gözden geçirme çal›flmalar› çerçeve-

sinde Türkiye’de bulunan IMF Türkiye Masas› fiefi

Reza Moghadam ve beraberindeki heyet ile toplant›-

s›.

7 Haziran, Yönetim Kurulu üyeleri, Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri, Genel Sekreter Ha-

luk Tükel ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men'in 8. gözden geçirme çal›flmalar› çerçevesinde

Türkiye’de bulunan IMF Türkiye Masas› fiefi Reza

Moghadam ve beraberindeki heyet ile toplant›s›.

25 Haziran, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu Baflkan› Oktay Varl›er ve Genel Sekreter Yard›m-

c›s› Ümit ‹zmen'in Avrupa Yat›r›m Bankas› Türkiye

Masas› yetkilileri Patrick Walsh ve Dr. Hakan Lucius

ile görüflmesi.

12 Temmuz, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›m-

c›s› Pekin Baran, Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay Varl›er, Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve Bölüm So-

rumlusu Alp O¤uz Bafltu¤'un Alman Ekonomi Bakan-

l›¤› Birinci Müsteflar› Gerd Andres ve beraberindeki

heyet ile toplant›s›. 
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14 Eylül, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

Baflkan› Oktay Varl›er ve Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen'in KfW Banking Group Yönetim Kurulu

Üyesi Dr. Peter Klaus’un baflkanl›¤›ndaki heyet ile

toplant›s›.

16 Eylül, Yönetim Kurulu üyeleri, Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri, Genel Sekreter Yar-

d›mc›s› Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Alp O¤uz

Bafltu¤'un IMF Türkiye Masas› fiefi Reza Moghadam

ve beraberindeki heyet ile toplant›s›.

26 Kas›m, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

üyeleri, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve Bö-

lüm Sorumlusu Alp O¤uz Bafltu¤'un, T.C. Hükümeti

ve UNFPA aras›nda III. Ülke Program›’n›n haz›rl›k

çal›flmalar› kapsam›nda "Nüfus ve Kalk›nma Politika

Önerileri" bafll›¤› alt›nda haz›rlanacak rapor ile ilgili

ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Halis Akder ile top-

lant›s›.

7 Aral›k, Yönetim Kurulu üyeleri, Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri, Genel Sekreter Yar-

d›mc›s› Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Alp O¤uz

Bafltu¤'un IMF Türkiye Masas› fiefi Reza Moghadam

ve beraberindeki heyet ile toplant›s›.

Çal›flma Gruplar›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda "Bü-

yüme ve Rekabet", "Enerji", "Konjonktür De¤erlendir-

me" ve "Vergi" çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Çal›fl-

ma gruplar›n›n faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Büyüme ve Rekabet Çal›flma Grubu: Ekono-

mik ve Mali ‹fller Komisyonu Üyesi Servet Topalo¤-

lu'nun baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Sevda Ar,

Tolga Ayk›n, Bülent Durlan›k, Cemal Ererdi, Tipi Er-

gün, Osman Çetin Evranuz, Faik Kurfluno¤lu, Semih

Pulluk, Zemin Y›ld›ko (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel

Sekreter Yard›mc›s›) ve Eren Ocakverdi (Bölüm Uz-

man› ve Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, orta ve uzun vadeli bir pers-

pektif ile Türkiye ekonomisinin büyüme potansiyeli

ve mevcut rekabet ortam› kalitesi aras›ndaki iliflkiyi

analiz etmek ve gerekli ekonomik ve sosyal politika

seçeneklerini ortaya koymak amac›yla çal›flmalar ya-

parak baflta DPT olmak üzere Ankara’da çeflitli kamu

kurumlar›na sunulmas› yönündeki faaliyetlerine de-

vam etti. 

Enerji Çal›flma Grubu: Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Üyesi Arnold Hornfeld'in baflkanl›¤›n›

yapt›¤› çal›flma grubu Atilla Akal›n, Batu Aksoy, Te-

oman Alptürk, Olgun Altuntafl, Zeynep Anakök, Fah-

rettin Arman, Nusret Cömert, Erhan Çetinok Zeki

Erifl, Tu¤rul Erkin, Tarhan Günay, Özgür Kahraman-

zade, Önder Karaduman, Erdemir Karakafl, Muhar-

rem Küçük, Yetik Kadri Mert, Mehmet Özbilen, Öz-

lem Sefer Palab›y›k, Ahmet Tüzün, Mehmet Yükse-

len, Cüneyt Yürür (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sek-

reter Yard›mc›s›) ve Eren Ocakverdi (Uzman ve

Raportör)’den oluflmaktad›r.

4628 say›l› Elektrik Piyasas› Kanunu ve 4646

say›l› Do¤al Gaz Piyasas› Kanunu’nda de¤ifliklik ya-

p›lmas›n› öngören yasa tasar›s› hükümlerinin yeniden

de¤erlendirilmesi ve gelifltirilebilmesi amac›yla 2-3

Ekim tarihinde Abant’ta Enerji Bakanl›¤› ile toplant›-

lar yap›ld›.

Çal›flma grubu bu toplant›larda dile getirdi¤i

sektörel sorunlara ve 4646 ve 4628 say›l› kanunlarda

de¤ifliklik yap›lmas› hakk›ndaki yasa tasar›s›na iliflkin

bir görüfl haz›rlayarak Enerji Bakanl›¤› makam›na iletti. 

Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay

Varl›er'in baflkanl›¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Cevdet

Akçay, Piraye Antika, Mehtap Bingöl, Ahmet Çime-

165



no¤lu, Tipi Ergün, Fulya Gür, Hüseyin K›rl›o¤lu, Ha-

luk Levent, Selim Somça¤, Kamil Y›lmaz (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Eren

Ocakverdi (Bölüm Uzman› ve Raportör)'den olufl-

maktad›r.

Çal›flma grubunun kamu büyüklü¤ünün ince-

lenmesi olarak belirlenen gündemine iliflkin çal›flma-

lar›n›n tamamlanmas›yla geçen y›l yay›mlanan "Karfl›-

laflt›rmal› Bir Perspektiften Türkiye’de Kamu Sektörü

Göstergeleri" adl› raporun tan›t›m toplant›s› 29 Ocak

tarihinde yap›ld›. Çal›flmada, kamunun ekonomideki

rolünün düzenleyicilik, vergilendirme, üretim, tüke-

tim ve transferleri kapsayan bütüncül bir yaklafl›mla

ele al›nmas› gerekti¤i vurgulan›rken, Türkiye’de bu

alanlar›n birbiriyle iliflkisinin göz ard› edildi¤i, kamu-

nun ekonomideki rolünün sadece harcamalar ve is-

tihdam gibi tekil bafll›klara odakland›¤› ifade edildi.

Raporda ayr›ca uluslararas› veriler arac›l›¤›yla ve ta-

n›m farkl›l›klar› en aza indirilerek, Türkiye’deki ka-

mu sektörünün büyüklü¤ü bütüncül bir yaklafl›mla

ele al›nd›.

Vergi Çal›flma Grubu: Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Üyesi fiaban Erdikler'in baflkanl›¤›n› yap-

t›¤› çal›flma grubu Ümit Ak, Tuna Akyürek, Turgut

Alpar, Ayhan Atefl, Sacit Basmac›, Mehmet Bingöl,

Veysel Çak›r, Ahmet Ç›nar, Bülent Çorapç›, Niyazi

Çömez, ‹brahim Demirtafl, Musa Do¤an, Sedat Erata-

lar, Aylin Erdem, Murat Eriflti, S›rr› Erkan, Ali Erkö-

se, Ömer Ery›lmaz, Mustafa Filiz, Zeki Gündüz, Feri-

dun Güngör, Hüseyin Gürer, Hasan Cüneyt ‹lçöl,

Murat ‹nan, Mehmet Nadir Kaçar, Bilal Kara, Süley-

man Kara, Filiz Keskin, Mehmet Maç, Cihat Mada-

no¤lu, ‹lyas Murtezao¤lu, Ayfer Özdamar, Tu¤rul

Özsüt, Münife fianl›, Tayfun fienbayram, Mustafa

fien, Korkut fiefleno¤lu, Y›lmaz Tahao¤lu, Özcan Tek-

dal, Erdal Tekin, Ali Reha Tekin, Okan Turan, ‹bra-

him Türkifl, Seyhan Uraso¤lu, Ali Baki Usta, Mustafa

Uysal, Ali Tar›k Uzun, Mahmut Yüksel (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Alp O¤uz

Bafltu¤ (Bölüm Sorumlusu ve Raportör)'dan oluflmak-

tad›r.

Vergi Çal›flma Grubu, maliye politikalar›n›n ve

vergi mevzuat›ndaki de¤iflikliklerin makroekonomik

sonuçlar›n›, flirketlerin rekabet gücü üzerindeki etki-

lerini incelemeye ve gerekli önlemli belirlemeye yö-

nelik çal›flmalar›n› sürdürdü. 

Enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n berabe-

rinde getirdi¤i belirsizlikler ve sorunlara iliflkin olarak

bir görüfl haz›rlanarak Maliye Bakanl›¤› makam›na

iletildi. 

Çal›flma grubunun ifl plan› çerçevesinde dokuz

alt çal›flma grubu oluflturuldu. Bu çerçevede, finans

sektörünün vergilendirilmesi, gelir üzerinden al›nan

vergiler, enflasyon muhasebesi ve YTL, denetim stan-

dart›n›n oluflturulmas›, KDV, büyük yat›r›mlar›n tefl-

viki, vergilemede mükellef memnuniyeti, adalarda ya-

t›r›m ve istihdam›n teflviki, vergi mevzuat›nda güncel

durum konular›nda alt çal›flma gruplar›nca çal›flmalar

bafllat›ld› ve ilgili konularda TÜS‹AD görüflü olufltu-

ruldu. Oluflturulan görüfller derlenerek Yönetim Ku-

rulu gündemine al›nd› ve Maliye Bakanl›¤›’na iletil-

mek üzere giriflimler bafllat›ld›.

24 Haziran tarihinde, çal›flma grubu taraf›ndan

"Enflasyon Muhasebesi: Uygulama Hususlar› ve Kar-

fl›lafl›lan Sorunlar" konulu bir seminer gerçeklefltiril-

di. Aç›l›fl konuflmas›n› Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-

misyonu Baflkan› Oktay Varl›er’in gerçeklefltirdi¤i se-

miner iki oturumdan olufltu. Türk vergi sistemi aç›-

s›ndan enflasyon muhasebesenin irdelendi¤i birinci

oturumu Vergi Çal›flma Grubu Baflkan› fiaban Erdik-

ler yönetirken, Maliye Bakanl›¤› Gelirler Genel Mü-

dür Vekili Osman Ar›o¤lu, Mali Müflavir Meral Uçar,
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Sabanc› Holding Mali ‹fller ve Finansman Daire Bafl-

kan› Mevlüt Aydemir ve Vergi Konseyi Baflkan› Mus-

tafa Uysal konuflmac›lar aras›nda yer ald›. Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Üyesi Tevfik Alt›nok’un bafl-

kanl›¤›n› üstlendi¤i ikinci oturumda ise, finansal ra-

porlama aç›s›ndan enflasyon muhasebesi konusu ele

al›nd›. Oturumda, TÜS‹AD Finansal Raporlama Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Cansen Baflaran-Symes, SPK

Kurul Baflkan Yard›mc›s› ‹. Kubilay Temuçin, Türki-

ye Muhasebe Standartlar› Kurulu Baflkan› Bülent Üs-

tünel ve Koç Holding Finansman Koordinatörü Fü-

sun Akkal konuflmac› olarak yer ald›lar.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler

Gönüllü mesleki-sosyal kurulufllar›n ülkede

karar alma ve politika üretme süreçlerinde yer almas›

gerekti¤i, bilinçli ve kat›l›mc› bir toplumun olufltu-

rulmas›nda öncülük üstlendikleri inanc›yla bu kuru-

lufllarla daha yak›n ve sürekli bir iliflki kurulmas›, gö-

rüfl al›fl verifli için gerekli kanallar›n oluflturulmas›,

karfl›l›kl› destek ve katk› yollar›n›n aç›lmas› çerçeve-

sinde yap›lan faaliyetler Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler

Bölümü ve Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu

taraf›ndan yürütülmektedir.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
Bölümü

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Bölümü, Türkiye

Sanayicileri ve ‹fladamlar› Dernekleri (S‹AD) Platfor-

mu ve Sektörel Dernekler Platformu (SDP)'nun çal›fl-

malar›na destek verdi.

Bölüm, TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i taraf›ndan

desteklenen "E-Mag: Avrupa Birli¤i Hakk›nda Model

Bir Radyo Program› ve ‹nternet Sitesi Projesi" çal›fl-

malar›n› yürüttü. Projenin ilk aflamas› olarak radyo

program› haz›rland›. "Avrupa Postas›" isimli program

27 Eylül 2003 tarihinden 27 Mart 2004 tarihine ka-

dar her cumartesi, saat 12:05 ile 12:35 aras›nda, NTV

Radyo’da yay›nland›. Özellikle küçük ve orta ölçekli

iflletme sahiplerini, çiftçileri, küçük sanayicileri, giri-

flimcileri, turizmcileri, çal›flanlar› ve gençleri Avrupa

Birli¤i konusunda ayd›nlatmay› amaçlayan radyo

program›n›n sunuculu¤unu ve yap›mc›l›¤›n› gazeteci-

yazar Zeynep Gö¤üfl ve NTV Radyo program yap›m-

c›s› Murat Gener üstlendi. 

Programda, yirmi dört bölüm boyunca her cu-

martesi dinleyicilere yeni bir dosya konusu sunuldu.

Bu dosyalar zaman zaman güncel geliflmelerden yola

ç›karak haz›rland›; kimi zaman da KOB‹'lere, gençle-

re, kad›nlara, iflçilere, memurlara, çiftçilere yol göste-

rebilecek, yaflam›n içinden konu bafll›klar›ndan seçil-

di. Her özel dosya için uzmanlar›n katk›s› sa¤land›.

Bu kapsamda, program boyunca iki yüzden fazla ko-

nuk a¤›rland›. 

Programa her hafta bir sivil toplum kuruluflu

konuk edildi. Ayr›ca her hafta bir gençlik program›

hakk›nda bilgi verildi. Her bölüm için "Avrupa Birli-

¤i Sözlü¤ü" haz›rland›.

"Avrupa Postas›" radyo program›n›n www.av-

rupapostasi.org adresinde faaliyet gösteren internet si-

tesinde de radyo program›n›n metinlerinin yan›s›ra

Avrupa Birli¤i kurumlar›n›n, politikalar›n›n, Avrupa

Birli¤i’nin geniflleme süreciyle ilgili konular›n ve aday-

l›k sürecinde Avrupa Birli¤i-Türkiye iliflkilerinin tart›-

fl›lmas›na ve program yap›mc›lar› ile interaktif iliflki

kurmaya olanak sa¤layan bir forum bölümü yer ald›. 

"Avrupa Postas›" radyo program›, KKTC ka-

muoyunu 1 May›s’a kadar Avrupa Birli¤i konusunda

bilgilendirmek amac›yla, 15 Mart tarihinden itibaren,
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K›br›s Devlet Radyosu "Bayrak Radyo"da da yay›nlan-

maya baflland›. Avrupa Postas›, Bayrak Radyo’da

13:30 ve 18:30 ana haber bültenleri öncesinde, gün-

de iki kez yay›nland›. 

Radyo program›n›n sunuculu¤unu ve yap›mc›-

l›¤›n› üstlenen Zeynep Gö¤üfl ve Murat Gener, "Avru-

pa Postas›" ile Türkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin dü-

zenledi¤i "2003 Türkiye Gazetecilik Baflar› Ödülle-

ri"nde radyo dal›nda, en iyi radyo program› ödülünü

kazand›.

Projenin di¤er aflamalar› için, radyo progra-

m›ndan süzülerek haz›rlanan Avrupa Postas› kitab›n-

dan iki bin befl yüz adet bas›ld› ve iki program›n için-

de oldu¤u CD’den iki bin befl yüz adet ço¤alt›larak

Türkiye S‹AD Platformu üyesi S‹AD’lar, Avrupa Bilgi

Bürolar› ve Dokümantasyonlar Merkezleri vas›tas›yla

Türkiye çap›nda da¤›t›m› yap›ld›. 

Projenin son aflamas›, radyo gazetecileri için 16

Haziran tarihinde, ‹stanbul’da, TÜS‹AD Merkezi’nde

düzenlenen "Avrupa Birli¤i Habercili¤i" isimli bir

günlük seminer oldu. Türkiye’nin çeflitli illerinden on

üç radyo programc›s›n›n kat›ld›¤› seminerde "Türki-

ye-Avrupa Birli¤i iliflkileri" ve "Avrupa Birli¤i konulu

habercilik" bafll›klar› ifllendi. Gün içinde NTV Radyo

ziyaret edildi. Seminere konuflmac› olarak Zeynep

Gö¤üfl ve Murat Gener kat›ld›. 

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler Bölümü’nün ko-

ordine etti¤i faaliyetlerden biri de "9 May›s Gençlik ve

Avrupa Günü" etkinlikleri oldu.

TÜS‹AD’›n üç y›ld›r Avrupa Birli¤i’nin kurulufl

günü olarak kabul edilen 9 May›s’ta "Gençlik ve Av-

rupa Günü" ad›yla ‹stanbul’da düzenledi¤i etkinlik-

ler, bu y›l Diyarbak›r S‹AD, Diyarbak›r Ticaret ve Sa-

nayi Odas›, Avrupa Birli¤i Bilgi Bürosu ve Ege S‹-

AD’›n katk›lar›yla Diyarbak›r’da gerçeklefltirildi. 

Geçti¤imiz y›llarda, Anadolu’nun çeflitli kentle-

rinden lise ö¤rencileri ‹stanbul’da toplanarak, ö¤ren-

cilerin Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i hedefi hak-

k›nda özel olarak haz›rlanan filmler, konuflmalar ve

broflürlerle bilgilenmeleri sa¤lanm›flt›. Bu y›l ise ‹stan-

bul, ‹zmir ve komflu illerden gelen ö¤rencilere Diyar-

bak›r ev sahipli¤i yaparken 9 May›s etkinlikleri üni-

versite ve lise ö¤rencilerine yönelik iki ayr› program

halinde gerçeklefltirildi. 

Etkinliklerin ilki, 6 May›s tarihinde Dicle Üni-

versitesi’nde üniversite ö¤rencilerine yönelik olarak

düzenlenirken Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i Top-

luluk Programlar› Koordinatörü Sevinç Atabay üni-

versite ö¤rencilerini "Topluluk Programlar›" konu-

sunda bilgilendirdi. 

Ayn› gün çevre gezisine kat›larak Diyarbak›r’›n

tarihi mekanlar›n› gezen, yöresel yemeklerle tan›flan

misafir ö¤renciler, akflam da Gazi Köflkü’ndeki yeme-

¤in ard›ndan "s›ra gecesi"ne kat›ld›lar. 

7 May›s tarihinde ise, etkinliklerin hedef kitle-

si lise ö¤rencileri oldu. Diyarbak›r S‹AD Baflkan› ve

Türkiye S‹AD Platformu Yürütme Kurulu Baflkan›

fieyhmus Akbafl ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Tu-

fan Ünal’›n aç›l›fl konuflmalar› ile bafllayan etkinlik

çerçevesinde, TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan Avrupa

Birli¤i filmi gösterildi. 

Etkinlikte ayr›ca ö¤rencilerin Avrupa Birli¤i’ni,

kendi flehirlerini, mevcut e¤itim imkanlar›n› tart›flt›k-

lar› bir "Gençlik Forumu" düzenlendi. 

Önümüzdeki y›llarda Türkiye’nin çeflitli illeri-

ne tafl›nmas› planlanan 9 May›s etkinlikleri ile gençle-

rin Avrupa Birli¤i-Türkiye iliflkileri ve Türkiye’nin Av-

rupa Birli¤i üyeli¤i konusunda bilgilendirilmeleri, ül-

kenin farkl› yörelerinde yetiflmifl gençlerin birbirlerini

tan›malar› ve anlamalar›, ortak bir hedef do¤rultusun-

da birlikte düflünmelerinin sa¤lanmas› amaçland›. 
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Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Tufan

Ünal’›n yapt›¤› komisyon Celalettin Ça¤lar, Ahmet

Eren, Adnan ‹¤nebekçili, Güngör Keflci, Enis Özsaru-

han, Samim Sivri (Üyeler) ve Arzu Turhan (Bölüm

Sorumlusu ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler Komisyonu faali-

yetlerini Türkiye S‹AD Platformu ve Sektörel Dernek-

ler Platformu arac›l›¤›yla yürüttü.

Türkiye S‹AD Platformu: Türkiye S‹AD Plat-

formu’nun ilk ‹cra Komitesi toplant›s› 16 fiubat tari-

hinde yap›ld›. Toplant›da, Band›rma Baflkanlar Kuru-

lu toplant›s›n›n 2 Nisan, Hatay Baflkanlar Kurulu top-

lant›s›n›n 4 Haziran ve Denizli Baflkanlar Kurulu top-

lant›s›n›n 24 Eylül tarihlerinde yap›lmas›na karar ve-

rildi. 8. S‹AD Zirvesi'nin ise 2-3 Aral›k tarihinde Di-

yarbak›r’da Diyarbak›r S‹AD’›n ev sahipli¤inde "Yok-

sullukla Mücadele ve Bölgesel Kalk›nma" ana temas›

ile yap›lmas› kararlaflt›r›ld›. Ana teman›n bireysel ve

bölgesel gelir da¤›l›m›, bölgeler aras› geliflmifllik fark›-

n› azaltmada Avrupa Birli¤i kaynaklar› gibi birkaç alt

bafll›k çerçevesinde incelenmesi planland›. 

Türkiye S‹AD Platformu’nun ilk Baflkanlar Ku-

rulu toplant›s› 1-2 Nisan tarihinde Band›rma’da ya-

p›ld›. Toplant›ya kat›lan S‹AD baflkanlar› siyasi ve

ekonomik konjonktürle ilgili de¤erlendirmelerde bu-

lundular. Baflkanlar Kurulu Bildirisi’nde yerel seçim-

ler de¤erlendirilerek "Gelinen noktada, hükümete

yüklenen sorumlulu¤un, ‘Türkiye’nin iç ve d›fl sorun-

lar›n›n çözümünde, seçimlerin güçlendirdi¤i siyasi is-

tikrar› bir kald›raç olarak kullanmak’ olarak nitelen-

mesi mümkündür." ifadelerine yer verildi. 

Türkiye S‹AD Platformu ikinci Baflkanlar Ku-

rulu toplant›s› 3-4 Haziran tarihinde Hatay’da yap›l-

d›. Toplant›da siyasi ve ekonomik gündem de¤erlen-

dirildi. Baflkanlar Kurulu Bildirisi’nde "Ekonomik, si-

yasal ve sosyal olarak son derece hassas bir çizgide

ilerleyen Türkiye’de, son y›llarda s›k s›k ülkenin ana

gündeminden sap›ld›¤›na ve gereksiz zaman, enerji

ve kaynak israf›na yol aç›ld›¤›na tan›k oluyoruz. Bu-

nun son örne¤ini YÖK Yasa Tasar›s›’nda gördük. Bu

konunun tüm taraflar›n kat›l›m›yla sonuca ulaflt›r›l-

mas›, bugüne kadar yitirilen zaman›n bofla gitmeme-

sinin tek kofluludur." denildi.

Türkiye S‹AD Platformu üçüncü toplant›s›n›

23-24 Eylül tarihlerinde Denizli’de gerçeklefltirdi.

Devlet Bakan› Ali Babacan’›n da kat›ld›¤› toplant›da,

her bölgeyi temsilen baflkanlar, ekonomik ve siyasi

gündem ile ilgili birer konuflma yapt›lar. Baflkanlar

Kurulu Bildirisi’nde "Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üye-

li¤i, toplumun genifl kesimlerinin mutabakat sa¤lad›-

¤›, 40 y›ld›r üzerinde çal›fl›lan, hükümetler üstü bir

uygarl›k projesi, bir devlet politikas›d›r. Bizim ve ço-

cuklar›m›z›n gelece¤i olarak gördü¤ümüz bu projeye

verilen eme¤in heba olmamas›, iktidar›yla, muhalefe-

tiyle, sivil toplumuyla hepimizin ortak sorumlulu¤u-

dur" mesaj› verildi. Ayr›ca son günlerde yo¤un bir fle-

kilde devam eden konfederasyon kurma çal›flmalar›

ile ilgili olarak S‹AD baflkanlar› ve temsilcilerine bilgi

verildi.

TÜS‹AD taraf›ndan, S‹AD’lar›n ve Almanya’n›n

önde gelen ifladamlar›n›n kat›l›m› ile 2 Temmuz tari-

hinde Berlin’de "Türkiye’de Bölgesel Ekonomik F›r-

satlar" bafll›kl› bir konferans düzenlendi. Konferans,

TÜS‹AD’›n Almaya’daki muhatap kuruluflu, Alman ifl

dünyas›n›n temsil örgütü BDI’›n katk›lar›yla gerçek-

leflti. 

Konferans, Türkiye’deki "Yeni Sanayileflme

Bölgeleri" ve "Bölgesel Kalk›nma" konular›nda fark›n-

dal›k yarat›lmas› ve S‹AD baflkanlar›n›n Alman ifla-
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damlar› ile görüfl al›fl veriflinde bulunarak yat›r›m im-

kanlar›n›n araflt›r›lmas› amac›yla düzenlendi. 

Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Ömer Sabanc› ve Almanya Ekonomi ve Çal›fl-

ma Bakanl›¤› Müsteflar› Gerd Andres’in yapt›¤› konfe-

rans›n, "Türkiye’deki Yeni Sanayileflme Bölgeleri" bafl-

l›kl› birinci bölümünde, Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fla-

damlar› Dernekleri Federasyonu Baflkan› Musa Timur,

Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar›

Dernekleri Federasyonu Baflkan› fieyhmus Akbafl, Mar-

mara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu Baflkan Yard›mc›s› Semih Melek

ve Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fe-

derasyonu Baflkan› Enis Özsaruhan söz ald›.

"Bölgesel Kalk›nmada Sektörel Boyut" bafll›kl›

ikinci bölümde ise, Marmara ve Kuzey Anadolu Sana-

yici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu Baflkan› ve

Bursa S‹AD Eski Baflkan› Celal Beysel otomotiv; Gazi-

antep S‹AD Üyesi Dr. Yusuf Uskaner makina ve ima-

lat; Babada¤l› S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ‹zzet Arpa-

c› tekstil ve Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu Baflkan Yard›mc›s› ve Antalya S‹-

AD Baflkan› Mustafa Talat Sözen turizm sektörlerinde

yaflanan geliflmeleri aktard›.

Tüm konuflmac›lar›n CD halinde ço¤alt›lan su-

numlar›, konferansa kat›lan bölgeler ve sektörler ile il-

gili yüz elli Alman ifladam›na da¤›t›ld›. Ayr›ca BDI ta-

raf›ndan CD'ler ilgili sektör kurulufllar›na ve Alman-

ya’n›n çeflitli bölgelerinde faaliyet gösteren yerel ör-

gütlerine iletildi. Toplant› BDI ve Almanya Ekonomi

Bakanl›¤›’n›n katk›lar›yla ç›kan "New and Middle East

Associations" dergisinde de genifl çapta yer buldu. 

Bu ba¤lamdaki ikinci toplant› 28 Ekim tarihin-

de, Milano’da gerçeklefltirildi. TÜS‹AD ve ‹talyan Sa-

nayicileri Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)’n›n

iflbirli¤i ile, Bat› Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Der-

nekleri Federasyonu, Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu

Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu ve

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)’nun

katk›lar›yla "Türkiye’deki Yeni Sanayi Merkezleri ve

Sektörel Geliflmeler" bafll›kl› bir seminer düzenlendi. 

Aç›l›fl konuflmalar›n› CONFINDUSTRIA Inter-

national Üyesi Giuseppe Castelli, TÜS‹AD Internati-

onal Baflkan Yard›mc›s› Hasan Bengü ve SEDEFED

Baflkan› Güngör Keflçi’nin yapt›¤› toplant› ile Türki-

ye’deki belli bafll› bölge ve sektörlerin yurt d›fl›na aç›-

l›m›n›n sa¤lanmas› ve iki ülke aras›ndaki yat›r›m ola-

naklar›n›n gelifltirilmesi hedeflendi. 

Seminerin birinci bölümünde Do¤u ve Güney-

do¤u Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fe-

derasyonu Baflkan› fieyhmus Akbafl, Bat› Anadolu Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu Yönetim

Kurulu Üyesi ‹zzet Arpac› ve Ayakkab› Sanayicileri

Derne¤i Genel Sekreteri Bahad›r Öztanyel; ikinci bö-

lümünde ise Seramik Kaplama Malzemeleri Üreticile-

ri Derne¤i Genel Sekreteri Germiyan Saatçio¤lu, Tür-

kiye Giyim Sanayicileri Derne¤i Genel Sekreteri Esin

Benöz ve Türkiye Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i Genel

Sekreteri Nedret Koruyan bölge ve sektörlerindeki

son geliflmeleri anlatan birer sunum yapt›. Tüm su-

numlar CD halinde ço¤alt›l›p konferansta da¤›t›ld›.

Sektörel Dernekler Federasyonu: Kurulufl

amac› Türkiye’de sektörel düzeyde faaliyet gösteren,

ortak ilke ve hedefleri benimseyen sektörel kurulufl-

lar›n ulusal ekonomik politikalar›n oluflturulmas›na

katk›da bulunmak, uluslararas› sektörel entegrasyonu

sa¤lamak ve özellikle Avrupa Birli¤i’ne sektörel en-

tegrasyonu h›zland›rmak için ortak projeler gelifltir-

mek, sektörel kurulufllar› uluslararas› bir vizyona sa-

hip olmalar› için özendirmek, sorunlar› ve çözüm

önerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak

olan Sektörel Dernekler Platformu (SDP); Aral›k

170



2000 tarihinden bu yana yapt›¤› çal›flmalarla olufltu-

rulan önemli birikimin ve yakalanan sinerjinin sür-

dürülerek kurumsal bir yap›ya tafl›nmas› için federas-

yonlaflma çal›flmalar›n› bafllatt›. 

Yap›lan çal›flmalar sonucunda Sektörel Dernek-

ler Federasyonu (SEDEFED), 7 May›s tarihinde, De-

mir-Çelik Üreticileri Derne¤i, Seramik Kaplama Mal-

zemeleri Üreticileri Derne¤i, Türk Sanayicileri ve ‹fla-

damlar› Derne¤i, Türkiye Ayakkab› Sanayicileri Der-

ne¤i, Türkiye ‹laç Sanayi Derne¤i, Türkiye Kimya Sa-

nayicileri Derne¤i, Türkiye Müteahhitler Birli¤i, Tür-

kiye Turizm Yat›mc›lar› Derne¤i, Uluslararas› Nakli-

yeciler Derne¤i, Uluslararas› Tafl›mac›l›k ve Lojistik

Hizmet Üretenler Derne¤i taraf›ndan kuruldu. ‹lk ge-

nel kurulunu 5 Temmuz tarihinde, ‹stanbul Möven-

pick Otel’de gerçeklefltiren SEDEFED'e eylül sonu iti-

bariyle Otomotiv Sanayicileri Derne¤i de üye oldu. 

SEDEFED’in ulusal ekonomik politikalar›n

oluflumunda hükümet ve bürokrasi ile etkin iliflkiler

kurmas›, Avrupa Birli¤i ile 2005 y›l›nda bafllamas›

beklenen müzakere sürecine sektörel temelde aktif

katk› sa¤layarak müzakerecilere destek olmas›, sek-

törleri ilgilendiren ortak konularda projeler üretmesi,

araflt›rmalar yapmas› amaçland›. Uluslararas› kaynak-

lardan da yararlanarak sektörlerin yeniden yap›lan-

malar›n›, teknolojilerini iyilefltirilmelerini sa¤lamak

ve uluslararas› projeler hayata geçirerek sosyal yap›-

n›n geliflmesine, refah›n artmas›na sektörlerin yapt›¤›

katk›y› art›rmak ve h›zland›rmak hedeflendi.

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu:

S‹AD'lar›n ve sektörel derneklerin nihai hedefi olarak

Avrupa Birli¤i ile müzakerelerde ifl dünyas›n› güçlü

bir flekilde temsil edecek bir üst çat› örgütü kurulma-

s› yönünde çal›flmalar tamamland›. Befl bölgesel fede-

rasyon ve bir sektörel federasyondan oluflan "Türk

Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu" 4 Kas›m tari-

hinde kuruldu. Sektörel Dernekler Federasyonu (SE-

DEFED)’nun yan›nda befl bölgesel federasyon Bat›

Anadolu Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri Federasyonu

(BAS‹FED), Marmara ve Karadeniz Sanayici ve ‹flada-

m› Dernekleri Federasyonu (MAKS‹FED), ‹ç Anadolu

Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri Federasyonu (‹ÇAS‹-

FED), Do¤u Akdeniz Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri

Federasyonu (DAS‹FED) ve Do¤u ve Güneydo¤u Sa-

nayici ve ‹fladam› Dernekleri Federasyonu (DOGÜN-

S‹FED) olarak s›raland›. TÜS‹AD ise konfederasyon-

da SEDEFED taraf›ndan temsil edildi. Merkezi ‹stan-

bul’da olan konfederasyonun Yönetim Kurulu Bafl-

kanl›¤›’na BAS‹FED Baflkan› Enis Özsaruhan getirildi. 

Parlamento ‹le ‹liflkiler

TBMM gündeminde bulunan yasa tasar›lar›n›n

ve tekliflerinin takip edilmesi, bunlardan Parlamento

‹flleri Komisyonu’nun çal›flma alan›na girenler ile ilgi-

li olanlar hakk›nda uzmanlardan destek alarak görüfl

oluflturulmas›, görüfllerin ve çal›flmalar›n ilgili parla-

menterlere ve bürokratlara yasa çal›flmalar›nda yarar-

lanabilmeleri için ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki faali-

yetler Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü ve Parlamento

‹flleri Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Parlamento ‹le ‹liflkiler
Bölümü

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü, y›l boyunca

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun ve komisyona ba¤-

l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine destek verdi.

Bölüm taraf›ndan faaliyet alan›na giren konu-

lardaki geliflmeler takip edilerek çeflitli bilgi notlar›

haz›rland›. Bilgi notlar›; Türkiye’de siyasi kriterler
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alan›ndaki geliflmelerin ana bafll›klar› olarak anayasal

ve yasal de¤ifliklikler, yarg› reformu, yerel yönetimler

ve kamu reformu, ombudsmanl›k kurumu, siyasi kri-

terler, devlet güvenlik mahkemeleri, ilgili mevzuatta

bulunan belli bafll› özel soruflturma ve kovuflturma

usulleri ve 1995-2004 y›llar› aras›nda gerçeklefltirilen

siyasi reformlar gibi konular üzerine yo¤unlaflt›. Bö-

lüm ayr›ca TÜS‹AD’›n "European Union and Turkey:

Towards Full Membership" broflürünün güncellen-

mesine katk›da bulundu. 

Bölüm taraf›ndan Avrupa Birli¤i’ne uyum yasa

paketlerini, Avrupa Komisyonu’nun 2003 y›l› Türki-

ye ‹lerleme Raporu ›fl›¤›nda Türkiye’de yasal düzeyde

ve uygulama aç›s›ndan son durumu ve TÜS‹AD gö-

rüfllerini içeren "Avrupa Birli¤i’ne Uyum ‹zleme Mo-

deli" ‹ngilizce olarak oluflturuldu ve güncel geliflme-

ler söz konusu modele düzenli olarak eklendi. Ko-

misyonun 2004 y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu ile ilgili

olarak da benzer bir çal›flma bafllat›ld›. 

TÜS‹AD taraf›ndan Aral›k 2003’te yay›mlanan

"Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi ve Adil Yarg›lanma

‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk Devleti ve Yarg› Reformu: Ana-

yasa Hukuku, ‹dare Hukuku ve Ceza Hukuku Aç›s›n-

dan" bafll›kl› raporda yer alan somut öneriler, her bir

hukuk disiplini ve öncelikli konular ayr›lmak suretiy-

le dört ayr› tablo haline dönüfltürüldü. Bu tablolar

Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkanl›¤›’n›n Adalet

Bakanl›¤› temaslar›nda ilgililere iletildi. 

Bölüm taraf›ndan haz›rlanan "Siyasi Kriterlerde

Son Durum" notu ve bu kapsamda "Türk Ceza Kanu-

nu Tasar›s› Hakk›nda Görüfl", Yönetim Kurulu’nun

Ankara’da Baflbakan ve bakanlar nezdinde 7-8 Eylül

tarihlerinde gerçeklefltirdi¤i temaslarda bir dosya ha-

linde sunuldu.

Düzenleyici Denetleyici Kurumlar Kanun Ta-

sar›s› Tasla¤› ve ‹dari Yarg›lama Usul Kanunu’nda De-

¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› Tasla¤› hak-

k›nda haz›rlanm›fl olan görüfl dokümanlar›, taslaklar-

da yap›lan de¤ifliklikliklere göre bölüm taraf›ndan

gözden geçirildi ve revize edildi. Ayr›ca yeni haz›rla-

nan Genel ‹dari Usul Kanunu Tasar›s› Tasla¤› hakk›n-

da bir görüfl doküman› oluflturuldu. Görüfl dokü-

manlar› Adalet Bakanl›¤› makam›na ve Baflbakanl›k

Müsteflarl›¤›’na iletildi. 

Ayr›ca hukuk düzeninde istikrar ve hukuk gü-

venli¤inin sa¤lanmas› konusu ile ilgili olarak Anaya-

sa’n›n 13. ve 125. maddelerinde de¤ifliklik yap›lmas›-

na dair önerileri içeren bir mektup haz›rlanarak Par-

lamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› ad›na TBMM Ana-

yasa Komisyonu Baflkan› Burhan Kuzu’ya iletildi.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli konuflma

metinleri haz›rland›. Bu çerçevede, Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Pekin Baran'›n 19 Ocak tarihinde TÜS‹AD'›n

"Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi ve Adil Yarg›lanma

‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk Devleti ve Yarg› Reformu" bafl-

l›kl› raporunun tan›t›m toplant›s›nda ve 24 Mart tari-

hinde TEDMER taraf›ndan düzenlenen "Dürüstlük Ko-

nusunda Ulusal Diyalo¤a Do¤ru" bafll›kl› konferansta

yapt›¤› konuflmalar haz›rland›; ayr›ca Yönetim Kurulu

Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan›

Oktay Varl›er’in 26 fiubat tarihinde Bilgi Üniversite-

si’nde yap›lan "Bilgi Edinme Hakk› Konferans›"nda

"Ekonomik S›rlar, Ülkenin Ekonomik Ç›karlar› ve Bil-

gi Edinme Hakk›" bafll›kl› oturum konuflmas›na, Yöne-

tim Kurulu Üyesi Ayça Dinçkök'ün 6 Nisan tarihinde

Paris'te düzenlenen 5. Türk-Frans›z Stratejik Buluflma-

lar› toplant›s›nda yapt›¤› konuflmada ve Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n çeflitli konuflmalar›nda si-

yasi kriterler bölümlerine katk›da bulunuldu.

Bölüm taraf›ndan çeflitli toplant›lara kat›l›m

sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.
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9-10 May›s, Uzman Yard›mc›s› Ebru Özcan

Ak›n'›n TBMM ‹nsan Haklar› Komisyonu ve Avrupa

Konseyi ‹nsan Haklar› Komiserli¤i iflbirli¤iyle Nevfle-

hir’de düzenlenen "Hukuk Devletinde Ombudsma-

n›n Rolü" bafll›kl› seminere kat›l›m›. 

11 Eylül, Bölüm Sorumlusu Serkan Ersöz’ün

Hukuki Perspektifler Dergisi’nce düzenlenen "Ulusla-

raras› Ceza Hukuku" bafll›kl› panele kat›l›m›.

1 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Serkan Ersöz’ün

‹stanbul Bilgi Üniversitesi ve Dünya Bankas› Enstitü-

sü taraf›ndan "‹yi Yönetiflim ‹çin Yarg› Reformu" isim-

li projesi kapsam›nda düzenlenen "Yarg›n›n Temel

Sorunlar›" konulu toplant›ya kat›l›m›.

24 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Ebru Özcan

Ak›n’›n Ulusal Kalite Kongresi kapsam›nda düzenle-

nen "Dünyada ve Türkiye’de ‹yi Yönetiflim" ve "Birlik-

te Yaflayabilme Ba¤lam›nda Kimlik ve ‹nsan Haklar›"

bafll›kl› oturumlara kat›l›m›. 

Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Pekin Baran’›n yapt›¤› komisyon Erdal Aksoy, Ha-

kan Aksu, Mustafa Aky›l, fiafak Alpay, Melih E. Araz,

Y›lmaz Argüden, S›d›ka Atalay, Erman Atasoy, As›m

Barl›n, Osman Fevzi Boyner, Barbaros Ça¤a, Mustafa

Çaml›ca, Bülent Çorapç›, Salim Erdem, Tu¤rul Erkin,

Abdurrahman Karamanl›o¤lu, Mustafa V. Koç, Mel-

tem Kurtsan, Can Paker, Fatih Recep Saraço¤lu, Ta-

r›k Sar›o¤lu, Mustafa Say›nataç, Fuat Süren, Mehmet

fiencan, Bülent fienver, Mehmet fiuhubi, Neslihan

Tombul, Oktay Varl›er, Faruk Yöneyman (Üyeler),

Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz (Bö-

lüm Sorumlusu ve Raportör), Eray Akda¤ (TÜS‹AD

Ankara Temsilcili¤i Uzman Yard›mc›s›) ve Ebru Öz-

can Ak›n (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan olufl-

maktad›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu toplant›lar›nda

ana gündem maddelerini yasama ve yürütme organ-

lar›ndaki güncel geliflmeler, Avrupa Birli¤i Kopenhag

Siyasi Kriterleri’ne uyum süreci, kamu reformu, yarg›

reformu ve çal›flma gruplar›nda yürütülen projeler

oluflturdu. 

Komisyon taraf›ndan yak›ndan izlenen yasama

çal›flmalar› çerçevesinde, 24 Kas›m tarihinde bir Anka-

ra ziyaret program› düzenlendi. Temaslar çerçevesinde

AKP Grup Baflkanvekilleri Sadullah Ergin, Faruk Çe-

lik, ‹rfan Gündüz; CHP Grup Baflkanvekilleri Ali To-

puz ve Haluk Koç ile kahvalt›da bir araya gelindi.

Heyet daha sonra TBMM’de ‹nsan Haklar› Ko-

misyonu Baflkan› Mehmet Elkatm›fl, Sanayi, Ticaret,

Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyo-

nu Baflkan› Soner Aksoy ve Anayasa Komisyonu Bafl-

kan› Burhan Kuzu’yu ziyaret etti. Adalet Bakan› Ce-

mil Çiçek ile de bir görüflme yapan TÜS‹AD Parla-

mento ‹flleri Komisyonu’nun temaslar›, AKP Genel

Baflkan Yard›mc›lar› fiaban Diflli, Dengir F›rat, Bülent

Gedikli, Akif Gülle, Naz›m Ekren ve AKP Milletveki-

li ‹hsan Arslan ile yap›lan toplant›yla sona erdi.

Temaslarda, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne üye-

lik süreci, siyasi ve ekonomik istikrar ortam›n›n yer-

leflmesi, hukuk düzeni ve yarg› reformu, yat›r›m orta-

m›n›n iyilefltirilmesi, siyasi partiler ve seçim kanunla-

r› gibi konularda karfl›l›kl› görüfl al›fl veriflinde bulu-

nuldu.

Çal›flma Gruplar›

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda "Etik Alt-

yap›", "Kamu Al›mlar›", "Kamu Reformu" ve "Siyasi
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Kriterler" çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Çal›flma

gruplar›n›n çal›flmalar› afla¤›da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Par-

lamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Barbaros Ça¤a’n›n

yapt›¤› çal›flma grubu Pekin Baran, Aysun Bar›n, fiefi-

ka Pekin Barlas, Asl› Baflgöz, Mustafa Çal›k, Kadir

Çank›r›, Murad Dural, Salim Erdem, Korkmaz ‹lko-

rur, Andrew Glass, Mustafa Goluo¤lu, Mustafa Göza-

lan, Dinç K›z›ldemir, Ali Koç, Gülderen Koflar, Mus-

tafa Say›nataç, Fuat Süren, Bülent fienver, Nurdan

Tümbek, Oktay Varl›er (Üyeler), Ebru Dicle (Genel

Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz (Bölüm Sorumlu-

su) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman Yard›mc›s› ve Ra-

portör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu üyeleri taraf›ndan uluslararas›

alanda kamu görevlileri ve parlamenterler için etik

kod oluflturma konusuna nas›l yaklafl›ld›¤› ve ifl ahla-

k›n›n daha etkin uygulanmas› için yap›lmas› gereken-

ler üzerinde çal›flmalar sürdürüldü.

Türkiye’de etik kurallar›n bugünkü durumunu

inceleyen ve dünyadaki en iyi uygulamalar› ortaya

koyan, "Kamuda Etik Altyap›" bafll›kl›, kamu perso-

neli, milletvekilleri, yerel yönetim organlar›, bakanlar

ve parlamenterler için somut etik davran›fl kurallar›

belirleyecek olan bir rapor haz›rlanmas› için Bo¤aziçi

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Dr. Cüneyt Yüksel tara-

f›ndan çal›flmalara baflland›. Haz›rl›k çal›flmalar› kap-

sam›nda Dr. Cüneyt Yüksel, 4 Kas›m tarihinde Anka-

ra’da TBMM Anayasa Komisyonu Baflkan› Prof. Dr.

Burhan Kuzu, CHP ‹stanbul Milletvekili Algan Haca-

lo¤lu, Baflbakanl›k Personel ve Prensipler Genel Mü-

dürü Dr. Hüsnü Tekin ve Kamu Etik Kurulu Baflkan›

Prof. Dr. Mehmet Sa¤lam ile, 15-16 Kas›m tarihlerin-

de ise U.S. Office of Government Ethics yetkilisi Step-

hen D. Potts ve Jack Covaleski ile görüflmelerde bu-

lundu. 

Çal›flma grubu, etik alan›nda mevzuatta yap›-

lan güncel de¤ifliklikleri takip etti. Bu çerçevede, 8

Haziran tarihinde Resmi Gazete’de yay›nlanarak yü-

rürlü¤e giren "Kamu Görevlileri Etik Kurulu Kanu-

nu"na iliflkin olarak bir bas›n bülteni yay›nland›.

Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Pekin

Baran, 24 Mart tarihinde ‹stanbul'da TEDMER tara-

f›ndan düzenlenen "Dürüstlük Konusunda Ulusal Di-

yalo¤a Do¤ru" bafll›kl› konferansta, kamu hayat›nda

dürüstlü¤ü art›rmaya yönelik sektörleraras› iflbirli¤i-

nin getirdi¤i yükümlülükler oturumuna konuflmac›

olarak kat›ld›.

‹lgili mevzuatta bulunan belli bafll› özel sorufl-

turma ve kovuflturma usulleri ve 1995-2004 y›llar›

aras›nda gerçeklefltirilen siyasi reformlar hakk›nda

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan bilgi notla-

r› haz›rland›.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi fiafak Alpay’›n

yapt›¤› çal›flma grubu Oktay Varl›er (Üye), Ebru Dic-

le (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz (Bölüm

Sorumlusu ve Raportör) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman

Yard›mc›s›)’dan oluflmaktad›r.

2004 ‹lerleme Raporu'na girdi oluflturulabil-

mesi için Avrupa Komisyonu’nun iste¤i üzerine

OECD-SIGMA taraf›ndan Türkiye’nin kamu al›mlar›

sistemini incelemek amac›yla 24 Haziran tarihinde

gerçeklefltirilen toplant›ya Kamu Al›mlar› Çal›flma

Grubu Baflkan› fiafak Alpay ve TÜS‹AD Ankara Tem-

silcisi Zafer Ali Yavan kat›larak TÜS‹AD’›n konu hak-

k›ndaki görüfllerini aktard›. 

Türkiye Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu ka-

rar› ile bafllat›lan ve TÜB‹TAK taraf›ndan koordine

edilen Vizyon 2023 Projesi’nin Strateji Belgesi’nde yer

alan "Kamu ‹hale Kanunu’nda Yap›lmas› Önerilen

Düzenlemeler" hakk›nda görüfl haz›rlanarak, TÜS‹-
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AD’› komitede temsil eden TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu’na aktar›ld›.

Parlamento ‹flleri Bölümü Uzman Yard›mc›s›

Ebru Özcan Ak›n taraf›ndan, D›fliflleri Komisyonu al-

t›nda faaliyet gösteren DTÖ Alt Çal›flma Grubu’nun

toplant›lar›na kat›l›m sa¤land› ve Kamu ‹hale Kanu-

nu’nun son durumu hakk›nda bilgi verildi.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: Parlamento

‹flleri Komisyonu Üyesi Y›lmaz Argüden’in baflkanl›-

¤›n› yapt›¤› çal›flma grubu Osman Fevzi Boyner, Fa-

ruk Eczac›bafl›, Tu¤rul Erkin, Mustafa Goluo¤lu, Ga-

ni Hamutçu, Korkmaz ‹lkorur, Bülent fienver (Üye-

ler), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi), Eb-

ru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz

(Bölüm Sorumlusu) ve Ebru Özcan Ak›n (Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör)’dan oluflmaktad›r.

TÜS‹AD ve Vergi Konseyi iflbirli¤i içinde baflla-

t›lan ve geçen y›l tamamlanan "Türk Gelir ‹daresinin

Yeniden Yap›land›r›lmas›: Temel Tasar›m" bafll›kl› ra-

por, 10 Ocak tarihinde Maliye Bakan› Kemal Unak›-

tan’a ve beraberindeki heyete sunuldu ve takip eden

günlerde Ankara’da ilgili kurulufllara sunumlar ger-

çeklefltirildi. 

"Türk Gelir ‹daresinin Yeniden Yap›land›r›lma-

s›: Temel Tasar›m" raporu ile ilgili olarak, Parlamen-

to ‹flleri Komisyonu Baflkan› Pekin Baran, Kamu Re-

formu Çal›flma Grubu Baflkan› Y›lmaz Argüden, Ver-

gi Konseyi Baflkan› Mustafa Uysal ve rapor yazar› Be-

flinci Düflünce Stratejik Yönetim Hizmetleri Genel

Müdürü Fatih Özçelik’in kat›l›m›yla 1 Haziran tari-

hinde konuyla ilgili köfle yazarlar› ile TÜS‹AD’da bir

araya gelindi ve projenin detaylar› anlat›ld›. 2 Haziran

tarihinde ise, raporun kamuoyuna tan›t›m› düzenlen-

di. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Vergi Konseyi Baflka-

n› Mustafa Uysal ve Maliye Bakanl›¤› Müsteflar› Hasan

Basri Aktan taraf›ndan yap›ld›. Parlamento ‹flleri Ko-

misyonu Baflkan› Pekin Baran'›n baflkanl›¤›n› yürüt-

tü¤ü oturumda ise, Beflinci Düflünce Stratejik Yöne-

tim Hizmetleri Genel Müdürü Fatih Özçelik ve TÜS‹-

AD Kamu Reformu Çal›flma Grubu Baflkan› Y›lmaz

Argüden birer konuflma yapt›lar.

Çal›flma grubu, Düzenleyici ve Denetleyici Ku-

rumlar Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤› ile ilgili ola-

rak bir görüfl oluflturdu ve haz›rlanan görüfl, 6 fiubat

tarihinde, Baflbakanl›k Müsteflarl›¤›'na iletildi. Tasar›-

n›n daha sonra TBMM’ye sevk edildi¤i versiyonu üze-

rinde TÜS‹AD görüflü revize edilerek 14 Aral›k tari-

hinde TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’na iletildi.

Çal›flma grubu, kamu reformu yasa tasar›lar›

hakk›nda görüfl oluflturarak Ankara’da ilgili mercilere

iletti. Bu çerçevede, Kamu Yönetimi Temel Kanunu

Tasar›s› hakk›nda oluflturulan görüfl, 27 fiubat tari-

hinde Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Mehmet

Ali fiahin’e iletildi. Belediyeler, Büyükflehir Belediye-

leri ve ‹l Özel ‹dareleri Kanun Tasar›lar› hakk›nda ha-

z›rlanan görüfl ise, 20 Nisan tarihinde TBMM Plan ve

Bütçe Komisyonu Baflkan› Dr. Sait Açba’ya Kamu Re-

formu Çal›flma Grubu Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden

taraf›ndan sunuldu. Kanun tasar›lar›n›n TBMM'deki

son metinleri dikkate al›narak revize edilen görüfl do-

kümanlar› Cumhurbaflkanl›¤› ve Baflbakanl›k ma-

kamlar›na da iletildi.

Çal›flma Grubu Baflkan› Y›lmaz Argüden, 14

Aral›k tarihinde Ankara’da Baflbakanl›k Müsteflar›

Ömer Dinçer, TBMM Anayasa Komisyonu Baflkan›

Burhan Kuzu ve TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu

Baflkan› Doç. Dr. Sait Açba’y› ziyaret etti. Bu temaslar-

da, gelir idaresinin yeniden yap›land›r›lmas›, kamu

reformu yasa tasar›lar› ve düzenleyici ve denetleyici

kurumlar kanun tasar›s› hakk›nda görüfl al›fl veriflin-

de bulunuldu. 
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Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Parlamento

‹flleri Komisyonu Üyesi Can Paker’in baflkanl›¤›n›

yapt›¤› çal›flma grubu Erdal Aksoy, Osman Fevzi Boy-

ner, Cem Duna, Ersin Pamuksüzer, Fatih Recep Sara-

ço¤lu, Nurdan Tümbek, Elif Bilgi Zapparoli (Üyeler),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Serkan Ersöz

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Ebru Özcan Ak›n

(Uzman Yard›mc›s›)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu faaliyetleri çerçevesinde Kopen-

hag Siyasi Kriterleri’ne uyum konusu yak›ndan izlen-

di. Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan Avrupa

Birli¤i ile uyum çerçevesinde at›lan yasal ve uygulama

düzeyinde ad›mlar›n takip edildi¤i ve TÜS‹AD görüfl-

lerini içeren "Avrupa Birli¤i’ne Uyum ‹zleme Modeli",

Avrupa Komisyonu 2003 Türkiye ‹lerleme Raporu

çerçevesinde ‹ngilizce olarak oluflturuldu ve güncel

geliflmeler söz konusu modele düzenli olarak eklen-

di. Ayn› çal›flma 2004 ‹lerleme Raporu için de baflla-

t›ld›.

Bahçeflehir Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Sü-

heyl Batum'un koordinasyonunda, Prof. Dr. Süheyl

Batum, Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤-

retim Üyesi Prof. Dr. Feridun Yenisey, Galatasaray

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.

Celal Erkut ve Marmara Üniversitesi Hukuk Fakülte-

si Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Sibel ‹nceo¤lu taraf›ndan

geçen y›l haz›rlanan "Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflme-

si ve Adil Yarg›lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk Devleti ve

Yarg› Reformu: Anayasa Hukuku, ‹dare Hukuku ve

Ceza Hukuku Aç›s›ndan" bafll›kl› rapor, 19 Ocak ta-

rihinde gerçeklefltirilen bir bas›n toplant›s› ile kamu-

oyuna aç›kland›. Toplant›da Parlamento ‹flleri Komis-

yonu Baflkan› Pekin Baran’›n aç›l›fl konuflmas›n›n ar-

d›ndan yazarlar taraf›ndan rapor tan›t›ld›.

Raporda yer alan önerilerden oluflan tablolar,

önce bir mektup ekinde ve daha sonra Komisyon

Baflkan› Pekin Baran’›n bizzat yapt›¤› bir görüflmede

Adalet Bakanl›¤› makam›na iletildi. Önerilerin ger-

çekleflme durumu düzenli olarak takip edildi.

4 Mart tarihinde, Reform ‹zleme Grubu’nu

oluflturan D›fliflleri Bakanl›¤›, Adalet Bakanl›¤› ve ‹çifl-

leri Bakanl›¤› makamlar›na yönelik olarak, mevzuat

ve uygulama aç›s›ndan siyasi kriterlere uyum çal›fl-

malar› ile ilgili geliflmelerin düzenli olarak kamuoyu

ile paylafl›lmas› mesaj›n› içeren birer mektup iletildi.

Haziran ay›nda gerçeklefltirilen Anayasa de¤i-

fliklikleri ile Devlet Güvenlik Mahkemeleri’nin kald›-

r›lmas› üzerine ilkesel düzeyde "Devlet Güvenlik

Mahkemelerinin Yerine Oluflturulmas› Planlanan Ce-

za Mahkemeleri Hakk›nda Görüfl" haz›rland› ve An-

kara Temsilcili¤i’ne iletildi.

Yarg› reformu çerçevesinde haz›rlanan "2577

Say›l› ‹dari Yarg›lama Usulü Kanununda De¤ifliklik

Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› Hakk›nda Görüfl",

tasar› tasla¤›nda yap›lan de¤ifliklikler ›fl›¤›nda gözden

geçirilerek revize edildi. Görüfl doküman›, haz›rl›kla-

r› sürmekte olan Genel ‹dari Usul Kanunu Tasar›s›

hakk›nda oluflturulan görüflle birlikte Adalet Bakanl›-

¤› ve Baflbakanl›k Müsteflarl›¤› makamlar›na iletildi.

Ayr›ca hukuk düzeninde istikrar ve hukuk güvenli¤i-

nin sa¤lanmas› konusu ile ilgili olarak Anayasa’n›n

13. ve 125. maddeleriyle ilgili de¤ifliklik önerileri bir

mektupla TBMM Anayasa Komisyonu Baflkan› Bur-

han Kuzu’ya sunuldu.

Sosyal Politika 

Türkiye’nin e¤itim, istihdam, sosyal güvenlik,

sa¤l›k, kad›n-erkek eflitli¤i gibi sosyal politika günde-

mi ile ilgili çal›flmalar›n takip edilmesi, bu alanlarda

uluslararas› geliflmelerin izlenmesi ve Türkiye’de bu
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konularda görüfl oluflturularak karar al›c› mercilere

ve kamuoyuna sunulmas› çerçevesindeki faaliyetler

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü ve Sosyal ‹fller

Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, y›l bo-

yunca Sosyal ‹fller Komisyonu’nun ve ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerine destek verdi. 

Bölüm taraf›ndan komisyon bünyesinde faali-

yet gösteren çal›flma gruplar›n›n gündemlerindeki

konularda çeflitli bilgi notlar› haz›rland›. Avrupa Ko-

misyonu'nun Türkiye ‹lerleme Raporu’nda de¤inilen

sosyal politika konular›, ‹fl Kanunu yönetmelikleri, ‹fl

Kanunu konusunda panel dizisi planlamas›, mesleki

ve teknik e¤itim, meslek standartlar›, siyasette kad›n

kotas›, 5237 say›l› TCK’da kad›n haklar› bu bilgi not-

lar›nda a¤›rl›k verilen konular› oluflturdu.

Bölüm taraf›ndan çeflitli toplant›lara kat›l›m

sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir. 

12-13 Ocak, Bölüm Sorumlusu Asl› Ulusoy'un

Ankara’da Leonardo da Vinci Program› konusunda

e¤itim program›na kat›l›m›.

13-14 Ocak, Bölüm Sorumlusu Asl› Ulusoy'un

Ankara’da Mesleki E¤itim ve Ö¤retim Sistemini Güç-

lendirme Projesi (MEGEP) ‹flgücü Piyasas› ve Meslek

Standartlar› Çal›flma Grubu toplant›s›na kat›l›m›.

20 Ocak, Uzman Yard›mc›s› Fecir Alptekin'in

Kad›n Giriflimcili¤i Alt Bölgesel Forumu Planlama

Toplant›s›'na kat›l›m›.

26 Ocak, Bölüm Sorumlusu Asl› Ulusoy'un

Ankara’da düzenlenen Avrupa Birli¤i E¤itim ve Genç-

lik Programlar› Dan›flma Kurulu toplant›s›na kat›l›m›.

21-22 Nisan, Bölüm Sorumlusu Asl› Ulusoy'un

Kastamonu Ilgaz’da ‹fiKUR taraf›ndan düzenlenen Mes-

leki Rehberlik ve Dan›flmanl›k Çal›fltay›'na kat›l›m›. 

17-18 Haziran, Uzman Yard›mc›s› Fecir Alpte-

kin'in ‹fiKUR-Bo¤aziçi Üniversitesi iflbirli¤i ile düzen-

lenen "Büyüme, ‹stihdam ve Aktif Politikalar" konulu

konferansa kat›l›m›.

19-27 Haziran, Bölüm Sorumlusu Asl› Ulu-

soy'un MEGEP kapsam›nda Almanya’da düzenlenen

"‹flgücü Piyasas› ‹liflkileri ve Mesleki E¤itim ve Ö¤re-

tim" ziyaret program›na kat›l›m›. 

20 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Fecir Alptekin'in

MEGEP Projesi kapsam›nda düzenlenen "‹stanbul

Bölgesi, 1. Sivil Toplum Kurulufllar› Toplant›s›"na ka-

t›l›m›.

13 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Fecir Alptekin'in

E¤itim Reformu Giriflimi ve Dünya Bankas› taraf›n-

dan düzenlenen "OECD PISA 2003 De¤erlendirmesi

Sonuçlar› ve Türkiye’de E¤itimin Kalitesi" konulu se-

minere kat›l›m›.

15 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Fecir Alptekin'in

E¤itim Reformu Giriflimi ve Dünya Bankas› taraf›n-

dan Türkiye E¤itim Sektörü Çal›flmas› kapsam›nda

düzenlenen "E¤itimden ‹flgücü Piyasalar›na Geçifl" ve

"Milli E¤itim Hesaplar›" konulu toplant›ya kat›l›m›.

22 Aral›k, Uzman Yard›mc›s› Fecir Alptekin'in

Ulusal Ajans taraf›ndan yürütülmekte olan Grundtvig

Yetiflkin E¤itimi ve Yaflam Boyu E¤itim Program› hak-

k›nda düzenlenen "Bölgesel Bilgilendirme Toplant›-

s›"na kat›l›m›.

Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Arzuhan

Yalç›nda¤’›n yapt›¤› komisyon Melih E. Araz, Nuri M.

177



Çolako¤lu, Feryal Menemenli, Ethem Sancak, Gül-

den Türktan (Üyeler), Sacit Katlandur (Uzman Üye),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Fecir Alp-

tekin (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmak-

tad›r.

28 Eylül tarihinde, Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤, komisyon üyesi Melih

Araz, Sa¤l›k Çal›flma Grubu Üyesi Murat Dayan›kl›,

Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle ve Uzman Yar-

d›mc›s› Fecir Alptekin TÜS‹AD'› ziyaret eden Belçika

Senatosu Sosyal ‹fller Komitesi’ni a¤›rlad›. Toplant›da,

iflgücü, sa¤l›k ve sosyal güvenlik konular› ele al›nd›.

Sosyal ‹fller Komisyonu kendisine ba¤l› çal›flma

gruplar› arac›l›¤›yla çal›flmalar›n› sürdürdü.

Çal›flma Gruplar›

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda "Avrupa Birli¤i

Sürecinde Kad›n", "E¤itim", "‹stihdam ve Sosyal Gü-

venlik" ve "Sa¤l›k" çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Ça-

l›flma gruplar›n›n çal›flmalar› afla¤›da belirtilmektedir.

Avrupa Birli¤i Sürecinde Kad›n Çal›flma Gru-

bu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Feryal

Menemenli’nin yapt›¤› çal›flma grubu Asl› Baflgöz,

Ümit Boyner, Servisimin Cömert, Sevda Ergenekon,

Canan Kad›o¤lu, fierif Kaynar, Meltem Kurtsan, Et-

hem Sancak, Müjgan Suver, Neslihan Tombul, Nur-

gül Ça¤atay Üstman (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sek-

reter Yard›mc›s›) ve Fecir Alptekin (Uzman Yard›mc›-

s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan kad›n konusunda

Avrupa Birli¤i’ne uyum ile ilgili yap›lan çal›flmalar

hakk›nda oluflturulan izleme mekanizmas› sürdürül-

dü. 

29 Mart tarihinde yap›lan çal›flma grubu top-

lant›s›nda, Prof. Dr. Binnaz Toprak taraf›ndan TESEV

için haz›rlanan "Türkiye’de Kad›nlar›n Siyaset, Üst

Yönetim ve ‹fl Yaflam›na Kat›lmas›" bafll›kl› araflt›rma

raporu hakk›nda görüflüldü. 

Çal›flma grubunun, Avrupa Birli¤i’ne uyum sü-

recinde "siyasi kriterler" ve "istihdam" alan›nda Tür-

kiye’de kad›n-erkek eflitli¤i konusunda yap›lmas› ge-

rekenler ve kad›n›n siyasete kat›l›m›n›n art›r›lmas› ile

ilgili kota uygulamas› hakk›nda yürüttü¤ü çal›flmalar

kapsam›nda, 13 Nisan tarihinde Devlet Bakan› Gül-

dal Akflit, Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri Murat Sun-

gar ve Kad›n›n Statüsü ve Sorunlar› Genel Müdürü

Leyla Coflkun Ç›nar ziyaret edildi. 

Çal›flma grubu, Kad›n›n Statüsü ve Sorunlar›

Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan yürütülen Kad›n Gir-

flimcili¤i Alt Bölgesel Forumu planlama çal›flmalar›na

destek sa¤lad›.

Çal›flma grubunda al›nan, Anadolu’daki iller-

de, S‹AD’lar ile koordinasyon içinde, kad›n›n ekono-

mik hayata, siyasete ve e¤itime kat›l›m›n›n önemini

vurgulayacak toplant›lar yap›lmas› karar›na istina-

den, 26 May›s tarihinde, Antalya’da, ANS‹AD iflbirli-

¤i ile "Kad›nlar›n ‹flgücüne ve Karar Mekanizmalar›na

Kat›l›m›" konulu bir seminer düzenlendi. Aç›l›fl ko-

nuflmalar› ANS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa

Talat SÖZEN, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi

ve Avrupa Birli¤i Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu

Baflkan› Feryal Menemenli ve Antalya Vali Yard›mc›s›

H. Necdet Özero¤lu taraf›ndan yap›lan seminerde,

konunun tart›fl›ld›¤› bir de oturum düzenlendi.

Oturumda, Akdeniz Üniversitesi ‹ktisadi ve

‹dari Bilimler Fakültesi Dekan Yard›mc›s› Meral Sa¤›-

ro¤lu, ANS‹AD Üyesi ve Belçika Fahri Konsolosu Pe-

rihan ‹nci, ANS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›m-

c›s› ve Baha Tur Yönetim Kurulu Üyesi Ifl›k Yarg›n ve

Yerel Gündem 21 Genel Sekreteri Sema Nur Kurt bi-

rer konuflma yapt›lar. Seminerde konuflmac›lar tara-
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f›ndan, kad›nlar›n karar alma mekanizmalara kat›l›-

m›n›n artmas›n›n genel olarak kad›nlar›n toplumsal

hayata kat›l›m›n›n geliflmesi için bir anahtar oldu¤u;

kad›nlar›n iflgücüne aktif kat›l›m› için sosyal koflullar

da dikkate al›narak uygun modeller gelifltirilmesi; ye-

rel düzeyde ekonominin temel sektörlerine kad›nla-

r›n kat›l›m›n›n gelifltirilmesi; baflar›l› "rol modellerin"

öne ç›kar›lmas›n›n di¤er kad›nlar için motivasyon

unsuru olmas›; kad›nlar aras›ndaki dayan›flma ve ör-

gütlenmenin güçlenmesi gibi görüfller dile getirildi.

Seminerin ard›ndan TÜS‹AD'›n "9 May›s Genç-

lik ve Avrupa Günü" bafll›kl› foto¤raf yar›flmas› sergi-

sinin aç›l›fl› gerçeklefltirildi.

E¤itim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Üyesi Nuri M. Çolako¤lu’nun yapt›¤›

çal›flma grubu Ömer A. Aras, Melih E. Araz, Hakan

Dinçerler, Rüstem Eyübo¤lu, Abbas Güçlü, Sacit Kat-

landur, fierif Kaynar, Nazan Moro¤lu, Ça¤atay Öz-

do¤ru, Tunç Ulu¤, Arzuhan Yalç›nda¤ (Üyeler), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Fecir Alptekin

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

23 fiubat tarihinde "Yüksekö¤retim, Bilim ve

Teknolojide Yeni Yönelimler Semineri" düzenlendi.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›, Yönetim Kurulu Baflka-

n› Ömer Sabanc›, Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ve Milli

E¤itim Bakan› Hüseyin Çelik taraf›ndan yap›ld›. Se-

minerin TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› ve

Do¤an Medya Grubu Yaz›l› ve Görsel Medya Koordi-

natörü Nuri M. Çolako¤lu taraf›ndan yönetilen "Yük-

sekö¤retim, Bilim ve Teknolojide Yeni Ufuklar" bafl-

l›kl› birinci oturumunda, Microsoft Gelifltirici ve Plat-

formlar Grubu Ortado¤u ve Afrika Bölgesi Sorumlu-

su Nasser Khan Ghazi, ICT alan›ndaki yeni f›rsatlara

ve e-ö¤renim konular›na de¤indi. Oturumun di¤er

konuflmac›s› Massachusetts Institute of Technology

(MIT) Bit ve Atomlar Merkezi Direktörü Prof. Neil A.

Gershenfeld ise, bilim ve teknolojide yeni geliflmeler

ve bilim dünyas›n›n perspektifi konular› üzerinde

durdu. 

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu Üyesi Tu¤rul Tekbulut taraf›ndan yöneti-

len "Türkiye’de Yüksekö¤retim, Bilim ve Teknoloji

Politikas›" bafll›kl› ikinci oturumda ise, TÜB‹TAK

Baflkan Vekili Prof. Dr. Nüket Yetifl bilimsel ve tekno-

lojik yetkinli¤in ulusal rekabet gücüne etkisi; Türkiye

Bilimler Akademisi Baflkan› Prof. Dr. Engin Bermek

Türk bilim politikalar›; Üniversiteleraras› Kurul Bafl-

kan› Prof. Dr. Ayhan Alk›fl yüksekö¤retim bilim ve

teknoloji alan›nda faaliyet gösteren kurulufllar›n bu

faaliyetleri daha etkin ve verimli yürütebilmesi aç›s›n-

dan koordinasyonu ve Türkiye Teknoloji Gelifltirme

Vakf› Dan›flman› Aykut Göker Türkiye’nin bilim ve

teknoloji alan›nda temel eksikleri üzerinde durdu.

11-12 Mart tarihlerinde, Bo¤aziçi Üniversitesi,

Sabanc› Üniversitesi, Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma

Örgütü (OECD), Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Der-

ne¤i (TÜS‹AD) ve Türkiye Ekonomik ve Sosyal Etüd-

ler Vakf› (TESEV) taraf›ndan "Üniversiteler ve De¤i-

flen Yönetiflim Modelleri" bafll›kl› uluslararas› bir kon-

ferans düzenlendi. Konferans›n Bo¤aziçi Üniversite-

si’nde düzenlenen ilk gününde, aç›l›fl konuflmalar›

Bo¤aziçi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Sabih Tansal,

Sabanc› Üniversitesi Rektörü Prof. Dr .Tosun Terzi-

o¤lu, TESEV Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Y›lmaz Argü-

den, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller

Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ve Milli E¤i-

tim Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Doç. Dr. fiaban

fiimflek taraf›ndan yap›ld›.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan 1995-2003

dönemi YÖK Baflkan› Kemal Gürüz taraf›ndan "Glo-

balleflmenin Yüksek Ö¤retime Etkisi" konulu bir su-
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num gerçeklefltirildi. Bu sunumun ard›ndan "De¤iflen

Kaynak Yaratma Modelleri: Azalan Devlet Fonlar›n›n

Yeri Nas›l Doldurulacak?" bafll›¤›yla düzenlenen otu-

rumda, ‹stanbul Teknik Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Gülsün Sa¤lamer’in baflkanl›¤›nda Erciyes Üni-

versitesi eski Rektörü Prof. Dr. Mehmet fiahin, Eston-

ya Tartu Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Jaak Aavik-

soo, ‹zmir Ekonomi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.

Attila Sezgin ve Anadolu Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Engin Ataç birer konuflma yapt›lar.

Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Ural Akbulut baflkanl›¤›nda yap›lan "Kurumsal

Özerklik" bafll›kl› oturumda ise, Manga Charta-Bo-

logna Oluflumu Genel Sekreteri Andris Barblan, ‹ngil-

tere Yüksek Ö¤retim Politikalar› Enstitüsü Direktörü

ve Dünya Bankas› Dan›flman› Bahram Bekhradnia ve

Koç Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Dekan› Prof.

Dr. Ersin Yurtsever konuflmac› olarak yer ald›lar. 

"Kalite Güvencesi" konulu oturumda Bo¤aziçi

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Sabih Tansal yöneti-

minde, Cenevre Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Luc

Weber, YÖK eski Baflkan Yard›mc›s› Prof. Dr. ‹smail

Tosun, Uluda¤ Üniversitesi Rektör Dan›flman› Prof.

Dr. Erdal Emel, Mühendislik De¤erlendirme Kurulu

üyesi Dr. Erbil Payz›n konuyla ilgili düflüncelerini di-

le getirdiler.

Seminerin Sabanc› Üniversitesi’nde düzenle-

nen ikinci gününde, ‹stanbul Politikalar Merkezi Yü-

rütme Kurulu Üyesi Prof. Dr. Korel Göymen’in bafl-

kanl›¤›n› yapt›¤› "‹ç Yönetiflim" bafll›kl› oturumda

Anglia Polytechnic Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

John Davies, Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Öktem Vardar, ‹stanbul Teknik Üniversitesi

‹nflaat Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Derin Orhon ve Bil-

kent Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Ali Do¤ramac› ko-

nuflmac› oldular.

"Sosyal Duyarl›l›k" bafll›kl› oturum ise, Saban-

c› Üniversitesi, Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakül-

tesi Dekan› Prof. Dr. Kemal ‹nan’›n baflkanl›¤›nda,

Berlin Humboldt Üniversitesi Araflt›rma Baflkan Yar-

d›mc›s› Prof. Dr. Hans Jürgen Prömel, Sabanc› Üni-

versitesi, Araflt›rma ve Lisansüstü Politikalar› Direktö-

rü Doç. Dr. Cemil Ar›kan ve TÜS‹AD 1999-2000 Dö-

nemi Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu’nun kat›l›m›yla ger-

çekleflti.

Seminer, Türk kat›l›mc›lar›n politika önerileri

tasla¤› oluflturmak üzere ‹stanbul Politikalar Merkezi

Direktörü Prof. Dr. Üstün Ergüder’in koordinasyo-

nunda bir araya gelmesi ile sona erdi.

Sürdürülmekte olan Avrupa Birli¤i’ne uyum ça-

l›flmalar› kapsam›nda, Avrupa Komisyonu ile Milli

E¤itim Bakanl›¤› aras›nda imzalanan sözleflmeler neti-

cesinde bafllat›lan "Mesleki E¤itim ve Ö¤retim Sistemi-

ni Güçlendirme Projesi (MEGEP)" ve "Mesleki ve Tek-

nik E¤itimin Modernizasyonu Projesi (MTEM)"nde

TÜS‹AD, kamu ve sosyal taraflar›n yer ald›¤› Ulusal

Koordinasyon Komiteleri’nin bir üyesi olarak yer ald›.

Ayr›ca Milli E¤itim Bakanl›¤› Ö¤retmen Yetifltirme ve

E¤itimi Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan yürütülen

"TTnet (Training Teacher Networks)" ve ‹fiKUR tara-

f›ndan yürütülen "Mesleki Rehberlik ve Dan›flmanl›k

Ulusal Eylem Plan›" projeleri takip edildi. 

Söz konusu projelerde, hem izleme mekaniz-

mas›n›n sa¤lanmas› hem de iletilecek görüfl ve öneri-

lerin oluflturulmas› amac›yla, E¤itim Çal›flma Grubu

alt›nda faaliyet göstermek üzere bir "Mesleki ve Tek-

nik E¤itim Alt Çal›flma Grubu" oluflturuldu. MEGEP

kapsam›nda haz›rlanan "Yerinden Yönetime Dayal›

Mesleki E¤itim Sisteminde Yönetim ‹fllevleri" ve "Ulu-

sal Yeterlilik Sistemi" hakk›nda Mesleki E¤itim Alt

Çal›flma Grubu taraf›ndan TÜS‹AD görüflleri haz›r-

land›. 22 Temmuz tarihinde, Mesleki ve Teknik E¤i-
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tim Alt Çal›flma Grubu Baflkan› Sacit Katlandur ile

MEGEP Politika Dan›flman› David Parkes aras›nda bir

görüflme gerçeklefltirildi ve haz›rlanan TÜS‹AD gö-

rüflleri sunuldu. 

MEGEP projesi kapsam›nda ayl›k yönetim top-

lant›lar›, Politika ve Strateji Çal›flma Grubu ile ‹flgücü

Çal›flma Grubu çal›flmalar›; Ankara Temsilcili¤i'nin

toplant›lara kat›l›m› ve TÜS‹AD Mesleki E¤itim Alt

Çal›flma Grubu'nun gerekli hallerde oluflturdu¤u gö-

rüfllerin bu toplant›larda aktar›lmas› çerçevesinde ta-

kip edildi.

Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu

Baflkan› Sacit Katlandur, MEGEP projesi kapsam›nda

Milli E¤itim Bakanl›¤› taraf›ndan 1 Eylül tarihinde

düzenlenen "Mesleki E¤itimde Yeni Perspektif" top-

lant›s›na kat›larak bir konuflma yapt›. 

‹fiKUR taraf›ndan düzenlenen "Mesleki Reh-

berlik ve Dan›flmanl›k Hizmetleri Ulusal Politika ve

Eylem Plan› Oluflturma Çal›fltay›"na iliflkin olarak,

Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Grubu taraf›n-

dan TÜS‹AD görüflü oluflturuldu.

Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma Gru-

bu’nun 6 Ekim tarihindeki toplant›s›na, Milli E¤itim

Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Salih Çelik, ‹stanbul ‹l

Milli E¤itim Müdür Yard›mc›s› Azize Gökmen, ME-

GEP Ekip Lideri Reinhard Rolla, MEGEP ‹letiflim Ko-

ordinatörü O¤uz Borat ve MEGEP Görevlisi Ayflegül

Tonguç kat›ld›lar. Müsteflar Yard›mc›s› Salih Çelik,

e¤itim sisteminin reformunda esas ald›klar› noktalar›

özetleyen konuflmas›n›n ard›ndan, "Mesleki E¤itimde

Yeni Perspektif" bafll›kl› bir sunum gerçeklefltirdi. 

TÜS‹AD’›n giriflimiyle, 8 Kas›m tarihinde An-

kara’da, ilgili sosyal taraflar› bir araya getiren "Ulusal

Yeterlilik Sistemi" konulu bir yuvarlak masa toplant›-

s› düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n› E¤itim Çal›flma

Grubu Baflkan› Nuri Çolako¤lu ile Mesleki ve Teknik

E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› Sacit Katlandur’un

yapt›¤› toplant›ya Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan-

l›¤›, Milli E¤itim Bakanl›¤›, Sanayi ve Ticaret Bakanl›-

¤›, Talim ve Terbiye Kurulu Baflkanl›¤›, DPT, Avrupa

Birli¤i Genel Sekreterli¤i, TSE, TÜRKAK, T‹SK,

TOBB, TESK, Hak-‹fl ve Türk-‹fl’den yetkililer kat›ld›-

lar. Toplant›da, ulusal yeterlilikler sisteminin acilen

oluflturulmas› ve "mesleki yeterliliklerin belirlenmesi,

s›nanmas›, sertifikasyonu ve uluslararas› düzeyde

denkli¤inin sa¤lanmas›" ifllevlerini karfl›lamas› gerek-

ti¤i konusunda görüfl birli¤ine var›ld›. 

11 Kas›m tarihinde düzenlenen E¤itim Çal›flma

Grubu toplant›s›na, okul öncesi e¤itim konusunda fi-

kir al›fl veriflinde bulunarak, gerçeklefltirilebilecek or-

tak faaliyet giriflimleri hakk›nda görüflmek üzere

AÇEV’i temsilen Yönetim Kurulu Baflkan› Ayflen Öz-

ye¤in, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›lar› Prof. Dr.

Çi¤dem Ka¤›tç›bafl› ve Ayla Göksel Göçer, Mütevelli

Heyeti Üyesi Prof. Dr. Sevda Bekman ve E¤itim Re-

formu Giriflimi Proje Koordinatörü Neyyir Kalayc›o¤-

lu kat›ld›lar. Toplant›da, AÇEV’in okul öncesi e¤itim-

le ilgili çal›flmalar›n› tan›tan bir sunum yap›ld›.

1 Aral›k tarihinde düzenlenen Mesleki ve Tek-

nik E¤itim Alt Çal›flma Grubu Toplant›s›’na, "Mesleki

ve Teknik E¤itimin Modernizasyonu Projesi

(MTEM)" ‹stanbul Bölge Koordinatörü O¤uz Poyra-

zo¤lu ile Proje Efl Uzmanlar› Bülent Gedikli ve Elvin

fiahin konuk olarak kat›ld›lar ve proje hakk›nda bilgi

verdiler. 

Ortaö¤retim için haz›rlanan kaynak kitaplar

dizisi çerçevesinde, Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatörlü¤ün-

de bir akademisyen ve bilim adam› grubu taraf›ndan

yürütülen Tarih (1839-1939) kitab› çal›flmalar› y›l

boyunca sürdürüldü. Tarih (1839-1939), Hachette

Yay›nevi’nin, "Hachette Education" serisi içinde yer
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alan, Jean-Michel Lambin taraf›ndan koordine edilen

"Histoire Premiere" kitab›n›n Türkçe’ye tercümesi ile

telif bölümlerinden oluflan üç k›s›m ve yirmi iki bö-

lüm içermektedir. Kitab›n 2005 y›l›nda yay›mlanma-

s› planland›.

28 Temmuz tarihli TÜS‹AD Yönetim Kurulu

toplant›s› sonucunda, daha önce yay›nlanan Ça¤dafl

Yurttafl Üçlemesi’nin yeni bask›lar›n›n ve Tarih

(1839-1939) kitab›n›n sat›fla sunulmas›na karar veril-

di ve söz konusu karar› takiben, kitaplar›n bundan

sonraki bas›m ve yay›n çal›flmalar›n›n Hachette Yay›-

nevi ve Türkiye’den Epsilon Yay›nevi aras›nda yap›lan

ortak yay›n anlaflmas› çerçevesinde yürütülmesine ka-

rar verildi. Ça¤dafl Yurttafl Üçlemesi’nden Tarih ve

Co¤rafya kitaplar› Epsilon Yay›nevi taraf›ndan yeni-

den bas›ld› ve 21 Eylül tarihinde düzenlenen bir ba-

s›n toplant›s›yla tan›t›mlar› yap›larak sat›fla sunuldu.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Gülden

Türktan’›n yapt›¤› çal›flma grubu Melih E. Araz, Sel-

çuk Avc›, Solmaz Coflkun, Barbaros Ça¤a, Deniz Er-

gene, Tolga Görgülü, Ahmet Güzeltuna, Öktem Ka-

layc›o¤lu, Nemci Kavuflturan, fierif Kaynar, Dinç K›-

z›ldemir, Livio Manzini, Saim Özlen, Tulu Özütürk,

Aziz Refi¤, Mustafa fien, Tunç Turgut, Murat Ülker

(Üyeler), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilci-

si), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Fecir

Alptekin (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den olufl-

maktad›r.

Çal›flma grubu, ‹fl Kanunu konusunda yap›la-

cak uygulamalar ile ilgili olarak yarg›da içtihat olufl-

madan önce bilinçlendirme sa¤lanmas› amac›yla, in-

san kaynaklar› uzmanlar›n›n, akademisyenlerin, ha-

kimlerin, avukatlar›n ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik

Bakanl›¤› temsilcilerinin kat›l›m›yla bir dizi toplant›

düzenleme karar› ald›. Bu çerçevede, 25 Haziran tari-

hinde, Ankara’da, "Yeni ‹fl Kanunu Çerçevesinde ‹fl

Sözleflmesinin Feshi ve ‹fl Kanunu" konulu bir semi-

ner düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Çal›flma ve Sos-

yal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu’nun yapt›¤›

seminerde, ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma

Grubu Üyesi Barbaros Ça¤a’n›n baflkanl›k etti¤i; ‹TÜ

‹flletme Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Münir Eko-

nomi, Arçelik A.fi. Endüstriyel ‹liflkiler Yöneticisi Ha-

sip Kurt, Avukat Ergun ‹nce ve T‹SK Genel Sekreteri

Bülent Pirler’in konuflmac› olarak kat›ld›¤› bir otu-

rum gerçeklefltirildi. Seminerin ses kay›t çözümleme-

lerinin 2005 y›l›nda yay›mlanmas› planland›.

14 Eylül tarihinde yap›lan ‹stihdam ve Sosyal

Güvenlik Çal›flma Grubu toplant›s›na, SSK ‹fl Müfet-

tifli O¤uz Karadeniz konuk olarak kat›ld› ve Çal›flma

ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›’nca 15-16 Eylül tarihle-

rinde Ankara’da düzenlenecek olan 9. Çal›flma Mecli-

si toplant›s›nda görüflülecek, "K›dem Tazminat› Fonu

Kanun Tasar›s›" ile "‹stihdam›n Art›r›lmas›" ve "Kay›t-

d›fl› ‹stihdam" raporlar› hakk›nda bilgi verdi. Toplan-

t› sonucunda çal›flma grubu üyeleri taraf›ndan ortaya

koyulan görüfller, 9. Çal›flma Meclisi toplant›s›nda

Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan taraf›ndan iletildi.

Çal›flma Grubu Üyesi Melih E. Araz’›n koordi-

nasyonunda, Uluda¤ Üniversitesi Çal›flma Ekonomisi

ve Endüstri ‹liflkileri Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Yusuf Alper, Güney Kaliforniya Üniversitesi Finans

ve ‹fl Ekonomisi Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Se-

lahattin ‹mrohoro¤lu ve Bilkent Üniversitesi ‹ktisat

Bölümü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Serdar Sayan taraf›n-

dan yürütülen emeklilik sisteminin reformu projesi

için yap›lan çal›flmalar tamamland›. "Türk Emeklilik

Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Alternatif Stra-

tejiler" bafll›kl› rapor 9 Kas›m tarihinde ‹stanbul'da

düzenlenen bir toplant› ile kamuoyuna tan›t›ld›. 
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Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ve Çal›flma ve Sosyal Gü-

venlik Bakanl›¤› Sosyal Güvenlik Kurumu Baflkan›

Tuncay Teksöz gerçeklefltirdi. Baflkanl›¤› Sosyal ‹fller

Komisyonu ve ‹stihdam-Sosyal Güvenlik Çal›flma

Grubu Üyesi Melih E. Araz taraf›ndan yap›lan otu-

rumda ise yazarlar raporun sunumunu yapt›lar. Ra-

porda, mevcut sosyal güvenlik sisteminin yap›s› ve

sorunlar› ile OECD ülkelerindeki reform e¤ilimleri

ortaya kondu. Türk emeklilik sisteminin yeniden ya-

p›land›r›lmas›na yönelik olarak yap›lan önerilere da-

yanak teflkil etmek üzere, mevcut sistemde herhangi

bir de¤iflikli¤e gidilmemesi halinde finansman aç›kla-

r›n›n ne boyutlara ulaflaca¤› aktüeryal bir model çer-

çevesinde gösterildi. Yap›lan genel denge modelleme-

si çal›flmas›ndan ç›kan sonuçlar ise, üç ayakl› bir

emeklilik sistemine geçifli öngören çeflitli reform se-

naryolar› çerçevesinde, Türkiye’nin temel iktisadi

göstergelerinde gözlenecek de¤ifliklikleri ortaya koy-

du. Raporda emeklilik sistemi için "çok ayakl› model"

önerildi. Model, mevcut sistemin revizyonu ile de-

vam eden, da¤›t›m esasl› finansman metoduna göre

çal›flan ve asgari düzeyde emeklilik gelirini garantile-

yen 1. Ayak ile "zorunlu" bireysel hesaplara dayanan

2. Ayak emeklilik kurumlar›ndan olufltu. 2001 y›l›n-

da getirilen ve "gönüllülük" esas›na dayanan Bireysel

Emeklilik Sistemi’nin de aynen devam etmesi ve 3.

Ayak kurumlar› oluflturmas› öngörüldü.

Raporun yay›m›n› takiben, konuyu kamuoyu-

nun gündeminde tutmak ve sosyal güvenlik sistemle-

rinde yaflanan geliflmeler ile ilgili uluslararas› örnek-

leri irdelemek amac›yla, 7 Aral›k tarihinde ‹stan-

bul’da, yurt d›fl›ndan uzman kiflilerin kat›l›m›yla

"Uluslararas› E¤ilimler Ifl›¤›nda Sosyal Güvenlik Sis-

temlerinde Reform" bafll›kl› bir seminer düzenlendi.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ömer Sabanc› ile Çal›flma ve Sosyal Gü-

venlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu taraf›ndan yap›ld›.

Oturum baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan›

Arzuhan Yalç›nda¤’›n üstlendi¤i seminerde Dünya

Bankas› Sosyal ‹fller K›demli Dan›flman› Dimitri Vit-

tas, Hollanda Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonu

Uluslararas› Sosyal ‹fller Direktörü Loes Van Hoogst-

raten, Cato Enstitüsü Sosyal Güvenlik Analisti Berna

Yi¤it Brannon, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu ve ‹s-

tihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu Üyesi Me-

lih E. Araz ve TÜS‹AD’›n "Türk Emeklilik Sisteminde

Reform: Mevcut Durum ve Alternatif Stratejiler" ra-

porunun yazarlar›ndan Bilkent Üniversitesi ‹ktisat

Bölümü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Serdar Sayan konufl-

mac› olarak kat›ld›lar.

Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Seyfettin Gürsel’in yönetiminde sürdürülen "‹flgü-

cü Piyasas›n›n Kurumsal Yap›s› ve ‹flsizlik" isimli arafl-

t›rma projesi tamamland› ve 21 Aral›k tarihinde dü-

zenlenen bir toplant›yla kamuoyuna tan›t›ld›. Toplan-

t›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ömer Sabanc›, Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal

‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ve Çal›fl-

ma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu ta-

raf›ndan yap›ld›. ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›fl-

ma Grubu Baflkan› Gülden Türktan’›n yönetti¤i otu-

rumda yazarlar taraf›ndan raporun bir sunumu ger-

çeklefltirildi. ‹flgücü piyasas›n›n kurumsal yap›s›n›n

bar›nd›rd›¤› kat›l›klar›n saptanmas› ve bu kat›l›klar›

giderecek politikalar›n belirlenmesini amaçlayan ça-

l›flma, Galatasaray Üniversitesi Ekonomi Bölümü Bafl-

kan› Prof. Dr. Seyfettin Gürsel’in koordinasyonunda,

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyeleri Doç. Dr. Ha-

luk Levent ve Yrd. Doç. Mustafa Ulus, ‹TÜ Ö¤retim

Üyesi Yrd. Doç. Dr. ‹pek ‹lkkaracan, D‹E ‹flgücü ‹sta-

tistikleri Hizmetler, Fiyat ‹statistikleri ve ‹ndeksler

Dairesi Baflkan› Enver Taflt›, D‹E ‹flgücü ‹statistikleri
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fiubesi Müdürü Didem Sezer, D‹E Uzman› Arzu Yörü-

ko¤lu Eratak ve D‹E istatistikçileri Hatun Ezberci ile

Kenan Orhan’dan oluflan araflt›rma ekibi taraf›ndan

kaleme al›nd›. Araflt›rmada, iflgücü piyasas›n›n ku-

rumsal yap›s› “iflgücü piyasas›n›n katmanl› yap›s›”,

“istihdam vergilerinin iflgücü talebine etkisi”, “ücretle-

rin belirleme süreçleri” ve “ifl arama ve uyumsuz efllefl-

me” boyutlar› aç›s›ndan irdelenerek elde edilen bul-

gular ›fl›¤›nda istihdam dostu bir büyümeyi destekle-

yecek iktisat politikalar› tasar›m›na yer verildi.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fl-

ler Komisyonu Üyesi Ethem Sancak’›n yapt›¤› çal›flma

grubu Erdal Akal›n, Mehmet Ali Ayd›nlar, Suphi Ay-

vaz, fiükrü Bozluolcay, Melih Bulut, Cengiz Celayir,

Vedat Çorapç›, Murat Dayan›kl›, Erhan Dumanl›, Bü-

lent Erifl, Faruk Ergezgin, Ahmet Esen, Hakan Göker,

Hasan ‹nsel, Bülent Kiymir, Akif Köksel, Meltem

Kurtsan, Selçuk Metiner, Arcan Nay›r, Kemal Özgirin

(Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve

Fecir Alptekin (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’den

oluflmaktad›r.

TÜS‹AD ile Johns Hopkins International (JHI)

aras›nda yap›lan anlaflmaya dayanarak bafllat›lan ve

Sa¤l›k Çal›flma Grubu taraf›ndan koordine edilen

"Sa¤l›kl› Bir Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygu-

lanabilir Çözüm Önerileri" bafll›kl› projenin ilk tasla-

¤› 20 fiubat tarihinde yap›lan Sa¤l›k Yürütme Kurulu

toplant›s›nda de¤erlendirildi. Raporla ilgili görüfller

araflt›rma ekibine iletildi. Bu görüfller ›fl›¤›nda araflt›r-

ma ekibi taraf›ndan yap›lan de¤ifliklerin yer ald›¤› ra-

por 6 May›s tarihinde Sa¤l›k Çal›flma Grubu üyeleri

ve projeye destek veren kurulufllar›n temsilcilerinin

kat›ld›¤› toplant›da sunuldu. Bu toplant›da yap›lan

öneri ve de¤erlendirmeler ›fl›¤›nda tamamlanan ra-

por, 23 Eylül tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen bir

toplant›yla kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant›n›n aç›l›fl

konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer

Sabanc› ve Sa¤l›k Bakan› Recep Akda¤ taraf›ndan ya-

p›ld›. Toplant›da Johns Hopkins Üniversitesi Bloom-

berg Halk Sa¤l›¤› Okulu ö¤retim üyeleri Prof. Dr. La-

ura Morlock, Prof. Dr. Alan Lyles, Yrd. Doç. Dr.

Hugh Waters ile JHI Yerel Dan›flman› Dr. Haluk Öz-

sar› ve JHI Araflt›rma Asistan› Dr. Göksenin Aktulay

taraf›ndan raporu tan›tan bir sunum yap›ld›. 

Sa¤l›k hizmetlerinde yeniden yap›lanma konu-

sunun öncelikli ve kapsaml› flekilde ele al›nmas› ge-

rekti¤i düflüncesinden hareketle haz›rlanan "Sa¤l›kl›

Bir Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir

Çözüm Önerileri" raporu, sa¤l›k hizmetinin paydafl-

lar› olan planlay›c›lar, karar vericiler, sunucular ve

kullan›c›larla yap›lan görüflmeler ve mevcut en son is-

tatistiki verilere dayan›larak, sa¤l›k sistemi kapsam›-

na giren tüm alanlarda sunulan uygulanabilir reform

modellerinden olufltu. Raporda geçmiflten günümüze

sa¤l›k reformu yolundaki çal›flmalar özetlendikten

sonra sa¤l›k sisteminin temel konu bafll›klar› olan fi-

nansman seviyesi, sa¤l›k harcamalar›n›n yap›s›, sa¤l›k

sigortas›n›n kapsay›c›l›¤›, maliyet paylafl›m›, hizmet

sunum sisteminin örgütsel yap›s›, insan kaynaklar›,

bilgi sistemleri, hizmet sunucu ödemeleri, ilaçlar ve

sa¤l›k hizmetlerinde kalite konular›nda somut politi-

ka önerileri getirildi. Ayr›ca raporun ‹ngilizce versi-

yonu da haz›rland›.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu, raporda sunulan reform

önerilerinin ›fl›¤›nda sa¤l›k mevzuat›ndaki geliflmele-

rin takip edilmesi amac›yla, "Baz› Kamu Kurum ve

Kurulufllar›na Ait Sa¤l›k Birimlerinin Sa¤l›k Bakanl›-

¤›'na Devredilmesine Dair Kanun Tasar›s›" hakk›nda

bir TÜS‹AD görüflü oluflturarak TBMM Plan ve Bütçe

Komisyonu’na iletti. Ayr›ca y›l sonunda tart›flmaya

aç›lan “Genel Sa¤l›k Sigortas› Kanunu Tasar›s› Tasla-

¤›” ile ilgili görüfl oluflturma süreci bafllat›ld›. 
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fiirket ‹flleri

‹fl dünyas›n› yak›ndan ilgilendiren geliflmelerin

yat›r›m, rekabet, hukuki ve idari aç›lardan de¤erlen-

dirilmesi, Türk flirketlerinin rekabet gücünü etkile-

yen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet gücünün iyi-

lefltirilmesi, Avrupa Birli¤i’ndeki ifl dünyas›n› yak›n-

dan ilgilendiren konularda geliflmelerin ve e¤ilimlerin

izlenmesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar

yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas›

çerçevesindeki çal›flmalar fiirket ‹flleri Bölümü ve fiir-

ket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

fiirket ‹flleri Bölümü

fiirket ‹flleri Bölümü, fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun ve ba¤l› çal›flma gruplar›n›n tüm faaliyetlerine

destek verdi.

Bölüm taraf›ndan çal›flma alanlar›na giren ko-

nularda çeflitli bilgi notlar›, görüfl ve de¤erlendirme-

ler haz›rland›. Bilgi notlar›; Türkiye’de yat›r›m ortam›

ve uluslararas› yat›r›mlar, Yat›r›m Ortam›n›n ‹yileflti-

rilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK), YO‹KK kap-

sam›nda mevzuat ve teknik komite çal›flmalar›na ilifl-

kin geliflme ve öneriler, Avrupa Birli¤i mevzuat› çer-

çevesinde devlet yard›mlar›, Avrupa Birli¤i'ne uyum

sürecinde Türkiye’de özel ve inhisari haklara sahip

teflebbüsler, kurumsal yönetim ve fikri haklar alanla-

r›nda Avrupa Birli¤i ve Türkiye’de yaflanan geliflme-

ler, Türkiye’deki kurumsal yönetim uygulamalar›,

Avrupa Birli¤i’nde tüketicinin korunmas› ve tüketici

haklar›, Avrupa Komisyonu’nun Türkiye aleyhine

bafllatt›¤› tahkikat ve veri münhas›riyeti konusunda

yaflanan sorunlar gibi konular üzerinde yo¤unlaflt›. 

fiirket ‹flleri Bölümü, TÜS‹AD görüflleri olufltu-

rulurken çal›flma gruplar›nda etkin, verimli ve sonuç

odakl› bir çal›flma ortam›n›n sa¤lanmas› amac›yla, ça-

l›flma gruplar›n›n oluflum, iflleyifl ve görüfl oluflturma

sürecinde uygulanacak prosedürlere ve uyuflmazl›k-

larda izlenecek yönteme iliflkin bir öneri haz›rlad›.  

Bunlar›n yan› s›ra TÜS‹AD’›n YO‹KK çal›flma-

lar›na sa¤lad›¤› katk› aç›s›ndan bir de¤erlendirme no-

tu haz›rlanarak TÜS‹AD’›n süreçte daha aktif ve etkin

rol üstlenmesini sa¤lamaya yönelik bir sistem ve ya-

p›lanma önerisi gelifltirildi. 

TÜB‹TAK koordinasyonunda haz›rlanan Viz-

yon 2023 Strateji Belgesi’ne iliflkin bir de¤erlendirme,

"Büyük Ma¤azalar Kanunu Tasar›s›" hakk›nda Baflba-

kanl›kta gerçeklefltirilen toplant›da sunulmak üzere

tasar› hakk›ndaki TÜS‹AD görüflünü destekleyici ve

gerekçelendirici nitelikte "Türkiye Perakende Sektö-

rü" hakk›nda bir inceleme, "‹l Yat›r›mlar›n›n Koordi-

nasyonu ve Baz› Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas›

Hakk›nda Kanun Tasar›s› Tasla¤›"na iliflkin TÜS‹AD

görüflü, yabanc›lar›n çal›flma izinleri hakk›nda TÜS‹-

AD görüflü, Kurumsal Yönetim Rapor Çal›flmas› Pro-

je Doküman›, Tüketici Haklar› 2005 y›l› Strateji Do-

küman› ve fiirket ‹flleri Komisyonu ve bünyesindeki

çal›flma gruplar›n›n 2005 y›l› faaliyet plan ve bütçele-

ri oluflturuldu. Çal›flma gruplar›na kat›l›m ve katk›y›

art›rmak amac›yla, gerçeklefltirilen ve planlanan faali-

yetler hakk›nda üyelere yönelik bilgi içeren davet

mektuplar› iletildi.

Bölüm, TÜS‹AD'›n Dünya Fikri Haklar Günü

ve Türkiye’nin Uluslararas› Finansal Raporlama Stan-

dartlar›'na uyumunu sa¤layan SPK Tebli¤i hakk›nda

bas›n bültenlerini, ayr›ca fiirket ‹flleri Komisyonu’nun

düzenledi¤i seminerlere iliflkin bas›n bültenlerini ha-

z›rlad›.

fiirket ‹flleri Bölümü’nün sorumluluk alan›na

giren konularda TÜS‹AD veya baflka kurumlarca dü-

zenlenen panel, toplant› ve seminerlere yönelik aç›l›fl
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ve konuflma metinleri haz›rland›. Bu çerçevede, Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›'n›n YO‹KK top-

lant›lar›nda yapt›¤› aç›l›fl konuflmalar›, YASED Insight

ve Global Vision Dergisi’nde yer alan mülakatlar kap-

sam›ndaki "Türkiye’deki Yat›r›m Ortam›, Uluslararas›

Yat›r›mlar (FDI) ve Kurumsal Yönetim" konulu de-

¤erlendirmeleri; Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› F. fiadi Gü-

cüm ve Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu Baflkan› Nur-

dan Tümbek'in TÜS‹AD'›n "Tüketici Odakl›l›k: Ürün

Güvenli¤i" seminerinde yapt›¤› aç›l›fl konuflmalar›;

fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› F. fiadi Gücüm’ün

"Küreselleflen Piyasalara Entegrasyonda Uluslararas›

Finansal Raporlama Standartlar›" bafll›kl› SPK toplan-

t›s›nda, TÜS‹AD'›n "Yönetim Kurulu Üyelerinin So-

rumluluklar›" ve "Farkl› Boyutlar›yla Kurumsal Yöne-

tim: Denetim, Risk Yönetimi, Finansal Derecelendir-

me ve Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Derecelen-

dirmesi" seminerlerinde yapt›¤› konuflmalar; Yönetim

Kurulu Üyesi Oktay Varl›er’in "Küresel Muhasebe

Uygulamalar› ve Avrupa Birli¤i'nde Yasal Yönetim

Uygulamalar›na Do¤ru" bafll›kl› konferansta ve New

York Stock Exchange toplant›s›nda yapt›¤› konuflma-

lar haz›rland›. 

UNICE bünyesindeki paralel çal›flma gruplar›

ile etkileflimi art›rmak ve müzakere sürecinde bu

gruplarla etkin bir iflbirli¤ine gidebilmek amac›yla fiir-

ket ‹flleri Komisyonu ile çal›flma gruplar›n›n faaliyet-

leri hakk›nda Türkiye’deki mevcut durumu yans›tan

"Briefing Note on TÜS‹AD Company Affairs Commi-

tee: Activities and Turkey’s Current Environment on

Related Topics" (TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu

Hakk›nda Bilgi Notu: Faaliyetler ve ‹lgili Konularda

Türkiye’nin Mevcut Durumu) adl› bir rapor haz›rlan-

d›. Bu çal›flman›n öncesinde ise, Türkiye’nin uluslara-

ras› finansal raporlama standartlar›na uyumda att›¤›

önemli bir ad›m hakk›nda "Recent Developments on

Accounting Standards in Turkey" (Türkiye’de Muha-

sebe Standartlar›na ‹liflkin Son Geliflmeler) bafll›kl› bir

bilgi notu, UNICE Muhasebe Uyumlaflt›rma Çal›flma

Grubu raportörü arac›l›¤›yla UNICE üyelerine iletildi. 

Patent ‹flbirli¤i Anlaflmas› (PCT) kapsam›nda

harç uygulamalar›na iliflkin olarak UNICE'ye gönde-

rilen TÜS‹AD görüflü bölüm taraf›ndan haz›rland›.

fiirket ‹flleri Komisyonu ve bünyesinde faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n üyelerine yönelik olarak

UNICE ve OECD-BIAC’taki paralel konu ve görüfller

baflta olmak üzere bilgilendirme amaçl› çok say›da

duyuru yap›ld›. Bu duyurularda genel olarak UNICE

bünyesindeki eflde¤er çal›flma gruplar›n›n gündem ve

faaliyetleri, UNICE görüfl ve raporlar›, Avrupa Birli-

¤i’nde meydana gelen yasal de¤ifliklikler hakk›nda

bilgiler yer ald›. UNICE taraf›ndan görüfl ve öneri ta-

lep edilen durumlarda, ilgili çal›flma gruplar›ndan gö-

rüfller derlenerek TÜS‹AD görüflleri UNICE’ye ve

Türkiye’de ilgili mercilere bildirildi. UNICE’ye ileti-

len görüfller flöyle s›raland›: Avrupa Patent Ofisi

(EPO)’ne gönderilmek üzere UNICE taraf›ndan olufl-

turulan PCT harçlar›ndaki art›fla iliflkin mektuba yö-

nelik TÜS‹AD görüflü, Uluslararas› Muhasebe Stan-

dartlar› Kurulu’ nun 2005 y›l› öncelikli projeleri hak-

k›nda TÜS‹AD görüflü, "Recent Developments on Ac-

counting Standards in Turkey" (Türkiye’de Muhase-

be Standartlar›na ‹liflkin Son Geliflmeler) bafll›kl› bil-

gi notu, Avrupa Patent Sistemi’nin yeni bir yap›ya ka-

vuflturulmas› amac›yla EPO’nun yürüttü¤ü çal›flmalar

hakk›nda UNICE’nin taslak metni hakk›nda TÜS‹AD

görüflü.

BIAC’a ise, "Sahtecilik ve korsanla ilgili fikri

haklar korumas›na iliflkin OECD düzenlemesinin ge-

lifltirilmesi amaçl› hükümetlere ça¤r›" konulu BIAC

memorandumu hakk›nda TÜS‹AD görüflü iletildi.
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Avrupa Komisyonu’nun 2004 Y›l› Türkiye ‹ler-

leme Raporu’nun ilgili bölümleri ilgili çal›flma grupla-

r›n›n bilgisine sunularak, raporda Avrupa Birli¤i’ne

uyum konusunda sorun yafland›¤› belirtilen konula-

r›n çal›flma gruplar›nda görüflülmesi sa¤land›. 

Bu çal›flmalara paralel olarak çal›flma gruplar›-

n›n faaliyetleri ile ilgili geliflmeler, ulusal mevzuattaki

de¤ifliklikler ve çeflitli seminerler hakk›nda çok say›-

da duyuru yap›ld›. 

Uluslararas› gündemi takip etmek ve iflbirli¤i

olanaklar›n› de¤erlendirmek amac›yla Dünya Banka-

s›, OECD, FIAS (Foreign Investment Advisory Servi-

ces), IIF (Institute of International Finance), Global

Corporate Governance Forum, ICC (International

Court of Commerce) Türkiye Direktörlü¤ü ve Trans-

parency International'›n çal›flmalar› takip edildi ve çe-

flitli temaslarda bulunuldu.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli toplant›la-

ra kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtilmek-

tedir.

4-5 Mart, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy ve

Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak'›n Rekabet Kurumu

taraf›ndan düzenlenen "Avrupa Birli¤i'ne Tam Üyelik

Sürecinde Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi ve Reka-

bet Politikas›" konulu seminere kat›l›m›.

24 Mart, Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi'nin

Dünya Bankas›, Ethics Resource Center ve Türkiye

Etik De¤erler Merkezi Vakf› iflbirli¤iyle düzenlenen

"Dürüstlük Konusunda Ulusal Diyalo¤a Do¤ru" bafl-

l›kl› konferansa kat›l›m›.

6 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak'›n

ICC taraf›ndan Ankara’da gerçeklefltirilen "Tahkim"

konulu konferansa kat›l›m›.

9 Nisan, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy, uz-

man yard›mc›lar› Ceyda Tabak ve Seda Sevgi'nin ku-

rulma aflamas›nda olan "Taklitle Mücadele Derne-

¤i"nin kurucu üyeleri ile görüflmesi. 

22 Nisan, Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak'›n

Yeditepe Üniversitesi’nde gerçeklefltirilen Türk Tica-

ret Kanunu Tasar›s›'na iliflkin seminere kat›l›m›. 

29 Nisan, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy ve

Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi'nin I. Rekabet Yönetimi

Zirvesi'nde "Kurumsal Yaflam Döngüsü" konulu top-

lant›ya kat›l›m›. 

6-7 May›s, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy ve

Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak'›n Avrupa Komisyo-

nu, Avrupa Patent Ofisi ve Adalet Bakanl›¤›'n›n ortak

projesi olan "Türkiye’de Fikri Haklar›n Etkin Uygulan-

mas›" konulu uluslararas› sempozyuma kat›l›m›. 

24 Haziran, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy

ve Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi'nin Dünya Bankas›

Enstitüsü Kurumsal Yönetim Program› Lideri Djordi-

ja Petkoski ve Finans ve Özel Sektör Geliflim Bölümü

yetkilisi M. Can Atac›k ile kurumsal yönetim alan›n-

da ortak proje olanaklar›n› görüflmek üzere yapt›¤›

toplant›.

5-6 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy'un UNIMED Projesi kapsam›nda Tunus’ta ger-

çeklefltirilen "Ekonomik Entegrasyon" konulu çal›flta-

ya kat›l›m›. 

8 Temmuz, fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› F.

fiadi Gücüm baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD üyeleri, Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlu-

su Hande Göksoy’un Rekabet Kurumu’nun inisiyatifi

ile FIAS taraf›ndan gerçeklefltirilecek "Türk Rekabet

Politikas›n›n ‹fl ve Yat›r›m Ortam›na Etkileri" konulu

projenin haz›rl›k çal›flmalar› çerçevesinde FIAS ad›na

Shyam Khemani ve Rekabet Kurumu ad›na Halil Ba-

ha Karabudak ile gerçeklefltirdikleri görüflme.
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23 Temmuz, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy'un UNIMED Projesi kapsam›nda Brüksel’de dü-

zenlenen kapan›fl toplant›s›na kat›l›m›. 

6 Eylül, Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi'nin Ku-

rumsal Yönetim Derne¤i ve Birleflmifl Milletler Kal-

k›nma Program› taraf›ndan düzenlenen "Kalk›nmada

Özel Sektörün Rolü" bafll›kl› toplant›ya kat›l›m›. 

28 Eylül, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹z-

men ve Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy'un YO‹KK

kapsam›nda yürütülmekte olan çal›flmalar›n mevcut

durumunu de¤erlendirmek üzere özel sektör temsil-

cilerinin kat›l›m›yla gerçeklefltirilen teknik komite

toplant›lar›na kat›l›m›. 

1 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi’nin ‹KV

taraf›ndan düzenlenen "Tüketici Haklar› ve Sa¤l›¤›n›n

Korunmas›" bafll›kl› seminere kat›l›m›.

4 Ekim, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy ve

Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak’›n ‹KV taraf›ndan

düzenlenen "Rekabet Politikalar›" bafll›kl› seminere

kat›l›m›.

15 Ekim, Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak’›n

Hukuk ‹lmi Uluslararas› Birli¤i (AISJ) taraf›ndan dü-

zenlenen "Avrupa Birli¤i-Türkiye ‹liflkilerinin Ifl›¤›n-

da Rekabet Hukuku’nun Güncel Sorunlar›" bafll›kl›

kolokyuma kat›l›m›.

4-5 Kas›m, uzman yard›mc›lar› Ceyda Tabak ve

Seda Sevgi’nin Galatasaray Üniversitesi 4. Avrupa Gün-

leri kapsam›nda "Türkiye ve Avrupa Birli¤i: Topluluk

Müktesebat›na Uyum" bafll›kl› seminere kat›l›m›.

8 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy’un

Ekonomi ve D›fl Politika Forumu ve CEPS (Center of

Economic and Political Studies) taraf›ndan düzenle-

nen "Türkiye-Avrupa Birli¤i Müzakere Süreci Strate-

jileri" konulu toplant›ya kat›l›m›. 

9 Kas›m, Uzman Yard›mc›s› Ceyda Tabak’›n

‹KV taraf›ndan düzenlenen "fiirketler Hukuku" bafl-

l›kl› seminere kat›l›m›.

24-25 Kas›m, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy’un 13. Kalite Kongresi kapsam›nda Dr. Kenichi

Ohmae ve Prof. Dr. Manfred F.R. Kets de Vries’in ko-

nuflmac› olduklar› özel oturumlara; Uzman Yard›mc›-

s› Seda Sevgi’nin "Avrupa Birli¤i ve ABD’de Rekabet

ve Giriflimcilik" oturumuna kat›l›m›. 

13-17 Aral›k, Bölüm Sorumlusu Hande Gök-

soy’un Madrid’de AECI (‹spanya Uluslararas› ‹flbirli¤i

Ajans›) taraf›ndan finanse edilen ve CECO (Ekono-

mik ve Ticari Etüdler Merkezi) taraf›ndan düzenle-

nen "Course on Foreign Investment Promotion into

Turkey" (Türkiye’ye Yap›lacak Uluslararas› Yat›r›mla-

r›n Promosyonu) konulu toplant›ya kat›l›m›.

fiirket ‹flleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi F. fiadi Gü-

cüm’ün yapt›¤› komisyon Hüseyin Gürer, Korkmaz

‹lkorur, Meltem Kurtsan, fiefika Pekin, Cansen Bafla-

ran-Symes, Nurdan Tümbek (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Hande Göksoy (fiirket

‹flleri Bölüm Sorumlusu ve Raportör), Seda Sevgi (Uz-

man Yard›mc›s›) ve Ceyda Tabak (Uzman Yard›mc›-

s›)’tan oluflmaktad›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, fiirket ‹flleri Bölümü

taraf›ndan haz›rlanan ve komisyon ve çal›flma grupla-

r›n›n faaliyetlerinin "sürdürülebilir büyüme için yeni-

lik ve verimlilik" ana temas› etraf›nda bütünlefltiril-

mesini öneren faaliyet program›n› onaylayarak çal›fl-

malar›na bafllad›. fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda fa-

aliyet göstermek üzere fiirketler Hukuku Çal›flma

Grubu'nun kurulmas› kararlaflt›r›ld›.
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Komisyon taraf›ndan "Yat›r›m Uyuflmazl›klar›n-

da Etkin Bir Çözüm Arac›: Tahkim" bafll›¤› ile haz›rla-

nacak raporun çal›flmalar› takip edildi. Genelde tah-

kim uygulamalar› hakk›nda bilinç oluflturmas›, özelde

ise yat›r›m uyuflmazl›klar› konusunu irdeleyerek ulus-

lararas› yat›r›mlar›n art›r›lmas› yönünde bir ifllev üst-

lenmesi amaçlanan raporun temas›, Türkiye’de etkin

bir uluslararas› yat›r›m tahkimi uygulamas›na geçilme-

si olarak belirlendi. Raporun bas›m›n›n 2005 y›l›nda

gerçeklefltirilmesi planland›. 

28 May›s tarihinde, CIPE (Center of Internati-

onal Private Enterprise) ‹cra Direktörü John D. Sulli-

van ile fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› F. fiadi Gü-

cüm, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve Bö-

lüm Sorumlusu Hande Göksoy’un kat›l›m›yla bir top-

lant› gerçeklefltirildi. Toplant›da, baflta kurumsal yö-

netimle ilgili konular olmak üzere iflbirli¤i imkanlar›

görüflüldü. 

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan 21 Aral›k ta-

rihinde, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programlar›-

n›n Türk fiirketlerinde Hayata Geçirilmesi: Sebepler

ve Sonuçlar” konulu bir konferans düzenlendi. TÜS‹-

AD üyelerine ve üyelerin firmalar›ndaki uzmanlar›n

kat›l›m›na aç›k olan konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n›

TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve

British Council Türkiye Direktör Yard›mc›s› Tony

Lockhard yapt›. British Council’›n davetlisi olarak ül-

kemizde bulunan Oxford Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Profesör Bryane Michael’›n dünyadaki e¤ilimler ›fl›¤›n-

da kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar› konu-

sunda bir sunum gerçeklefltirdi¤i toplant›da ifl dünya-

s›n›n uygulamada karfl›laflt›¤› sorunlar ve çözüm öne-

rileri de kat›l›mc›larla interaktif bir ortamda tart›fl›ld›. 

Komisyonun YO‹KK çal›flmalar›n›n TÜS‹AD

bünyesinde fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan de¤er-

lendirilmesi ve koordine edilmesi yönündeki karar›

uyar›nca YO‹KK teknik komite çal›flmalar› takip edil-

di. Kat›l›m sa¤lanan teknik komitelere ait aksiyon

planlar› fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan revize edilip

güncellendi ve bir takvime ba¤land›. Ayr›ca yap›lan

birçok mevzuat de¤iflikli¤i hakk›nda oluflturulan TÜ-

S‹AD görüflleri özel sektör görüfllerine baz teflkil et-

mek üzere TOBB, YASED ve T‹M ile paylafl›ld›. 

19 fiubat tarihinde, Yabanc› Sermaye Genel

Müdürlü¤ü ve FIAS’tan yetkililer ile, 15 Mart tarihin-

de gerçeklefltirilecek Yat›r›m Dan›flma Konseyi (IAC-

Investment Advisory Council) toplant›s›na yönelik

bir haz›rl›k görüflmesi gerçeklefltirildi. Ard›ndan IAC

toplant›s›nda sunulmak üzere "Investment Environ-

ment and Foreign Direct Investments in Turkey"

(Türkiye’de Yat›r›m Ortam› ve Do¤rudan Yabanc› Ya-

t›r›mlar) bafll›kl› de¤erlendirme raporu oluflturuldu. 

Ayr›ca 28 Eylül tarihinde YO‹KK kapsam›nda

yap›lan “Fikri Haklar, Yat›r›m Yeri, ‹stihdam, Sektö-

rel Lisanslar ile Vergi ve Teflvikler” teknik komite ha-

z›rl›k toplant›lar›na TÜS‹AD’›n kat›l›m› sa¤land› ve

toplant› notlar› oluflturuldu. 

Çal›flma Gruplar›

fiirket ‹flleri Komisyonu’nun alt›nda "Fikri

Haklar", "Finansal Raporlama", "Kurumsal Yönetim",

"Rekabet", "fiirketler Hukuku" ve "Tüketici Haklar›"

çal›flma gruplar› yer almaktad›r. Çal›flma gruplar›n›n

çal›flmalar› afla¤›da belirtilmektedir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiir-

ket ‹flleri Komisyonu Üyesi Meltem Kurtsan’›n yapt›¤›

çal›flma grubu Tansu Ak›n, Serdar Alpan, Suphi Ayvaz,

Murat Basmac›, Feyza Baflar, Göksel Baydar, Naci Bitik,

Ümit Çak›r, Hülya Çayl›, Ogeday Çuhadar, Kaan Deri-

cio¤lu, Oya Güven, Deniz Ilgaz, Yetkin ‹nanöz, Sertaç

Köksald›, Onur Mutlu, Ertu¤rul Onur, Ifl›k Özdo¤an,
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Deniz R. Özilhan, Deniz Tolunay Özk›z›l›rmak, Murat

Peksavafl, Nurettin Turan, Erdem Türkekul, Zeynep

Ulusoy, Levent Yaral›, Cüneyt Yüksel (Üyeler), Hande

Göksoy (Bölüm Sorumlusu) ve Ceyda Tabak (Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu, International

Chamber of Commerce (ICC) taraf›ndan yay›nlanan

"Current and Emerging Intellectual Property Issues

for Business" bafll›kl› raporu güncelleyerek Türkçe

olarak "Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemde-

ki Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2004" bafll›¤›

ile yay›mlad›. Raporun Türkiye’deki mevcut durumu

yans›tan bilgilerle geniflletilmesi ve böylelikle Türki-

ye’de fikri haklar alan›nda mevcut durumun belirlen-

mesi, iyilefltirme gerektiren mevzuat ve uygulama

alanlar›n›n saptanmas› ve bu çerçevede yap›c› öneri

ve eylemlerin paylafl›lmas› amaçland›. 

Avrupa Patent Sistemi'nin yeni bir yap›ya ka-

vuflturulmas› amac›yla EPO (Avrupa Patent Ofi-

si)’nun yapt›¤› çal›flmalar hakk›nda UNICE'nin haz›r-

lam›fl oldu¤u taslak görüfl Fikri Haklar Çal›flma Gru-

bu taraf›ndan onayland›. 

Çal›flma grubu taraf›ndan çal›flma alan›na giren

konularda haz›rlanan kanun tasar›lar› hakk›nda gö-

rüfl oluflturma çal›flmalar› yürütüldü. Bu kapsamda

yap›lan çal›flmalar afla¤›da belirtilmektedir.

17 fiubat tarihinde, fikri haklar›n korunmas›n›

etkinlefltirmeyi amaçlayan "Çeflitli Kanunlarda De¤i-

fliklik Yap›lmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s›"na iliflkin

oluflturulan TÜS‹AD görüflü TBMM Milli E¤itim, Kül-

tür, Gençlik ve Spor Komisyonu'na iletildi.

19 fiubat tarihinde, "551 Say›l› Patent Haklar›-

n›n Korunmas› Hakk›nda KHK’n›n Uygulama fieklini

Gösterir Yönetmelikte De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair

Yönetmelik Tasla¤›"na iliflkin haz›rlanan TÜS‹AD gö-

rüflü Türk Patent Enstitüsü’ne iletildi.

27 fiubat tarihinde, "Entegre Devre Topograf-

yalar›n›n Korunmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s›"na

iliflkin TÜS‹AD görüflü TBMM Sanayi, Ticaret, Ener-

ji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'na

iletildi.

8 Mart tarihinde, Türkiye Patent ve Marka Ve-

killeri Birli¤i hakk›nda TÜS‹AD görüflü Avrupa Birli-

¤i Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

23 Mart tarihinde, fiirket ‹flleri Komisyonu Bafl-

kan› F. fiadi Gücüm baflkanl›¤›nda, Fikri Haklar Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Meltem Kurtsan ve çal›flma gru-

bu üyeleri ile fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu Hande

Göksoy ve Ankara Temsilcili¤i Uzman› Eray Ak-

da¤’dan oluflan TÜS‹AD heyeti, fikri haklar alan›nda-

ki mevzuat de¤iflikliklerine iliflkin olarak Türk Patent

Enstitüsü’ne bir ziyaret gerçeklefltirdi. Çal›flma grubu,

bu konuda haz›rlad›¤› bir raporu Türk Patent Ensti-

tüsü’ne sundu. 

2003 y›l›nda al›nan karar uyar›nca oluflturulan

“veri koruma” konusundaki geçici komite, çal›flma

grubunun 15 Haziran tarihli toplant›s›nda üyelerin

öneri ve karar› neticesinde, veri koruma alan›nda ilaç

sektöründe bir uzlaflma tesis edilene kadar, faaliyetle-

rini durdurdu. 

The Institute of Professional Representatives

before the European Patent Office (EPI) ile koordi-

nasyonun etkinlefltirilmesi amac›yla EPI Türkiye

Temsilcisi ile temas kuruldu; EPI'nin toplant› tuta-

naklar›n›n Fikri Haklar Çal›flma Grubu ile paylafl›l-

mak üzere fiirket ‹flleri Bölümü’ne iletilmesi sa¤land›.

19 Temmuz tarihinde, çal›flma grubunun, h›z-

land›r›lm›fl patent baflvurusunun Türk Patent Ensti-

tüsü nezdinde uygulanmas›n› sa¤lamak amac›yla ha-

z›rlad›¤› bir çal›flma doküman› bu enstitüye iletildi.

Çal›flma grubu, OECD-BIAC taraf›ndan olufltu-

rulan "OECD ‹fl Dünyas›, Sahtecilik ve Korsanla ‹lgi-
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li Fikri Haklar Uygulamas›na ‹liflkin Bir OECD Dü-

zenlemesinin Gelifltirilmesi ‹çin Hükümetlere Ça¤r›-

da Bulunmaktad›r" bafll›kl› memorandumu inceledi

ve olumlu görüflü 7 Ekim tarihinde BIAC’a iletildi.

Ayr›ca konuyla ilgili BIAC ve TÜS‹AD görüflleri Türk

Patent Enstitüsü’nün de bilgisine sunuldu.

Çal›flma grubunun 4 Kas›m tarihli toplant›s›n-

da çal›flmalar›n etkinli¤i ve verimlili¤inin art›r›lmas›

için "Bulufllar", "Marka-Tasar›m-Co¤rafi ‹flaretler" ve

"Fikir ve Sanat Eserleri" bafll›kl› alt çal›flma gruplar›

oluflturuldu.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Baflkan-

l›¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Cansen Baflaran-

Symes’in yapt›¤› çal›flma grubu Füsun Akkal, Seda

Akkufl, Ayfle Aflarda¤, Nedim Bozfak›o¤lu, Müflfik

Cantekinler, Selmin Ça¤atay, Mehmet Çevik, Turgut

Kayalar, Serkan Okandan, Burak Özpoyraz, Rüfltü

Saraço¤lu, Yeflim Taner, Ömer Tanr›över, Ekrem To-

kay, Gökhan Yüksel (Üyeler), Hande Göksoy (Bölüm

Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yard›mc›s› ve Ra-

portör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu bünyesindeki Sigortac›l›k Alt

Çal›flma Grubu taraf›ndan "Sigorta fiirketlerinin Yasal

Kay›tlar› ile Avrupa Toplulu¤u Sigorta Direktiflerinde

Yer Alan Muhasebe Politikalar› Aras›ndaki Mevzuat

ve Uygulama Farkl›l›klar›" ile ilgili TÜS‹AD görüflü

haz›rland›. Bu çal›flma 12 Mart tarihinde Hazine Müs-

teflarl›¤› Sigortac›l›k Genel Müdürlü¤ü’ne iletildi. 

Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu’nun

2005 y›l› ve sonras›nda yürütece¤i öncelikli projeler

hakk›nda UNICE taraf›ndan gelen görüfl talebi çal›flma

grubunda görüflüldü. Bu projeler Türkiye aç›s›ndan

de¤erlendirilerek önem derecesine göre s›raland› ve

oluflturulan liste 8 Mart tarihinde UNICE’ye iletildi.

Çal›flma grubunun 4 Mart tarihli toplant›s›nda,

Fitch Ratings analisti Kaan Kiziro¤lu taraf›ndan "Ser-

maye Piyasas›nda Derecelendirme Faaliyeti ve Dere-

celendirme Kurulufllar›na ‹liflkin Esaslar Tebli¤i" hak-

k›nda bilgi verildi ve tebli¤e iliflkin de¤erlendirmede

bulunuldu. 

SPK'n›n "Uluslararas› Finansal Raporlama

Standartlar› ile Uyumlu Seri: XI, NO: 25 say›l› Teb-

li¤"i uyar›nca düzenlenecek taslak mali tablo ve dip-

not formatlar› hakk›nda bir görüfl oluflturuldu ve 23

Temmuz tarihinde SPK’ya iletildi. 

Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulu

(TMSK) taraf›ndan yürütülen çeviri çal›flmalar›na

destek vermek üzere, Uluslararas› Finansal Raporla-

ma Standartlar›’nda geçen 1000'i aflk›n temel muha-

sebe terimini içeren taslak terimlerin gözden geçirile-

rek gerekli noktalarda öneri oluflturulmas› amac›yla

bir alt çal›flma grubu kuruldu. Yap›lan çal›flma sonu-

cu oluflturulan görüfl 13 Aral›k tarihinde TMSK’ya ile-

tildi.

Uluslararas› Finansal Raporlama Standartla-

r›’na uyumu öngören 25 say›l› SPK Tebli¤i’nin Ocak

2005’ten itibaren sona eren ilk ara mali tablolardan

geçerli olmak üzere zorunlu hale gelmesi nedeniyle,

geçifl döneminde bu standartlar› uygulamakta olan

flirketlerin uygulamalar›na devam edebilmeleri ile il-

gili bir mektup 7 Aral›k tarihinde SPK’ya iletildi. 

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Baflkanl›-

¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Korkmaz ‹lko-

rur’un yapt›¤› çal›flma grubu Adnan Akan, Evren Al-

tunay, Vedat Amasyal›, Elvan Aziz, Botan Berker, Me-

tin Bonfil, Cavit Ç›tak, Ogeday Çuhadar, Özlem De-

nizmen, Murat Do¤u, Özge Esen, Alev Göçmez, Ar-

nold Hornfeld, Güray Karacar, Mehmet Nane, Seha

‹flmen Özgür, Arzu Piflkino¤lu, Tamer Saka, Murat

Sancar, Hasan Subafl›, Adnan fien, Servet Topalo¤lu,

Görkem Turflucu, Pelin Tüzüner, Aylin fiule Yalç›n,

Levent Yaral› (Üyeler), Hande Göksoy (Bölüm So-
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rumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yard›mc›s› ve Rapor-

tör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, OECD Kurumsal Yönetim ‹lke-

leri'nin revizyonu sürecini takip etti. Taslak ilkelere

iliflkin görüfller, Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹l-

korur taraf›ndan 18 fiubat tarihinde yap›lan BIAC

Kurumsal Yönetim Görev Gücü toplant›s›nda iletildi.

Revize ilkeler çal›flma grubunun bilgisine sunuldu. 

fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan Dünya Bankas›

ve OECD iflbirli¤i ile kurulmufl ve küresel, bölgesel ve

yerel düzeyde kurumsal yönetim uygulamalar›n› ge-

lifltirmeyi amaçlayan kurumsal yap› ve projelere des-

tek veren bir vak›f niteli¤i tafl›yan Global Corporate

Governance Forum ile temasa geçildi. Forum taraf›n-

dan gönderilen kaynak ve dokümanlar çal›flma gru-

bunun bilgisine sunuldu.

Geçen y›l faaliyete geçen TÜS‹AD-Sabanc› Üni-

versitesi Kurumsal Yönetim Forumu ile ilgili olarak,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, forumun ilkesel düzeyde

tan›t›m ve araflt›rma faaliyetleri yerine flirket çal›flan-

lar›na ücretli e¤itim konusuna yo¤unlaflmas› üzerine,

Sabanc› Üniversitesi bünyesinde devam etmesine ve

TÜS‹AD’›n kurumsal yönetimle ilgili çal›flmalar›n›n

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu taraf›ndan, bafl-

kanl›¤›n› TÜS‹AD üyesi Aclan Acar’›n yapt›¤› Türkiye

Kurumsal Yönetim Derne¤i (TKYD) ile iflbirli¤i içinde

yürütülmesine karar verdi.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu, TKYD’nin

katk›lar›yla, 8 Haziran tarihinde "Yönetim Kurulu

Üyelerinin Sorumluluklar›" konulu bir seminer dü-

zenledi. Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD fiirket ‹flleri Ko-

misyonu Baflkan› F. fiadi Gücüm’ün yapt›¤› seminer-

de, TKYD Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Av.

Ümit Hergüner taraf›ndan "Yönetim Kurulu Üyeleri-

nin Sorumluluklar›n›n Hukuksal Çerçevesi" irdelen-

di. TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Korkmaz ‹lkorur, TKYD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Tufan Darbaz ve Ata Menkul K›ymetler

A.fi. Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Sami’den oluflan

di¤er panelistler ise yönetim kurulu üyelerinin so-

rumluluklar›n› tart›flt›lar. Panelde, yönetim kurulu-

nun oluflumu ve üyelerinin sorumluluklar›, öncelikli

olarak SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri ve bu ilkelerin

ifl dünyas›na etkileri çerçevesinde incelendi. 

6 Temmuz tarihinde, New York Stock Exchan-

ge (NYSE)’in teklifi üzerine, TÜS‹AD’da, NYSE K›-

demli Direktörü David Griffiths, TÜS‹AD Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay Varl›er ve

TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan›

Korkmaz ‹lkorur’un konuflmac› olarak kat›ld›klar› bir

toplant›, ilgili çal›flma gruplar› üyelerinin kat›l›m›yla

gerçeklefltirildi. 

12 Temmuz tarihinde, Institute of Internati-

onal Finance (IIF) bünyesinde faaliyet gösteren "Equ-

ity Advisory Group’s Turkey Task Force"u (Yat›r›m

Dan›flma Grubu Türkiye Görev Gücü) temsilen Ric-

hard Gordon ve Sanem Bilgin, haz›rlayacaklar› rapor

hakk›nda bilgi vermek ve TÜS‹AD Kurumsal Yöne-

tim Çal›flma Grubu’nun görüfllerine baflvurmak üzere

TÜS‹AD'› ziyaret etti. Toplant›da Türkiye’deki mev-

cut kurumsal yönetim uygulamalar›, yasal mevzuat

ve flirketlerin yönetim yap›lar› gibi konular ele al›nd›.

Türkiye’de hakim ortaklar d›fl›ndaki pay sahip-

lerinin haklar›n›n (az›nl›k haklar›) di¤er ülke örnek-

lerine k›yasla mevcut durumu ve uygulamada yafla-

nan s›k›nt›lar›n de¤erlendirilece¤i bir çal›flma yap›l-

mas› gündeme al›nd›. Konuyla ilgili ilk olarak "Veka-

let" ve "Kolektif Dava Açma Hakk›" konular›nda bilgi

eksikli¤ini gidermek amac›yla 8 Nisan tarihli toplan-

t›da bir sunum yap›ld›. Ayr›ca konuyla ilgili bir alt ça-

l›flma grubu kuruldu. Alt çal›flma grubu, yap›lacak

haz›rl›¤›n bir seminer arac›l›¤›yla TÜS‹AD üyeleriyle

paylafl›lmas›na karar verdi. 
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Kurumsal yönetim ilkelerinin flirketler taraf›n-

dan hayata geçirilmesinin kaynaklar›n daha verimli

kullan›lmas› ve finansman olanaklar›na eriflim aç›s›n-

dan öneminden hareketle, TÜS‹AD üyelerinin flirket-

lerinde kurumsal yönetim uygulamalar›n› iyilefltirme

ve bu alandaki eksikleri gidermeye yönelik yöntemler

konulsunda bir alt çal›flma grubu oluflturuldu. Söz

konusu çal›flmalar›n bir rapor ve toplant› arac›l›¤›yla

TÜS‹AD üyeleriyle paylafl›lmas›na karar verildi. ‹lk

olarak, alt çal›flma grubu, kurumsal yönetim alan›nda

Türkiye’de ve dünyada mevzuat aç›s›ndan mevcut

durumun belirlenmesi ve eksiklikler ile farkl›l›klar›n

saptanmas› amac›yla OECD ilkeleri çerçevesinde on

iki ülke ile karfl›laflt›rma matrisi haz›rlad›. 

9 Kas›m tarihinde "Farkl› Boyutlar›yla Kurum-

sal Yönetim: Denetim, Risk Yönetimi, Finansal Dere-

celendirme ve Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum

Derecelendirmesi" bafll›kl› bir seminer düzenlendi.

Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyo-

nu Baflkan› F. fiadi Gücüm ve Kurumsal Yönetim Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur’un yapt›¤› se-

minerde PricewaterhouseCoopers Sorumlu Orta¤›

Adnan Akan taraf›ndan "Kurumsal Yönetim ve Dene-

tim ‹liflkisi: ‹ç Denetim, Ba¤›ms›z Denetim ve Dene-

tim Komiteleri", Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri

Müdürü Evren Altunay ve Ernst&Young Teknoloji ve

Bilgi Güvenli¤i Risk Hizmetleri K›demli Müdürü Ka-

ya Kazmirci taraf›ndan "Kurumsal Yönetim ve Risk

Yönetimi ‹liflkisi", Fitch Ratings Genel Müdürü Ayfle

Botan Berker taraf›ndan "Kurumsal Yönetim ve Fi-

nansal Derecelendirme ‹liflkisi" ve Crisil Ratings De-

recelendirme Hizmetleri Müdürü Raman Uberoi tara-

f›ndan "Kurumsal Yönetim ve Kurumsal Yönetim ‹l-

kelerine Uyum Derecelendirmesi (Governance Sco-

ring)" konulu sunumlar yap›ld›.

Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› fiirket

‹flleri Komisyonu Üyesi Kemal Erol’un yapt›¤› çal›flma

grubu Esma Acar, Tuba Çetin Alpa, Feyza Baflar, Bü-

lent Çaml›ca, Ogeday Çuhadar, Arif Esin, Turgan

Gürmen, Mine Kasman, fiila Murato¤lu, Gamze Öz,

Deniz Reha Özilhan, Deniz Tolunay Özk›z›l›rmak,

Ergun Özsunay, Hülya Özman, Murat Peksavafl,

Mehmet Piker, Esra Tacettin, Dilek Temel, Fevzi Tok-

soy, Sinan Ülgen, Levent Yaral› (Üyeler), Hande Gök-

soy (Bölüm Sorumlusu) ve Ceyda Tabak (Uzman Yar-

d›mc›s› ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

fiirket ‹flleri Komisyonu 15 Nisan tarihli top-

lant›s›nda TÜS‹AD üyesi Necati Ar›kan’›n vefat› ile

boflalan Rekabet Çal›flma Grubu Baflkanl›¤› görevinin

TÜS‹AD üyesi Kemal Erol taraf›ndan üstlenilmesine

karar verdi.

Rekabet Çal›flma Grubu devlet yard›mlar› hak-

k›nda bir görüfl oluflturarak, ilgili mercilerle yap›lacak

görüflmelerde TÜS‹AD görüflü yans›t›l›rken yararla-

n›lmas› amac›yla Ankara Temsilcili¤i’ne iletti. 

29 Nisan tarihinde, Rekabet Kanunu'nda ceza

ödemelerine iliflkin 55. madde hakk›nda TÜS‹AD gö-

rüflü oluflturularak Rekabet Kurumu'na ve Maliye Ba-

kanl›¤› Müsteflarl›¤› makam›na iletildi.

7 Haziran tarihinde, Çal›flma Grubu Baflkan›

Kemal Erol, UNICE’nin gerçeklefltirdi¤i ve Avrupa

Birli¤i’nin rekabetten sorumlu komiseri Mario Monti

ile ABD Adalet Bakanl›¤›’n›n antitröstten sorumlu

savc›s› R. Hewitt Pate’in konuflmac› oldu¤u "Atlantik

Ötesi Çerçevede Antitröst” bafll›kl› seminere kat›ld›.

Çal›flma grubu bünyesinde, rekabet alan›nda

Türkiye’deki ve uluslararas› alandaki geliflmelerin ta-

kibini yapmak amac›yla alt çal›flma gruplar› olufltu-

ruldu ve bu geliflmeleri yans›tacak ayl›k bir bülten ç›-

kar›lmas› kararlaflt›r›ld›. Alt çal›flma gruplar›n›n ayr›-

193



ca YO‹KK bünyesinde vergi ve teflviklerle ilgili teknik

komite çal›flmalar›na destek vermesi hedeflendi.

Çal›flma grubu TÜS‹AD üyelerine yönelik re-

kabet hukuku alan›nda bilgilendirme toplant›lar› ger-

çeklefltirilmesini kararlaflt›rd›. Bu çerçevede, flirketle-

rin teknoloji transferlerine iliflkin anlaflmalar nede-

niyle rekabet hukuku kapsam›nda yaflanan sorunla-

r›n bir k›sm›n›n patent, know-how, lisans, marka an-

laflmalar›na grup muafiyeti tan›yan "Teknoloji Trans-

feri Grup Muafiyeti Tebli¤i"nin henüz yay›nlanma-

mas›ndan kaynakland›¤› düflüncesinden hareketle,

tebli¤ tasla¤›n›n bir an önce yürürlü¤e konmas›n›n

önemine dikkat çekmek ve konuya iliflkin bilgi al›fl

verifli sa¤lamak amac›yla, 28 Aral›k tarihinde Rekabet

Kurumu ile iflbirli¤i içinde "Teknoloji Transferi Grup

Muafiyeti" bafll›kl› teknik bir toplant› düzenlendi.

TÜS‹AD Rekabet Çal›flma Grubu Baflkan› Kemal

Erol’un aç›l›fl konuflmas›yla bafllayan toplant›da, Tek-

noloji Transferi Grup Muafiyeti Tebli¤i Tasla¤› hak-

k›nda Rekabet Kurumu Uluslararas› ‹liflkiler Müdür

Vekili Yaflar Tekdemir ve Rekabet Uzman› Yüksel Ka-

ya taraf›ndan bilgi verildi. TÜS‹AD Rekabet Çal›flma

Grubu Üyesi Murat Peksavafl ise, bu alanda flirketle-

rin karfl›laflt›¤› sorunlar hakk›nda bir sunum yapt›. 

Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi Nurdan Tümbek’in

yapt›¤› çal›flma grubu Mete Bahad›r Abanoz, Cem

Gürkan Alpay, Yeflim Atamer, Galip Aykaç, Berna

Ba¤l›, Engin Baflaran, Naci Baflerdem, Can Buharal›,

Ayla Ceylan, Ogeday Çuhadar, Emre Kurto¤lu, Ülker

Kurtulufl, Ayflen Laçinel, Çi¤dem Ayozger Onal, Gül

Özdinç, Alp Önder Özpamukçu, Murat Peksavafl, Se-

nem ‹nce Rizvi, Bülent Sayg›n, Dilek Temel, Elif Tez-

can, Deniz Tolunay, Gamze Y›lmaz (Üyeler), Hande

Göksoy (Bölüm Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

20 Ocak tarihinde, Çal›flma Grubu Üyesi Lerzan

Erkan taraf›ndan çal›flma grubu üyelerine yönelik ola-

rak 4077 say›l› Tüketicinin Korunmas› Hakk›nda Ka-

nun'a iliflkin bir bilgilendirme toplant›s› gerçeklefltirildi. 

Büyük Ma¤azalar Kanunu Tasar›s› ile ilgili TÜ-

S‹AD yaklafl›m›n› belirten bir mektup fiirket ‹flleri Bö-

lümü taraf›ndan haz›rland› ve 18 Mart tarihinde Bafl-

bakanl›k makam›na iletildi. Söz konusu kanun tasar›-

s›na iliflkin olarak, 27 Nisan tarihinde Baflbakanl›k

Kanunlar ve Kararlar Genel Müdürlü¤ü’nde ilgili ku-

rum ve kurulufllar›n temsilcilerinin kat›l›m›yla yap›-

lan toplant›ya Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu Baflka-

n› Nurdan Tümbek ve Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen kat›ld›. Toplant›da, kanun tasar›s›na ilifl-

kin gerekçeli olarak haz›rlanan bir rapor TÜS‹AD’›n

yaz›l› görüflü olarak sunuldu. 

Çal›flma grubu taraf›ndan "K›rm›z› Et ve Et

Ürünleri Üretim Tesislerinin Kurulufl, Aç›l›fl, Çal›flma

ve Denetleme Usul ve Esaslar›na Dair Yönetmelik" ve

Sa¤l›k Bakanl›¤› Temel Sa¤l›k Hizmetleri Genel Mü-

dürlü¤ü’nün ilgili yaz›s› uyar›nca konuyla ilgili teknik

bir de¤erlendirme metni haz›rland› ve görüfl, sektöre

özgü olmas› nedeniyle Al›flverifl Merkezleri ve Pera-

kendeciler Derne¤i (AMPD)’ne iletildi. 

9 Haziran tarihinde, "Tüketici Odakl›l›k: Ürün

Güvenli¤i" konulu bir seminer düzenlendi. Aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Prof. Dr. Sami

Güçlü, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› F. fiadi Gücüm

ve Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu Baflkan› Nurdan

Tümbek’in gerçeklefltirdi¤i toplant›da, ürün güvenli¤i

konusu "g›dada ürün güvenli¤i" ve "g›da d›fl› ürünler-

de ürün güvenli¤i" bafll›kl› iki oturumda incelendi. 

TÜB‹TAK Marmara Araflt›rma Merkezi G›da Bi-

limi ve Teknolojisi Araflt›rma Enstitüsü Müdürü Doç.

Dr. Güner Özay’›n baflkanl›k yapt›¤› "G›dada Ürün
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Güvenli¤i" bafll›kl› birinci oturuma Avrupa Komisyo-

nu Türkiye Temsilcili¤i Tar›m ve Bal›kç›l›k Sektörü

Sorumlusu Nermin Kahraman, Tar›m ve Köyiflleri Ba-

kanl›¤› Koruma Kontrol Genel Müdürlü¤ü Daire Bafl-

kan› Halis Korkut, TÜKODER Genel Baflkan› Mehmet

Sevim ve Al›flverifl Merkezleri ve Perakendeciler Der-

ne¤i Baflkan Yard›mc›s› Servet Topalo¤lu konuflmac›

olarak kat›ld›lar. "G›da D›fl› Ürünlerde Ürün Güvenli-

¤i" bafll›kl› ikinci oturumun baflkanl›¤›n› ise, Sanayi ve

Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Eyüp fienol

Ömero¤lu yürüttü. Oturumda DTM D›fl Ticarette

Standardizasyon Genel Müdürü Hayrettin Cevher, Sa-

nayi ve Ticaret Bakanl›¤› Tüketici ve Rekabetin Ko-

runmas› Genel Müdürü Özcan Pektafl, TÜS‹AD Güm-

rük Birli¤i Teknik Mevzuat Komitesi Baflkan› As›m

Barl›n ve Beyaz Eflya Sanayicileri Derne¤i Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Dilek Temel konuflmac› olarak yer ald›-

lar. Ürün güvenli¤i konusunda son yasal düzenleme-

lerin ve uygulamaya iliflkin tespitlerin ele al›nd›¤› se-

minerde, Avrupa Birli¤i'ne uyum çal›flmalar› çerçeve-

sinde ürün güvenli¤i alan›nda ifl dünyas›n›n gündemi-

ne almas› gereken yükümlülükler ile ürün güvenli¤i

uygulamalar›n›n maliyet ve getirileri Türkiye'den ör-

nek vakalar ve uluslararas› uygulamalar ›fl›¤›nda irde-

lendi. Çal›flma grubu, seminere ait ses kay›t çözümle-

melerinin 2005 y›l›nda yay›mlanmas›n› kararlaflt›rd›. 

16 Haziran tarihinde, "G›dalar›n Üretimi, Tü-

ketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hükmünde

Kararname'nin De¤ifltirilerek Kabulü Hakk›nda Ka-

nun"un uygulanmas›na yönelik haz›rlanan yönetme-

li¤e iliflkin olarak ilgili kurum ve kurulufllar›n kat›l›-

m›yla Ankara'da yap›lan toplant›ya çal›flma grubu

üyelerinin kat›l›m› sa¤land›. 

Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu 2004 Tür-

kiye ‹lerleme Raporu'nun "Tüketicinin Korunmas› ve

Sa¤l›¤›"na iliflkin bölümlerini de¤erlendirdi. Bu kap-

samda, "g›da güvenli¤i", "g›da d›fl› ürün güvenli¤i",

"ürün sorumlulu¤u", "ürünler ile ilgili teknik mevzu-

at" ve "piyasa gözetimi ve denetimi"ne iliflkin konular

önemli ve öncelikli alanlar olarak tespit edildi. Müza-

kere sürecinde, sanayici ve üreticiyi yak›ndan ilgilen-

diren bu alanlara iliflkin mevzuat uyumu çal›flmalar›-

na katk› sa¤layabilmek için bu bafll›klar hakk›nda alt

çal›flma gruplar›n›n kurulmas› kararlaflt›r›ld›. 

UNICE Tüketici/Pazarlama Çal›flma Grubu ta-

raf›ndan 2004 y›l› boyunca takip edilen mevzuat ça-

l›flmalar› temel al›narak fiirket ‹flleri Bölümü taraf›n-

dan haz›rlanan "Avrupa Birli¤i’nde Tüketicinin Ko-

runmas› ve Tüketici Haklar› Hakk›nda Bilgi Notu" ça-

l›flma grubunun bilgisine sunuldu. 

UNICE taraf›ndan haz›rlanan “Avrupa’da Ürün

Güvenli¤i: Düzeltici Önlemler Rehberi” çal›flma gru-

bunun bilgisine sunuldu. 

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›-

n› fiirket ‹flleri Komisyonu Üyesi fiefika Pekin Bar-

las’›n yapt›¤› çal›flma grubu Ekrem Akyi¤it, Emre Alp-

man, Naci Baflerdem, Seyit Buruk, Barbaros Ça¤a, Le-

vent Çelepçi, Sinan Ekim Ç›nar, Sibel Ataç Ekici,

Ekin Gökk›l›ç, Banu Gürmen, O¤uz ‹mregün, Fatofl

K›l›ç, Mehmet Koca, Filiz Kunt, Prof. Dr. Erdo¤an

Moro¤lu, Can O¤uzer, Burç Onat, Tamer Pekdinçer,

Metin Reyna, Coflkun fiengüler, Süha Tanr›över, Esra

Tacettin, Ayfl›l Tokcan, Yavuz Yalç›n (Üyeler), Hande

Göksoy (Bölüm Sorumlusu) ve Ceyda Tabak (Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu Ticari S›rlar Kanun Tasar›s›

Tasla¤›’na iliflkin bir görüfl oluflturarak 19 Temmuz

tarihinde Adalet Bakanl›¤›’na iletti. Revize edilen ve

bir kez daha görüfle aç›lan taslak hakk›nda tekrar bir

görüfl oluflturularak 22 Temmuz tarihinde Adalet Ba-

kanl›¤›’n›n bilgisine sunuldu.
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Çal›flma grubu ayr›ca Türk Ticaret Kanunu

Tasla¤› ile ilgili geliflmeleri takip etti ve taslak tarafla-

r›n görüflüne aç›ld›¤›nda öncelikli gündem maddesi

olarak de¤erlendirmeye karar verdi.

TÜS‹AD International
Bölümü

20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr›

bir birim olarak TÜS‹AD International kuruldu. Biri-

min amac›, ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve prog-

raml› hareket etmek ve genel olarak d›fl ülkeler, özel

olarak UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve

ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifl-

tirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International biriminin tüm faaliyetle-

ri, Genel Sekreterlik bünyesinde oluflturulan TÜS‹AD

International Bölümü taraf›ndan desteklendi. 

Bu çerçevede, 16 Mart tarihinde TÜS‹AD’ta

gerçeklefltirilen "Irak’›n Yeniden Yap›land›r›lmas›nda

Türk-Japon ‹flbirli¤i Toplant›s›"; 29 Mart tarihinde

Roma’da ve 3 Haziran tarihinde ‹stanbul'da yap›lan

TÜS‹AD International-‹talyan Sanayi Konfederasyo-

nu (CONFINDUSTRIA) Ticaret ve Yat›r›m› Teflvik

Komitesi toplant›lar›; 8-9 Nisan tarihlerinde ‹stan-

bul’da ve 15-16 Eylül tarihlerinde Kiev’de gerçekle-

flen TÜS‹AD International-Ukrayna Sanayici ve Giri-

flimcileri Ligi temaslar›; 6 May›s tarihinde ‹stanbul’da

yap›lan TÜS‹AD International-Irak ‹fladamlar› Derne-

¤i toplant›s›; 23 Eylül tarihinde imzalanan TÜS‹AD

International-Finlandiya Sanayicileri Konfederasyonu

(EK) ‹flbirli¤i Anlaflmas›; 27 Ekim tarihinde ‹stan-

bul’da yap›lan TÜS‹AD International-Kuzey Yunanis-

tan Federasyonu (FING) toplant›s›; 1-5 Kas›m tarih-

lerinde TÜS‹AD International’›n Hindistan ziyareti ile

ilgili çal›flmalar TÜS‹AD International Bölümü tara-

f›ndan desteklendi.

TÜS‹AD International Bölüm Sorumlusu Tülay

Ayalp y›l boyunca çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤lad›.

Bu toplant›lar flöyle s›raland›: 21 Ocak, ‹ngiltere Bafl-

konsoloslu¤u Ticaret ve Yat›r›m Bölümü’nün düzenle-

di¤i ‹ngiltere’deki yat›r›m imkanlar›n›n anlat›ld›¤› se-

miner; 23 fiubat, ‹talyan Ticaret Odas› Genel Sekrete-

ri Fatih Ayçin, ‹sviçre Ticaret Odas› Müdürü Gülin

Ar›can, Türk-Amerikan ‹fladamlar› Derne¤i Müdürü

Derun Ülgen ve Türk-Belçika Ticaret Derne¤i Müdü-

rü George Rizof ile görüflme; 25 Mart, ‹talya Ankara

Büyükelçisi Carlo Marsili, ‹stanbul Baflkonsolosu Lu-

ciano Pezzotti, Ticari Atefle Giuseppe Pastorelli ve Ti-

cari Ateflelik Müdürü Antonino Mafodda ile görüflme;

29-30 Nisan, Gaziantep ‹fl Forumu Irak ile ‹fl Olanak-

lar› Bilgilendirme Semineri; 30 Kas›m, "EBRD-2004

Geçifl Raporu" sunum toplant›s›; 13-17 Aral›k, ‹span-

ya Ekonomi ve Ticaret E¤itim Merkezi’nin düzenledi-

¤i do¤rudan yabanc› sermaye semineri.

2004 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler Bö-

lümü, muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi

‹dari ‹fller Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili ça-

l›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihti-

yaç duyulan yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler

Dokümantasyon ve Enformasyon Bölümü taraf›n-

dan yürütüldü.
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Türkiye Ekonomisi 2004

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan haz›rlanan ve aral›k ay›nda yay›mlanan Türki-

ye Ekonomisi 2004 raporunda y›l içerisindeki ekono-

mik geliflmeler de¤erlendirildi ve 2005 y›l›na iliflkin

beklentilere yer verildi. Raporda, 2001 y›l›nda yafla-

nan son krizin ard›ndan uygulamaya konulan ekono-

mik program›n, Türkiye ekonomisinde istikrar› sa¤-

laman›n yan›s›ra büyük bir yap›sal dönüflümü de bafl-

latt›¤› ifade edildi. 2004 y›l›n›n Türkiye ekonomisin-

de yaflanan de¤iflimin en iyi gözlenebildi¤i bir dönem

oldu¤u vurgulan›rken, devletin ekonomideki rolü-

nün yeniden tan›mlanmas› ve piyasalar›n rekabetçi

yap›s›n›n güçlenmesi olarak özetlenebilecek olan ya-

p›sal dönüflümün, ekonomik birimlerin karar verme

süreçlerini de olumlu yönde etkiledi¤i belirtildi. 2004

y›l›nda, geçmifl iki y›lda elde edilen kazan›mlar›n ko-

runabildi¤i ve makroekonomik göstergelerdeki iyilefl-

melerin derinleflti¤i ifade edildi. Raporda, y›l içerisin-

de aral›klarla ortaya ç›kan olumsuz d›fl konjonktüre

karfl›n, ekonominin "düflük enflasyon-yüksek büyü-

me" yörüngesinden sapmad›¤› vurguland›.

Raporda ayr›ca 2005 y›l›na iliflkin beklentilere

yer verildi. Türk ekonomi gelene¤inden çok farkl› bir

ortamda flekillenen karar fonksiyonlar›n›n, istikrar bo-

yutunu aflarak sürdürülebilir yüksek büyümenin yap›-

lar›n› oluflturdu¤u ifade edilirken, güven ortam›n›n ko-

rundu¤u belirtildi. 2004 y›l›nda enflasyon ve büyüme-

de y›l sonu hedeflerinin ilerisinde bir baflar› elde edil-

mesiyle, uygulanan s›k› maliye ve para politikalar›n›n

sonucu olarak tesis edilen güven ortam›n›n önümüzde-

ki döneme iliflkin bekleyifllere de tafl›naca¤› öngörüldü.

Raporda, 2004 y›l›nda ekonomik alanda sa¤la-

n›lan kazan›mlar›n 2005 y›l›nda da sürdürülebilmesi-

nin, büyük ölçüde raporda de¤inilen olumsuz d›fl

konjonktürün normalleflmesine ba¤l› olaca¤› ifade

edildi. Raporda, tüm ekonomik ve siyasi unsurlar›n

birbirini destekler nitelikte gerçekleflmesi varsay›m›y-

la, 2005 y›l›nda "düflük enflasyon-yüksek büyüme"

sürecinin devam edece¤i ve enflasyon ile büyümede

y›l sonu hedeflerinin ilerisinde bir performans göste-

rilece¤i öngörüldü. Makroekonomik istikrar›n sa¤-

lanmas› ile birlikte rekabete dayal› piyasa ekonomisi-

nin gelifltirilmesi için gerekli mikro reformlar›n önü-

müzdeki dönemde önem kazand›¤› vurguland›.

2004 Y›l›
Araflt›rmalar› ve
Tan›t›m Çal›flmalar›
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Sa¤l›kl› Bir Gelecek:
Sa¤l›k Reformu Yolunda
Uygulanabilir Çözüm
Önerileri

TÜS‹AD ile Johns Hopkins International (JHI)

aras›nda yap›lan anlaflmaya dayanarak, TÜS‹AD Sos-

yal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Sa¤l›k

Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Johns

Hopkins Üniversitesi Bloomberg Halk Sa¤l›¤› Okulu

ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Laura Morlock, Prof. Dr.

Alan Lyles, Yrd. Doç. Dr. Hugh Waters ile JHI Yerel

Dan›flman› Dr. Haluk Özsar› ve JHI Araflt›rma Asista-

n› Dr. Göksenin Aktulay taraf›ndan haz›rlanan "Sa¤-

l›kl› Bir Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulana-

bilir Çözüm Önerileri" bafll›kl› rapor eylül ay›nda ya-

y›mland›. 23 Eylül tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen

tan›t›m toplant›s›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc› ve Sa¤l›k Bakan›

Recep Akda¤ taraf›ndan yap›ld›. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Bafl-

kan› Arzuhan Yalç›nda¤’›n üstlendi¤i oturumda ise,

yazarlar taraf›ndan raporu tan›tan bir sunum yap›ld›. 

TÜS‹AD’›n “Sa¤l›kl› Bir Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm Önerileri” raporu 23 Eylül tarihinde kamuoyuna

tan›t›ld›.
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Sa¤l›k hizmetlerinde yeniden ya-

p›lanma konusunun öncelikli ve kap-

saml› flekilde ele al›nmas› gerekti¤i dü-

flüncesinden hareketle haz›rlanan ra-

por, sa¤l›k hizmetinin paydafllar› olan

planlay›c›lar, karar vericiler, sunucular

ve kullan›c›larla yap›lan görüflmelere ve

mevcut son istatistiki verilere dayan›la-

rak, sa¤l›k sistemi kapsam›na giren

tüm alanlarda sunulan uygulanabilir

reform modellerinden oluflmaktad›r.

Raporda geçmiflten günümüze sa¤l›k

reformu yolundaki çal›flmalar özetlen-

dikten sonra sa¤l›k sisteminin temel

konu bafll›klar› olan "finansman seviye-

si, sa¤l›k harcamalar›n›n yap›s›, sa¤l›k sigortas›n›n

kapsay›c›l›¤›, maliyet paylafl›m›, hizmet sunum siste-

minin örgütsel yap›s›, insan kaynaklar›, bilgi sistem-

leri, hizmet sunucu ödemeleri, ilaçlar ve sa¤l›k hiz-

metlerinde kalite" konular›nda somut politika öneri-

leri getirildi. 

Türk Emeklilik Sisteminde
Reform: Mevcut Durum ve
Alternatif Stratejiler

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma

Grubu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Çal›flma Grubu

Üyesi Melih E. Araz’›n koordinasyonunda Uluda¤

Üniversitesi Çal›flma Ekonomisi ve Endüstri ‹liflkileri

Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Yusuf Alper, Güney

Kaliforniya Üniversitesi Finans ve ‹fl Ekonomisi Bölü-

mü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Selahattin ‹mrohoro¤lu

ve Bilkent Üniversitesi ‹ktisat Bölümü Ö¤retim Üyesi

Doç. Dr. Serdar Sayan taraf›ndan haz›rlanan "Türk

Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-

ternatif Stratejiler" bafll›kl› rapor kas›m ay›nda yay›m-

land›. 9 Kas›m tarihinde ‹stanbul'da düzenlenen tan›-

t›m toplant›s›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Ar-

zuhan Yalç›nda¤ ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Ba-
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kanl›¤› Sosyal Güvenlik Kurumu Baflkan› Tuncay

Teksöz taraf›ndan yap›ld›. Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller

Komisyonu ve ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma

Grubu Üyesi Melih E. Araz’›n üstlendi¤i oturumda

ise, yazarlar taraf›ndan raporu tan›tan bir sunum ger-

çeklefltirildi. 

Raporda önce, mevcut sosyal güvenlik sistemi-

nin yap›s› ve sorunlar› ile OECD ülkelerindeki reform

e¤ilimleri ortaya kondu. Ard›ndan Türk emeklilik sis-

teminin yeniden yap›land›r›lmas›na yönelik olarak

yap›lan önerilere dayanak teflkil etmek üzere, mevcut

sistemde herhangi bir de¤iflikli¤e gidilmemesi halin-

de finansman aç›klar›n›n ne boyutlara ulaflaca¤› aktü-

eryal bir model çerçevesinde gösterildi. Yap›lan genel

denge modellemesi çal›flmas›ndan ç›kan sonuçlar ise,

üç ayakl› bir emeklilik sistemine geçifli öngören çeflit-

li reform senaryolar› çerçevesinde, Türkiye’nin temel

iktisadi göstergelerinde gözlenecek de¤ifliklikleri or-

taya koydu. Raporda emeklilik sistemi için "çok ayak-

l› bir model" önerildi. Model, mevcut sistemin reviz-

yonu ile devam eden, da¤›t›m esasl› finansman meto-

duna göre çal›flan ve asgari düzeyde emeklilik geliri-

ni garantileyen 1. Ayak ile "zorunlu" bireysel hesapla-

ra dayanan 2. Ayak emeklilik kurumlar›ndan olufltu.

2001 y›l›nda getirilen ve "gönüllülük" esas›na daya-

nan Bireysel Emeklilik Sistemi’nin de aynen devam

etmesi ve 3. Ayak kurumlar› oluflturmas› öngörüldü.

Türkiye’de ‹flgücü Piyasas›n›n
Kurumsal Yap›s› ve ‹flsizlik

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, Galatasaray Üniversi-

tesi Ekonomi Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Seyfettin Gür-

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤, TÜS‹AD’›n emeklilik sistemi

reformu konulu raporunun 9 Kas›m tarihinde düzenlenen

tan›t›m toplant›s›nda aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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sel’in koordinasyonunda, Galatasaray Üniversitesi ö¤-

retim üyeleri Doç. Dr. Haluk Levent ve Yrd. Doç. Dr.

Mustafa Ulus, ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. ‹pek

‹lkkaracan, D‹E ‹flgücü ‹statistikleri Hizmetler, Fiyat

‹statistikleri ve ‹ndeksler Dairesi Baflkan› Enver Taflt›,

D‹E ‹flgücü ‹statistikleri fiubesi Müdürü Didem Sezer,

D‹E Uzman› Arzu Yörüko¤lu Eratak ve D‹E istatistik-

çileri Hatun Ezberci ile Kenan Orhan’dan oluflan arafl-

t›rma ekibi taraf›ndan haz›rlanan "Türkiye’de ‹flgücü

Piyasas›n›n Kurumsal Yap›s› ve ‹flsizlik" bafll›kl› rapor

aral›k ay›nda yay›mland›.

21 Aral›k tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen ta-

n›t›m toplant›s›n›n aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, Yönetim Kurulu

Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yal-

ç›nda¤ ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat

Baflesgio¤lu taraf›ndan yap›ld›. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD

Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi ve ‹stihdam ve Sosyal

Güvenlik Çal›flma Grubu Baflkan› Gülden Türktan’›n

üstlendi¤i oturumda ise, yazarlar taraf›ndan raporu ta-

n›tan bir sunum yap›ld›.

TÜS‹AD’›n Aral›k 2002 tarihinde yay›mlad›¤›

"Türkiye’de ‹flgücü Piyasas› ve ‹flsizlik" raporunu ta-

mamlay›c› nitelikte haz›rlanan "Türkiye’de ‹flgücü Pi-

yasas›n›n Kurumsal Yap›s› ve ‹flsizlik" raporunda, ifl-

gücü piyasas›n›n en önemli yap›sal kat›l›klar› ele al›n-

d› ve büyümenin istihdam dostu olabilmesi için iflgü-

cü piyasas›nda mevcut kat›l›klar›n giderilmesi gere¤i

vurguland›. Araflt›rmada iflgücü piyasas›n›n kurumsal

yap›s› "iflgücü piyasas›n›n katmanl› yap›s›", "istihdam

vergilerinin iflgücü talebine etkisi", "ücretlerin belir-

lenme süreçleri" ve "ifl arama ve uyumsuz eflleflme"

boyutlar› aç›s›ndan irdelendi. Bu çal›flma sonucunda

elde edilen bulgular ›fl›¤›nda istihdam dostu bir bü-

yümeyi destekleyecek iktisat politikalar› tasar›m›na

yer verildi. Bu kapsamda, istihdam vergileri, kay›t d›-

TÜS‹AD’›n iflgücü ve iflsizlik konulu raporunun tan›t›m toplant›s›nda yazarlar taraf›ndan genifl kapsaml› bir sunum gerçeklefltirildi.
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fl› ekonomi, toplu sözleflme düzeni, iflsizlik sigortas›,

iflgücü piyasas›nda aranan niteliklere uygun insan

kayna¤› ve mesleki e¤itim sistemi reformu gibi konu-

larda politika önerileri getirildi.

Fikri Mülkiyet Haklar›
Alan›nda Gündemdeki
Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin
Yol Haritas› 2004

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren Fikri Haklar Çal›flma Grubu’nun çal›fl-

malar› çerçevesinde, International Chamber of Com-

merce (ICC) taraf›ndan "Current and Emerging Intel-

lectual Property Issues for Business" bafll›¤›yla yay›m-

lanm›fl olan rapor güncellenerek ve Türkçe olarak

"Fikri Mülkiyet Haklar› Alan›nda Gündemdeki Konu-

lar: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2004" ad›yla aral›k

ay›nda yay›mland›. Raporun Türkiye’deki mevcut du-

rumu yans›tan bilgilerle geniflletilmesi ve böylelikle

Türkiye’de fikri haklar alan›nda mevcut durumun be-

lirlenmesi, iyilefltirme gerektiren mevzuat ve uygula-

ma alanlar›n›n saptanmas› ve bu çerçevede yap›c›

öneri ve eylemlerin paylafl›lmas› amaçland›. Raporda,

ifl dünyas›n›n konuya iliflkin yaklafl›m› belirlenmekte

ve hükümetlere, yap›lmas› gerekenler yönünde bir

yol haritas› çizilmektedir. TÜS‹AD Fikri Haklar Çal›fl-

ma Grubu’nun söz konusu rapora katk›s› ise, her ko-

nu bafll›¤›na iliflkin olarak, Türkiye’nin fikri haklar

alan›ndaki mevcut durumunu ve ülkemizde fikri hak-

lar alan›nda etkin koruman›n sa¤lanmas› için yap›l-

mas› gerekenleri belirleyen bir çal›flman›n da ICC ra-

porunun içerisine eklenmesi olmufltur. Böylelikle, her

konu bafll›¤›nda, Türkiye ve dünyada mevzuat ve uy-

gulama aç›s›ndan mevcut durum saptanmakta ve

Türkiye’de fikri haklar korumas›nda gelinen noktan›n

k›yaslanmas› mümkün olmaktad›r. 

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu,

TÜS‹AD’›n “Türkiye’de ‹flgücü Piyasas›n›n Kurumsal Yap›s› ve

‹flsizlik” raporunun 21 Aral›k’ta düzenlenen tan›t›m

toplant›s›nda aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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Ekonomik Büyümeyi
Anlamak 

OECD taraf›ndan 2004 y›l›nda haz›rlanan "Un-

derstanding Economic Growth" bafll›kl› rapor, TÜS‹-

AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan Türk-

çe’ye tercüme ettirilerek yay›mland›. OECD-TÜS‹AD

ortak yay›n› olarak aral›k ay›nda "Ekonomik Büyü-

meyi Anlamak" bafll›¤›yla yay›mlanan raporda, OECD

ülkelerinin 1990’lardaki büyüme performanslar› ara-

s›ndaki farkl›l›klar ve ekonomik büyümenin temelin-

de yatan faktörler özetlendi. Rapor ile, OECD ülkele-

rinde ekonomik büyümeyi belirleyen güçlerin Türk

kamuoyunda mümkün oldu¤unca yayg›n flekilde ele

al›nmas›na katk› sa¤lanmas› amaçland›. 

Makro düzeyde, sektör düzeyinde ve firma dü-

zeyinde derinlemesine analizlerin yer ald›¤› raporda

ana tema olarak, uzun dönemli ekonomik büyüme

konusundaki tart›flmalara yer verildi. Raporda flu so-

rular›n yan›tlar› irdelendi: Yak›n dönemlerde OECD

ülkelerinde ekonomik büyümenin itici gücü ne ol-

mufltur? Buradan hareketle, biliflim teknolojisinin ya-

y›lmas›yla s›n›rl› olmayan di¤er geliflmelerin genel

ekonomik büyümeyi belirleyen faktörler üzerinde bir

etkisi var m›d›r, varsa bu etkiler nelerdir? Hükümet

politikalar› ve ifl ortam›n›n di¤er cepheleri, uzun dö-

nemli büyümeye nas›l ve ne kadar katk›da bulun-

maktad›r, dolay›s›yla hangi politikalar savunulmal›-

d›r? Son olarak, sektör içi ve sektörler aras› yeniden

yap›lanman›n genel büyüme performans› üzerindeki

etkisi nedir? Çal›flman›n, günümüzün temel ekono-

mik sorunlar›n›n daha iyi anlafl›lmas›na katk›da bulu-

naca¤› öngörülmektedir.

TÜS‹AD 2004 Y›l› Gündemi
ve Türkiye

2004 y›l› içinde Türkiye’nin gündeminde yer

alan belli bafll› konular› kronolojik olarak özetleyen

çal›flma, TÜS‹AD’›n y›l içinde yaflanan geliflmelere

iliflkin yaklafl›mlar›n› ve kamuoyu ile paylaflt›¤› gö-

rüflleri; bas›n bültenlerini, konuflmalar› ve demeçleri

esas alarak s›ralamaktad›r.

TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan

haz›rlanan çal›flma aral›k ay›nda yay›mland›.

T Ü R K  S A N A Y ‹ C ‹ L E R ‹  V E  ‹ fi A D A M L A R I  D E R N E ⁄ ‹

YILI

T Ü S ‹ A D
2004

203



TÜS‹AD Konjonktür
De¤erlendirme 

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan haz›rlanan "Konjonktür De¤erlendirme" bafl-

l›kl›, üç ayl›k süreli yay›na devam edildi. Çal›flman›n

‹ngilizcesi “Quarterly Economic Outlook” bafll›¤›yla

yay›nland›.

Konjonktür De¤erlendirme No. 3 (Ocak 2004):

Mukaddime… 

"Mukaddime" bafll›kl› 3. say›da, ekonomik

program dahilinde uygulanmakta olan s›k› maliye ve

para politikalar› sonucunda artan güven ortam›yla

birlikte, 2003 y›l›n›n ekonomik istikrar, yap›sal iyi-

lefltirmeler ve büyüme do¤rultusunda önemli kaza-

n›mlar›n sa¤land›¤› bir y›l oldu¤u ifade edildi. Yay›n-

da ayr›ca, 2004 y›l›nda Türkiye ekonomisi aç›s›ndan

kritik önem tafl›yan ve sonuçlar›n›n dikkatle de¤er-

lendirilmesi gereken belirli dönemeçlerin varl›¤›na

dikkat çekildi. Mart ay› sonunda yap›lacak olan yerel

seçimler, K›br›s konusunda may›s ay›na kadar ger-

çeklefltirilmesi amaçlanan çözüm süreci, yaz aylar›n-

da baz etkisi nedeniyle oluflabilecek yüksek enflasyon

oranlar›, ekim ay›nda yay›mlanmas› beklenen Avrupa

Komisyonu ‹lerleme Raporu ve son olarak y›l sonun-

da gündeme gelecek olan Avrupa Birli¤i üyeli¤i gö-

rüflmeleri, 2004 y›l›nda Türkiye ekonomisi aç›s›ndan

kritik önem tafl›yan faktörler olarak s›raland›.

Konjonktür De¤erlendirme No. 4 (Nisan 2004):

Dikiz Aynas›n› Sökmek 

"Dikiz Aynas›n› Sökmek" bafll›kl› 4. say›da, eko-

nomik temellerdeki güçlenmenin belirginleflmeye bafl-

lad›¤› ve 2004 y›l›na iliflkin hedeflerin yakalanabilece-

¤ine dair beklentilerin kuvvetlendi¤i vurguland›. Ya-

y›nda ayr›ca, bir önceki say›da vurgulanan risk faktör-

2004 Y›l›
Süreli Yay›nlar›  
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lerinin de¤erlendirilmesine yer verildi. Türkiye ekono-

misi aç›s›ndan kritik önem tafl›yan geliflmelerden biri

olan yerel seçimlerin AKP iktidar›n›n oy oran›n› yük-

seltmesi ile sonuçlanmas›n›n, seçmenin hükümete

olan güveninin ve gelecekle ilgili iyimser beklentileri-

nin devam etti¤ini gösterdi¤i ifade edildi. Seçimlerin

ard›ndan gündemde a¤›rl›k kazanan K›br›s konusu ve

müzakere sürecinin ise, Türkiye’yi ekonomik anlamda

olumsuzlu¤a itecek süreçten çok uzakta sonland›¤› be-

lirtildi. Yay›nda vurgulanan bir di¤er nokta, ekonomik

temellerdeki iyileflmenin, içinde bulunulan reform sü-

recinin daha ileriye götürülmesiyle desteklenmesi ge-

rekti¤i oldu. Temel dengesizliklerin giderildi¤i bir

makroekonomik ortamda göreceli olarak maliyetleri

azalan yap›sal reformlar›n hükümet taraf›ndan gerçek-

lefltirilmesinin, IMF ile yap›lacak gözden geçirmelerin

ötesinde orta ve uzun vadede sürdürülebilir büyüme-

nin temellerini oluflturaca¤› ifade edildi.

Konjonktür De¤erlendirme No. 5 (Temmuz 2004):

Gelece¤e Dönüfl 

Süreli yay›n›n "Gelece¤e Dönüfl" bafll›kl› 5. sa-

y›s›nda, Türkiye ekonomisinin istikrar aray›fl›nda s›-

¤›n›lacak en güvenli liman›n ekonomik program›n

uygulanmas› oldu¤unun genifl kesimler taraf›ndan

kabullenildi¤i, uygulamadaki kararl›l›k sayesinde de

s›k› maliye ve para politikalar›n›n meyvelerini verme-

ye bafllad›¤› ifade edildi.

Yay›nda ayr›ca, yap›sal alandaki reformlar›n

devam ettirilmesinin, ekonomik göstergelerdeki

olumlu performans›n süreklili¤ini temin edecek en

önemli faktör oldu¤una dikkat çekildi.

IMF ile stand-by anlaflmas›na benzer bir yap›da

devam edilece¤inin iflaretinin olumlu beklentileri güç-

lendirece¤i belirtildi ve ekonomik temellerdeki iyilefl-

menin, içinde bulunulan reform sürecinin daha ileri-

ye götürülmesiyle desteklenmesi gerekti¤i vurguland›.

Konjonktür De¤erlendirme No. 6 (Ekim 2004):

Pruvan Neta Olsun* 

Konjonktür De¤erlendirme’nin 6. say›s›nda,

aral›klarla ortaya ç›kan olumsuz d›fl konjonktüre kar-

fl›n, ekonomik beklentilerdeki olumlu gidiflat›n de-

vam etti¤ine dikkat çekildi. Geçti¤imiz iki y›ldaki

güçlü ekonomik performans›n ard›ndan, 2004 y›l›na

iliflkin mevcut göstergelerin de ekonomide "düflük
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enflasyon-yüksek büyüme" sürecinin devam etti¤ine

iflaret etti¤i belirtildi. Yay›nda, iç ve d›fl fiyatlardaki

artan oynakl›¤a karfl›n tüketim talebi ve özellikle de

yat›r›mlardaki canlanman›n sürmekte oldu¤u, verim-

lilik art›fl›yla süregelen ekonomik büyümenin h›z

kesmeden devam etti¤i ifade edildi. Yay›nda ayr›ca,

dalgal› kur rejimi alt›nda enflasyon hedefinin giderek

daha güvenilir bir nominal çapa haline geldi¤i vurgu-

land›. Yay›nda yer alan bir di¤er nokta da, canl› iç ta-

lebin ve yüksek d›fl aç›¤›n piyasalardaki güven orta-

m›n› bozabilecek s›n›rlara yaklaflmas› oldu.

*"Önünde bir engel olmas›n" anlam›nda kullan›lan bir deniz-

cilik terimi.

Görüfl

Görüfl Dergisi, 2004 y›l›nda gündemdeki

önemli konular hakk›nda kamuoyuna ›fl›k tutan yaz›-

larla yay›nlanmaya devam etti.

Görüfl No. 58: Yerinden yönetim...

Görüfl Dergisi’nin 58. say›s›n›n kapak konusu

"Yerinden yönetim..." bafll›¤› alt›nda, kamu reformu

ile ilgili farkl› bak›fl aç›lar›na ayr›ld›. Görüfl’ün kapak

sayfalar›nda, Türkiye ve Orta Do¤u Amme ‹daresi

Enstitüsü (TODA‹E) Yerel Yönetimler Araflt›rma ve

E¤itim Merkezi Müdürü Doç. Dr. Kamil Ufuk Bilgin,

Kamu Yönetimi Temel Kanunu Tasar›s›’nda yerel yö-

netimlerin alaca¤› pozisyonlar› incelendi. Ankara

Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Birgül Ayman Güler ise, kent yönetimi mo-

deli olarak belediye sistemini de¤erlendirdi. Karma

seçim sistemini inceleyen Galatasaray Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, Türkiye’nin

halen kullanmakta oldu¤u seçim sisteminin büyük

ölçüde temsil adaletsizli¤ine neden oldu¤unun alt›n›

çizdi. Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç.

Dr. Yefleren Elçin Ar›kan ise, Avrupa’n›n bütünleflme

sürecinde yerel ve bölgesel yönetimlerin yap›land›r›l-

mas›n› ve Türkiye ile fark›n› yazd›.

“Dosya” bölümünde ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Yard.

Doç. Dr. Kadriye Bak›rc› Türkiye’de çocuk ve genç ifl-

çili¤inin boyutlar›n› inceledi. ‹stanbul Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Yard. Doç. Dr. Sevgi Usta Say›ta ise,

çocuk haklar›n› ve bu haklar›n nas›l istismar edildi¤i-

ni aktard›. “Gündem” sayfalar›nda da Ankara Üniver-

sitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ercan Uygur 2004’ün

Türkiye ekonomisi için nas›l bir y›l olaca¤›n› ele ald›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Saban-

c›, "Kamu reformunda dikkate al›nmas› gerekenler"

bafll›kl› yaz›s›nda Kamu Yönetimi Temel Kanunu Ta-

sar›s› ve Mahalli ‹dareler Kanun Tasar›lar›’n›n kamu

yönetiminde fleffafl›¤›, kat›l›mc›l›¤›, etkinli¤i ve insan

haklar›na sayg›y› esas almas› gerekti¤ini vurgulad›.

Görüfl No. 59: Güvenlik: Yeterli mi?

Görüfl Dergisi’nin 59. say›s›nda, günümüzde ve

gelecekte gündem olmaya aday güvenlik konusu ele

al›nd›. Derginin kapak sayfalar›nda, yak›n gelece¤imi-

zi en çok belirleyecek konulardan biri olan Ortado-
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¤u’daki güvenlik meselesini, Marmara Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi ve TÜS‹AD D›fl Politika Forumu Direktö-

rü Doç. Dr. S. Gülden Ayman, ABD’nin de¤iflen Orta-

do¤u vizyonunu ve Türk devletinin Ortado¤u’ya bak›-

fl›n› ele alarak de¤erlendirdi. Ekonomik ve D›fl Politika

Forumu Koordinasyon Kurulu Üyesi Can Buharal›,

Avrupa Güvenlik Strateji Belgesi’ni ve Avrupa’n›n ma-

ruz kald›¤› tehditleri savunma ve güvenlik aç›s›ndan

yorumlad›. Bilkent Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç.

Dr. Mustafa Kibaro¤lu ise, "Türkiye’de nükleer silahlar

olmal› m›?" sorusunu tart›fl›rken güvenlik kavram›n›n

teorik yan›n› ve stratejik yap›lanma ve yönelifllerin

esaslar›n› da Marmara Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Cengiz Oyman Görüfl okurlar›na aktard›. 

Derginin "Gündem" sayfalar›nda, Doç. Dr. Ali

Çarko¤lu, Doç. Dr. Fikret Adaman ve Prof. Dr. Bur-

han fienatalar’›n ortaklafla gerçeklefltirdi¤i "Merkezi

ve Yerel Yönetimlerde Reform" araflt›rmas› de¤erlen-

dirildi. Bo¤aziçi Üniveristesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Binnaz Toprak ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üye-

si Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤l›’nun birlikte haz›rlad›¤›,

kad›n›n ifl hayat›, siyaset ve üst yönetimdeki yerini

araflt›ran çal›flmas› ise, ayn› zamanda önerileri de be-

raberinde getirdi. Avrupa Birli¤i’nin kültürel olarak

bir bütün oluflunu ve özgün bir Avrupa’n›n do¤uflu-

nu ele alan Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Doç. Dr. Ali Ergür, Türkiye’nin Avrupa kimli¤indeki

yerine de de¤indi. Görüfl’te ayr›ca ifl adam› Erdo¤an

Demirören, "O sadece insanlar› de¤il insanl›¤› da se-

verdi" bafll›kl› yaz›s›yla nisan ay›nda kaybetti¤imiz

yak›n dostu Sak›p Sabanc›’y› anlatt›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc›, "Yar›n› infla etmeyen, bugünü elinden kaç›ra-

cakt›r" bafll›kl› yaz›s›nda bir hat›rlatmada bulunarak,

"Hükümetin toplumun bütün örgütlü kesimleriyle ifl-

birli¤i içinde, kamuoyunu sürekli bilgilendirerek, bir

kampanya mant›¤› ile gelece¤i kuracak stratejileri

oluflturmas› gerekmektedir. Yar›n, çok çabuk bugün

olacakt›r" görüfllerini dile getirdi.

Görüfl No. 60: S›f›rlara veda...

Görüfl Dergisi’nin 60. say›s› "S›f›rlara veda..."

bafll›¤› alt›nda, Yeni Türk Liras› (YTL)’na geçifli mer-

cek alt›na ald›. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fa-

kültesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Argun Karacabey ma-

kalesinde, düflen enflasyon ortam›nda flirket yönet-

menin inceliklerini anlatt›. Merkez Bankas› Süreyya

Serdengeçti’nin kamuoyunu bilgilendirmek üzere

yapt›¤› sunumdan yola ç›karak YTL’yi anlatan T.C.

Merkez Bankas› Emisyon Müdürü ‹lker Bay›r ve

Emisyon Müdürlü¤ü Uzman› Bar›fl Gülseren, YTL’ye

geçifl nedenlerini, reformun aflamalar›n›, fayda ve ma-

liyet analizini ele ald›. Akbank Muharras Azas› Suzan

Sabanc› Dinçer ise, Görüfl sayfalar›nda Türk bankac›-

l›k sektörünün dününü ve gelece¤ini de¤erlendirdi.

Derginin "Dosya" bölümünde, yarg› sistemin-

deki yap›lanma ve hukuk alt sistemindeki sorunlar›

Akdeniz Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof.

Dr. Hayrettin Ökçesiz ele ald›. Avrupa Birli¤i’ne

uyum sürecinde yarg› alan›ndaki geliflmeleri ve de-
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vam eden sorunlar› ise, Marmara Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. Sibel ‹nceo¤lu örneklerle aktard›.

"Gündem" sayfalar›nda ise, 26 üyeli NATO’nun kriz

bölgelerindeki güvenlik yaklafl›m›n› ve 2010’lu y›llar-

daki ifllevini Kocaeli Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Hasret Çomak de¤erlendirirken Türkiye’de özel-

lefltirme sürecinde var olan durumu ve gelecek öngö-

rülerini TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Uz-

man› Eren Ocakverdi ele ald›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer Sa-

banc› da "Büyük hedefler koyman›n ve cesaret ve ka-

rarl›l›kla yürümenin tam zaman›" bafll›kl› yaz›s›nda,

70 milyonu aflk›n nüfusu, geliflmifl ülkeler aras›nda

yer alma idealleri ile Türkiye’nin h›zl›, istikrarl›, sür-

dürülebilir bir büyüme çizgisini yakalamak zorunda

oldu¤unu belirtti. 

TÜS‹AD Bülten 

"TÜS‹AD Bülten", TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler

Bölümü taraf›ndan y›l›n ilk alt› ay›ndaki çal›flmalar

hakk›nda üyelerin bilgilendirilmesi amac›yla haz›r-

lanmaktad›r. Tüm faaliyetler ise, y›l sonunda yay›m-

lanan y›ll›k çal›flma raporunda kapsanmaktad›r.

Bülten No: 38 (Ocak- Mart 2004)

TÜS‹AD Bülten’in 38. say›s›; 22 Ocak’ta gerçek-

leflen TÜS‹AD Genel Kurul toplant›s›, 19 Ocak’ta tan›-

t›lan "Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi ve Adil Yarg›-

lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk Devleti ve Yarg› Reformu:

Anayasa Hukuku, ‹dare Hukuku ve Ceza Hukuku

Aç›s›ndan" raporu, 23 fiubat’ta düzenlenen "Yükse-

kö¤retim, Bilim ve Teknolojide Yeni Yönelimler" semi-

neri, 9 Mart’ta gerçekleflen TÜS‹AD Paris Bürosu’nun

aç›l›fl töreni, 26 Ocak’ta KKTC Baflbakan› Mehmet Ali

Talat’›n ziyareti, "Avrupa Postas›" program›n›n

KKTC’de yay›nlanmaya bafllamas›, Prof. Dr. Francis

Fukuyama’n›n TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i’nde

konuk olmas›, 12-13 fiubat tarihlerinde TÜS‹AD heye-

tinin Berlin’de H›ristiyan Demokrat ve Sosyal Demok-

rat parlamenterler ile görüflmesi, 25 Mart’ta TÜS‹AD

Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n Brüksel’de toplanan Avrupa

Birli¤i Zirvesi’ne kat›l›m› gibi etkinliklere yer verdi.

Bültende ayr›ca TÜS‹AD’›n "Türkiye’nin Gümrük Bir-

li¤i Mevzuat›na Uyum Çal›flmalar›", "Cancun Sonras›

Küresel Kalk›nma ve Türkiye" ve "Büyük Ortado¤u

ve Transatlantik ‹liflkilerin Gelece¤i" konulu konfe-

ranslar› hakk›nda bilgi verildi.
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Bülten No: 39 (Nisan-Haziran 2004)

TÜS‹AD Bülten’in 39. say›s›; 20-22 Nisan ta-

rihlerinde TÜS‹AD’›n davetlisi olarak Türkiye’ye ge-

len Alman ifldünyas›n›n temsil örgütü Alman Sanayi

Federasyonu (BDI)’nun ziyareti, 20 Nisan’da gerçek-

leflen 1. Giriflimcilik Kongresi, Avrupa Günü nede-

niyle Diyarbak›r’da düzenlenen "9 May›s Gençlik ve

Avrupa Günü" kutlamalar›, TÜS‹AD’›n, 21-22 Ni-

san’da Danimarka Sanayicileri ve 18 Nisan’da KKTC

‹fiAD ile düzenledi¤i ortak seminerler, 4-6 Nisan ta-

rihli Hollanda temaslar› gibi etkinliklere yer verdi.

Bültende ayr›ca TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu’nun düzenledi¤i "Türk Ameri-

kan ‹liflkilerinde Gelece¤e Bak›fl" ve "Avrupa Güven-

li¤i ve Türkiye" konulu seminerler, TÜS‹AD’›n "Yöne-

tim Kurulu Üyelerini Sorumluluklar›" ve "Tüketici

Odakl›l›k: Ürün Güvenli¤i" bafll›kl› seminerleri yer al-

d›. Bültende TÜS‹AD’›n "Türk Gelir ‹daresinin Yeni-

den Yap›land›r›lmas›: Temel Tasar›m" ile "Görüfl no:

58" bafll›kl› yay›nlar› da tan›t›ld›. 

TÜS‹AD Newsletter 

TÜS‹AD D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan haz›r-

lanan ve "Görüfller", "TÜS‹AD yay›nlar›" ve "TÜS‹AD

faaliyetleri" olmak üzere üç ana bafll›¤› içeren TÜS‹-

AD Newsletter’›n yay›m›na devam edildi.

TÜS‹AD Newsletter No. 22 (Ocak-Haziran 2004)

TÜS‹AD Newsletter’›n bu say›s›nda TÜS‹AD’›n

y›l›n ilk alt› ay›ndaki faaliyetleri hakk›nda bilgi verildi.

TÜS‹AD’›n ocak ay›ndaki Genel Kurul ve haziran

ay›ndaki Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›lar›, "Güm-

rük Birli¤i", "DTÖ", "Enflasyon Muhasebesi", "Ürün

Güvenli¤i" ve "Tüketici Odakl›l›k" konulu seminerle-

ri, Giriflimcilik Kongresi, TÜS‹AD ve TÜS‹AD Interna-

tional’›n yurt d›fl› temaslar›, Alman Sanayi Federasyo-

nu (BDI)’nun Türkiye ziyareti, TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üni-

versitesi D›fl Politika Forumu’nun faaliyetleri ve Sek-

törel Dernekler Federasyonu hakk›nda bilgi verildi.

Ayr›ca TÜS‹AD’›n süreli yay›n› Görüfl’ün 58.

say›s› ve "Towards Full Membership" adl› broflür ta-

n›t›ld›. Bunlar›n yan›nda TÜS‹AD’›n Ankara, Brüksel,

Washington, D.C. Temsilcilikleri ile Berlin ve Paris

Bürolar›’n›n y›l›n ilk alt› ay›ndaki faaliyetlerini içeren

yaz›lar yer ald›. 

TÜS‹AD Newsletter No. 23 (Temmuz-Aral›k 2004)

TÜS‹AD Newsletter’›n bu say›s›nda, TÜS‹AD’

›n y›l›n ikinci yar›s›ndaki faaliyetleri hakk›nda bilgi

verildi. TÜS‹AD’›n eylül ve aral›k aylar›ndaki Yüksek

‹stiflare Konseyi toplant›lar›, "Tar›m" ve "Enerji" ko-

nulu konferanslar›, “Rekabet Ortam›nda Verimlilik”,

“Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkileri” konulu seminer-

leri, eTürkiye ve Ulusal Kalite Kongreleri, TÜS‹AD ve

TÜS‹AD International’›n d›fl temas ve konferanslar›,

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu

faaliyetleri ve ayr›ca TÜS‹AD’›n dönem içinde ç›kan

yay›nlar› hakk›nda bilgi verildi.

209



Bu çerçevede TÜS‹AD Görüfl’ün 59. ve 60. sa-

y›lar›, "Türk Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut

Durum ve Alternatif Stratejiler", "Türkiye’de ‹flgücü

Piyasas›n›n Kurumsal Yap›s› ve ‹flsizlik", "Sa¤l›kl› Bir

Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çö-

züm Önerileri", "Fikri Mülkiyet Alan›nda Gündem-

deki Konular: ‹fl Dünyas› ‹çin Yol Haritas› 2004" ve

"Büyümeyi Anlamak" bafll›kl› yay›nlar hakk›nda bilgi

verildi. Bunlar›n yan›nda TÜS‹AD’›n Ankara, Brüksel,

Washington, D.C. temsilcilikleri ile Berlin ve Paris

bürolar›n›n y›l›n ikinci alt› ay›ndaki faaliyetlerini içe-

ren yaz›lar yer ald›.

Avrupa Birli¤i
Tan›t›m Broflürü

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ülkelerinde tan›t›-

m›na katk›da bulunmak üzere 2002 y›l›nda yay›mla-

nan “Avrupa Birli¤i ve Türkiye: Tam Üyeli¤e Do¤ru”

(“European Union and Turkey: Towards Full Mem-

bership”) adl› broflür 2004 y›l›nda Almanca ve Fran-

s›zca olarak yeniden yay›mland›. 

TÜS‹AD’›n nihai müflterisi olarak kabul etti¤i

üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-

tem standard› çerçevesinde haz›rlanmas› amac›yla

bafllat›lan çal›flmalar sonucunda, Kas›m 1998’de ISO

9001 belgesi almaya hak kazan›ld›. Ard›ndan ISO

9001’in 2000 y›l› versiyonuna uyum sa¤lamak ama-

c›yla sistemde gerekli düzenlemeler hayata geçirildi

ve 30 Nisan 2002 tarihinde yap›lan tetkik sonucun-

da belgenin yenilenmesine hak kazan›ld›.

TÜS‹AD taraf›ndan sunulan hizmetlerin, plan-

l› ve sistematik faaliyetler sonucu gerçeklefltirilmesi

amac›yla sürdürülen sistem çerçevesinde, TÜS‹AD’›n

temel faaliyet alanlar› ile ilgili "proses performans kri-

terleri" belirlendi. Yap›lan veri analizleri ile her bir

performans kriteri için belirlenen efliklerin ne kadar

önünde veya ard›nda bulunuldu¤u alt› ayda bir göz-

den geçirilerek öneriler gelifltirildi. 

Kalite hedefleri çerçevesinde, TÜS‹AD Kalite

Yönetim Sistemi ile ilgili prosedür, form vb. dokü-

manlar›n elektronik ortamda yürütülmesine Lotus

Notes üzerinde oluflturulan bir veri taban› arac›l›¤›y-

la devam edildi. Ayr›ca bölümler taraf›ndan kalite he-

defleri belirlenerek takip edildi; bilgi ifllem altyap›s›-

n›n gelifltirilmesine yönelik çeflitli projeler hayata ge-

çirildi; 2004 y›l› TÜS‹AD üye memnuniyeti anketi

gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Kalite
Yönetim Sistemi
(ISO 9001)
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2004 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölü-

mü taraf›ndan yürütüldü. TÜS‹AD y›l boyunca, Tür-

kiye’nin Avrupa Birli¤i ile tam üyelik müzakerelerinin

bafllat›lmas› konusundaki geliflmeleri, K›br›s’ta An-

nan Plan› temelinde çözüm aray›fl› sürecini ve bu pla-

n›n adan›n her iki taraf›nda oylanmas› sonras›ndaki

geliflmeleri, ekonomik geliflmeleri, sosyal güvenlik

sistemindeki sorunlar›, yüksek ö¤retimin yeniden ya-

p›land›r›lmas› konular›n› yak›ndan takip etti ve olufl-

turdu¤u görüflleri kamuoyu ile paylaflt›. 

TÜS‹AD’›n 22 Ocak’ta toplanan 34. Genel Ku-

rulu, Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin 30 Haziran, 17 Eylül

ve 24 Aral›k tarihlerinde yap›lan toplant›lar› bas›n›n

yo¤un ilgisi ile gerçekleflti. TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ve TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›’n›n aç›l›fl konuflma-

lar›nda s›cak gündeme yönelik de¤erlendirmelerde

bulundu¤u toplant›lar, çok say›da televizyon kanal›n-

da canl› olarak yay›nland›, medyada genifl yer buldu.

TÜS‹AD, dünya ve Türkiye gündemi ile do¤ru-

dan ba¤lant›l› olarak, y›l boyunca Ortado¤u’daki ge-

liflmeleri yak›ndan takip etti, bölgedeki geliflmeleri

mercek alt›na ald›. TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl

Politika Forumu’nun 19 Mart’ta düzenledi¤i "Büyük

Ortado¤u ve Transatlantik ‹liflkilerinin Gelece¤i", 12

Temmuz’da düzenledi¤i "‹srail-Filistin Çat›flmas›:

Ç›kmaz›n Nedenleri, Çözümün ‹puçlar›", 26 Ekim’de

düzenledi¤i "Irak’ta Savafl ve Türk-‹srail ‹liflkileri"

bafll›kl› seminerler TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü

taraf›ndan kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi. 

TÜS‹AD’›n yak›ndan takip etti¤i konulardan

bir di¤eri Türk-Amerikan iliflkileri oldu. TÜS‹AD

Washington Temsilcili¤i’nin, 27-30 Ocak tarihleri

aras›nda, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n Was-

hington ziyaretine paralel olarak düzenledi¤i etkin-

likler ile TÜS‹AD’›n 19-23 Kas›m tarihlerindeki ABD

temaslar› TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›n-

dan kamuoyuna duyuruldu. 27 Nisan’da TÜS‹AD-

Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu taraf›ndan

düzenlenen "Türk-Amerikan ‹liflkilerinde Gelece¤e

Bak›fl" konulu konferans bas›nda genifl yer buldu. 

TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i Konseyi Kopenhag

Zirvesi kararlar› do¤rultusunda Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i ile tam üyelik müzakerelerine bafllamas› ile

ilgili karar›n al›naca¤› 2004 y›l›nda d›fl politika faali-

yetlerinin önemli bir bölümünü, Avrupa Birli¤i bafl-

kentlerinde yürüttü¤ü lobi etkinliklerine ay›rd›.

TÜS‹AD heyetlerinin, 8-9 Ocak tarihlerinde Berlin’de

siyasi yetkililer ve ifl çevreleri ile görüfltü¤ü, 12-13

fiubat tarihlerinde yine Berlin’de H›ristiyan Demokrat

Partisi yetkilileri ile bir araya geldi¤i Almanya temas-

lar›; 4-6 Nisan tarihlerinde Hollanda’n›n önde gelen

siyaset ve ifl çevreleri ile görüfltü¤ü Amsterdam te-

maslar›; 10 Mart’ta Berlin’de Alman Sosyal Demokrat

Partisi ile temaslar›; 20 Temmuz’da Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an’›n Fransa’ya yapt›¤› resmi ziyarete

paralel olarak, Frans›z ifl dünyas› ve hükümet yetkili-

leri ile temaslarda bulundu¤u Paris ziyareti; 8

Ekim’de Alman Bankac›l›k sektörü ve ifl dünyas›n›n

önde gelen temsilcileri ile bir araya gelinen, Devlet

Bakan› Ali Babacan’›n da kat›ld›¤› Frankfurt temasla-

r›; 19-20 Ekim tarihlerinde Fransa’n›n baflkenti Pa-

2004 Y›l›nda
Bas›nda TÜS‹AD 
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ris’te gerçeklefltirdi¤i temaslar›; 21-22 Ekim tarihle-

rinde Almanya’n›n önde gelen siyaset ve ifl çevreleri

ile görüfltü¤ü Berlin temaslar›; 7-8 Kas›m tarihlerinde

Avusturya’n›n önde gelen siyaset ve ifl çevreleri ile bir

araya gelinen Viyana temaslar›; 11 Kas›m’da Mad-

rid’de ‹spanya’n›n önde gelen siyaset ve ifl çevreleri ile

bir araya gelinen ‹spanya temaslar›; 25 Kas›m’da Al-

manya Baflbakan› Gerhard Schröder’in daveti üzerine,

Schröder’in yan›s›ra Almanya ‹çiflleri Bakan› Otto

Schilly ile de görüflülen Berlin temaslar›; 10 Aral›k’ta

Paris’te ifl ve medya çevrelerinin önde gelen temsilci-

leri ile görüflülen, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›m-

c›s› Abdüllatif fiener’in de kat›ld›¤› etkinlikler TÜS‹AD

Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan kamuoyuna du-

yuruldu ve bas›nda genifl yer buldu. TÜS‹AD’›n, ziya-

ret edilen ülkenin önde gelen siyaset, ifl dünyas› ve

medya temsilcilerinin de kat›ld›¤› seminerler düzen-

lemeye özen gösterdi¤i Avrupa Birli¤i ülkeleri ziyaret-

lerinden, ekim ay›ndaki Berlin ve Viyana, aral›k ay›n-

daki Paris temaslar›na ‹stanbul’dan bas›n mensuplar›-

n›n kat›l›m› TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü tara-

f›ndan düzenlendi. TÜS‹AD’›n, UNICE’nin 17-18

Haziran’daki Dublin Zirvesi ile 25-26 Kas›m’daki La-

hey Zirvesi’ne kat›l›m› ve Lahey Zirvesi’nde aç›klanan

"Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤ine destek" mesaj›

da kamuoyuna iletildi. 

Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri hakk›nda Türk

özel sektörünün görüfl ve analizlerini Fransa özel sek-

törü, siyasi çevreleri, medyas›, akademik kurulufllar›

ve medyas›na aktarmak; Türkiye'nin Fransa'da daha

iyi tan›nmas›na katk›da bulunmak amac›yla faaliyet

gösteren TÜS‹AD Paris Bürosu’nun 9 Mart’taki aç›l›-

fl›, TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan ka-

muoyuna duyuruldu; aç›l›fla Türk ve Frans›z gazete-

cilerin kat›l›m› bölüm taraf›ndan organize edildi. 

TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i kamuoylar›na yöne-

lik bir di¤er etkinli¤i de, Türkiye’nin Avrupa Birli-

¤i’ne entegrasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen

siyasi, ekonomik, sosyal ve kültürel engellerin afl›l-

mas›nda yap›lan çal›flmalara, Türkiye ile Avrupa Bir-

li¤i aras›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak

de¤erlerin geliflmesine katk›da bulundu¤una inan›lan

kifli veya kurulufllara verilecek "TÜS‹AD Bosphorus

Prize for European Understanding" d›fl politika ödü-

lünü tesis etmesi oldu. 9 Ocak tarihinde, ödülün

2003 y›l› sahibi Almanya’n›n eski Avrupa Birli¤i Bü-

yükelçisi Dr. Dietrich von Kyaw’a takdim edildi¤i tö-

ren, TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan ka-

muoyuna duyuruldu. 

TÜS‹AD’›n, 2004 y›l›nda yurt d›fl›ndaki faali-

yetlerinin yan›s›ra Türkiye’de a¤›rlad›¤› yabanc› heyet

ve konuklar da kamuoyuna duyuruldu. Bu çerçeve-

de, Alman ifl dünyas›n›n temsil örgütü BDI’›n, 20-22

Nisan tarihlerinde TÜS‹AD’›n davetlisi olarak ‹stan-

bul ve Ankara’da temaslarda bulunmas›; TÜS‹AD’›n,

Danimarka Krall›¤› Prensi Joachim’in Türkiye’yi ziya-

reti s›ras›nda, TÜS‹AD’›n Danimarka’daki muadil ör-

gütü Danimarka Sanayicileri (DI) heyeti ile 21-22 Ni-

san tarihlerinde bir araya gelmesi ve ‹stanbul’da dü-

zenledi¤i ortak seminer; 30 Haziran’da yap›lan TÜS‹-

AD Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin ö¤le yeme¤i onur ko-

nuflmac›s› Hollanda Sanayi ve ‹flverenler Konfederas-

yonu Baflkan› Jacques Schraven ile 17 Eylül’de dü-

zenlenen Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin ö¤le yeme¤i

onur konuflmac›s› UNICE Genel Sekreteri Philippe

de Buck’un kat›l›mlar› TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bö-

lümü taraf›ndan takip edildi. 

Avrupa Komisyonu’nun 6 Ekim’de aç›klanan

Türkiye 2004 ‹lerleme Raporu ile ilgili olarak, "Avru-

pa Komisyonu’nun raporu ile Avrupa Birli¤i-Türkiye

iliflkilerinde tarihsel bir aflama kaydedilmifltir" bafll›k-

l› bir bas›n bülteni haz›rland›. TÜS‹AD’›n Avrupa Bir-

li¤i üyesi ülkelerin devlet veya hükümet baflkanlar›-

na, "Türkiye ile 17 Aral›k tarihinde üyelik müzakere-
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lerinin, tam üyelik ile sonuçlanmas›

hedefi ile, zaman geçirmeksizin ve

koflulsuz olarak bafllamas›"n› talep

eden bir mek-tup gönderdi¤i kamu-

oyuna duyuruldu. Avrupa Birli¤i

Konseyi’ nin 17 Aral›k 2004 tarihli

zirvesinin ard›ndan da, "Türkiye’nin

önünde yeni bir tarihi dönem aç›l-

d›" bafll›kl› bir bas›n bülteni ile

TÜS‹AD’›n görüflleri kamuoyuna

aç›kland›.

TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bö-

lümü, 23 Aral›k’ta Ankara’da dü-

zenlenen geleneksel Yüksek ‹stiflare

Konseyi kokteylinde gösterilmek üzere, TÜS‹AD’›n

kuruluflundan bu yana Türkiye’nin Avrupa Birli¤i

üyeli¤i konusunda gerçeklefltirdi¤i faaliyetleri anlatan

"TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i Yolculu¤u: Sivil Toplu-

mun Gücü" bafll›kl› bir sunum haz›rlad›. 

TÜS‹AD’›n, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i

konusunda kamuoyunu bilgilendirmek amac›yla, Av-

rupa Komisyonu’ndan finansman sa¤lad›¤›, NTV

Radyo’da yay›nlanan "Avrupa Postas›" radyo progra-

m›n›n, Türkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin "2003 Tür-

kiye Gazetecilik Baflar› Ödülü"nü kazand›¤›, 28

Ocak’ta; Avrupa Postas›’n›n KKTC kamuoyunu bilgi-

lendirmek amac›yla K›br›s Devlet Radyosu Bayrak

Radyo’da da yay›nlanmaya bafllad›¤› 11 Mart’ta ka-

muoyuna duyuruldu. 27 Eylül 2003-27 Mart 2004

tarihleri aras›nda, her cumartesi, NTV Radyo’da ya-

y›nlanan "Avrupa Postas›"n›n 24 bölümlük yay›n›n›n

sona ermesinin ard›ndan, program kay›tlar›ndan der-

lenen bir kitapç›k kamuoyuna sunuldu. 

TÜS‹AD’›n d›fl temaslar› çerçevesinde, TÜS‹AD

ile ‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu (CONFIN-

DUSTRIA)’n›n "Ticaret ve Yat›r›m Komitesi"nin 3 Ha-

ziran’da ‹stanbul’da gerçekleflen ikinci toplant›s›;

TÜS‹AD ile Fin Sanayicileri Konfe-

derasyonu aras›nda 23 Eylül’de im-

zalanan iflbirli¤i anlaflmas›; TÜS‹AD

International’›n 15-16 Eylül tarihli

Ukrayna, 1-5 Kas›m tarihli Hindis-

tan ziyaretleri de kamuoyuna duyu-

ruldu. 

TÜS‹AD’›n 2004 y›l›nda ya-

k›ndan takip etti¤i ve görüfllerini

düzenli olarak kamuoyu ile paylafl-

t›¤› bir di¤er konu da K›br›s sorunu

oldu. KKTC Baflbakan› Mehmet Ali

Talat’›n 26 Ocak’ta TÜS‹AD’› ziyare-

tinin ard›ndan, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Ömer Sabanc›, görüflmeyi bas›n men-

suplar›na de¤erlendirdi. 6 fiubat’ta Birleflmifl Milletler

Genel Sekreteri Kofi Annan’›n K›br›s konusunda mü-

zakerelere bafllamak amac›yla taraflar› 10 fiubat’ta

New York’a davet etmesi ile ilgili yap›lan aç›klamada,

bu geliflmenin "çözüm yolunda at›lm›fl çok önemli bir

ad›m oldu¤u" görüflüne yer verildi. 13 fiubat’ta, New

York’ta Birleflmifl Milletler’de gerçekleflen temaslar›n

ard›ndan yap›lan aç›klamada, "K›br›s’ta Annan Plan›

temelinde müzakerelerin bafllamas› memnuniyet ve-

ricidir. Birleflmifl K›br›s’›n, 1 May›s 2004 tarihinden

önce Avrupa Birli¤i’ne girmesi do¤rultusunda yap›la-

cak müzakerelerin baflar›ya ulaflmas›, önümüze ç›kan

bu tarihi f›rsat›n de¤erlendirilmesine imkan verecek-

tir" görüfllerine yer verildi. 18 Mart’ta K›br›s müzake-

releri ile ilgili "K›br›s müzakerelerinin yol haritas› ge-

çerlili¤ini korumaktad›r" bafll›kl› bir aç›klama yap›ld›.

TÜS‹AD ve KKTC ‹fiAD, 18 Nisan’da Lefkofla’da,

"K›br›s Ekonomisi ve Yat›r›m Olanaklar›" konulu or-

tak bir seminer düzenledi. TÜS‹AD, 24 Nisan’da ada-

n›n her iki taraf›nda yap›lan referandumun ard›ndan,

çeflitli toplant› ve temaslarda, uluslararas› kamuoyuna

KKTC’ye verilen sözlerin tutulmas› ça¤r›s›nda bulun-
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du. KKTC Ekonomi ve Turizm Bakan› Dervifl De-

niz’in 10 Eylül’de TÜS‹AD’› ziyareti; TÜS‹AD’›n 12

Ekim’de K›br›s’ta gerçeklefltirdi¤i temaslar ve kat›ld›-

¤› "Türkiye’nin Güney K›br›s Rum Yönetimi ile Güm-

rük Birli¤i Anlaflmas› ve Avrupa Birli¤i Sürecinde

KKTC’nin Ekonomik Pozisyonu" bafll›kl› seminer ka-

muoyuna duyuruldu. Avrupa Parlamentosu’nun

KKTC ekonomisini gelifltirmek amac›yla Avrupa Ko-

misyonu taraf›ndan haz›rlanan, KKTC’ye 259 milyon

dolar mali yard›m yap›lmas›na olanak sa¤layan tüzü-

¤ü kabul etmesi üzerine, 22 Kas›m’da TÜS‹AD’›n

"Avrupa Parlamentosu’nun karar›, K›br›sl› Türklerin

refah› yolunda at›lm›fl çok önemli bir ad›md›r" bafll›k-

l› bas›n bülteni haz›rland›. 

TÜS‹AD, sosyal sorumluluk anlay›fl› ile 2004

y›l›nda e¤itim konusunu yak›n takibe ald›. 29 Ocak’ta

Yüksekö¤retim Yasas› çal›flmalar› ile ilgi olarak "Yük-

sekö¤retim Yasas› zaman bask›s›ndan kurtar›lmal›d›r"

bafll›kl› bir aç›klama yap›ld›. 23 fiubat’ta düzenlenen

"Yüksekö¤retim, Bilim ve Teknolojide Yeni Yönelim-

ler" semineri bas›na duyuruldu ve takip edildi. 3 Ma-

y›s’ta, Yüksekö¤retim Yasa Tasar›s›’nda üniversiteye

girifl ile ilgili düzenleme hakk›nda "Yüksekö¤retime

giriflte katsay› farkl›l›¤›n› kald›ran düzenleme, ortaö¤-

retimin sorunlar›na çare olmayaca¤› gibi üniversiteye

girifl s›nav›na az bir süre kala karmaflaya yol açacak-

t›r" bafll›kl› bir aç›klama yap›ld›. 24 Kas›m’da çal›flma

hayat›n› ve genel olarak e¤itim, özel olarak mesleki

e¤itim sistemini yak›ndan ilgilendiren "ulusal mesle-

ki yeterlilik sistemi" oluflturulmas› konusunda haz›r-

lanan kanun tasar›s› tasla¤› ile ilgili bir aç›klama yap›-

larak "Baflbakanl›k'a sevk edilen Ulusal Mesleki Yeter-

lilikler Kurumu Kanun Tasar›s› Tasla¤›, mesleki ye-

terlilik sistemi oluflturulmas› yolunda olumlu bir

ad›m" görüflü vurguland›. 

Sosyal politika konular› da, TÜS‹AD’›n sosyal

sorumluluk anlay›fl› ile takip etti¤i ve kamuoyunu bil-

gilendirdi¤i bir di¤er alan oldu. 26 May›s’ta Antalya

S‹AD’›n iflbirli¤i ile, Antalya’da "Kad›nlar›n ‹flgücüne

ve Karar Mekanizmalar›na Kat›l›m›" bafll›kl› bir semi-

ner düzenlendi¤i duyuruldu. 25 Haziran’da Anka-

ra’da düzenlenen "Yeni ‹fl Kanunu Çerçevesinde ‹fl

Sözleflmesinin Feshi ve ‹fl Güvencesi" bafll›kl› seminer

TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan takip

edildi. 23 Eylül’de "Sa¤l›kl› Bir Gelecek: Sa¤l›k Refor-

mu Yolunda Uygulanabilir Çözüm Önerileri" raporu;

9 Kas›m’da "Türk Emeklilik Sisteminde Reform: Mev-

cut Durum ve Alternatif Stratejiler" raporu, 21 Ara-

l›k’ta "Türkiye’de ‹flgücü Piyasas›n›n Kurumsal Yap›s›

ve ‹flsizlik" raporu tan›t›ld›. Toplant›lar›n ard›ndan

raporlar›n köfle yazarlar›na gönderimi ve rapor yazar-

lar›n›n çeflitli televizyon programlar›na kat›l›mlar› or-

ganize edildi. 7 Aral›k’ta düzenlenen "Uluslararas›

E¤ilimler Ifl›¤›nda Sosyal Güvenlik Sistemlerinde Re-

form" bafll›kl› seminere bas›n kat›l›m› ve seminer ön-

cesinde konuflmac›lar ve köfle yazarlar›n›n bir araya

geldikleri yemekli toplant› organize edildi.

TÜS‹AD’›n y›l boyunca bölgesel ve sektörel

derneklerle ortak yürüttü¤ü faaliyetler de Bas›n ‹le

‹liflkiler Bölümü taraf›ndan takip edildi. Türkiye S‹-

AD Platformu’nun 2 Nisan’da Band›rma’da, 5 Hazi-

ran’da Hatay’da, 24 Eylül’de Denizli’de gerçekleflen

Baflkanlar Kurulu toplant›lar› ile 2-3 Aral›k’ta Diyar-

bak›r’da gerçekleflen 8. Zirvesi’ne ‹stanbul’dan bas›n

mensuplar›n›n kat›l›m› bölüm taraf›ndan düzenlendi

ve takip edildi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Ömer Sabanc›’n›n 6 Eylül’de Mersin ve Adana’da, 13

Aral›k’ta Alanya’da, 14 Aral›k’ta Antalya’da gerçeklefl-

tirdi¤i konuflmalar kamuoyuna iletildi. 11 May›s’ta,

dokuz sektörel dernek ve TÜS‹AD’›n Sektörel Der-

nekler Federasyonu’nu oluflturmas› kamuoyuna du-

yuruldu. Federasyonun 5 Temmuz’da gerçekleflen ilk

Genel Kurul toplant›s› takip edildi. Bölüm, Türkiye

S‹AD Platformu ve Sektörel Dernekler Platformu ola-
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rak bilinen kurumlar›n, befl bölgesel federasyon ve

bir sektörel federasyon olarak bir araya gelmesiyle

oluflturulan Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyo-

nu’nun kurulma sürecini de takip etti. Giriflim ve ‹fl

Dünyas› Konfederasyonu’nun kuruluflu 5 Kas›m’da

kamuoyuna duyuruldu. Bölgesel dernek ve federas-

yonlarla, 2 Temmuz’da, Berlin’de düzenlenen "Türki-

ye’de Bölgesel Ekonomik F›rsatlar" bafll›kl› seminer

ile 28 Ekim’de, ‹talya ifl dünyas›n›n temsili örgütü

CONFINDUSTRIA’n›n katk›lar›yla Milano’da düzen-

lenen "Türkiye’de Yeni Sanayi Merkezleri ve Sektörel

Geliflmeler" bafll›kl› seminer kamuyuna duyuruldu. 

TÜS‹AD’›n, Türkiye’nin üyesi olmay› planlad›¤›

Avrupa Birli¤i’nin gelece¤ini yakalamak yönündeki fa-

aliyetleri de kamuoyundan ilgi gördü. 20 Nisan’da dü-

zenlenen 1. Giriflimcilik Kongresi; 2 Eylül’de düzenle-

nen "Rekabet Ortam›nda Verimlilik, Kârl›l›k ve ‹fl Mo-

dellerini Etkileyecek Yeni Dönem Bilgi Teknolojileri"

konulu konferans; TÜS‹AD ve TBV’nin 30 Kas›m’da

Ankara’da düzenledikleri "Kamuda Yönetiflim ve

eDevlet" temal› 2. eTR Kongresi ve eTR Ödülleri bö-

lüm taraf›ndan takip edildi. Ayr›ca 23 Temmuz’da te-

lekom alan›nda yaflanan son geliflmeleri de¤erlendiren

ve TÜS‹AD’›n UNICE’nin 9 Aral›k’taki "Rekabet Gü-

nü"ne kat›l›m› ile ilgili birer bas›n bülteni haz›rland›. 

5 Mart’ta gerçekleflen "Türkiye’nin Gümrük

Birli¤i Mevzuat›na Uyum Çal›flmalar›" konulu semi-

ner; 22 Mart’ta düzenlenen "Cancun Sonras› Küresel

Kalk›nma ve Türkiye" semineri; TÜS‹AD-Bo¤aziçi

Üniversitesi D›fl Politika Forumu’nun 3 Nisan’da, Bir-

mingham Üniversitesi Güvenlik ve Diplomasi Çal›fl-

malar› Merkezi ile düzenledi¤i "Avrupa Güvenli¤i ve

Türkiye" konulu konferans; 8 Haziran’da Türkiye

Kurumsal Yönetim Derne¤i ile birlikte düzenlenen

"Yönetim Kurulu Üyelerinin Sorumluluklar›" bafll›kl›

toplant›; 9 Haziran’da düzenlenen "Tüketici Odakl›-

l›k: Ürün Güvenli¤i" bafll›kl› seminer; 9 Kas›m’da dü-

zenlenen "Farkl› Boyutlar›yla Kurumsal Yönetim" se-

mineri; TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›r-

malar Forumu’nun 4 Ekim’de düzenledi¤i Avrupa

Komisyonu Baflkan› Romano Prodi’nin Ekonomi Da-

n›flman› Prof. Andre Sapir’in konuflmac› oldu¤u "Bü-

yüyen Avrupa’n›n Ekonomik Gündemi" bafll›kl› top-

lant› TÜS‹AD Bas›n ‹le ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan

kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi. 

TÜS‹AD’›n 2003 y›l› içinde kamuoyuna aç›kla-

d›¤› "Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi ve Adil Yarg›-

lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk Devleti ve Yarg› Reformu:

Anayasa Hukuku, ‹dare Hukuku ve Ceza Hukuku

Aç›s›ndan" bafll›kl› raporu, "Avrupa Birli¤i Çevre Poli-

tikalar› Aç›s›ndan Hava Kalitesi: Avrupa ‹çin Temiz

Hava" bafll›kl› görüfl ile "Görüfl", "Konjonktür De¤er-

lendirme" gibi süreli yay›nlar›n yeni say›lar›, düzenle-

nen tan›t›m toplant›lar›, bas›n duyurular› ve yay›nlar›n

bas›n mensuplar›na da¤›t›m› gibi yollarla tan›t›ld›. 

TÜS‹AD y›l boyunca kamuoyunun gündemin-

deki konular› yak›ndan takip etti. TÜS‹AD, kurucu

üyesi Sak›p Sabanc›’n›n vefat› ile ilgili olarak 10 Ni-

san’da "Ülkemiz, Türk sanayi ve ifl dünyas› için bü-

yük bir kay›p" bafll›kl› bir bülten haz›rlad›. Dünya

Fikri Haklar Örgütü kurucu sözleflmesinin imzalan-

d›¤› gün olan 26 Nisan’da, "Fikri haklar›n güvence al-

t›na al›nmas›, yarat›c›l›k ve Türkiye’nin sürdürülebilir

büyüme ve rekabet gücü aç›s›ndan tart›fl›lmaz öneme

sahiptir" bafll›kl› bir bas›n bülteni duyuruldu. 6 Ma-

y›s’ta TBMM Genel Kurulu’nda 2. tur görüflmesi yap›-

lacak olan Anayasa de¤iflikli¤i paketi ile ilgili bir aç›k-

lama yap›larak, "Kad›n–erkek eflitli¤inin fiilen gerçek-

leflmesi için pozitif ayr›mc›l›k Anayasa güvencesi alt›-

na al›nmal›d›r" görüflü vurguland›. 3 Eylül’de kamu-

oyunda tart›fl›lmakta olan Türk Ceza Kanunu Tasar›-

s› ile ilgili "Türk Ceza Kanunu Tasar›s›’nda günümü-

zün ça¤dafl ceza hukuku anlay›fl›na uygun olmayan

de¤ifliklikler yap›lmamal›d›r" mesaj› verildi. 
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Y›l boyunca TÜS‹AD bilgi ifllem altyap›s› ile il-

gili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan yürütül-

dü. Yap›lan çal›flmalar afla¤›da özetlenmektedir.

Lotus Notes Projesi ve Internet Web Sitesi

ile ilgili düzenlemeler: 

TÜS‹AD üyelerini bilgilendirmek amac›yla

kullan›lan "TÜS‹AD Online Services" veritaban› ha-

z›rlanarak gerekli düzenlemeleri yap›ld›.

Kullan›lmakta olan web ve ofis içi veri tabanla-

r›n›n güncellemeleri ve yenilemeleri sürdürüldü.

Genel Sekreterlik bünyesindeki düzenlemeler: 

Web server, Proxy, Mail, File server ve Norton

Antivirus server’lar›n y›ll›k genel bak›mlar› yap›ld›.

TUSIAD6 Mail+Web Server’›n "memory"si

1Gb tan 2Gb’a ç›kart›ld›.

TUSIAD1 Mail Server’›n disk kapasitesi 80Gb’a

ç›kart›ld›.

Personelin kulland›¤› bilgisayarlar›n y›ll›k ge-

nel bak›mlar› ve yaz›c›larla ilgili ihtiyaca yönelik dü-

zenlemeler yap›ld›.

Ofis içi ve d›fl›ndaki çeflitli toplant›larda ger-

çeklefltirilen sunumlarda bilgi ifllem deste¤i verildi.

TÜS‹AD1 Mail Server’›n eski versiyonu olan R

5.0 yeni versiyon R 5.12’ye yükseltildi ve server’da ve

kulan›c›larda güvenlik aç›klar› kapat›ld›.

Mail ve web server olarak hizmet veren TÜS‹-

AD6 üzerinde yeni düzenlemeler yap›larak Lotus R

6.0 kurulup Web server’a dönüfltürüldü ve tek hiz-

met verilmeye baflland›. Mesaj trafi¤inden dolay› dü-

flük h›zda çal›flan www.tusiad.org sitesinin düzenle-

melerden sonra h›z› artm›fl oldu.

Yeni server al›narak yeni versiyon olan Lotus R

6.0 kurulumu ve konfigürasyon düzenlemeleri yap›l-

d› ve TÜS‹AD4 Mail Server olarak hizmete aç›ld›.

TÜS‹AD Network altyap›s›nda bulunan tüm

server’lar›n, d›flar›dan yap›labilecek ataklar›n engel-

lenmesi için konfigürasyonlar› yap›ld›.

TÜS‹AD Network altyap›s›nda bulunan tüm

server’lar›n ve kullan›c›lar›n Windows güncellemele-

ri yap›larak güvenlik aç›klar› kapat›ld›.

Günlük, haftal›k ve ayl›k yedeklemeye devam

edildi.

TÜS‹AD’›n yay›nlar›n›n tasar›m›n›n kurum için-

de haz›rlanmas› amac›yla yay›nc›l›k sektöründe kulla-

n›lan grafik ve tasar›m yapabilme özelli¤ine sahip iMac

Machintosh bilgisayar al›nd›. Yaz›l› ve görsel medya ça-

l›flmalar› Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan haz›rlanmaya

baflland›. "eTR ödülleri" ve "Avrupa Birli¤i Yolunda

TÜS‹AD" adl› iki k›sa metrajl› film haz›rland›. 

TÜS‹AD temsilciliklerinde yap›lan düzenlemeler: 

Brüksel Temsilcili¤i’nin uzaktan eriflim ile ser-

ver ve kullan›c›lar›n windows güncellemeleri yap›ld›;

File Server kurularak hizmete aç›ld›. TUSIAD5 Mail

Domino Server’›n güvenlik aç›klar› kapat›larak lotus

notes mail domino’nun "relay" ataklara karfl› konfigü-

rasyonu yap›ld›.

Ankara Temsilcili¤i’nin uzaktan eriflim ile ser-

ver ve kullan›c›lar›n windows güncellemeleri yap›ld›.

Kablo hizmeti alarak internete ç›k›fl› ADSL 256mbit

ile de¤ifltirilerek h›z› art›r›ld›. Server ve kullan›c›lar›n

güvenlik aç›klar› kapat›larak windows güncellemeleri

yap›ld›.

Bilgi ‹fllem Altyap›s›
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OCAK
12 Ocak, Yönetim Kurulu, Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu ve TÜS‹AD International üyelerinin

IMF Türkiye Masas› fiefi Reza Moghadam baflkanl›-

¤›ndaki IMF heyeti ile toplant›s›.

16 Ocak, Baflkan Ömer Sabanc›, Baflkan Yar-

d›mc›s› Pekin Baran ve Yönetim Kurulu Üyesi Cem

Duna'n›n Avrupa Komisyonu Baflkan› Romano Prodi

ile yemekli toplant›s›.

26 Ocak, Yönetim Kurulu’nun K›br›s Baflbaka-

n› Mehmet Ali Talat ile sabah kahvalt›s›.

29 Ocak, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n Japon Bü-

yükelçisi Tomoyuki Abe ile görüflmesi.

fiUBAT
11 fiubat, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n ‹sveç Bü-

yükelçisi H.E. Ann Dissmor ile görüflmesi.

23 fiubat, Yönetim Kurulu ve Türk-Alman Da-

n›flma Konseyi üyelerinin kat›ld›¤›, Alman-Türk Ti-

caret ve Sanayi Odas›’n›n, Baflbakan Recep Tayyip Er-

do¤an’›n kat›l›m›yla Almanya Baflbakan› Gerhard

Schröder onuruna düzenledi¤i yemek.

27 fiubat, Yönetim Kurulu ve Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu üyelerinin IMF heyeti ile gö-

rüflmesi.

MART
1 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n Slovenya

Büyükelçisi Andrej Grasselli ile görüflmesi.

1 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n Rekabet Ku-

rumu Baflkan› Mustafa Parlak ile görüflmesi.

4 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n Hollanda

Baflkonsolosu Jan A.M. Giesen ile görüflmesi.

4 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n Romanya Bü-

yükelçisi Constantin Mihail Grigorie ile görüflmesi.

18 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n ‹ran Bafl-

kankonsolosu Bahman Hosseinpour ile görüflmesi.

18 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n Yunan Bü-

yükelçisi Michael Christides ile görüflmesi.

22 Mart, Yönetim Kurulu'nun ‹stanbul Büyük-

flehir Belediye Baflkan Aday› Kadir Topbafl ile görüfl-

mesi.

23 Mart, Yönetim Kurulu'nun ‹stanbul Büyükfle-

hir Belediye Baflkan Aday› Sefa Sirmen ile görüflmesi.

29 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n Türkiye Bi-

limler Akademisi taraf›ndan düzenlenen "Geçmiflten

Gelece¤e Türk Bilim ve Teknoloji Politikalar›" konu-

lu toplant›ya konuflmac› olatak kat›l›m›.

31 Mart, Baflkan Ömer Sabanc›'n›n ÇEVKO

Yönetim Kurulu ile görüflmesi.

N‹SAN
1 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹srail Büyü-

kelçisi Pinhas Avivi ile görüflmesi.

1 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Hindistan

Baflkonsolosu Reena Pandey ile görüflmesi.

1 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹stanbul Sa-

nayi Odas› Baflkan› Tan›l Küçük ile görüflmesi.

8 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Ukrayna Sa-

nayici ve Giriflimciler Ligi (ULIE) heyeti ile görüflmesi.

18 Nisan, Yönetim Kurulu üyelerinin K›br›s zi-

yareti.

30 Nisan, Baflkan Ömer Sabanc›, Yönetim Ku-

rulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan

Yalç›nda¤, E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› Nuri M. Ço-

lako¤lu, Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu ve Prof. Dr. Öktem

2004 Y›l› Temaslar›
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Vardar’›n, TÜS‹AD’› ziyaret eden Milli E¤itim Bakan›

Hüseyin Çelik ve beraberindeki heyet ile toplant›s›.

MAYIS
13 May›s, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n T‹M Bafl-

kan› O¤uz Sat›c› ile görüflmesi.

14 May›s, Yönetim Kurulu’nun Alman Yefliller

Partisi Eflbaflkan› Claudia Roth ile görüflmesi.

20 May›s, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n BUS‹AD

ödül törenine kat›l›m›.

28 May›s, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Kore Bü-

yükelçisi Young Jae Kwon ile görüflmesi.

28 May›s, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Tunus Bü-

yükelçisi Muhamed Lessir ile görüflmesi.

HAZ‹RAN
4 Haziran, Yönetim Kurulu’nun TÜS‹AD’› zi-

yaret eden Brezilya Sanayi Bakan› Luiz Fernando

Furlan ile görüflmesi.

7 Haziran, Yönetim Kurulu, Ekonomik ve Ma-

li ‹fller Komisyonu üyeleri, Genel Sekreter Haluk Tü-

kel ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in, 8.

gözden geçirme çal›flmalar› çerçevesinde IMF Türki-

ye Masas› fiefi Reza Moghadam ve beraberindeki he-

yet ile görüflmesi.

25 Haziran, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Pekin Baran’›n Alman Federal Parlamentosu D›fl

‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Volker Rühe ile görüfl-

mesi.

28 Haziran, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Hollan-

da Baflkonsolosu Marco Hennis ile görüflmesi.

TEMMUZ
6 Temmuz, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹srail

Baflkonsolosu Amira Arnon ve Ticari Atafle Arie Cal

ile görüflmesi.

7 Temmuz, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k

Divan› ve Yönetim Kurulu'nun, TÜS‹AD’› ziyaret eden

KKTC Baflbakan› Mehmet Ali Talat ile görüflmesi.

16 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Rohatyn Group Dan›flman› Ernest Stern ve Rohatyn

Group Hazine Müdürü Greg Mariasch ile görüflmesi.

21 Temmuz, Baflkan Ömer Sabanc›, D›fl ‹flleri,

Bankac›l›k, Sanayi ‹flleri ve fiirket ‹flleri komisyonlar›

üyeleri, DTÖ Çal›flma Grubu üyeleri, ‹KV Baflkan›

Davut Ökütçü ve ‹SO Genel Sekreteri Mustafa Özka-

zanç, Genel Sekreter Haluk Tükel, Genel Sekreter

Yard›mc›lar› Ümit ‹zmen ve Hale Hatipo¤lu'nun, AB

Ticari ‹fllerden Sorumlu Komiseri Pascal Lamy ile gö-

rüflmeleri.

22 Temmuz, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹span-

ya Büyükelçisi Manuel de Camara ile görüflmesi.

27 Temmuz, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n IMF

Temsilcisi Odd Per Brek ile görüflmesi.

29 Temmuz, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Ameri-

kan Hazine Bakanl›¤› Türkiye Masas› Direktörü

Marshall Mills ile görüflmesi.

EYLÜL
2 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n 7. Avrasya

Ekonomi Zirvesi’nde konuflmac› olarak kat›l›m›.

6 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ADS‹AD’›n

düzenlemifl oldu¤u "Türkiye Ekonomisi: Sorunlar ve

Beklentiler" konulu toplant›ya konuflmac› olarak ka-

t›l›m›.

10 Eylül, Yönetim Kurulu'nun, TÜS‹AD'› ziya-

ret eden KKTC Ekonomi ve Turizm Bakan› Dervifl

Deniz ile görüflmesi.

10 Eylül, Yönetim Kurulu’nun NATO Parla-

menterler Asamblesi onuruna verdi¤i yemek.

10 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Japon Bü-

yükelçisi Tomoyuki Abe ile görüflmesi.



13 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel ve Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in, Avrupa Komisyo-

nu Ekonomik ve Mali ‹fller Direktör Yard›mc›s› J.A.

Cabrol ile görüflmesi.

13 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Societe

Generale Genel Müdürü Eric Faivre ile görüflmesi.

14 Eylül, Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay Varl›er, OSD

Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer, Kimya Sanayi-

cileri Derne¤i Genel Sekreteri Mustafa Ba¤an,

TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu Üyesi Avni Hedi-

li, Genel Sekreter Yard›mc›lar› Ümit ‹zmen ve Hale

Hatipo¤lu ile Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorum-

lusu Alp O¤uz Bafltu¤’un, KfW Banking Group Yöne-

tim Kurulu Üyesi Dr. Peter Klaus baflkanl›¤›ndaki he-

yet ile toplant›s›.

15 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in ABD

Büyükelçili¤i Ekonomi Müsteflar› Thomas Goldber-

ger ile görüflmesi.

16 Eylül, Yönetim Kurulu üyeleri Ömer Aras

ve Ayça Dinçkök, TÜS‹AD üyeleri Piraye Antika,

Tayfun Bayaz›t, fiaban Erdikler, Zekeriya Y›ld›r›m,

Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve Ekonomik

Araflt›rmalar Bölümü Sorumlusu Alp Bafltu¤'un, IMF

Türkiye Masas› fiefi Reza Moghadam baflkanl›¤›ndaki

heyet ile toplant›s›. 

21 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Romanya

Baflkonsolosu Rado Gabriel Sesafth ile görüflmesi.

21 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Baflbakan-

l›k GAP ‹daresi Baflkan› Muammer Yaflar Özgül ile

görüflmesi.

21 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹sviçre Bü-

yükelçisi Walter Gyger ve Baflkonsolos Christian

Schmed ile görüflmesi.

22 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›, Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Pekin Baran ve Genel Sekre-

ter Haluk Tükel’in Deniz Ticaret Odas› Baflkan› Me-

tin Kalkavan’› ziyaretleri.

22 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹stanbul

Sanayi Odas› Baflkan› Tan›l Küçük’ü ziyareti. 

22 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Türk Japon

Vakf› Baflkan› Cafer Tayyar Sad›klar ile görüflmesi.

23 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n YASED

Baflkan› fiaban Erdikler’i ziyareti.

23 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Al-

manya Büyükelçili¤i Ticari Müsteflar› Dr. Renate

Schimkoreit ile görüflmesi.

28 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ABD Bü-

yükelçisi Eric Edelman ile görüflmesi.

29 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Türk ‹flka-

d›nlar› Derne¤i (T‹KAD) üyeleriyle görüflmesi.

29 Eylül, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n T‹M Bafl-

kan› O¤uz Sat›c›’y› ziyareti.

EK‹M
4 Ekim, Baflkan Ömer Sabanc› ve Yönetim Ku-

rulu üyeleri F. fiadi Gücüm ve Ömer Aras’›n kat›ld›-

¤›, Avrupa Birli¤i’nin Viyana Temsilcisi Karl Doutlik

baflkanl›¤›ndaki Avusturyal› gazeteciler onuruna veri-

len yemek. 

4 Ekim, Yönetim Kurulu’nun kat›ld›¤›, Avrupa

Komisyonu Baflkan› Romano Prodi’nin Ekonomi Da-

n›flman› Prof. Dr. Andre Sapir onuruna verilen akflam

yeme¤i. 

12 Ekim, Baflkan› Ömer Sabanc›, TÜS‹AD da-

n›flmanlar› Soli Özel ve ‹lter Türkmen, TÜS‹AD Ge-

nel Sekreteri Haluk Tükel ve TÜS‹AD Genel Sekreter

Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu’nun kat›ld›¤›, KKTC Bafl-

bakan› Mehmet Ali Talat, KKTC Meclis Baflkan› Dr.

Fatma Ekeno¤lu ve KKTC Baflbakan Yard›mc›s› ve

D›fliflleri Bakan› Serdar Denktafl ile görüflmeler,

KKTC ‹fladamlar› Derne¤i, Güney K›br›s Sanayicileri
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ve ‹flverenleri Federasyonu ve KKTC Ekonomi Baka-

n› Dervifl Deniz ile toplant›lar.

12 Ekim, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Kuzey

K›br›s Ticaret Odas› Konferans Salonu’nda düzenle-

nen "Türkiye’nin Güney K›br›s Rum Yönetimi ile

Gümrük Birli¤i Anlaflmas› ve Avrupa Birli¤i Sürecin-

de KKTC’nin Ekonomik Pozisyonu" konulu panele

konuflmac› olarak kat›l›m›. 

14 Ekim, Yönetim Kurulu’nun kat›ld›¤›, TÜS‹-

AD’›n Ege Bölgesi’ndeki üyeleriyle ‹zmir’de akflam

yeme¤i.

19 Ekim, TÜS‹AD Baflkanlar Konseyi, Yönetim

Kurulu ve D›fliflleri Komisyonu’nun kat›ld›¤›, Genifl-

lemeden Sorumlu Avrupa Birli¤i Komiseri Olli Rehn

onuruna ö¤le yeme¤i. 

25 Ekim, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Harp Aka-

demileri Komutanl›¤›’nda düzenlenen "Türk Ekono-

misinin Bugünü ve Yar›n›n›n De¤erlendirilmesi" kon-

ferans›na konuflmac› olarak kat›l›m›.

27 Ekim, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Hukukçu

Kad›nlar Derne¤i’nin "Avrupa Birli¤i’nin Türkiye

Ekonomisine Etkileri" seminerine konuflmac› olarak

kat›l›m›.

28 Ekim, Yönetim Kurulu’nun kat›ld›¤›, Porte-

kiz Meclis Baflkan› Mota Amaral onuruna düzenlenen

ö¤le yeme¤i.

KASIM
1 Kas›m, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹spanya

Büyükelçisi Luis Felipe Fernandez de la Pena ile gö-

rüflmesi.

1 Kas›m, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Romanya

‹fladamlar› Örgütü Baflkan› Gheorghe Copos ve Ro-

manya Büyükelçisi Constantin Mihail Grigoria ile gö-

rüflmesi.

2 Kas›m, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n ‹stanbul

Büyükflehir Belediye Baflkan› Kadir Topbafl’› maka-

m›nda ziyareti.

3 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran, D›fliflleri Komisyonu üyeleri fierif Egeli,

fiahnur Agaik ve TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman›

Prof. ‹lter Turan’›n kat›ld›¤›, Estonya Parlamentosu

D›fl ‹liflkiler Komisyonu ile toplant›.

5 Kas›m, TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu üyeleri,

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel ve TÜS‹AD-

Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu Direktörü

Doç. Dr. S. Gülden Ayman’›n kat›ld›¤›, ABD Temsil-

ciler Meclisi’nde Cumhuriyetçi Parti Kentucky Tem-

silcisi ve Türkiye Dostluk Grubu Efl Baflkan› Ed

Whitfield ile Sak›p Sabanc› Müzesi’nde kokteyl. 

8 Kas›m, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Pekin Baran’›n Belçika Büyükelçisi Marc Van Ryssel-

berghe ve Baflkonsolos Thomas Antoine ile görüflmesi.

ARALIK
6 Aral›k, Yönetim Kurulu ve Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu’nun kat›ld›¤›, Türkiye Masas› fiefi Re-

za Moghadam baflkanl›¤›ndaki IMF heyeti ile toplant›.

13 Aral›k, Baflkan Ömer Sabanc› ve Genel Sek-

reter Haluk Tükel’in Alanya Sanayici ve ‹fladamlar›

Derne¤i Yönetim Kurulu ile görüflmesi.

13 Aral›k, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Alanya

Ticaret Odas›’n›n düzenledi¤i toplant›ya konuflmac›

olarak kat›l›m›.

14 Aral›k, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n Akdeniz

Üniversitesi’nde "Giriflimcilik" konulu konuflmas›.

20 Aral›k, Baflkan Ömer Sabanc›’n›n BT Ha-

ber’in 500’ncü say›s›n› kutlamak amac› ile düzenle-

nen toplant›da "Avrupa Birli¤i Yolunda Türkiye’de

Biliflim" konulu konuflmas›.
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde ge-

liflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomi-

sini bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak ve Tür-

kiye'nin d›fl dünyayla bütünleflmesine katk› sa¤lamak

misyonu çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütü-

dür. TÜS‹AD düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve

insan haklar›na sayg›l› demokratik ve laik düzenin

yerleflmesi; sadece asli görevlerini yerine getiren, kay-

naklar›n› verimli kullanan, güçlü ama etkin bir devlet

yap›s›n›n gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-

sal ve kurumsal altyap›s›n›n oluflturulmas› ve ulusla-

raras› entegrasyon amaçlar› çerçevesinde faaliyetlerini

flekillendirmektedir.

TÜS‹AD önceki y›llarda oldu¤u gibi 2005 y›-

l›nda da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde

oluflturdu¤u görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›-

na duyurularak kabul görmesi için temaslarda bulu-

nacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler 

TÜS‹AD, 2005 y›l›nda bir yandan Avrupa Bir-

li¤i ile temaslar›n› sürdürürken, di¤er yandan ABD

nezdindeki giriflimlerini art›racakt›r. 2001 y›l›nda ku-

rulan TÜS‹AD International arac›l›¤›yla da "‹fl Gelifl-

tirme" alan›nda daha planl› ve programl› hareket ede-

bilmek, genel olarak d›fl ülkelerle, özel olarak UNICE

üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkileri-

ni art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifltirebilmek ve et-

kin ifl gelifltirme politikalar› belirlemek amac›yla ça-

l›flmalar yürütülecektir.

Avrupa Birli¤i ‹le ‹liflkiler

Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri ile ilgili olarak

belirlenen görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda,

Avrupa Birli¤i diplomatik çevrelerine, Avrupa ifl dün-

yas› temsilcilerine, akademik çevrelere ve bas›na en et-

kin biçimde aktar›lmaya devam edilecektir. Bu kurum-

lar›n temsilcileri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan›

s›ra Avrupa'da düzenlenecek çeflitli panel ve konfe-

ranslara kat›l›m sa¤lanmas› yollar› aranarak, daha genifl

kitlelere Türkiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgi-

lerin verilmesine, Türk özel sektörünün çeflitli konu-

lardaki görüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r. 

TÜS‹AD'›n Avrupa Birli¤i nezdindeki temaslar›

UNICE, Avrupa sanayi federasyonlar›, TÜS‹AD Brük-

sel Temsilcili¤i,  TÜS‹AD Berlin Bürosu, TÜS‹AD Pa-

ris Bürosu ve TÜS‹AD Avrupa Birli¤i'ne Uyum Komi-

tesi kanallar›yla  yürütülecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar› ‹le

temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u

UNICE'nin faaliyetlerine aktif kat›l›m›n› 2005 y›l›nda

da sürdürecektir. UNICE'deki komisyonlar›n ve alt

çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine kat›l›m ile hem TÜ-

S‹AD'›n görüflleri bu oluflumlara aktar›labilecek, hem

de Avrupa'daki geliflmeler Türk ifl alemine ulaflt›r›la-

bilecektir. 

UNICE'nin yan› s›ra UNICE'ye üye federasyon-

lar ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara

2005 Y›l›
Program›
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ziyaretlerde bulunulacak, iki yönlü olarak bilgi ak›fl›-

n›n sa¤lanmas› ve deneyimlerin paylafl›lmas›na çal›fl›-

lacakt›r.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

Temsilcilik, Türk özel sektörünün Avrupa Bir-

li¤i kurumlar› ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›-

t›m ve bilgilendirme çal›flmalar›na 2005 y›l›nda da

devam edecektir. Temsilcilik afla¤›daki öncelikli gö-

rev alanlar›nda etkinliklerini sürdürecektir.

Tan›t›m ve temsil faaliyetleri:

* Türk özel sektörünün Avrupa Birli¤i kurum-

lar› ve hükümetleri nezdinde temsili.

* Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu

UNICE dahilinde TÜS‹AD ve T‹SK’in temsili. 

* UNICE uzman gruplar› toplant›lar›na kat›-

l›m: ABD, DTÖ, Aday Ülkeler, Bilgi Toplumu, D›fl Ti-

caret, Kamu Al›mlar›, Rekabet vb.

* Türk flirketlerinin Avrupa’daki geliflmeler

hakk›nda bilgilendirilmesi ve Avrupa Birli¤i’ndeki

proje ve giriflimlerine yard›mc› olunmas›.

* Avrupal› ve uluslararas› kamu, özel sektör,

akedemi ve medya kurulufllar›n›n Türkiye hakk›nda

do¤ru ve kapsaml› bir biçimde bilgilendirilmesi, Tür-

kiye’nin tan›t›m›n›n yap›lmas›.

2005 y›l›nda öncelik verilecek baz› etkinlik

alanlar› afla¤›da belirtilmektedir.

* Berlin ve Paris Bürolar› arac›l›¤› ile TÜS‹-

AD'›n Almanya ve Fransa’daki varl›¤›n›n ve etkinli¤i-

nin güçlendirilmesi çal›flmalar›.

* Yönetim Kurulu'nun Avrupa Birli¤i baflkent-

lerine ziyaretlerinin programlanmas›.

* Avrupa Birli¤i kamuoyuna yönelik tan›t›m

çal›flmalar›n›n artmas›.

Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecinin takibi: 

* Avrupa Komisyonu yetkililerinin Türkiye’de-

ki geliflmeler hakk›nda bilgilendirilmesi amaçl› etkin-

liklerin yo¤unlaflmas›.

* Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile mevzuat uyu-

mu çal›flmalar›n›n desteklenmesi.

* Avrupa Birli¤i ile müzakereler sürecinde Mü-

zakere Heyeti’ne katk›da bulunulmas›.

* TÜS‹AD birimleri ve üyelerinin Avrupa Birli-

¤i ile müzakereler do¤rultusunda bilgilendirilmesi.

* Türk özel sektör kurulufllar› ve flirketlerin

Avrupa Birli¤i ile müzakereler çerçevesinde de¤iflim

çal›flmalar›na katk› sa¤lanmas›.

* ABD yönetiminin TÜS‹AD Washington Tem-

silcili¤i taraf›ndan Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri

hakk›nda kapsaml› olarak bilgilendirilmesine destek

verilmesi.

Araflt›rma ve bilgilendirme faaliyetleri: 

* CEPS, EPC ve Friends of Europe gibi düflün-

ce kurulufllar› ile konferanslar düzenlenmesi.

Araflt›rma raporlar› çerçevesinde bilgilendirme

ve seminer etkinlikleri için öncelikli alanlar afla¤›da

belirtilmektedir.

* Türkiye’de yasal ortam›n Avrupa Birli¤i’ne

uyumu için tarama sürecinin Avrupa Birli¤i kurumla-

r› ve Türkiye aras›nda ilerlemesinin desteklenmesi.

* Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤inin Avru-

pa’n›n gelece¤ine siyasal, ekonomik ve sosyal katk›lar›.

* Türkiye’de kad›n haklar› ve Avrupa Birli¤i

üyeli¤i süreci.

* Türkiye’nin Avrupa’ya katk›lar›n›n ekolojik

boyutu.

* Türkiye’nin Avrupa Birli¤i tar›m politikas›na

uyumu.
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* Türkiye’den Avrupa Birli¤i’ne göç e¤ilimleri

ve serbest dolafl›m sorunu.

* Gümrük Birli¤i’nin iflleyiflinde karfl›lafl›lan

sorunlar.

TÜS‹AD Berlin Bürosu 

TÜS‹AD Berlin Bürosu, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i ile müzakerelere bafllamas›na iliflkin Alman ka-

muoyunu do¤ru bilgilendirmek; Almanya’da etkili

bir kamuoyu oluflturmak; Türkiye’nin Alman özel

sektörü, medyas›, siyasi yetkilileri ve kültürel çevrele-

ri taraf›ndan daha iyi tan›nmas›n› sa¤lamak ve Türk

flirketlerinin Almanya’daki ifl iliflkilerinin geliflmesine

katk›da bulunmak üzere çal›flmalar›n› sürdürecektir. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu 2005 y›l›nda, Türki-

ye’nin Alman kamuoyunda yeni yerleflmeye bafllayan

olumlu imaj›n› desteklemek ve Alman politikas›, özel

sektörü, medyas›, akademik ve kültürel çevresine

kendi görüfllerini iletmek üzere etkinliklerde buluna-

cakt›r. Planlanan etkinlikler afla¤›da özetlenmektedir.

Temaslar: 2005 y›l› boyunca Almanya’n›n ön-

de gelen birçok politikac›s›, ifladam›, medya mensu-

bu ve sivil toplum temsilcisi ile, kimi zaman TÜS‹AD

heyetlerinin kat›l›m› ile, bire bir temaslara devam edi-

lecektir. Karar mekanizmas›nda bulunan kiflilere ve

görüfl liderlerine Türkiye-Avrupa Birli¤i ve Türkiye-

Almanya iliflkileri hakk›nda görüfl aktarmaya devam

edilecek ve TÜS‹AD heyetlerinin temaslar› için gerek-

li organizasyonlar yap›lacakt›r.

Berlin Bürosu, Almanya’da Türkiye-Avrupa

Birli¤i iliflkileri ile ilgili toplant› ve konferanslara kat›-

larak, tart›flma ortamlar›nda TÜS‹AD görüfllerini ak-

tarmaya devam edecektir. 

Ayr›ca Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI)

ile kurulmufl olan temaslar derinlefltirilecektir. TÜS‹-

AD heyetinin yeni BDI Baflkan› Jürgen R. Thumann’›

ziyareti düzenlenecektir. BDI ile özellikle hammadde

ve enerji pazarlar› ile ilgili ortaklafla bir konferans ya-

p›lmas› üzerinde çal›fl›lacakt›r.

Alman-Türk Dan›flmanlar Konseyi: TÜS‹AD

Berlin Bürosu'nun giriflimiyle, Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i’ne entegrasyonunu desteklemek, Alman-Türk

ekonomik, siyasi ve kültürel iliflkilerini gelifltirmek ve

sorunlara iliflkin çözüm önerileri üretmek amac›yla

2004 y›l›nda kurulan "Alman-Türk Dan›flmanlar

Konseyi" çal›flmalar›na devam edecektir. Konseyin,

hem Alman hem de Türk politika, ifl ve akademi dün-

yas›ndan gelen k›rk befl üyesi bulunmaktad›r. Nisan

ay›nda ‹stanbul’da y›l›n ilk toplant›s›n›n yap›lmas›

planlanmaktad›r. 

Toplant› organizasyonu: Barclay Bank ile ifl-

birli¤i çerçevesinde, müzakereler öncesi Türkiye-Av-

rupa iliflkilerini konu eden bir konferans›n Frankfurt

veya Berlin’de Nisan-May›s döneminde yap›lmas›

planlanmaktad›r. 

Berlin’de, Berlin ‹fl Gelifltirme Kurumu (Berlin

Business Development Corporation) ile birlikte Türk

flirketlerinin yararlanabilece¤i Avrupa Birli¤i fonlar›n›

konu edinen bir konferans düzenlenecektir.   

Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri önümüzdeki

y›llarda Alman kamuoyunda tart›fl›lmaya devam edi-

len bir konu olarak güncelli¤ini sürdürece¤inden ve

Türkiye hakk›nda do¤ru bilgi verilmesi ihtiyac›n›n

devam edece¤inden yola ç›k›larak, gazetecilere yöne-

lik bilgilendirme amaçl› bir seminer düzenlenecektir.

Bu seminerde, belli bir grup gazeteci Türkiye’ye gele-

rek do¤rudan Türkiye’yi tan›ma ve Türk politika,

ekonomi, medya, kültür, akademi ve sivil toplum ör-

güt dünyas›n›n önemli kiflileri ile do¤rudan görüflme

imkan› bulacakt›r. Gazetecilerin, ‹stanbul, Ankara ve

‹zmir’de toplam bir hafta bulunmalar› düflünülmek-

tedir. Seminer, Alman-Türk Vakf› ve Konrad-Adena-

uer Vakf› ile ortaklafla düzenlenecektir.
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TÜS‹AD Berlin Bürosu, Alman-Türk Vakf›,

Konrad-Adenauer Vakf› ve Türkiye Gazeticiler Birli¤i

taraf›ndan 19. kez düzenlenecek Alman-Türk Gazete-

ciler Semineri'ne kat›lacakt›r. 12-14 May›s tarihinde

Antalya’da yap›lacak seminer "Avrupa'da Medya" ko-

nusunu iflleyecektir.

Yine Konrad-Adenauer ve Alman-Türk Vakf›

ile, genç H›ristiyan Demokrat ve H›ristiyan Birlik Par-

tisi Federal Alman Parlamentosu üyelerine yönelik

bir tan›t›m gezisi düzenlenecektir. Bu partilerin 35

yafl›ndan genç parlamento üyeleri bir grup olarak or-

ganize olmufllard›r. Yukar›da aç›klanan gazetecilere

yönelik tan›t›m gezisi örnek al›narak düzenlenecek

organizasyon dört gün ile s›n›rland›r›lacakt›r. 

Alman flirketlerine Türkiye’deki ifl ve yat›r›m

imkanlar›n› tan›tan bir konferans planlanmaktad›r.

Bu konferans, özellikle S‹AD üyelerine, çal›flt›klar›

bölge veya sektör hakk›nda bilgi verme imkan› yara-

tacakt›r. Konferans›n, hem büyük hem de orta ve kü-

çük ölçekli flirketlerin yo¤un bir flekilde bulundu¤u

Stuttgart flehrinde yap›lmas› planlanmaktad›r. Al-

man-Türk Ticaret Merkezi ile ortaklafla düzenlenme-

si düflünülen konferans›n Stuttgart’a alternatif olarak,

Almanya’da bir fuar çerçevesinde de yap›lmas› müm-

kün olabilecektir. 

Tan›t›m etkinlikleri: Alman-Türk Dan›flmanlar

Konseyi’nin deste¤i ile haz›rlanmakta olan, Türki-

ye’nin modern yüzünü resimlerle ve yaz›larla tan›tan

kitap bas›l›p karar mekanizmalar› içinde bulunan Al-

man politika, ekonomi ve medyas›n›n ileri gelen

isimlerine da¤›t›lacakt›r. Aufbau Verlag yay›nevi kita-

b› basacak ve 2005 y›l›nda Frankfurt Kitap Fuar›'nda

tan›t›m›n› yapacakt›r. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu'nun web sayfas›n›n bir

enformasyon platformu olarak gelifltirilmesi planlan-

maktad›r. 

Büro, Alman bas›n›nda Avrupa Birli¤i-Türkiye

iliflkileri hakk›nda ç›kan haber ve yorumlar› "Voices

of Germany" ve Türk bas›n›nda Avrupa Birli¤i’ne

uyum ve üyelik üzerine yay›nlanan yaz›lar› da "Voices

of Turkey" adl› bas›n bültenlerinde toparlamaya ve

bu bültenleri elektronik olarak da¤›t›m a¤›na iletme-

ye devam edecektir. Lobicilik çal›flmalar›na altyap›

sa¤layan kontakt bankas› da geniflletilecektir.

Projeler: Berlin Bürosu, Almanya’da yaflayan

Türklerin entegrasyonunu destekleyen Alman sivil

toplum örgütleriyle ortak projeler haz›rlay›p uygula-

maya geçirecektir. 

TÜS‹AD Paris Bürosu

Türkiye'nin Avrupa Birli¤i ile üyelik müzakere-

leri karar›n›n, zorlu bir diplomasi sonucu ve kamu-

oyunun ciddi tereddütlerinin ön plana ç›kt›¤› bir or-

tamda al›nmas›, Frans›z kamuoyuna ve siyasetçilerine

yönelik etkin bir lobi çal›flmas›n› gerekli k›lmaktad›r.

Avrupa Komisyonu Tavsiye Kararlar› ve Avru-

pa Konseyi Sonuç Bildirgesi uyar›nca halklar aras› si-

yasi ve kültürel diyalo¤un art›r›lmas›nda sivil toplum

örgütlerine özel bir önem verilecektir. Bu çerçevede

Avrupa Birli¤i’nin deste¤i de sa¤lanarak, üye aday›

Türkiye’nin modern, dinamik Avrupal› imaj›n› Fran-

s›z kamuoyuna tan›tmak, müzakere döneminin kritik

amaçlar›ndan bir olacakt›r. 2005 y›l› için planlanan

etkinlikler afla¤›da özetlenmektedir.

Müzakerelere yönelik teknik konularda etkin-

likler: Avrupa Birli¤i ile üyelik müzakereleri sürecinin

etkin bir flekilde yürütülmesine katk›da bulunmak

üzere OECD bünyesinde Türkiye ile ilgili önemli giri-

flimlerin gerçeklefltirilmesine destek sa¤lanacakt›r. Bu

ba¤lamda OECD’nin  müzakere sürecine katk›s› iki

konuda belirginleflecektir: a) Müzakere bafll›klar›n›
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içeren konularda ayr›nt›l› inceleme raporlar› haz›rlan-

mas›; b) Üye ülkelerde kurumsal yap›lanman›n des-

teklenmesini amaçlayan efllefltirme program› çerçeve-

sinde Türkiye için gereken partnerliklerin sa¤lanmas›.

Bu amaçla TÜS‹AD Paris Bürosu öncelikle

TÜS‹AD komisyonlar› ve çal›flma gruplar›n›n OECD

çal›flmalar›n› daha yak›ndan izlemesine katk›da bulu-

nacakt›r. Ayn› zamanda OECD toplant›lar›n› izleyen

Türk bürokratlarla OECD Daimi Temsilcili¤i arac›l›-

¤›yla yak›n temas sa¤lanacakt›r. Hem lobi etkinlikleri

hem de OECD çal›flmalar›n› do¤rudan etkileyebilmek

amac›yla BIAC bünyesindeki çal›flmalara da a¤›rl›k

verilecektir.

Karar al›c›lara ve kamuoyuna yönelik etkin-

likler: 2005 y›l›nda Paris’te bir TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu toplant›s› düzenlenecek ve bu çerçevede Fran-

sa’n›n üst düzey siyasetçileri ve Frans›z Giriflimciler

Hareketi (MEDEF) yöneticileri ile temaslar gerçeklefl-

tirilecektir.

Frans›z siyasetçiler ve karar al›c›lar üzerinde

önemli etkisi olan entelektüel çevrelere Türk özel

sektörünün görüfllerinin iletilmesine öncelik verile-

cektir. Bu ba¤lamda, Paris Bürosu bu etkin kiflilikler-

le gerek Fransa’da gerekse Türkiye’de üst düzey te-

maslar düzenlenmesini sa¤layacakt›r.

Üyelik müzakereleri çerçevesinde Türk ekono-

misi konusunda 2005 y›l›nda etkinlikler düzenlen-

mesi öngörülmektedir. Bu çerçevede, üyelik yolunda

Türkiye’nin bölgesel ve sektörel ifl potansiyelini tan›t-

mak amac›yla MEDEF, S‹AD'lar ve sektörel dernekler

ile ortak bir seminer; üyesi oldu¤umuz Uluslararas›

Gelece¤e Yönelik Araflt›rmalar ve Bilgi Merkezi (Cent-

re D’Etudes Prospectives et D’Informations Internati-

onales-CEPII) ile bir seminer; Fransa Ekonomi ve Fi-

nans Bakanl›¤› lojistik deste¤iyle genifl kat›l›ml› bir

konferans gerçeklefltirilecektir.

Ayr›ca Uluslararas› ve Stratejik ‹liflkiler Ensti-

tüsü (Institut des Relations Internationales et Straté-

giques-IRIS), Fransa Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü

(Institut Français des Relations Internationales-IFRI),

Uluslararas› Araflt›rma Merkezi (Centre d’Etudes In-

ternationales-CERI) ve Siyasi Araflt›rmalar Fonu’nun

(Fonds d’Analyse des Sociétés Politiques-FASOPO)

Türkiye konulu araflt›rma çal›flmalar›na destek sa¤la-

nacakt›r.

Gerek Türk özel sektörünün ve Avrupa Birli¤i

ile iliflkiler ba¤lam›nda görüfllerinin gerekse Türki-

ye’nin daha nesnel olarak tan›nmas›n› sa¤lamak üze-

re Frans›z medya kurulufllar›yla iliflkilere öncelik ve-

rilecektir. Bu ba¤lamda bilgilendirme çal›flmalar›n›n

etkinli¤ini art›rmak amac›yla TÜS‹AD etkinlikleri ve

Türkiye’deki geliflmeleri içeren ayl›k Frans›zca bir

bültenin da¤›t›m›n›n yap›lmas› sa¤lanacak, y›l›n ikin-

ci yar›s›nda TÜS‹AD’›n Frans›zca internet sitesinin

haz›r olmas› çal›flmalar› yürütülecektir.

Fransa’da 2006 y›l›nda genifl çapl› kültürel ve

tan›t›ma yönelik etkinliklerin düzenlenmesini sa¤la-

yacak olan "Türkiye y›l›" girifliminin gerçekleflmesi

için gereken destek verilecektir. Bu çerçevede, bafll›ca

organizatörler olan Frans›z D›fliflleri Bakanl›¤›, Kültür

ve ‹letiflim Bakanl›¤› ve Frans›z Sanat Etkinlikleri

Derne¤i nezdinde temaslar sürdürülecektir. 

Bu etkinliklerin yan› s›ra TÜS‹AD Paris Büro-

su, Frans›z kamuoyundaki geliflmeleri TÜS‹AD üye-

lerine aktarmak amac›yla bas›ndan seçilmifl haber ve

makaleleri ve "Paris Notlar›" ad›yla haz›rlamakta ol-

du¤u notlar› iletmeyi sürdürecektir.

TÜS‹AD Avrupa Birli¤i’ne Uyum Komitesi 

Avrupa Birli¤i'ne Uyum Komitesi, 6 Ekim

2004 tarihli Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Ra-
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poru'nda belirtilen eksiklikler ve 17 Aral›k 2004 ta-

rihli Avrupa Birli¤i Konseyi Zirvesi Sonuç Bildirge-

si'nde yer alan Türkiye'nin Avrupa Birli¤i ile üyelik

müzakereleri sürecinde yürütülecek çal›flmalar hak-

k›nda takip, ilgili platformlara aktif kat›l›m ve görüfl

oluflturma faaliyetlerini yürütecektir. 

TÜS‹AD görüfllerinin UNICE arac›l›¤›yla Avru-

pa’daki ifladamlar›na aktar›lmas› ve bu ba¤lamda An-

kara ve Brüksel’deki toplant›lara aktif kat›l›m sa¤lan-

mas› da planlanmaktad›r.

TÜS‹AD, TOBB, ‹KV, D›fliflleri Bakanl›¤› ve Av-

rupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i taraf›ndan oluflturulan

Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G); Adalet, D›fliflle-

ri ve ‹çiflleri Bakanlar›ndan oluflan Reform ‹zleme

Grubu (R‹G) ve TBMM'de oluflturulan Avrupa Birli¤i

Uyum Komisyonu faaliyetlerinin takip edilmesi ve bu

platformlarda aktif rol oynanmas›, bu alanda öncelik-

li olarak Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤ine s›cak

bakmayan baz› ülkelere ve Türkiye’ye yönelik lehte ve

aleyhte yap›lan söylemlerin tespitine yönelik projeler

yürütülmesi de 2005 y›l› program›nda yer almaktad›r.

ABD ‹le ‹liflkiler

Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulu-

nan ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü

siyasi ve ekonomik yeni bir modele de dayand›r›lma-

s› gere¤i ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktü-

ründe ve küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni özel bir önem kazanm›flt›r. 

Bu bak›fl aç›s›ndan hareketle, ABD'de Türki-

ye'nin ve Türk özel sektörünün daha iyi tan›t›labilmesi

için yürütülen TÜS‹AD çal›flmalar› 2005 y›l›nda da de-

vam edecektir. Bu yöndeki faaliyetler TÜS‹AD Was-

hington, D.C. Temsilcili¤i arac›l›¤›yla yönlendirilecektir.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i 

Temsilcilik, gerek Washington, D.C.'de gerek-

se di¤er flehirlerde çeflitli toplant›lar düzenlenmesi,

TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretlerinin koordinasyonu,

çeflitli temaslar gerçeklefltirilmesi, bilgi üretilmesi ve

da¤›t›m›, web sitesi ve veritaban› çal›flmalar› gibi faali-

yetler çerçevesinde etkinliklerini sürdürecektir. Bu

çerçevede planlanan faaliyetler afla¤›da belirtilmekte-

dir.

Toplant› düzenleme çal›flmalar›: 2005 y›l›nda,

2004 y›l›nda yap›lan toplant›lar›n ›fl›¤›nda, özellikle

Washington’da dar kat›l›ml›, yuvarlak masa tart›flma

toplant›lar› yap›lmaya devam edilecektir. 2005 y›l›n›n

da ana gündem maddesinin Irak ve Ortado¤u olaca¤›

varsay›larak bu tip toplant›lar›n a¤›rl›¤›n›n Irak’taki

siyasi ve ekonomik yeniden yap›lanma, Geniflletilmifl

Ortado¤u Projesi ve Türk-Amerikan iliflkilerinin bu

çerçevede de¤erlendirilmesine yo¤unlaflt›r›lmas›

planlanmaktad›r. 

‹kinci bir gündem maddesi olarak, Ekim

2005’e kadar çözüm çabalar›n›n h›zlanaca¤› düflünü-

lerek K›br›s konusunun irdelenmesi planlanmakta-

d›r. Yine 2005’te bafllayacak müzakereler ›fl›¤›nda

Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri de toplant› konusu

olarak önem kazanacakt›r. Tüm bunlara ek olarak,

Türkiye’deki ekonomik ve siyasi geliflmeler yak›ndan

takip edilmeye devam edilecek ve bu konuda temsil-

cilik hedef kitlesinin bilgilendirilmesi gerekti¤i nok-

tada tart›flma toplant›s› düzenlenecektir. 

* Genifl kat›l›ml› konferanslar: 2005 y›l› içeri-

sinde Washington’da, Kongre dan›flmanlar›, ABD yö-

netimi, ifladamlar›, akademisyenler ve düflünce kuru-

lufllar›na yönelik olarak ilkbahar veya sonbahar ayla-

r›nda bir konferans düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Toplant› tarihinin, Türkiye’den gelecek heyetlerle ay-

n› tarihlere denk getirilmesi öngörülmektedir. 
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* Dar kat›l›ml› yuvarlak masa tart›flma toplan-

t›lar›: Yukar›da belirtilen konularda ve Türkiye’de ve

ABD’deki di¤er gündem konular›na göre daha s›k

aral›klarla dar kat›l›ml› tart›flma toplant›lar› yap›lma-

s› planlanmaktad›r. Dar kat›l›ml› toplant›lar, Türki-

ye’den ABD’ye seyahat eden gazeteci, akademisyen

vb. çevrelerden isimlerin konuflmac› olaca¤›, daha

çok on befl-yirmi kiflilik yuvarlak masa toplant›lar›

fleklinde düzenlenecektir. 

* Di¤er kurulufllarla ortaklafla düzenlecek top-

lant›lar: Gerek TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri s›ra-

s›nda gerekse di¤er kurulufllar›n ilgi alan›na girdi¤i

düflünülen konular gündeme geldi¤inde, temsilcilik

baflka düflünce kurulufllar›/ifl örgütleri ile ortaklafla fa-

aliyetler düzenlemeyi planlamaktad›r. Bu faaliyetler

genelde ortak seminer düzenlenmesi fleklinde gerçek-

leflmekle birlikte, bu kurulufllar›n yay›nlar›na katk›da

bulunma, TÜS‹AD heyetleri geldi¤inde dar kat›l›ml›

görüfl al›fl verifli toplant›lar› yapma fleklinde de düflü-

nülebilecektir. Geçen y›llarda Council on Foreign Re-

lations, World Affairs Council, Center for Internati-

onal Private Enterprise (CIPE), Washington’da yerle-

flik çeflitli düflünce kurulufllar›  (CSIS, Heritage Foun-

dation, CATO Institute, Middle East Institute vb.) ile

iflbirli¤inin art›r›lmas›na yönelik çal›flmalarda bulu-

nulmufl ve birtak›m ortak faaliyetler düzenlenmiflti.

2005’te, bu kurulufllarla ortak etkinlikler düzenleme

giriflimlerine devam edilmesi ve yeni kurulufllarla te-

masa geçilmesi planlanmaktad›r. Türk kurulufllarla

(Turkish-American Business Forum, ATAA, Internati-

onal Turkish Studies, vb.) ortak faaliyetlerin sürdü-

rülmesi de hedefler aras›nda yer almaktad›r. Genifl ve-

ya dar kat›l›ml› toplant›lardan bir veya birkaç›n›n bu

tür kurulufllarla ortak planlanmas› düflünülmektedir.

* IMF/Dünya Bankas› Y›ll›k Toplant›s› esnas›n-

da Türk kat›l›mc›lara yönelik toplant›: Türk-Ameri-

kan iliflkilerinin güncel bir boyutunu ele alarak kat›-

l›mc›lar› bilgilendirmeyi amaçlayan bu toplant›lar›n

ilki 1999 y›l›nda, ikincisi 2000 y›l›nda, üçüncüsü

2002 y›l›nda, dördüncüsü ise 2004 y›l›nda düzenlen-

miflti. IMF/Dünya Bankas› toplant›lar›n›n Washing-

ton’da gerçeklefltirildi¤i her y›l yap›lmas› kararlaflt›r›-

lan bu tür toplant›lar›n devam›n›n sa¤lanmas› plan-

lanmaktad›r. Toplant›ya daha çok Türk finans sektö-

rü ve flirketler kesimi ile kamu temsilcilerinden kat›-

l›m beklenmektedir.

* Türkiye’ye yönelik faaliyetler: Türk-Ameri-

kan iliflkilerinin seyrine göre, Türkiye’deki önemli ki-

fli ve kurulufllar›n geliflmeler hakk›nda bilgilendiril-

mesini ve karfl›l›kl› görüfl al›fl verifli ortam›n›n sa¤lan-

mas›n› amaçlayan bir veya birkaç toplant›n›n Türki-

ye’de yap›lmas› ve/veya Türkiye ziyaretleri esnas›nda

bire bir görüflmeler yoluyla genifl çevrelerle iletiflimin

art›r›lmas› hedeflenmektedir. 

Türkiye’den gelecek TÜS‹AD heyetleri ile ilgili

çal›flmalar: 2005 y›l›nda, ilkbahar veya sonbaharda

bir TÜS‹AD heyetinin ABD’ye ziyaret düzenlemesi

planlanmaktad›r. Temaslardaki ana konular›n Irak,

K›br›s, Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri ve genel ola-

rak Türk-Amerikan iliflkileri olmas› beklenmektedir.

Düzenlenecek ziyaret esnas›nda kongre ve yönetim

d›fl›nda ABD bas›n›, ABD’deki Türk bas›n› ve düflün-

ce kurulufllar›yla da bir dizi temas düzenlenebilecek-

tir. Bu seyahat s›ras›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan›n›n konuflmac› olaca¤› genifl kat›l›ml› bir top-

lant› ve/veya dar kat›l›ml› yuvarlak masa toplant›la-

r›ndan biri gerçeklefltirilebilecektir.  

Geleneksel olarak, Türk-Amerikan ‹fl Konseyi

(ATC) y›ll›k toplant›lar› s›ras›nda çok say›da TÜS‹AD

üyesi Washington’da bulunmaktad›r. Bu tarihlerde,

özellikle TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve talep edildi¤i

takdirde di¤er TÜS‹AD üyelerine çeflitli temas prog-

ramlar› oluflturulacakt›r. 
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Mevcut temaslar›n sürdürülmesi ve yeni te-

maslar kurulmas›: Temsilcili¤in ABD yönetiminin il-

gili bürokratlar›, Kongre üyeleri, dan›flmanlar›,

önemli komite üyeleri, di¤er örgütler ve bas›n ile

2005 y›l› temas program› afla¤›da belirtilmektedir.

* Yönetimin ilgili bürokratlar› ile temaslar›n

sa¤lanmas›/sürdürülmesi: Temsilcilik, özellikle yuka-

r›da belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri esna-

s›nda, buna ek olarak da çeflitli di¤er vesilelerle, ABD

yönetimindeki ilgili bürokratlarla görüflmeyi devam

ettirerek TÜS‹AD ile iletiflimlerini sürekli k›lmay› he-

deflemektedir. Irak, Ortado¤u ve K›br›s konular› ile

ilgili temaslar›n artaca¤› düflünülmektedir.

* Kongre üyeleri, dan›flmanlar› ve önemli ko-

mite üyeleri ile gerekli ba¤lant›lar›n sa¤lanmas›/sür-

dürülmesi: Kongre üyeleri ve dan›flmanlar› ile yukar›-

da belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri d›fl›nda

temsilcilik etkinlikleri s›ras›nda ve bire bir ziyaretler-

le temas kurulup bu kiflilerin TÜS‹AD ile iletiflimleri-

nin ve Türkiye hakk›nda bilgilendirilmelerinin sürek-

li k›l›nmas› hedeflenmektedir. Kongre ile temaslara

daha uygun bir zemin 2001 y›l›nda Temsilciler Mec-

lisi bünyesinde "Turkish Caucus" (Türkiye Komitesi)

kurulmas› ile oluflmufltur. Bu oluflumun mensubu

Kongre üyeleri ve bu kiflilerin dan›flmanlar›na yönelik

faaliyetler 2002, 2003 ve 2004 y›llar›nda art›r›lm›flt›r.

Bu amaç do¤rultusunda, gerek ABD’deki di¤er Türk

kurulufllar›yla ortaklafla olarak gerekse temsilcili¤in

tek bafl›na düzenleyece¤i bir veya iki toplant›n›n

Kongre’de gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. Ayr›ca

TÜS‹AD heyeti ziyaretleri s›ras›nda randevu progra-

m›na Kongre üyeleri ile toplant›lar da al›nacakt›r.

* ATAA (Assembly of Turkish American Asso-

ciations / Türk Amerikan Dernekleri Konseyi)-TÜS‹-

AD yaz staj program›: Temsilcilik 2003 y›l›nda ATAA

ile ortak bir giriflimde bulunmufl ve ABD’deki Türk-

Amerikal› ö¤rencilerin Kongre’de iki ayl›k yaz staj›

yapmalar›na imkan veren bir projeyi hayata geçirmifl-

tir. 2004 y›l›nda da tekrarlanan bu program bünyesin-

de ve Turkish Caucus’tan sa¤lanan kontenjan sayesin-

de ABD’de yaflayan Türk-Amerikal›lar aras›ndan seçi-

len ö¤renciler, Kongre’yi tan›ma imkan›na sahip ol-

mufltur. ABD’de yaflayan Türk-Amerikal›lar›n Kong-

re’ye yönelik ilgilerini art›rmay› ve Kongre üyeleri ile

daha yak›ndan iliflkilerin tesisini hedefleyen bu proje-

nin 2005 y›l›nda tekrarlanmas› planlanmaktad›r. 

* Kongre’ye yönelik yeni bir projenin hayata

geçirilmesine destek verilmesi: 2004 y›l› içerisinde

The United States Association of Former Members of

Congress (Amerikan Kongresi Eski Üyeleri Derne¤i)

taraf›ndan haz›rlanan bir projeye destek verilmiflti.

"Congressional Study Group on Turkey" (Türkiye

Üzerine Kongre Çal›flma Grubu) ismini tafl›yan proje,

daha önce Almanya üzerine baflar›yla gerçeklefltilen

benzer bir projeyi örnek almaktad›r. Türkiye ve ABD

aras›nda Kongre üyeleri/yard›mc›lar› aras›nda bir de-

¤iflim program› niteli¤indeki proje, özellikle ABD

Kongresi’ndeki bilgi bofllu¤unu doldurmay› ve iki ül-

ke parlamentolar› aras›ndaki iliflkileri kal›c› bilgi üre-

timiyle desteklemeyi hedeflemektedir. 2005 y›l›nda

projenin hayata geçirilebilmesi için gereken çaba gös-

terilecektir. 

* Bas›n ile temaslar: Bas›nla temaslar, TÜS‹AD

heyetlerinin programlar› içine al›nacakt›r. Türkiye’de

önemli geliflmeler oldu¤u dönemlerde temsilcilik ile

temasa geçen bas›n ve medya mensuplar›na bilgi ak-

tar›lmaya devam edilecek, gerekli görüldü¤ü takdirde

Türkiye’den çeflitli kifli ve kurulufllarla temasa geçme-

lerine arac›l›k edilecektir. 

* Di¤er örgütlerle yap›lacak iflbirli¤i ve temas-

lar: Temsilcilik, Washington ve d›fl›nda yap›lan faali-

yetlerin ço¤unda, kendini ABD’de kan›tlam›fl önemli
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örgütler ile iflbirli¤i yoluna gitmeyi tercih etmektedir.

Böylece bu kurulufllar›n tecrübelerinden ve üye a¤la-

r›ndan daha kolay yararlan›labilmesi ve bu örgütlerin

üyelerine TÜS‹AD ve Türkiye’nin anlat›lmas› hedef-

lenmektedir. 

* Bilgi üretilmesi, da¤›t›m› ve TUSIAD-US

web sitesi ve veritaban›: Temsilcilik web sitesinin

Türkiye ve TÜS‹AD hakk›nda her türlü bilgiye ulafl-

mak isteyen kiflilerin azami fayday› sa¤layabilmeleri

amac›yla sürekli güncel tutulmas› sa¤lanacakt›r.  

Temsilcilik Türkiye’deki çeflitli gazete ve dergi-

lere ABD ekonomisi ile ilgili yaz›lar haz›rlamaya de-

vam edecektir. 

“Selected News on Turkey”, “Turkey in Focus”

ve “ABD Gündemi” yay›nlar›na devam edilecektir.

Ayr›ca üç y›l önce bafllat›lan ve Türkiye’deki akade-

misyenler ve uzmanlar›n Türk-Amerikan iliflkilerinin

ve Türkiye’deki geliflmelerin ›fl›¤›nda haz›rlad›¤› ma-

kalelerin ABD’de ilgili çevrelere da¤›t›m›n› amaçlayan

projenin devam› sa¤lanacakt›r. Temsilcilik çal›flanlar›,

2005 y›l›n›n gündemine göre belirlenecek konularda

araflt›rma raporu haz›rlamay› sürdürecektir.

Temsilcili¤in hedef kitlesine ulafl›m›ndaki en

önemli kaynak olan veritaban› sürekli güncellenecek-

tir. Özellikle ABD’ye yönelik bültenlerin daha genifl

kesimlere, daha k›sa zamanda ulaflt›r›lmas› için verita-

ban› üzerinde yap›lan çal›flmalara ve elektronik ortam-

da iletiflimin tümüyle veritaban› üzerinden sa¤lanma-

s›na devam edilecektir. Ayr›ca TÜS‹AD yay›nlar›n›n il-

gili çevrelere da¤›t›m› 2005 y›l›nda da sürecektir. 

TÜS‹AD International 

TÜS‹AD International; ortak ticaret ve yat›r›m

komiteleri, yurt içi ve d›fl› temaslar, Dünya Bankas›

Grubu ile ortak faaliyetler, ülke raporlar›, yat›r›m or-

tam› raporlar›, web sitesi ve sponsorluk faaliyetleri ile

çal›flmalar›n› sürdürecektir.

UNICE üyesi federasyonlar veya UNICE üye-

si olmayan ülkelerin özel sektörünü temsil eden ku-

rulufllarla oluflturulan Ortak Yat›r›m ve Ticaret Ko-

miteleri: 2004 y›l›nda Finlandiya Sanayi Konfederas-

yonu (EK), ‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu

(CONFINDUSTRIA) ve Hindistan Sanayicileri Konfe-

derasyonu (CII) ile imzalanan ve Ukrayna Sanayicile-

ri Federasyonu (ULIE) ve Kuzey Yunanistan Sanayile-

ri Federasyonu (FING) ile imzalanma sürecine girilen

iflbirli¤i anlaflmalar› çerçevesinde çeflitli ortak projele-

re bafllanm›flt›r. 

Yukar›da yer alan muadil kurumlar ile 2005 y›-

l›nda yürütülmesi planlanan faaliyetler afla¤›da belir-

tilmektedir.

EK ile "‹fl Dünyas› Forumu" kurulmas› yönün-

de imzalanan iflbirli¤i anlaflmas› çerçevesinde somut

bir ortak proje belirlenmesi için çal›flma yap›lacakt›r.

CONFINDUSTRIA ile 2004 y›l›nda, ikili tica-

ret ve yat›r›m iliflkilerinin art›r›lmas› ve Türkiye’ye

‹talyan yat›r›mc›lar›n›n getirilmesi için uygun koflul-

lar›n sa¤lanmas› konusunda bafllat›lan projenin 2005

y›l› ilk yar›s›nda tamamlanma aflamas›na gelmesi,

Ekim 2005’te ‹talya Cumhurbaflkan› Carlo Azeglio

Ciampi’nin ziyareti s›ras›nda da ilk uygulamalar›n ha-

yata geçirilmesi planlanmaktad›r.

2004 y›l›nda ULIE ile ‹stanbul ve Kiev’de yap›-

lan iki toplant›da ön plana ç›kan demir-çelik, tekstil,

kimya, elektrikli ev aletleri, inflaat ve g›da sektörleri

konusunda yat›r›m ve iflbirli¤i imkanlar› üzerinde ça-

l›flmalar yap›lacakt›r.

CII ile kurulan "CEO Forum" çerçevesinde be-

lirlenen bilgi teknolojileri, altyap›, otomotiv, ilaç, KO-
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B‹’ler, turizm, demir-çelik ve g›da sektörleri ile mali

hizmetler alanlar›nda TÜS‹AD üyeleri ve sektör der-

nekleri ile temasa geçilerek yat›r›m ve iflbirli¤i imkan-

lar› üzerinde çal›flmalar yap›lacakt›r. Bu çal›flmalar›n

sonuçlar› May›s 2005’te ‹stanbul’a gelmesi planlanan

CII heyeti ziyareti s›ras›nda de¤erlendirilecektir.

FING ile Istanbul’da yap›lan toplant›da kurul-

mas›na karar verilen "Görev Gücü" çerçevesinde infla-

at, g›da, tar›m, kimya, tekstil ve demir-çelik sektörle-

rinde yat›r›m ve iflbirli¤i imkanlar› üzerinde çal›flma-

lar yap›lacakt›r. 

Yukar›da say›lan kurumlar d›fl›nda 2005 y›l›n-

da Irak ‹fladamlar› Derne¤i ve Akdeniz ‹fl Dünyas›

Konfederasyonlar› Birli¤i (UMCE) üyesi muadil kuru-

lufllar ile Akdeniz bölgesindeki ülkeler ile yat›r›m ve

ticareti gelifltirmek amac›yla ortak çal›flmalar yap›l-

mas› planlanmaktad›r.

TÜS‹AD International tüm faaliyetleri hakk›n-

da kat›l›m, destek ve katk› almak amac›yla sektör der-

neklerine ve bölge federasyonlar›na bilgi verecektir.

Yurt d›fl› temaslar: 2005 y›l›nda dünyan›n

önemli ekonomileri aras›nda yer alan Çin ve Brezil-

ya’ya yönelik bir çal›flma bafllat›lmas› ve gelen talepler

do¤rultusunda seçilecek bir ülkeye ziyaret gerçeklefl-

tirilmesi planlanmaktad›r.

Ayr›ca 2004 y›l›nda ikinci kez ziyaret edilmesi

planlanan, fakat Rusya Devlet Baflkan› Vladimir Pu-

tin’in Türkiye program›ndaki de¤ifliklik ve yaflanan

terör olaylar› nedeniyle ertelenen, Rusya Federasyo-

nu’na yönelik ziyaret de 2005 y›l›n›n ilk aylar›nda

gerçeklefltirilecektir.

Yurt içi temaslar: Y›l içinde, TÜS‹AD Interna-

tional'›n faaliyetlerinin anlat›lmas› ve de¤erlendirme-

lerin aktar›lmas› amac›yla Ankara’ya bir ziyaret ger-

çeklefltirilecektir. 

Yurt d›fl›ndaki muadil kurulufllar ile olan iflbirli-

¤i projeleri çerçevesinde Türkiye’ye yat›r›m yapmay›

düflünen yabanc› ifladamlar›na Türkiye’nin çeflitli böl-

gelerinde sektörlere yönelik yat›r›m imkanlar›n› an-

latmak amac›yla y›l boyunca seçilen illere birer ziya-

ret düzenlenecektir. 1-2 gün olarak planlanacak bu

ziyaretlerde ilgili S‹AD'lar, yerel yönetim temsilcileri,

organize sanayi bölgeleri yetkilileri ve gerekti¤inde ti-

caret ve sanayi odalar› yetkilileri ile temaslarda bulu-

nulacakt›r. Temaslar sonras›nda ise, mümkünse böl-

geye yönelik bir rapor haz›rlanacak ve yap›lan de¤er-

lendirmeler yurt d›fl›ndaki muadil kurulufllarla payla-

fl›lacakt›r.

Dünya Bankas› Grubu ile ortak faaliyetler:

TÜS‹AD’›n Dünya Bankas› Grubu ile 2004 y›l›nda

yapt›¤› iflbirli¤i anlaflmas› çerçevesinde, özel sektörün

Dünya Bankas› Grubu faaliyetlerinden ve hizmetle-

rinden haberdar edilmesi, ifl f›rsatlar› seminerleri ve

tematik konferanslar düzenlenmesi ve Dünya Banka-

s› Grubu kurulufllar› ile ortak toplant›lar yap›lmas›

konusunda Dünya Bankas› ile al›nan kararlar do¤rul-

tusunda çal›flmalar gerçeklefltirilecektir.

Ülke raporlar›: ‹kili yat›r›m ve ticaret komite-

leri kurulan muadil kurulufllar›n ülkeleri baflta olmak

üzere, seçilecek ülkeler hakk›nda iki  ayl›k raporlar›n

derlenmesi sa¤lanacakt›r. Bu raporlarda özellikle, o

ülkelerdeki muadil kurulufllar ile yat›r›m ve ticaret

alanlar›nda iflbirli¤ine karar verilen sektörlerdeki ge-

liflmeler takip edilecek, özellefltirme süreçleri, yat›r›m

ortam› ile ilgili yasal de¤ifliklikler, Türk firmalar›n›n

bu ülkelere yönelik faaliyetleri yer alacakt›r. Raporun

derlenmesinde ilgili ülkelerdeki muadil kurulufllar,

Ticaret Müflavirlikleri, çeflitli uluslararas› finansal ku-

rulufllar›n raporlar› ve bas›nda yer alan makalelerden

yararlan›lacakt›r.
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Yat›r›m ortam› raporlar›: Türkiye’de yat›r›m

yapmay› düflünen yabanc› yat›r›mc›lara yönelik ola-

rak genel ekonomik ve yap›sal veriler ve seçilmifl sek-

törler temelinde ihtiyaç duyulan bilgiler hakk›nda bir

rapor haz›rlanacak ve bu rapor üç ayda bir güncelle-

necektir.

‹nternet sayfas›n›n yeniden düzenlenmesi:

TÜS‹AD web sitesi içinde yer alan TÜS‹AD Internati-

onal internet sayfas›, birimin tüm çal›flmalar›n›n yer

almas›yla zenginlefltirilecektir. Türkçe ve ‹ngilizce

olarak yeniden planlanacak olan bu sayfada TÜS‹-

AD’a iletilen ve yabanc› ülkelerdeki yat›r›m ve ticaret

imkanlar›na iliflkin duyurular, muadil kurulufllar ile

yap›lan ikili anlaflmalar, bas›n bildirileri, ziyaret not-

lar› ve foto¤raflar yer alacakt›r.

Yurt ‹çi ‹liflkiler

TÜS‹AD, Türkiye'nin gündeminde bulunan si-

yasal, ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda

görüfl ve öneriler oluflturmaya, araflt›rmalar yapt›rma-

ya, oluflturulan görüflleri etkin biçimde ilgililerin dik-

katine sunmaya devam edecektir.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu tara-

f›ndan daha iyi anlafl›lmas› için paneller, toplant›lar

düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar› ile

tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve bürokrasi kademele-

rine TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na

devam edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin bi-

çimde Ankara'ya iletilmesi için uygun platformlarda

görüflmeler ve toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bil-

gi al›fl verifli art›r›lacakt›r. Özellikle TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar› ve TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda

yap›c› ve teknik detaylara inen diyalo¤un gelifltirilme-

sine çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil

toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n gelifltirilmesi için ça-

l›flmalar 2005 y›l›nda da sürecektir. Laik, demokratik

bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde

ekonomik faaliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan

sanayici ve ifladamlar› dernekleri (S‹AD) ile oluflturu-

lan iflbirli¤inin gelifltirilmesine çal›fl›lacakt›r. Sanayi-

nin rekabet gücü art›fl› sa¤lamas› için sektörel çal›fl-

malara yer verilecek, bu amaçla sektörel derneklerle

iflbirli¤ine devam edilecektir. 

Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, bir yandan yasa-

ma sürecinin takibi ve kat›l›mc› demokrasi ba¤lam›n-

da TÜS‹AD görüfllerinin gerek yasama sürecine h›zl›

ve etkili aktar›m› gerekse aktar›m sonras› görüfllerin

takibi, di¤er yandan hükümet, TBMM, kamu kesimi-

özel kesim kurum ve kurulufllar› ve yabanc› misyon

temsilcileri ile kurumsal iliflkilerin düzenli ve günde-

me yönelik temaslar çerçevesinde sürdürülmesi flek-

linde faaliyetlerini gerçeklefltirecektir. Temsilcili¤in

2005 y›l› program› afla¤›da belirtilmektedir.

Avrupa Birli¤i’ne uyum ile ilgili faaliyetler:

Ankara Temsilcili¤i 2005 y›l› ve sonras› faaliyetlerini,

Avrupa Birli¤i ile bafllayacak ve büyük ölçüde içsel-

leflmifl olacak müzakere sürecinin yasama ve yürütme

izdüflümü çerçevesinde flekillendirecektir. Ankara

Temsilcili¤i, TÜS‹AD üye komisyonlar›n›n ve çal›flma

gruplar›n›n Avrupa Birli¤i müktesebat› ba¤lam›nda

flekillendirecekleri görüfllerini oluflturulacak müzake-

re sürecine aktarmak, müzakere kurumu taraf›ndan

sektörler itibariyle gelifltirilecek olan "etki analizi" ça-

l›flmalar›na TÜS‹AD ad›na kat›lmak ve sektörel önce-

liklerin belirlenmesi sürecinde TÜS‹AD’› temsil et-

mek gibi kritik öneme sahip uyum faaliyetlerini üst-

lenmeye yönelik haz›rl›k çal›flmalar›n› yapacakt›r.
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Öte yandan 2005 y›l›nda Avrupa Birli¤i ile mü-

zakere modeli oluflturulacakt›r. Müzakere modelinin

oluflturulmas› ve TÜS‹AD’›n bu sürece etkin flekilde

kat›lmas›, Temsilcili¤in önemli bir faaliyet alan›n›

oluflturacakt›r.

Ankara Temsilcili¤i, müzakere sürecinin

önemli bir bileflenini oluflturan kurumsal kapasite ar-

t›r›m› sürecini, TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i perspektifi

ve iyi yönetiflim ilkeleri ba¤lam›nda yak›ndan izleye-

cek, piyasa ekonomisi ve demokratik standartlar›n

sürekli yükseltilmesi ilkeleri gözetilerek sürecin ka-

mu yönetimi reformu ba¤lam›nda ilerletilmesine des-

tek sa¤layacakt›r.

Kurumsal iletiflim platformlar›na kat›l›m:

TÜS‹AD ad›na çeflitli kurumsal iletiflim platformlar›-

na kat›l›m sa¤lanmaya devam edilecektir.

Bu platformlardan Avrupa Birli¤i ‹letiflim Gru-

bu (AB‹G) yeni müzakere modelinde gelifltirilecek

olup temsilcilik bu yeni model içinde de yerini alarak

Avrupa Birli¤i iç ve d›fl iletiflim sürecine katk› sa¤la-

may› sürdürecektir.

9. Uyum Paketi ile elde edilen reform niteli¤in-

deki mevzuat uyumunun uygulama performans› ise,

Ankara Temsilcili¤i'nin Reform ‹zleme Grubu (R‹G)

toplant›lar›na kat›l›m› ile devam ettirilecektir. 

Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK) toplant›lar› ve YO‹KK alt çal›flma

gruplar›n›n Ankara faaliyetleri, geçen y›l oldu¤u gibi

Ankara Temsilcili¤i'nin yak›ndan izleyece¤i bir di¤er

platform olacakt›r. 

Makro uyum program›, 2005 y›l› itibariyle

"Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program-KEP" çerçeve-

sinde izlenmeye bafllanacak, ancak IMF deste¤ine

ba¤l› gözden geçirme programlar› ve bunlarla ilgili

de¤erlendirmeler de, sürecin gerektirdi¤i s›kl›kta An-

kara Temsilcili¤i taraf›ndan gerçeklefltirilecektir. Bu

çerçevede, ekonominin koordinasyonu amac›yla

2004 y›l› içinde oluflturulmufl olan Ekonomi Koordi-

nasyon Kurulu (EKK) ve gündeme göre Ekonomik

Sorunlar› De¤erlendirme (ESDK) toplant›lar›na An-

kara Temsilcili¤i taraf›ndan kat›l›m sa¤lanacakt›r.

TÜS‹AD toplant›lar› ve projeler: 2004 y›l›nda

düzenli kat›l›m sa¤lanan Parlamento ‹flleri Komisyo-

nu ve Avrupa Birli¤i’ne Uyum Komitesi, konu bazl›

olarak kat›l›m sa¤lanan D›fliflleri Komisyonu, ‹stih-

dam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu, D›fl Ticaret

Çal›flma Grubu, Dünya Ticaret Örgütü Alt Çal›flma

Grubu, Gümrük Birli¤i Alt Çal›flma Grubu, CEO Ça-

l›flma Grubu, TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik

Araflt›rma Forumu gibi gruplara Ankara’da sürdürü-

len temaslar ve yürütülen faaliyetler çerçevesinde kat-

k› sa¤lanmaya devam edilecektir. 

2004 y›l›nda yay›mlanmaya bafllanan Ankara

Bülteni, müzakere sürecine göre gelifltirilerek yay›m-

lanmaya devam edilecektir. 

Özellikle Helsinki Zirvesi sonras›nda Avrupa

Birli¤i’ne üyelik süreciyle iliflkilendirilmesiyle, K›br›s

konusu Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkilerini do¤rudan

ilgilendiren bir süreç haline gelmifltir. K›br›s konu-

sunda çözümün oluflturulmas›na katk› sa¤lanmas›

amac›yla, Ankara Temsilcili¤i, D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n

yan› s›ra Türkiye ve K›br›s’ta yerleflik bulunan çeflitli

medya ve sivil toplum kurulufllar›yla yak›n görüfl al›fl

veriflini sürdürerek yetkili TÜS‹AD organlar›n› bilgi-

lendirmeye devam edecektir.

Ayr›ca, National Democratic Institute (NDI) ve

TBMM Genel Sekreterli¤i ile birlikte, yasama süreci-

nin günün ihtiyaçlar› do¤rultusunda gelifltirilmesi ve

sivil toplumun yasama sürecine aktif kat›l›m›na yöne-

lik projeler yürütülmeye devam edilecektir.
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TÜS‹AD-Üniversite
Kurumsal ‹flbirli¤i Forumlar› 

TÜS‹AD’›n araflt›rma yapma ve görüfl olufltur-

ma sürecini akademisyenler ve bilimadamlar› ile des-

teklemek, üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i yap-

mak, genç akademisyenlerin uygulamal› alanlarda

uluslararas› tecrübe edinebilmesini mümkün k›lmak

amac›yla, uluslararas› standartlarda araflt›rma projele-

ri yürütecek, yabanc› ülkelerdeki benzer araflt›rma

merkezleri ile iflbirli¤i yapacak bir dizi forumun ku-

rulmas› hedeflendi. Bu çerçevede, Bo¤aziçi Üniversi-

tesi ile "D›fl Politika Forumu", Sabanc› Üniversitesi ile

"Rekabet Forumu” ve Koç Üniversitesi ile "Ekonomik

Araflt›rma Forumu" oluflturuldu. Forumlar›n 2005 y›-

l› çal›flma programlar› afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi
D›fl Politika Forumu

D›fl Politika Forumu, Türkiye'nin d›fl politika-

s›n›n farkl› cephelerini birbiriyle iliflkilendiren bir

vizyonun eksikli¤i varsay›m›ndan hareketle 2005 y›l›

faaliyetlerinde kapsaml› bir vizyonun oluflturulmas›-

na ön ayak olacak kavramlar›n, araçlar›n ve süreçle-

rin tart›fl›lmas›na ve de¤erlendirilmesine a¤›rl›k vere-

cektir.

Temel faaliyet alanlar›: Türk d›fl politikas›n›n

gelece¤e yönelik tasar›mlar›n› etkileyecek kritik ko-

nulardan birisi Transatlantik iliflkilerinin gelece¤idir.

Transatlantik iliflkiler aç›s›ndan demokratik de¤erle-

rin benimsenmesi ve liberal ekonomiye geçifl ortak

bir de¤erler platformu yaratm›flsa da askeri-politik

yap›lar, misyonlar ve politikalar düzeyinde sorunlar

giderilememifltir. Bu iliflki birbirleriyle yak›ndan ilin-

tili, Ortado¤u'da güvenlik ve demokrasi konular›nda

yeniden tan›mlanmaya devam edecektir. 

Ortado¤u'da güvenlik ve demokrasi Türkiye

aç›s›ndan sadece Transatlantik iliflkiler dolay›s›yla

dikkatle takip edilmesi ve yönlendirilmesi gereken

bir konu de¤ildir. Ortado¤u'da demokrasi sorunu

Türkiye'nin bölgesel düzeyde oldu¤u kadar küresel

politika düzeyinde de ayr›nt›l› ve uyumlu bir vizyon

oluflturmas› gereken, uluslararas› sistemde bugün ve

gelecekte oynayaca¤› rolleri belirleyebilecek bir çerçe-

vedir. 

Küresel denklemde özellikle ABD'nin Ortado-

¤u politikas› aç›s›ndan oldu¤u kadar Transatlantik

iliflkiler aç›s›ndan büyük bir önem arz eden di¤er bir

bafll›k Rusya'd›r. Rusya ile ilgili iç siyasal geliflmeler

kadar Rusya-ABD yak›nlaflmas›n›n ana parametreleri,

Rus-Alman iliflkileri ve Rusya'n›n bir Asyal› ülke ola-

rak kendisini tan›mlamas›n›n getirece¤i sonuçlar,

Türkiye için do¤ru tahlil edilmesi gereken kritik ko-

nular aras›nda yer almaktad›r. 

Türk d›fl politikas›n›n gelece¤e yönelik tasa-

r›mlar›nda uluslararas› örgütlerin de¤iflen nitelikleri

de ele al›nmas› gereken bir konudur. Bu çerçevede,

halen en önemli uluslararas› meflruiyet arac› olma ni-

teli¤ini koruyan ve Almanya, Hindistan gibi yükselen

güçlerin halihaz›rda sadece ABD, Rusya, ‹ngiltere,

Fransa ve Çin'e tan›nm›fl olan Güvenlik Konseyi'ne

daimi üyelik için girifltikleri yo¤un diplomatik müca-

delelere sahne olan Birleflmifl Milletler Örgütü ile ilgi-

li geliflmeler D›fl Politika Forumu'nun takip edece¤i

konular aras›nda yer alacakt›r. 

Türk d›fl politikas›nda vizyon ve etkinlik tart›fl-

malar›na ›fl›k tutabilecek bir di¤er unsur, Türkiye'yi

baflka ülkelerin tecrübelerini de dikkate alarak bir de-

¤erlendirmeye tabi tutmakt›r. Bir devletin uluslarara-

s› düzende sahip oldu¤u yer ve oynayaca¤› roller
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onun di¤er devletlerle karfl›laflt›r›ld›¤›nda sahip oldu-

¤u göreli güç unsurlar›n›n bir sonucu oldu¤u kadar,

benimsedi¤i uluslararas› de¤erlerin, kurallar›n ve

bunlar› do¤rudan etkileyen bir faktör olan siyasal re-

jiminin de bir ürünüdür. Potansiyel olarak orta bü-

yüklükte bir ülke olan Türkiye'nin hangi rolleri, han-

gi kurumlar üzerinden giderek ve/veya hangi kurum-

lar› yaratarak oynamaya muktedir oldu¤u, Kanada,

Avusturalya, Hindistan ve ‹ran gibi "orta büyüklükte

ülke olarak tan›mlanan" ülkelerle k›yaslamal› olarak

tart›flmaya aç›lacak ve bölgesel güç olabilmek için

nükleer bir kapasitenin gerekip gerekmedi¤i sorgula-

nacakt›r.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi
Rekabet Forumu

Rekabet Forumu'nun faaliyetleri; araflt›rmalar,

yay›nlar, konferanslar ve web sitesine yönelik olarak

gerçeklefltirilecektir.

Araflt›rmalar: "G›da Endüstrisinde Uluslarara-

s› Rekabet Gücü Projesi"ne devam edilecektir. Proje-

nin ilk aflamas› sonuçland›r›lm›fl olup, sonuçlar›n›n

ocak ay› içerisinde ‹stanbul'da düzenlenecek bir top-

lant› ile Türkiye g›da endüstrisi yöneticileri ve medya

ile paylafl›lmas› öngörülmektedir. ‹kinci aflama çal›fl-

malar› sürdürülecek ve y›l içinde tamamlanacakt›r.

Temmuz ay›nda da üçüncü aflaman›n bafllat›lmas› ön-

görülmektedir. 

"Sektörel Kümelerdeki KOB‹'ler ‹çin Strateji

Gelifltirme Projesi" çal›flmalar›na devam edilecektir. 

"‹malatta Yenilik Araflt›rmas› Projesi" sonuç-

land›r›lacakt›r. Bu sonuçlar Fraunhofer Institute for

Systems and Innovation Research ile paylafl›lacak ve

Almanya k›yaslamalar› ile karfl›laflt›rma olana¤› arana-

cakt›r. Yap›lacak çal›flmalardan yararlan›larak haz›rla-

nan ilk taslak raporun Ocak 2005 sonunda tart›flma-

ya aç›lmas› planlanmaktad›r.

Aral›k 2000'de "Uluslararas› Rekabet Stratejile-

ri: Biyoteknoloji" bafll›¤› ile TÜS‹AD Rekabet Strateji-

leri Dizisi'nde bir rapor haz›rlam›fl olan Sabanc› Üni-

versitesi ö¤retim üyeleri Hüveyda Bafla¤a ve Dilek Çe-

tindamar taraf›ndan 2005 y›l› içinde ayn› konuda de-

vam çal›flmas› niteli¤inde “Biyoteknoloji Sektör Arafl-

t›rmas›” adl› bir proje yap›lacakt›r.

“Otomotiv Sektöründe ‹flbirlikleri II. Konfe-

rans›” sonunda foruma verilen “rekabet öncesi sektö-

rel iflbirli¤i modelinin özellikle hafif ticari araç kate-

gorisinde gelifltirilmesi amac›na yönelik olarak yap›la-

cak çal›flmalar› bafllatmak ve gerekli koordinasyonu

üstlenmek görevi” çerçevesinde çal›flmalar sürdürüle-

cek ve konferans dizisine devam edilecektir. 

“Otomotiv Sanayiinde Rekabet Avantajlar›n›n

Belirlenmesi ve Gelifltirilmesi Projesi”nin D›fl Ticaret

Müsteflarl›¤› taraf›ndan onaylanmas› süreci takip edi-

lecektir. 

Ekonomi, bilim ve teknoloji, insan kayna¤›, e¤i-

tim gibi alanlar› kapsayan "Uluslararas› K›yaslama Ça-

l›flmalar›", Dr. F›rat Ersin taraf›ndan sürdürülecektir.

Çal›flmalar Ocak 2005 sonunda seçilmifl bir grup uz-

man taraf›ndan de¤erlendirilmek üzere taslak rapor ha-

line getirilecek ve tart›flmalar sonunda mart ay› içerisin-

de nihai rapor haline getirilecektir. Bu konuda UNICE,

Avrupa Birli¤i direktörlükleri ve ilgili di¤er kurulufllar

ile temas kurulacakt›r. Bu ilk uygulama ile format› be-

lirlenecek k›yaslama çal›flmas›n›n her y›l yenilenen ve-

rilerle yeniden uygulanmas› planlanmaktad›r.

World Economic Forum’un “Global Competi-

tiveness Report” (Küresel Rekabet Gücü Raporu) ça-

l›flmas›n›n Türkiye verilerinin derlenmesi faaliyeti

gerçeklefltirilecektir.
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"Purdue University Center for Extended En-

terprise" iflbirli¤i ile National Science Foundation’a

müflterek bir proje önerisi sunulmas› ile ilgili çal›flma,

merkezin yöneticisi Prof. Dr. Reha Uzsoy ile ocak ay›

içinde ‹stanbul’da yap›lacak toplant›larla sürdürüle-

cektir. 

"International Manufacturing Strategy Survey

(IMSS)" (Uluslararas› ‹malat Strateji Araflt›rmas›) çer-

çevesinde uluslararas› k›yaslama uygulay›c›s› on iki

ülke taraf›ndan yap›lan öneri üzerine Koç Üniversite-

si ile müfltereken Türkiye verilerinin elektronik ve

otomotiv sektörlerinde derlenmesi planlanmaktad›r.

Sabanc› Üniversitesi Sanat ve Sosyal Bilimler

Fakültesi Ö¤retim Üyesi Dr. Alpay Filiztekin taraf›n-

dan sürdürülen "Türkiye’nin Verimlilik ve Rekabet

Gücü Projesi" çal›flmas›n›n sonuçlar› iki ayr› rapor

halinde forumun web sitesinde yay›mlanacakt›r. 

Yay›n faaliyetleri: "‹malatta Yenilik Araflt›rma-

s› Projesi", "Uluslararas› K›yaslama Çal›flmalar› Proje-

si" ve "Biyoteknoloji Sektör Araflt›rmas› Projesi" so-

nuçlar› bir rapor olarak yay›mlanacakt›r. Ayr›ca uzun

süreli bir proje olan "G›da Endüstrisinde Uluslararas›

Rekabet Gücü Projesi"nin k›smi sonuçlar› 2005 y›l›

içinde rapor halinde yay›mlanacakt›r. 

Konferanslar: "Bilim, Teknoloji ve Rekabet"

konulu uluslararas› bir konferans için çal›flmalara

bafllanacakt›r.  

"Otomotiv Sektöründe ‹flbirlikleri" bafll›kl›

konferans dizisine devam edilecektir. Bu konuda

TAYSAD ve OSD'nin tam deste¤i sa¤lanm›flt›r. Konfe-

ranslar›n zaman içinde uluslararas› nitelik kazanmas›

amaçlanmaktad›r. 

‹lki Mart 2004'te gerçeklefltirilen Rekabet Ça-

l›fltay›'n›n 2005 y›l›n›n ilk yar›s›nda yeniden toplan-

mas› planlanmaktad›r.

Web sitesi: Forumun web sitesi belirli bir içe-

rik düzeyine ve süreklili¤e kavuflturulmufltur. Önü-

müzdeki dönemde web sitesinin daha da gelifltirilme-

si ve yayg›n flekilde duyurulmas› çal›flmalar› gerçek-

lefltirilecektir.

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi
Ekonomik Araflt›rma Forumu 

Türk ve dünya ekonomilerindeki geliflmeleri

takip ederek, Türkiye’nin dünya ekonomisindeki ye-

rini güçlendirmek için politika önerileri haz›rlayacak

olan TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma

Forumu’nun belli bafll› amaçlar› aras›nda Avrupa Bir-

li¤i’yle iktisadi bütünleflme sürecini izlemek ve de¤er-

lendirmek; orta ve uzun vadede Türk ve dünya eko-

nomilerinde ortaya ç›kabilecek geliflmeler konusunda

öngörülerde bulunmak; baflta Avrupa Birli¤i ülkeleri

ve ABD olmak üzere, dünya ekonomisine yön veren

kurulufllar ve akademisyenlerle çeflitli flekillerde iliflki

ve iflbirli¤i yollar› gelifltirmek yer almaktad›r. 

Temel faaliyet alanlar›: Forum, uluslararas›

araflt›rmac›larla ve Türkiye’deki akademisyenlerle ifl-

birli¤i yaparak bu konudaki çal›flmalara öncülük ede-

cek, Türkiye ekonomisiyle ilgili araflt›rmalar›, yay›n-

lar›, konferans ve seminerleri takip edecek ve kap-

saml› bir arfliv de oluflturacakt›r. 

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma

Forumu, TÜS‹AD’›n bafllatt›¤› "Türkiye Büyüme Stra-

tejisi" projesini yürütecektir. Bu çal›flman›n amac›,

Türkiye’nin yüksek büyüme h›zlar›n› uzun vadede

sürdürebilmesi için gerekli ve özellikle yeterli koflulla-

r›n neler oldu¤unu araflt›rmak ve hem genel hem de

spesifik boyutlar› net bir fleklide ortaya konulmufl di-

namik bir strateji oluflturmakt›r. Bu çal›flmada, gele-
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cek on y›la bak›larak, makroekonomik istikrar, istih-

dam, verimlilik koflullar›n› maksimize etmek üzere,

yüksek ve istikrarl› bir büyüme h›z› sa¤lanmas›n›n ko-

flullar›n›n incelenmesi ve politika önermeleri olufltu-

rulmas› hedeflenmektedir. Büyüme h›z›n›n ençoklan-

mas› perspektifi alt›nda sektörel dinamikler ve geliflme

perspektiflerinin de belirlenmesi öngörülmektedir.

Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili araflt›r-

malar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda yaflanan

geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD görüfllerinin

oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in koordinasyonu al-

t›nda tüm ilgili bölümler ve üye çal›flma komisyonla-

r› taraf›ndan yürütülecektir. 

Bu çerçevede, 2004 y›l›ndan devam eden ve

2005 y›l› için planlanan araflt›rmalar afla¤›da belirtil-

mektedir.

Yürütülmekte Olan
Araflt›rmalar

Bankac›l›k Sektörü ve Reel Sektör ‹liflkileri

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Gru-

bu'nun çal›flmalar› çerçevesinde, bankac›l›k sektörü

ve reel sektör aras›ndaki bozulan kredi köprüsünün

yeniden ve eskisinden daha güçlü bir flekilde teflkil

edilmesi için gerekli yeniden yap›lanma konusu; "ka-

mu", "bankac›l›k", "reel sektör" ve "risk yönetimi"

bafll›klar› alt›nda konuyu irdeleyen "Bankac›l›k Sek-

törü ve Reel Sektör ‹liflkileri" bafll›kl› bir raporda ele

al›nmaktad›r. Çal›flma çerçevesinde ayr›ca, etkin bir

mali sistem içinde özel finans kurumlar›, kamu ban-

kalar› ve varl›k yönetim flirketi yap›lanmas›n›n nas›l

olmas› gerekti¤i de irdelenmektedir. Ön sonuçlar› 29

Aral›k 2004 tarihinde yap›lan "Bankac›l›k Sektörü ve

Reel Sektör ‹liflkileri" bafll›kl› panelde sunulan çal›fl-

man›n 2005 y›l›n›n ilk çeyre¤inde yay›mlanmas›

planlanmaktad›r.

Çevresel Muhasebe

Çevre ile ilgili maliyet bilgisinin tan›mlanmas›,

toplanmas›, analiz edilmesi süreci ve firmalar›n karar

verme performans›na yard›mc› olan, "Yeflil Muhase-

be" (Green Accounting) olarak da bilinen "Çevresel

Muhasebe" konusunda TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi

‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Çevre Ça-

l›flma Grubu taraf›ndan haz›rlanmakta olan raporun

2005 y›l›n›n ilk çeyre¤inde yay›mlanmas› planlan-

maktad›r.

G›da Sanayi Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i

Çal›flman›n amac›, g›da endüstrisinin Türki-

ye'de ve dünyada karfl›laflt›rmal› analizinin yap›lmas›,

uluslararas› g›da endüstrisi flirketlerinin büyüme stra-

tejilerinin incelenmesi ve Türk g›da endüstrisinde bü-

yük ölçekli firmalar›n uluslararas› ve yerli pazarlarda

rekabet gücünün de¤erlendirilmesidir. "Rekabet Stra-

tejileri Dizisi" kapsam›nda bafllat›lan ve Frans›z araflt›r-

ma kurumu Centre International de Hautes Etudes Ag-

ronomiques Mediterraneennes-Institut Agronomique

Mediterraneen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile

ortak yürütülen çal›flma, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu taraf›ndan koordine edilmektedir.

Türkiye Tar›m Stratejisi

Raporda, tar›m sektöründeki mevcut durumun

Avrupa Birli¤i ortak tar›m politikas› ile karfl›laflt›r›la-
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rak, uyum için gerekli önerilerin oluflturulmas› amaç-

lanmaktad›r. TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Ko-

misyonu alt›nda faaliyet gösteren Tar›m, Hayvanc›l›k

ve Bal›kç›l›k Çal›flma Grubu’nun koordinasyonunda

ODTÜ ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof.

Dr. Halis Akder taraf›ndan haz›rlanmakta olan çal›fl-

man›n 2005 y›l›n›n ilk çeyre¤inde yay›mlanmas›

planlanmaktad›r.

Türkiye Sermaye Piyasalar›n›n Gelifltirilmesine

Yönelik Öneriler

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu

çal›flmalar› çerçevesinde, yurt içi sermaye piyasalar›-

n›n gelifltirilmesi için mevcut ekonomik koflullar al-

t›nda uygulanabilecek yeni ürünler üzerine odakla-

nan raporun 2005 y›l›nda yay›mlanmas› planlanmak-

tad›r. Çal›flma ayr›ca, uluslararas› yat›r›m bankalar› ve

resmi kurulufllardan proje finansman› fleklinde al›nan

fonlar ve bu fonlara ulaflmak için takip edilmesi gere-

ken prosedürleri inceleyecek, yurt içi, yurt d›fl› ve çok

tarafl› fonlardan yararlanabilmek için kurumsallafl-

mak baflta olmak üzere flirketlerin üzerine düflen gö-

revleri içerecek, firmalar›n finansman ihtiyaçlar›n›

yurt d›fl›ndan karfl›layabilmeleri için ne gibi ürünler-

den, ne flekilde yararlanabilecekleri konusunda bilgi

sunacakt›r.

Avrupa Birli¤i Tafl›mac›l›k Politikas› ve Türkiye

Türkiye’de ulafl›m sektörünün geliflimi tarihsel

olarak ulusal pazar›n yarat›lmas›na yönelik olmufl, ar-

d›ndan gelen sanayileflme hamlesini desteklemek

amac›yla karayolu ulafl›m›na a¤›rl›k verilmifltir. Tür-

kiye aç›s›ndan ekonominin Avrupa Birli¤i’ne enteg-

rasyonu ve bölge ülkeleriyle Avrupa Birli¤i aras›nda

köprü ifllevi, ulafl›m a¤›n›n bu fonksiyonu üstlenebi-

lecek kapasitede olmas›na ba¤l›d›r. TÜS‹AD Bankac›-

l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet göste-

ren Ulaflt›rma Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar› çerçe-

vesinde, Avrupa Birli¤i’nin ulaflt›rma politikalar›,

mevzuat uyumlaflt›r›lmas› ve müzakere sürecinde

Türkiye’nin pozisyonuna yönelik olarak bir araflt›rma

haz›rlanacakt›r.

Türkiye’deki KOB‹’lerin Avrupa Birli¤i’ne Uyumu

ve Gelifltirilmesine Yönelik Strateji Raporu

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren KOB‹ Çal›flma Grubu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’deki KOB‹’lerin yap›-

sal sorunlar›n›, Avrupa Birli¤i’ne uyumu ve KOB‹’le-

rin etkinlefltirilerek gelifltirilmesini hedefleyen bir ra-

por haz›rlanacakt›r.

Türkiye Büyüme Stratejisi

Sürdürülebilir yüksek büyüme stratejisinin

birbiri ile ilintili üç çal›flmada ifllenmesi  planlanmak-

tad›r. Bu çerçevede ilk olarak, Türkiye’de büyümenin

kaynaklar› tespit edilmeli ve uzun dönemde, tar›m,

sanayi ve hizmetler sektörleri itibariyle toplumsal ve

politik olarak sürdürülebilir yüksek büyüme h›zlar›-

na ulafl›lmas› için hedefler belirlenerek bu hedefleri

tutturmak için izlenmesi gereken ekonomik ve sosyal

politikalar, kurumsal yap›, piyasa yap›s› ve yat›r›m

ortam›n›n tesisi için politikalar saptanmal›d›r. 

Makroekonomik çerçevenin belirlenmesinin

ard›ndan, makro politikalar›n gerçeklefltirilmesinde

sektörel dinamikler dikkate al›nmal›d›r. Burada yap›-

lacak çal›flmada tar›m, sanayi ve hizmetler sektörleri-

nin belirlenmifl olan üretim, istihdam, ihracat vb. he-

deflerinin alt sektörler itibariyle somutlaflt›r›lmas› ve

kaynak da¤›l›m› etkinli¤i için sektörlerin verimlilik

karfl›laflt›rmas›n›n yap›lmas› hedeflenmektedir. Sek-
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törel boyut ayr›ca, sektörler itibariyle verimlilik art›fl-

lar›n›n sa¤lanmas› için uygulanmas› gereken piyasa

düzenlemelerine de iflaret ederek ilk bölümde genel

hatlar› çizilen politikalar› ve kurumsal yap›y› daha ay-

r›nt›land›racakt›r.

Üçüncü boyut ise, ekonomideki bu dönüflüme

ve politik rant da¤›tma mekanizmas›n›n yerini etkin

iflleyen piyasalar›n mevcudiyetine b›rakmas› duru-

muna flirketler kesiminin uymas›d›r. Yüksek büyüme

için toplamda sa¤lanacak verimlilik art›fl›n›n flirket

dinamikleri belirlenmeli, flirketlerin yüksek verimli-

likte çal›flabilmesi için piyasaya girifl, ç›k›fl koflullar›,

flirket ölçekleri ve flirketlerde yeniden organizasyon

gerekleri ele al›nmal›d›r. 

2004 y›l›nda haz›rl›klar› bafllat›lan bu çal›flma,

TÜS‹AD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araflt›rma Foru-

mu taraf›ndan yürütülecektir.

TÜS‹AD Makroekonometrik Modeli

2001 y›l›nda yaflanan derin kriz sonras›nda ya-

p›sal dönüflüm geçiren Türkiye ekonomisinde k›r›l-

ma gösteren makroekonomik büyüklüklerin yeni bir

ekonometrik model ile etkileflimlerinin incelenmesini

hedefleyen çal›flma 2004 y›l› program›nda yer alm›fl-

t›. Ancak TÜS‹AD'›n 2004 y›l› bütçesinde telif-araflt›r-

ma harcamalar›na getirilen k›s›nt› nedeniyle, bu çal›fl-

man›n 2005 y›l›nda öncelikle Türkiye'de devresel ha-

reketlerin zaman serisi analizine odaklanmas› plan-

lanmaktad›r.

Yat›r›m Uyuflmazl›klar›nda Etkin Bir Çözüm Ara-

c›: Tahkim

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan,

tahkim uygulamalar› hakk›nda bilinç oluflturulmas›,

yat›r›m uyuflmazl›klar› konusunu irdeleyerek ulusla-

raras› yat›r›mlar›n art›r›lmas› ve Türkiye’de etkin bir

uluslararas› yat›r›m tahkimi uygulamas›na geçilmesi

amac›na yönelik olarak bafllat›lan çal›flman›n 2005 y›-

l›nda yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

Türkiye'de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi:

Tespit ve Öneriler

Avrupa Birli¤i ile müzakere sürecine girilmesi

ve makroekonomik istikrar alan›ndaki sorunlar›n bü-

yük ölçüde çözümlenmifl olmas›ndan hareketle, Tür-

kiye’nin temel önceliklerinden birinin sürdürülebilir

yüksek büyümenin sa¤lanmas› ve yat›r›mlardaki kay-

nak art›fl›nda önemli rol oynayacak do¤rudan ulusla-

raras› yat›r›mlar›n art›r›lmas› oldu¤u düflünülmekte-

dir. Bu düflünceden hareketle, TÜS‹AD fiirket ‹flleri

Komisyonu taraf›ndan Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltiril-

mesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) çal›flmalar›nda

etkinlik sa¤lanmas›na katk› sa¤lamak üzere "Türki-

ye'de ‹fl ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi: Tespit ve

Öneriler" bafll›kl› bir çal›flma  haz›rlanmas› planlan-

maktad›r. Bu çal›flmada, Avrupa Birli¤i Konseyi Liz-

bon Stratejisi önceliklerinin, takip edilmesi gereken

bir politika çerçevesi oldu¤u dikkate al›narak Türki-

ye için ifl dünyas› vizyonu da ele al›nabilecektir.

Kamuda Etik Altyap›

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Etik Altyap› Çal›flma Grubu’nun ça-

l›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’de etik kurallar›n bu-

günkü durumunu incelemek, dünyadaki uygulama-

lar› ortaya koymak, Türkiye’de kamu personeli, mil-

letvekilleri, bakanlar ve yerel yönetimler yöneticileri

için etik davran›fl kurallar› belirlemek amac›yla Bo¤a-

ziçi Üniversitesi ‹dari Bilimler Fakültesi ‹flletme Bölü-

mü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Cüneyt Yüksel taraf›ndan
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haz›rlanmakta olan çal›flman›n 2005 y›l›n›n ilk yar›-

s›nda yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yard›mc›

Kitaplar› Dizisi

Dizi çerçevesinde, 2001 y›l›nda "Co¤rafya

2001", 2002 y›l›nda ise "Co¤rafya 2002", "Tarih

2002" ve "Felsefe 2002" bafll›kl› kitaplar yay›mlan-

m›flt›r. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile devam etmesi

için gerekli çal›flmalar, Galatasaray Üniversitesi Ulus-

lararas› ‹liflkiler ve Siyaset Bilimi Bölümü Ö¤retim

Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatörlü¤ün-

de bir ekip taraf›ndan yürütülmektedir.

"Tarih 1839-1939", Hachette Yay›nevi’nin,

"Hachette Education" serisi içinde yer alan, Jean-Mic-

hel Lambin taraf›ndan koordine edilen "Histoire Pre-

mière" kitab›n›n Türkçeye tercümesi ile telif bölümle-

rinden oluflan üç k›s›m ve yirmi bir bölüm içermek-

tedir. Kitap, Galatasaray Üniversitesi Uluslararas› ‹lifl-

kiler ve Siyaset Bilimi Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatörlü¤ünde, Massac-

husetts Üniversitesi (Boston) Tarih Bölümü Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Feroz Ahmad, Brown Üniversitesi Ta-

rih Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Engin Akarl›, Bo-

¤aziçi Üniversitesi Tarih Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Ahmet Ersoy, Harvard Üniversitesi Tarih

Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Cemal Kafadar, Bo-

¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›lâp Tarihi

Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. M. As›m Kara-

ömerlio¤lu, Bo¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve

‹nk›lâp Tarihi Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. fiev-

ket Pamuk, Bo¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve

‹nk›lâp Tarihi Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Za-

fer Toprak taraf›ndan haz›rlanmaktad›r. Kitab›n 2005

y›l›n›n ilk yar›s›nda yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

Bafllat›lmas› Planlanan
Araflt›rmalar

Türkiye'nin Üretim Yap›s›n›n Girdi-Ç›kt› Çözüm-

lemesi

Sektörleraras› ya da endüstrileraras› yap›n›n

bütünsel özelli¤inin ortaya ç›kar›larak üretimin tek-

nolojik yap›s›n›n daha iyi anlafl›labilmesi aç›s›ndan

tar›m, madencilik, imalat sanayi, hizmetler ve alt kol-

lar› gibi üretim sektörlerinin birbirleri aras›ndaki kar-

fl›l›kl› aragirdi al›fl veriflinin düzeyi ve bilefliminin

analiz edilmesi büyük önem tafl›maktad›r. Bu çal›fl-

malar›n yap›labilmesi için gerek duyulan ayr›nt›daki

veriler yaln›zca D‹E taraf›ndan yay›nlanan girdi-ç›kt›

tablolar›nda yer almaktad›r. Türkiye ekonomisini gir-

di-ç›kt› modellemesi ile inceleyen çal›flmalar›n say›s›

fazla de¤ildir. TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-

misyonu’nun faaliyetleri çerçevesinde bafllat›lacak bu

çal›flma ile söz konusu eksikli¤in giderilmesi ve Avru-

pa Birli¤i’nin üretim yap›s› ile uyum ba¤lam›ndaki

de¤erlendirmelerin altyap›s›n›n oluflturulmas›n›n

sa¤lanmas› amaçlanmaktad›r. Bu çal›flmada öncelikle,

Türkiye’nin endüstrileraras› yap›s›n›n 1998 y›l› girdi-

ç›kt› tablosuna dayan›larak çözümlemesi yap›lacakt›r.

Bunun için sektörlerin üretim yap›s› içindeki göreli

konumlar› flu göstergeler ile ortaya konacakt›r: Ara

girdi kullan›m› ve sunumu, nihai talep (özel tüketim,

kamu tüketimi, yat›r›m, ihracat, ithalat), verimlilik

(katma de¤er yaratma anlam›nda), büyümeye katk›,

ithal aragirdi kullan›m› (do¤rudan, dolayl›, toplam). 

Türkiye'de Nüfus Yafllanmas›n›n Sosyo-Ekonomik

Etkileri

1998 y›l›nda yay›mlanm›fl olan "Türkiye’nin

F›rsat Penceresi: Demografik Dönüflüm ve ‹zdüflüm-
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leri" raporunun bir devam› niteli¤inde olacak bu ça-

l›flma ile nüfus yafllanmas›n›n etkilerinin de¤erlendi-

rilmesi amaçlanmaktad›r. Yafllanan bir nüfusun yat›-

r›m ve tasarruflar, sa¤l›k ve sosyal güvenlik sistemle-

ri, e¤itim ve iflgücü piyasalar› üzerinde etkileri ola-

cakt›r. Bu çal›flma ile benzer bir süreç yaflam›fl olan

ülke deneyimlerinden yola ç›karak Türkiye için bu

sürecin yol açaca¤› de¤iflikliklerin saptanmas› düflü-

nülmektedir. Çal›flmada yan›tlanmas› düflünülen so-

rular aras›nda Türkiye’nin bu problemi karfl›lamaya

ne kadar haz›r oldu¤u ve ne gibi önlemler al›nmas›

gerekti¤i de yer almaktad›r. Araflt›rma, TÜS‹AD Eko-

nomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun çal›flma progra-

m›nda yer alacakt›r.

Avrupa Birli¤i'ne Uyum Sürecinde Bölgesel Kal-

k›nma Politikalar›

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

çal›flmalar› çerçevesinde, küreselleflme sürecinde öne-

mi giderek artan ve Avrupa Birli¤i’ne üye çeflitli ülke-

lerde çok say›da baflar›l› örnekleri bulunan bölgesel

kalk›nma ve yat›r›m politikalar› ile bu politikalar›n

Türkiye’de sürekli de¤iflim halinde bulunan e¤ilimler

çerçevesinde uygulanmas› konusunda bir çal›flma ya-

p›lmas› planlanmaktad›r. 

Rekabet Politikalar› Aç›s›ndan Kamu Sektörü

Bu çal›flma ile Rekabet Kanunu’nun kamu ke-

simi için uygulanmas›n›n de¤erlendirilmesi hedeflen-

mektedir. Türkiye’de bir dizi sektör rekabete aç›l›r-

ken Rekabet Kanunu sadece özel sektör aç›s›ndan pi-

yasalardaki rekabet koflullar›n› düzenlemektedir.

Türkiye’de kamu sektörüne verilmifl olan baz› mün-

has›r haklar sadece kamu tekelinde olan sektörlerde

de¤il, özel sektörün de yer ald›¤› di¤er sektörlerde de

rekabet koflullar› üzerinde ciddi k›s›tlamalara neden

olmaktad›r. "Rekabet Politikalar› Aç›s›ndan Kamu

Sektörü" bafll›kl› çal›flma, TÜS‹AD fiirket ‹flleri Ko-

misyonu alt›nda faaliyet gösteren Rekabet Çal›flma

Grubu’nun çal›flma program›nda yer alacakt›r.

Avrupa Birli¤i’ne Uyum Yolunda Bilgi Teknolojile-

ri ve Telekomünikasyon 

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Bilgi Teknolojile-

ri ve Telekomünikasyon Çal›flma Grubu’nun çal›flma-

lar› çerçevesinde, Avrupa Birli¤i üyelik müzakereleri-

ne yönelik olarak telekomünikasyon ve bilgi teknolo-

jileri altyap›s› hakk›nda mevcut durum ve yap›lmas›

gerekenler hakk›nda bir çal›flma haz›rlanmas› plan-

lanmaktad›r.

Medya ve Demokrasi

Modern dünyam›zda yasama, yürütme ve yar-

g› erkine ek olarak medya dördüncü bir siyasi ve eko-

nomik güç oda¤› olarak ortaya ç›kmaktad›r. Anayasa

ve yasalarda yasama, yürütme ve yarg› erklerinin ku-

rumsal iflleyifl ve denetim kurallar› belirlenmektedir.

Medya genelinde ise, ayn› türde kurumsal iflleyifl ve

denetim mekanizmalar›n›n mevcut oldu¤unu söyle-

mek güçtür. Ekonomik ve ticari faaliyet boyutu da

olan medya, rekabete de aç›k bir yap›dad›r. Bu çerçe-

vede, uluslararas› örnekleri de dikkate alarak, Türki-

ye’de RTÜK ve Rekabet Kurulu gibi denetim meka-

nizmalar›n›n yan› s›ra etik yap› ve kamuoyu deneti-

minin mevcut yasal denetim mekanizmalar›na eklen-

mesi zorunlu görülmektedir. Çal›flman›n TÜS‹AD

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun faaliyetleri çerçeve-

sinde ele al›nmas› planlanmaktad›r.
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Avrupa Birli¤i'ne Uyum Sürecinde On ‹ki Y›ll›k

Temel E¤itime Do¤ru

Bu çal›flmada, sekiz y›ll›k temel e¤itime geçiflte

al›nan yol ve karfl›lafl›lan sorunlar, on iki y›ll›k temel

e¤itimin gereklili¤i ve buna geçifl sürecinde al›nmas›

gereken önlemlerin kapsanmas› düflünülmektedir.

Çal›flma, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda fa-

aliyet gösteren E¤itim Çal›flma Grubu’nun gündemin-

de ele al›nmaktad›r.

Okul Öncesi E¤itim 

Okul öncesi e¤itim alan çocuklar›n ileriki okul

dönemlerinde ve yaflamlar›nda daha baflar›l› oldukla-

r› bilimsel olarak kan›tlanm›flt›r. Ülkemizde, çocukla-

r›n okul öncesi e¤itim kurumlar›na devam etmeleri

yasal olarak zorunlu de¤ildir. Çocu¤un a¤›rl›kl› kifli-

lik geliflimi aç›s›ndan okul öncesi e¤itimin çok yönlü

yarar› oldu¤undan ve Avrupa Birli¤i ülkelerinde de

okul öncesi e¤itimin yayg›n oldu¤undan hareketle,

Türkiye’de durum tespitini yapacak, Avrupa Birli¤i

ülkeleri ile karfl›laflt›racak ve Türkiye’de okul öncesi

e¤itimin zorunlu olmas› için gerekli politika ve fi-

nansman boyutlar›n› inceleyecek bir araflt›rman›n

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gös-

teren E¤itim Çal›flma Grubu taraf›ndan koordine

edilmesi planlanmaktad›r.

Avrupa Komfluluk Politikas› ve Türkiye

Avrupa Birli¤i’nin önümüzdeki dönemde gün-

demine ayr›nt›l› flekilde gelmesi beklenen ve "Genifl-

letilmifl Avrupa" kavram›na dayanan "Avrupa Komflu-

luk Politikas›" çerçevesinde yürüttü¤ü çal›flmalar

önem kazanm›flt›r. Barcelona sürecine kat›lan ve Av-

rupa Birli¤i’nin üyesi olmayan Akdeniz ülkeleri ile

Belarus, Rusya, Ukrayna ve Moldova’y› kapsayan;

Azerbaycan, Ermenistan ve Gürcistan’›n da dahil edil-

mesi düflünülen projenin amac›, Avrupa Birli¤i’nin

genifllemesinin yeni bölünme hatlar› yaratmamas› ve

25’ler Avrupas› ile komflular› aras›nda ekonomik, si-

yasal ve güvenlik iliflkileri gelifltirilmesi ve insan ve

az›nl›k haklar›na sayg›, hukukun üstünlü¤ü, etkin

yönetiflim, iyi komfluluk iliflkileri, piyasa ekonomisi,

sürdürülebilir kalk›nma ve baz› kilit d›fl politika he-

deflerinin benimsenmesi gibi ortak Avrupa de¤erleri-

nin paylafl›lmas›d›r. 

Avrupa Birli¤i’ne aday bir ülke konumunda ol-

mas› nedeniyle bu politikan›n tan›mlad›¤› s›n›fland›r-

mada yer almayan, fakat co¤rafi aç›dan bu ülkelerin

kavflak noktas›nda bulunan Türkiye’nin, Avrupa Bir-

li¤i ile tam üyelik müzakerelerine bafllayacak olmas›

da dikkate al›narak, bu süreçteki konumunun ve oy-

nayabilece¤i rolün Avrupa Birli¤i üyeli¤ine etkilerini

ele alan bir raporun TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu ça-

l›flmalar› çerçevesinde haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Süreli Yay›nlar

Belirli aral›klarla yay›nlanan dergi, bülten ve

araflt›rmalar›n haz›rlanmas›na 2005 y›l›nda da devam

edilecektir. Ancak, 2004 y›l›nda TÜS‹AD’›n bütçe k›-

s›tlar› nedeniyle “Görüfl” ve “Private View” dergileri-

nin yay›m› durdurulmufltur. 2005 y›l›nda haz›rlana-

cak süreli yay›nlar afla¤›da belirtilmektedir.

Türkiye Ekonomisi 2005

‹çinde bulunulan y›l›n ekonomik geliflmeleri-

nin de¤erlendirildi¤i rapor, Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü taraf›ndan ‹ngilizce ve Türkçe olarak haz›rla-

nacakt›r. 
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TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme ve Quarterly

Economic Outlook

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan ha-

z›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle Türkiye eko-

nomisindeki geliflmeleri izleyen çal›flmalar›n Türkçe

ve ‹ngilizce olarak yay›m›na devam edilecektir. 

TÜS‹AD Bülten

TÜS‹AD'›n faaliyetlerinin yer ald›¤› bültenin

y›l›n ilk alt› ay›nda yay›mlanarak üyelere gönderimi-

ne devam edilecektir. Y›l sonunda yay›mlanan y›ll›k

çal›flma raporu tüm y›l›n faaliyetlerini kapsayacakt›r. 

TÜS‹AD Newsletter

TÜS‹AD Newsletter'›n alt› ayda bir yay›mlan-

mas›na ve Avrupa ve ABD'de ilgili kifli ve kurulufllara

gönderilmesine devam edilecektir. 

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi

Süreli olmakla birlikte belirli bir periyoda ba¤-

l› olmadan yay›mlanan, TÜS‹AD komisyonlar›na ba¤-

l› çal›flma gruplar›, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i bö-

lümleri vb. kanallarla haz›rlanan görüfl çal›flmalar›n›n

yer ald›¤› "TÜS‹AD Görüflleri Dizisi" 2005 y›l›nda da

devam edecektir.

Kongreler, Toplant›lar,
Ödüller

14. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite

Ödülleri

Büyük ölçekli kurulufllar ve KOB‹’ler kategori-

lerinde "Büyük Ödül" ve "Baflar› Ödülleri" verilecek-

tir. 2005 y›l› ödüllerini kazanan kurulufllar 17 Kas›m

tarihinde yap›lacak ödül töreninde aç›klanacakt›r. 

16-17 Kas›m tarihlerinde “Vizyondan Eyleme”

ana temas› ile gerçeklefltirilecek 14. Ulusal Kalite

Kongresi’nin ana tema ile ilgili oturumlar›na Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu taraf›ndan

destek sa¤lanacakt›r.  

6. Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Ödülleri

Teknoloji Ödülü Yürütme Kurulu, Aral›k

2005'te sahibini bulacak olan Teknoloji Ödülleri ile

ilgili yürüttü¤ü çal›flmalara devam edecektir. 

Aral›k 2005’te düzenlenecek kongre ile ilgili

içerik çal›flmalar› Yürütme Kurulu taraf›ndan, organi-

zasyonla ilgili çal›flmalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirilecektir.

Ana teman›n belirlenmesinin ard›ndan, oturumlara

ve panellere yurt içinden ve yurt d›fl›ndan davet edi-

lecek tan›nm›fl bilim adamlar›, siyasetçiler, ifladamla-

r›, uygulay›c›lar ile temaslar yürütülecek, program›n

nihai halini almas› sa¤lanacakt›r. Kongre ile efl za-

manl› olarak Teknoloji Ödülü’ne baflvuran ürünlerin

tan›t›ld›¤› bir sergi düzenlenmesi için çal›flmalar sür-

dürülecektir. Kongrenin tan›t›m› ve kamuoyunu bil-

gilendirmek üzere bas›n toplant›lar› düzenlenecektir. 

3. eTürkiye Kongresi ve eTürkiye Ödülleri

2005 y›l›nda düzenlenecek 3. eTürkiye Kong-

resi'nde, Türkiye’de bu konuda yap›lan çal›flmalar,

Avrupa Birli¤i'nin bugünkü durumu ve eDevleti bafla-

r›yla uygulayan örnekler vb. konular uzmanlar tara-

f›ndan tart›fl›lacakt›r. 

Ödüle yönelik çal›flmalar TÜS‹AD ve TBV tem-

silcilerinden oluflan Yürütme Kurulu taraf›ndan ger-

çeklefltirilecek ve kongrenin ard›ndan düzenlenecek

ödül töreninde kazanan kurulufllar kamuoyuna aç›k-

lanacakt›r. 
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2. Giriflimcilik Kongresi

Giriflimcili¤in özendirilmesini sa¤lamak ve ka-

muoyunun dikkatini giriflimcili¤in önemine çekmek

amac›yla TÜS‹AD taraf›ndan ilki 20 Nisan 2004 tari-

hinde düzenlenen kongrenin 2005 y›l›nda da gerçek-

lefltirilmesi planlanmaktad›r.

"Bosphorus Prize for European Understanding"

D›fl Politika Ödülü 

TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne enteg-

rasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, eko-

nomik, sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas›nda yap›-

lan çal›flmalara, Türkiye ile Avrupa Birli¤i aras›ndaki

iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin ge-

liflmesine katk›da bulundu¤una inan›lan kifli veya ku-

rulufllara verilmek üzere 2003 y›l›nda bir d›fl politika

ödülü oluflturmufltur. TÜS‹AD Yönetim Kurulu tara-

f›ndan ödüle lay›k görülecek kifli ya da kurulufllar›n

hak sahibi olabilmesi için Avrupa Birli¤i yurttafl› ya

da kamu veya özel sektöre ait bir Avrupa Birli¤i üye

ülkesi kuruluflu olmas› gerekmektedir. Ödülün 2005

y›l›nda da uygun görülen kifli ya da kurulufllara veril-

mesi için gerekli çal›flmalar sürdürülecektir.

9. S‹AD Zirvesi 

Ülke çap›nda sanayici ve ifladamlar› dernekleri

ile ifl ve eylem birli¤i do¤rultusunda iliflkilerin geliflti-

rilmesi amac›yla düzenlenen S‹AD Zirvesi, Aral›k

2005 tarihinde Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfede-

rasyonu taraf›ndan Denizli’de Babada¤l› S‹AD’›n ev

sahipli¤inde gerçeklefltirilecektir.

Üye Toplant›lar› 

TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda bil-

gi vermek üzere düzenlenen, konuk konuflmac›lar›n

davetli oldu¤u üye toplant›lar›na devam edilecektir.

Kültürel Etkinlikler ve
D›fl Tan›t›m 

TÜS‹AD, yurt d›fl› temsilcilikleri ve bürolar›

arac›l›¤›yla Türkiye’yi tan›t›c› etkinliklere destek ver-

meyi sürdürecektir.

Ayr›ca TÜS‹AD Brüksel ve Ankara temsilcilik-

leri, D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan Av-

rupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G) çal›flmalar› kapsa-

m›nda, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyelik perspektifi-

ni Avrupa kamuoyu nezdinde destekleyen projelerin

tespiti ve hayata geçirilmesi konusunda Türkiye’nin

tan›t›m›na yönelik faaliyetlerin haz›rlanma ve destek-

lenme sürecine katk› sa¤lamaya devam edecektir.

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu alt›nda, Türki-

ye’nin uluslararas› promosyonuna yönelik olarak pro-

je üretme, bu projeleri de¤erlendirme, yönlendirme,

özel sektör ve ilgili kurulufllardan finansman deste¤i

temin etme ve benimsenen projelerin yürütülmesinin

koordinasyonunu sa¤lamay› amaçlayan bir "D›fl Tan›-

t›m Çal›flma Grubu" kurulacakt›r.

TÜS‹AD Kalite Yönetim
Sistemi

1998 y›l›nda tamamlanan çal›flmalar sonucun-

da TÜS‹AD Kalite Yönetim Sistemi kurulmufl ve ISO

9001 belgesi al›nm›flt›r. 2002 y›l›nda ise, ISO 9001:

2000 versiyonuna uyum çal›flmalar› tamamlanm›fl ve

ISO 9001 belgesi yenilenmifltir. TÜS‹AD taraf›ndan

sunulan hizmetlerin, planl› ve sistematik faaliyetler

sonucu gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik olarak ku-

rulan sistem çerçevesinde çal›flmalar 2005 y›l›nda da

sürecektir. 3 y›lda bir belge yenilenmesi gere¤i çerçe-

vesinde belge yenileme tetkiki geçirilecektir. 
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TÜS‹AD’›n temel faaliyet alanlar› ile ilgili ola-

rak belirlenen proses performans kriterlerinin tuttu-

rulmas› ve geçilmesi için gerekli çal›flmalar yürütüle-

cek, yap›lan veri analizleri ile her bir performans kri-

teri için belirlenen efliklerin ne kadar önünde veya ar-

d›nda bulunuldu¤u alt› ayda bir gözden geçirilecek,

bilgi ifllem altyap›s›n›n gelifltirilmesi ve TÜS‹AD per-

sonelinin e¤itimi konular›nda oluflturulan kalite he-

defleri takip edilecektir. 

Genel Sekreterlik
Bölümlerinin ve Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n Çal›flma
Program› 

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü, Bankac›-

l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu’nun ve komisyon al-

t›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› destekleyici

faaliyetlerini 2005 y›l›nda da sürdürecektir. Bölüm,

UNICE ve BIAC’da oluflan gündemi takip ederek ge-

rekli görülen konularda oluflturulacak TÜS‹AD gö-

rüfllerini bu kurumlara sunmay› hedeflemektedir. 

Bölüm ayr›ca, ilgili alanlarda Yat›r›m Ortam›-

n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) ve

Uygunluk De¤erlendirme Kurulu’nun toplant›lar›na

kat›l›m sa¤layarak haz›rlanacak TÜS‹AD görüfl ve

önerilerini bu kurumlara iletecektir.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu, kendi-

sine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordine

ederek, TÜS‹AD görüflü oluflturma sürecine katk›da

bulunacak flekilde çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu, Sürdü-

rülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu ve Uygunluk

De¤erlendirme Kurulu’nda TÜS‹AD’›n temsilini sa¤-

layacakt›r. 

Komisyon, küreselleflme sürecinde önemi gi-

derek artan ve Avrupa Birli¤i’ne üye çeflitli ülkelerde

çok say›da baflar›l› örnekleri bulunan bölgesel kalk›n-

ma ve yat›r›m politikalar› ile bu politikalar›n Türki-

ye’de sürekli de¤iflim halinde bulunan e¤ilimler çer-

çevesinde uygulanmas› konusunda “Bölgesel Kalk›n-

ma Politikalar›” bafll›kl› bir çal›flma gerçeklefltirmeyi

planlamaktad›r. Komisyon, bu çal›flma sonucunda

yay›mlanmas› hedeflenen raporun ekseninde, bölge-

sel kalk›nma ve yat›r›m konulu bir seminer düzenle-

meyi öngörmektedir. 

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu’na ba¤l›

olarak faaliyet gösterecek bir "Sanayi Çal›flma Grubu"

kurulmas› planlanmaktad›r. Kurulmas› düflünülen

çal›flma grubunun amac›, Türkiye ekonomisinin yak-

lafl›k üçte birini oluflturan sanayi sektörünün karfl›lafl-

t›¤› sorunlar› irdelemek, bu sorunlar›n çözümü çerçe-

vesinde Türkiye’de büyük bir eksiklik olarak kabul

edilen sürdürülebilir sanayi stratejisi için çal›flmalar

yapmak, yap›lan çal›flmalar› takip etmek, sanayi sek-

töründeki teknoloji, "outsourcing", "networking", Ar-

Ge gibi yeni yönelim ve dinamiklerin takibini yap-

mak, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne entegrasyonu sü-

recinde Avrupa Birli¤i müzakere bafll›klar›ndan biri-

sini oluflturan Türkiye sanayileflme politikas›n›n olufl-

turulmas› ve uygulanmas›na dönük konularda çal›fl-

malar yapmak, sektörel ve bölgesel sanayi politikala-

r› ile ilgili olarak çal›flmalarda bulunmak olarak öngö-

rülmektedir. 

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma prog-

ramlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

uygulanmakta olan bankac›l›k sektörünü yeniden ya-
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p›land›rma program›n›n izlenerek ve finans sektörün-

de gerekli düzeltici ve rehabilite edici çal›flmalar›n be-

lirlenerek görüfl üretilmesi çal›flmalar›na devam ede-

cektir. Çal›flma grubunun, 2004 y›l›nda oldu¤u gibi

IMF ile sürdürülen yeniden yap›lanma anlaflmas›n›n

önemli bir boyutunu içeren BDDK eylem plan› içeri-

sinde yer alan maddelerin sa¤l›kl› bir flekilde hayata

geçirilebilmesi için çal›flmalar yapmas› planlanmakta-

d›r.

Çal›flma grubu, 2005 y›l›nda dünyada bankac›-

l›k sektöründeki geliflmeleri yak›ndan takip edecek-

tir. Bu çerçevede, "Uluslararas› Bankac›l›k Piyasala-

r›ndaki Geliflmeler" konulu bir konferans düzenlen-

mesi planlanmaktad›r. 

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2004 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu ve Kat›l›m Ortak-

l›¤› Belgesi, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan Kat›-

l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal Program gi-

bi temel dokümanlar çerçevesinde, hizmetlerin ve

sermayenin serbest dolafl›m› baflta olmak üzere, Av-

rupa Birli¤i’ne uyum ile ilgili çal›flmalara a¤›rl›k veril-

mesi hedeflenmektedir.

TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan "Lizbon Strate-

jisi-Türkiye" raporunda, "Sermayeye Ulafl›m›n Basit-

lefltirilmesi" bafll›¤› alt›nda s›ralanan önlemlerin ve

IMF taraf›ndan yap›sal kriter olarak belirlenen banka

maliyetlerinin azalt›lmas› ve üst kurul olan BDDK’n›n

güçlendirilmesi konular›n›n hayata geçirilmesi için

gerekli çal›flmalara devam edilmesi; Avrupa Komisyo-

nu taraf›ndan haz›rlanan Finansal Hizmetler Hareket

Plan› (FSAP)’n›n bankac›l›k ile ilgili bölümlerinin ya-

k›ndan takip edilmesi planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubunun 2004 y›l›ndan devam eden

çal›flmalar› çerçevesinde, bankac›l›k sektörü ve reel

sektör aras›ndaki bozulan kredi köprüsünün yeniden

ve eskisinden daha güçlü bir flekilde teflkil edilmesi

için gerekli yeniden yap›lanma konusunu, “kamu”,

“bankac›l›k”, “reel sektör” ve “risk yönetimi” bafll›kla-

r› alt›nda irdeleyen “Bankac›l›k Sektörü ve Reel Sek-

tör ‹liflkileri” bafll›kl› rapor tamamlanacakt›r. Çal›flma

çerçevesinde ayr›ca, etkin bir mali sistem içinde özel

finans kurumlar›, kamu bankalar› ve varl›k yönetim

flirketi yap›lanmas›n›n nas›l olmas› gerekti¤i de ele

al›nacakt›r. Ön sonuçlar› 29 Aral›k 2004 tarihinde

yap›lan “Bankac›l›k Sektörü ve Reel Sektör ‹liflkileri”

bafll›kl› panelde sunulan çal›flman›n 2005 y›l›n›n ilk

çeyre¤inde yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu, bu çal›flmalar› reel sektör tem-

silcileri ile paylaflmay› sürdürecektir. Bu konuda reel

sektör temsilcileri ile ortaklafla bilinçlendirmeye yö-

nelik bir çal›flma yap›lmas› hedeflenmektedir.

2006 y›l› sonunda uygulanmaya bafllanacak

olan Basel 2 düzenlemesi ile ilgili de¤erlendirmeler ve

reel sektör üzerine yans›malar› içeren, "Basel 2 Reel

Sektöre Ne Getiriyor?" bafll›kl› bir broflür haz›rlana-

rak yay›mlanacakt›r.

Çevre Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türki-

ye’de çevre konusunda yaflanan geliflmeleri takip et-

meye, çevreye dair tüm konularda ilgili mercilere gö-

rüfl bildirmeye devam edecektir. Avrupa Komisyonu

taraf›ndan haz›rlanan 2004 Y›l› Türkiye ‹lerleme Ra-

poru’nun ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin, Türk hü-

kümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi temel

dokümanlar›n incelenmesi suretiyle politika önerile-

rinin oluflturulmas›, uyum sürecindeki geliflmelerin

yak›ndan takip edilmesi çal›flmalar› devam edecektir.

Çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i ile müzakere sürecinde

Türkiye’nin önündeki en önemli sorunlardan biri ola-

cak çevre konusunda kamuoyunu bilinçlendirmek ve

gerekli düzenlemelere h›z kazand›rmak amac›yla ilgi-

li kurumlarla iflbirli¤i içinde çal›flmalara devam ede-

cektir. Ayr›ca, DTÖ nezdinde sürdürülen ticaret ve
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çevre konular›ndaki müzakereler ve geliflmeler takip

edilecektir. 

Bir flirketin tüm faaliyetlerinin çevresel olarak

s›n›fland›r›lmas›, envanterinin tutulmas›, envanterde-

ki de¤iflimlerin izlenmesi, bu de¤iflimlerin parasal

ve/veya fiziksel boyutlar›n›n ortaya konulmas› ve bu-

nun, flirket bilançosuyla bütünlefltirilip flirketin ger-

çek kârl›l›¤›n›n ortaya konulmas› yönündeki düzen-

lemeleri içeren ve tamamlanarak hakemlerin de¤er-

lendirmelerine sunulan "Çevresel Muhasebe" (Green

Accounting) raporunun 2005 y›l›n›n ilk çeyre¤inde

yay›mlanmas› amaçlanmaktad›r. 

Finansman Modelleri Çal›flma Grubu: Avrupa

Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan 2004 Y›l› Türkiye

‹lerleme Raporu ve Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türk

hükümeti taraf›ndan sunulan Kat›l›m Öncesi Ekono-

mik Program ve Ulusal Program gibi temel doküman-

lar çerçevesinde hizmetlerin ve sermayenin serbest

dolafl›m› baflta olmak üzere, Avrupa Birli¤i’ne uyum

ile ilgili çal›flmalara a¤›rl›k verilmesi hedeflenmekte-

dir. SPK mevzuat› baflta olmak üzere, sermaye piyasa-

lar›n› ilgilendiren geliflmelerin takip edilip gerekti¤in-

de görüfl oluflturularak yetkililere sunulmas› hedef-

lenmektedir. 

2004 y›l›ndan devam eden projeler kapsam›n-

da, yurt içi sermaye piyasalar›n›n gelifltirilmesi için

mevcut ekonomik koflullar alt›nda uygulanabilecek

yeni ürünler üzerine odaklanan “Türkiye Sermaye Pi-

yasalar›n›n Gelifltirilmesine Yönelik Öneriler” raporu-

nun 2005 y›l›nda yay›mlanmas› ve bir seminer dü-

zenlenmesi planlanmaktad›r. Çal›flma ayr›ca, ulusla-

raras› yat›r›m bankalar› ve resmi kurulufllardan proje

finansman› fleklinde al›nan fonlar ve bu fonlara ulafl-

mak için takip edilmesi gereken prosedürleri incele-

yecek, yurt içi, yurt d›fl› ve çok tarafl› fonlardan yarar-

lanabilmek için kurumsallaflmak baflta olmak üzere

flirketlerin üzerine düflen görevleri içerecek, firmala-

r›n finansman ihtiyaçlar›n› yurt d›fl›ndan karfl›layabil-

meleri için ne gibi ürünlerden, ne flekilde yararlana-

bilecekleri konusunda bilgi sunacakt›r.

KOB‹ Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu taraf›n-

dan, Avrupa Komisyonu’nun 2004 Y›l› Türkiye ‹ler-

leme Raporu’nun KOB‹ bafll›¤›n›n incelenmesi ve bu

konuda görüfl haz›rlanmas› planlanmaktad›r. Avrupa

Birli¤i Konseyi Lizbon Stratejisi’nde yer alan "yenilik-

çi iflletmelerin, özellikle de KOB‹’lerin kurulmas› ve

geliflmesi için uygun bir ortam yarat›lmas›" prensibi

çerçevesinde Avrupa Birli¤i’nde gerçekleflmekte olan

stratejik dönüflümün Türkiye KOB‹’leriyle olas› etki-

leflimi ve ülkemizdeki KOB‹’lerin yeniden yap›lanma

stratejilerinin Lizbon Stratejisi’ne uyumuna dair çal›fl-

malar›n gerçeklefltirilmesi öngörülmektedir. 

2004 y›l›nda bafllat›lan ve Türkiye’deki KO-

B‹’lerin sermayeye eriflimde karfl›laflt›¤› güçlükleri

saptayan, bu sorunlara iliflkin çözüm önerileri sunan

"Türkiye’deki KOB‹’lerin Finansman Sorunlar› ve Ç›-

k›fl Yollar›" konulu broflürün 2005 y›l›nda yay›mlan-

mas› planlanmaktad›r.

Türkiye’deki KOB‹’lerin yap›sal sorunlar›n›n

ele al›naca¤›, KOB‹’lerin Avrupa Birli¤i’ne uyumu ve

gelifltirilmesine yönelik sürdürülen çal›flman›n ta-

mamlanmas› öngörülmekte ve haz›rlanacak raporun

konu ile ilgili bir seminer düzenlenerek sunumunun

yap›lmas› planlanmaktad›r.

Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Çal›flma

Grubu: Tar›m sektörünün mevcut yap›s› göz önünde

bulundurularak, tar›m sektörünün etkinlefltirilmesi

ile ilgili çal›flmalar, sektörün Avrupa Birli¤i’ne uyumu

için at›lmas› gereken temel ad›mlar da dikkate al›na-

rak devam edecektir. Tar›m sektöründe kurumsal

üretimin yayg›nlaflt›r›lmas› suretiyle artan ölçek ve

kalite anlay›fl› ile tar›m sektörünün verimlili¤inin ar-
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t›r›lmas› ve yeniden yap›lanma sürecinde sektördeki

at›l istihdam›n, hizmet sektörü baflta olmak üzere di-

¤er sektörlere kayd›r›lmas› gerekmektedir. Bu anla-

y›fltan hareketle, tar›m iflletmelerinde ölçek büyüklü-

¤ü, tar›msal nüfus, tar›m sektöründe kurumsal yap›-

lanma ve d›fl ticaret politikalar› konular›nda çal›flma-

lar devam edecektir. Çal›flma grubu, tar›mla ilgili ka-

nun ve yönetmelik çal›flmalar› kapsam›nda gündem-

de olan yasa tasar›lar›na yönelik ilgili mercilere görüfl

bildirmeye devam edecektir.

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2004 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nun ve Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi’nin, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan

Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-

ram gibi temel dokümanlar›n incelenmesi ve DTÖ

nezdinde yürütülen tar›m müzakerelerinin takibi su-

retiyle politika önerilerinin oluflturulmas› ve uyum

sürecindeki geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi ça-

l›flmalar› devam edecektir. 

ODTÜ ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak

ve Prof. Dr. Halis Akder taraf›ndan haz›rlanmakta

olan "Türkiye Tar›m Stratejisi" konulu rapor 2005 y›-

l›n›n ilk çeyre¤inde yay›mlanacak ve raporun tan›t›la-

ca¤› bir konferans düzenlenecektir.

"Türkiye Tar›m Stratejisi" kapsam›nda, devam

eden rapor çal›flmas›n›n yan› s›ra 10-12 Aral›k 2004

tarihlerinde Antalya’da konunun tüm taraflar›n›n bir

araya getirilmesiyle gerçeklefltirilen "Türkiye Tar›-

m›nda Yeni Bir Vizyon ve Strateji Aray›fl›" konulu ara-

ma konferans›n›n sonuçlar›n›n 2005 y›l›n›n ilk çeyre-

¤inde rapor haline getirilerek yay›mlanmas› ve ilgili

mercilere sunulmas› planlanmaktad›r.

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu: 2004 y›l›nda kuru-

lan Ulaflt›rma Çal›flma Grubu, Türkiye ekonomisinin

itici gücü olan ve ekonomide önemli bir yere sahip

bulunan ulaflt›rma sektörünün karfl›laflt›¤› sorunlar›

irdelemek, bu sorunlar›n çözümü için stratejiler gelifl-

tirmek, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i'ne entegrasyonu

sürecinde Türk ulaflt›rma sektörünün rekabet gücü

ve uyumu konular›nda çal›flmalar yapmak, Türki-

ye’de konu ile ilgili kamu ve özel sektör kurumlar› ile

iliflkiler gelifltirmek ve ulaflt›rma sektöründe TÜS‹AD

görüfllerini oluflturmak suretiyle çal›flmalar›na devam

edecektir.

Türkiye içinde sektörün mevcut durumuna,

yaflad›¤› sorunlara ve Avrupa Birli¤i mevzuatuna uyu-

muna yönelik olmak üzere çal›flmalar yürütülecektir.

Uzun dönemde ise, Türkiye’nin 2010 y›l›na kadar

olan d›fl ticaret hacminde, ulaflt›rma alt sektörlerinin

ihtiyac› karfl›layabilme durumunu ortaya koyacak ve

kapasite gelifltirilmesi konusunda öneriler getirecek

bir çal›flman›n gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i ulaflt›rma politi-

kalar›, mevzuat uyumlaflt›r›lmas› ve müzakere süre-

cinde Türkiye’nin alaca¤› pozisyona yönelik “Avrupa

Tafl›mac›l›k Politikas› ve Türkiye” adl› bir rapor çal›fl-

mas›n› sürdürerek, 2005 y›l›nda raporu kamuoyuna

duyurmay› hedeflemektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun

ve komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmala-

r›n› destekleyici faaliyetlerini 2005 y›l›nda da sürdü-

recektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, ödül ve kongre faaliyetlerine ve çal›flma gruplar›

arac›l›¤›yla görüfl oluflturma çal›flmalar›na devam ede-

cektir. Komisyon çal›flmalar›nda, Ekim 2005 tarihin-
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de bafllayacak Avrupa Birli¤i müzakereleri dikkate

al›nacakt›r.

6. Teknoloji Kongresi: Aral›k 2005'te düzenle-

necek kongre ile ilgili içerik çal›flmalar› TÜB‹TAK-

TTGV-TÜS‹AD temsilcilerinden oluflan Teknoloji ve

Ödülü Yürütme Kurulu taraf›ndan, organizasyonla il-

gili çal›flmalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirilecektir. Ana teman›n

belirlenmesinin ard›ndan, oturumlara ve panellere

yurt içinden ve yurt d›fl›ndan davet edilecek tan›nm›fl

bilim adamlar›, siyasetçiler, ifladamlar› ve uygulay›c›-

lar ile temaslar yürütülecek, program›n nihai halini

almas› sa¤lanacakt›r. Kongre ile efl zamanl› olarak

Teknoloji Ödülü’ne baflvuran ürünlerin tan›t›ld›¤› bir

sergi düzenlenmesi için çal›flmalar sürdürülecektir.

Kongrenin tan›t›m› ve kamuoyunun bilgilendirilmesi

için bas›n toplant›lar› düzenlenecektir. 

Teknoloji Ödülleri: TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD

temsilcilerinden oluflan Teknoloji Ödülü Yürütme

Kurulu, Aral›k 2005'te sahibini bulacak olan Tekno-

loji Ödülleri ile ilgili yürüttü¤ü çal›flmalara devam

edecektir. 

3. eTürkiye Kongresi: TÜS‹AD ve TBV taraf›n-

dan düzenlenecek kongrede, Türkiye’de bu konuda

yap›lan çal›flmalar, Avrupa Birli¤i'nin bugünkü duru-

mu ve eDevleti uygulayan baflar›l› örnekler vb. konu-

lar uzmanlar taraf›ndan tart›fl›lacakt›r. 

eTürkiye Ödülleri: 2005 y›l› içinde ödüle yö-

nelik çal›flmalar TÜS‹AD ve TBV taraf›ndan yürütüle-

cek ve kongrenin ard›ndan düzenlenecek ödül töre-

ninde kazanan kurulufllar kamuoyuna aç›klanacakt›r. 

14. Ulusal Kalite Kongresi: 16-17 Kas›m

2005'te gerçeklefltirilecek 14. Ulusal Kalite Kongre-

si’nin ana tema ile ilgili oturumlar›na Bilgi Toplumu

ve Yeni Teknolojiler Komisyonu taraf›ndan destek

sa¤lanacakt›r. 

Ulusal Kalite Ödülleri: Büyük ölçekli kurulufl-

lar ve KOB‹’ler kategorilerinde "Büyük Ödül" ve "Ba-

flar› Ödülleri" verilecektir. Ödülleri kazanan kurulufl-

lar Ulusal Kalite Kongresi sonunda düzenlenecek

ödül töreninde aç›klanacakt›r. 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›fl-

ma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i üyelik

müzakerelerine yönelik olarak, müzakere bafll›klar›n-

dan birini oluflturan telekomünikasyon ve bilgi tek-

nolojileri altyap›s› hakk›nda mevcut durum ve yap›l-

mas› gerekenler ile ilgili bir çal›flma haz›rlayacakt›r. 

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu giriflimcilere, iletiflim a¤› ve finans

kayna¤› sa¤lamak üzere, bilgilendirme toplant›lar› da

düzenleyecek bir yat›r›m kulubü kurulmas› konu-

sunda çal›flmalar yapacakt›r. 

2. Giriflimcilik Kongresi'ne yönelik çal›flmalar

çal›flma grubu taraf›ndan yürütülecektir. Kongreye

yurt içinden ve yurt d›fl›ndan konuflmac›lar davet edi-

lecek, ilgili sivil toplum kurulufllar› ve üniversiteler

ile temaslar yürütülerek kongre program›n›n nihai

halini almas› sa¤lanacakt›r. Giriflimcilik konusu ve

kongre ile ilgili bilgilendirmeye yönelik tan›t›m çal›fl-

malar› yap›lacakt›r. 

D›fliflleri

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha etkin

bir flekilde tan›t›lmas›; TÜS‹AD’›n UNICE ve UNI-

CE’ye üye federasyonlar ile iliflkilerinin gelifltirilmesi;

TÜS‹AD'›n Brüksel ve Washington, D.C. temsilcilik-

leri, Berlin ve Paris bürolar› ile iliflkilerinin düzenlen-
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mesi ve bunlarla ortak faaliyetler yürütülmesi; Türki-

ye’nin Avrupa Birli¤i’ne üyelik sürecinde karfl›laflt›¤›

sorunlara çözüm yolu bulunmas›na katk› sa¤lanmas›;

Türkiye’nin temel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD gö-

rüfllerinin oluflturulmas›na yönelik çal›flmalarda bu-

lunulmas› konular›ndaki faaliyetler, D›fl ‹liflkiler Bö-

lümü ve D›fliflleri Komisyonu'nun ortak çal›flmalar›

ile yürütülecektir. Bu çerçevede, 2005 y›l› çal›flma

program› afla¤›da belirtilmektedir.

Hükümetin d›fl politikas›n›n takibi: Hüküme-

tin d›fl politikas›n›n takip edilerek, D›fliflleri Komisyo-

nu’nun özellikle afla¤›da yer alan çal›flmalara öncelik

vermesi planlanmaktad›r.

*Araflt›rma merkezleri, d›fl politika enstitüleri

ve üniversitelerdeki uluslararas› iliflkiler bölümleriyle

iflbirli¤i yap›lmas›nda TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu’ndan aktif destek sa¤lanmas›.

*ABD ile uzun y›llardan beri savunma a¤›rl›kl›

olan iflbirli¤inin ekonomi, yat›r›m, bilim ve teknoloji

alanlar›na yayg›nlaflt›r›lmas› hedefine yönelik olarak

TÜS‹AD’›n "Türk-Amerikan Ekonomik ve Ticari ‹lifl-

kilerinin Analizi" raporunda yer alan önerilerin ve

ABD Temsilcili¤i Çal›flma Grubu’nun görüfllerinin

hükümet taraf›ndan da desteklenmesinin ve uygula-

maya geçirilmesinin sa¤lanmas›.

*Balkanlar, Rusya ve Orta Asya bölgelerine

a¤›rl›k verilerek bu bölgelerdeki muadil federasyonla-

r›n da deste¤i ile TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl

Politika Forumu’nun ortak çal›flmalar yürütmesi. 

*Avrupa Birli¤i ile kat›l›m müzakereleri süre-

cinde ilgili müzakere konular› hakk›ndaki görüfllerin

yetkililere iletilmesi. 

Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecinde çal›flmalar:

Bu yöndeki çal›flmalar, TÜS‹AD Avrupa Birli¤i’ne

Uyum Komitesi’ne kat›l›m sa¤lanmas›; Brüksel Tem-

silcili¤i, Berlin Bürosu, Paris Bürosu ve Ankara Tem-

silcili¤i ile iliflkiler; UNICE bünyesindeki faaliyetler

çerçevesinde yürütülecektir.

Brüksel Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n UNICE’de takip et-

tikleri faaliyetlere destek olmas›na ve bu alanlarda

Avrupa Birli¤i nezdinde yürütülen çal›flmalar hakk›n-

da komisyonu ve çal›flma gruplar›n› bilgilendirmesi-

ne devam etmesi sa¤lanacakt›r. "Brüksel’de Bir Hafta"

notlar›, temsilcilik taraf›ndan haz›rlanan di¤er rapor-

lar, D›fl ‹liflkiler Bölümü araflt›rmalar›, Avrupa Birli-

¤i'ndeki önemli geliflmeler, yeni yap›lanmalar ve bun-

lar›n Türkiye’ye etkileri izlenecek ve derlenen bilgiler

ilgili kiflilere raporlanarak aktar›lacakt›r. D›fliflleri Ko-

misyonu, planlanacak çeflitli etkinliklerle özellikle

Brüksel’deki lobi faaliyetlerini sürdürecektir. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü, Brüksel Temsilcili¤i’nin

talepleri do¤rultusunda temsilcili¤in faaliyetlerine

Genel Sekreterlik deste¤ini koordine edecektir. Tem-

silcili¤in bilgilendirmesi ile Avrupa’dan Türkiye’ye

gelen heyetlerin karfl›lanmas› ve görüflmelerinin orga-

nize edilmesi ile ilgili haz›rl›klar bölüm taraf›ndan ta-

kip edilecektir. Temsilcili¤in Avrupa’daki hedef kitle-

sine yönelik olarak D›fl ‹liflkiler Bölümü alt› ayda bir

TÜS‹AD Newsletter’› ç›karmaya devam edecektir.

Avrupa Birli¤i’nin iki merkezi ülkesi Almanya

ve Fransa’ya yönelik faaliyetlerin daha verimli k›l›n-

mas› için kurulan TÜS‹AD Berlin ve Paris bürolar›n-

dan bu ülkelerde yürüttükleri çal›flmalar hakk›nda

bölüm ve komisyon için bilgi temin edilecektir. Büro-

lar›n düzenleyece¤i faaliyetlerle ilgili olarak D›fl ‹liflki-

ler Bölümü, Genel Sekreterlik deste¤ini organize ede-

cek, dokümantasyon haz›rl›¤› yapacak ve irtibat nok-

tas› olarak hareket edecektir. 

Ankara Temsilcili¤i’nin, D›fliflleri Komisyonu

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n, Avrupa Birli¤i’ne
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uyum sürecinde ve DTÖ müzakereleri çerçevesinde,

ilgili komiteler ve kamu kurulufllar› bünyesinde takip

ettikleri faaliyetlere destek olmas› ve bu alanlarda yü-

rütülen çal›flmalar hakk›nda komisyonu ve çal›flma

gruplar›n› bilgilendirmesi sa¤lanacakt›r.

UNICE D›fl ‹liflkiler Bölümü’ne ba¤l› olarak ku-

rulan ABD, Çin ve Avrupa-Akdeniz bilgi a¤lar›n›n ça-

l›flmalar›na katk› sa¤lanacakt›r.

Dünya ticaretinin serbestlefltirilmesi yönünde

DTÖ nezdindeki çal›flmalar hakk›nda, UNICE’nin

alaca¤› kararlara TÜS‹AD’›n da katk› sa¤lamas› ve ti-

caretin serbestlefltirilmesi çabalar›n›n baflar›ya ulafl-

mas› yönünde, D›fliflleri Komisyonu’na ba¤l› olarak

faaliyet gösteren D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Gru-

bu mevcut durumu Türkiye ve Türk özel sektörü aç›-

s›ndan takip edecek, UNICE’deki ilgili çal›flma grup-

lar›na kat›lacak ve/veya faaliyetlerini izleyecektir.

Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i: TÜS‹AD, UNI-

CE’nin Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i çerçevesinde yapt›¤›

çal›flmalar› yak›ndan takip etmektedir. Akdeniz ‹fl-

dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i (UMCE)'nin Genel

Kurul ve Direktörler toplant›lar›na kat›l›m sa¤lana-

cak, UMCE bünyesinde kurulan çal›flma gruplar›na

ve haz›rlanacak raporlara destek verilecektir.

ABD ve TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilci-

li¤i ile iliflkiler: ABD merkezli meydana gelen önem-

li geliflmeler TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i,

ABD Çal›flma Grubu ve D›fl ‹liflkiler Bölümü’nün arafl-

t›rmalar› ile takip edilecek ve D›fliflleri Komisyonu’na

aktar›lacakt›r. Temsilcili¤in yönlendirmesiyle gerekti-

¤inde baz› önemli etkinliklere komisyon da kat›l›m

sa¤layacakt›r. Komisyon, temsilcili¤in haz›rlad›¤› ay-

l›k faaliyet raporlar› ile bilgilendirilecektir. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü, temsilcili¤in düzenleyece-

¤i faaliyetler ile ilgili olarak Genel Sekreterlik deste¤i-

ni organize edecek, dokümantasyon haz›rl›¤› yapacak

ve irtibat noktas› olarak hareket edecektir. ABD’den

Türkiye’ye gelen heyetlerle ilgili haz›rl›klar da temsil-

cili¤in bilgilendirmesiyle bölüm taraf›ndan yap›lacak-

t›r. D›fl ‹liflkiler Bölümü, temsilcili¤in ABD’deki hedef

kitlesine yönelik olarak alt› ayda bir TÜS‹AD News-

letter’› haz›rlayacakt›r.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu ile ilgili çal›flmalar: D›fliflleri Komisyonu ve

D›fl ‹liflkiler Bölümü, D›fl Politika Forumu’nun faali-

yet alan›nda yap›lacak çal›flmalar için önerilerde bu-

lunmak, ortak faaliyetler yürütmek, forumun yurt d›-

fl›ndaki benzer kurulufllar ile iflbirli¤ine gitmesine

destek olmak, kendi faaliyetleri için forumdan destek

sa¤lamak fleklinde, forum ile düzenli istiflare içinde

olacakt›r.

TÜS‹AD International ile ilgili çal›flmalar: D›-

fliflleri Komisyonu ve ona ba¤l› çal›flma gruplar› TÜS‹-

AD International’›n çal›flmalar›na kat›lmak, ortak fa-

aliyetler yürütmek, yurt d›fl›ndaki muadil kurulufllar

ile iflbirli¤ine gitmesine destek olmak, kendi faaliyetle-

ri için birimden destek sa¤lamak fleklinde, TÜS‹AD

International ile karfl›l›kl› istiflare içinde olacakt›r.

Araflt›rma raporlar›, broflürler ve süreli ya-

y›nlar›n haz›rlanmas›: D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›n-

dan haz›rlanmakta olan TÜS‹AD Newsletter'›n yay›-

m›na 2005 y›l›nda da devam edilecektir. Ayr›ca Yu-

nanistan ve K›br›s, Avrupa Birli¤i ve ABD hakk›nda

ve geliflmelere göre seçilecek di¤er konularda bas›n

takibi yap›lacakt›r. Bunlar›n yan›nda gerek TÜS‹AD

faaliyetlerinin gerekse TÜS‹AD’›n d›fl politika ile ilgi-

li görüfllerinin, görsel yönü ön planda olan ve ayr›n-

t›ya yer veren renkli broflürler arac›l›¤›yla kamuoyu-

na iletilmesi yönünde çal›flmalar yürütülecektir.

D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da be-

lirtilmektedir.
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D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: D›fl

Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu, bünyesinde olufl-

turulan DTÖ, Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat› ve

Çin alt çal›flma gruplar› ile çal›flmalar›n› sürdürecek-

tir.

DTÖ Alt Çal›flma Grubu, Doha Kalk›nma Gün-

demi müzakere konular› (tar›m, sanayi ürünlerinde

pazara girifl, hizmetler, ticaretin kolaylaflt›r›lmas› ve

kalk›nma) önündeki engellerin kald›r›lmas› ve bir

çerçeve metin üzerinde uzlafl› sa¤lanmas› yönünde

gösterilen çal›flma ve faaliyetlere destek olacakt›r. Bu

itibarla, UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi alt›nda faaliyet

gösteren DTÖ Çal›flma Grubu’nda yürütülen çal›flma-

lar›n takip edilmesi ve/veya toplant›lar›na kat›l›m sa¤-

lanmas› hedeflenmektedir. Ayr›ca DTÖ bünyesinde

sürdürülen müzakere konular› üzerindeki tart›flmala-

r›n Türkiye’nin ç›karlar› do¤rultusunda sonuçlanma-

s› ve müzakere sonuçlar›ndan bire bir etkilenecek

olan özel sektörün bilinçlendirilmesi ba¤lam›nda, il-

gili konulara yönelik olarak görüfl/tart›flma doküma-

n›/bilgi notu haz›rlanmas› ve/veya seminer düzenlen-

mesi planlanmaktad›r. UNICE DTÖ Çal›flma Grubu

toplant›lar›n›n yan› s›ra D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’ndan

sorumlu Devlet Bakanl›¤› alt›nda kurulan "Dünya Ti-

caret Örgütü ile Koordinasyon Kurulu" toplant›lar›na

kat›l›m sa¤lanacakt›r.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu, hükü-

metin "Acil Eylem Plan›" kapsam›nda, D›fl Ticaret

Müsteflarl›¤› (DTM) bünyesinde haz›rlanan "‹hracat

Stratejik Plan› (2004-2006)" hedeflerine katk› sa¤la-

mak için oluflturulan 4.1 no.lu "Gümrük Birli¤i’nin

iflleyiflinde karfl›lafl›lan sorunlar›n ortadan kald›r›lma-

s›" bafll›kl› çal›flma grubuna görüfl ve raporlarla aktif

kat›l›m sa¤layacakt›r.

Çal›flma grubu, UNICE’nin bölgesel çal›flmala-

r›n›n gelifltirilmesi ba¤lam›nda internet üzerinden

oluflturdu¤u "network" gruplar›n›n görüfl ve faaliyet-

lerini takip edecektir.

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinas-

yon Kurulu’na ba¤l› Gümrükler ve Standartlar Tek-

nik Komitesi’nin çal›flmalar›na destek verilecektir.

Ayr›ca Büyük Ortado¤u Projesi’nin ekonomik

boyutu ve genelde BDT ülkeleri ile ekonomik iliflkile-

rimiz, özelde Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Kaza-

kistan’›n oluflturdu¤u "single economic area" (tek

ekonomik alan) ve bunun Türkiye üzerine etkileri

konusunda çal›flmalar yap›lmas› planlanmaktad›r.

Bunun yan›nda Avrupa Birli¤i’nin "Komfluluk Politi-

kas›" çerçevesinde yürüttü¤ü çal›flmalar ve Türki-

ye’nin bu sürece olabilecek katk›lar› konusunda bir

araflt›rma yap›lmas› planlanmaktad›r. Bunlar›n d›fl›n-

da üyelerden gelecek taleplere göre proje bazl› geçici

çal›flma gruplar› da oluflturulabilecektir. 

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubunun, YO‹KK’de yürütülen çal›flmalara katk›

sa¤lamas›, bu platformda öne sürülecek TÜS‹AD gö-

rüfllerinin oluflturulmas›nda kurulun çal›flma grupla-

r›na TÜS‹AD’dan kat›lan uzmanlar ile düzenli istifla-

rede bulunmas› planlanmaktad›r.

Yabanc› Sermaye Derne¤i (YASED) ile Türki-

ye’deki yat›r›m ortam›n› tan›tacak flekilde ifl imkanla-

r›n› gelifltirmeye yönelik ziyaretlerde iflbirli¤i yap›l-

mas› gibi ortak çal›flmalar düflünülmektedir. 

Ayr›ca çal›flma grubu çal›flmalar›yla Dünya

Bankas›’n›n Türkiye’deki yat›r›m ortam›n›n iyilefltiril-

mesi çal›flmalar›na destek verilecektir.

ABD Çal›flma Grubu: TÜS‹AD’›n ve Türk ifl

dünyas›n›n görüfllerinin ABD’de ve global ölçekte da-

ha fazla yay›lmas›n›n sa¤lanmas› amac›yla belirlene-

cek olan çeflitli kurulufllar›n faaliyetlerine TÜS‹AD

üyelerinin konuflmac› ve/veya izleyici olarak kat›l›m›-

n›n art›r›lmas› hedeflenmektedir.
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Bu çerçevede, özellikle RAND, Turkish-Ameri-

can Congressional Study Group, AEI-New Atlantic

Initiative ve CSIS-Euro-Atlantic Action Commission

ile temas kurulmas›, söz konusu kurulufllarla iliflkile-

rin tesis edilmesi ve gelifltirilmesi amaçlanmaktad›r. 

D›fl Tan›t›m Çal›flma Grubu: Türkiye’nin, ge-

nel olarak Bat›l› ülkeler özel olarak Avrupa Birli¤i ile

iliflkilerinde yaflanan sorunlar›n önemli bir k›sm›n›n

ülkemizin imaj›n›n bu ülkeler nezdinde yeterince

olumlu olmamas›ndan kaynakland›¤› bilinmektedir.

Gerek tarihsel etkenler, gerek insan sermayesine,

özellikle de e¤itime yeterli yat›r›m›n yap›lmam›fl ol-

mas›, gerekse ülkemizin d›fl tan›t›m›na yeterli kaynak

ayr›lmam›fl olmas› ülkemizin ikili ve çok tarafl› iliflki-

lerinde karfl›laflt›¤› olumsuz imaj›ndan kaynaklanan

sorunlar›n temelini oluflturmaktad›r. Türkiye’nin Av-

rupa Birli¤i ile olan iliflkilerinde de kurumsal iliflkiler

ve müktesebat aç›s›ndan Türkiye’nin hak ettiklerini

zaman›nda ve yeterli olarak elde edememesinde Av-

rupa kamuoylar›n›n negatif tutumunun ve bu yakla-

fl›m›n Avrupal› siyasetçiler üzerinde yaratt›¤› siyasal

bask›n›n önemli rolü olmufltur. Nitekim 6 Ekim 2004

tarihinde Avrupa Komisyonu taraf›ndan yay›nlanan

Tavsiye Karar›’nda, Türkiye’nin üyelik müzakereleri

sürecinde izlenmek üzere sunulan üç ayakl› strateji-

nin son aya¤› olarak Avrupa Birli¤i ile Türkiye aras›n-

daki diyalo¤un güçlendirilmesi gere¤i vurgulanm›fl-

t›r. 

Öte yandan, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile olan

iliflkilerinin, kat›l›m müzakerelerinin aç›lmas› ile bir-

likte belli bir istikrara kavuflaca¤› dikkate al›nacak

olursa, süreci h›zland›rmak ve ç›kabilecek sorunlar›

bafl›ndan önlemek bak›m›ndan ülkemizin imaj›n›n

sadece Avrupal› karar vericiler düzeyinde de¤il, ka-

muoyu düzeyinde de düzeltilmesinin son derece

önemli olaca¤› düflünülmektedir. Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i üyeli¤i sürecinde özel sektör ve sivil toplum

nezdinde en önemli katk›lar› sa¤lam›fl olan TÜS‹AD,

bu çerçevede, D›fliflleri Komisyonu’na ba¤l› faaliyet

göstermesi planlanan bir D›fl Tan›t›m Çal›flma Grubu

kurmay› ve bu alanda yürütülecek olan çal›flmalara

katk› sa¤lamay› hedeflemektedir. 

D›fl Tan›t›m Çal›flma Grubu, Türkiye’nin ulus-

lararas› promosyonuna yönelik olarak proje üretme,

bu projeleri de¤erlendirme, yönlendirme, özel sektör

ve ilgili kurulufllardan finansman deste¤i temin etme

ve benimsenen projelerin yürütülmesinin koordinas-

yonunu sa¤lamay› amaçlamaktad›r. 

Ekonomik Araflt›rmalar 

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, güncel eko-

nomik geliflmeleri ulusal ve küresel boyutta izlemeye

ve yorumlamaya devam edecektir.

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n

güncellefltirilmesi; ekonomik gündeme ba¤l› olarak

iktisadi analizler, bilgi notlar›, sunum ve görüfl dokü-

manlar›n›n oluflturulmas›; ekonomik de¤iflkenlerin

tahminleri ve ileriye yönelik senaryo çal›flmalar› süre-

cektir. Çeflitli üye anketlerinin ve ISO 9001 kalite yö-

netim sistemi istatistiklerinin de¤erlendirilmesi de

bölüm taraf›ndan gerçeklefltirilecektir. Haz›rlanacak

çal›flmalar›n TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’nin ortak Lo-

tus Notes arflivine ve internet sitesine tafl›narak bilgi

paylafl›m› sürdürülecektir. TÜS‹AD bünyesindeki

temsilcilikler, di¤er bölümler ve ilgili komisyon ve

çal›flma gruplar› ile eflgüdümlü çal›flma ve bilgi payla-

fl›m› da devam edecektir.

2005 y›l› ve sonras›nda Avrupa Birli¤i’ne üye-

lik sürecinin getirece¤i konjonktür göz önünde bu-

lundurularak, dünya ekonomisinin takibinde Avrupa

Birli¤i Parasal Birli¤i konusuna ve münferit Avrupa
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Birli¤i ülkelerindeki geliflmelere a¤›rl›k verilecek ve

baflta Avrupa Birli¤i Merkez Bankas›, UNICE ve BIAC

olmak üzere, Avrupa Birli¤i’nde çeflitli kurumlar tara-

f›ndan benimsenen ya da tart›fl›lan ekonomik politi-

kalar›n Türkiye üzerinde yaratabilece¤i etkiler ve ge-

rektirece¤i dönüflümler gündeme getirilecektir.

Haftal›k, üç ayl›k ve y›ll›k olmak üzere süreli

yay›nlar›n haz›rlanmas›na devam edilecektir. "Türki-

ye Ekonomisi" raporu Türkçe ve ‹ngilizce olarak y›l-

da bir defa, "TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme" ve

"Quartely Economic Outlook" raporlar› üç ayda bir

defa, "Konjonktür De¤erlendirme: Görünüm ve Bek-

lentiler" ve "TÜS‹AD Ekonomik ve Siyasi De¤erlen-

dirme Üye Anketi" ayda bir defa, "Ekonomide Gün-

dem" bülteni haftada bir defa yay›nlanacakt›r. Bu sü-

reli yay›nlara ek olarak, ayda bir defa yay›nlanmak

üzere bölümün çal›flma alan›na giren konularda ikti-

sadi analizlere yer verilecek olan "Mini-Analiz" serisi-

ne bafllanacakt›r. Ayr›ca "TÜS‹AD Newsletter" yay›n›

için ekonomik göstergeler sayfas› haz›rlanacakt›r.

Bölüm taraf›ndan 2004 y›l›nda bafllat›lan çal›fl-

malara devam edilecektir. Bu çerçevede, "Öncü Gös-

tergeler" ile ilgili olarak temel bir çal›flma haz›rlan-

m›flt›r. Avrupa Birli¤i’ne üye ülkelerin uygulad›¤› me-

todolojiyi benimseyen ve referans serinin (sanayi üre-

timi) devrelerinin bu ülkelerle karfl›laflt›rmal› olarak

verildi¤i bir çerçevenin tasarlanmas› üzerinde çal›fl-

malara devam edilmektedir. Çal›flmaya, Avrupa Birli-

¤i’nde uygulanan ekonomik politikalar ve ifl çevrim-

lerinin (business cycles) Türkiye ekonomisine etkile-

rinin de dahil edilmesi amaçlanmaktad›r. Benzer çer-

çevede bölüm taraf›ndan oluflturulan Parasal Durum

Endeksi’nin (Monetary Conditions Index) gelifltiril-

mesi amaçlanmaktad›r. Di¤er ülke çal›flmalar›na

uyum sa¤lamak amac›yla bölümün teknik altyap›s›-

n›n gelifltirilmesine de devam edilmektedir. 

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, düzenli ola-

rak yürütece¤i bu faaliyetlerin yan› s›ra Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›na

devam edecektir. 

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, kendisine

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordine ede-

rek ilgili konularda TÜS‹AD görüflü oluflturma süre-

cine katk›da bulunmaya devam edecektir.

Komisyon 2005 y›l› için flu konular› gündeme

almay› planlamaktad›r: Avrupa Komisyonu Türkiye

‹lerleme Raporu, Avrupa Birli¤i-Türkiye Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi ve mevzuat uyumu ile ilgili çal›flmalar;

Kopenhag ekonomik kriterleri ve Türkiye ekonomisi;

sürdürülebilir yüksek büyüme ve Türkiye için büyü-

me stratejileri, Türkiye ekonomisinde sektörel ba¤-

lant›lar, bölgesel kalk›nma politikalar›, ekonomik re-

formlar ve makroekonomik ve mikroekonomik poli-

tikalar, dezenflasyon sürecinde ekonomik davran›fl-

lar; Türkiye’deki ve dünyadaki ekonomik ve politik

geliflmeler, demografik dönüflüm.

2005 y›l›nda Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun di¤er komisyonlarla yak›n iliflki içinde olma-

s› ve gerekti¤inde di¤er komisyonlar›n ve bunlar›n al-

t›nda yer alan çal›flma gruplar›n›n gündemlerine kat-

k›da bulunmas› TÜS‹AD içerisinde oluflturulacak gö-

rüfllerin kapsam›n› geniflletirken etkisini de art›racak-

t›r. Ayr›ca UNICE ve BIAC nezdinde temsil ve temas-

lar da 2005 y›l›nda komisyon gündemi içerisinde yer

alacakt›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda fa-

aliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma program›

afla¤›da belirtilmektedir.

Büyüme ve Rekabet Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, orta ve uzun vadeli bir perspektif ile Türkiye

ekonomisinin büyüme potansiyeli ve mevcut rekabet
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ortam› kalitesi aras›ndaki iliflkiyi analiz etmeye ve ge-

rekli ekonomik ve sosyal politika seçeneklerini orta-

ya koymaya yönelik çal›flmalar›n› 2005 y›l›nda da de-

vam ettirecektir.

Enerji Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, enerji

sektöründeki geliflmeleri elektrik, do¤algaz ve petrol

piyasalar› ekseninde takip ederek, geliflmelere iliflkin

TÜS‹AD görüflü oluflturmaya devam edecektir. Bu

görüfllerin Ankara’da hükümet ve Enerji Piyasas› Dü-

zenleme Kurulu yetkililerine ulaflt›r›lmas›na katk›

sa¤lanacakt›r. Çal›flma grubu sunulan bu görüfllerin

takibini de gerçeklefltirecek, haz›rlanan görüfller kon-

ferans ve seminer gibi faaliyetlerle desteklenecektir.

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma

Grubu: Çal›flma grubu ayda bir defa olmak üzere,

gündeminde Türkiye ve dünya ekonomisindeki gelifl-

meler yer alacak flekilde düzenli olarak toplant›lar›n›

sürdürecek ve belirli bafll›klar› incelemek üzere bu

konulardaki uzman kiflilerle gerekli zamanlarda top-

lanacakt›r.

Vergi Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, ulusla-

raras› alanda rekabet gücünü art›rmak için kamu ma-

liyesi alan›nda al›nmas› gereken önlemleri belirleme-

ye ve bu konularda TÜS‹AD görüflü oluflturmaya de-

vam edecektir. Bu çerçevede, mevcut vergi sistemin-

den kaynaklanan sorunlar ve uygulamada olan vergi

reformuna yönelik çal›flmalar sürdürülecektir. Özel-

likle IMF’ye verilen niyet mektuplar›nda belirtilen

vergi reformuna yönelik TÜS‹AD görüflleri oluflturu-

lacak ve bu görüfller konferans ve seminer gibi faali-

yetlerle desteklenecektir. Vergi Konseyi ile tesis edi-

len yak›n iliflki sürdürülecektir.

Çal›flma grubu, TÜS‹AD’›n vergi politikas› ko-

nusunda Avrupa Birli¤i müktesebat›na uyum çal›fl-

malar›n› koordine etmeye devam edecektir. Avrupa

Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan 2004 Y›l› Türkiye

‹lerleme Raporu, Avrupa Birli¤i-Türkiye Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi, Türk Hükümeti taraf›ndan sunulan

Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-

ram gibi temel dokümanlar çerçevesinde vergi alan›n-

da Avrupa Birli¤i’ne uyum konusunda çal›flmalara de-

vam edilecektir. Çal›flmaya genifl perspektif sa¤lama-

s› amac›yla, uluslararas› deneyimler de incelenecek-

tir. Çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i üyeli¤ine haz›rl›k

kapsam›nda do¤rudan Türkiye ekonomisini etkileye-

bilecek olan, Avrupa Birli¤i içinde vergi konusunda

oluflan geliflmeler hakk›nda bilgi sahibi olmak ve za-

man›nda gerekli giriflimleri bafllatabilmek amac›yla

UNICE Ekonomik ve Mali ‹fller Komitesi'nin mali ifl-

ler konulu çal›flma grubu ve BIAC vergileme ve mali

politikalar çal›flma grubunun toplant›lar›n› yak›ndan

izlemeye devam edecektir.

Çal›flma grubunun ayr›ca kay›t d›fl› ekonomi-

nin giderek azalt›labilmesi için somut önerilerin tart›-

fl›lmas›n› amaçlayan bir seminer düzenlemesi plan-

lanmaktad›r.

Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler 

1997 y›l›ndan beri sektörel dernekler ve S‹-

AD’lar ile yürütülen temaslar ve faaliyetler Meslek

Örgütleri ‹le ‹liflkiler Bölümü ve Meslek Örgütleri

‹le ‹liflkiler Komisyonu’nun ortak çal›flmalar› ile de-

vam edecektir. 

Sektörel Dernekler Platformu (SDP) ‹le ‹liflki-

ler: Kas›m 2000 y›l›nda çal›flmalar›na bafllayan

SDP'nin yapaca¤› çal›flmalar koordine edilecektir.

SDP ‹cra Kurulu’nun çeflitli konulardaki Ankara çal›fl-

ma ziyaretleri ve ‹stanbul’da yap›lacak çal›flmalar da-

ha önce oldu¤u gibi düzenlenecektir. 

Sektörel Dernekler Federasyonu 7 May›s 2004

tarihinde kurulmufltur. Federasyon, Avrupa Birli¤i ile
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müzakere sürecinde, sürecin teknik olarak nas›l yü-

rütülece¤inin izlenmesinde katk› ve kat›l›m yollar›n›

araflt›racakt›r.

TÜS‹AD’›n öncülü¤ünde bafllat›lm›fl olan "Sek-

törel ve Bölgesel F›rsatlar" çal›flmalar›na destek verile-

cektir. 

S‹AD’lar ‹le ‹liflkiler: Türkiye S‹AD Platfor-

mu’nun yapaca¤› çal›flmalarda aktif olarak yer al›na-

cakt›r.

Alt› bölgesel federasyon ve bir sektörel federas-

yonun oluflturdu¤u Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Kon-

federasyonu’nun çal›flmalar›na da katk›da bulunula-

cakt›r.

Bölgesel kalk›nma ve yat›r›m teflvikleri konula-

r›nda Türkiye’de net bir stratejiye ihtiyaç bulundu-

¤undan konfederasyonun yapmay› planlad›¤›, yörele-

rin ve bölgelerin ihtiyaçlar›n› tespit eden bir çal›flma-

ya destek verilecektir. 

S‹AD’lar›n Baflkanlar Kurulu bildirilerinde yer

alan konular›n takipçisi olmalar› sa¤lanacak ve bu ko-

nular Ankara’da hükümet yetkililerine aktar›lacakt›r. 

9 May›s Avrupa ve Gençlik Günü etkinlikleri-

nin organizasyonunda yer al›nacakt›r.

Parlamento ‹le ‹liflkiler

Parlamento ‹le ‹liflkiler Bölümü, Parlamento

‹flleri Komisyonu ve komisyona ba¤l› çal›flma grupla-

r›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›na 2005 y›-

l›nda da devam edecektir. Kopenhag Siyasi Kriterle-

ri’ne uyum, yarg› reformu ve kamu reformu konular›

baflta olmak üzere, bölümün çal›flma alan›na giren

konularda TBMM gündemine gelen yasa tasar› ve tek-

liflerinin henüz oluflturulma aflamas›nda takibe al›n-

mas›, bilgi notlar› ve görüfl dokümanlar› haz›rlanma-

s› ve yap›lan çal›flmalar konusunda Parlamento ‹flleri

Komisyonu’nun bilgilendirilmesi sürdürülecektir.

TÜS‹AD’daki di¤er bölümler ve ilgili çal›flma grupla-

r› ile eflgüdümlü çal›flma ve bilgi al›fl verifli devam

edecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu, kamu reformu,

yerel yönetimler, yarg› reformu ve Avrupa Birli¤i'ne

uyum sürecinde mevzuatta yap›lacak de¤iflikliklere

iliflkin olarak TBMM’nin gündeminde yer alan veya

almas› beklenen konular hakk›nda, komisyona ba¤l›

çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine gerekli deste¤i sa¤-

layacak, çal›flma gruplar›n›n faaliyet alan›na girmeyen

ancak TÜS‹AD’›n ilgi ve çal›flma alan›na giren di¤er

konular hakk›nda konunun uzmanlar›ndan ve akade-

misyenlerden al›nacak destekle görüfl oluflturacakt›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu, parlamenterlere, bü-

rokratlara ve ilgili kiflilere hem kendi bünyesinde

oluflturulan görüflleri iletecek, hem de TÜS‹AD’da fa-

aliyet gösteren di¤er komisyonlar›n çal›flmalar›n›n ve

görüfllerinin iletilmesinde gerekti¤inde destek verebi-

lecektir.

"Medya ve Demokrasi" konusunu ele alacak bir

rapor haz›rlat›lmas› planlanmaktad›r. Söz konusu ra-

por, uluslararas› örnekleri de dikkate alarak, medya-

n›n demokratikleflme sürecindeki yerini ve demokra-

tik yap›da medyan›n etik yap›s›n› irdeleyecektir. 

"Karma Seçim Sistemi: Güçlü Nisbi Destekli

‹ki Turlu Dar Bölge Seçim Sistemi" araflt›rmas› ile il-

gili çal›flmalar devam ettirilecektir. Ayr›ca seçim siste-

mi, baflkanl›k ve yar›-baflkanl›k sistemleri hakk›ndaki

tart›flmalar takip edilecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma program› afla¤›-

da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

kamu kesiminde ve ifl dünyas›nda etik altyap›n›n ger-
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çeklefltirilmesine yönelik olarak ele al›nabilecek önce-

likli konu bafll›klar›n› saptamak, kamu otoritesini ve

ifl dünyas›n› etik altyap›y› hayata geçirmeye yönlen-

dirmek ve toplum kesimlerini bu yönde bilinçlendir-

mek amac›yla çal›flmalar yapmay› sürdürecektir. Bu

çerçevede, Bo¤aziçi Üniversitesi ‹ktisadi Bilimler Fa-

kültesi ‹flletme Bölümü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Cü-

neyt Yüksel’e haz›rlat›lmakta olan "Kamuda Etik Alt-

yap›" raporu tamamlanacak ve raporun tan›t›m faali-

yetleri yürütülecektir.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflta Kamu

‹hale Kanunu olmak üzere, kamu al›mlar›yla ilgili

mevzuat ve faaliyetlerin takibi çal›flmalar› Avrupa Bir-

li¤i’ne uyum perspektifi de dikkate al›narak sürdürü-

lecektir.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: Avrupa Birli¤i

Konseyi Lizbon Stratejisi do¤rultusunda toplumsal

uzlaflmay› ve ekonomik büyümeyi hedefleyen Türki-

ye’nin 2005 y›l›nda da gündeminin önemli maddele-

rinden biri kamu reformu olacakt›r. Belediye gelirleri

ve kamu personel rejimi üzerinde çal›flmalar yürütü-

lecek ve bu alanlarda gündeme gelebilecek yasa tasa-

r›lar› takip edilecektir.

Gelir ‹daresi’nin yeniden yap›land›r›lmas› ko-

nusunda yay›mlanan TÜS‹AD raporu çerçevesinde,

bu konuda haz›rlanan kanun tasar›s› üzerinde görüfl

oluflturulmas› ve yasama çal›flmalar›n›n takibi sürdü-

rülecektir.

Ombudsman (kamu denetçili¤i kurumu) ku-

rumu kurulmas› için yürütülmekte olan haz›rl›k ça-

l›flmalar› takip edilecektir. 

Düzenleyici ve denetleyici kurumlar hakk›nda

çal›flmalar› halen sürmekte olan çerçeve yasa

tasar›s›na iliflkin olarak, iletilen TÜS‹AD görüfllerinin

takibi yap›lacakt›r.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Çal›flma gru-

bu, Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne uyum yasalar› ve

bunlar›n uygulamadaki yans›malar› üzerinde çal›fl-

malar›n›, görüfl ve izleme dokümanlar› oluflturmak ve

rapor haz›rlamak fleklinde devam ettirecektir. Bu çer-

çevede, özellikle Avrupa Komisyonu taraf›ndan ha-

z›rlanacak Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nde yer alacak si-

yasi kriterlere iliflkin konular yak›ndan takip edile-

cektir.

"Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi Ifl›¤›nda

Türkiye’de Hukuk Devleti ve Yarg› Reformu" rapo-

runda yer alan önerilerin sonuçlar› ve yarg› reformu

alan›nda yap›lan yasama çal›flmalar›n›n takibi sürdü-

rülecek ve görüfl oluflturmak yoluyla bu çal›flmalara

katk›da bulunacakt›r. Ayr›ca idari usul hukuku ala-

n›nda ilgili kanun tasar›lar›n›n takibine ve görüfl olufl-

turulmas›na yönelik çal›flmalar sürdürülecektir.

Sosyal Politika 

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal

‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n›

2005 y›l›nda sürdürecektir. Ayr›ca BIAC ve UNI-

CE’deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika konula-

r›nda çal›flma yapan uluslararas› kurulufllar›n çal›fl-

malar›n› takibe ve ilgili çal›flma alanlar›nda bilgi not-

lar› haz›rlamaya devam edecektir.

Sosyal ‹fller Komisyonu, gündeminde bulunan

projelerin yürütülmesi ve çal›flma gruplar›n›n faali-

yetleri çerçevesinde çal›flmalar›n› sürdürecektir. Ko-

misyon çal›flmalar›nda, Avrupa Birli¤i Konseyi Lizbon

Stratejisi'ndeki öncelikler dikkate al›nacakt›r.

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n çal›flma program› afla¤›da be-

lirtilmektedir.
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Avrupa Birli¤i Sürecinde Kad›n Çal›flma Gru-

bu: Çal›flma grubu e¤itim, çal›flma hayat› ve siyasette

kad›n-erkek eflitli¤inin sa¤lanmas› amac›yla yürüt-

mekte oldu¤u faaliyetlerine devam edecektir. Bu

amaçla, Kad›n ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanl›¤›,

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, Kad›n›n Statü-

sü ve Sorunlar› Genel Müdürlü¤ü ve ilgili TBMM ko-

misyonlar› nezdinde görüflmeler yap›lacak, her alan-

da kad›n-erkek eflitli¤inin sa¤lanmas›n›n toplumun

önceliklerinden biri olmas› gerekti¤i mesaj› verilecek-

tir. Kad›n-erkek eflitli¤i konusunda Avrupa Birli¤i bo-

yutundaki geliflmeler ve bu alanda çal›flma yapan

uluslararas› ve yerel sivil toplum kurulufllar›n›n faali-

yetleri de takip edilecektir. Ayr›ca UNICE ve OECD-

BIAC faaliyetleri yak›ndan izlenecektir.

Çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i’ne girifl sürecin-

de, karar mercileri üzerindeki etkisini art›rabilmek ve

faaliyet yelpazesini geniflletebilmek amac›yla, 2005

y›l›nda TÜS‹AD’›n, kad›n sorunlar›yla iliflkilendirile-

bilecek di¤er komisyonlar›yla iflbirli¤i içinde çal›fla-

cak ve müktesebattaki farkl› bafll›klar alt›nda kad›n-

larla ilgili noktalar›n irdelenmesi yolunda çaba göste-

recektir. 

E¤itim Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, çal›flma

ve faaliyetlerinin planlanmas›nda, Avrupa Komisyonu

2004 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, Kat›l›m Ortakl›¤›

Belgesi, Avrupa Birli¤i Konseyi Lizbon Stratejisi ve

Türk hükümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gi-

bi temel dokümanlar çerçevesinde Avrupa Birli¤i’ne

uyum ile ilgili çal›flmalar› gündeminde tutacakt›r.

‹lerleme Raporu’nda ve Lizbon Stratejisi’nde

belirtilen e¤itim ile ilgili konular›n takibine devam

edilecek; ayr›ca UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri-

nin takibi yap›lacakt›r.

2003 y›l›nda yay›nlanan "Yüksekö¤retimin Ye-

niden Yap›land›r›lmas›: Temel ‹lkeler" raporuna da-

yan›larak bir "Çerçeve Yasa" modeli oluflturulmas› ka-

rar›ndan hareketle haz›rl›klar›na bafllanan çal›flma

2005 y›l› içinde tamamlanacakt›r. Çal›flma, mevcut

Anayasal düzen içinde mümkün olan en etkili çerçe-

ve yasa modelinin oluflturulmas› ve en ideal Yükse-

kö¤retim Kanunu’nun yürürlü¤e girmesi için gereken

Anayasal de¤iflikliklerin irdelenmesini içerecektir.

Çal›flman›n tamamlanmas›n› takiben bir seminer dü-

zenlenmesi de planlanmaktad›r.

2004 y›l›ndan itibaren çal›flma grubunun alt›n-

da faaliyet göstermekte olan Mesleki ve Teknik E¤i-

tim Alt Çal›flma Grubu, Avrupa Birli¤i destekli Milli

E¤itim Bakanl›¤› projelerini izlemeye ve görüfl olufl-

turmaya devam edecektir. Alt Çal›flma Grubu, Ulusal

Mesleki Yeterlilikler Kurumu Kanunu’nun ç›kar›lma-

s› konusundaki takibini ve meslek standartlar›n›n

oluflumu, yeterliliklerin tespiti, sertifikaland›rma ve

akreditasyon konular›nda, gerek mesleki e¤itim ve

gerekse kiflilerin serbest dolafl›m› konusundaki Avru-

pa Birli¤i müktesebat›na uyum çal›flmalar›n› sürdüre-

cektir. 

Okul öncesi e¤itimin zorunlu k›l›nmas› fikrin-

den hareketle kurulmas›na karar verilen Okul Önce-

si E¤itim Alt Çal›flma Grubu 2005 y›l›nda faaliyetleri-

ne bafllayacakt›r. Alt çal›flma grubu, kapsaml› bir

"Okul Öncesi E¤itim Raporu" haz›rlatacak ve okulön-

cesi e¤itimin zorunlu hale getirilmesine destek ver-

mek üzere karar vericiler nezdinde giriflimde buluna-

cakt›r. 

Ayr›ca Avrupa Birli¤i'ne uyum göz önünde bu-

lundurularak temel e¤itimin on iki y›la yükseltilme-

siyle ilgili olarak al›nmas› gereken önlemler çal›flma

grubunun gündeminde olacakt›r.

“Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yar-

d›mc› Kitaplar› Dizisi” çerçevesinde, 2001 y›l›nda

“Co¤rafya 2001”, 2002 y›l›nda ise “Co¤rafya 2002”,

257



“Tarih 2002” ve “Felsefe 2002” bafll›kl› kitaplar yay›m-

lanm›flt›r. Dizinin “Tarih 1839-1939” ile devam etme-

si için gerekli çal›flmalar, Galatasaray Üniversitesi

Uluslararas› ‹liflkiler ve Siyaset Bilimi Bölümü Ö¤retim

Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatörlü¤ün-

de bir ekip taraf›ndan yürütülmektedir. Kitab›n 2005

y›l›n›n ilk yar›s›nda yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

2002 y›l›nda yay›nlanan "Tarih" ve "Co¤rafya"

kitaplar›, "Epsilon Yay›nc›l›k" ile "Hachette Livre Inter-

national" aras›nda TÜS‹AD’›n da yard›m ve katk›lar›y-

la gerçeklefltirilen "Ortak Yay›n Anlaflmas›" sonucunda

Eylül 2004’de "Gençler ‹çin Ça¤dafl Tarih" ve "Gençler

‹çin Ça¤dafl Co¤rafya" ad›yla yeniden bas›larak piyasa-

ya ç›km›flt›r. Ayn› seriden, "Felsefe" kitab›n›n, Nathan

ve Epsilon yay›nevlerinin ortak yay›n› olarak 2005 y›-

l›nda piyasaya ç›kmas› planlanmaktad›r.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, çal›flma mevzuat›n›n ça¤dafl ifl yafla-

m›n›n ihtiyaçlar›na cevap verecek flekilde yenilenme-

si ile ilgili çal›flmalar›na devam edecektir. Çal›flma

grubu, çal›flma ve faaliyetlerinin planlanmas›nda, Av-

rupa Komisyonu 2004 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu,

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Avrupa Birli¤i Konseyi Liz-

bon Stratejisi ve Türk hükümeti taraf›ndan sunulan

Ulusal Program gibi temel dokümanlar çerçevesinde

Avrupa Birli¤i’ne uyum ile ilgili çal›flmalar› ve istih-

dam konular› ba¤lam›nda Türkiye’de yat›r›m ortam›-

n›n iyilefltirilmesini gündeminde tutacakt›r. Ayr›ca

UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri yak›ndan takip

edilecektir. 

Çal›flma grubu, 2004 y›l›nda yay›mlad›¤› "Türk

Emeklilik Sisteminde Reform: Mevcut Durum ve Al-

ternatif Stratejiler" raporunun ard›ndan hükümetin

sosyal güvenlik alan›nda haz›rlad›¤› yasa tasar›lar›

hakk›nda görüfl oluflturacak ve ilgili merciler nezdin-

de takibini yapacakt›r. 

Yine 2004 y›l›nda yay›mlanan "Türkiye’de ‹fl-

gücü Piyasas›n›n Kurumsal Yap›s› ve ‹flsizlik" raporu-

nun da takibi çerçevesinde gerekli Ankara temaslar›

ve seminer çal›flmalar› planlanacakt›r. 

2003 y›l›nda yürürlü¤e giren ‹fl Kanunu konu-

sunda, yap›lacak uygulamalar ile ilgili olarak yarg›da

içtihat oluflmadan önce bilinçlendirme sa¤lanmas›

amac›yla, "‹fl Kanunu Üzerine Yuvarlak Masa Tart›fl-

malar›" bafll›kl› bir dizi yuvarlak masa toplant›s› ger-

çeklefltirilecektir. Toplant›larda ifl sözleflmesinin ge-

çerli sebeple ve hakl› sebeple feshi; çal›flma süreleri,

fazla mesainin tahakkuku,fazla mesai ücretlerinin dü-

zenlenmesi ve iflveren-alt iflveren iliflkileri konular› ir-

delenecektir.

Çal›flma grubunun 2005 y›l›nda düzenledi¤i

“Yeni ‹fl Kanunu Çerçevesinde ‹fl Sözleflmesinin Feshi

ve ‹fl Güvencesi” seminerinin ses kay›t çözümlemele-

ri bir rapor halinde yay›mlanacakt›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan, k›dem tazminat› fo-

nu hakk›nda bir çal›flma yap›lmas› da planlanmakta-

d›r.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubunun ko-

ordinasyonunda 2004 y›l›nda yay›nlanan "Sa¤l›kl› Bir

Gelecek: Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çö-

züm Önerileri" raporunu takiben, raporda sunulan

model ve politika önerilerinin ›fl›¤›nda, mevzuattaki

geliflmeler izlenecek ve hükümetin haz›rlad›¤› kanun

tasar›lar› hakk›nda görüfl oluflturularak karar mercile-

rine iletilecektir.

fiirket ‹flleri 

fiirket ‹flleri Bölümü, Avrupa Birli¤i’ne üyelik

müzakere bafll›klar›ndan fiirket ‹flleri Komisyonu ve

komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyet alan›na

258



girenler hakk›nda gerekli teknik deste¤i vermeyi ve

bu kapsamda öncelikle, UNICE’nin görüfl ve çal›flma-

lar›n› yak›ndan takip etmeyi amaçlamaktad›r. Böyle-

likle uyum sürecinde mevcut mevzuat uyumunun

sa¤lanmas›n› desteklemenin yan› s›ra Avrupa Birli-

¤i’nin gündemindeki konular› da tart›flmaya açarak

proaktif bir yaklafl›m benimsenmesine zemin olufltur-

may› hedeflemektedir. Bu çerçevede, UNICE ve

OECD-BIAC’da paralel konularda oluflan gündem ve

tart›flmalar izlenerek çal›flma gruplar›na duyurulacak,

ayr›ca bu kurumlar›n toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanma-

ya çal›fl›lacakt›r. Bu kapsamda gerekli görülen konu-

larda TÜS‹AD görüfllerinin haz›rlanmas›na katk›da

bulunulacakt›r. 

Konu bafll›klar›n›n ulusal mevzuat ve geliflme-

leri yak›ndan ilgilendirdi¤i durumlarda, haz›rlanan

görüfllerin ilgili kamu kurum ve kurulufllar› ile payla-

fl›lmas›na devam edilecektir. 

Bölüm, sorumluluk alan›na giren konularda

ulusal ve uluslararas› geliflmeleri takip edecektir. Bafl-

ta Avrupa Birli¤i’nin ilgili organlar› olmak üzere, res-

mi kurum ve kurulufllar ile yurt içi ve yurt d›fl›ndaki

düflünce kurulufllar›, World Bank, IFC, ERDB, ICC,

üniversiteler ve benzeri kurulufllar›n gündem ve ra-

porlar›n› inceleyerek çal›flma gruplar›n›n gündemine

tafl›yacak ve bunlarla ilgili öneriler gelifltirecektir.

Komisyonun çal›flma alan›na giren yasal dü-

zenleme ve mevzuat de¤ifliklikleri ve ilgili süreçler

Avrupa Birli¤i mevzuat›, Ulusal Program ve di¤er

uluslararas› yükümlülükler çerçevesinde izlenecek,

yap›lan düzenlemelerin etkinli¤i ve taahhütlerimizle

uygunlu¤u incelenecektir.

YO‹KK çal›flmalar›, TÜS‹AD bünyesinde fiirket

‹flleri Komisyonu taraf›ndan takip ve koordine edil-

mektedir. Bu çerçevede fiirket ‹flleri Bölümü, kurul

bünyesindeki teknik komitelerdeki geliflmelerin ilgili

TÜS‹AD birimlerine aktar›larak görüfllerinin al›nmas›

ve gerekli koordinasyonun daha etkin yap›lmas› yö-

nünde çal›flmay› sürdürecektir.

fiirket ‹flleri Bölümü, "Fikri Haklar, Finansal

Raporlama, Kurumsal Yönetim, Rekabet Hukuku,

fiirketler Hukuku ve Tüketici Haklar›" konular›n› dü-

zenleyen Avrupa Birli¤i’nin ikincil mevzuat›n› (Kon-

sey ve komisyon direktifleri ile tüzükler) inceleyecek

ve 2005 y›l›n›n ilk 3 ay› içinde bir referans kayna¤›

oluflturacakt›r. 

UNICE bünyesindeki paralel çal›flma gruplar›

ile etkileflimi art›rmak ve müzakere sürecinde bu

gruplarla etkin bir iflbirli¤i gelifltirmek amac›yla 2004

y›l›nda haz›rlanan fiirket ‹flleri Komisyonu ile çal›flma

gruplar›n›n faaliyetleri hakk›nda bir çerçeve metni,

2005 y›l›nda da gerekli güncelleme ve de¤ifliklikler

yap›larak UNICE üyeleri ile paylafl›lacakt›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu, Avrupa Birli¤i kat›l›m

müzakerelerinde ele al›nacak bafll›klardan sorumlu-

luk alan›na giren "Fikri Haklar, Finansal Raporlama,

Kurumsal Yönetim, Rekabet Hukuku, fiirketler Hu-

kuku ve Tüketici Haklar›" konular›n› düzenleyen ilgi-

li bafll›klarda, UNICE’nin teknik bilgi birikiminden

de yararlanarak, müzakere sürecinde hükümet tara-

f›ndan oluflturulacak strateji ve pozisyonlarda Avrupa

Birli¤i’ndeki iflleyifl paralelinde ifl dünyas› perspektifi-

nin yans›t›lmas›na çal›flacakt›r. 

Avrupa Birli¤i ile müzakere sürecine girilmesi

ve makroekonomik istikrar alan›ndaki sorunlar›n bü-

yük ölçüde çözümlenmifl olmas›ndan hareketle, Tür-

kiye’nin temel önceliklerinden birinin sürdürülebilir

yüksek büyümenin sa¤lanmas› ve yat›r›mlardaki kay-

nak art›fl›nda önemli rol oynayacak do¤rudan ulusla-

raras› yat›r›mlar›n art›r›lmas› oldu¤u düflünülmekte-

dir. Bu düflünce paralelinde, fiirket ‹flleri Komisyonu

taraf›ndan, YO‹KK çal›flmalar›nda etkinlik sa¤lanma-
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s›na katk›da bulunmak üzere bafllat›lan "Türkiye'de ‹fl

ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi: Tespit ve Öneri-

ler" konulu çal›flman›n tamamlanmas› planlanmakta-

d›r. Bu çal›flmada, Avrupa Birli¤i Konseyi Lizbon

Stratejisi önceliklerinin, takip edilmesi gereken bir

politika çerçevesi oldu¤u dikkate al›narak Türkiye

için ifl dünyas› vizyonu da ele al›nabilecektir. 

fiirket ‹flleri Komisyonu'nun "Yat›r›m Uyufl-

mazl›klar›nda Etkin Çözüm Arac›: Tahkim" konulu

çal›flmas›n›n 2005 y›l›nda yay›mlanmas› planlanmak-

tad›r.

fiirket ‹flleri Komisyonu, faaliyet alan›na giren

konularda do¤rudan ve/veya çal›flma gruplar›n›n va-

s›tas›yla, TÜS‹AD’›n Avrupa Birli¤i'ne mevzuat uyu-

mu konusundaki çal›flmalar›na katk› sa¤lamaya, Av-

rupa Birli¤i ve Türkiye’deki gündem ve mevzuat ça-

l›flmalar›na iliflkin görüfl oluflturmaya devam edecek-

tir. fiirket ‹flleri Komisyonu, 2005 y›l›nda UNICE’nin

fiirket ‹flleri Komisyonu toplant›lar›na düzenli olarak

kat›lmay› hedeflemektedir.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n çal›flma program› afla¤›da belirtilmekte-

dir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Avrupa Komisyonu 2004

Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu ve Türk hükümeti tara-

f›ndan sunulan Ulusal Program› temel alarak, "Fikri

Mülkiyet Haklar› ve S›nai Haklar" konular›na iliflkin

mevzuat de¤iflikliklerini düzenli flekilde izlemeyi ve

YO‹KK çal›flmalar› kapsam›nda tasar› halindeki

ve/veya kanunlaflm›fl düzenlemelerin takibinde ve

özel sektör görüfllerinin bu yasal çerçeveye yans›t›l-

mas›nda etkin olmay› amaçlamaktad›r. Bu nedenle

çal›flma grubu fikri haklar alan›nda gerek ulusal ge-

rekse uluslararas› geliflmeleri takip edecektir. UNI-

CE’nin ve OECD-BIAC’›n ilgili çal›flma gruplar›n›n fa-

aliyetleri de takip edilecek ve gerekli konularda gö-

rüfller bu organlara iletilecektir. 

Çal›flma grubu, "26 Nisan Dünya Fikri Haklar

Günü"nde Dünya Fikri Haklar Örgütü (WIPO) ile or-

tak bir etkinlik gerçeklefltirmeyi öngörmektedir.

Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu 2004 Y›l›

Türkiye ‹lerleme Raporu’nda önemli bir sorun teflkil

etti¤i vurgulanan "korsan ve sahtecilikle mücadele"

konusunu gündemine alm›flt›r. Bu çerçevede, Avrupa

Komisyonu’nun üçüncü ülkelerde korsan ve sahteci-

likle mücadele stratejisi ve BIAC’›n korsanla mücade-

le yönündeki giriflimleri baflta olmak üzere, konuya

iliflkin olarak ulusal ve uluslararas› geliflmeleri takip

etmeyi ve ba¤lant›l› çal›flmalar yapmay› hedeflemek-

tedir.

Çal›flma grubu, fikri haklar konusunda üyelere

yönelik bilgilendirme amaçl› çeflitli faaliyetler gerçek-

lefltirecektir. Bu çerçevede, "Bulufllar", "Markalar, En-

düstriyel Tasar›m ve Co¤rafi ‹flaretler" ile "Fikir ve Sa-

nat Eserleri" konular›nda birer broflür haz›rlanmas›

planlanmaktad›r.

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›

(UFRS)’n›n Türkiye’de hayata geçirilmesi ve uygulan-

mas› konusuna odaklanacakt›r. Bu çerçevede,

UFRS’ye geçiflin ifl dünyas› üzerinde yarataca¤› etkile-

rin incelenmesi ve bir seminer düzenlenmesi planlan-

maktad›r. Ayr›ca uluslararas› standartlara uyumlu bir

finansal raporlaman›n, gelece¤i planlama ve strateji

gelifltirme aflamas›nda flirket bünyesinde "do¤ru bil-

gi"nin üretilmesi ve dolay›s›yla en güvenilir verileri

oluflturmas› aç›s›ndan önemini vurgulamak üzere pe-

riyodik "yönetici toplant›lar›" düzenlenmesi hedef-

lenmektedir. 

Çal›flma grubu, Türkiye’de finansal raporlama

alan›ndaki uygulamalarda çok bafll›l›¤›n giderilmesi
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amac›yla "finansal tablolar›n gerçek durumu yans›-

tan, güvenilir, karfl›laflt›r›labilir, ihtiyaca uygun, anla-

fl›labilir ve tutarl› olmalar› için ulusal muhasebe ilke-

lerinin geliflmesi ve benimsenmesini sa¤lamak" mis-

yonuyla kurulmufl olan Türkiye Muhasebe Standart-

lar› Kurulu’nun çal›flmalar›n› desteklemeyi amaçla-

maktad›r. Bu çerçevede, Kurul taraf›ndan yürütülen

çeviri sürecine destek vermek üzere görüfller olufltu-

rulmas› ve dünyada ve Avrupa ifl çevrelerinde yo¤un

flekilde tart›fl›lan bir standart olan IAS39’un Türki-

ye’de uygulanmas›na iliflkin konular hakk›nda TÜS‹-

AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu ile ortaklafla bir atölye

çal›flmas› düzenlenmesi düflünülmektedir.

Avrupa Birli¤i’ne uyum süreci çerçevesinde, fi-

nansal raporlama alan›ndaki mevzuat de¤iflikliklerini

takip ederek sürecin ifl dünyas› aç›s›ndan olumlu so-

nuçlar do¤urmas›na katk›da bulunacak çal›flmalar

yürütülmesi ve görüfller oluflturulmas› da 2005 y›l›

hedefleri aras›nda yer almaktad›r. 

Ayr›ca UNICE’nin Muhasebe Uyumlaflt›rma

Çal›flma Grubu'nun çal›flmalar›n›n takibine ve gerek-

li görülen hallerde UNICE’ye görüfl iletilmesine de

devam edilecektir.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, kurumsal yönetim ilkelerinin flirketler taraf›n-

dan hayata geçirilmesinin mevcut kaynaklar›n daha

verimli kullan›lmas› ve finansman olanaklar›na daha

düflük maliyetle, h›zl› ve kolay eriflim sa¤lanmas› aç›-

s›ndan önemini vurgulayacak, flirketlerde kurumsal

yönetim uygulamalar›n›n iyilefltirilmesi ve bu alanda

karfl›lafl›lafl›lan eksikliklerin giderilmesine yönelik

çal›flmalar yapmay› planlamaktad›r.

‹fl dünyas›n›n kurumsal yönetim uygulamalar›

konusunda bilgi ihtiyac›n› karfl›lamak üzere "hakim

ortaklar d›fl› pay sahipleri" (az›nl›k haklar›) hakk›nda

ilgili taraf ve uzmanlar›n kat›l›m›yla bir seminer ya-

p›lmas› öngörülmektedir. Seminerde, Türkiye’de "ha-

kim ortaklar d›fl› pay sahipleri" konusundaki mevzu-

at ve uygulamalar hakk›nda bilgi verilmesinin yan› s›-

ra Türkiye ve dünyadan dava örneklerinin incelen-

mesi planlanmaktad›r. Bu seminerin ve Kas›m

2004'te gerçeklefltirilen "Farkl› Boyutlar›yla Kurumsal

Yönetim" bafll›kl› seminerin ses kay›t çözümlemeleri-

nin bir rapor halinde bas›lmas› da planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu, bu projelerin d›fl›nda, baflta

OECD’nin olmak üzere UNICE, BIAC ve ilgili di¤er

uluslararas› kurulufllar›n kurumsal yönetim alan›nda

gerçeklefltirdi¤i çal›flma ve toplant›lar› yak›ndan takip

etmeye ve gerekli gördü¤ü takdirde bu platformlar-

daki geliflmeler ve düzenlemelerle ilgili görüfl olufltur-

maya devam edecektir. 

Rekabet Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Av-

rupa Birli¤i mevzuat› ve Avrupa Komisyonu 2004 Y›-

l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nda vurgulanan hususlar

ile Türk hükümetinin sundu¤u Ulusal Program çer-

çevesinde, rekabet alan›nda Türkiye’nin taahhütlerin-

den kaynaklanan mevzuat de¤iflikliklerinin gerçek-

lefltirilmesini takip etmeye devam edecektir. Bu çer-

çevede, mevzuat de¤iflikliklerinin Avrupa Birli¤i dü-

zenlemeleriyle uyumlu olmas›n›n sa¤lanmas› ve ifl

dünyas›n›n görüfllerini de içermesi hedeflenmektedir.

Çal›flma grubu ayn› zamanda UNICE ve BIAC çal›fl-

malar›n› da yak›ndan izleyerek gerekli görülen konu-

larda görüfl oluflturmay› ve Avrupa Birli¤i’ndeki gelifl-

meler hakk›nda Türkiye’de ilgili kurum ve kuruluflla-

r› bilgilendirmeyi amaçlamaktad›r. Ayr›ca YO‹KK ve

DTÖ baz›nda geliflmelerin takibi ve bu çerçevede YO-

‹KK çal›flmalar›n›n teknik aç›dan desteklenmesi 2005

y›l›nda da sürdürülecektir. 

Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu’nun 2004

Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nun "Rekabet Politikas›"

bafll›kl› bölümünde Avrupa Birli¤i’ne uyum konusun-
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da sorun yafland›¤› belirtilen konular üzerinde çal›flma-

y› planlamaktad›r. Bu çerçevede, "Devlet yard›mlar›",

"Özellefltirme", "Devlet tekelleri ve özel ve inhisari hak-

lara sahip teflebbüsler" ve "Dikey k›s›tlamalar ve yatay

iflbirli¤i anlaflmalar›na iliflkin Topluluk politikalar›" ko-

nular›na çal›flma program›nda öncelik verilecektir.

Çal›flma grubu, “Rekabet Politikalar› Aç›s›ndan

Kamu Sektörü” bafll›kl› bir çal›flma bafllatmay› planla-

maktad›r. Bu çal›flma ile Rekabet Kanunu’nun kamu

kesimi için uygulanmas›n›n de¤erlendirilmesi öngö-

rülmektedir.

Çal›flma grubu, Rekabet Kurumu ile iflbirli¤ine

giderek, TÜS‹AD üyelerine yönelik rekabet hukuku

hakk›nda seminerler düzenlemeyi planlamaktad›r.

Söz konusu seminerlerin "Rekabeti S›n›rlay›c› Anlafl-

ma, Uyumlu Eylem ve Kararlar", "Dikey Anlaflmalar

ve Muafiyet Rejimi", "Hakim Durumun Kötüye Kulla-

n›lmas›" ve "Birleflme ve Devralmalar" bafll›klar›nda

gerçeklefltirilmesi düflünülmektedir. Söz konusu se-

minerlerin ses kay›t çözümlemelerinin yay›nlanmas›

da planlanmaktad›r. Ayr›ca rekabet konusunda bilgi-

lendirmeye yönelik broflürler haz›rlanmas› da çal›flma

grubu taraf›ndan kararlaflt›r›lm›flt›r. 

fiirketler Hukuku Çal›flma Grubu: Türk Tica-

ret Kanunu’nun köklü bir revizyona girmesinden ha-

reketle, ifl dünyas›n›n birinci derecede etkilenece¤i

bu geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi amac›yla

2004 y›l›nda kurulan çal›flma grubu, Türkiye’nin flir-

ketler hukuku alan›ndaki mevzuat ve uygulamalar›-

n›n Avrupa Birli¤i müktesebat›na uyumlu hale getiril-

mesi sürecine destek sa¤lamay› ve yap›lan düzenle-

melerin etkin bir flekilde hayata geçirilmesi için ilgili

kurum ve kurulufllara bu çerçevede öneriler sunmay›

planlamaktad›r. 

Çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i kat›l›m müzake-

releri aç›s›ndan en önemli bafll›klardan biri olmas›

beklenen "fiirketler Hukuku" alan›nda, Avrupa Birli¤i

mevzuat› ve uygulamalar›n›n Türk mevzuat›na akta-

r›lmas›nda katk›da bulunmay› ve yasal çerçeve olufl-

turulurken özel sektörün görüfl ve ihtiyaçlar›n›n dik-

kate al›nmas›n› sa¤lamay› öncelikli hedefi olarak be-

nimsemifltir. Müzakere sürecinde Türkiye’nin Avrupa

Birli¤i’nin flirketler hukuku mevzuat›na uyumu ve

üye ülke deneyimleriyle ilgili çal›flmalar yap›lmas›

planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu, ticaret hukuku alan›nda ulus-

lararas› düzenlemelerdeki yenilik ve de¤iflikliklerin

takip edilmesine ve ulusal mevzuat›m›z›n bu düzen-

lemelere uyumlu hale getirilmesine katk› sa¤lay›c› ça-

l›flmalar yapacakt›r. Bu do¤rultuda özellikle UNICE

ve BIAC nezdindeki çal›flmalar yak›ndan takip edile-

cek ve gerekli görülen konularda görüfl oluflturularak

bu kurumlara iletilecektir.

Çal›flma grubu, Türk Ticaret Kanunu Tasla¤›’n›

inceleyip görüfl oluflturarak Bakanl›¤a sunacakt›r. Söz

konusu çal›flman›n bafllang›c›nda bir çal›fltay düzen-

lenmesi de düflünülmektedir.

Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu "Tüketicinin Korunmas›na ‹liflkin Kanun’un

Uygulama Sorunlar›na" iliflkin gündemdeki konular›

ilgili taraflar ve kamuoyuyla tart›flmak üzere bir semi-

ner düzenlemeyi planlamaktad›r.

Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu Türkiye

‹lerleme Raporu’nda "Tüketicinin Korunmas› ve Sa¤-

l›¤›"n› yak›ndan ilgilendiren bölümlerde vurgulanan

konular hakk›nda TÜS‹AD görüflleri oluflturmay›

planlamaktad›r. Bu çerçevede, "G›da Güvenli¤i, "G›-

da D›fl› Ürün Güvenli¤i", "Tüketicinin Ekonomik Ç›-

karlar›n›n Korunmas›" ve "Piyasa Gözetimi ve Dene-

timi"ne iliflkin konular hakk›nda Türkiye’deki mev-

cut durum ve Avrupa Birli¤i uygulamalar› karfl›laflt›-

r›larak görüfl ve/veya rapor haz›rlanmas› ve bu görüfl-
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lerin müzakere sürecinde dikkate al›nmas› amac›yla

ilgili resmi makamlara iletilmesi hedeflenmektedir.

Söz konusu çal›flmalar›n bir broflür olarak yay›nlan-

mas› da planlanmaktad›r. 

UNICE Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu'nun

faaliyetlerinin yak›ndan izlenmesi, paralel çal›flmalar

yürütülmesi ve gerekli görülen konularda UNICE’ye

görüfl iletilmesi amaçlanmaktad›r.  

Çal›flma grubu taraf›ndan, "Tüketici Odakl›l›k"

çerçevesinde yap›lmas› planlanan ve ilki, 9 Haziran

2004’te gerçeklefltirilen seminerlerin 2005 y›l›nda da

sürdürülmesi planlanmaktad›r. Ayr›ca tüketici odakl›

pazarlama stratejileri hakk›nda bir seminer düzenlen-

mesi öngörülmektedir. 

Çal›flma grubu, "tüketici politikas›"na iliflkin

BIAC faaliyetlerini takip etmeyi ve ilgili toplant›lara

kat›l›m sa¤lamay› da planlamaktad›r. 

TÜS‹AD International
Bölümü

Bölüm, TÜS‹AD International’›n tüm faaliyet-

lerini destekleyici çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Bu çerçevede, UNICE üyesi federasyonlar veya

UNICE üyesi olmayan ülkelerin özel sektörünü tem-

sil eden kurulufllarla oluflturulan Ortak Yat›r›m ve Ti-

caret Komiteleri’nin faaliyetleri, TÜS‹AD Internati-

onal heyetlerinin yurt içi ve d›fl›ndaki temaslar› ve

Dünya Bankas› Grubu ile planlanan ortak faaliyetler

TÜS‹AD International taraf›ndan desteklenecektir.

‹kili yat›r›m ve ticaret komiteleri kurulan mu-

adil kurulufllar›n ülkeleri baflta olmak üzere, seçilecek

ülkeler hakk›nda iki ayl›k raporlar›n derlenmesi sa¤-

lanacakt›r. Bu raporlarda özellikle, o ülkelerdeki mu-

adil kurulufllar ile yat›r›m ve ticaret alanlar›nda iflbir-

li¤ine karar verilen sektörlerdeki geliflmeler takip edi-

lecek, özellefltirme süreçleri, yat›r›m ortam› ile ilgili

yasal de¤ifliklikler, Türk firmalar›n›n bu ülkelere yö-

nelik faaliyetleri yer alacakt›r. Raporun derlenmesin-

de ilgili ülkelerdeki muadil kurulufllar, Ticaret Müfla-

virlikleri, bas›n ve çeflitli uluslararas› finansal kuru-

lufllar›n raporlar›ndan yararlan›lacakt›r.

Türkiye’de yat›r›m yapmay› düflünen yabanc›

yat›r›mc›lara yönelik olarak genel ekonomik ve yap›-

sal veriler ve seçilmifl sektörler temelinde ihtiyaç du-

yulan bilgiler hakk›nda bir rapor haz›rlanacak ve bu

rapor üç ayda bir güncellenecektir.

TÜS‹AD web sitesi içinde yer alan TÜS‹AD In-

ternational internet sayfas›, birimin tüm çal›flmalar›-

n›n yer almas›yla zenginlefltirilecektir. Türkçe ve ‹n-

gilizce olarak yeniden planlanacak olan bu sayfada

TÜS‹AD’a iletilen ve yabanc› ülkelerdeki yat›r›m ve

ticaret imkanlar›na iliflkin duyurular, muadil kuru-

lufllar ile yap›lan ikili anlaflmalar, bas›n bildirileri, zi-

yaret notlar› ve foto¤raflar yer alacakt›r.

2005 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹le ‹liflkiler Bö-

lümü; muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi

‹dari ‹fller Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili ça-

l›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihti-

yaç duyulan yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler

Dokümantasyon ve Enformasyon Bölümü taraf›n-

dan yürütülmeye devam edilecektir.
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Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›

Muharrem Kayhan (Baflkan)

Rona Y›rcal› (Baflkan Yard›mc›s›)

Erkut Yücao¤lu (Baflkan Yard›mc›s›)

Aldo Kaslowski (Baflkan Yard›mc›s›)

Yavuz Canevi (Sekreter)

Zekeriya Y›ld›r›m (Sekreter)

Yönetim Kurulu

Ömer Sabanc› (Baflkan)

Mustafa V. Koç (Baflkan Yard›mc›s›)

Pekin Baran (Baflkan Yard›mc›s›)

Ömer Aras (Sayman Üye)

Ayça Dinçkök (Üye)

Cem Duna (Üye)

fiadi Gücüm (Üye)

Tufan Ünal (Üye)

Oktay Varl›er (Üye)

Arzuhan Yalç›nda¤ (Üye)

Haluk R. Tükel (Üye, Genel Sekreter)

Yedek Üyeler

Y›ld›r›m Demirören Y›lmaz Argüden

Tayfun Bayaz›t Osman Feyzi Boyner

Cansen Baflaran-Symes Mert Önder Eyübo¤lu

Cem Bakio¤lu Mustafa Aky›l

Hamdi Ak›n

Dernek Organlar›
(2004)
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Denetleme Kurulu

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Haydar Ak›n Erol Üçer

fiaban Erdikler Kamil Barl›n

Önder Uzel Bedirhan Çelik

Haysiyet Divan›

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Mehmet fiuhubi Murat Dedeman

Can Paker fiefika Pekin Barlas

Ali Mansur
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2004 y›l› içinde kabul edilen yeni üyeler ve

temsil ettikleri kurulufllar, soyad› s›ras›yla, alfabetik

olarak afla¤›da gösterilmektedir. 31 Aral›k 2004 tari-

hi itibariyle yeni üye say›s› 45’tir.

Murat Akdo¤an
Baymak Makina San.ve Tic.A.fi. 

Ali Akkanat
Akkanat Holding A.fi.

Mustafa Münir Alaca
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri

Ahmet Alp
Entes A.fi.

Mehmet Ali Ayd›nlar
Ac›badem Sa¤l›k Hizm. A.fi.

Ayfle Bilgen
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

Carlo Costa
Türk Pirelli Lastikleri A.fi.

Aziz Aykut Demiray
Arap Türk Bankas› A.fi.

Ahmet Cemal Dördüncü
Sabanc› Holding A.fi.

Mehmet Murat Ensari
Ensari fiirketler Grubu

Muhammet Nuri Ensari
Ensari fiirketler Grubu 

Levent Erdo¤an
Latek Lojistik Tic.A.fi.

Kemal Erol
Koç Holding A.fi.

Bilal Yaman Erturan
Mozaik Design ve Dek. San.Ltd. fiti.

Bianco Giovanni
ENI 

Mustafa Fethi Gürbüz
Serenas Turizm Kongre ve Org.Hizm.

Levent Hatay
Vestel Dayan›kl› Tüketim Mal.Paz.A.fi. 

Ertu¤rul Hatayl›
Hatko A.fi.

Mehmet ‹nal
Boyner Holding A.fi.

Hayati Kaya
Kale Oto Radyatör A.fi.

Yeni Üyeler



267

Kemal Kaya
Koç Holding A.fi. 

Merve K›lbey
Tanr›verdi Mensucat A.fi.

fiükrü Koço¤lu
Koço¤lu fiirketler Grubu

Özgür Kuyumcu
BM Mühendislik ve ‹nfl.A.fi.

Erol Memio¤lu
Koç Holding A.fi.

fiafak Ozan
EKOM Sanitamarketing GmbH

Cem Özgür
Özgür Çimento ve Beton Endüstrisi A.fi.

Mehmet Özköseo¤lu
Entes A.fi.

Gülnaz Ar›canl› Pensoy
Morgan Stanley&Co.Inc.

Metin Reyna
Sabanc› Holding A.fi.

Rüfldü Saraco¤lu
Koç Holding A.fi.

Malek Sarmini
L’Oreal Türkiye Kozm. San.ve Tic.A.fi.

Gerhard Schwarz
BASF Türk Kimya-‹stanbul

Serdar Sunay
Boyner Holding A.fi.

Bekir fierbetçio¤lu
Telenity ‹letiflim Sistemleri A.fi.

Esen Talu
Talu ‹nfl.fiehircilik Proje Dek. Müfl.fiti.

Turhan Talu
Philip Morris SA 

Mustafa Tafldelen
Polyteks Tekstil San. A.fi.

Orhan Turan
Ode Yal›t›m A.fi.

Turhan Turhangil
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.fi.

Alican Ulusoy
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

Merva Ulusoy
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

Turgut Uzer
Sabanc› Holding A.fi.

Ömer Yarman
Havelsan A.fi.

Hasan Y›lmaz
Koç Holding A.fi.

2004 y›l› içinde Türkiye’nin seçkin ifladamlar›
ve  TÜS‹AD’›n mümtaz üyeleri Necati Ar›kan, Sak›p
Sabanc›, Tevfik Ercan, Ahmet Ayd›n Bolak ve Meh-
met Sabanc›’y› kaybetmifl olman›n derin üzüntüsü
içindeyiz. Ailelerine ve yak›nlar›na baflsa¤l›¤› diler,
ac›lar›n› paylafl›r›z.

Kaybetti¤imiz
Üyeler
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2004 y›l›nda derne¤e kabul edilen 45 yeni üye

ile birlikte TÜS‹AD’›n üye say›s› 31 Aral›k 2004 itiba-

riyle 543’tür.

TÜS‹AD Üyeleri

‹SMET ABALIO⁄LU
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar fiirketler Toplulu¤u

MET‹N ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› A.fi.

AHMET A⁄AO⁄LU
Atlantik Denizcilik A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak A.fi.

MURAT AKDO⁄AN 
Baymak Mak. San. Ve Tic.A.fi.

NAZM‹ AKDUMAN 
Çimentafl A.fi.

RIZA AKÇA
Menderes Tekstil A.fi.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

BÜLENT AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nfl.Malz.San.ve Tic.A.fi.

ÖNER AKGERMAN
AKG Yal›t›m ve ‹nfl.Malz.San.ve Tic.A.fi.

HÜSNÜ AKHAN
Do¤ufl Holding A.fi.

HAMD‹ AKIN
Akfen Holding A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

NUR‹ AKIN
Ak›n Holding A.fi.

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

VURAL AKIfiIK
D›flbank
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AL‹ AKKANAT
Akkanat Holding A.fi.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.

fiEVKET AKSOY
Lio Ya¤ San. ve Tic.A.fi.

TAHA AKSOY
Atay Holding A.fi.

HAKAN AKSU
HAT ‹nflaat ve D›fl Tic.Ltd.fiti.

YILDIRIM AKTÜRK

MUSTAFA AKYIL
Aky›l fiirketler Grubu

EKREM AKY‹⁄‹T
Akyi¤it Tekstil ve Konf. Ve Ma¤.San.A.fi.

R‹NT AKYÜZ
Amylum Niflasta San.ve Tic.A.fi.

MUSTAFA MÜN‹R ALACA
Autoliv Cankor Oto. Emn.Sistemleri A.fi.

‹SHAK ALATON
Alarko Holding A.fi.

TOKER ALBAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Alüminyum San.A.fi.

AHMET ALP
ENTES A.fi.

fiAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.fi.

‹BRAH‹M BÜLENT ALSAN
Polytruck Leasing&Vermietungs GmbH

TEVF‹K ALTINOK
Marmara Üniversitesi

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

MEL‹H E.ARAZ

YILMAZ ARGÜDEN
ARGE Dan›flmanl›k A.fi.

MURAT ARI⁄
Alternatifbank A.fi.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.fi.

‹BRAH‹M ARIKAN
Ar›kanl› Holding A.fi.

YAVUZ ARINSOY

ALEV ASENA
Ata ‹nflaat San.ve Tic.A.fi.

AHMET ASLAN
Ortado¤u Rulman San.ve Tic.A.fi.

HÜLYA ATAHAN
OYAK
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SIDIKA ATALAY
Foks Moda San.ve Tic.A.fi.

HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas› 

ERMAN ATASOY
Abdi ‹brahim ‹laç San.ve Tic.A.fi.

AHMET ATAY
Atay Holding A.fi.

TEMEL ATAY
Koç Holding A.fi.

HAKAN ATEfi
Denizbank A.fi.

ÇET‹N ATSÜR 
Mercedes Benz Türk A.fi.

BÜLENT ATUK
Ceylan Giyim San. ve Tic.A.fi.

MEHMET AL‹ AYDINLAR 
Ac›badem Sa¤l›k Hizm. Ve Tic.A.fi. 

TAHS‹N AYGÜN
HSBC Private Bank

ÜNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAO⁄LU
2BM Tasar›m A.fi.

ALPAY BA⁄RIAÇIK
Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU
Bakio¤lu Holding A.fi.

‹SMA‹L HAKKI BALIKÇI 
Elginkan Holding A.fi.

EfiREF BALTALI
Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.

PEK‹N BARAN
Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS
M.Fethi Pekin ve fiefika Pekin Avukatl›k Bürosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gümrükleme ve Tic.Ltd.fiti.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

‹MRE BARMANBEK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 

ASLI BAfiGÖZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Türk D›fl Ticaret Bankas› A.fi.

SELDA BAYGAN
Teba fiirketler Grubu

NEZ‹H‹ BAYRAK
Çaba Endüstriyel Hizm.‹nfl. ve Tic.A.fi. 

HÜSEY‹N BAYRAKTAR   
H. Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.

SEZG‹N BAYRAKTAR 
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MAH‹R BAYYURDO⁄LU
Anadolu Sigorta T.A.fi.
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ÜMRAN BEBA
Frito Lay G›da San. Ve Tic.A.fi.

TILL BECKER
Mercedes-Benz Türk A.fi.

‹ZZET BENADRETE 
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGÜ
Koç Holding A.fi.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi.

MEHMET AL‹ BERKMAN
Koç Holding A.fi.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic.A.fi.

FUAD BEZMEN

FARUK B‹LEN
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

AYfiE B‹LGEN
Hergüner Bilgen Özeke Hukuk Bürosu

RAYMOND JOSEPH B‹LGER 
Clariant A.fi.

MEHMET H. B‹RCED
Primary Industries Trading GmbH

fiEF‹K B‹RK‹YE
Atelier d’Art Urbain

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Holding A.fi.

‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

MET‹N BONF‹L
Total Yönetim Dan›flmanl›¤› Ltd.

NEVZAT BOR
Gimat G›da San.ve Tic.A.fi.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.fi.

MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal fiirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER 
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

OSMAN FEYZ‹ BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab.A.fi.

ÜM‹T BOYNER
Boyner Holding A.fi.

MUSTAFA ‹. BOZBA⁄

AHMET BOZER
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan.Hizm.A.fi.

ANT BOZKAYA

fiÜKRÜ BOZLUOLÇAY
Monrol Nükleer Ürünler Tic.A.fi.

HAKAN BÖRTEÇENE
Turkish Bank A.fi.
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BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.

AHMET BURAK
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan.Hizm.A.fi.

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.

ALAATT‹N BÜYÜKKAYA
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.fi.

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

KEMAL CILIZ
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. fiti.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
Metrik Finansal Teknik Yönetim A.fi. 

SEMA CINGILLIO⁄LU
Demir Hayat Sigorta A.fi.

MEHMET C‹VELEK
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

CARLO COSTA
Türk Pirelli Lastikleri A.fi.

ATT‹LA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San. Ve Tic.A.fi. 

NUSRET CÖMERT
Shell EP and Gas Turkey

SERV‹S‹M‹N CÖMERT
R.J. Reynolds Paz. ve Da¤›t›m A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu

CELALETT‹N ÇA⁄LAR 
Adana Çimento San.A.fi.

VEYSEL ÇAKIR
More Stephens Mali Müfl

AHMET ÇALIK
Gap Güneydo¤u Tekstil San. A.fi.

MUSTAFA ÇALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Kuzey Yeminli Müflavirlik A.fi.

KAD‹R ÇANKIRI
Çank›r› ‹nfl. Tic. Ltd. fiti

M.O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi.

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.

MEHMET ÇELET
BARMES Deri San. ve Tic. A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
‹lçe Tafl›mac›l›k A.fi.

Ö.CAV‹T ÇITAK
Ç›tak Sigorta Acenteli¤i A.fi.
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HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ ÇOLAKO⁄LU
Çolako¤lu Metalurji A.fi.

NUR‹ M. ÇOLAKO⁄LU
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

BÜLENT ÇORAPÇI
Panda D›fl Tic.Dan›flmanl›k A.fi.

KÜRfiAT DARBAZ
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

TUFAN DARBAZ
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading A.fi.

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San.ve Tic.A.fi. 

AZ‹Z AYKUT DEM‹RAY
Arap Türk Bankas› A.fi.

ALTAN DEM‹RDERE
Novartis Ürünleri

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Etker ‹th. Ve ‹hr.Türk Ltd. fiti.

ERDO⁄AN DEM‹RÖREN   
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

N‹LGÜN DEM‹RTAfi
N.N. Org. Tan›t›m Turizm Tic. Ldt. fiti. 

HALUK D‹NÇER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SUZAN SABANCI D‹NÇER  
Akbank T.A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
‹SP‹ A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San.A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK
Aksa Akrilik Kimya San.A.fi.

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel.A.fi. 

RA‹F AL‹ D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.

AYDIN DO⁄AN
Do¤an Holding A.fi.

HANZADE DO⁄AN
Do¤an Gazetecilik A.fi.

AHMET CEMAL DÖRDÜNCÜ 
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

K.ERHAN DUMANLI
Expres Kargo

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm.A.fi. 

M.MURAD DURAL
Altay Koll.fiti.
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OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San.A.fi.

BÜLENT DURLANIK
CONTI A.fi.

RECEP DÜZG‹T
Düzkoç Turizm ‹thalat ve ‹hracat A.fi. 

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› ‹laç San. ve Tic. A.fi.

ESAT R.ED‹N
Kemer Yap› & Turizm A.fi.

MUZAFFER EGEL‹
The Boston Consulting Group

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MEHMET AYKUT EKEN
Beta D›fl Ticaret A.fi.

U⁄UR EKfi‹O⁄LU
T‹MSAN Turizm ‹nfl, Maden San.Yat.Paz.Tic.A.fi. 

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.

BURAK ELMAS
TND G›da ve Temizlik Mad.Da¤.A.fi. 

MEHMET MURAT ENSAR‹  
Ensari fiirketler Grubu

MUHAMMET NUR‹ ENSAR‹  
Ensari fiirketler Grubu

AHMET ERC‹YAS
Erciyas End. A.fi.

SAL‹M ERDEM
Maersk Denizcilik A.fi.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat ve Paz.A.fi.

LEVENT ERDO⁄AN
Latek Lojistik Tic.A.fi.

CEYDA EREM
CNR Fuarc›l›k

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd. fiti.

fiABAN ERD‹KLER
Erdikler Yeminli Mali Müflavirlik Ltd.fiti.

AHMET EREN
Eren Holding A.fi.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.fi.

CEMAL ERERD‹
Axa Oyak

YÜKSEL ER‹MTAN
EMT Erimtan Müfl. Taahhütlük A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Bosphorusgaz A.fi.

Ç‹⁄DEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.
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HAL‹L ERO⁄LU
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San.ve Tic.Ltd.fiti.

NURETT‹N ERO⁄LU
Ero¤lu fiirketler Grubu 

KEMAL EROL
Koç Holding A.fi.

BAHR‹ ERSÖZ

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dekorasyon San.Ltdi.fiti.

fi‹NAS‹ ERTAN
K‹PA Kitle Pazarlama Tic.ve G›da San.A.fi.

‹HSAN ERTURGUT
M›s›rl› A.fi.

AHMET ESEN
Pfizer ‹laçlar› Ltd.fiti.

HÜSEY‹N ESENERGÜL
FNSS Savunma Sistemleri A.fi.

NED‹M ESG‹N

AHMET K. ES‹RTGEN 
T. Garanti Bankas› A.fi.

FULYA EY‹L‹K
Eyilik fiirketler Grubu

MERT ÖNDER EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

GIUSEPPE FAR‹NA

‹. fiEVK‹ F‹GEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yay›nc›l›k 

MEHMET GARAN
Fujifilm - Türkiye

HAS‹P GENCER
Doruk Uno De¤er Katma G›da San.A.fi. 

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.fi.

BIANCO GIOVANN‹
ENI

FREDERIC GIRAUD
‹zmir Pamuk Mensucat› T.A.fi.

ANDREW GLASS
Cargill G›da Hizmet ve Tic.Ltd.fiti. 

MUSTAFA GÖÇEN
Göçay ‹nfl. Taahhüt ve Tic.A.fi.

ALEV GÖÇMEZ

AL‹YE NÜKHET GÖFER
Novartis Ürünleri

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl Holding A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.
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ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

AT‹LLA GÖNENL‹
GÖNPA A.fi.

TALHA GÖRGÜLÜ
Kay› Tur Sey.San.ve Tic.A.fi.

MUSTAFA GÖZALAN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

RONALD GRÜNBERG
Bsh Grünberg Ev Aletleri Tic. A.fi.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova Holding A.fi.

FARUK GÜLER
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

MEHMET SADIK GÜLKILIK  
M.G. FOOD SA

MEHMET NAZ‹F GÜNAL
MNG Holding A.fi.

YAKUP GÜNGÖR
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

MUSTAFA FETH‹ GÜRBÜZ
Serenas Turizm Kongre ve Org.Hizm.

HÜSEY‹N GÜRER
Deloitte & Touche Denetim Ser.Mali.Müfl. 

B‹KE GÜRSEL
ITO A.fi. (The Marmara ‹stanbul)

O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

A. DEN‹Z GÜRSOY
Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi.

AHMET GÜVENEK
Güvensan Tar›m Makina San. ve Tic.Ltd. 

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

V‹TAL‹ HAKKO 
Vakko A.fi.

GAN‹ HAMUTCU
Forteks Tekstil Giyim San.Tic.Ltd.fiti.

EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi. 

STEPHEN HAMMETT
K‹PA Kitle Paz. Tic. ve G›da San.A.fi.

LEVENT HATAY
Vestel Dayan›kl› Tüketim Mal.Paz.A.fi. 

ERTU⁄RUL HATAYLI
HATKO A.fi.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.fi. 

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

MEHMET EM‹N H‹TAY
Teknoloji Holding A.fi.

ARNOLD HORNFELD
Volkswagen Elektrik Sistemleri A.fi.
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TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

MEHMET HOT‹Ç
Alt›ny›ld›z Mensucat.ve Konf. Fab.A.fi.

RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹
Set Grup Holding A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR 
‹lkorur Dan›flmanl›k Ltd.fiti.

MEHMET ‹NAL
Boyner Holding A.fi.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Siemens San. Ve Tic. A.fi.

AL‹ ‹PEKER
‹peker Tekstil Tic.ve San.A.fi.

MUAMMER ‹Y‹
MTU Motoren und Turbinen Union 

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

MET‹N KALKAVAN
Turkon Konteyner Tafl.ve Dnz.A.fi. 

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.

JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Esas Holding A.fi.

ERHAN KAMIfiLI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San.ve Tic.A.fi.

AL‹ KANTUR
Tepe Grubu fiirketleri

fiADAN KAPTANO⁄LU
Kaptano¤lu Denizcilik

ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç San. Ve Tic. A.fi.

MEHMET CAN KARABA⁄ 
Karsan Otomotiv San.ve Tic.A.fi.

BURHAN KARAÇAM
Burhan Karaçam Partnership

AZ‹Z ASIM KARADEN‹Z
Alfa Menkul De¤erler A.fi.

BURHAN KARAGÖZ
Anadolu Sigorta

DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi.

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU 
Yibitafl Holding A.fi.

ERDAL KARAMERCAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.
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MEHMET AL‹ KASALI
Kasal› Yaka Grubu

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. fiti.

ALDO L.KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi.

S‹MONE KASLOWSK‹   
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya San. ve Tic. A.fi.

OSMAN KAVALA
Kavala fiirketler Grubu

‹SMA‹L KAVUNCU
Turkuaz Grup

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

HAYAT‹ KAYA
Koçkaya Holding A.fi.

KEMAL KAYA
Koç Finansal Hizmetler A.fi.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San.ve Tic.Ltd.fiti.

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN
Söktafl A.fi.

fiER‹F KAYNAR
K Partners International

‹BRAH‹M KEFEL‹
Bisse Gömlek

MUHTAR KENT
Efes ‹çecek Grubu

‹LKER KEREMO⁄LU
STFA Holding A.fi.

A.GÜNGÖR KEfiC‹
Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic.A.fi. 

MERVE KILBEY
Tanr›verdi Mensucat San.A.fi.

GÜLSÜN B. KILIÇ  
Sultan Kay›klar› Turizm San.ve Tic. 

PINAR KILIÇ
Pars McCann-Erickson Reklamc›l›k A.fi.

TAMER KIRAN
K›ran Denizcilik

D‹NÇ KIZILDEM‹R
OYAK ‹stanbul Ofisi

HÜSEY‹N M. KIZILTAY
IBM Türk Ltd. fiti.

AL‹ K‹BAR
Hyundai Assan 

AL‹ AHMET KOCABIYIK 
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU 
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AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M. KOÇ
Koç Holding A.fi.

NURETT‹N KOÇAK
Kutlutafl Holding A.fi.

NA‹M KOÇER
Calyon Bank Türk A.fi.

fiÜKRÜ KOÇO⁄LU
Koço¤lu fiirketler Grubu

HAL‹S KOM‹L‹
Komili Holding A.fi.

GÜLDEREN KOfiAR
Pronto Halkla ‹liflkiler fiti.

AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr.Paz. ve Dan.Hizm.A.fi.

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

AZ‹Z KÖSEO⁄LU
Pak Ya¤ San. ve Tic. A.fi.

NECAT‹ KURMEL
Saray Hal› A.fi.

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

DEN‹Z KURTSAN
Otac› ‹laç, Kozmetik, Besin San. A.fi. 

MELTEM KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.

ÖZGÜR KUYUMCU
BM Mühendislik ve ‹nflaat A.fi.

VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.fi.

MAUR‹Z‹O MAGNABOSCO  
Fiat International S.p.A.

KEREM MA⁄DENL‹
Ma¤denli fiirketler Grubu

ALPHAN MANAS
Teknoloji Holding A.fi.

AL‹ MANSUR
Ege Holding A.fi.

MET‹N MANSUR
Ege Holding A.fi.
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GU‹DO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

L‹V‹O MANZ‹N‹ 
Bell Holding A.fi. 

MURAD MEGALL‹
J.P. Morgan

EROL MEM‹O⁄LU
Koç Holding A.fi.

AYL‹N A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.fi.

FERYAL MENEMENL‹
Do¤a Bitkisel Ürünler San.ve Tic.A.fi. 

CELAL MET‹N
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

OSMAN MERZEC‹
Kerevitafl G›da San.ve Tic.A.fi.

FARUK M‹RAS
Deniz Nakliyat

REMZ‹ M‹RDO⁄AN
fiahinler Holding A.fi.

FUAT M‹SKAV‹
‹M‹SK ‹th. ‹hr.Tic. ve Nakliyat A.fi.

G‹USEPPE MOGGI
Türkiye’de ‹talyan Ticaret Odas›

MEHMET AL‹ MOLAY
MOPAK Ka¤›t-Karton San. A.fi.

AHMET MUTAFO⁄LU
Akteks Akrilik ‹plik San.ve Tic.A.fi. 

ZAFER MUTLU
Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AYDIN MÜDERR‹SO⁄LU  
OYAK 

JAN NAHUM

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasürans Brokerli¤i Afi. 

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

‹SMA‹L ‹HSAN NEC‹PO⁄LU 
Dow Türkiye A.fi.

SAFA OCAK

BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

ERGÜN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY 
Kalekal›p A.fi.

ZEYNEP BODUR OKYAY  
Kale Holding A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç-Allianz Hayat Sigorta
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fiAFAK OZAN
EKOM Sanitamarketing GmbH

VURAL ÖGER
ÖGER TOURS GmbH

N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel G›da Yat›r›m A.fi.

AL‹ CANER ÖNER
OYAK

ERHAN ÖNER
Tekfen Holding A.fi.

AKIN ÖNGÖR

AHMET fiEF‹K ÖNGÜN
Gantek Bilgisayar Dan›fl.Servis Tic.A.fi.

MEL‹H ÖZAKAT

ALP ÖZALP
GEPA fiirketler Grubu

BÜLENT ÖZAYDINLI
Koç Holding A.fi.

NED‹M ÖZBEK
Gülom Tekstil Ürünleri A.fi.

AKA GÜNDÜZ ÖZDEM‹R  
Arçelik A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. Ve Tic. A.fi.

HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

H. ÇA⁄ATAY ÖZDO⁄RU
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

HAL‹L ‹BRAH‹M ÖZER
Escort Computer Elektronik San. Ltd.fiti. 

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Grubu

A.CEMAL ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi. 

CEM ÖZGÜR
Özgür Çimento ve Beton Endüstrisi A.fi.

SADIK ÖZGÜR 
Kale Kilit ve Kal›p San.A.fi. 

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

H. ERS‹N ÖZ‹NCE 
T. ‹fl Bankas› A.fi. 

ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.

MEHMET ÖZKÖSEO⁄LU  
ENTES A.fi.

HAKAN ÖZMAN
Gama Holding A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Anadolu G›da San.A.fi.

E. ‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San.ve Tic.A.fi.



282

EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

RAfi‹T ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya Holding A.fi. 

YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.fi.

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK 
Opet Petrolcülük A.fi.

YUSUF B. ÖZTÜRK
Ünsped Global Loj. Tic.A.fi.

HALUK ÖZYAVUZ
Cevher Döküm A.fi.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

CAN PAKER
Türk Henkel A.fi.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.fi.

ERS‹N PAMUKSÜZER
TURKCELL A.fi.

LU‹G‹ PASQUAL‹NO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

STEFANO PASSINI
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

GÜLNAZ A.PENSOY
Morgan Stanley & Co. Inc.

ADNAN POLAT
Polat ‹nflaat Hizm. Ve Tahh.San.Tic.Afi.

MET‹N REYNA
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

MARK ROBINSON
Citibank N.A.

AL‹ SABANCI
Esas Holding A.fi.

DEM‹R SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

EROL SABANCI 
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

ÖMER SABANCI
H.Ö Sabanc› Holding A.fi.

VUSLAT DO⁄AN SABANCI
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HÜLYA SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.fi.

FAT‹H R. SARAÇO⁄LU 
Frentek A.fi.
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RÜfiDÜ SARACO⁄LU
Koç Holding A.fi.

TARIK SARIO⁄LU
At›l›m fiirketler Grubu

MALEK SARM‹N‹
L’Oreal Türkiye Kozmetik San.ve Tic.A.fi.

MUSTAFA ERHAN SAY
‹lab Holding A.fi.

MUSTAFA SAYINATAÇ
Cargill G›da Hizmet ve Tic. Ltd.fiti

GERHARD SCHWARZ
BASF Türk Kimya San.ve Tic. Ltd.fiti. 

BEDR‹ SEVER
Metifl Holding A.fi.

SAM‹ SEV‹NÇ
AREVA T&D Enerji Endüstrisi A.fi. 

CENG‹Z SEZEN
Mustafa Nevzat ‹laç San.A.fi.

NAC‹ SI⁄IN

B‹LHAN S‹VR‹
Pitafl Tekstil Paz. ‹hr.‹th. A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

MARKUS C. SLEVOGT
Deutsche Bank AG

SEM‹H SOHTOR‹K
Fides Holding A.fi.

ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

MIKE SPANOS
Pepsi Cola Servis ve Da¤›t›m A.fi.

HASAN SUBAfiI
Arçelik A.fi.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.fi.

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

FUAT SÜREN
Ortado¤u Yat›r›m ve Finansman A.fi.

CANSEN BAfiARAN-SYMES  
Baflaran Serbest Muhasebeci Mali Müfl. 

FER‹T F. fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San.ve Tic.A.fi.

Y‹⁄‹T fiARDAN
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

YILDIZ fiARSEL
Cargill G›da San.ve Tic.A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.
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AT‹LA fiENOL
Mesa Mesken San.A.fi.

BÜLENT fiENVER
ATATEKS Tekstil ‹flletmeleri A.fi. 

BEK‹R fiERBETÇ‹O⁄LU
Telenity ‹letiflim Sistemleri A.fi.

CEM fi‹R‹N
UNIT International S.A.

MEHMET fiUHUB‹
Paxar-Teslo Tekstil Ürünleri San. Ve Tic.A.fi.

A.ÜM‹T TAFTALI
KIRAÇA Otomotiv A.fi.

ÖZCAN TAH‹NC‹O⁄LU
Kent G›da Maddeleri San.ve Tic.A.fi.

YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU  
Tahincio¤lu Holding A.fi.

ESEN TALU
Talu ‹nfl.fiehircilik Proje Dekorasyon Müfl.fiti.

TURHAN TALU
Philip Morris SA

‹BRAH‹M TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

RECEP TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MUSTAFA TAfiDELEN
Polyteks Tekstil San.Araflt›rma, E¤itim A.fi.

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU   
Mudo Haz›r Giyim San.A.fi.

M. TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

SAADETT‹N TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.fi.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

EROL TOKSÖZ
Sanovel ‹laç San.ve Tic.A.fi.

NESL‹HAN TOMBUL
The Bank of New York

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl. Tic.ve San. Ltd. fiti.

F. SERVET TOPALO⁄LU
TANSAfi Perakende Ma¤azac›l›k Tic.A.fi. 

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BÜLENT TOSUN
Tümsafl Ltd. fiti.

FUAT TOSYALI
Tosyal› Holding A.fi.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser
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ALEV TUNÇ
Bora Denizcilik San.ve Tic.A.fi.

ORHAN TURAN
Ode Yal›t›m A.fi.

ORAL TURANO⁄LU

ERDO⁄AN TURGUT
Koray Yap› End. A.fi.

KAYA TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

TUNÇ TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

TURHAN TURHANG‹L
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.fi.

HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

NURDAN TÜMBEK
Metro AG Holding

KENAN TÜRKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm.A.fi.

AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹ 
Arttek fiirketler Grubu

CÜNEYT TÜRKTAN

GÜLDEN TÜRKTAN
ABB Elektrik San.A.fi.

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San. ve Tic. A.fi.

AHMET AGAH U⁄UR 
Borusan Holding A.fi.

AL‹CAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
Oyak Genel Müdürlü¤ü

MEHMET YILMAZ ULUSOY 
Ulusoy Denizcilik A.fi.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Ticari Yat›r›mlar Holding A.fi.

SUAY UMUT
Dünya Denizcilik ve Tic.A.fi.

T. GÜNGÖR URAS

AT‹LA USANMAZ
Crown Bevcan Türkiye Ambalaj San.A.fi. 

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

MET‹N USLU
Papiks Plastik San.ve Tic. A.fi.

ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi

TURGUT UZER
HÖ Sabanc› Holding A.fi.
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M. FER‹DUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San.A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj A.fi. 

MURAT ÜLKER
Y›ld›z Holding A.fi.

SABR‹ ÜLKER
Ülker G›da San.ve Tic.A.fi.

NER‹MAN ÜLSEVER
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.

HALUK ÜNDE⁄ER
Ünsped Paket Servisi ve Tic.A.fi.

SEDAT fiÜKRÜ ÜNLÜTÜRK  
Sun Tekstil A.fi.

SUALP ÜRKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic.A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding A.fi.

AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU 
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

NATAN YAKUPPUR
U¤urteks Tekstil Ürünleri Tic.ve San.A.fi.

AHMET YALÇIN
Accenture Dan›flmanl›k Ltd.fiti.

ARZUHAN YALÇINDA⁄ 
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄ 
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

D‹LEK YARDIM
Deutsche Bank A.fi.

HÜSEY‹N YARDIMCI
Yard›mc›lar Holding A.fi.

ÖMER YARMAN
Havelsan A.fi.

MEMDUH YAfiA

SELÇUK YAfiAR
Yaflar Holding A.fi.

fiENOL YE⁄‹N
Spekon GmbH

LÜTF‹ YENEL
Alcatel Teletafl A.fi

M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi.

BÜLENT YILDIRIM
Koç.net Haberleflme Tekn.ve ‹let.Hizm.

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf. San.ve Tic.A.fi. 
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ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

FERDA YILDIZ
Baflar› Holding A.fi.

HASAN YILMAZ
Koç Holding A.fi.

MUHARREM YILMAZ
Sütafl A.fi.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San.A.fi.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San.A.fi.

RONA YIRCALI
Mortafl A.fi.

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
P›nar Süt A.fi.

FARUK YÖNEYMAN
Roche Müstahzarlar› A.fi.

MET‹N YURDAGÜL 
Besler G›da ve Kimya San.ve Tic.A.fi. 

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP A.fi.

KHOSROW ZAMANI
International Finance Corporation

EL‹F B‹LG‹ ZAPPAROL‹
HC ‹stanbul Menkul De¤erler A.fi.

CÜNEYD ZAPSU

ABDÜLAZ‹Z ZAPZU
B‹M Birleflik Ma¤. A.fi.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.fi.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

fiULE ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

ANTHON‹E CORNEL‹S ZWAAN
ABN AMRO Bank N.V.
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1-Eren Ocakverdi, 2-Hale Hatipo¤lu, 3-fiilan Genç, 4-Burcu Orhan, 5-Serkan Ersöz, 6-Esra Ergüven,

7-Firdevs Nur, 8-Ebru Dicle, 9-Meral U¤urlu, 10-Nurettin Keser, 11-Zafer Gazi, 12-Hasan Genç,

13-Hande Göksoy, 14-Serap Özince, 15-Fecir Alptekin, 16-Ceyda Tabak, 17-Ümit ‹zmen, 18-Selda Silier,

19-Deniz Uyan, 20-Gül Türün, 21-Seda Sevgi, 22-Meltem Ba¤datl›, 23-Seden Bolat S›rali, 24-Tülay Ayalp,

25-Leyla Dan›fl, 26-Zeynep Alaçam Özgüder, 27-Arzu Turhan, 28-Nuran Gürsel, 29-Hakan Demirkol,

30-Bülent Utal, 31-Mustafa Ak, 32-Haluk Tükel, 33-Tuba Pelin Göl, 34-Ebru Özcan Ak›n, 35-Alper Üçok,

36-Bülent Duygun, 37-Alp Bafltu¤ (Eksik personel: OECD-BIAC’da geçici görevli Eda Alidedeo¤lu).
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TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Meltem Çak›r,
Bahad›r Kalea¤as›,
Dilek ‹fltar Atefl,
Arzu fiengün.

TÜS‹AD Washington, D.C.
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Abdullah Akyüz,
Oya Tanr›ver,
Yakup Berifl.

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Serihun Demir,
Osman Nazl›,
Derya Sevinç,
Zafer Ali Yavan,
Eray Akda¤.
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TÜS‹AD Berlin
Bürosu

Soldan sa¤a:
Bülent Gö¤dün,
Aynur Huylu,
Mehpare Bozyi¤it Kirchmann.

TÜS‹AD Paris
Bürosu

Serap Atan.
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TÜS‹AD personel say›s›, 31.12.2004 itibariyle ‹stanbul Merkez 38 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 3 personel, Ankara Temsilcili¤i 5 personel, Berlin Bürosu 3 personel ve Paris
Bürosu 1 personel olmak üzere toplam 54’tür.

Dr. HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter

Dr. ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Ekonomik ‹fllerden Sorumlu)

EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Hükümet ve Parlamento ile ‹liflkilerden Sorumlu)

HALE HAT‹PO⁄LU Genel Sekreter Yard›mc›s›

(D›fl ‹liflkilerden Sorumlu)

BÜLENT DUYGUN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Mali ve ‹dari ‹fllerden Sorumlu)

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri
ALPER ÜÇOK Bölüm Sorumlusu

EDA AL‹DEDEO⁄LU Uzman (OECD-BIAC’da geçici görevli)

DEN‹Z UYAN Uzman 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
MELTEM BA⁄DATLI Bölüm Sorumlusu

SEDEN BOLAT SIRAL‹ Uzman

D›fl ‹liflkiler
ZAFER GAZ‹ Bölüm Sorumlusu

TUBA PEL‹N GÖL Uzman 

Ekonomik Araflt›rmalar
ALP O⁄UZ BAfiTU⁄ Bölüm Sorumlusu

EREN OCAKVERD‹ Uzman 

< münhal > Uzman Yard›mc›s›
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Meslek Örgütleri ‹le ‹liflkiler
ARZU TURHAN Bölüm Sorumlusu

< münhal > Uzman Yard›mc›s›

Parlamento ‹flleri
SERKAN ERSÖZ Bölüm Sorumlusu

EBRU ÖZCAN AKIN Uzman Yard›mc›s›

Sosyal Politika 
< münhal > Bölüm Sorumlusu

FEC‹R ALPTEK‹N Uzman Yard›mc›s›

fiirket ‹flleri 
HANDE GÖKSOY Bölüm Sorumlusu

SEDA SEVG‹ Uzman Yard›mc›s›

CEYDA TABAK Uzman Yard›mc›s›

TÜS‹AD International
TÜLAY AYALP Bölüm Sorumlusu

< münhal > Uzman Yard›mc›s›

Bas›n ‹le ‹liflkiler
GÜL TÜRÜN Bölüm Sorumlusu

fi‹LAN GENÇ Uzman 

ESRA ERGÜVEN Uzman Yard›mc›s›

Bilgi ‹fllem
HAKAN DEM‹RKOL Bölüm Sorumlusu

< münhal > Uzman Yard›mc›s›
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Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu

LEYLA DANIfi Yönetici Sekreteri

F‹RDEVS NUR Sekreter

SERAP ÖZ‹NCE Sekreter

ZEYNEP ALAÇAM ÖZGÜDER Sekreter

SELDA S‹L‹ER Sekreter

Mali ve ‹dari ‹fller
< münhal > Bölüm Sorumlusu

MERAL U⁄URLU ‹dari Personel

MUSTAFA AK Teknik Personel

NURETT‹N KESER Teknik Personel

BÜLENT UTAL Teknik Personel

HASAN GENÇ Teknik Personel

Dokümantasyon ve Enformasyon
< münhal > Bölüm Sorumlusu

BURCU ORHAN ‹dari Personel

Brüksel Temsilcili¤i
BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci

MELTEM ÇAKIR Araflt›rmac›

D‹LEK ‹fiTAR ATEfi Araflt›rmac›

ARZU fiENGÜN Sekreter

Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci

YAKUP BER‹fi Temsilci Yard›mc›s›

OYA TANRIVER Sekreter
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Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Daimi Temsilci

DERYA SEV‹NÇ Temsilci Yard›mc›s›

ERAY AKDA⁄ Uzman Yard›mc›s›

SER‹HUN DEM‹R Sekreter

OSMAN NAZLI Teknik Personel

Berlin Bürosu
MEHPARE BOZY‹⁄‹T KIRCHMANN Direktör

BÜLENT GÖ⁄DÜN Araflt›rmac›

AYNUR HUYLU Sekreter

Paris Bürosu
SERAP ATAN Direktör
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