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Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak, sanayi

ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971



TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün artt›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün artt›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD
Misyonu

TÜS‹AD Merkez Binas›
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2001 y›l› Türkiye tarihinin en karanl›k y›llar›ndan

biri oldu. 2000 y›l›n›n Kas›m ay›nda tehlike sinyalleri

vermeye bafllayan ekonomi, fiubat ay›nda dolar kurunun

serbest b›rak›larak, uygulanmakta olan ekonomik

program›n terk edilmesiyle çöktü. Yaflanan devalüasyonun

ard›ndan faizler yükseldi,  üretim darald›, iflsizlik artt›,

tüketim durma noktas›na geldi, büyüme h›zla eksiye

düfltü. Kemal Dervifl'in Ekonomiden Sorumlu Devlet

Bakan› olarak göreve bafllamas›ndan sonra, krizin

yaralar›n› sarmaya ve ekonomiyi sa¤l›kl› bir yap›ya

kavuflturmaya yönelik haz›rlanan "Güçlü Ekonomiye

Geçifl Program›" uygulanmaya baflland›.

Bir önceki program›n baflar›s›zl›¤›n›n temel

nedenlerinden biri, gerekli yap›sal reformlar›n

zaman›nda gerçeklefltirilememifl olmas›yd›. "Güçlü

Ekonomiye Geçifl Program›", yap›sal reformlar›n bir

an önce ele al›nmas›na öncelik tan›d›; 2001 y›l›,

Türkiye için bir kriz y›l› olmas›n›n yan›s›ra bir reform

y›l› oldu. Hükümetin birçok reform üzerinde uzlaflmas›

ve Meclis’in bu de¤ifliklikleri yasalaflt›rmak için

gösterdi¤i çabalar, dönüflüm sürecine büyük katk›

sa¤lad›.

Mali sistemin sa¤l›kl› bir yap›ya kavuflturulmas›,

reel sektörün canland›r›lmas› ve kamunun yeniden

yap›land›r›lmas›, zorunlu yap›sal reformlar›n üç aya¤›n›

oluflturuyor. 2001 y›l›nda, mali sektörle ilgili baz›

düzenlemeler yap›ld›, ancak reel sektörün rehabilitasyonu

ve kamu yönetiminin yeniden yap›land›r›lmas› 2002

y›l›na kald›.

Meclis, genifl kapsaml› bir Anayasa de¤iflikli¤i

paketi üzerinde anlaflma sa¤layarak önemli bir reforma

imza att›. Anayasa'n›n 34 maddesini de¤ifltiren Meclis,

yeni bir de¤ifliklik

paketi  üzerinde

ç a l › fl m a l a r › n a

bafllad›.

Aral›k ay›nda

gerçeklefltirilen AB Laeken Zirvesi, Türkiye aç›s›ndan

olumlu mesajlar içeriyordu.  Anayasa de¤iflikliklerinin,

Kopenhag Kriterleri'nin yerine getirilmesi do¤rultusunda

bir ilerleme olarak kaydedilmesi ve Türkiye'nin AB

kurumlar›n›n gelece¤ini tart›flmak üzere oluflturulan yap›ya

dahil edilmesi, önemli bir aflama olarak de¤erlendirildi.

2001 y›l›nda, ülke gelece¤ini ilgilendiren

temel konularda toplumsal uzlaflman›n önemi bir

kez daha ortaya ç›kt›. Aralar›nda TÜS‹AD'›n da

bulundu¤u 9 sivil toplum kuruluflu, Anayasa

de¤ifliklikleri paketi üzerinde çal›flmalar›n sürdü¤ü

dönemde, bir gazete ilan›yla de¤iflikliklere  destek

verdiklerini aç›klad›lar.

TÜS‹AD,  demokrat ik  s tandar t lar ›n ›n

yükseltilmesi konusundaki çal›flmalar›n› 2001 y›l›nda

da sürdürdü. Kamuoyuna aç›klanan "Türkiye'de

Demokratikleflme Perspektifleri ve AB Kopenhag

Siyasi Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler" bafll›kl›

raporda, Kopenhag Kriterleri'ne uyum sürecinde

Türkiye'nin atmas› gereken ad›mlar 10 ana bafll›kta

topland› ve bunlarla ilgili ayr›nt›l› raporlar

haz›rlanmaya baflland›.

TÜS‹AD, Türkiye'nin en temel sorunlar›ndan

biri olarak gördü¤ü e¤itim konusundaki çal›flmalar›n›

sürdürdü. "Co¤rafya 2001" bafll›kl› rapor ders

kitaplar›n›n içeri¤ine iliflkin bir tart›flmay› gündeme

getirdi.

Sunufl
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TÜS‹AD, bilgi toplumu ve bilgi teknolojileri

konusundaki çal›flmalar›n› bu y›l da sürdürdü. "AB

Yolunda Bilgi Toplumu ve eTürkiye" bafll›kl› rapor,

devlet-vatandafl iliflkilerinin yeniden düzenlenmesi ve

devlet kurumlar›n›n etkin hizmet vermesi aç›lar›ndan

büyük önem tafl›yan bu konuyu ele ald›.

Geçti¤imiz y›l yönetiflim konusunu gündemine

alan TÜS‹AD, bu y›l da TODA‹E ile ortaklafla bir

konferans düzenledi. "Yönetiflim: Düzenleyici Reformlar"

bafll›kl› konferans›n yurt içinden ve yurt d›fl›ndan

kat›l›mc›lar› kamu sektörünün faaliyetlerini etkin biçimde

sürdürebilmesi için gereken reformlar› tart›flt›lar.

Bu y›l, S‹AD Zirvelerinin beflincisi "Yarg›da

Reform" temas›yla Antalya'da 30 kadar S‹AD'›n

kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. Faaliyetlerine geçen y›l

bafllayan Sektörel Dernekler Platformu da çal›flmalar›n›

etkin bir flekilde sürdürerek "Sektörel Durum Analizi:

Sorunlar ve Çözüm Önerileri" bafll›kl› iki rapor

haz›rlad›.

TÜS‹AD, bir süreden beri, d›fl ülkeler ve özellikle

UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret

iliflkilerini art›rmak arzusu içindeydi. Bu amaca yönelik

olarak, 2001 y›l› içinde,  dernek bünyesinde ayr› bir

birim olarak, TÜS‹AD International kuruldu. TÜS‹AD

International, ifl gelifltirme alan›nda daha planl› hareket

olana¤› sa¤layacak,  Türk özel sektörünün di¤er ülke

özel sektörleri ile iliflkilerinde daha etkin faaliyet

göstermesine, Türkiye'nin ve Türk özel sektörünün

yurt d›fl›nda sayg›n ve etkili tan›t›lmas› amac›yla ulusal

ekonomik politikalar›n oluflturulmas›na katk›da

bulunacak.

2002 y›l› Türkiye için her aç›dan kritik bir y›l

olacak. IMF ile yap›lmas› planlanan yeni stand-by

anlaflmas› sonras›nda flekillenecek ekonomi politikalar›

a¤›rl›kl› gündemi oluflturacak.  TÜS‹AD, ekonomide

yaflanan daralma sürecinin sona ererek sürdürülebilir

büyümeye dönüflmesine yönelik özel sektörün görüfl

ve önerilerini kamuoyuyla paylaflmaya devam edecek.

Y›l›n son günlerinde TÜS‹AD, Türkiye'de

seçmenin seçim sistemi ve siyasi partiler ile ilgili

görüfl ve beklentilerini saptamak amac›yla yapt›rd›¤›

"Seçim Sistemi ve Siyasi Partiler Araflt›rmas›" n›n

sonuçlar›n› aç›klad›. TÜS‹AD 2002 y›l›nda, bu

kamuoyu araflt›rmas›ndan yola ç›karak, di¤er sivil

toplum kurulufllar› ile birlikte bir seçim sistemi

önerisi haz›rlamak üzere çal›flmalar›na devam edecek.

Di¤er taraftan, AB üyeli¤i için önflart niteli¤inde

olan Kopenhag Siyasi Kriterleri'ne uyum sürecinin

tamamlanarak 2002 y›l›nda müzakereleri bafllatma

noktas›na gelmek, Türkiye'nin gelece¤i aç›s›ndan

büyük önem tafl›yor. Bu nedenle TÜS‹AD, 2002 y›l›nda

AB konusundaki faaliyetlerini yo¤unlaflt›rarak

sürdürecek.

Türkiye'nin gündemindeki temel reform

alanlar›ndan biri olan kamu reformu, kamu sektörünün

küçülerek etkin ve verimli bir yap›ya kavuflmas› aç›s›ndan

önem tafl›maktad›r. TÜS‹AD 2002 y›l›nda, kamunun

yeniden yap›lanmas›na yönelik görüfl üretmeye a¤›rl›k

verecek.

Tarihinin en zor y›llar›ndan birini geçiren

Türkiye'nin önünde flimdi yeni bir dönem var. 2002

y›l›nda, yap›lmas› gerekenleri do¤ru zamanda,

kararl›l›kla ele al›rsak, Türkiye'nin gelece¤ini sa¤lam

temeller üzerine oturtma flans›n› yakalayaca¤›m›za

inan›yoruz.
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Hiç kuflku yok ki geride b›rak›lan y›l gerek

dünyada  gerekse  Türk iye 'de  çok öneml i

de¤iflikliklerin gerçekleflti¤i, pek çok bak›mdan

dönüm noktas› say›labilecek geliflmelerin yafland›¤›

bir y›l olarak an›lacak.

Bu ba¤lamda gelecek

y›llara da damgas›n›

vuracak meflum 11 Eylül

sald›r›lar› gerçekleflme-

s e y d i  b i l e  2 0 0 1

s › rad ›fl › l ›¤a  adayd› .

A B D ' d e  C l i n t o n

y ö n e t i m i n i n  s o n a

ermesiyle birlikte So¤uk

Savafl sonras› dönemin

s i y a s a l  y a p › -

lanmalar ›nda yeni  aray ›fl lar ›n  h›z lanaca¤›

bekleniyordu. Avrupa Birli¤i'nin y›l›n sonunda ortak

para birimine geçecek olmas›, Asya'da çeflitli ülkeler

aras›nda bafllayan ittifak aray›fllar›, Ortado¤u'da bar›fl

aray›fllar›n›n hüsranla sonuçlanmas›, Rusya'n›n

aç›l›mlar› bunun göstergeleri aras›ndayd›.  1999

Kas›m'›nda Seattle kentindeki gösterilerle sahneye

ç›kan küreselleflme karfl›tl›¤›, Amerikan ekonomisinin

yavafllamas› sonucunda dünyay› etkisi alt›na almas›

beklenen resesyonun da etkisiyle giderek ivme

kazan›yordu. Yeni biny›l›n bafllang›c›n›n hem siyasal

hem de ekonomik anlamda yeni bir yap›lanman›n

bafllang›c› da olaca¤› bu nedenlerle hissediliyordu.

Dünya geçt i¤ imiz  y › l  i ç inde b ir  tara f tan

küreselleflmenin olumsuzluklar›yla daha fazla

ilgilenme gere¤ini duyarken di¤er yandan da AIDS

salg›n›n›n önünün kesilmesi konusundaki çal›flmalar

h›zlanma emaresi veriyordu. Büyük ilaç firmalar›n›n

AIDS konusunda kopya üretimi kabullenmeleri pek

çok bak›mdan önemli bir ad›m olarak kabul

ediliyordu.

Amerika Birleflik Devletleri'nde, Baflkanl›¤›

ancak Yüksek Mahkeme'nin tart›flmal› bir karar›

sonucu elde edebilen George Bush ülkesinin dünya

ile iliflkilerini farkl› bir düzeye çekecek kararlar›

neredeyse aya¤›n›n tozuyla vermiflti. ABD iklim

de¤iflikli¤i konusundaki

Kyoto Anlaflmas›ndan

tektarafl› olarak çekilmifl,

Biyo-çeflitlilik antlaflmas›

ve Biyolojik Silahlar›n

Denetimi Antlaflmas›n›n

dene t l eme  sü reç l e r i

K o n g r e  t a r a f › n d a n

onanmam›flt›. Bunun da

ötesinde yeni yönetim

1972 y›l›nda ABD ile

Sovyetler Birli¤i aras›nda

imzalanan Anti-Balistik Füzeler Antlaflmas›'ndan da

tek tarafl› olarak ayr›lmak istedi¤ini beyan etmiflti.

Tüm bu ad›mlar ABD'nin yaln›z müttefikleriyle de¤il

tüm dünyayla çat›flmac› bir iliflki içine girece¤i

sinyallerini veriyordu. Ancak ifl pratik düzeye

geldi¤inde, ABD yönetimi Çin Halk Cumhuriyeti ile

aras›nda bir Amerikan uça¤›na Çinlilerce el konulmas›

nedeniyle bafllayan krizi yumuflak bir flekilde sona

erdirmeyi baflar›yordu.

Latin Amerika'n›n petrol zengini ülkesi

Venezüella'da Cumhurbaflkan› Hugo Chavez

2001 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD
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popülizminin ve Amerika karfl›tl›¤›n›n dozunu artt›r›r,

bu nedenle ABD'nin tepkisini çekerken y›l›n sonuna

do¤ru iflveren ve iflçi sendikalar›n›n birlikte

örgütledikleri bir genel grevle protesto ediliyordu.

Kolombiya'da Baflkan Andres Patrana'n›n tüm

çabalar›na ve ABD'nin mali deste¤ine karfl›n solcu

FARC ve ELN gerillar›yla sa¤c› AUC milislerinin

terör eylemlerinin sonu gelmiyordu. Brezilya'da

yolsuzluklarla mücadelede hayli mesafe katedilirken,

dünyada hissedilmeye bafllayan durgunluk ülkenin

ekonomik performans›n› da olumsuz etkiliyordu.

Ekonomik aç›dan en kötü durumdaki Latin Amerika

ülkesi ise, y›l›n bafl›ndan beri ad› Türkiye ile birlikte

an›lan Arjantin’di. Bir zamanlar›n en zengin

ülkelerinden Arjantin, yak›n zamana kadar bir

mucizenin de yarat›c›s› olarak görülüyordu. 1990'l›

y›llar›n bafllar›nda yaflanan hiperenflasyon, dolarla

pezo eflitli¤i ve Para Kurulu sayesinde kontrol alt›na

al›nm›fl, devlet iflletmeleri özellefltirilmifl, gelirler

yükselmiflti. 1997'deki Asya krizinden beri kötü

giden ifller, Arjantin yönetimlerinin zay›fl›¤›, siyasetin

çürümüfllü¤ü ve popülizmin vazgeçilemezli¤i

nedeniyle iyice bozulmufl, imdada ça¤r›lan ve istikrar›

sa¤layan program›n yarat›c›s› olan Domingo

Cavallo'nun çabalar› sonuç vermemiflti. Çaresizlikten,

çok sert tedbirlere baflvuran ve bankalardan çekilecek

para miktar›n› s›n›rlayan Cavallo ve Cumhurbaflkan›

de la Rua bu nedenle baflkent Buenos Aires'de büyük

bir isyanla karfl›lafl›yordu. Dükkanlar ya¤malan›yor,

çat›flmalar ç›k›yor, insanlar ölüyor ve olaylar durulana

kadar geçen iki haftada Arjantin befl Cumhurbaflkan›

de¤ifltiriyordu. Sürecin bitiminde Baflkanl›¤a gelen

Peronist Parti’den Eduardo Duharte Arjantin'in 145

milyar dolar› bulan borçlar›n› ödemeyece¤ini ilan

ederek yeni bir ekonomik program haz›rl›klar›na

bafll›yordu. ‹lk aflamada da yeni y›la girildi¤inde pezo

dolar eflit l i¤i kald›r› l ›yor ve IMF yollar›na

düflülüyordu.

Asya'n›n do¤usunda geçen y›la göre sükunet

hakimdi. Endonezya'da Abdurrahman Vahid

Parlamento'nun bask›lar›na dayanamayarak nihayet

Baflkanl›ktan çekiliyor yerine de yard›mc›s› bayan Megavati

Sukarnoputri geçiyordu. Bir zamanlar dünyan›n

yolsuzluklara en aç›k ülkelerinden birisi olan Endonezya'da

yolsuzluklar nedeniyle aç›lan davalar birbirini izliyor,

önemli siyasiler soruflturuluyordu. 11 Eylül olaylar›ndan

sonra Amerikan yard›m› dünyan›n en kalabal›k Müslüman

ülkesine yeniden akmaya bafll›yor, anti-Amerikan

protestolar flimdilik marjinal bir ‹slamc› grubun etkinli¤i

olarak kal›yordu. Filipinler'de de iktidardan indirilen eski

Baflkan Jozef Estrada'n›n yolsuzluklar›yla ilgili davalar

aç›l›r ancak ilerleme kolay sa¤lanamazken y›llard›r

sürdürdükleri savafl›n dozunu artt›ran ‹slamc› gerillalar

11 Eylül'den sonra Amerika'n›n hedef listesinin bafl

s›ralar›na geçiyorlard›.

Japonya'da parti hiyerarflisine karfl› ç›karak

bafla geçen genç ve popüler politikac› Junifliro

Koizumi'nin bu y›l içinde uygulad›¤› politikalar

Japonya'y› on y›ld›r içinde bulundu¤u durgunluktan

ç›karam›yordu. Ancak baz› gözlemciler bu

durgun lu¤un a l t ›nda  J aponya 'n ›n  kabuk

de¤ifltirdi¤ini, sanayi yap›s›n› fazlal›klardan

ar›nd›rarak güçlendirdi¤ini ve giderek bir hizmet

ekonomisine geçildi¤ini vurguluyorlard›. ‹yimserler

Japonya'n›n 2002 y›l›nda inad› b›rakarak genifllemeci

bir ekonomi politikas› uygulamas›n› da bekliyorlard›.

Bu arada, y›l›n sonuna do¤ru Japon banka sisteminin

art›k kurtar›lamayacak kadar kötüledi¤i öne

sürülerek, bu sektörde acil reform istekleri daha

yüksek sesle dile getiriliyordu. Neredeyse yirmi y›ld›r

aral›ks›z süren ekonomik büyümenin s›k›nt›lar›n›

giderek daha fazla hissetmeye bafllayan ve özellikle

bankac›l›k sisteminden büyük çat›rt›lar yükselmeye

bafllayan Çin bu y›l içinde uzun zamand›r istedi¤i

bir amaca ulafl›yor ve Dünya Ticaret Örgütü’ne üye

oluyordu. Bunun yan›s›ra 2008 Olimpiyat
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Oyunlar›n›n Beyjing'de yap›lmas› karar›yla ülke çok

uzun zamand›r prestij nedeniyle istedi¤i bu ev

sahipli¤ini yapma arzusunu da gerçeklefltiriyordu.

Balkanlar'da ümit verici geliflmelerle ürkütücü

geliflmeler bir arada yafland›. Lahey'de Yugoslavya'n›n

kanl› parçalan›fl›n›n baflmüsebbibi Slobodan

Milofleviç'in yarg›lanmas›na  bafllanmas› en olumlu

olaylardan birisiydi. Yugoslavya'dan ayr›lma yönünde

bir arzusu olan Karada¤ Bat›l› devletlerin ikna edici

çabalar› sonucu bu iste¤inden hiç de¤ilse flimdilik

vazgeçti. Kosova'da ise y›l sonuna do¤ru yap›lan

seçimlerde Baflkan Rugova'n›n partisi en yüksek oyu

ald› ve radikal unsurlar iyice kenara itilebildiler. Çok

k›r›lgan bir denge üzerinde bütünlü¤ünü ve bar›fl›n›

koruyabilen Makedonya'da bu y›l›n bafllar›ndan

itibaren büyük çat›flmalar yafland›. Kosova'da bulunan

Ulusal  Kurtulufl Ordusu’na ba¤l ›  Arnavut

millliyetçilerinin Makedonya'ya sald›r›lar›ndan sonra

Makedonya ordusunun orans›z müdahaleleri milliyetçi

gerginliklerin artmas›na yol açt›. fiehrilerde ve köylerde

bombard›mana u¤rayan Arnavutlardan gerillalara

kat›lanlar oldu. Yüz elli bin kiflinin yerinden edildi¤i

yaklafl›k yüz kiflinin öldü¤ü çat›flmalardan sonra NATO

nihayet duruma müdahale ederek bir uzlaflma sa¤lad›

ve bar›fl› koruyacak birlikleri önce bir ayl›¤›na, sonra

daha uzun kalmak üzere, ülkeye gönderdi. Y›l›n

sonuna do¤ru Arnavutlar›n silahlar› büyük ölçüde

toplan›rken Makedon Parlamentosu da anayasada

Arnavut az›nl›¤›n haklar›n› koruyacak de¤iflikliklerin

bir k›sm›n› gerçeklefltiriyordu.  Bu olumlu geliflmelere

ra¤men Makedonya'da milliyetçi gerginlik sürüyor ve

NATO'nun çekilmesi durumunda bar›fl›n kal›c›l›¤›ndan

kuflku duyuluyordu.

Amerika'dan dünyaya yay›lan resesyonun

olumsuz etkilerini kapatacak bir ekonomik canl›l›¤›

bir türlü gösteremeyen Avrupa Birli¤i y›l boyunca

2002 y›l›nda devreye girecek tek para birimi ve Avrupa

Güvenlik ve Savunma Politikas› meselelerine yo¤un

olarak e¤ildi. ‹talya'da daha önce skandallar aras›nda

Baflbakanl›ktan ayr›lmak zorunda kalan  Silvio

Berlusconi yeniden iktidara gelirken Yunanistan'da

da Kostas Simitis k›l pay› farkla da olsa iktidar›n›

koruyordu. Britanya'da Tony Blair aç›k farkla kazand›¤›

seçimlerden sonra ray›ndan ç›kan ‹rlanda sorununa

yeniden e¤iliyor, çekti¤i ültimatomlar son tahlilde ifle

yar›yor, ‹rlanda y›l›n sonlar›na do¤ru fliddetlenen

Protestan eylemlerine ra¤men normalleflme yolunda

ilerliyordu. Ray›ndan ç›kan trenler ve genelde kamu

hizmetlerindeki kötüleflme ise Blair'i çok zor durumda

b›rak›yordu. Almanya fiansölyesi Schröder'in Rusya

Cumhurbaflkan› Vladimir Putin ile bafllatt›¤›

yak›nlaflma 11 Eylül'den sonra tam bir balay›na

dönüflen Rusya-Bat› iliflkilerindeki bu geliflmenin arka

p l an ›n ›  o lu fl tu ruyo rdu .  Pu t in ' i n  A lman

Parlamentosu'nda bir konuflma yapmas› ve burada

So¤uk Savafl’›n as›l flimdi bitti¤ini ilan etmesi de

Rusya'n›n Avrupa'n›n gelece¤inde etkili bir aktör

olaca¤› yorumlar›n› güçlendiriyordu. Fransa ile

Almanya aras›nda Avrupa'n›n alaca¤› flekil

konusundaki anlaflmazl›k sürüyor, Avrupa güvenlik

ve savunma kimli¤inden durmaks›z›n söz eden AB

ülkelerinin savunmaya ay›rd›klar› bütçe fonlar› ise bir

türlü bu ihtiras› karfl›layacak ölçüde artm›yordu. ETA

terör eylemlerini sürdürüyor, ‹spanyol halk› da kitle

halinde cenazelere kat›larak bu eylemleri protesto

ediyordu. Küreselleflme karfl›t› eylemlerden AB ve

Avrupa ülkeleri de paylar›na düfleni al›yor, AB'nin

Göteborg Zirvesi’nde ve ‹talya'n›n ev sahipli¤i yapt›¤›

G-7 Cenova Zirvesi’nde olaylar ç›¤›r›ndan ç›k›yordu.

Özellikle ‹talya'da polisin afl›r› fliddet kulanmas› ciddi

elefltirilere yol aç›yor ve bir soruflturma komisyonu

kuruluyordu. 11 Eylül, Seattle'dan beri artarak süren

bu eylemlere de bir ara verilmesine yol aç›yor, ancak

gene ayn› nedenle bu eylemlerin hedefi olan

kürselleflme elefltirel bir tart›flmaya da kapsaml› olarak

aç›l›yordu.
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Ortado¤u dünyan›n en sorunlu bölgesi olma

özelli¤ini bu y›l içinde de korudu. Üstelik 11 Eylül'ün

arkaplan›na bak›ld›¤›nda kendi içindeki sorunlar›

ve fliddeti dünyan›n geri kalan› üzerine de

aktarabilece¤i dünyay› floka sokan olaylarla anlafl›ld›.

2000 y›l›n›n Eylül ay›nda bafllayan ikinci ‹ntifada'ya

ra¤men Baflkan Clinton'un ›srar›yla devam eden

Filistin-‹srail bar›fl süreci, Bush'un iktidar›

devralmas›yla duraklad›. Yaflanan fliddet ‹srail

baflbakan› Barak'›n kredibilitesini s›f›rlad›¤› için

düflük kat›l›mla yap›lan seçimleri ‹srail'in en flahin

politikac›lar›ndan Ariel fiaron kazand›. fiaron'un

iktidara gelmesiyle birlikte geçen aylar içinde her iki

taraf›n da kulland›¤› fliddet artar ve bar›fl süreci derin

bir komaya girerken, ‹srail'in daha önce çekildi¤i

Filistin topraklar›n› yeniden iflgal etmesine ancak

Amerikan d›fliflleri bakan› Powell engel olabildi. 11

Eylül olaylar›ndan sonra ‹srail ile ABD aras›ndaki

iliflkilerde ciddi bir gerginlik yafland›ysa da Filistinli

radikal ‹slamc› örgütlerin girifltikleri çok kanl› terör

eylemleri ABD'nin fiaron'a orduyu kullanmas› için

yeflil ›fl›k yakmas›na yol açt›. fiaron Arafat'› bundan

böyle gereksiz gördü¤ünü ilan edip Filistin Baflkan›'n›

fiilen Ramallah kentine hapsettikten sonra Filistin

Yönetiminin “terör eylemlerini durdurun” ça¤r›s›

yapmas› ortal›¤a ancak göreceli bir sükunet

getirebildi. Filistin-‹srail sorununun bir türlü

çözülememesi ‹slamc› radikalizmi do¤rudan ya da

dolayl› besleyen ögelerden birisi olmay› sürdürürken,

Irak'a karfl› sürdürülen ambargo ve Saddam Hüseyin

de yeniden gündeme geliyordu. ABD'de Irak'a

sald›rmak isteyenler seslerini yükseltirken neredeyse

tüm dünya kamuoyu, diplomatik yollar›n bir kez

daha ve büyük bir kararl›l›kla denenmesinden

yanayd›. Bu arada Ortado¤u Arap rejimlerinin, en

baflta da Suudi Arabistan'›n kendi topraklar›ndan

kaynaklanan ancak d›flar›ya yönelik ‹slamc› hareket

ve eylemcilere gösterdikleri tolerans da 11 Eylül

sonras›n›n en önemli gündem maddeleri aras›na

giriyordu.

11 Eylül günü, kaç›r›lan yolcu uçaklar›yla New

York kentindeki Dünya Ticaret Merkezi'nin ikiz

kulelerine ve Washington'daki Amerikan Savunma

Bakanl›¤›, Pentagon'a yap›lan sald›r›lar›n dünya

siyasetinde yeni bir sayfa açt›¤› genel kabul görüyor.

Usame bin Laden adl› bir Suud'un önderli¤indeki,

gevflek bir örgütlenmeyle yaklafl›k 60 ülkede varl›¤›n›

kurmufl el Kaide adl› örgütün bu olay›n arkas›nda

oldu¤unun anlafl›lmas›yla tüm Amerikan d›fl politikas›

terörizmle savafla yöneldi. Dünya ölçe¤inde terörist

eylemlere katk›da bulundu¤u düflünülen örgütlerin

mali kaynaklar›n› kurutmak amac›yla banka

hesaplar›na el kondu veya bunlar›n kontrolü

kolaylaflt›r›ld›. Örgütlerin bir ço¤u yasad›fl› ilan edildi.

Eylemcilerin Amerika'da ne denli rahat hareket

edebilmifl olduklar›n›n anlafl›lmas›, planlar›n

Almanya'n›n Hamburg kentinde gelifltirilmesi komplo

teorisyenlerine muazzam bir üretim sahas› açt›ysa

da,  as› l  sorunlar›n koordinasyonsuzluktan

kaynakland›¤› giderek daha fazla aç›kl›k kazand›. Bu

arada özellikle ABD'de kiflisel özgürlükleri tehdit

eden bir dizi yapt›r›ma da yönelindi.

El Kaide ve ona yatakl›k eden Afganistan'daki

Taliban rejimini ezmeye karar veren ABD, önceleri

çoktarafl› bir operasyondan yana görünmüfl olsa da

tüm askeri kararlar› tek bafl›na vererek operasyonu

Ekim ay›nda bafllatt› ve Afganistan'da yeni bir yönetim

kurduracak flekilde ülkenin siyasetini de¤ifltirdi.

"Bizimle olmayan bize karfl›d›r" fliar›yla hareket eden

Bush yönetimine baflta NATO müttefikleri olmak

üzere, neredeyse Irak d›fl›ndaki tüm dünya devletleri

destek verdi. Eylemlerin ‹slamc› bir örgüt taraf›ndan

düzenlenmifl olmas› bir Medeniyetler Çat›flmas›'n›n

bafllad›¤›na dair tart›flmalar› alevlendirdi. Müslüman

ülkelerde bin Laden lehine ve Amerika aleyhine

gösterilere ve genel bir kamuoyu duygusuna tan›k
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olundu. Ancak tüm gel iflmelerin ard›ndan

bak›ld›¤›nda radikal ‹slamc› ak›mlar›n san›ld›klar›

kadar yayg›n bir deste¤e sahip olmad›klar›

da anlafl›ld›. Özellikle Ortado¤ulu Arap ülkeleri

t o p l u m l a r › n d a  b i r  ö z e l e fl t i r i  s ü r e c i n i n

bafllayabilece¤ine dair belirtiler de ortaya ç›kt›.

Dünyadaki resesyonu derinlefltiren bir etkisi de

görülen 11 Eylül sald›r›lar›n›n bir boyutuyla

küreselleflme perspektifinden de anlafl›lmas› gerekti¤i

düflüncesi daha sonraki tart›flmalara damgas›n› vurdu.

Küreselleflme sürecinin yaratt›¤› eflitsizlik ve

dengesizliklerin üzerine daha ciddiyetle gidilmesi gere¤i,

neo-liberal bir anlay›fltan uzaklafl›lmas›n›n do¤rulu¤u

ve modern zamanlarda dinci düflüncenin rolü gibi

konular hakk›nda düflunce üretilmeye baflland›. Terörle

mücadelenin özgürlüklere halel getirmeden yap›lmas›

gereklili¤i konusunda da özellikle Avrupa'da ciddi bir

hassasiyet gösterildi.

Devletleraras› iliflkiler aç›s›ndan 11 Eylül olaylar›,

eylemcilerden onbeflinin vatandafl› oldu¤u Suudi

Arabistan'›n ikiyüzlü politikalar›n› gündeme getirdi

ve Suud monarflisiyle ABD aras›nda belli ölçüde bir

gerginlik yafland›. Rusya Bat›'ya yönelik tercihini

hemen ortaya ç›kararak kendisini konumland›rd› ve

bu flekilde bir taraftan Çeçenistan'da elini

serbestlefltirirken, di¤er taraftan da NATO'ya girmeyi

bile tart›flabilecek noktaya geldi. Rusya Baflkan› Putin

ABD'ye giderek Baflkan Bush'a misafir oldu. Tüm bu

geliflmelerin ard›ndan y›l›n sonunda ABD yönetiminin

Anti-Balistik Füze Antlaflmas›ndan tektarafl› olarak

ç›kmas› Rusya'dan çok büyük tepki görmedi. Rusya

gibi Çin ve ‹ran da ABD'ye yönelik sald›r›y› k›nayarak

Washington'un politikalar›n› desteklediler. En önemli

de¤iflikliklerden birisi Pakistan'›n konumunda meydana

geldi. Taliban rejiminin yarat›c›s› ve bafl destekleyisi

Pakistan k›sa süren bir tereddütten sonra biraz zoraki

de olsa anti-terör koalisyonda yerini ald›. Ülkenin

darbeyle iflbafl›na gelmifl devlet baflkan› Pervez

Müflerref, çoktand›r Amerika ile aras› iyi olmayan

ülkesini bu flekilde tekrar Amerikan parasal deste¤ine

mazhar k›larken, eline geçen f›rsat› son yirmi y›ld›r

Pakistan rejimini neredeyse rehin alan radikal ‹slamc›

hareketleri bast›rmak üzere de de¤erlendirdi. Y›l›n

sonuna gelinirken Hindistan ile Keflmir konusunda

yaflanan gerginliklerin nas›l sonuçlanaca¤› ve Pakistan

i ç inde  Amer ikan  po l i t i k a s ›na  bu  den l i

yak›nlafl›lmas›ndan ve Afganistan'da kurulan yeni

yönetimde söz sahibi olunmamas›ndan rahats›zl›k

duyanlar›n Müflerref'i rahat b›rak›p b›rakmayacaklar›

gibi sorular ise kolay yan›tlanam›yordu. Bunun gibi,

ABD'nin giderek teröre karfl› mücadeleye odaklanacak

olmas› ve Ortaasya'da kal›c› baz› angajmanlara

giriflmesi, Washington'un Avrupa'ya yönelik

politikalar›nda baz› de¤iflikliklere gitmesi ve orta

vadede Avrupa'daki varl›¤›n› azaltmaya yönelmesi

olas›l›klar›n› gündeme getiriyordu.

Türkiye birçok aç›dan 11 Eylül sürecinden en

çok etkilenen ülkelerin bafl›nda geliyordu. Terörle

mücadelenin er ya da geç, flu ya da bu flekilde Saddam

rejimini ortadan kald›rmaya yönelik bir plan› da

içerece¤inin anlafl›lmas›  ülkenin co¤rafi öneminin

alt›n› bir kez daha ç›ziyordu. Ancak bunun da

ötesinde gerek yap›lan harekat›n bir Medeniyetler

Çat›flmas› çerçevesinde anlafl›lmamas›n›n istenmesi,

gerekse Ortado¤ulu Müslüman Arap ülkelerin

dünyaya daha aç›k rejimlere kavuflmalar› gere¤inin

gündeme gelmesi de Türkiye'nin önemini artt›ran

faktörlerdi. Piyasa ekonomisi içinde laik ve

demokratik bir rejimi sürdürmeyi baflaran Turkiye

‹slam dini ile modernlik, demokrasi ve ilerleme

aras›nda bir karfl›tl›k olmad›¤›n› gösteriyor ve bu

ba¤lamda bir örnek oluflturuyor. Türkiye'nin güçlü

tarihi ba¤lar› bulunan Afganistan'daki normalleflmeye

katk›da bulunacak bar›fl gücü içinde komuta

düzeyinde görev yapacak olmas› da söz konusu

oluyordu. Son olarak 11 Eylül olaylar›yla Türkiye'nin
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yükselen bir profil göstermesi, Bat› aç›s›ndan çok

boyutlu bir öneme sahip olmas› bir y›ld›r ekonomik

krizin pençesinde bunalm›fl ve umutsuzlu¤u

derinleflmifl topluma da büyük bir moral afl›lad›.

2002 y›l›n›n finansman›n›n da bu arada sa¤lanmas›

uygulanan istikrar program›n›n Eylül ay›na kadarki

en büyük handikap› olan güven eksikli¤ini bertaraf

ederek, dengelerin yerine oturmaya bafllamas›n›n

önünü aç›yordu.

Türk toplumu 2001 y›l›na bir önceki Kas›m

ay›nda yaflanm›fl olan ekonomik krizin etkisiyle a¤›r

yaral› olarak girdi. IMF'nin Aral›k ay›nda sa¤lad›¤›

ek kaynaklar sayesinde program›n art›k yeni kazalara

u¤ramadan sürdürülece¤i umulurken, fiubat ay›nda

gerçekleflen beklenmedik bir siyasi kriz, hem

ekonomik yap›n›n asl›nda ne denli büyük zaaflar›

oldu¤unu gösterdi hem de geri dönülemeyecek s›k›nt›

dolu bir süreci bafllatt›.  fiubat ay›nda Cumhuriyet

tarihinin en büyük borçlanmas›ndan bir gün önce

ve normalden erken yap›lan Milli Güvenlik Kurulu

toplant›s›nda Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer'in

y o l s u z l u k l a r  k o n u s u n d a  y a p t › ¤ ›  b a z ›

de¤erlendirmelerin Baflbakan Bülent Ecevit taraf›ndan

rencide edici bulunmas› ve tats›z bir diyalog

sonras›nda toplant›y› terk eden Baflbakan'›n ortada

bir devlet krizi oldu¤unu bas›na ilan etmesiyle

Türkiye o güne dek yaflamad›¤› bir anafora

kap›l›yordu.

Olayl› MGK toplant›s›ndan üç gün sonra

sabaha karfl› Türk Liras› ABD dolar› karfl›s›nda

dalgalanmaya b›rak›l›yor, tüm piyasalar kilitleniyor,

hükümet istifa etme ya da kendi içinde bir revizyona

gitme gere¤i görmüyordu. Baflbakan Bülent Ecevit

çareyi, ilk baflbakanl›¤› s›ras›nda birlikte çal›flm›fl

oldu¤u Dünya Bankas› baflkan yard›mc›lar›ndan

Kemal Dervifl'i göreve ça¤›rmakta buluyor, bir önceki

ekonomik program›n yürütülmesinden sorumlu

bürokratlar istifa ediyorlard›.  Ekonomi için d›flar›dan

bir yönetici getirilmesini içine sindiremeyen BDDK

Baflkan› Zekeriya Temizel y›l içinde say›s› çok

yükselecek istifalar›n aç›l›fl›n›, di¤erlerinden farkl›

olarak, üzerinde bir bask› bulunmadan yap›yordu.

Dervifl aya¤›n›n tozuyla ifle koyuluyor, bu arada dolar

bafl›n› al›p giderken ‹ktisat Bankas›’na el konuluyor,

esnaf eylemleri Ankara'da büyük olaylara yol

aç›yordu. Güçlü Ekonomiye Geçifl ad› verilen yeni

program Nisan ortalar›nda aç›klan›yor, IMF'den

kaynak sa¤lanabilmesi için gereken yasalar da peflpefle

Meclis’ten geçiyordu. Bu arada yolsuzlukla mücadele

çal›flmalar› tüm h›z›yla sürüyor, Baflbakan Yard›mc›s›

Mesut Y›lmaz ile Jandarmay› sert bir flekilde karfl›

karfl›ya getiren Beyaz Enerji Operasyonu sonuçta

Enerji Bakan› Cumhur Ersümer'in istifas›na yol

aç›yordu.

Türkiye'nin bu kez içine girdi¤i krizin

mahiyetinin öncekilerle k›yaslanmayacak nitelikte

oldu¤unu anlamamakta ›srar edenler, bir yandan

gerekli yap›sal reformlar› suland›rmaya çal›fl›rken

bir yandan da kendi konumlar›n› korumay›

amaçl›yorlard›. Telekom’un özellefltirilmesi de bu

arada nihayet gerçeklefliyor ve gerekli yasal

düzenlemelerin ço¤unun Meclis’ten geçmesinin

ard›ndan May›s ortas›nda IMF ve Dünya Bankas›

beklenmedik büyüklükte bir finansal paketle

programa verdikleri deste¤i gösteriyorlard›.

Ç›kar›lmas› beklenen Tütün Yasas›’ndan memnun

olmad›¤›n› aç›klayan özellefltirmeden sorumlu Devlet

Bakan› Yüksel Yalova bu nedenle istifa etmek zorunda

kal›yor, program›n baflar›s› için gereken siyasete

güven bir türlü tesis edilemiyordu. IMF'den gelecek

paran›n ikinci dilimi beklenirken, kurulufl Türkiye'nin

taahhüt etti¤i baz› ad›mlar› atmas›n›n paran›n serbest

b›rak›lmas› için flart oldu¤unu söyleyerek ekonomik

program› da tehlikeye atabilecek siyasi bir krizi

bafllat›yordu. Yaflanan krizin derinli¤ini ve eski

usullerle siyaset yapmaya devam etmenin getirece¤i
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zararlar› tam olarak idrak edemedi¤i izlenimi veren

Ulaflt›rma Bakan› Enis Öksüz, Telekom yönetimi

atamalar› konusunda patronajda ›srar edince Dervifl

ile bakan aras›nda ciddi bir sürtüflme bafll›yor, Türkiye

zaten az olan güvenle birlikte çok de¤erli vaktini de

kaybediyordu. Bu arada befl banka daha fona

devrediliyor, fon bankalar›n›n vergi mükelleflerine

maal iyet inin 16.3 katr i lyon l iraya vard›¤›

aç›klan›yordu. IMF ikinci dilimi serbest b›rakmay›nca

kriz derinlefliyor ve sonunda MHP Genel Baflkan›

ve Baflbakan Yard›mc›s› Devlet Bahçeli, her

konuflmas›nda kriz yaratan bakan› Öksüz'ü istifaya

zorluyordu.

Taze paran›n gelmesi de Türkiye'de istikrar›n

sa¤lanmas›na yetmiyor, dolar sürekli yükseliyor, bu

arada bafl›n› al›p giden iflsizlik ve üretimdeki azalma

toplumsal gerilimi art›r›yordu. Y›l›n ilk yar›s›ndaki

küçülme yüzde 11'i buluyor, y›l sonu için öngörülen

küçülme programda öngörülen yüzde 6 yerine yüzde

8 olarak tahmin edilmeye bafllan›yordu. ‹thalat›

daralan, turizmden büyük çapta döviz girdisi elde

eden, ihracat›n› artt›ran ve teoride döviz fazlas› olan

Türkiye'de dolar›n fiyat› zaptedilemeden yükseliyor,

siyasete duyulan güvensizlik ekonomik program›n

bir türlü ray›na oturamamas› sonucunu getiriyordu.

Ülke içinde reel sektörün sorunlar›na daha fazla

e¤ilinmesi gerekti¤i tart›fl›l›yor, buna yönelik

düzenlemelerin gündeme getirilmesi talep ediliyordu.

Baflar›s›zl›¤›n ufukta görüldü¤ü bu dönemde

paradoksal olarak toplumsal aktörler yap›sal

dönüflümün durdurulamayaca¤ ›n ›  n ihayet

kabullenmeye bafll›yor, bu anlamda muhalefet

platformu da  üretime odaklan›lmas› gereklili¤iyle,

daha ileriye yönelik siyasi reformlar yönüne do¤ru

evriliyordu. Ülkedeki yolsuzlu¤a karfl› duyarl›l›k

Bay›nd›rl›k Bakan› Koray Ayd›n'› da hedefliyor,

deprem evleri inflaatlar›ndan flahsi menfaat sa¤lad›¤›

iddia edilen Bakan istifa etmek zorunda kal›yordu.

Bu istifadan önce, A¤ustos ay› sonunda ise

Türkiye menfur bir cinayetle sars›l›yordu. Ülkenin

önde gelen ifladamlar›ndan, Alarko Holding'in kurucu

orta¤› ve TÜS‹AD üyesi Üzeyir Garih Eyüp

mezarl›¤›nda b›çakla öldürülmüfl olarak bulunuyordu.

Tüm ülkede büyük bir tepki uyand›ran cinayetin

zanl›s› yakalan›yor ancak o noktaya gelene kadar

emniyetin gösterdi¤i amatörlük kamuoyunu rahats›z

ediyordu. Garih'in yaflant›s›n›n bilinmeyen unsurlar›

da kamuoyunu hayrete düflürüyor, kiflili¤inin

hoflgörüyü ön plana ç›karan çok boyutlulu¤undan

hemen herkes sitayiflle bahsediyordu.

Tam bu s›ralarda gerçekleflen 11 Eylül

sald›r›lar›n›n Türkiye aç›s›ndan uluslararas› iliflkilerde

ortaya ç›kan denklemin ötesinde bir anlam› da

oluyordu. Türkiye'ye zaten verilecek olmas› beklenen

ek yard›m›n IMF'den ç›kmas› ülkenin yükselen

stratejik profili nedeniyle daha kolay gerçeklefliyordu.

Belki de daha önemlisi program›n yumuflak karn›n›

oluflturan güven unsuru da Türkiye'nin ABD aç›s›ndan

de¤erine endekslenerek nihayet tesis edilebiliyordu.

Kas›m ay› ortas›nda IMF Türkiye'ye 10 milyar dolarl›k

ek yard›m yapaca¤›n› belirtiyor, üç y›ll›k yeni bir

stand-by anlaflmas› imzalan›yor, Kemal Dervifl'in

e k o n o m i  d ü m e n i n d e k i  k o n t r o l ü  i y i c e

perçinleniyordu. Ancak yeni paran›n da gelmesi baflta

bankac›l›k ve ihale olmak üzere, geçirilmeyi bekleyen

kanunlara ba¤lan›yordu. Y›l sonuna do¤ru, düflmez

diye görülen dolar düflmeye bafll›yor, piyasalara biraz

hareket geliyor, reel sektöre nas›l yard›mc›

olunabilece¤i konusunda bir miktar ilerleme

sa¤lan›yordu. Hükümete yönelik elefltirilerin dozunda

düflüfl görülüyor, istifa talepleri  en az›ndan flimdilik

kayd›yla rafa kald›r›l›yor, bu arada TBMM 11 Eylül'ün

ard›ndan dünyada ortaya ç›kan özgürlükleri k›s›tlama

e¤il imlerine ra¤men 34 anayasa maddesini

de¤ifltirerek Türkiye'nin AB sürecinde önemli bir

ad›m atmas›n› sa¤l›yordu.
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Gerçekten de Türkiye, AB Konseyi Helsinki

Zirvesi ard›ndan neredeyse iki y›ll›k bir süreyi bofla

harcad›ktan, Ulusal Program›n› ancak Mart ay›nda

ve AB'yi tatmin etmekten uzak bir flekilde

haz›rlad›ktan sonra sonbaharda çok önemli hamleler

yapt›. Meclis'in h›zl› ve verimli bir çal›flma sonucu,

Avrupa Komisyonu ilerleme raporlar› haz›rlanmadan

anayasa de¤iflikliklerini gerçeklefltirmesi, raporun

›l›ml› üslubu ve de¤erlendirmelerinde etkili oldu.

Bunun yan›s›ra Türkiye yaklafl›k iki y›ld›r çetin

müzakerelere konu etti¤i Avrupa Güvenlik ve

Savunma Politikas› konusunda ABD ve ‹ngiltere ile

bir mutabakata vararak, AB'nin NATO imkanlar›ndan

yararlanmas›n›n önünü açt›. Yunanistan'› kötü flekilde

kontrpiyede b›rakan bu mutabakat, Atina'n›n Laeken

Zirvesi’nde sonuca ulaflt›r›lmas› beklenen bu konuyu

alt› ay daha erteletmesine sebep oldu. Türkiye'nin

11 Eylül sonras› dünyas›nda her aç›dan artan stratejik

öneminin getirdi¤i sorumlulukla hareket etti¤ini

gösteren bu ad›m, Laeken Zirvesi’nde Türkiye'nin

müzakere aflamas›na yaklaflt›¤›n›n kabullenilmesine

katk›da bulunan önemli geliflmelerden birisiydi.

D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem'in Meclis bütçe

görüflmeleri s›ras›nda "K›br›s için her bedeli öderiz"

sözünü söylemesiyle bafllayan, Baflbakan Ecevit'in

K›br›s Rum kesimi AB'ye al›n›rsa biz de Kuzey'i ilhak

ederiz demesiyle süren yo¤un tart›flma ise Türkiye'de

bu konudaki saflar›n net bir flekilde belirlenmesini

sa¤lad›. Ayn› zamanda kamuoyunun AB üyeli¤ine

bak›fl›n›n berraklaflmas› da bu sayede mümkün oldu.

Türkiye'de ezici denecek bir ço¤unlu¤un ne K›br›s

nedeniyle AB üyeli¤inden vazgeçmek istedi¤i ne de

AB üyeli¤i nedeniyle K›br›s'ta adil olmayan bir

çözümü kabul edece¤i ortaya ç›kt›.

Bu tavr›n do¤al sonucunun Türkiye'nin ve

KKTC'nin müzakerelerde ifli yokufla süren taraf

izlenimi vermekten kaç›nmalar› olmas› gerekiyordu.

Bu ba¤lamda KKTC Cumhurbaflkan› Rauf Denktafl'›n

Ankara'daki baz› etkili çevrelerin de deste¤iyle K›br›sl›

lider Glafkos Klerides'i baflbafla görüflmeye davet

etmesi Türkiye ve KKTC'yi farkl› bir konuma getirdi.

Bu aç›l›m da Laeken Zirvesi’nde al›nan kararda önemli

bir paya sahipti. 4 Aral›k'ta BM temsilcisinin

tan›kl›¤›nda gerçekleflen ilk toplant›n›n ard›ndan

Clerides Denktafl'a, Denktafl ise Clerides'e yeme¤e

gittiler. ‹ki toplumun meselelere bak›fl› burada tüm

çarp›c›l›¤›yla ortaya ç›kt›. Clerides Kuzey'de bar›fl

pankartlar›yla karfl›lan›rken, Denktafl'›n güvenli¤ini

sa¤lamak üzere yüzlerce ajan seferber edildi, güneye

geçifl güzergah› de¤ifltirildi ve aleyhte nümayifller

yap›ld›.

Türkiye s›k›nt›lar, ac›lar, gerginliklerle dolu

geçen bir y›l› morali nispeten düzelmifl, gelece¤e biraz

daha güvenli bakar hale gelmifl ve genelde olumlu bir

ruh haliyle bitirdi. Ekonomide finans sektörü baflta

olmak üzere gerçeklefltirilen yap›sal de¤iflikliklerden

sonra bundan böyle gündeme orta ve uzun vadeli

program ve projelerin gelmesi bekleniyor. Bu toplumun

ve bu ölçüde modernleflmifl bir ekonominin yükünü

kald›ramayaca¤›, bunlar› yönetemeyece¤i çoktand›r

görülen siyasi yap›da reformlar›n gerçeklefltirilmesi

talepleri de 2002 y›l›na sark›yor.

Türkiye aç›s›ndan bu son derece kritik y›lda

TÜS‹AD da çeflitli konulardaki görüfllerini kamuoyuyla

paylaflt› ve hükümete sundu. Ekonominin gordü¤ü

büyük hasar›n bir an önce onar›lmas› için gerekli gördü¤ü

ad›mlar›n neler oldu¤unu aç›klarken, IMF'ye de

Türkiye'ye yaklafl›m›nda yerel flartlar› da dikkate almas›

gerekti¤i konusunda uyar›da bulundu. AB sürecini tüm

gücüyle destekleyen örgüt, Avrupa Komisyonu ile s›cak

diyalo¤unu sürdürürken, Türkiye'de de Ulusal Program

çerçevesinde at›lmas› gereken ad›mlar›n gerçeklefltirilmesi

için giriflimlerde bulundu.

Örgütün daha önceki y›llarda kamuoyunun

dikkatine sundu¤u tüm konular bu y›l da gündemin

önde gelen maddelerini oluflturdu. Geciktirile
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geciktirile maliyeti çok büyük boyutlara ç›kan

ekonomik reform, devletin etkinlefltirilmesi,

yolsuzlukla mücadele, AB ile iliflkilerde Kopenhag

kriterlerine uyum yönünde ad›mlar at›lmas›, seçim

sistemi ve Siyasi Partiler Kanunu’nda de¤ifliklik gibi

konular kamuoyunda tart›fl›ld›. Ekonomik krizin

bafl›ndan itibaren bu krizin ekonomik oldu¤u kadar

siyasi bir kriz de oldu¤unu savunan örgüt, reformcu

tüm giriflimlere destek verdi. Bu ba¤lamda 11 Eylül

s ü r e c i  i ç i n d e  t o p l u m u n  l i d e r l e r i n c e

bilgilendirilmemesine  at›fta bulunarak daha iyi

önderlik talep etti. AB konusunda daha h›zl›

çal›fl›lmas›n› savundu ve “Türkiye'de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri:

Görüfller ve Öncelikler” bafll›kl› yay›n dizisi ile bu

alanda at›lmas› gereken öncelikli ad›mlar› mercek

alt›na ald›. Baflbakan Yard›mc›s› Mesut Y›lmaz'›n

“Ulusal Güvenlik” konular›n›n demokratikleflme

tart›flmalar›n› engellememesi gerekti¤ini savunan

ç›k›fl›n› da bu ba¤lamda destekledi. Reel sektörün

sorunlar›n›n anlafl›lmas› için ekonomiden sorumlu

bakan ve di¤er ilgililerle fikir al›flverifli yapt› ve ‹stanbul

mutabakat›n›n flekillenmesine katk›da bulundu.

IMF ile yap›lan son stand-by anlaflmas›n›n  önemli

koflullar›ndan birisi de devletin küçültülmesiydi. Her ne

kadar yaln›zca bordrodan düflürüleceklerin say›s›

türünden bir hafiflikle ele al›nd›ysa da bu flart›n Türkiye’ye

devleti yaln›z nicel olarak küçültmenin ötesinde bir f›rsat

yaratt›¤›na flüphe yok. Rasyonel bir flekilde

gerçeklefltirilecek devletin küçültülme projesi TÜS‹AD’›n

y›llard›r üzerinde çal›flt›¤› devlet reformu ve devletin

etkinlefltirilmesi hedeflerine var›lmas›n› da kolaylaflt›rabilir.

Bu ba¤lamda geçen y›l TESEV’in oluflturdu¤u yolsuzlukla

mücadele dan›flma kuruluna TÜS‹AD katk›da bulundu.

Benzer flekilde, bu y›l Ankara’da düzenledi¤i “Yönetiflim:

Düzenleyici Reformlar” konferans›nda da, öngördü¤ü

devlet yap›lanmas› hakk›nda TÜS‹AD’›n görüflleri kayda

geçirildi.

TÜS‹AD y›l›n sonuna do¤ru mevcut seçim sistemi

ve Siyasi Partiler Yasas› ile ilgili seçmen e¤ilimlerini

anlamaya yönelik bir araflt›rma yapt›rd›ktan sonra, yeni

bir seçim sistemi tasarlanmas›n›n önemini gündeme

getirdi. Parti içi demokrasinin demokratikleflmenin

olmazsa olmaz koflulu say›lmas› gerekti¤i noktas›ndan

hareketle partiler yasas›n›n de¤ifltirilmesini de talep etti.

Y›l boyunca çeflitli AB baflkentlerinde ve Brüksel'de

Türkiye-AB iliflkilerinin de¤iflik boyutlar›n› muhataplar›yla

tart›flarak olumlu bir pespektifin gelifltirilmesine çal›flt›.

Bu temaslarda K›br›s Rum kesiminin mesele çözülmeden

AB'ye al›nmas›n›n neden yanl›fl oldu¤unu ve buna

gösterilecek sert tepkinin Birlik ile Türkiye aras›ndaki

ba¤lar› ciddi bir hasara u¤rataca¤›n› aç›klad›. AB sürecinin

ivme kazanmas› yönünde yap›lan Anayasa de¤iflikliklerini

destekledi ve bu deste¤i kamuoyu ile paylaflmak amac›yla

öncülük yaparak, di¤er iflveren kurulufllar› ve iflçi

sendikalar›yla birlikte tam sayfa ilanlar verdi.

TÜS‹AD'›n di¤er sanayici ve ifladamlar›

dernekleriyle oluflturdu¤u S‹AD platformu da bu y›l

olgunluk evresine girdi. Genel olarak tüm kat›l›mc›lar,

TÜS‹AD'›n y›llard›r söylemifl oldu¤u gibi tüm reformlar›n

bir paket gibi görülmesi gereklili¤inde birlefltiler. Tüm

toplumun düze ç›kabilmesi için baz› s›k›nt›lara

katlan›lmas› gerekti¤i konusunda birleflilirken, her

alanda demokratikleflmenin 2001'dekine benzer krizlere

yeniden yakalanmaman›n anahtar› oldu¤u da savunuldu.

S‹AD platformu bu anlamda TÜS‹AD'›n görüfl ve

de¤erlerinin daha genifl bir tabana yay›lmas›nda önemli

bir araç olma özelli¤ini iyice kazand›.

TÜS‹AD yönetimi gelecek y›l›n yeniden

yap›lanma, toparlanma ve istikrarl›, enflasyonsuz

büyüme y›l› olmas›n› arzularken AB ile müzakerelerin

bafllamas› için gerekli ad›mlar›n at›lmas›n› da bafl hedefi

haline getirdi. Bu projenin gerçekleflmesiyle, 11 Eylül'ün

yaratt›¤› olumlu konjonktürden de yararlanabilecek

olan Türkiye'nin, engin potansiyelini gerçeklefltirece¤ine

dair inanc›n› da kamuoyuyla paylaflt›.
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31. Ola¤an Genel Kurul
Toplant›s›

TÜS‹AD'›n 31. Genel Kurul toplant›s› 19 Ocak

tarihinde gerçeklefltirildi. Genel Kurul Baflkanl›k Divan›

Baflkan› Ömer Dinçkök'ün konuflmas› ile bafllayan

toplant›da, TÜS‹AD'›n kuruluflundan bu yana ebediyete

intikal eden kurucu ve di¤er üyeler için sayg› duruflu

yap›ld› ve ‹stiklal Marfl› okundu. Derne¤e yeni kat›lan

üyelerin Genel Kurul'a tan›t›m›ndan sonra, Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan› Bülent Eczac›bafl› ve Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu

birer konuflma yapt›lar.

Yüksek  ‹ s t i fl a r e

Konseyi Baflkan› Bülent

Eczac›bafl›, konuflmas›na

b a fl l a r k e n  F r a n s › z

Parlamentosu'nda sözde

Ermeni  soyk › r ›m›n ›n

tan›nmas›n› öngören yasan›n

kabul edilmesini k›nayarak

Türk-Frans›z iliflkilerine

büyük darbe vuran bu karar›n

ne Ermenistan'a ne de çeflitli

ülkelerde yaflayan Ermenilere

yarar sa¤layaca¤›n› vurgulad›.

Bülent Eczac›bafl›, ça¤dafl

uygarl›klar düzeyine ulaflmakta Türkiye'nin bir on y›l›n›

daha kaybetti¤ini belirtti¤i konuflmas›nda, yetersiz

büyüme düzeyinin Türkiye'nin sosyal sorunlar›n› her

geçen gün biraz daha art›ran en büyük etken oldu¤unu,

toplum kesimlerini birlefltiren, toplumu bütünlefltiren

sosyal ve kültürel politikalar üretememifl olmam›z›n

da toplumsal sorunlar›m›z› a¤›rlaflt›rd›¤›n› vurgulad›.

Bülent Eczac›bafl›, Türkiye'de sadece jeolojik fay hatlar›

de¤il, kökleri tarihe uzanan toplumsal fay hatlar›yla da

yaflamakta oldu¤umuza, bu yap›n›n toplumda depremler

yaratmak isteyenlere cesaret verdi¤ine de¤inerek,

Türkiye için ç›k›fl yolunun istikrar içinde h›zl› büyüme

oldu¤unu söyledi. Bülent Eczac›bafl›, toplumu sarsan

etkilerin bir baflka kayna¤›n› da yolsuzluklar›n

oluflturdu¤unu belirtti.

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu

sözlerine Frans›z Parlamentosu'nda sözde Ermeni

katliam› konusunda al›nan karar› k›nayarak bafllad›.

Türkiye ekonomisinin son 15 y›l›n›n belirgin

karakteristi¤inin istikrars›zl›k oldu¤unu belirten Dr.

Erkut Yücao¤lu, bu istikrars›zl›¤›n temelinde ise siyasi

istikrars›zl›¤›n yatt›¤›n› belirtti.

Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›
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Dr. Erkut Yücao¤lu, Türkiye'yi Kas›m krizine

sürükleyen ortam› de¤erlendirdi¤i konuflmas›nda,

hükümetin önümüzdeki dönemde devreye sokmas›

gereken  mikro düzenlemelere inen programlar›, "mali

piyasalarda yeniden yap›lanman›n bir an önce

tamamlanmas›; fleffafl›k, denetim, sermaye yeterlili¤inin

art›r›lmas›; risk yönetimi, birleflme ve devralmalar›n

kolaylaflt›r›lmas›; Vergi Konseyi'nin çal›flt›r›lmas›, vergi

taban›n›n geniflletilmesi ve kay›t d›fl› sektörlerin kay›t

içine al›nmas› için gerekli çal›flmalar›n hemen bafllat›lmas›;

daralan iç piyasa koflullar›nda ihracat yoluyla üretimin

desteklenmesi için gerekli politikalar›n acilen yürürlü¤e

sokulmas›; yabanc› sermaye yat›r›mlar›n›n önünün

aç›lmas›; liberalleflmenin kural ve kurumlar›n›n

oluflturulmas› sürecinin özellefltirme program›yla birarada

tasarlanarak, özellefltirmelerin ekonomiye ivme katan

uygulamalar haline getirilmesi; AB ile yap›sal uyum

çal›flmalar› ve ulusal program›n öncelikli yasal

düzenlemelerinin y›l›n ilk yar›s›nda, Meclis tatile girmeden

tamamlanmas›" olarak özetledi.

Daha sonra 2000 y›l› çal›flmalar›, denetçiler

raporu, bütçe ve harcamalar Genel Kurul taraf›ndan

onayland›. Yönetim Kurulu ve denetçilerin oybirli¤i ile

ibra edilmesinin ard›ndan, 2001 y›l› bütçesi ve çal›flma

program› da kabul edildi.

Dernek tüzü¤ünün 5, 7, 11'nci maddelerinde

yap›lmas› teklif edilen de¤ifliklikler Genel Kurul'un

onay›na sunuldu ve oybirli¤i ile kabul edildi.

Genel Kurul toplant›s›nda Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkanl›k Divan›, Haysiyet Divan›, Denetleme Kurulu

ve Yönetim Kurulu seçimleri gerçeklefltirildi. 2001-

2002 y›llar›nda görev yapmak üzere Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkanl›¤›na Muharrem Kayhan; Baflkan

Yard›mc›l›klar›na Rona Y›rcal›, Sinan Tara, Haluk

Özsaruhan; Sekreterli¤e Yavuz Canevi ve Zekeriya

Y›ld›r›m seçildiler.

Haysiyet Divan› asil ve yedek üyeleri flöyle

belirlendi: Mehmet fiuhubi, Can Paker, Sezgin Bayraktar

(asil üyeler); Necati

Ar›kan, Necmettin

Gökçe, Ali Mansur

(yedek üyeler).

T Ü S ‹ A D

D e n e t l e m e

Kuru lu 'nun  a s i l

üyeliklerine Haydar

Ak›n, fiaban Erdikler,

 Jak Kamhi; yedek

üyeliklerine de U¤ur

Paksoy, Önder Uzel,

Erol Üçer seçildiler.

2 0 0 1 - 2 0 0 2

y › l l a r ›nda  görev

yapacak Yönetim Kurulu asil ve yedek üyeleri ise flöyle

belirlendi:

Asil Üyeler
Mehmet Ali Babao¤lu, Nuri Mehmet Çolako¤lu,

Cem Duna, fiadi Gücüm, Aldo Kaslowski, Mustafa V.

Koç, Tuncay Özilhan, Ersin Özince, Ömer Sabanc›,

Lütfi Yenel.

CNN-Türk yöneticili¤ine atanan ve kendi

iste¤iyle Yönetim Kurulu üyeli¤inden çekilen Nuri

Mehmet Çolako¤lu’nun yerine, 12 Ekim 2001

tarihinde, yedek üye listesinde ilk s›rada bulunan

üyemiz fierif Kaynar getirilmifltir.

Yedek Üyeler
fierif Kaynar, Oktay Varl›er, Cem Bakio¤lu,

Tayfun Bayaz›t, Esat Edin, R›za Kutlu Ifl›k, Halil ‹brahim

Özer, Arma¤an Özgörkey, Erol Türkün, Selçuk Erden.

Yönetim Kurulu, Genel Kurul'dan sonra yapt›¤›

toplant›da Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›na Tuncay

Özilhan'›, Baflkan Yard›mc›l›klar›na Mustafa V. Koç,

Ömer Sabanc› ve Aldo Kaslowski'yi, Sayman Üyeli¤e

fiadi Gücüm'ü seçti.

TÜS‹AD’›n 1999-2000 dönemi baflkan›
Dr. Erkut Yücao¤lu ve 2001-2002
dönemi baflkanl›¤›na seçilen Tuncay
Özilhan birarada.
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Seçimlerin tamamlanmas›n›n ard›ndan, üyeler

söz alarak çeflitli konularda görüfl ve önerilerini dile

getirdiler.

Yüksek ‹stiflare Konseyi
Toplant›lar›

Ola¤anüstü Yüksek ‹stiflare Konseyi, 12 Nisan

tarihinde, ‹stanbul'da, Ç›ra¤an Saray›'nda; geleneksel

Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›lar›n›n ilki 19 Haziran

tarihinde ‹stanbul’da, Sabanc› Center'da; ikincisi 28

Eylül tarihinde ‹stanbul’da, ‹fl Kuleleri'nde ve üçüncüsü

21 Aral›k tarihinde Ankara’da, Hilton Oteli'nde

gerçeklefltirildi. Tüm TÜS‹AD üyelerinin davetli oldu¤u

toplant›lar, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Muharrem

Kayhan ve Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan'›n

konuflmalar› ile bafllad›.  Toplant›lar›n bas›na kapal›

olan bölümlerinde, ülke gündemindeki çeflitli konular

ile ilgili sunumlar yap›ld› ve üyelerin bu konular ve

TÜS‹AD çal›flmalar› hakk›nda görüfl ve önerileri al›nd›.

12 Nisan tarihinde ola¤anüstü düzenlenen

Konsey toplant›s›nda, ülkeyi Kas›m 2000 ve fiubat

2001 krizlerine sürükleyen nedenler de¤erlendirildi ve

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl'in

aç›klayaca¤› yeni ekonomik program›n içinde yer almas›

beklenen tedbirler dile getirildi.

19 Haziran tarihinde yap›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi

toplant›s›n›n bas›na kapal› olan bölümünde, TÜS‹AD

Üyesi Zekeriya Y›ld›r›m Türkiye'nin Güçlü Ekonomiye

Geçifl Program›'n›n (2001-2003), Para Politikas›

Raporu'nun (2001) ve IMF'ye verilen niyet mektubunun

ayr›nt›l› de¤erlendirmesini yapt›.  Toplant›n›n ard›ndan,

ö¤le yeme¤ine konuk konuflmac› olarak Ekonomiden

Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl kat›ld›. Kemal Dervifl,

Türkiye'nin tek sorununun özgüven eksikli¤i oldu¤unu

belirtti¤i konuflmas›nda, Avrupa'daki yaflam kalitesini

yakalayamamak, yüksek refah ve tam özgürlü¤ün oldu¤u

bir Türkiye'yi yaratamamak için neden olmad›¤›n› söyledi.

Bu¤day fiyatlar›, tütün ve kamu bankalar› operasyonlar›nda

ufak çapl› krizler yafland›¤›n› hat›rlatan Kemal Dervifl,

program›n baflar›ya ulaflabilmesi için bu tip sorunlar

yaflanmamas› gerekti¤ini belirtti.

28 Eylül tarihinde yap›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi

toplant›s›n›n bas›na kapal› bölümünde Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkanl›k Divan› üyesi Yavuz Canevi ve Hazine

Müsteflar› Faik Öztrak ekonomik durumla ilgili birer

sunum yapt›lar.
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Ankara'da 21 Aral›k tarihinde gerçeklefltirilen

Konsey toplant›s› öncesinde, 20 Aral›k akflam› Ankara

Hilton Ötelinde bir kokteyl düzenlendi.  Kokteyle

bakanlar, milletvekilleri, bürokratlar ve büyükelçiler

kat›ld›.  Ertesi gün gerçeklefltirilen Konsey toplant›s›n›n

bas›na aç›k bölümünde Baflbakan Yard›mc›s› Mesut

Y›lmaz, AB’ye tam üyelik süreci konusunda bir konuflma

yapt›. Toplant›n›n bas›na kapal› bölümünde ise önce

Kamu Bankalar› Yönetim Kurulu Baflkan› Vural Ak›fl›k

taraf›ndan bir sunum yap›ld›. Ard›ndan üyeler taraf›ndan

siyasi ve ekonomik geliflmeler de¤erlendirildi. Toplant›

sonras›nda  düzenlenen ö¤le yeme¤ine, D›fliflleri Bakan›

‹smail Cem konuflmac› olarak kat›ld›.

Yönetim Kurulu Çal›flmalar›

Yönetim Kurulu, her ay›n üçüncü Cuma günü

Tuncay Özilhan baflkanl›¤›nda toplanarak y›l boyunca

çal›flmalar›n› sürdürdü. Yönetim Kurulu toplant›lar›nda

baflkanl›k, komisyonlar, genel sekreterlik ve

temsilciliklerin faaliyetleri takip edildi, TÜS‹AD'›n ayl›k

bütçe geliflmeleri görüflüldü.

Yönetim Kurulu, 15 Mart tarihinde,

Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer, Baflbakan Bülent

Ecevit, Devlet Bakanlar› ve Baflbakan Yard›mc›lar› Devlet

Bahçeli ve Hüsamettin Özkan ile Devlet Bakan›  Kemal

Dervifl'i ziyaret etti.

9-10 Nisan tarihlerinde Ankara temaslar›nda

bulunan Yönetim Kurulu, Hazine Müsteflar Yard›mc›s›

Ferhat Emil, D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar›

Faruk Lo¤o¤lu, Merkez Bankas› Baflkan›

Süreyya Serdengeçti ve Özellefltirme ‹daresi

Baflkan› U¤ur Bayar ile yemekli bir toplant›

yapt›. Ard›ndan, Devlet Bakan› Yüksel Yalova,

TBMM Baflkan› Ömer ‹zgi, Devlet Bakan›

Kemal Dervifl, Devlet Bakan› ve Baflbakan

Yard›mc›s› Mesut Y›lmaz, D›fliflleri Bakan›

‹smail Cem ve Baflbakan Bülent Ecevit ile

gö rüflme l e r  y ap › ld › .  Ay r › c a ,  AB

Büyükelçileriyle bir ö¤le yeme¤i düzenlendi.

25 Haziran tarihinde, Yönetim Kurulu,

‹çiflleri Bakan› Rüfltü Kaz›m Yücelen,

Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu

Baflkan› Engin Akçakoca ve Özellefltirmeden

So rumlu  Dev l e t  B akan ›  Y › lmaz

Karakoyunlu'yu ziyaret etti. Akflam ise Hazine Müsteflar›

Faik Öztrak, D›fl Ticaret Müsteflar› Kürflat Tüzmen,

Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti ve

Özellefltirme ‹daresi Baflkan› U¤ur Bayar ile yemekli

toplant›da biraraya gelindi. 26 Haziran tarihinde,

Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer, Baflbakan Bülent

Ecevit, Baflbakan Yard›mc›lar› ve Devlet Bakanlar›

Hüsamettin Özkan, Devlet Bahçeli ve Mesut Y›lmaz,

Maliye Bakan› Sümer Oral ve Milli E¤itim Bakan› Metin

Bostanc›o¤lu ile görüflmeler yap›ld›.

Yönetim Kurulu, 15-16 Ekim tarihlerinde

Brüksel’de bir dizi temas gerçeklefltirdi. Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› Aldo Kaslowski baflkanl›¤›ndaki

TÜS‹AD heyeti, 15 Ekim tarihinde AB’nin Genifllemeden

Sorumlu Komiseri Günther Verhaugen ile biraraya geldi.
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Görüflmede, TÜS‹AD’›n Ulusal Program hedeflerinin

yerine getirilmesi üzerinde durdu¤unun alt› çizilerek,

Meclis’in bir süre önce gerçeklefltirdi¤i genifl kapsaml›

Anayasa de¤iflikli¤inin, üyelik görüflmelerinin bafllamas›

için ön flart olan  Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne uyum

yolunda at›lm›fl önemli bir ad›m oldu¤u belirtildi.

Türkiye’nin a¤›r ekonomik koflullar alt›nda bulundu¤unu

hat›rlatan TÜS‹AD heyeti, AB’nin uluslararas› piyasalara,

Türkiye’nin üyelik sürecine ve

Avrupa’n›n gelece¤i aç›s›ndan

tafl›d›¤› öneme yönelik mesajlar

vermesinin yarar›na de¤indi.

TÜS‹AD, tarama sürecinin

bafl l amas ›n ›n  en teg ra syon

çal›flmalar›na ivme kazand›raca¤›n›n

da alt›n› çizdi. Heyet, 16 Ekim

tarihinde, Avrupa Parlamentosu

üyeleri Ozan Ceyhun, Michael

Gahler, Jacques Poos, Renate

Sommer ve Johannes Swoboda ile

biraraya gelerek görüfl al›fl veriflinde

bulundu. TÜS‹AD heyetinde,

Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Aldo Kaslowski’nin

yan›s›ra, Yönetim Kurulu

üyeleri Ersin Özince, Mehmet

Ali Babao¤lu, Cem Duna, fiadi

Gücüm, Lütfi Yenel ve Genel

Sekreter Haluk Tükel yer ald›.

Y ö n e t i m  K u r u l u ,

Yüksek ‹stiflare Konseyi

toplant›s› için bulundu¤u

Ankara’da 21 Aral›k tarihinde

baz› temaslar gerçeklefltirdi.

Bu çerçevede, Cumhurbaflkan›

Ahmet Necdet Sezer, Baflbakan

Bülent Ecevit, Devlet Bakanlar› ve Baflbakan Yard›mc›lar›

Devlet Bahçeli ve Hüsamettin Özkan ziyaret edildi.

Temaslarda, Türkiye-IMF iliflkileri çerçevesinde

ekonomide son geliflmeler, Türkiye - AB iliflkileri ve

siyasi reformlar görüflülürken, TÜS‹AD’›n Sosyal

Araflt›rmalar Merkezi’ne haz›rlatt›¤› “Seçim Sistemi ve

Siyasi Partiler Araflt›rmas›” ve di¤er baz› TÜS‹AD

yay›nlar› takdim edildi.
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TÜS‹AD heyeti 21 Aral›k tarihinde Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer’i ziyaret etti.

TÜS‹AD heyeti AB’nin Genifllemeden Sorumlu Komiseri Günther Verhaugen ile birlikte.



"Küreselleflme: Avantajlar›
ve Dezavantajlar›" Konulu
Konferans

26 Ocak tarihinde, Roma Üniversitesi Siyasi

Bilimler Fakültesi Ö¤retim Görevlisi ve ‹talya Meclis

Üyesi milletvekili Ord. Prof. Antonio Marzano

taraf›ndan, "Küreselleflme: Avantajlar› ve Dezavantajlar›"

konusunda TÜS‹AD üyelerine ve davetli baz›

akademisyenlere bir konferans verildi.

‹zmirli TÜS‹AD Üyeleri ile
Toplant›

5 Haziran tarihinde, ülke gündemindeki konular

ve TÜS‹AD faaliyetleri ile ilgili olarak ‹zmirli TÜS‹AD

üyeleri ile bir yemekli toplant› yap›ld›. Yemek öncesinde,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n

konuk konuflmac› olarak yer ald›¤›,  Ege Sanayicileri

ve ‹fladamlar› Derne¤i (ES‹AD) üyeleri, ‹zmir protokolü

ve medyan›n davetli oldu¤u bir toplant› yap›ld›.

Bu toplant›n›n ard›ndan ES‹AD ve ‹zmir ‹ktisat

ve Yüksek Ticaretliler Derne¤i organizasyonu ile 9 Eylül

Üniversitesi'nde ö¤renciler ve mezunlarla bir sohbet

toplant›s› gerçeklefltirildi. “Nas›l Bir De¤iflim, Nas›l Bir

Türkiye” konulu ve oturum baflkanl›¤›n› 9 Eylül

Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Dekan›

Prof. Dr. Alp Timur’un yapt›¤› toplant›ya, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, Yönetim

Kurulu Üyeleri fiadi Gücüm ve Nuri M. Çolako¤lu ile

Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof.

Dr. Süheyl Batum konuflmac› olarak kat›ld›.

The Conference Board
"European Council of
Economist" Toplant›s›

Uluslararas›, ba¤›ms›z ve kamu yarar›na çal›flan

bir kurulufl olan Conference Board, performans art›fl› ve

topluma faydal› olma konular›nda ifl dünyas›na bilgi

üretmekte ve bu bilgiyi paylaflt›rmaktad›r. Kuruluflun

üyeleri aras›nda tüm dünyadan büyük flirketlerin tepe

yöneticileri yer almaktad›r. Bünyesinde yer alan ve

TÜS‹AD komisyonlar›na benzer flekilde çal›flan konseyler,

toplant› lar›n› farkl›  ülkelerde

yapmaktad›r.

2001 y›l› itibariyle TÜS‹AD'›n

da üye oldu¤u The Conference

Board'un "European Council of

Economist" toplant›s› 21 Haziran

tarihinde TÜS‹AD ve ‹fl Bankas› ev

sahipli¤inde yap›ld›. Sabanc› Center'da

düzenlenen toplant›, birçok önemli

kuruluflun bafl ekonomistlerini biraraya

getirdi. Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi Ersin Özince'nin
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Üyelerle Toplant›lar

TÜS‹AD heyetinin ‹zmir temaslar› çerçevesinde  9 Eylül Üniversitesi’nde bir sohbet toplant›s›
düzenlendi.



yapt›¤› toplant›n›n ilk oturumunda, Bilgi Üniversitesi

Rektörü Prof. Dr. ‹lter Turan genel siyasi durum, Ankara

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ercan Uygur

ekonomik kriz-ekonomik durum hakk›nda birer

konuflma yapt›lar. Toplant›n›n ikinci bölümünde, MAP

A.fi. Genel Müdürü Ahmet Tüzün Türkiye ve enerji

konusunda bir sunum gerçeklefltirdi.Toplant›, ‹fl

Kuleleri'nde düzenlenen bir yemekle sona erdi.

Üye Toplant›lar›

10-12 ve 13 Aral›k tarihlerinde toplam dört üye

toplant›s› yap›ld›. Bu toplant›larda TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n aç›fl konuflmas›n›n

ard›ndan çeflitli sunumlar yap›ld›. S›ras›yla; Sosyal

Araflt›rmalar Merkezi (SAM) Araflt›rma Dan›flmanl›k

fiirketi Yönetim Kurulu Baflkan› Cenap Nuhrat taraf›ndan

“Türkiye’de Seçim Sistemi ve Siyasal Partiler Araflt›rmas›”,

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Seyfettin

Gürsel taraf›ndan “Yeni Bir Seçim Sistemi Tasar›m›”,

TÜS‹AD Ankara Temsilci Zafer Ali Yavan taraf›ndan

“Türkiye-IMF ‹liflkileri Çerçevesinde Ekonomide Son

Geliflmeler” ve TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›

Derya Sevinç taraf›ndan “Türkiye-AB ‹liflkilerinde Son

Geliflmeler” bafll›kl› sunumlar yap›ld›. Bu sunumlar›n

sonras›nda üyelerin görüfl ve önerileri al›nd›.

K›br›s Bilgilendirme Toplant›s›

Ülkemizin en öncelikli d›fl politika gündem

maddelerinden birini oluflturan ve son dönemdeki d›fl

geliflmelerle daha da önem kazanan K›br›s sorunu

hakk›nda 11 Aral›k tarihinde, TÜS‹AD Konferans

Salonu'nda konunun uzmanlar›n›n kat›l›m›yla bir

bilgilendirme toplant›s› gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve çal›flma komisyonlar›

üyelerinin davetli oldu¤u toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fl ‹flleri Komisyonu

Baflkan› fiadi Gücüm taraf›ndan yap›ld›. Emekli

Orgeneral Kemal Yavuz, KKTC ‹fl Adamlar› Derne¤i

Baflkan› Salih Çeliker, KKTC Cumhurbaflkanl›¤›

Müsteflar› Ergün Olgun, K›br›s Türk Ticaret Odas›

Baflkan› Ali Erel ve Bilgi Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler

Bölümü ö¤retim üyesi Soli Özel'in birer konuflma yapt›¤›

toplant›da, K›br›s sorunu ve bunun Türk d›fl politikas›na

etkileri de¤erlendirildi.
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Üye toplant›lar›nda, Sosyal Araflt›rmalar Merkezi yetkilileri taraf›ndan “Türkiye’de Seçim Sistemi ve Siyasal Partiler Araflt›rmas›” bafll›kl›
kamuoyu anketi sonuçlar›n›n sunumu gerçeklefltirildi.



Konuya TÜS‹AD’›n UNICE üyeli¤i aç›s›ndan

bak›ld›¤›nda, derne¤imizin, Brüksel’de Avrupa Birli¤i

nezdinde ortak oldu¤u süreçler UNICE’nin

tüzü¤ünden izlenebilir. UNICE’nin tüzü¤üne göre,

kuruluflun amac›, üyeleri taraf›ndan temsil edilen

firmalar›n ortak profesyonel ç›karlar›n›n korunmas›na

katk›da bulunmakt›r. Bu amaç do¤rultusunda, UNICE

üyesi kurulufllar›n tamam›, özellikle AB kurumlar›

nezdinde temsil görevi yürütür ve bu kurulufllar›n AB

politikalar›n›n koordinasyonunu sa¤layacak flekilde

hareket eder. UNICE, bu görevin etkin bir flekilde

yerine getirilmesinde, üyelerine bilgi sa¤lar, çeflitli

araflt›rmalar yürütür, görüfl üretir ve bu görüflleri ilgili

mercilere duyurur. UNICE’nin di¤er bir amac› ise,

Avrupa Toplulu¤u’nu kuran anlaflman›n toplumsal

kesimler aras›nda sa¤lad›¤› uzlaflma yap›s› içerisinde

üyelerini temsil etmektir. UNICE, k›smen ya da

bütünüyle, do¤rudan ya da dolayl› olarak, amac› ile

ba¤lant›l› her türlü yasal giriflimde bulunabilir. UNICE,

kâr amac› gütmeyen bir kurulufl olup Avrupa

Konseyi'ne üye devletlerin, merkezî ve ulusal düzeyde

temsil gücü olan, sanayi ve/veya iflveren konfederasyonu,

federasyon ve benzer kurulufllardan oluflur. UNICE

üyeli¤i gönüllü oldu¤u gibi, üye kurulufllar›n da

gönül lülük temel inde örgüt lenmifl olmas›

gerekmektedir.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB)’ne tam üyelik

sürecinde, Türk sosyo-ekonomik örgütlerinin AB

düzeyinde temsil yetenekleri çok önem kazanm›fl

bulunmaktad›r. Genellikle, Türk sosyo-ekonomik

örgütleri, Türkiye henüz AB’nin tam üyesi olmamas›na

ra¤men Brüksel’de bulunan muhatap kurulufllar›n tam

üyesi durumundad›rlar. Bu çerçevede, TÜS‹AD ve T‹SK

Avrupa Sanayici ve ‹flverenler Konfederasyonlar›

Birli¤i’nin; TOBB ve ‹KV, Avrupa Ticaret ve Sanayi

Odalar› Birli¤i’nin; TÜRK-‹fi, D‹SK ve HAK-‹fi, Avrupa

Sendikalar Konfederasyonu’nun; TESK, Avrupa Esnaf,

Sanatkâr ve KOB‹ Birli¤i’nin; TÜG‹AD ise, Avrupa Genç

‹fladamlar› Dernekleri Konfederasyonu’nun tam

üyesidirler.
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Türk Sosyo-Ekonomik
Örgütlerinin Avrupa
Birli¤i Düzeyinde
Üyelikleri

TÜS‹AD
UNICE

T‹SK
"Union of Industrial and Employers Confederations of  Europe"
(Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i)

TOBB
EUROCHAMBERS

‹KV
"Association of European Chambers of Commerce and Industry"
(Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i)

TÜRK-‹fi ETUC
D‹SK "European Trade Unions Confederation"
HAK-‹fi (Avrupa Sendikalar  Konfederasyonu)

TESK
UEAPME
"Union of European Association of Craftsmen and SMEs"
(Avrupa Esnaf, Sanatkâr ve KOB‹ Birli¤i)

TÜG‹AD
YES FOR EUROPE
"Young Entrepreneurs for Europe"
(Avrupa Genç ‹fladamlar› Dernekleri Konfederasyonu)

TÜRK‹YE TAM ÜYES‹ OLUNAN AB KURULUfiLARI



27

           AVRUPA SANAY‹ VE ‹fiVERENLER KONFEDERASYONLARI B‹RL‹⁄‹ (UNICE) ÜYES‹ ÜLKELER VE KURULUfiLAR
                                 (27 Ülke ve 33 Kurulufl Tam Üye, 5 Ülke ve 5 Kurulufl Gözlemci Üye)

TAM ÜYELER

ÜLKE ÜYE      KURULUfi KURULUfiUN KURULUfiUN
KODU  ÜLKELER SAYISI ÖZGÜN ‹SM‹ TÜRKÇE ‹SM‹

A Avusturya        1 Vereinigung der Österreichen Industrie- VÖI                 Avusturya Sanayi Federasyonu

B Belçika          1 Fédération des Entreprises de Belgique-VBO-FEB                 Belçika ‹fladamlar› Federasyonu

BUL Bulgaristan      1 Bulgarian Industrial Association – BIA                      Bulgar Sanayiciler Derne¤i

CH ‹sviçre          2 Union Patronale Suisse - SA                                      ‹sviçre ‹flverenler Birli¤i
                    Federation des Entreprises Suisses - FES                          ‹sviçre ‹fladamlar› Federasyonu

CY Güney K›br›s 1 Omospondio Ergodoton Ke Viomichanon Kyprou- OEB             Güney K›br›s ‹flverenleri ve Sanayicileri Federasyonu

CZ Çek Cumh.  1 Confederation of Industry of the Czech Republic - SPCR      Çek Cumhuriyeti Sanayi Konfederasyonu

D Almanya 2 Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.- BDI             Alman Sanayi Federasyonu
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbände-BDA Alman ‹flveren Dernekleri Konfederasyonu

DK Danimarka        2 Dansk Industri - DI                                         Danimarka Sanayicileri Konfederasyonu
  Dansk Arbejdsgiverforening - DA                             Danimarka ‹flverenler Konfederasyonu

                    
E ‹spanya          Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales - CEOE ‹spanyol ‹flverenler Konfederasyonu

F Fransa           1 Mouvement des Entreprises de France – MEDEF                 Frans›z ‹fladamlar› Hareketi

FIN Finlandiya       2 Palvelutyonantajat - PT                                     Finlandiya Hizmet Sanayisi ‹flverenleri Konfederasyonu
                    Teollisuuden ja Työnantajain Keskusliitto - TT              Finlandiya Sanayici ve ‹fladamlar› Konfederasyonu

GB ‹ngiltere        1 Confederation of British Industry – CBI                     ‹ngiliz Sanayi Konfederasyonu

CGR Yunanistan       1 Fédération des Industries Grecques – FIG                    Yunan Sanayi Federasyonu

H Macaristan       1 Confederation of Hungarian Employers' Organizations         Uluslararas› ‹flbirli¤i için, Macar  ‹flveren Örgütleri
                    for International Cooperation – CEHIC                       Konfederasyonu

I ‹talya           1 Confederazione Generale dell' Industria Italiana – CONFINDUSTRIA ‹talyan Sanayi Genel Konfederasyonu

IRL ‹rlanda          1 Irish Business and Employers Confederation- IBEC            ‹rlanda ‹fl ve ‹flverenler Konfederasyonu

IS ‹zlanda          2 Federation of Icelandic Industries (Samtök Idnadarins) – FII ‹zlanda Sanayi Federasyonu
                    Confederation of Icelandic Employers (Samtök Atvinnulifsins) - SA ‹zlanda ‹flverenler Konfederasyonu

L Lüksemburg 1 Fédération des Industriels Luxembourgeois – FEDIL           Lüksemburg Sanayicileri Federasyonu

M Malta            1 Malta Federation of Industry – MFOI                         Malta Sanayi Federasyonu

N Norveç           1 Naeringslivets Hovedorganisasjon - NHO                      Norveç ‹fladamlar› Konfederasyonu

NL Hollanda         1 De Vereniging - VNO-NCW                                      Hollanda Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonu

P Portekiz         1 Associaçáo Industrial Portuguesa – AIP                      Portekiz Sanayicileri Derne¤i
                    Confederação da Industria Portuguesa – CIP                  Portekiz Sanayi Konfederasyonu

PL Polonya          1 Polska Konfederacjka Pracodawców Prywatnych - PKPP          Polonya Özel Sektör ‹flverenleri Konfederasyonu

RSM San Marino       1 Associazione Nazionale dell' Industria Sammarinese – ANIS   San Marino Ulusal Sanayi Derne¤i

S ‹sveç            1 Svenskt Näringsliv-SN                                          ‹sveç ‹fladamlar› Konfederasyonu

SK Slovakya         1 Federation of Employers'  Associations of the Slovakya ‹flverenler Federasyonu
Slovak Republic-AZZZ SR

TR Türkiye          2 Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i - TÜS‹AD
Türkiye ‹flveren Sendikalar› Konfederasyonu - T‹SK

                    
GÖZLEMC‹ ÜYELER

CRO H›rvatistan 1 Hrvatska Udruga Poslodavaca-HUP                               H›rvat ‹flverenler Derne¤i

EE Estonya 1 Estonian Confederation of Employers' & Industry-ETTK        Estonya ‹flverenler ve Sanayi  Konfederasyonu

LT Litvanya 1 Confederation of Lithuanian Industrialists – LPK            Litvanya Sanayicileri Derne¤i

PL Polonya 1 Konfederacja Pracodawców Polskich – KPP                     Polonya ‹flverenler Konfederasyonu

SLO Slovenya         1 Association of Employers of Slovenia – AES                  Slovenya ‹flverenler Derne¤i
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2001 Y›l› UNICE Toplant›lar›

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi olarak

kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi ve özel

kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i halinde olan UNICE (Union

of Industrial and Employers' Confederations of Europe)'nin

1987 y›l›ndan bu yana tam üyesidir. 32 Avrupa ülkesinden

toplam 38 sanayici ve iflveren federasyonunun temsil

edildi¤i UNICE nezdinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

daimi delegasyon olarak görev yapmaktad›r.

Türkiye'nin AB ile Gümrük Birli¤i öncesinde

UNICE ve Avrupa federasyonlar› nezdinde bafllat›lan

yo¤un temaslara 2001 y›l›nda da devam edildi. TÜS‹AD

temsilcilerinin kat›ld›¤› UNICE karar ve dan›flma organlar›

ile bunlar›n 2001 y›l› çal›flmalar› afla¤›da özetlenmektedir.

Baflkanlar Konseyi
Üye federasyonlar›n baflkanlar›, UNICE baflkan

ve baflkan yard›mc›lar› ile befl temel komitenin

baflkanlar›ndan oluflan Konsey, genel politikalar›

belirleyen en üst düzeyde yetkili organd›r. Konsey'de

TÜS‹AD'›, Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

temsil etmektedir.

7-8 Haziran  tarihlerinde Stockholm'de yap›lan

Baflkanlar Konseyi toplant›s›na, Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, Baflkan Yard›mc›s› Aldo Kaslowski,

Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fl ‹flleri Komisyonu Baflkan›

fiadi Gücüm, Genel Sekreter Haluk Tükel ve Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› kat›ld›lar. Toplant›da, AB

Konseyi’nin 15-16 Haziran tarihlerindeki Gothenburg

Zirvesi’ne yönelik olarak flu konular görüflüldü: 1-Euro’nun

2002’de tedavüle girmesi yaklafl›rken, AB hükümetlerinin

kamuoyunu ve küçük ölçekli flirketleri haz›rlamalar›; 2-

Geniflleme sürecinin mevcut AB ülkelerine yararlar›

konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi ve yeni

üyeliklerin kurumsal ve mali etkilerine aç›kl›k getirilmesi;

3-Sürdürülebilir kalk›nma stratejisinin ekonomik, sosyal

ve ekolojik boyutlar› aras›ndaki dengede Avrupa

ekonomisinin uluslararas› rekabet gücünün dikkate

al›nmas›; 4-ABD ile iliflkilere öncelik verilmesi ve Dünya

Ticaret Örgütü’nün Doha toplant›s›nda yeni bir liberalleflme

görüflmeleri turu bafllat›lmas›n›n sa¤lanmas›. TÜS‹AD

heyeti taraf›ndan ise, ekonomik kriz sonras› Türkiye’deki

son geliflmeler ve AB adayl›k süreci hakk›nda Avrupa ifl

dünyas› temsilcilerine bilgi verildi.

Y›l›n son Konsey toplant›s› 6-7 Aral›k tarihlerinde

Brüksel'de gerçeklefltirildi.  Toplant›ya, Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan, Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fl

‹flleri Komisyonu Baflkan› fiadi Gücüm, Genel Sekreter

Haluk Tükel ve Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›

kat›ld›. Toplant›da, UNICE taraf›ndan haz›rlanan AB

aday› ülkelerin y›ll›k ilerleme raporlar›nda Avrupa özel

sektörünün Türkiye’nin AB adayl›¤›na olan aç›k deste¤i

bir kez daha teyit edildi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, toplant›da yapt›¤› konuflmada, Avrupa

Komisyonu’nun Y›ll›k ‹lerleme Raporu’na de¤inerek,

raporda gümrük birli¤i sürecinde rekabet gücünü

göstermifl olan Türk ekonomisine olumlu elefltirilerde

bulunulmufl olmas›ndan duyulan memnuniyeti dile

getirdi. Toplant›da Avrupa özel sektörünün AB Konseyi’nin

14-15 Aral›k tarihlerindeki Laeken Zirvesi’ne yönelik

mesajlar› da üç ana bafll›k alt›nda ele al›nd›: 1- Euro’nun

2002’de tedavüle girmesi sürecinde tüketicinin güveni

etkenine dikkat edilmesi; 2- AB’nin küresel düzende

rekabet gücünü art›rmaya yönelik olarak Lizbon sürecinin

UNICE ve
Avrupa Sanayi
Federasyonlar›
i le ‹ l iflkiler



gerektirdi¤i ekonomik ve sosyal reformlar›n sürmesi; 3-

Geniflleme sürecinde momentumun sürmesi, aday

ülkelerde idari kapasite, yap›sal reformlar ve yolsuzluk

alanlar›nda ilerlemelere ve hem AB, hem de aday ülkelerde

kamuoyu etkenine önem verilmesi.

Yürütme Kurulu
‹dari bir organ olan Yürütme Kurulu, üye

federasyonlar›n genel sekreterlerinden ya da

vekillerinden, UNICE baflkan yard›mc›lar› ile temel

komite baflkanlar›ndan oluflmaktad›r. TÜS‹AD'›n Genel

Sekreter Haluk Tükel taraf›ndan temsil edildi¤i Yürütme

Kurulu'nun çal›flmalar›na Mali Komite ve Daimi

Delegeler Komitesi yard›mc› olmaktad›r.

Kurul'un 5 Nisan'da ve 25 Ekim'de Brüksel'de

yap›lan toplant›lar›na Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as› kat›ld›.

Daimi Delegeler Komitesi
UNICE'nin birçok alandaki politikalar› aras›nda

eflgüdümü sa¤layan, kararlar› müzakere eden, UNICE'nin

günlük iflleyiflini takip eden ve y›lda 2-3 toplanan bu

Komite'de TÜS‹AD'›, UNICE nezdindeki daimi delege

Bahad›r Kalea¤as› temsil etmektedir.

Temel Politika Komisyonlar› ve Çal›flma Gruplar›
UNICE, AB kurumlar› ve Avrupa hükümet-

lerinin karar alma mekanizmalar›na, gerek özel

sektörün bak›fl aç›s›n› temsilen, gerekse uzman

kurulufl olarak kat›lmaktad›r. UNICE'nin genifl bir

alana yay›lan etkinliklerini yönlendiren, UNICE

politikalar›n›n belirlenmesine yard›mc› çal›flmalar

yapan ve federasyonlara üye sanayicilerden oluflan

befl ana siyaset komisyonu flunlard›r: D›fl ‹liflkiler,

Ekonomik ve Mali ‹fller, Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri

ve Sosyal ‹fller.

TÜS‹AD bünyesinde çal›flmalar›n› yürüten

komisyonlar›n üyeleri veya atad›klar› uzmanlar, UNICE

komisyon ve alt çal›flma grubu toplant›lar›na 2001

y›l›nda da kat›lmaya devam ettiler. UNICE nezdinde

say›lar› altm›fla varan çal›flma gruplar›nda her ülkenin

özel sektör temsil örgütü taraf›ndan önerilen uzmanlar

yer almaktad›r. Çal›flma gruplar›, Avrupa özel

sektörünün temel görüfl ve ç›karlar›n›n en do¤rudan

tart›fl›ld›¤› bir ortam olup, kendi alanlar›nda önemli

bilgi ve uzmanl›k kaynaklar›na ulaflma kanal› da teflkil

etmektedirler. Bu gruplar›n çal›flmalar›n›n hem AB ile

iliflkilerimiz ve Gümrük Birli¤i hem de uluslararas›

düzeyde ve Avrupa'daki son geliflmeler aç›s›ndan takip

edilmesi önem tafl›maktad›r.

2001 y›l› içinde rekabet gücü, rekabet mevzuat›,

çevre politikalar›, uluslararas› ticaret, devlet yard›mlar›,

bölgesel politikalar, mali politikalar, ekonomik ve parasal

birlik, ekonomik politikalar konulu çal›flma gruplar›n›n

faaliyetleri Türkiye'den kat›lan uzmanlar taraf›ndan takip

edildi. Dünya Ticaret Örgütü, Ticaret Politikalar› ve

Araçlar›, Orta ve Do¤u Avrupa çal›flma gruplar›n›n

faaliyetleri de TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan

takip edilmektedir. Bu gruplara kat›lan TÜS‹AD üyeleri

ve uzmanlar›, Türkiye'de ayn› konular çerçevesinde

gelifltirilen çal›flma etkinliklerinde de yer almaktad›rlar.

UNICE çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sa¤lanan bilgiler

devlet birimlerine düzenli olarak iletilerek Avrupa'daki

geliflmeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktad›r.

UNICE'ye Üye Federasyonlar
ile Temaslar

‹ngiliz Sanayicileri Konfederasyonu (CBI) Heyeti ile

Toplant›

31 May›s tarihinde, Yönetim Kurulu üyesi fiadi

Gücüm baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin kat›l›m›yla,

‹ngiliz Uluslararas› Ticaret Baflkan› David Wright ve CBI

Genel Müdürü Digby Johns baflkanl›¤›ndaki ‹ngiliz heyeti

onuruna bir akflam yeme¤i düzenlendi.
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Frans›z Giriflimciler Hareketi

(MEDEF) Heyetinin Ziyareti

Frans›z ifl dünyas›n›n temsil örgütü

MEDEF’in Baflkan› Ernest-Antoine Seilliere

baflkanl›¤›ndaki Frans›z ifladamlar› heyeti

12-13 Temmuz tarihlerinde TÜS‹AD'›n

davetlisi olarak Türkiye'yi ziyaret etti.

Aralar›nda baflta Renault Yönetim Kurulu

Baflkan› ve Türk-Frans›z ‹fl Konseyi Eflbaflkan›

Louis Schweitzer olmak üzere birçok Frans›z

flirketinin üst düzey temsilcisinin yer ald›¤›

yaklafl›k 70 kiflilik heyet  ‹stanbul ve

Ankara'da temaslarda bulundu.

Gerek iki ülkenin siyasi ve ekonomik iliflkilerinin

gelifltirilmesi, gerekse Türkiye'nin d›fl ticaretine yapaca¤›

katk› aç›s›ndan büyük önem tafl›yan ziyaret çerçevesinde,

TÜS‹AD ve MEDEF üyeleri ilk olarak 12 Temmuz tarihinde

‹stanbul’da ortak bir toplant› düzenlediler. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, yürürlükte olan

ekonomik program›n borçlardan kurtulmak ve

sürdürülebilir büyümeye geçmek için son flans oldu¤unu

bilerek, engelleyicilere karfl› pozisyonlar›n› aç›kça belli

edeceklerini ifade etti. MEDEF Baflkan› Ernest-Antoine

Seilliere de Türkiye ve Fransa aras›ndaki iliflkilerin geçmiflte

zor anlar geçirdi¤ini söyleyerek, Türkiye'ye gelecek

delegasyonu olufltururken taleplerin hepsini karfl›lamakta

zorland›klar›n›, flu anda Türkiye'de finansal bir çalkant›

olmas›na ra¤men Türkiye'nin ekonomik gelece¤ine

inand›klar›n› belirtti. Heyet, toplant›n›n ard›ndan ‹stanbul

Menkul K›ymet Borsas› (‹MKB)'n› ziyaret ederek ‹MKB

Baflkan› Osman Birsen'in MEDEF onuruna verdi¤i ö¤le

yeme¤ine kat›ld›.

MEDEF'in 13 Temmuz'daki Ankara temaslar›

An›tkabir ziyareti ile bafllad›. Frans›z Büyükelçili¤inde

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl

onuruna verilen ö¤le yeme¤i öncesinde, Bakan Kemal

Dervifl, heyeti uygulanmakta olan ekonomik program

konusunda bilgilendirdi. Baflbakan Bülent Ecevit'i ziyaret

eden heyet, Türkiye'ye her alanda güvendiklerini ve AB

üyeli¤inin gerçekleflece¤ine inançlar›n›n tam oldu¤unu

iletti. Ö¤leden sonra MEDEF Baflkan› Ernest-Antoine

Seilliere ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, Frans›z Büyükelçili¤i'nde ortak bir bas›n toplant›s›

düzenlediler. Ayn› günün akflam›nda Fransa

Büyükelçili¤i, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan ve DE‹K Türk Frans›z ‹fl Konseyi Baflkan› Aldo

Kaslowski taraf›ndan ‹stanbul Sepetçiler Kasr›'nda

MEDEF heyeti onuruna bir akflam yeme¤i verildi.

‹sveç Giriflimcileri Konfederasyonu (SN)’na

Düzenlenen Ziyaret

TÜS‹AD, 24-25 Eylül tarihlerinde bir dizi temas

ve kültürel etkinlik gerçeklefltirmek üzere, Ericsson

Türkiye'nin destek ve sponsorlu¤unda, geçti¤imiz

dönem AB dönem baflkanl›¤›n› yürüten ‹sveç'in baflkenti

Stockholm'u ziyaret etti. Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan'›n baflkanl›¤›nda, Baflkan Yard›mc›s›

Aldo Kaslowski, Yönetim Kurulu üyeleri Cem Duna,

fiadi Gücüm, TÜS‹AD üyesi ve Ericsson Türkiye Genel

Müdürü Ersin Pamuksüzer'den oluflan heyet, 24 Eylül'de

‹sveç D›fliflleri Bakanl›¤› Devlet Sekreteri Hans Dahlgren

ve D›fl Ticaret Bakanl›¤› Devlet  Sekreteri Sven-Erik

Söder ile biraraya gelerek Türkiye-AB ve Türkiye-‹sveç
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iliflkileri konular›nda görüfl al›fl veriflinde bulundu.

Ayr›ca, Türkiye’nin ‹sveç Büyükelçisi Selim Kuneralp

ve ‹sveç Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü Direktörü Anders

Melbourn ile bir görüflme yap›ld›.  Akflam

gerçeklefltirilen, dünyaca ünlü ney sanatç›s› Kudsi

Ergüner dinletisinin ard›ndan verilen yeme¤e yüzün

üzerinde ‹sveçli ifladam› ve üst düzey bürokrat kat›ld›.

TÜS‹AD heyeti, Avrupa Sanayi ve ‹flverenler

Konfederasyonlar› Birli¤i (UNICE) üyesi olan, ‹sveç

Giriflimcileri Konfederasyonu (Svenskt Naringsliv-SN) ile

25 Eylül'de biraraya geldi. TÜS‹AD Baflkan› Tuncay

Özilhan ve SN Baflkan› Sören Gyll'›n baflkanl›¤›nda

gerçekleflen toplant›da, her iki ülkenin KOB‹'lerine yönelik

bir iflbirli¤inin gerçeklefltirilmesi do¤rultusunda çal›flmalar›n

bafllat›lmas› karar› al›nd›. Türkiye'nin ‹sveç kamuoyuna

tan›t›m› ve KOB‹'ler aras› iflbirli¤inin gelifltirilmesine

yönelik çal›flmalar›n, TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel

ve SN Genel Müdürü Göran Tunhammar taraf›ndan

oluflturulacak bir komite taraf›ndan yürütülmesi planland›.

Ayr›ca, TÜS‹AD heyeti, Ericsson'un yeni

teknolojileri tan›tt›¤› Ericsson Creative World'ü ziyaret

ederek gelece¤in dünyas› ile ilgili olarak yetkililerden

bilgi ald›.
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Sekreter Haluk Tükel ve Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as›, Avrupa sanayi federasyonlar› genel

direktörlerinin y›ll›k toplant›s›na kat›ld›lar. Toplant›n›n
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Örgütü ile ilgili konular oluflturdu.
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Kuneralp ve ‹sveç Uluslararas› ‹liflkiler Enstitüsü Direktörü Anders
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TÜS‹AD, OECD nezdinde faaliyet gösteren

“Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi (Business and

Industry Advisory Committee - BIAC)” ne 1 A¤ustos

1999 tarihinde üye oldu. BIAC, ifl ve sanayi alemini

temsil etmek üzere Mart 1962 tarihinde kurulan ve

OECD taraf›ndan resmen tan›nan ba¤›ms›z bir örgüttür.

28 ülkenin önde gelen sanayici ve iflveren örgütlerinin

üye oldu¤u BIAC, üyelerinin görüflleri do¤rultusunda

oluflturdu¤u politika önerilerini OECD’ye ve OECD

üyesi hükümetlere iletmektedir.

TÜS‹AD, 2001 y›l› boyunca BIAC nezdindeki

faaliyetlerini sürdürdü. Gerçeklefltirilen temas ve

faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

* TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

Üyesi ve Düzenleyici Reformlar Çal›flma Grubu Baflkan›

Korkmaz ‹lkorur, BIAC Düzenleyici Reform Çal›flma

Grubu baflkanl›¤›n› sürdürdü.

* Türkiye’deki mevcut istihdam yap›s›n› ve ücret

politikalar›n› inceleyip uluslararas› uygulamalarla

karfl›laflt›rmak amac›yla, TÜS‹AD Sosyal  ‹fller

Komisyonu koordinasyonunda, Galatasaray Üniversitesi

ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, Yard. Doç.

Haluk Levent, TODA‹E Uzman› Prof. Dr. ‹smail Bircan,

DPT Uzman› Nazik Ifl›k, D‹E fiube Müdürü Enver Taflt›,

D‹E Uzman Yard›mc›s› Arzu Yörüko¤lu, ‹statistikçi

(D‹E) Pelin Tercan, ‹statistikçi (D‹E) Ayla Erçevik ve

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Politika Araflt›rmalar› Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Ayflen ‹sao¤lu taraf›ndan “Türkiye’de

‹flgücü Piyasas›n›n Yap›s›; AB ile Karfl›laflt›rmal› Bir

Analiz” bafll›kl› bir çal›flma haz›rlanmaktad›r. Bu projenin

anahatlar›na yönelik görüfl ve önerilerin al›nmas›n›n

yan›s›ra metodoloji ve veri eksikleri ile ilgili olarak

destek al›nmas› amac›yla, Prof. Dr. Seyfettin Gürsel,

Yard. Doç. Haluk Levent ve TÜS‹AD Sosyal ‹fller Politika

Araflt›rmalar› Bölümü Uzman Yard›mc›s› Ayflen ‹sao¤lu,

OECD Türkiye Masas› ve ‹flgücü ‹statistikleri Bölümleri

ile BIAC Sekreteryas›’n›n yard›m ve koordinasyonuyla

25 Ekim tarihinde OECD Merkezi’nde bir toplant›

gerçeklefltirdiler. 2002 y›l›nda tamamlanacak olan proje

ile ilgili veri ve metodoloji deste¤inin sürdürülmesi

planlanmaktad›r.

* 22 fiubat ve 23 Ekim tarihlerinde Paris’te

gerçeklefltirilen BIAC ELSA (Employment, Labor, Social

Affairs) Komite toplant›s›na Sosyal Politika Araflt›rmalar›

Bölümü Uzman Yard›mc›s› Ayflen ‹sao¤lu taraf›ndan

kat›l›m sa¤land›.

* TÜS‹AD ve Türkiye ve Ortado¤u Amme ‹daresi

Enstitüsü (TODA‹E) taraf›ndan, 31 Ekim tarihinde,

Ankara’da  düzenlenen “Yönetiflim: Düzenleyici

Reformlar” bafll›kl› ortak konferansa OECD ve BIAC

üst düzey yetkililerinin kat›l›m› sa¤land›. Bu çerçevede,

OECD Düzenleyici Reform Program› Baflkan

Yard›mc›s› Cesar Cordova, OECD Kamu Yönetimi

Direktörlü¤ü, Düzenleyici Reform Bölümü Yöneticisi

Peter Ladegaard, OECD Finansal, Mali ve fiirket ‹flleri

Direktörlü¤ü, Rekabet Hukuku ve Politikas› Bölümü

Yöneticisi David Parker ve BIAC Genel Sekreteri Douglas

Worth konferansta konuflmac› olarak yer ald›lar.
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Türk özel sektörünü Avrupa Birli¤i ve UNICE

(Avrupa Sanayi ve ‹flveren Konfederasyonlar› Birli¤i)

nezdinde temsil etmek ve TÜS‹AD’›n gündeminde

Avrupa boyutunun de¤erlendirilmesine katk›da

bulunmak amac›yla, 1996 y›l›nda resmen aç›lan Brüksel

Temsilcili¤i, 2001 y›l›nda genifl kapsaml› bir etkinlik

alan› içinde çal›flmalar›n› sürdürdü.

2001 y›l› daimi kadrosu bir temsilci, iki araflt›rmac›

ve bir sekreterden oluflan Temsilcilik’te, TÜS‹AD üyelerinin

geçici eleman gönderme olana¤›ndan yararlanan Orta

Anadolu Holding taraf›ndan gönderilen dönüflümlü

personel de görev yapt›. Çeflitli konularda araflt›rmalar

yapan dönüflümlü personel, UNICE, AB ve uluslararas›

di¤er platformlarda birçok toplant›lara, flirket ve fabrika

gezilerine kat›ld›. Temsilcilik’te yedi stajyer ve serbest

araflt›rmac› da görev yapt›.

UNICE Nezdindeki Etkinlikler

Avrupa özel sektörünün temsil örgütü UNICE'nin

karar, dan›flma ve uzmanl›k organlar›n›n toplant›lar›na

TÜS‹AD kat›l›m› Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan

düzenlenmektedir. Bu toplant›larda TÜS‹AD'›n görüflleri

iletilmekte, haz›rlanan belgelere katk›da bulunulmakta

ve UNICE kanal› ile ulafl›lan bilgiler TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i'ne ve gerekti¤inde ilgili Türk devlet birimlerine

aktar›lmaktad›r.

UNICE, yay›nlad›¤› görüfl belgelerinde Türkiye'nin

AB üyeli¤ine tam destek vermifltir. Türkiye'nin AB'ye

uyum sürecinde TÜS‹AD'›n ekonomik diplomasi ve

uzmanl›k etkinliklerinin önemli bir boyutunu UNICE

çal›flmalar› oluflturmaktad›r. Bu çerçevede yap›lan

çal›flmalar afla¤›da özetlenmektedir.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, Haziran ay›nda

Stockholm'de ve Aral›k ay›nda Brüksel'de yap›lan

UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›lar›n›n ve Yürütme

Kurulu toplant›lar›n›n yan› s›ra, ayda iki-üç kere Yönetim

Kurulu görevini yerine getiren UNICE Daimi Delegeler

Kurulu'na kat›ld› ve ABD-AB ‹liflkileri ve Bilgi Toplumu

çal›flma gruplar›n› izledi.

Araflt›rmac› Serap Atan, D›fl ‹liflkiler Komisyonu

ve Sosyal ‹fller Komisyonu üyesi olarak çal›flmalara

kat›ld›. Ayr›ca, Dünya Ticaret Örgütü, Ticaret Politikalar›

ve Araçlar›, Orta ve Do¤u Avrupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i

çal›flma gruplar›na kat›ld›.

Araflt›rmac› Gülçin Karadeniz, fiirket ‹flleri, Sanayi

‹flleri ve Ekonomik ve Mali ‹fller komisyonlar› üyesi olarak
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görev yapt›. Ayr›ca Kamu Al›mlar›, Fikri Mülkiyet ve Ticari

Markalar ve Tasar›mlar çal›flma gruplar›na kat›ld›.

Ayr›ca, Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Ekonomik ve

Mali ‹fller ve Sosyal ‹fller Komisyonlar› ile Rekabet

Politikalar›, Çevre Mevzuatlar›, Ticarette Teknik Engeller,

Ekonomik Rekabet Gücü, Devlet Yard›mlar›, Pazarlara

Girifl, Para Birli¤i, Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler gibi

çal›flma gruplar›na TÜS‹AD üyelerinin gönderdi¤i

dönüflümlü personel, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i uzmanlar›

ve üyelerin flirketlerinden uzmanlar›n kat›l›m› sa¤land›.

UNICE'nin Brüksel'de düzenledi¤i çeflitli uluslararas›

konferans ve etkinliklerde temsilcilik görevlileri yer ald›

ve Türk özel sektörü görüfllerini aktard›. Ayr›ca Araflt›rmac›

Serap Atan Mart ay›nda Bratislava'da Aday Ülkeler Sosyal

Diyalog toplant›s›na kat›ld›.

UNICE üyeleri ile ikili iliflkiler çerçevesinde,

Mart ay›nda, Paris'te MEDEF ile görüflmeler düzenlendi

ve Ermeni sorunu hakk›nda ortak bildiri haz›rland›.

Eylül ay›nda, Stockholm'de, ‹sveç Giriflimcileri

Konfederasyonu (SN) ile TÜS‹AD aras›nda toplant›

düzenlendi ve ‹sveç ifl ve siyaset dünyas›ndan önde

gelen 110 kiflilik bir grubun kat›ld›¤› Türk müzik

(Kudsi Ergüner grubu) ve gastronomi daveti Ericsson-

Türkiye'nin sponsorlu¤u ve Türkiye Büyükelçisi Selim

Kuneralp'in katk›lar›yla gerçeklefltirildi.

Ekim ay›nda, ‹talyan özel sektörünün temsil

kuruluflu Confindusria ile ortaklafla bir giriflimle

Brüksel'de Avrupa-Türkiye Vakf›'n›n kuruluflu

toplant›s›nda sunufl haz›rland›.

Ayr›ca, Alman Sanayicileri Birli¤i (BDI) ile

TÜS‹AD Heyetinin 2002 y›l›nda Berlin'e yapaca¤›

ziyaretin haz›rl›klar› yap›ld›.

ABD ve AB özel sektör temsilcileri aras›ndaki

birçok toplant›da Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Avrupa

özel sektörü grubunda yer ald›, ayr›ca Paris'te OECD

ve BIAC nezdindeki toplant›larda bulundu.

Uluslararas› flirketlerin Brüksel'de AB nezdindeki

temsilcilikleri ile ortak etkinlere kat›l›m sa¤land›.

AB Nezdinde Türk Özel
Sektörünün Temsili

Y›l boyunca Avrupa Birli¤i yetkilileri ile düzenli

temas halinde bulunan Temsilcili¤in bu yöndeki bafll›ca

etkinlikleri afla¤›da özetlenmektedir.

Türkiye'nin AB'ye tam üyelik adayl›¤›n›n resmiyet

kazanmas›, Kas›m 2000'de Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin

aç›klanmas› ve Mart 2001'de Ulusal Program'›n

onaylanmas› paralelinde yeniden yap›lanan TÜS‹AD

çal›flma program›nda, Brüksel Temsilcili¤i AB kurumlar›

ile teknik konulardaki iliflkileri daha da yo¤unlaflt›rd›,

TÜS‹AD çal›flma gruplar›na bilgi ak›fl›n› sa¤lad› ve

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› TÜS‹AD AB ‹zleme

Komitesi'nin ayl›k çal›flmalar›na kat›ld›.

Bahad›r Kalea¤as› AB Komisyonu Baflkan› Komiser

Prodi ile görüflerek, Türkiye'deki son geliflmeler ve TÜS‹AD

çal›flmalar› ve görüflleri hakk›nda AB’ye bilgi sundu.

AB’nin Genifllemeden Sorumlu Komiseri Günter

Verheugen ve 2001 y›l›n›n AB Dönem Baflkanlar› ‹sveç

ve Belçika büyükelçileri ile ö¤le yeme¤i çerçevesindeki

toplant›lara kat›lan Bahad›r Kalea¤as›, Türk özel sektörü

görüfllerini iletti.

Genifllemeden Sorumlu Komiser Günter Verheugen

ile TÜS‹AD Yönetim Kurulu aras›nda Ekim ay›nda

Brüksel'de bir toplant› düzenlendi. Ayr›ca, Avrupa

parlamenterlerinden bir grup ile TÜS‹AD Yönetim Kurulu

üyeleri aras›nda bir kahvalt›l› toplant› düzenlendi.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baflkanlar› ile

toplant›lara kat›lan Bahad›r Kalea¤as›, Kat›l›m Ortakl›¤›

çerçevesinde görüfl ve elefltirileri aktard›. Y›l içinde

Brüksel Temsilcili¤i ile Avrupa Parlamentosu üyeleri

ve dan›flmanlar› aras›nda birçok görüflme oldu.

Avrupa Parlamentosu heyetinin Kas›m ay›nda

‹stanbul'da TÜS‹AD ile yapt›¤› toplant›n›n haz›rl›klar›

yürütüldü. Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu

toplant›lar› izlendi ve bu komisyonun Türk ve AB'li

milletvekillerine düzenli bilgi ve görüfl aktar›ld›.
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AB Konseyi’nin 14 Aral›k Laeken Zirvesi öncesinde

onbefl ülke baflbakan›na ve AB Komisyonu’na, TÜS‹AD’›n

Türkiye-AB iliflkileri hakk›nda görüfllerini içeren bir

mektup iletildi. Mektupta Türk özel sektörünün AB ile

ekonomik iliflkilerindeki beklenti ve önerilerinin yan› s›ra,

Laeken Zirvesi sonucunda Türkiye’ye tam üyelik

müzakereleri perspektifinde verilecek olumlu bir sinyalin

ekonomik ve siyasi önemi vurguland›.

Y›l içinde AB Komisyonu yetkilileri ile çok say›da

toplant› ve görüflme gerçeklefltirildi. Bu giriflimlerin

2001 y›l›nda yo¤unlaflt›¤› konular flunlar oldu:

Türkiye'de ekonomik geliflmeler ve Güçlü Ekonomiye

Geçifl Program›, Türkiye-AB Ortakl›k Konseyi, Gümrük

Birli¤i ve Türk flirketlerin sorunlar›, Anayasa Reformlar›,

Bilgi toplumu ve eTürkiye, Telekom, Mali iflbirli¤i

ve AB programlar›na Türkiye'nin kat›l›m›, AB

Komisyonu'nun y›ll›k aday ülkeler ilerleme raporlar›.

AB Ekonomik ve Sosyal Konseyi'nin çeflitli

etkinliklerine UNICE üyesi Türk özel sektör temsilcisi

olarak kat›l›m sa¤land›.

Tan›t›m ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik, ekonomi baflta olmak üzere birçok

alanda Türkiye'nin uluslararas› tan›t›m›na katk›da

bulunmaya devam etti. Bu çerçevede yap›lan çal›flmalar

afla¤›da özetlenmektedir.

TÜS‹AD'›n ‹ngilizce yay›nlar› (raporlar, Private

View dergisi, görüfl ve bilgi notlar›) ve Türkiye

hakk›ndaki çeflitli ekonomik ve kültürel tan›t›m yay›nlar›

Avrupa Birli¤i'nde ikibinin üzerinde kifli ve kurulufla

düzenli olarak iletildi.

2001 y›l›nda Temsilcilik taraf›ndan haz›rlanan

araflt›rmalar ve raporlar flöyle s›raland›: 2001 Bafl›nda

Türkiye-AB ‹liflkileri, Türkiye-AB Mali ‹flbirli¤i, Çek

Cumhuriyeti'nin Aday Ülke Deneyimi, Türkiye-AB ‹liflikleri

ve Ekonomik Kriz, ‹nternet ve Ticari ve Mali Hizmetler,

AB'ye Tam Üyelik Müzakereleri (iki ayda bir yenilenen

izleme tablosu), AB'de tar›m Sektörü, AB Programlar›na

Türkiye'nin Kat›l›m›, Komisyon Baflkan› Romano Prodi

ile Görüflme, Aday Ülkelerde Makro-Ekonomik Durum,

AB'de Telekom Düzenlemeleri, Avrupa Özel Sektörü

Gündemi, Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi, Gümrük

Birli¤i - 2001, Türkiye'nin D›fl Ticaret Anlaflmalar›,

Avrupa'da Demografik E¤ilimler, AB Dönem Baflkanl›¤›,

Aday Ülkelerde Sanayi, Aday Ülkelerde Bilgi Toplumu,

Uluslararas› Terör ve Mali Piyasalar, Euro ve Aday Ülkeler,

Türkiye'de Anayasa Reformu, Türk Kamuoyu ve AB,

Türkiye-AB ‹liflkileri Gündemi, AB'de Marka ve Dizayn,

Avrupa Parlamentosu Türkiye Raporu, AB'nin Geniflleme

Stratejisi, AB'nin Türkiye ‹lerleme Raporu, Kat›l›m Ortakl›¤›

Belgesi ve ‹lerleme Raporu, 2001 Sonunda Türkiye-AB

‹liflkileri ve AB Konseyi Laeken Zirvesi sonuçlar›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› 2001 y›l›nda birçok

konferans ve toplant›da sunufl yaparak Türkiye'nin d›fl

ekonomik iliflkilerini, AB ile entegrasyon sürecini ve özel

sektör görüfllerini anlatt›. Bu toplant›lar flöyle s›raland›:

‹sveç Parlamentosu, Stockholm; TSIAD ve Trabzon Sanayi

ve Ticaret Odas›, Trabzon; Fransa Senatosu, Paris;

University of Birmingham; London School of Economics;

Université libre de Bruxelles; EATA Assembly, Maastricht;

Brüksel Ticaret Odas›; Mouvement Européen Kongresi,

Marsilya; ‹stanbul Konferanslar›, Gazeteciler Cemiyeti;
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Avrupa Parlamentosu üyesi ile biraraya geldi.



European League of Economic Cooperation, Palma ve

Brüksel; MEDEA, Brüksel; EU-South East Asian Business

Meeting, Brüksel; TBMM, Karma Parlamento Komisyonu,

Ankara; Dünya Ticaret Örgütü, Cenevre.

Araflt›rmac›lar Serap Atan ve Gülçin Karadeniz,

Mart ay›nda Avrupa Parlamentosu'nda MBA

ö¤rencilerine yönelik seminerde Türkiye-AB iliflkileri

hakk›nda sunum yapt›lar.

Temsilcilik taraf›ndan AB konular›nda en baflar›l›

‹nternet portal› konumundaki Euractiv.Com sitesinde

tesis edilmesi sa¤lanan Türkiye AB aday ülke dosyas›

geniflletildi. Bu site içinde Türkiye ile ilgili haber ve

analizlerin düzenli olarak yer almas› sa¤land›.

(www.euractiv.com sitesi ile TÜS‹AD içerik partneri

ve Ericsson-Türkiye sponsor olarak iflbirli¤i içindedir).

Temsilcilik binas›nda çeflitli toplant›lar

düzenlendi. Bu toplant›lar afla¤›da özetlenmektedir.

TBMM üyeleri, Avrupa Parlamentosu, AB

Komisyonu, AB nezdinde diplomatik misyonlar,

AB özel sektörü, aday ülkeler özel sektör temsilcileri,

akademisyen ve ö¤renci gruplar› ve medya mensuplar›n›n

kat›ld›¤› toplant›lar düzenlendi. Ayr›ca, Türk ekonomisi,

Türkiye-AB iliflkileri, enerji, turizm, Avrasya, Türkiye'de

yat›r›m ve ticaret olanaklar› gibi çeflitli konularda brifingler

düzenlendi. Bunlara ek olarak, KKTC Cumhurbaflkanl›¤›

Müsteflar› Ergün Olgun'un kat›ld›¤› bir TÖSED toplant›s›

Haziran ay›nda düzenlendi.

Türk Kad›nlar Derne¤i ile ortaklafla olarak, Aral›k

ay›nda, Brüksel'deki uluslararas› çevrelere yönelik

kermes ve kokteyl düzenlendi.

Seramik sanatç›s› Mehvefl Demiren'in hediyesi

panolar ziyaretçilerin izlenimine sunulmaya baflland›.

Mustafa Tavilo¤lu koleksiyonuna ait ça¤dafl Türk

ressamlar›n›n eserleri ziyaretçilerin ve davetlilerin

izlenimine sunulmaya devam edildi, ayr›ca Türk

sanatç›lar›n Brüksel'deki etkinliklerine destek verildi.

Temsilcili¤in di¤er tan›t›m ve bilgilendirme

faaliyetleri flöyle s›raland›.

Le Monde gazetesi ile iflbirli¤i içinde, fiubat

ay›nda, Paris'de ifl çevrelerine yönelik olarak Türkiye

konferans› düzenlenmesine katk›da bulunuldu.

TÜS‹AD taraf›ndan ‹stanbul'da düzenlenen 9

May›s Avrupa Bayram› kutlamalar›nda kullan›lmak

üzere Brüksel'de Komisyon Baflkan› Prodi baflta olmak

üzere birçok önde gelen yetkili, özel sektör temsilcisi

ve bas›n mensubu ile mülakat ve çekim düzenlendi.

TÖSED ile iflbirli¤i içinde, Haziran ay›nda, AB

Genel Sekreteri Büyükelçi Volkan Vural ve AB

Komisyonu Türkiye Birimi Direktörü Michael Leigh'nin

konuflmac› olarak kat›ld›¤› ö¤le yeme¤i düzenlendi.

Almanya'n›n Baden Würtemberg Eyaleti'nin AB

nezdindeki daimi temsilcili¤i ile iflbirli¤i içinde, Temmuz

ay›nda, Brüksel'de Türkiye tan›t›m gecesi düzenlendi.

Eylül ay›nda, Stockholm'de ‹sveç'in önde gelen

siyasi ve ekonomik çevrelerinden 100 kiflinin kat›l›m›yla,

Kudsi Ergüner grubunun sahne ald›¤› konser ve akflam

yeme¤i davet düzenlendi.

Kas›m ay›nda, Türkiye'nin Anvers Baflkon-

soloslu¤u taraf›ndan düzenlenen Türkiye haftas›

dahilinde Ankara Devlet Balesi gösterisi, Ça¤lar Boyunca

Türk Sanat› konferans› (Talat Halman&Y›ld›z Kenter),

‹dil Biret konseri ve Türk Resim Sanat› sergisi

etkinliklerine destek olundu.

La Semaine de l'Europe dergisinin Türkiye dosyas›

yay›nlamas›na katk›da bulunuldu.
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Brüksel'deki

uluslararas› flirket

temsilcileri, European

Round Table of

Industrialists, The

Conference Board ve

World Economic

Forum ile iliflkiler

gelifltirilmeye devam

edildi  ve ortak

etkinliklere TÜS‹AD

kat›l›m› sa¤land›.

European Council of Economists'in y›ll›k toplant›s›n›,

Haziran ay›nda,  ‹stanbul'da yapmas›na katk›da bulunuldu.

Resmi kurulufllar, akademik kurumlar, sivil toplum

örgütleri, özel sektör ve uluslararas› bas›ndan Türkiye

hakk›nda bilgi için gelen baflvurular de¤erlendirildi.

AB ile ilgili çevrelerde en etkili yay›nlar olan

günlük Agence Europe bülteninde, Financial Times'da

ve The Economist/European Voice dergisinde ve BBC'de

Türk özel sektörünün görüfllerinin duyurulmas›

sa¤land›. Ayr›ca Avrupa bas›n›nda bir çok makaleye

referans veya kaynak olundu.

Temsilcilik elemanlar›, birçok uluslararas›

konferans›n yan› s›ra Center for European Policy Studies

(CEPS), European Policy Center (EPC), American

European Community Association (AECA), Institut

d'Etudes Européennes ve Friends of Europe etkinliklerine

bu kurulufllar›n üyesi olarak kat›ld› ve Türk özel sektörü

yaklafl›mlar›n› aktard›. AECA çerçevesinde Temsilci

Bahad›r Kalea¤as› uluslararas› nitelikli büyük flirketlerin

Avrupa temsilcilerinden oluflan grubun üyesi olarak

Avrupa Parlamentosu, US Trade Commission, World

Affairs Councils, Chicago Council on Foreign Relations

gibi kurulufllarla toplant›lara kat›ld›. Türk Biliflim Vakf›,

Türkiye E¤itim Gönüllüleri Vakf› ve TÜG‹AD gibi Türk

sivil toplum kurulufllar›n›n ve AT‹AD, Türk Alman Vakf›,

AFEMOTI, EATA, European Turkish Foundation-UK

ve Turkish Business Group-Brussels (TÖSED) gibi

Türkiye ile ilgili AB ülkesi kurulufllar›n›n etkinliklerine

katk›da bulunuldu.

TÜS‹AD Üyelerine ve Türk
Kurulufllara Yönelik Hizmetler

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i bir taraftan TÜS‹AD

üyelerine yönelik bir dizi hizmet verirken, di¤er bir taraftan

di¤er Türk kurulufllar›n da AB ile iliflkiler alan›ndaki

çal›flmalar›na katk›da bulunmaya çal›flmaktad›r.

Temsilcilik taraf›ndan haftal›k olarak haz›rlanan

"Brüksel'de Bir Hafta" bülteni ve Türkiye-AB iliflkileri ve

uluslararas› ekonomik geliflmeleri çeflitli yönleri üzerine

say›lar› k›rk› geçen rapor TÜS‹AD-Net dahilinde üyelerin

bilgisine sunuldu. Ayr›ca bu bülten ve raporlar ilgili

bakanl›k birimlerine ve TBMM üyelerine, ekonomik ve

akademik kurulufllara ve bas›na iletildi. Bu yay›nlar› alan

kurulufllardan gelen ek bilgi taleplerine yan›t verildi.

TÜS‹AD'›n üyelerine tan›d›¤› Brüksel'de geçici

personel görevlendirme olana¤› dahilinde Brüksel'e

gelen elemanlar hem flirketleri için, hem de TÜS‹AD

için bir çok etkinlikte bulundular.

Türk flirketlerin d›fl ekonomik etkinliklerinde, AB

ile iliflkilerinde ve gümrük birli¤i çerçevesinde karfl›laflt›klar›

sorunlar TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan takip

edildi ve gerekli araflt›rmalar ve giriflimler yap›ld›.

Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi'nin May›s ve Kas›m

ay›ndaki toplant›lar› öncesinde flirketler, S‹AD'lar ve meslek

temsil örgütlerinden sorun ve önerilerini içeren görüflleri

toplanarak oluflturulan raporlar ilgili resmi yetkililere iletildi,

geliflmeler takip edildi. Ayr›ca üyelerin Avrupa'daki çeflitli

etkinliklerinin ve resmi kurulufllar ve flirketler ile iliflkilerinin

haz›rlanmas›na veya takibine Temsilcilik katk›da bulundu.

Temsilcilik binas›, büro altyap›s›, toplant› ve

davet mekan› ve sekreterya olanaklar› ile TÜS‹AD

üyeleri için bir "Avrupa ifl merkezi" olarak hizmet verdi.
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Faaliyete geçiflinin üçüncü y›l›n› tamamlamakta

olan TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i (TUSIAD-

US), y›l boyunca Türk-Amerikan iliflkilerinin her alanda

gelifltirilmesini ve derinlefltirilmesini sa¤laman›n yan›s›ra,

karfl›l›kl› iletiflimi ve bilgilendirmeyi art›rmak amac›yla

çal›flmalar›n› sürdürdü. Temsilcilik, bu temel misyon

do¤rultusunda, hedef kitle içerisinde yer alan ABD Kongresi

ve Yönetimi, ifl çevreleri, bas›n, düflünce kurulufllar›,

uluslararas› kurulufllar ve Türk-Amerikan kurulufllar› ile

çok çeflitli temas ve faaliyetler gerçeklefltirdi. Temsilcili¤in

2001 y›l› daimi kadrosu temsilci, bir uzman, bir uzman

yard›mc›s› ve bir sekreterden olufltu.

Toplant› ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Temsilcilik, 2001 y›l› boyunca ABD'de Türkiye ile

ilgili çevreleri, düzenledi¤i toplant›lar ve da¤›tt›¤› yay›nlar›n

yan›s›ra, gerçeklefltirdi¤i birebir görüflmeler yoluyla

Türkiye'deki geliflmeler konusunda do¤ru ve zaman›nda

bilgilendirme, Washington ve d›fl›ndaki etkin kurulufllarla

iflbirli¤i platformu oluflturma, Türkiye'ye ABD-Türkiye

iliflkileri ile ilgili bilgi aktarma faaliyetlerini sürdürdü.

ABD'de Türkiye ile ilgili geliflmeler yafland›¤›nda haz›rlanan

notlarla ve ayl›k raporlarla TÜS‹AD üyelerinin

bilgilendirilmesi sa¤land›. Temsilcilik taraf›ndan y›l

boyunca düzenlenen konferanslar, etkinlikler ve

bilgilendirme faaliyetleri afla¤›da özetlenmektedir.

Ekonomik ‹stikrar Program›: ‹lk Y›l Sonuçlar› ve

2001 Y›l› Beklentileri: 9 Ocak tarihinde, o dönemde

yürürlükte olan stabilizasyon program› konusunda,

Yap› Kredi Bankas› Genel Müdür Yard›mc›s› Hasan

Ersel'in konuflmac› oldu¤u bir toplant› düzenlendi.

Hasan Ersel, Kas›m 2000 tarihinde Türk finans

sektöründeki çalkalanman›n ard›ndan program›n

art›lar›n› ve eksilerini, bir yuvarlak masa tart›flmas›

biçiminde gerçekleflen konferansta dile getirdi.

Türkiye'deki Ekonomik Durum: 26 Mart tarihinde,

Temsilcilik-Center for Strategic and International Studies

(CSIS) Turkey Project iflbirli¤i ile CSIS binas›nda

gerçekleflen toplant›da, TÜS‹AD'›n 1999-2000 dönemi

Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu ve TÜS‹AD Baflkan› Tuncay

Özilhan, Türkiye'deki ekonomik krizle ilgili olarak

ifladamlar›n›n perspektifini yans›tt›lar.
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Devlet Bakan› Kemal Dervifl ile Yemekli Konferans:

27 Mart tarihinde, TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

ve International Turkish Studies taraf›ndan ortaklafla

düzenlenen yemekli konferansta, o tarihlerde

Washington, D.C.'de temaslarda bulunan Devlet Bakan›

Kemal Dervifl bir konuflma yapt›. Bakan Kemal Dervifl,

yeni ekonomik program öncesi IMF ve ABD yetkilileri

ile görüflmelerin geldi¤i aflama hakk›nda bilgi verdi.

Türkiye'de Gelir Da¤›l›m› ve Kad›n›n Rolü-TÜS‹AD

Raporlar›n›n Tan›t›m›: 27 Mart tarihinde, TÜS‹AD'›n

‹ngilizce olarak yönetici özetlerini de yay›nlad›¤›

"Türkiye'de Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk: AB ile

Karfl›laflt›rma" ve "Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru

Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset" bafll›kl›

iki ayr› rapor, Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (ATC)

toplant›lar› s›ras›nda düzenlenen bir panelle tan›t›ld›.

Dünya Bankas› yetkilisi John Page, Ankara Üniversitesi

ö¤retim üyesi Doç. Dr. Serpil Sancar Üflür ve Galatasaray

Üniversitesi ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Haluk Levent

konferansta birer sunum yapt›lar.

Türkiye'de Orta S›n›f›n Rolü: 28 Mart tarihinde,

New York'ta bulunan TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyeleri

ile East West Institute yetkililerinin davetlisi olan bir

grup aras›nda düzenlenen bu toplant›, yuvarlak masa

tart›flmas› fleklinde gerçekleflti. Toplant›da konu

hakk›nda çeflitli sunumlar yap›ld›, karfl›l›kl› görüfl

al›flverifli, düzenlenen ö¤le yeme¤i ile devam etti.

Türkiye'deki Ekonomik Geliflmeler: 27

fiubat ve 26 Nisan tarihlerinde, Temsilcilik,

Business Forum D.C. flubesi ile ortaklafla iki

konferans düzenledi. Türkiye'deki ekonomik

kriz ve etkilerinin tart›fl›ld›¤› bu konferanslar›n

ilkine Temsilci Abdullah Akyüz ve Dr. Murat

Uçer, ikinci konferansa Prof. Baran Tuncer

Dr. Murat Uçer konuflmac› olarak kat›ld›lar.

Ça¤lar Boyunca Türk Sanat›: 2 May›s

tarihinde, Temsilcilik, ABD'nin seçkin bir

kurumu olan "Library of Congress" ile ortaklafla

olarak, ilk kültürel etkinli¤ini gerçeklefltirdi.

Prof. Talat Halman ve tiyatro sanatç›s› Y›ld›z Kenter'in

sahne performans›n› kapsayan ve "Ça¤lar Boyunca Türk

Sanat›" bafll›¤›n› tafl›yan ‹ngilizce etkinli¤e yaklafl›k 100

kiflilik kat›l›m sa¤land›.

11 Eylül Sald›r›lar›n›n ard›ndan Türk ‹slami Kimli¤i

ve Bat› Kavram›: 11 Eylül tarihinde Washington ve New

York’a düzenlenen terör sald›r›lar›n›n ard›ndan

Türkiye’deki ‹slami gruplar›n ve siyasal ‹slam›n içinde

bulundu¤u durumu tart›flmak amac›yla bir yuvarlak

masa toplant›s› yap›ld›. Baflta düflünce kurulufllar› ve

ABD D›fliflleri Bakanl›¤› olmak üzere, konuyla ilgili

çeflitli kurulufllar›n temsilcilerinin kat›ld›¤› toplant›n››n

konuflmac›s›, Georgetown Üniversitesi’nde ziyaretçi

ö¤retim üyesi olarak bulunan Doç. Dr. ‹hsan Da¤› oldu.

Türkiye'deki Kriz ve ABD'de 11 Eylül Sald›r›lar›

Nedeniyle ‹ptal Edilen Toplant› ve Etkinlikler: Temsilcilik,

Chicago Council on Foreign Relations ve Houston World

Affairs Council ile, Türkiye-ABD ticari ve ekonomik

iliflkilerini gelifltirmeyi hedefleyen iki etkinlik konusunda

prensip anlaflmas›na vard›. S›ras›yla 22 ve 23 May›s

tarihlerinde Chicago ve Houston'da gerçeklefltirilmesi

planlanan faaliyetlerin, Türkiye’de patlak veren ekonomik

krizin ard›ndan Türk ifladamlar›n›n kat›l›mlar›n›n güçlü¤ü

dikkate al›narak iptaline karar verildi.
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A¤ustos ay›nda, ABD'deki önemli emeklilik

fonlar›n›n Türkiye'de düzenlemeyi planlad›klar› ve

Center for Strategic and International Studies (CSIS)

taraf›ndan organize edilen toplant›ya, TÜS‹AD üyelerinin

kat›laca¤› bir yuvarlak masa toplant›s› düzenlenerek

katk›da bulunuldu. Ancak bu toplant›, ABD'deki 11

Eylül sald›r›lar›ndan sonra iptal edildi.

Eylül ay› sonunda yap›lacak IMF ve Dünya Bankas›

y›ll›k toplant›lar›na paralel olarak, Washington, D.C.'ye

gelecek Türk kat›l›mc›lara kahvalt›l› bir konferans

tasarland›. Ancak IMF ve Dünya Bankas›'n›n toplant›lar›n›

iptal etmesiyle, bu konferans da iptal edildi.

Haz›rl›klar› sürdürülen "ABD Uzmanlar› Türkiye

Ziyareti ve Türk-Amerikan ‹liflkileri Konferans›", 11

Eylül sald›r›lar›n›n ard›ndan iptal edildi. Sözü edilen

ziyaret, ‹stanbul ve ABD'de, kamu ve özel sektörden,

akademi dünyas› ve medyaya kadar genifl bir yelpazede

üç günlük bir temaslar dizisi ve bir konferans içeriyordu.

Yay›nlar  ve Bas›n Bildirileri: fiubat ay›ndan

itibaren ABD'deki hedef kitlenin Türkiye'deki güncel

geliflmeler ile ilgili daha genifl fikir sahibi olabilmesi

amac›yla "Eye on Turkey" isimli yeni bir yay›n›n

da¤›t›m›na baflland›. Geliflmelerin önemine göre

hareket edilmekle birlikte yay›n s›kl›¤› ortalama ayda

bir olarak belirlenen, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Dan›flman› Soli Özel taraf›ndan kaleme al›nan ve

özellikle siyasi geliflmeleri yorumlayan bu yay›n,

elektronik ortamda yaklafl›k 1000 kifliye iletilmekte

ve Temsilcilik'in web sitesinde yer almaktad›r.

Türkiye'de fiubat ay›n›n ikinci yar›s›nda patlak

veren ekonomik krizin ard›ndan Temsilcilik, ABD'de

ilgili çevreleri bilgilendirme konusuna daha fazla a¤›rl›k

verdi. Özel taleplere cevap vermenin ve birebir gerçekleflen

görüflmelerin yan›s›ra, ABD kamuoyunu bilgilendirmeye

yönelik olarak elektronik ortamda yay›nlanan ve

Türkiye'deki siyasi ve ekonomik geliflmeler konusunda

hedef kitleyi bilgilendirmeyi hedefleyen "Selected News

on Turkey" (haftal›k), "Eye on Turkey" ve yay›nlanan

bas›n bildirileri ile bu ifllev yerine getirilmeye çal›fl›ld›.

Benzer bilgi ak›fl›, ABD'den Türkiye'ye yönelik olarak

da tesis edildi. 11 Eylül’de ABD’ye düzenlenen sald›r›lar›n

ard›ndan Temsilcili¤in izlenimleri bilgi notlar› ve ayl›k

olarak haz›rlanan Washington Bulletin yoluyla TÜS‹AD’ta

ilgililere aktar›ld›.

Y›l boyunca haz›rlanan ve da¤›t›lan bas›n bildirileri

ile flu konulara temas edildi: Hükümette, ekonomide

koordinasyonu sa¤layacak yap›n›n eksikli¤i; Ekonomiden

Sorumlu yeni Devlet Bakan› Kemal Dervifl'in karfl›laflaca¤›

zorluklar; ekonomik kriz sonras› geliflmeler üzerine

TÜS‹AD görüflleri; yeni ekonomik program öncesi

beklentiler; ölüm oruçlar› üzerine TÜS‹AD görüflü;

Türkiye'de demokratikleflme perspektifleri; Türkiye'deki

makroekonomik politikalar›n de¤erlendirilmesi;

Washington ve New York'a düzenlenen sald›r›lar›n

k›nanmas›; Temsilcili¤in sponsoru oldu¤u Özgeçmifl

Bankas›'n›n kuruluflunun duyurulmas›; TBMM taraf›ndan

kabul edilen Anayasa de¤ifliklikleri ile ilgili TÜS‹AD

görüflleri; Temsilcilik taraf›ndan haz›rlanan Türkiye'deki

reform süreci ile ilgili çal›flma raporunun duyurulmas›

ve K›br›s konusunda gündeme gelen aç›klamalar ile ilgili

TÜS‹AD görüflleri.

Ayr›ca, ‹ngilizce TÜS‹AD yay›nlar›n›n da gerekli

yerlere ulaflt›r›lmas› faaliyetleri sürdürüldü. Bu çerçevede,

"Private View" dergisi, "Perspectives on Democratization
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in Turkey (Progress Report 2001)", "Perspectives on

Democratization in Turkey and EU Copenhagen Political

Criteria", "Towards Gender Equality (Executive

Summary)", "Individual Income Distribution in Turkey

(Executive Summary)", "TÜS‹AD Newsletter", "Quarterly

Economic Survey", "Turkey-EU Relations: The Way

Forward" yay›nlar›n›n da¤›t›m› sa¤land›. Ayr›ca, TÜS‹AD

Üyeleri Bülent Eczac›bafl› ve Güler Sabanc›'n›n maddi

katk›lar›yla Temsilcili¤e iletilen "P Magazine" yay›n›n›n

da da¤›t›m› yap›ld›.

Eylül ay›n›n önemli bir bölümü, 11 Eylül

tarihinde ABD'ye karfl› gerçeklefltirilen terörist sald›r›larla

ilgili geliflmelerin takibi ile geçirildi. Bu do¤rultuda,

sald›r›lar›n hemen ard›ndan bir bas›n bildirisi

yay›nlanarak ilgili yerlere iletildi. Washington Post ve

New York Times gazeteleri ile Newsweek dergilerinde

TÜS‹AD ad›na Amerikan halk›na taziye mesaj›

yay›nland›. Yap›lan birebir görüflmelerde de bu konu

ve Türkiye'nin yaklafl›m› a¤›rl›kl› olarak görüflüldü.

Türkiye'nin bilgilendirilmesi amac›yla, sald›r›lar ve

sonras›ndaki geliflmelerle ilgili iki rapor haz›rland›.

Bilgi Notlar› ve Raporlar: Temsilcilik uzmanlar›

taraf›ndan, "IMF ve Dünya Bankas›'nda Reform Süreci"

adl› rapor TÜS‹AD üyelerine yönelik haz›rland›, ayr›ca

ilgili baz› Türk yetkililerine iletildi. Yine Temsilcilik

uzmanlar›nca haz›rlanan “Ecevit-Bahçeli-Y›lmaz

Hükümeti S›ras›nda Reform Çabalar›: Krizler Ortas›nda

De¤iflim Sinyalleri” adl› rapor ise ABD'deki ilgili kifli

ve kurulufllara da¤›t›ld› ve Temsilcilik web sitesinde

yay›nland›. Ayr›ca, Türk-Amerikan iliflkilerinin çeflitli

yönlerini inceleyen bir çal›flma haz›rland›.

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl'in

Mart, Temmuz ve Eylül ay›ndaki ve D›fliflleri Bakan› ‹smail

Cem'in Eylül ay›ndaki ABD ziyaretleri s›ras›ndaki temaslar

takip edilerek Türkiye'ye gerekli bilgiler aktar›ld›.

Ekim ay›nda, Temsilci Abdullah Akyüz, TÜS‹AD’›n

Görüfl dergisine, ABD’de gerçeklefltirilen 11 Eylül terör

sald›r›lar›n›n dünyada ve özellikle Türkiye’deki olas› siyasi

ve ekonomik etkileri ile ilgili bir yaz› haz›rlad›.

Tan›t›m Faaliyetleri ve
Temaslar

Washington, D.C. Temsilcili¤i, çeflitli toplant›lara

kat›l›m ve temaslar, DE‹K Türk-Amerikan ‹fl Konseyi

toplant›s›, sponsorluklar ve ortak giriflimler, di¤er

kurumlarla iliflkiler ve üyelikler ile web sitesi arac›l›¤›yla

y›l boyunca tan›t›m ve temas faaliyetleri yürüttü.

Temaslar: fiubat ay›nda Temsilci Abdullah Akyüz,

Türkiye'nin ABD Büyükelçisi Baki ‹lkin'in evsahipli¤ini

yapt›¤› ve Türk taraf›ndan D›fl ‹flleri Bakanl›¤›, Hazine

ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› yetkilileri ile ABD taraf›ndan

ABD D›fliflleri Bakanl›¤› yetkililerinin kat›ld›¤› bir "beyin

f›rt›nas›" toplant›s›na kat›ld›. Toplant›da Türk-Amerikan

ekonomik iliflkileri ayr›nt›lar›yla ele al›nd›.

Temsilcilik taraf›ndan, 23-25 Nisan tarihleri

aras›nda Dünya Bankas›'n›n düzenledi¤i ve özel sektörün

Dünya Bankas› ile birlikte ifl yapma metotlar›n› kapsayan

bir oryantasyon program›na kat›l›m sa¤land›.

May›s ay›nda Temsilci Abdullah Akyüz, yak›n

zamanda gerçeklefltirece¤i Türkiye ziyareti öncesinde

ABD Temsilciler Meclisi üyesi Demokrat Jim Moran ile

bir kahvalt›l› toplant›da biraraya geldi.

Haziran ay›nda, son zamanlarda artan bir ivmeyle

faaliyetlerine özel sektör temsilci kurulufllar›n› daha

fazla dahil etmek isteyen Dünya Bankas› taraf›ndan

düzenlenen "Dünya Bankas›-Özel Sektör ‹liflkileri"

konulu bir toplant›ya Temsilcilik taraf›ndan kat›l›m

sa¤land›.

Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) taraf›ndan her

y›l belli say›da Kongre üyesinin dan›flmanlar›ndan

oluflan bir grup Türkiye'ye götürülmektedir. Temsilci

Abdullah Akyüz, bu y›lki grubun üyeleri ile Türkiye

seyahati öncesinde biraraya gelerek Türkiye'deki

geliflmeler konusunda kat›l›mc›lar› bilgilendirdi.

Haziran ay› içerisinde ayr›ca, Türkiye'ye tayini

ç›kan ABD'li diplomatlarla biraraya gelinerek karfl›l›kl›

görüfl al›flveriflinde bulunuldu.
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IMF Türkiye Masas›'n›n yeni fiefi Juha Kahkonen

ile 25 Haziran tarihinde bir toplant› yap›larak, Türkiye'de

yaflanan ekonomik s›k›nt›lar ve uygulanan ekonomik

program hakk›nda görüfller ortaya kondu.

Ekim ay›nda, Temsilci Abdullah Akyüz ABD

Büyükelçili¤i'ne yeni atanan Faruk Lo¤o¤lu'na bir nezaket

ziyaretinde bulunarak ABD'deki Türk lobi faaliyetleri ile

ilgili görüfl ve öneriler içeren bir notu kendisine iletti.

Temsilci Abdullah Akyüz, Amerikan vatandafl›

Türklerin ABD Kongresi’nde stajyer veya yard›mc›

(staffer) olarak görev yapmalar›n› teflvik etme yollar›

ile ilgili olarak çeflitli temaslarda bulundu. Temsilci

Akyüz, New York’ta Büyükelçi Mehmet Ezen,

Baflkonsolos Ian Bremmer, Eurasia Institute yetkilileri

ve Business Forum Yönetim Kurulu üyeleri ile görüfltü.

Kas›m ay› bafl›nda Türk-Amerikan ‹fl Konseyi

(ATC)'nin Türkiye'ye gönderdi¤i bir delegasyonun

içinde yer alan Temsilci Abdullah Akyüz,  Ankara'da

Türk yetkililerle Türk-Amerikan iliflkilerine dair yap›lan

çeflitli toplant›lara kat›ld›. Yine Kas›m ay› bafl›nda yap›lan

ve ATSA-DC'nin organize etti¤i y›ll›k Ö¤renci Liderleri

Zirvesi'nde  TÜS‹AD'›n sponsoru oldu¤u "Özgeçmifl

Veri Bankas›" projesinin tan›t›m› yap›ld›.

Ticari Atefle Fikret Aktan ile Türkiye’nin ticaret

ve yat›r›m alanlar›ndaki seçenekleri hakk›nda bir ortak

çal›flmay› konu alan bir görüflme sa¤land›.

Temsilcilik taraf›ndan, ‹srail-Filistin, Füze Savunma

Sistemi, Avrupa Ortak Savunma ve Güvenlik Kimli¤i,

Irak, ‹ran seçimleri gibi geliflmeler de takip edildi.

Temsilcilik, düzenli olarak di¤er kurumlar›n temsilcileri

ile biraraya geldi ve özellikle düflünce kurulufllar› (örn.

Council on Foreign Relations, Washington Institute,

Heritage Foundation, Cato Institute vb.) taraf›ndan

düzenlenen toplant›lara kat›l›m sa¤lad›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu'nun Washington, D.C. ve

New York Temaslar›: 25-30 Mart tarihleri aras›nda

Washington, D.C. ve New York'ta TÜS‹AD Yönetim

Kurulu'nun kat›laca¤› çok say›da toplant› düzenlendi.

Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) y›ll›k toplant›lar›n›n

ve D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem ile Ekonomiden Sorumlu

Devlet Bakan› Kemal Dervifl'in Washington'da

bulundu¤u s›rada gerçeklefltirilen bu toplant›lar,

haz›rlanma aflamas›nda bulunan ekonomik program

öncesi Türk ifl dünyas›n›n görüfllerini ABD'deki yetkili

kifli ve kurumlara, gazetecilere, Kongre üyelerine,

düflünce kurulufllar›na ve benzer örgütlere, banka ve

finans çevrelerine, akademisyenlere ve ABD'de yaflayan

Türklere iletme ve buralarda Türkiye ile ilgili hakim

düflünceleri ö¤renme yönünden baflar›l› geçti.

Düzenlenen birebir görüflmelerin ve yuvarlak

masa toplant›lar›n›n yan›nda, Washington'da Center

for Strategic and International Studies (CSIS) ve New

York'ta Council on Foreign Relations düflünce

kurulufllar›nda genifl kat›l›ml› iki konferans düzenlendi.

Geçen y›llardan farkl› olarak, Washington'daki düflünce

kurulufllar›n›n Türkiye uzmanlar› biraraya getirilerek

bir yuvarlak masa toplant›s› düzenlendi ve New York'ta

EastWest Institute ile ortaklafla "Türkiye'de orta s›n›f›n

geliflmesi" konulu bir yemekli tart›flma toplant›s›

gerçeklefltirildi. Bunlara ek olarak, ABD'deki Musevi

örgütlerin liderleri ile bir akflam yeme¤i düzenlenerek

Türkiye'nin Ermeni Yasa Tasar›s› ile ilgili olarak ABD'de

yapmas› gerekenler üzerinde fikir al›fl veriflinde

bulunuldu.

Temsilcilik, ATC konferans› panellerinden birine

ev sahipli¤i yapt›. TÜS‹AD'›n konu ile ilgili raporlar›n›n

da tan›t›m›n›n yap›ld›¤› panelin bafll›¤› "Türk

toplumunda gelir da¤›l›m› ve kad›n›n yeri" oldu.

Toplant›ya konuflmac› olarak Dünya Bankas› yetkilisi

John Page, Ankara Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr.

Serpil Sancar Üflür ve Galatasaray Üniversitesi ö¤retim

üyesi Yrd. Doç. Dr. Haluk Levent kat›ld›.

Temaslar s›ras›nda, Institute of Turkish Studies

ile birlikte, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal

Dervifl'in konuflmac› olarak kat›ld›¤› yemekli bir toplant›

düzenlendi.
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Sponsorluklar ve Ortak Giriflimler: Temsilcilik, bir

yar›flma vesilesiyle, Washington, D.C.'de bulunan Türk

hukuk ö¤rencileri ile Nisan ay›nda biraraya geldi.

Gelecek y›l içerisinde seçkin ö¤renci liderlerinin

konuflmac› olarak kat›laca¤› bir ö¤renci konferans›

düzenlenmesi kararlaflt›r›ld›.

Temsilcilik, ABD'deki üniversitelerden mezun

olmufl Türkleri, Türk ifladamlar› ile ortak bir platformda

buluflturmay› hedefledi¤i, "Özgeçmifl Veritaban›" projesini

hayata geçirdi. Bu veritaban›, bir y›l boyunca TÜS‹AD

üyelerine ücretsiz hizmet verecek, TÜS‹AD üyelerinin

ifl ilanlar›n› özel bir flifre ile web sitesine girmesine imkan

tan›yacakt›r. Üyeler ayr›ca arama-tarama seçene¤i

sayesinde istedikleri profile uygun eleman› veritaban›ndan

bulabileceklerdir. Proje, Türk-Amerikan Ö¤renci

Dernekleri Birli¤i ile ortaklafla olarak, Mezun.Com

firmas›'n›n teknik sorumlulu¤unda hayata geçirildi.

Di¤er Kurumlarla ‹liflkiler ve Üyelikler: Dünya

Bankas› ile iliflkiler çerçevesinde, Temsilcilik,

Türkiye'deki ekonomik krizin reel sektör üzerindeki

etkisini araflt›rmay› hedefleyen bir projeye arac›l›k etti.

Dünya Bankas› yetkililerinin TÜS‹AD yetkilileri ile

biraraya gelmeleri sa¤land›.

Daha çok firmalara yönelik olarak, üretim ve

yönetim etkinli¤ini art›rmay› amaçlayan programlar

düzenleyen The Conference Board ile ortak baz›

çal›flmalar yap›labilece¤i konusunda bir mutabakat

sa¤land›. Zaman zaman oluflturulan "task force"lara

TÜS‹AD üyelerinin kat›labilece¤i konusu üzerinde

duruldu. Temsilcilik, TÜS‹AD'›n Conference Board'a

üyeli¤i konusunda ilk temaslar› sa¤lad›.

ABD'nin birçok kentinde yerel kurulufllar›

bulunan World Affairs Councils of America (WACA)'ya

2001 y›l› itibar›yla "affiliate" üye olunarak, özellikle

Washington ve New York d›fl›ndaki Temsilcilik

faaliyetleri için sa¤lam bir platform yarat›lmas›

konusunda ilk ad›m at›ld›. World Affairs Councils,

dünya meseleleriyle ilgilenen birey ve flirketlerin üye

oldu¤u, toplant›lar, kültürel programlar ve ülke gezileri

düzenleyen ve kâr amac› gütmeyen  örgütlerdir.

Ayr›ca, Kongre üyelerinin ve yard›mc›lar›n›n

(staffers), TÜS‹AD deste¤inde Türkiye'yi ziyaretlerini

kurumsal bir baza oturtmak aç›s›ndan, bu konularda

çal›flan iki kurulufl ile ön mutabakat sa¤land›. Bunlardan

ilki, daha çok parlamenterler için toplant›lar ve ziyaretler

düzenleyen The Center for Democracy, ikincisi ise

Kongre üyelerinin Asya ülkelerine (Japonya'dan

Turkiye'ye kadar) e¤itim amaçl› ziyaretleri üzerinde

yo¤unlaflm›fl olan United States-Asia Foundation'd›r.

The Center for Democracy ile 2002 y›l›nda bir etkinlik

yap›lmas› için bir öneri haz›rland›.

Center for International Private Enterprise (CIPE)

ile temas kurularak, 2002 y›l› bafl›nda ortaklafla bir

konferans düzenlenmesi kararlaflt›r›ld›.

Turkish Business Forum, Institute of Turkish Studies

ve Ar› Foundation gibi Türk örgütleriyle ortak faaliyetlerin

art›r›lmas› ve ayr› yürütülen çal›flmalar›n koordinasyonunun

sa¤lanmas› amaçl› bir toplant› düzenlenerek, fiubat 2002’de

Kongre üyelerinin yard›mc›lar›na yönelik bir faaliyet

planlanmas› kararlaflt›r›ld›.

2002 y›l›ndan itibaren, New York merkezli

Eurasia Group’un üyelerine da¤›t›lan Turkey Weekly

adl› yay›n için Temsilcilik taraf›ndan belirlenen çeflitli

konular hakk›nda düzenli yaz› verilmesi; Türkiye’de

Türk D›fl Ticaret Vakf› taraf›ndan yay›nlanan ayl›k dergi

için ABD’deki ticari alandaki geliflmeler hakk›nda bir

bölüm haz›rlanmas› öngörüldü.

Web Sitesi ve Tan›t›m-Database: Y›l içinde

www.tusiad-us.org web sitesi Temsilcilik yay›nlar› ve

bas›n bildirileri ile sürekli güncellendi ve gelifltirildi. Web

sitesi-database desteklenmesi art›r›ld›. Database'in daha

etkin kullan›m›n› sa¤lamak için Microsoft Access alt›nda

yeni bir program yazd›r›ld›. Bu program ile Temsilcilik

yay›nlar›n›, 3000 kifliyi kapsayan database listelerinde

çeflitli grupland›rmalar yapmak suretiyle e-mail veya faks

yoluyla otomatik olarak göndermek mümkün hale getirildi.
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TÜS‹AD’› ve Türk özel sektörünü, Ankara’da

TBMM, hükümet, kamu kurum ve kurulufllar›, sivil

toplum örgütleri ve uluslararas› temsilcilikler nezdinde

temsil etmek ve TÜS‹AD görüfl ve önerilerini aktarmak

amac›yla daimi kadro olarak, bir temsilci, bir temsilci

yard›mc›s›, bir yönetici sekreteri ve bir teknik

personelden oluflan ve 15 May›s 2000 tarihinde resmen

aç›lan TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 2001 y›l›nda genifl

kapsaml› bir etkinlik alan› içinde çal›flmalar›n› sürdürdü.

Temsil, Tan›t›m ve
Bilgilendirme Faaliyetleri

Bu alandaki çal›flmalar, TBMM, Baflbakanl›k,

devlet ve uygulama bakanl›klar›, Hazine Müsteflarl›¤›,

Devlet Planlama Teflkilat›, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›,

Merkez Bankas› baflta olmak üzere kamu

kurumlar›, büyükelçilikler, uluslararas›

temsilciliklerden çeflitli kademedeki

yetkililer, üniversiteler ve Ankara’da görevli

bas›n sorumlular› ile düzenli temaslarda

bulunarak yürütüldü. Özel sektörü

temsilen, Ankara’da bu kurum ve

kurulufllar ile kurumsal iliflkiler tesis

edilerek, sistemik önemi haiz konularda

oluflturulan TÜS‹AD görüflleri yetkili

mercilere aktar›ld›. Bu do¤rultuda görüfl

al›flveriflinde bulunmak amac›yla ilgili

kurum ve kurulufllarla Ankara Temsilcisi

Zafer Ali Yavan ve Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç

taraf›ndan düzenli toplant›lar gerçeklefltirildi.

Ankara Temsilcili¤i ayn› zamanda, Yönetim Kurulu,

Genel Sekreterlik, Brüksel ve Washington Temsilcilikleri

için de çeflitli koordinasyon çal›flmalar›n› yürüterek, bu

birimler taraf›ndan Ankara’da yürütülen faaliyet, temas

ve toplant›lara gerek içerik, gerek kat›l›m, gerekse

organizasyon ba¤lam›nda destek verdi. TÜS‹AD

bünyesinde yer alan, AB’ye Uyum Komitesi, Tar›m Çal›flma

Grubu, Enerji Çal›flma Grubu, Çevre Çal›flma Grubu,

Rekabet Çal›flma Grubu, Hizmetler Çal›flma Grubu, Kad›n-

Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu, Türkiye S‹AD Platformu,

Sektörel Dernekler Platformu gibi çal›flma gruplar›,

komisyon ve platformlar›n Ankara’da gerçeklefltirdi¤i

toplant›, temas ve etkinliklerin koordinasyonuna destek

verildi ve bu etkinliklere kat›l›m sa¤land›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun bu y›l içerisinde,

özellikle Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›lar› ertesi, üst

düzey hükümet yetkilileri ile gerçeklefltirdi¤i geleneksel

temaslar›n organizasyonlar› Ankara Temsilcili¤i

taraf›ndan gerçeklefltirildi ve Ankara Temsilcisi Zafer

Ali Yavan ve Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç de bu

temaslara kat›ld›.

Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan, Ankara’da

bulunan büyükelçilikler, Avrupa Birli¤i Komisyonu

Türkiye Temsilcili¤i, IMF, Dünya Bankas› ve Birleflmifl
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Milletler Temsilcilikleri ile kurumsal iliflkiler tesis

edilerek düzenli temaslar gerçeklefltirildi. Bu kurulufllar

taraf›ndan gerçeklefltirilen çeflitli organizasyonlara

TÜS‹AD’› temsilen kat›l›m sa¤land› ve  baz› büyükelçiler,

Ekonomi ve Ticaret Atefleleri ve Bafl Müsteflarlar,

IMF’den Türkiye Yetkilisi Odd Per Brekk, Avrupa Birli¤i

Komisyonu’ndan Türkiye Temsilcisi Büyükelçi Karen

Fogg ve Yard›mc›s› Oscar Benedikt ile düzenli olarak

karfl›l›kl› ziyaretler gerçeklefltirilerek Türkiye gündemine

yönelik görüfl al›fl verifllerinde bulunuldu. IMF

Heyeti’nin, AB Komisyonu’ndan teknisyen

ve direktörlerin, AB parlamenterlerinin ve

üye ülke heyetlerinin Türkiye’ye

gerçeklefltirdikleri ziyaretler s›ras›nda

düzenlenen organizasyonlara kat›l›m

sa¤land›  ve  TÜS‹AD tara f ›ndan

gerçeklefltirilen faaliyetlere de bu misyonlar

taraf›ndan kat›l›m sa¤lanmas› için gerekli

giriflimlerde bulunuldu.

Ayr›ca, TÜS‹AD Sosyal ‹fller

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Sa¤l›k

Çal›flma Grubu taraf›ndan koordine edilen

“Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir

Çözüm Önerileri”, TÜS‹AD Meslek Örgütleri

ile ‹liflkiler Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Bölgesel

Kalk›nma Komisyonu taraf›ndan koordine edilen “Uygun

Yat›r›m Alanlar›n›n Belirlenmesi” projeleri örneklerinde

oldu¤u gibi, TÜS‹AD taraf›ndan gerçeklefltirilen baz›

projeler için destek ve iflbirli¤i imkanlar› hakk›nda görüfl

al›flveriflinde bulunmak üzere AB Komisyonu Türkiye

Temsilcili¤i yetkilileri ve Dünya Bankas› Türkiye Yetkilisi

Ajay Chibber ile görüflmeler gerçeklefltirildi. Ayr›ca,

TÜS‹AD faaliyetlerini tan›tmak ve gelecekte ortak

yürütülebilecek proje imkanlar›n› görüflmek üzere

Birleflmifl Milletler Türkiye Direktörü Antonio Witchi-

Cestari ile biraraya gelindi.

Gerek AB’ye uyum süreci aç›s›ndan, gerekse

Türkiye S‹AD Platformu bünyesinde önem verilen bir

konu olan “Bölgesel Kalk›nma Politikas›” Ankara

Temsilcili¤inin a¤›rl›k verdi¤i faaliyet alanlar›ndan birini

oluflturdu. Ankara Temsilcili¤i GAP ‹kinci Master Plan›

(2001-2010)’na hem teknik anlamda, hem de kurumsal

olarak kat›l›m sa¤lad›. Türkiye S‹AD Platformu’nun da

bu sürece kat›l›m› için altyap› oluflturulmas› çal›flmalar›

tamamlanarak, Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan

koordinatörlü¤ünde “Bölgesel Kalk›nma Komisyonu”

(BKK) kuruldu. BKK, yerel anlamda giriflimcili¤in

geliflmesi sürecine somut bir katk› sa¤lamak ve

sermayenin uygun yat›r›m alanlar›na yönlendirilmesi

amac›yla 2001 y›l› bafl›nda “Uygun Yat›r›m Alanlar›

(UYA)” çal›flmas›na bafllad›. Uygun yaklafl›m›n tespiti

sonras›nda Türkiye Kalk›nma Bankas› (TKB) ile teknik

iflbirli¤i yap›lmas› önerisi S‹AD Platformu ‹cra Kurulu

taraf›ndan uygun görüldü ve bu çerçevede platform TKB

ile bir “Teknik ‹flbirli¤i Protokolü” imzalad›. BKK, Ankara

Temsilcili¤i, TKB, Türkiye S‹AD Platformu ve TÜS‹AD

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Bölümü’nün destekleriyle

faliyetlerini ve projeyi halen yürütmektedir.

Ankara Temsilcili¤i’nin destek verdi¤i bir di¤er

proje, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu çal›flmalar›

aras›nda yer alan ve Galatasaray Üniversitesi ö¤retim

üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel koordinatörlü¤ünde

yürütülen “Türkiye’de ‹flgücü Piyasas›n›n Yap›s›: AB ile

Karfl›laflt›rmal› Bir Analiz” bafll›kl› araflt›rma projesidir.
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Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan bu projeyi yürütmekte

olan ekibe, veri ve ilgili uzmanlar›n temini amac›yla

DPT ve D‹E nezdinde giriflimlerde bulunarak

koordinasyon deste¤i sa¤land› ve proje ekibinin

toplant›lar› Ankara’da gerçeklefltirildi.

Yasama Sürecinin Takibi

Ankara Temsilcili¤i’nin ana faaliyet alanlar›ndan

biri olan yasama sürecinin takibine iliflkin, TBMM ile

kurumsal iliflkileri TÜS‹AD nezdinde gelifltirmek üzere

TBMM Genel Sekreteri Vahit Erdem, TBMM ‹htisas

Komisyonlar› baflkan ve üyeleri ve di¤er baz› milletvekilleri

nezdinde görüflmeler gerçeklefltirilerek giriflimlerde

bulunuldu. Bu dönemde gündeme gelen yasa tasar›lar›

yak›ndan takip edildi, gerekli TBMM komisyon ve Genel

Kurul toplant›lar›na kat›l›narak ilgili bilgi, rapor ve yasa

metinleri TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

TÜS‹AD bünyesinde yer alan komisyon ve

çal›flma gruplar›n›n bu yasama sürecinde gündeme

gelen hususlarla ilgili görüfl çal›flmalar› Ankara

Temsilcili¤i arac›l›¤›yla ilgili mercilere aktar›ld›. Ayr›ca

Temsilcilik bünyesinde, “TBMM Yasama Faaliyetleri-

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i Raporu” ad› alt›nda haftal›k

rapor haz›rlanmas› süreci bafllat›larak, bu dönem içinde

oluflturulan raporlar TÜS‹AD üyelerine elektronik

ortamda düzenli olarak gönderildi.

Ekonomi Politikas›n›n ‹zlenmesi

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, ekonomi politikas›n›

üç farkl› süreçte ele almakta ve izlemektedir. ‹lk süreç

makro ekonomik politika ve uyum programlar›d›r. Bu

sürecin do¤ru alg›lanmas› ve sürece özel sektör

perspektifinin aktar›labilmesi için, makro politika

kurumlar› ve ilgili uluslararas› kurumlar ile düzenli

görüflmeler ve görüfl al›fl veriflleri gerçeklefltirildi. Bu

çerçevede 2001 y›l›nda, özellikle “Güçlü Ekonomiye

Geçifl” program›n›n oluflturulmas› ve uygulama evreleri

aflamalar›nda TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’nde ekonomik

uyum program›na iliflkin oluflturulan görüfller ve analizler,

baflta Hazine Müsteflarl›¤› ve Merkez Bankas› olmak

üzere ilgili kurumlara zamanl› bir flekilde iletilerek,

iletilen görüfllere yönelik de¤erlendirmeler izlendi,

gerekirse karfl› de¤erlendirmelerin yap›lmas› sa¤land›,

böylelikle karar alma sürecine etkili kat›l›m sa¤land›.

2001 y›l›nda, Ankara Temsilcili¤i olarak baflta

Uluslararas› Para Fonu (IMF), Dünya Bankas›, AB ve

Birleflmifl Milletler Türkiye Temsilcileri olmak üzere,

Ankara’da merkezi bulunan tüm uluslararas› kurulufllar

ile sa¤lanan kurumsal iliflkiler vesilesiyle iktisadi karar

alma sürecine katk›da bulunabilecek bilgi al›fl verifli

temin edildi.

Ankara Temsilcili¤i, gerekli görüldü¤ü takdirde,

TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i taraf›ndan haz›rlanan

ekonomik de¤erlendirme belgelerinin gelifltirilmesine

katk› sa¤lad›, ayr›ca gerekti¤inde baz› makroekonomik

de¤erlendirme çal›flmalar›n› da üstlendi. Özellikle kur

ve maliye politikalar›nda hükümet taraf›ndan

gerçeklefltirilen de¤iflikliklerin Ankara Temsilcili¤i

taraf›ndan de¤erlendirilmesi yap›ld›.

Ankara Temsilcili¤i’nin ekonomi politikas›n› ele

ald›¤› ikinci süreç “Yap›sal Uyum ve Kurumsal

Düzenlemeler” ile ilgili oldu. Temsilcilik, yap›sal uyum

ve kurumsal düzenlemelerin gerek oluflturulmas›,

gerekse izlenmesi aç›s›ndan önemli bir rol üstlendi.

Özellikle 3-4 senedir yo¤unluk kazanan yap›sal uyum

program›n›n genifl çerçevesi ve makro uyum

program›n›n gelifliminin yap›sal uyum program›n›n

performans›na koflulland›r›lmas›, Ankara Temsilcili¤i’nin

2001 y›l›nda bu ifllevini ön plana ç›kard›. Temsilcilik

öncelikle, yap›sal uyumun gerektirdi¤i yasal

düzenlemeleri, hem oluflturulmas› (ilgili bakanl›k süreci)

hem de TBMM süreçlerinde izleyerek, TBMM

komisyonlar›na TÜS‹AD görüfllerini iletti.
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Temsilcilik, baflta uygulama bakanl›klar› ve

kurumlar olmak üzere kurumsal düzenlemeler ve

yap›sal uyum ile ilgili kurulufllar›n önemli bir bölümü

ile kurumsal iliflki tesis etti. Bu çerçevede, yap›sal

uyum program›n›n ayr›nt›lar›, ilgili kurum çerçevesinde

ve bire bir görüflmeler yoluyla izlenerek, sürecin

özellikle rekabet ortam›na iliflkin etkileri ilgili

kurumlara aktar›ld›.

Ekonomi politikas›n›n izlenerek TÜS‹AD

görüfllerinin Temsilcilik taraf›ndan aktar›ld›¤› son süreç,

mikro düzenlemeler alan›d›r. Bu alanda, özellikle

“düzenleyici kurumlar” ba¤lam›nda firma ve rekabet

politikalar›n›n izlenmesi tasarlanmaktad›r. Bu çerçevede,

yeni kurulmakta olan birçok düzenleyici kurum ile

iliflkiler tesis edildi, çok yak›n geçmiflte kurulmufl olan

baz› düzenleyici kurumlar ile iliflkilerin ise 2002 y›l›nda

tesis edilmesi planland›.

Avrupa Birli¤i’ne Uyum
Sürecinin ‹zlenmesi

Avrupa Birli¤i’ne uyum süreci 2001 y›l› içerisinde

birçok boyutuyla Ankara Temsilcili¤i’nin çal›flma

faaliyetleri aras›nda yer ald›. Ankara Temsilcili¤i, baflta

Baflbakanl›k Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i olmak

üzere, D›fl ‹flleri Bakanl›¤›, DPT AB Genel Müdürlü¤ü,

uygulama bakanl›klar›n›n AB Genel Müdürlükleri ve

uluslararas› temsilcilikler ile düzenli temaslar vas›tas›yla

bilgi ve görüfl al›fl verifli sa¤lad›. Kamu nezdinde

gerçeklefltirilen AB’ye uyum sürecine iliflkin toplant›lara

TÜS‹AD ad›na kat›l›m sa¤land›. Bu konularda

gerçeklefltirilen toplant›, gündeme gelen özel hususlar

ve AB’ye uyum sürecine iliflkin genel de¤erlendirmeler

ba¤lam›nda çeflitli raporlar haz›rlanarak TÜS‹AD Genel

Sekreterli¤i’ne ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu’na sunuldu.

AB Genel Sekreterli¤i’nin Türkiye’nin Ulusal

Program›n› haz›rlama faaliyetleri ve bu do¤rultuda AB

mevzuat›na uyum için sürdürülen çal›flmalara özel sektör

ad›na kat›l›m, bilgi ve görüfl sa¤lama Ankara

Temsilcili¤i’nin faaliyetlerini yo¤unlaflt›rd›¤› alanlardan

biri oldu. Ayr›ca bu sürece, uyum sürecini yak›ndan

takip edebilmek için Helsinki Zirvesi akabinde TÜS‹AD

bünyesinde kurulan çal›flma gruplar›n›n haz›rlam›fl

oldu¤u raporlar arac›l›¤›yla görüfl aktarmak suretiyle

ifltirak edildi. Bu süre zarf›nda önem verilen birincil

konu, demokratikleflme ve insan haklar› gibi hususlar›

içeren siyasi kriterler oldu ve bu konudaki TÜS‹AD

görüflleri Ankara Temsilcili¤i vas›tas›yla ilgili kurumlara

ve makamlara  iletildi.

Benzer koordinasyon faaliyetleri di¤er mevzuat

uyum bafll›klar› ile ilgili olarak da gerçeklefltirildi. Bu

çerçevede, çevre, rekabet, enerji, telekomünikasyon ve

hizmetlerin serbest dolafl›m› konular›nda faaliyet

gösteren TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n raporlar› ilgililere

iletildi.

Temsilcili¤in gerçeklefltirdi¤i temaslar ile baz›

çal›flma gruplar›n›n baflkanlar› ve Genel Sekreterlik

uzmanlar›n›n AB Genel Sekreterli¤i yetkililerini ve

Ankara’da konuyla ilgili di¤er kamu kurum ve

kurulufllar›n› ziyaret ederek, ilgili konulardaki TÜS‹AD

görüfllerini aktarmalar› sa¤land›.

AB ve Türkiye aras›nda, kamu ihaleleri alan›nda

pazar›n karfl›l›kl› olarak aç›lmas› ve hizmetlerin serbest

dolafl›m›n›n sa¤lanmas› amac›yla gerçeklefltirilmesi

öngörülen  Anlaflman›n müzakere döneminde TÜS‹AD

görüflleri oluflturmak amac›yla Ankara Temsilcisi ve

Temsilci Yard›mc›s› TÜS‹AD üyeleri aras›nda konuyla

ilgili görüfl oluflturabilmek amac›yla bir anket

gerçeklefltirerek bir rapor haz›rlad›. Bu sürecin devam›

niteli¤inde, Devlet Planlama Teflkilat› ve Hazine

Müsteflarl›¤› bünyesinde sürdürülen çal›flmalara kat›l›m

sa¤land›. Ayr›ca, müzakerelerin üçüncü turundaki

çal›flmalara destek sa¤lamak üzere kurulan

“Hizmetlerin Serbest Dolafl›m› Çal›flma Grubu”

faaliyetlerine destek sa¤land›.
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Avrupa Birli¤i (AB) Komisyonu taraf›ndan

haz›rlanan Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve AB

Müktesebat›n›n benimsenmesi için Türkiye’nin

haz›rlad›¤› Ulusal Program ›fl›¤›nda belirlenecek öncelikli

uyum takvimi do¤rultusunda, uyum çal›flmalar›n›n

Türk sanayisi üzerindeki etkilerinin takip edilmesi ve

görüfl üretilmesi önem tafl›maktad›r. Bu hedef

do¤rultusunda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun 26 May›s

2000 tarihinde ald›¤› kararla kurulan TÜS‹AD AB’ye

Uyum Komitesi, 2001 y›l›nda çal›flmalar›n› Yönetim

Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› Cem

Duna’n›n baflkanl›¤›nda sürdürdü. TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar›nda yer alan TÜS‹AD üyelerinin  kat›l›m›na

aç›k olan komitenin bu y›l yapt›¤› toplant›lardaki

çal›flmalar iki ana bafll›k alt›nda afla¤›da özetlenmektedir.

AB’ye Uyum: Türkiye’nin AB müktesebat›n›

benimsemesi için haz›rlad›¤› Ulusal Program’›n

uygulanma aflamas›nda TÜS‹AD’›n yapabilece¤i

çal›flmalar ve TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin

AB’ye uyum çal›flmalar› do¤rultusunda yönlendirilmesi

konusu ele al›nd›. Bu yönde ilk olarak, hizmetlerin

serbest dolafl›m› konusunda DPT ve Hazine Müsteflarl›¤›

taraf›ndan yürütülen çal›flmalara aktif olarak kat›lmak

ve TÜS‹AD’› ilgilendiren sektörlerde konuya iliflkin

görüfl oluflturmak amac›yla bir çal›flma grubu kuruldu.

Çal›flma grubu, çeflitli sektör temsilcileri ile toplant›lar

düzenledi ve ortaya konulan görüflleri derledi.

TÜS‹AD bünyesindeki çal›flma gruplar›n›n AB

mevzuat›na uyum konusundaki etkinliklerinin

yönlendirilmesi yönünde al›nan karar çerçevesinde,

AB Genel Sekreterli¤i taraf›ndan haz›rlanan “Ulusal

Program›n uygulanmas›na iliflkin izleme çizelgesi”

önemli bir referans olarak kabul edildi. Bu yönde ana

hedef, AB mevzuat›na uyum çerçevesindeki resmi

çal›flmalara, yasama sürecine ve icraata özel sektörün

görüflleri ve analizleri ile katk›s›n›n sa¤lanmas› olarak

belirlendi. Bunun paralelinde, Sektörel Dernekler

Platformu da bu alanda çal›flmalar yapmaya bafllad›.

TÜS‹AD Ankara  Temsi lc i l i¤ i ,  kamu

kurulufllar›n›n AB’ye uyum çal›flmalar›ndaki

ilerlemelerini izledi ve komitenin de¤erlendirmesine

sundu. AB Genel Sekreterli¤i’nin Ulusal Program’›n

uygulama ve takip aflamas›nda gerçeklefltirdi¤i çeflitli

komite toplant›lar›na ilgili TÜS‹AD çal›flma gruplar›ndan

ve TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nden kat›l›m sa¤land›

ve haz›rlanan notlar AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

Komitelerde olan geliflmeler TÜS‹AD AB’ye Uyum

Komitesi toplant›lar›nda de¤erlendirildi. TÜS‹AD

Brüksel Temsilcili¤i bu çal›flmalar›n AB boyutunu takip

etti, AB mevzuat›ndaki ve AB ile müzakere sürecindeki

geliflmeleri de¤erlendirdi ve ilgili AB kurumlar›yla

iliflkileri yürüttü.

AB Nezdinde Etkinlikler: Türkiye-AB iliflkileri

takviminde yer alan toplant› ve temaslar ile ilgili yap›lan

çal›flmalar çerçevesinde,  26 Haziran tarihinde düzenlenen

AB-Türkiye Ortakl›k Konseyi toplant›s›na yönelik olarak,

hem AB hem de Türk taraf›na iletilmek üzere, TÜS‹AD

görüfllerini içeren bir doküman haz›rland›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun Ekim ay›nda

Brüksel’de AB yetkilileri ile yapt›¤› temaslar sonras›nda,

Türkiye’nin AB’ye adayl›k süreci içinde 2002 y›l›nda

atmas› gereken ad›mlar hakk›ndaki TÜS‹AD önerilerinin

üst düzey Türk resmi makamlar›na iletilmesine yönelik

giriflimlerin içeri¤i oluflturuldu.
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1 29 Kas›m 2001 itibariyle.
2 Komitenin Baflkan› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› Cem Duna’d›r. Komite, komisyonlarda çal›flan

TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›na aç›kt›r. Dr. Ümit ‹zmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar›), Dr. Bahad›r

Kalea¤as› (TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi), Derya Sevinç (TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›) ve Zafer Gazi (D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman

Yard›mc›s› ve Raportör) Komitenin daimi üyeleridir.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Ekonomik ve
Mali ‹fller

Parlamento
‹flleri

Sanayi
‹flleri

D›fl
‹flleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

* Siyasi
 Kriterler

* Kamu
Yönetiminde
Reform

* Kamu
Al›mlar›

* Bilgi
Teknolojileri ve
Telekomünikasyon

* Bilim ve Araflt›rma
* Giriflimcili¤i Teflvik

Politikalar›

* D›fl Ticaret
Politikalar›

* Yabanc›
Sermaye

* Hizmetlerin
Serbest
Dolafl›m›

Sosyal
‹fller

* Rekabet
Hukuku

* Fikri Haklar
* Tüketicinin

Korunmas›
* Kurumsal

Yönetim

AB’ye Uyum Sürecinde TÜS‹AD Yap›lanmas›1

TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi 2

Meslek
Örgütleri
ile iliflkiler

* Rekabet
Gücü

* Bölgesel
Kalk›nma

fiirket
‹flleri

*  Sanayi
 Politikas› ve
Mallar›n
Serbest
Dolafl›m›

* Savunma
Sanayi

* Çevre
Politikalar›

* Enerji

• E¤itim
• Sosyal Güv.

‹stihdam ve
Ücret
Politikalar›

* Kad›n-
Erkek
Eflitli¤i

* Sa¤l›k

Sektörel Dernekler
Platformu (SDP)

Türkiye S‹AD
Platformu

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›

• Vergi ve
   Mali Kontrol
• Bankac›l›k
• Tar›m
• Makroeko.
   De¤erlendirme

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i



TÜS‹AD, Türkiye’nin siyasal yap›s›ndaki

t›kan›kl›klar› ve daha genifl demokrasi için gerekli

reformlar›, genifl ve derinlemesine bir araflt›rma yaparak,

1997 y›l›n›n bafllar›nda “Demokratik Standartlar›n

Yükseltilmesi” paketi ad› alt›nda Türk kamuoyunun ve

ilgililerin dikkatine sunmufltu. Demokratik Standartlar›n

Yükseltilmesi Paketi bundan sonra çeflitli panel,

konuflma ve yay›nlarda derinlemesine tart›fl›ld› ve

yap›lmas› gerekenlerin ayr›nt›lar›yla altlar› çizildi.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i söz konusu

oldu¤unda, Türkiye’nin üyelik müzakerelerini

yapabilmesi için

uymas› gerekli olan

Kopenhag kriterleri

k a v r a m ›  i l e

karfl›lafl›ld›¤›nda,

TÜS‹AD’›n 1997’den

b e r i  ü z e r i n d e

durdu¤u boyutlar›n

T ü r k i y e  i ç i n

kaç ›n › lmaz  b i r

gereksinme oldu¤u

bir kez daha ortaya

ç›kt›. Bunun üzerine

TÜS‹AD, özellikle Helsinki Zirvesi’nden sonra ivme

kazanan Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne uyum yolunda

Türkiye’nin atmas› gereken ad›mlar› ve iflleyen bir

demokratik sisteme ulafl›lmas› için gerekli reformlar›

dikkate alarak on temel konu bafll›¤›n› belirledi ve

“Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler”

bafll›kl› rapor çerçevesinde kamuoyunun dikkatine sundu.

“Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve

AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler”

bafll›kl› rapor, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, Baflkan Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flleri

Komisyonu Baflkan› Mustafa V. Koç, Parlamento ‹flleri

Komisyonu Üyesi ve Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu

Baflkan› Can Paker ve rapor yazar›, Bahçeflehir Üniversitesi

Hukuk Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süheyl Batum’un

kat›l›m›yla, 21 May›s tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen

bir bas›n toplant›s›nda kamuoyuna aç›kland›. Raporda

ele al›nan on konu; “siyasal partiler”, “seçim sistemi”,

“yasama dokunulmazl›¤› ve meclis soruflturmas›”,

“düflünce ve ifade özgürlü¤ü”, “toplant› hakk› ve sivil

toplum”, “ölüm cezas›”, “kültürel yaflam ve bireysel

özgürlükler”, “Milli Güvenlik Kurulu”, “iflkence ve kötü

muamele” ve “hukuk devleti” olarak s›raland› ve bu

bafll›klar alt›nda yap›lmas› gerekenlere genel hatlar›yla

dikkat çekildi.
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TÜS‹AD’›n
Demokratikleflme
Perspektifleri ve
AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri
Çal›flmalar›

“Düflünce Özgürlü¤ü” konulu rapor, 10 Eylül tarihinde, Ankara’da  düzenlenen bir bas›n toplant›s›yla
kamuoyuna aç›kland›.



Öncelikler olarak ortaya konan bu on konu ile

ilgili olarak mevzuatta yap›lmas› gereken de¤iflikliklere

iliflkin somut öneriler, bu konular› ayr› ayr› kapsayacak

olan raporlarda ele al›nmaya baflland›. Bu çerçevede, ilk

olarak, “Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve

AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler-

No.1: Siyasal Partiler” bafll›kl› rapor haz›rland›.

Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan›

Prof. Dr. Süheyl Batum taraf›ndan yaz›lan rapor, 26

Haziran tarihinde, Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

ve Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Mustafa V. Koç,

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu Baflkan› Can Paker ve

Prof. Dr. Süheyl Batum’un kat›l›m›yla Ankara’da

düzenlenen bir bas›n toplant›s›yla kamuoyuna aç›kland›.

Bu raporun ard›ndan ikinci olarak, düflünce

özgürlü¤ü konusunda “Türkiye’de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri -

Görüfller ve Öncelikler-  No.2: Düflünce Özgürlü¤ü”

adl› rapor yay›mland›. ‹ki ana bölüme ayr›lan raporun

“Bir Demokrasi Ö¤esi Olarak Düflünce Özgürlü¤ü”

bafll›kl› ilk bölümü Bo¤aziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi

ve Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Ersin Kalayc›o¤lu, “Hukuksal Anlamda Düflünce

Özgürlü¤ü” bafll›kl› ikinci bölümü ise Bahçeflehir

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süheyl

Batum taraf›ndan haz›rland›.

Çal›flma, 10 Eylül tarihinde, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, Baflkan Yard›mc›s› ve

Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Mustafa V. Koç,

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu Baflkan› Can Paker, Prof.

Dr. Süheyl Batum ve Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu’nun

kat›l›m›yla Ankara’da düzenlenen bir bas›n toplant›s›yla

kamuoyuna aç›kland›.
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TÜS‹AD'›n araflt›rma yapma ve görüfl oluflturma

sürecini, yerli ve yabanc› akademisyen ve bilim adamlar›

ile desteklemek, üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i

yapmak, projelerini daha verimli bilimsel ortamda

paylaflmak, projelerine daha fazla katk› sa¤lamak, genç

akademisyen nesilllerinin uygulamal› alanlarda

uluslararas› tecrübe edinebilmesini mümkün k›lmak

amac›yla uluslararas› bilim dünyas›na aç›l›m sa¤layacak,

uluslararas› standartlarda araflt›rma projeleri yürütecek,

yabanc› ülkelerdeki benzer araflt›rma merkezleri ile

iflbirli¤i yapacak, uluslararas› bilim adam› al›fl verifli

gerçeklefltirecek bir dizi araflt›rma merkezi kurulmas›

amaçlanmaktad›r. Bu merkezlerin öncelikle afla¤›daki

alanlarda kurulmas› düflünülmektedir.

1-TÜS‹AD D›fl Politika Araflt›rma Merkezi:

Merkezin amac›, hükümet taraf›ndan izlenen d›fl politika

stratejisi içerisinde özel sektör aç›s›ndan ticaret ve

yat›r›m stratejilerinin de kapsanabilmesini sa¤layacak

yaklafl›mlar›n üretilmesine katk›da bulunmakt›r.

2-TÜS‹AD Rekabet Gücü Politikalar› Araflt›rma

Merkezi: Merkezin amac›, genel olarak küreselleflme,

özel olarak Avrupa Birli¤i (AB)'ne entegrasyon sürecinde

uluslararas› piyasalarda Türk özel sektörünün kal›c›

bir pazar pay› elde edebilmesi için gerekli teknoloji,

rekabet gücü ve seviyeleme çal›flmalar› yapmakt›r.

3-TÜS‹AD Ekonomi Politikalar› Araflt›rma

Merkezi: Merkezin amac›, para ve bütçe politikalar›,

kur rejimi, mali sistem, mali piyasalar gibi konularda

konjonktürel ve yap›sal yaklafl›mlar› uygulama aç›s›ndan

TÜS‹AD Araflt›rma
Merkezleri Projesi



takip etmek ve görüfl üretmek, hanehalk› ve özel sektör

flirketler kesiminin bu politikalardan nas›l etkilendi¤ini

araflt›rmakt›r.

4-TÜS‹AD Kamu Politikalar› Araflt›rma Merkezi:

Merkezin amac›, devletin asli görev alanlar›n› kapsayan

e¤itim, sa¤l›k, savunma, bölgesel kalk›nma, enerji,

telekomünikasyon gibi alanlarda kamu yat›r›m› yapan

kurumlarla düzenleyici kurullar›n politikalar›na özel

sektör aç›s›ndan yaklaflarak, rekabet ve verimlilik

faktörlerini ön plana ç›karan, orta ve uzun vadeli politika

ve stratejiler üretmektir.

Bu çerçevede, 2001 y›l› içinde, TÜS‹AD, çeflitli

üniversitelerle temas ederek, "TÜS‹AD D›fl Politika

Araflt›rma Merkezi" kurulmas› konusundaki çal›flmalara

bafllad›. Merkezin amac›;

* dünyada uluslaras› iliflkiler alan›ndaki

geliflmeleri takip etmek, Avrupa Birli¤i'nin ortak

Avrupa Güvenlik ve Savunma Politikas› ve ortak d›fl

politika aray›fllar› çerçevesinde siyasi bütünleflme

sürecini izlemek ve de¤erlendirmeler yapmak, ABD

d›fl politikas›n› izlemek, öncelikle AB ülkeleri ve

ABD'de olmak üzere, dünyada d›fl politikan›n

oluflturulmas›na katk›da bulunan kurulufl ve kiflilerle

çeflitli flekillerde iliflki ve iflbirli¤i yollar› gelifltirmek,

* dünyadaki de¤iflimleri göz önüne alarak,

Türkiye Cumhuriyeti'nin stratejik tercihlerine, güvenlik

gereksinmelerine ve orta ve uzun vadeli ç›karlar›na ›fl›k

tutacak flekilde, d›fl politika üretilmesine katk›da

bulunacak çal›flmalar yapmak,

* ortaya ç›kan bilgi notu notu, öneri, bildiri,

de¤erlendirme gibi belgelerde veya üretilen daha

kapsaml› araflt›rma raporlar›nda toplumun,

kamuoyunun ve devlet yönetiminin bak›fl aç›lar›ndaki

çeflitlili¤i yans›tmak ve ortak ç›karlar›n tan›mlanmas›na

görüfl al›flverifli yoluyla ulaflmak,

* orta ve uzun vadeli perspektiflerde d›fl politika

öngörülerinde bulunmay› sa¤layacak çal›flmalar yapmak

ve bu çal›flmalar› toplum, kamuoyu ve devlet yönetimiyle

paylaflmak olarak belirlendi.

D›fl Politika Araflt›rma Merkezi'nin, yukar›da

belirtilen amaçlar› hayata geçirmek için çeflitli yay›nlar

yapmas›, yaz›l› ve görsel bas›nla iliflki kurmas›, iflbirli¤i

yapt›¤› kurulufllarla ortak komisyonlar, komiteler,

çal›flma gruplar› oluflturmas› ve bu faaliyetlerin

sekretaryas›n› yürütmesi, seminerler ve konferanslar

düzenlemesi öngörüldü.

‹flbirli¤i yap›lan üniversite, Merkez personeli

için, Merkez'in uluslararas› temsil amac›na uygun

mekan  sa¤ l ayacak  ve  uzman per sone l in

bel ir lenmesine yard›mc› olacakt›r .   Kendi

bünyesindeki ve/veya yurt içinde veya yurt d›fl›nda

di¤er üniversitelerdeki ö¤retim üyelerinin, Merkez'in

çeflitli faaliyetlerine karfl›l›ks›z olarak her y›l belirli

bir "adamxiflgünü" ay›rmas›n› sa¤layacakt›r. Merkez

sekreteryas›n›n ifllerini yürütebilmesi için gerekli

tefriflat, sabit donan›m ve kullan›m malzemelerini

temin edecek olan üniversitenin sa¤layaca¤› deste¤in

hesaplanacak sanal maliyetinin, TÜS‹AD'›n maddi

katk›s›na eflit olmas› gözetilecektir.

TÜS‹AD, her y›l, Merkez’in bütçesine TÜS‹AD

Yönetim Kurulu’nun öngörece¤i miktarda maddi katk›da

bulunacak olup bu katk›, ücret ödemeleri ve cari

giderlerin y›l içindeki da¤›l›m›na göe Merkez’in

faaliyetlerini aksatmayacak flekilde takvim y›l›na

da¤›t›lacakt›r.

Merkez'in, Ankara, Brüksel ve Washington

Temsilciliklerini, bu flehirlerde bulunan TÜS‹AD Daimi

Temsilcileri yürütecek olup yurt d›fl› temaslarda, bu

temsilciliklerin bilgi, birikim ve iliflkilerinden

yararlan›labilecektir.
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 "‹fl Gelifltirme" alan›nda daha planl› ve programl›

hareket edebilmek, genel olarak d›fl ülkelerle, özel olarak

UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret

iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifltirebilmek

ve gerekti¤i hallerde, DE‹K Yönetim Kurulu ve "DE‹K

‹fl Konseyleri" ile koordinasyon halinde "‹fl Gelifltirme

Politikalar›" belirlemek amac›yla, 20 Temmuz 2001

tarihli TÜS‹AD Yönetim Kurulu Karar› ile dernek tüzel

kiflili¤i bünyesinde ayr› bir birim olarak "TÜS‹AD

International" kuruldu. TÜS‹AD International, TÜS‹AD

tüzü¤ünde belirtilen ilke ve faaliyetlere paralel olarak;

* Türkiye'nin kalk›nmas›nda ülkenin uluslararas›

ekonomiye entegrasyonunun önemli oldu¤u,

* Türkiye'nin d›fl dünyadaki menfaatlerinin

korunmas› ve itibar›n›n art›r›lmas› önündeki engellerin

ancak etkin, kollektif ve tutarl› politikalar gelifltirmek

ve bunlar›n, do¤ru yer ve zamanda, do¤ru kifli ve

kurumlarla hayata geçirmek yoluyla afl›labilece¤i,

* Türk özel sektörünün d›fl piyasalardaki faaliyet

alanlar›n› kal›c› ve sayg›n bir biçimde geniflletebilmesinin ve

çeflitlendirmesinin, ancak özel sektörün mevcut potansiyellerini

en iyi flekilde de¤erlendirmek ve güvenilir, do¤ru muadillerle

sa¤l›kl› iliflkiler kurmakla mümkün olaca¤›,

* Türkiye'nin Avrupa Birli¤i üyesi olmas› gerekti¤i,

ilkeleri do¤rultusunda, d›fl politika önceliklerinde

"‹fl Gelifltirme Politikalar›"nda kendine bir yer bulmas›

gerekti¤i inanc›n› hayata geçirmeye çal›flacakt›r.

TÜS‹AD International, Türk özel sektörünün

di¤er ülke özel sektörleri ile iliflkilerinde daha etkin

faaliyet göstermesi, Türkiye'nin ve Türk özel sektörünün

yurt d›fl›nda sayg›n ve etkili tan›t›lmas› amac›yla ulusal

ekonomik politikalar›n oluflturulmas›na katk›da

bulunulmas› ve uluslararas› ikili ekonomik iliflkilerin

gelifltirilmesi amac›yla projeler gelifltirir.

TÜS‹AD International Baflkan›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu taraf›ndan, her Baflkanl›k döneminde 2 y›ll›k

bir süre için belirlenir. TÜS‹AD International Baflkan›,

tercihan Yönetim Kurulu Üyeleri aras›ndan seçilir ve

görev süresi Yönetim Kurulu taraf›ndan 2'fler y›ll›k

dönemler halinde uzat›labilir. Tüm TÜS‹AD Üyeleri

ayn› zamanda TÜS‹AD International üyesidirler.

TÜS‹AD International organlar› Baflkanlar

Konseyi ve Yürütme Kurulu'ndan oluflmaktad›r.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve teklif götürülmesi

planlanan DE‹K Yönetim Kurulu üyelerinin de yer alaca¤›

Baflkanlar Konseyi, Türk özel sektörünün uluslararas›

alanda gerçeklefltirebilece¤i faaliyetlerin belirlenmesine

iliflkin öneriler oluflturmak amac›yla y›lda bir defa toplan›r.

Yürütme Kurulu, TÜS‹AD Yönetim Kurulu'nun

görev süresine denk gelecek flekilde, iki y›l için seçilir ve

y›lda dört kere toplan›r. Yürütme Kurulu, Baflkanlar

Konseyi taraf›ndan önerilen koordinasyon plan›

çerçevesinde faaliyetlere iliflkin kararlar› al›r, Baflkanlar

Konseyi toplant›lar›n›n haz›rl›klar›n› yürütür. Yürütme

Kurulu çeflitli konularda komisyon ve/veya çal›flma gruplar›

oluflturabilir. TÜS‹AD International, baflta DE‹K olmak

üzere, uluslararas› yat›r›m ve ticaret alan›nda faaliyet

gösteren sivil toplum kurulufllar› ile iflbirli¤i yapabilir.

TÜS‹AD International sekreteryas›n› TÜS‹AD

International Bölümü yürütür ve bir Genel Sekreter

Yard›mc›s›, iki uzman/uzman yard›mc›s› ve bir

sekreterden oluflur. Bölüm, Baflkanlar Kurulu ve

Yürütme Kurulu'nun çal›flmalar›na destek verir.

TÜS‹AD International bütçesi, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu taraf›ndan ba¤lan›r. TÜS‹AD bütçesi

katk›s› ve TÜS‹AD bütçesi d›fl›ndaki katk›lar, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenir.



TÜS‹AD'›n 1999-2000 dönemi Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. Erkut Yücao¤lu'nun da birer konuflma

yapt›¤› genifl kat›l›ml› konferanslar düzenlendi. Geçen

y›llardaki toplant›lardan farkl› olarak, bu y›l

Washington'da düflünce kurulufllar›n›n Türkiye

uzmanlar› ile biraraya geldikleri bir yuvarlak masa

toplant›s›; New York'ta da EastWest Institute ile

ortaklafla "Türkiye'de Orta S›n›f›n Geliflmesi" konulu

yemekli bir tart›flma toplant›s› düzenlendi.

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i, ATC

konferanslar› çerçevesinde "Türk Toplumunda Gelir

Dag›l›m› ve Kad›n›n Yeri" konulu bir panele

evsahipli¤i yapt›. Panele konuflmac› olarak Dünya

Bankas› yetkilisi John Page, TÜS‹AD’›n “Kad›n-Erkek

Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam›

ve Siyaset” bafll›kl› raporunun yazarlar›ndan Doç.

Dr. Serpil Sancar Üflür ve TÜS‹AD’›n “Türkiye’de

Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk: AB ile Karfl›laflt›rma”

bafll›kl› raporunun yazarlar›ndan Yrd. Doç. Dr. Haluk

Levent kat›ld›lar.

Temaslar s›ras›nda, 27 Mart tarihinde Institute

of Turkish Studies ile birlikte,

Ekonomiden Sorumlu Devlet

Bakan› Kemal Dervifl'in konuflmac›

olarak kat›ld›¤› yemekli bir toplant›

düzenlendi.  Kemal Dervifl,

W a s h i n g t o n  t e m a s l a r › n › n

de¤e r l end i rmes in i  yap t › ¤ ›

toplant›da, haz›rlanan ekonomik

program ile ilgili tespitlerini ve

beklentilerini kat›l›mc›lara aktard›.

Bunlara ek olarak, ABD'deki

Musevi örgütlerin liderleri ile bir

akflam yeme¤inde biraya gelinerek

Türkiye'nin Ermeni Yasa Tasar›s›

ile ilgili olarak ABD'de yapmas›

gerekenler üzerine fikir al›fl

veriflinde bulunuldu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti y›ll›k Türk-

Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) toplant›lar› çerçevesinde

25-30 Mart tarihleri aras›nda Amerika'ya giderek

Washington, D.C. ve New York'ta çeflitli temaslarda

bulundu.

D›fl ‹flleri Bakan› ‹smail Cem ile Ekonomiden

Sorumlu  Dev le t  Bakan ›  Kemal  Derv i fl ' in

Washington'da bulundu¤u s›rada gerçeklefltirilen

görüflmeler s›ras›nda ABD'deki

yetkili kifli ve kurumlar, Kongre

üyeleri, düflünce kurulufllar›n›n

temsi lc i ler i ,  akademisyenler ,

gazeteciler, banka ve finans çevreleri

ve ABD'de yaflayan Türkler ile

biraraya gelinerek haz›rlanma

aflamas›nda bulunan ekonomik

program öncesi Türk ifl dünyas›n›n

görüflleri iletildi, buralarda Türkiye

ile ilgili hakim düflünceler ö¤renildi.

Birebir görüflmelerin ve

yuvarlak masa toplant›lar›n›n

yan›s›ra Washington'daki Center for

Strategic and International Studies

(CSIS) ve New York'taki Council on

Foreign Relations gibi ABD'nin önde

gelen iki düflünce kuruluflunda

TÜS‹AD’›n ABD
Temaslar› ve
DE‹K Türk-Amerikan
‹fl Konseyi Toplant›s›
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Devlet Bakan› Kemal Dervifl, TÜS‹AD
Washington, D.C. Temsilcili¤i ve International
Türkish Studies taraf›ndan ortaklafla
düzenlenen konferansta bir konuflma yapt›.



TÜS‹AD taraf›ndan, 28 Temmuz tarihinde,

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl ve

IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Stanley Fisher onuruna

Ç›ra¤an Saray›’nda bir ö¤le yemekli toplant› düzenlendi.

TÜS‹AD’›n, Türkiye’nin a¤›r ekonomik koflullardan h›zla

ç›kma potansiyelinin bulundu¤unu, piyasalarda güven

tesisinin ana unsurunun siyasi kararl›l›k oldu¤unu ve

program›n baflar›s›n›n büyümeden geçti¤ini vurgulad›¤›

toplant›da, IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Stanley Fischer

ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl

birer konuflma yapt›lar. Daha sonra IMF program› ile

ilgili son geliflmeler konusunda görüfl al›fl veriflinde

bulunuldu.

TÜS‹AD, AB-Türkiye Karma Parlamento toplant›lar›

için Türkiye’de bulunan AB Parlamentosu üyeleriyle 26

Kas›m tarihinde düzenlenen ö¤le yeme¤inde biraraya

geldi. TÜS‹AD üyesi Nuri M. Çolako¤lu’nun

moderatörlü¤ünü üstlendi¤i toplant›da, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, AB-Türkiye KPK

Eflbaflkan› Daniel Cohn Bendit, TÜS‹AD üyesi Zekeriya

Y›ld›r›m, Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan›

Prof. Dr. Süheyl Batum ve Bilgi Üniversitesi ö¤retim üyesi

Soli Özel birer konuflma yapt›lar. Toplant›da, Türkiye’nin

Avrupa Birli¤i’ne uyum süreci ve Kas›m ay›nda AB

Komisyonu taraf›ndan aç›klanan Türkiye’nin Düzenli

‹lerleme Raporu ile ilgili görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

TÜS‹AD’›n Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakan›
ve Uluslararas› Para
Fonu (IMF) Birinci
Baflkan Yard›mc›s›
ile Toplant›s›
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TÜS‹AD’›n
AB-Türkiye
Karma Parlamento
Komisyonu (KPK)’nun
Avrupa Parlamentosu
Üyeleriyle Toplant›s›

TÜS‹AD, 26 Kas›m tarihinde Avrupa Parlamentosu heyetini
a¤›rlad›.

TÜS‹AD, 28 Temmuz tarihinde Devlet Bakan› Kemal Dervifl ve
IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Stanley Fisher ile biraraya geldi.



9 May›s tarihinde, TÜS‹AD taraf›ndan, Avrupa

Komisyonu Türkiye Temsilcili¤i ile birlikte "9 May›s

Avrupa Günü"ne yönelik bir kutlama etkinli¤i düzenlendi.

‹fl Kuleleri'nde gerçekleflen etkinli¤in aç›l›fl konuflmas›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

taraf›ndan yap›ld›. Sunumunu TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Nuri M.

Çolako¤lu'nun yapt›¤› kutlamaya Avrupa Birli¤i (AB)

Türkiye Temsilcisi Karen Fogg, Cumhurbaflkan› Ahmet

Necdet Sezer, Baflbakan Bülent Ecevit, Baflbakan

Yard›mc›s› Mesut Y›lmaz, D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem,

Avrupa Komisyonu Baflkan› Romano Prodi, AB

Komisyonu Genifllemeden Sorumlu Üyesi Günther

Verheugen, AB Dönem Baflkanl›¤› Temsilcisi Büyükelçi

Henrik Liljegren  görüntülü mesajlar› ile kat›ld›lar.

Konuflmas›na "Avrupa Günü"nün, 1985 y›l›nda

gerçeklefltirilen Milano Zirvesi'nde hayata geçirilmifl bir

kavram oldu¤unu ve o günden bu yana da AB s›n›rlar›

içindeki ülkeler taraf›ndan  kutlanmakta oldu¤unu

hat›rlatarak bafllayan TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan,

bu günün art›k Türkiye'de de kutlanmas›n›n AB'yi

oluflturan temel de¤erleri paylaflma arzumuzun bir ifadesi

olarak görülmesi gerekti¤ini vurgulad›. Türkiye'nin

krizler üretmeyen bir ekonomik ve siyasal yap›ya

kavuflmas› için yap›lmas› gereken reformlar ile AB'ye

tam üyelik yolunda gerçeklefltirmek zorunda oldu¤u

reformlar›n tümüyle örtüflmekte oldu¤unu söyleyen

Tuncay Özilhan, Türkiye'nin dünyan›n en büyük

ekonomik, siyasi ve toplumsal entegrasyon projesi olan

AB ile bütünleflme sürecinin sa¤l›kl› sonuçlanmas›n›n,

ülkede istikrar›n güçlenmesine ve toplumsal geliflime

katk›da bulunaca¤›n› ifade etti. Türkiye'nin de¤iflim

sürecini h›zland›rmak için ç›k›fl yollar› arad›¤› bu

dönemde, en önemli deste¤in gelecekteki partnerinden,

yani AB'den gelmesini beklemesinin son derece do¤al

oldu¤unu söyleyen Tuncay Özilhan, bu deste¤in, Türk

kamuoyunun, Türkiye'nin AB'ye tam üyeli¤ini her iki

taraf›n da eflit ölçüde istedi¤ine inanma arzusunu

karfl›layacak önemli bir faktör olaca¤›n› vurgulad›.

Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu

Eflbaflkan› Kürflat Eser yapt›¤› konuflmada, k›sa ve orta

vadedeki hedefler olan 160 kanunun en k›sa sürede

gerçekleflece¤ini belirtti. Program›n sunumlar bölümünde

"Siyasetçilerin AB için beklentileri", "Türk halk› AB

konusunda ne düflünüyor?", "Türkiye'de yaflayan

Avrupal›lar ve Türkiye'nin AB üyeli¤i", "Gazeteci, Yazar,

Hukukçu ve Sanatç›lar›n Bak›fl› ile AB", "Sivil Toplum

Kurulufllar›n›n Bak›fl› ile AB" gibi bafll›klara yer verildi.

Aç›l›fl› ve kapan›fl› Beethoven'›n 9. senfonisi ile

gerçekleflen etkinlikte sanatsal faaliyetlere de yer verildi.

‹stanbul Intercontinental Community School'un

korosunun seslendirdi¤i flark›larla renklenen Avrupa

Günü, Bahar Korçan'›n dansl› defilesi ile sona erdi.

Avrupa Günü
Kutlama
Etkinli¤i
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2001 y›l ›nda gerçeklefltir i len kültürel

etkinlikler ve d›fl tan›t›m çal›flmalar› afla¤›da

belirtilmektedir.

Avrupa Günü Kutlamalar› Çerçevesinde Sanatsal

Faaliyetler

9 May›s tarihinde, TÜS‹AD taraf›ndan, Avrupa

Komisyonu Türkiye Temsilcili¤i ile birlikte "9 May›s

Avrupa Günü"ne yönelik bir kutlama etkinli¤i

düzenlendi. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan ve Türkiye-AB Karma Parlamento

Komisyonu Eflbaflkan› Kürflat Eser taraf›ndan birer

konuflma yap›lan ve sunumunu TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan›

Nuri M. Çolako¤lu'nun gerçeklefltirdi¤i kutlamada,

konu ile ilgili Türk ve AB yetkililerinin görüntülü

mesajlar›n›n yan›s›ra sanatsal faaliyetlere de yer

verildi. Aç›l›fl› ve kapan›fl› Beethoven'›n 9. senfonisi

ile gerçekleflen ve ‹stanbul Intercontinental

Community School'un korosunun seslendirdi¤i

flark›larla renklenen Avrupa Günü, Bahar Korçan'›n

dansl› defilesi ile sona erdi.

Ça¤lar Boyunca Türk Sanat›

2 May›s tarihinde, TÜS‹AD Washington, D.C.

Temsilcili¤i taraf›ndan, ABD'nin seçkin bir kurumu

olan Library of Congress ile ortaklafla olarak, "Ça¤lar

Boyunca Türk Sanat›" bafll›kl› bir kültürel etkinlik

gerçeklefltirildi. Prof. Talat Halman ve tiyatro sanatç›s›

Y›ld›z Kenter'in sahne performans›n› kapsayan

‹ngilizce etkinli¤e yaklafl›k 100 kiflilik kat›l›m

sa¤land›. TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i taraf›ndan da

bu etkinli¤in Brüksel’de gerçeklefltirilmesine destek

olundu.
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Kültürel
Etkinlikler ve
D›fl Tan›t›m

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i ve Library of Congress
iflbirli¤i ile düzenlenen “Ça¤lar Boyunca Türk Sanat›” etkinli¤ine
tiyatro sanatç›s› Y›ld›z Kenter kat›ld›.

24 Eylül tarihinde, ‹sveç’te, dünyaca ünlü ney sanatç›s› Kudsi Ergüner
dinletisi gerçeklefltirildi.



Ney Sanatç›s› Kudsi Ergüder Dinletisi

TÜS‹AD, 24-25 Eylül tarihlerinde bir dizi temas

ve kültürel etkinlik gerçeklefltirmek üzere, geçti¤imiz

dönem AB dönem baflkanl›¤›n› yürüten ‹sveç'in baflkenti

Stockholm'u ziyaret etti. Bu ziyaret çerçevesinde

gerçeklefltirilen toplant› ve temaslar›n yan›s›ra, 24 Eylül

akflam›, ‹sveç ifl ve siyaset dünyas›ndan önde gelen 110

kiflilik bir grubun kat›l›m›yla, dünyaca ünlü ney sanatç›s›

Kudsi Ergüner dinletisi, Ericsson-Türkiye'nin

sponsorlu¤u ve Türkiye Büyükelçisi Selim Kuneralp'in

katk›lar›yla düzenlendi.

Di¤er Etkinlikler

Seramik sanatç›s› Mehvefl Demiren'in hediyesi

panolar TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i binas› giriflinde

ziyaretçilerin izlenimine sunulmaya baflland›. Mustafa

Tavilo¤lu koleksiyonuna ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n

eserlerinin ziyaretçilerin ve davetlilerin izlenimine

sunulmas›na da devam edildi. Temsilcilik ayr›ca,

Türkiye'nin Anvers Baflkonsoloslu¤u taraf›ndan

düzenlenen Türkiye haftas› dahilinde Ankara Devlet

Balesi gösterisi, Ça¤lar Boyunca Türk Sanat› konferans›

(Talat Halman&Y›ld›z Kenter), ‹dil Biret konseri ve

Türk Resim Sanat› sergisi etkinliklerine destek oldu.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’nde, Mustafa Tavilo¤lu koleksiyonuna
ait resimlerin yan›s›ra seramik sanatç›s› Mehvefl Demiren’in hediyesi
panolar ziyaretçilerin izlenimine sunuldu.
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TÜS‹AD'›n nihai müflterisi olarak kabul etti¤i

üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem

standard› çerçevesinde haz›rlanmas› amac›yla Kas›m

1998'de ISO 9001 belgesi almaya hak kazan›ld›. Kurulan

sistem çerçevesinde, 2001 y›l›nda uygulanan kalite

hedefleri ile ilgili geliflmeler afla¤›da özetlenmektedir.

Bu hedefler d›fl›nda, ISO 9001 standard›n›n 2000 y›l›

revizyonuna uyum çal›flmalar› da bafllat›ld›.

Lotus Notes ba¤lant›s› bulunan TÜS‹AD üyelerine

faks yerine elektronik ortamda doküman gönderilmesi:

TÜS‹AD üyelerine yap›lan duyuru sonucunda yaklafl›k

200 üyeye "Bas›n Özeti, D›fl Bas›nda Türkiye, D›fl Bas›n

Özeti (‹ngilizce), Brüksel'de Bir Hafta, Ankara'da 1

Hafta, Washington'da ‹ki Hafta, Washington'da Bir Ay

(‹ngilizce)" adl› dokümanlar›n elektronik ortamda

gönderimi sürdürüldü.

TÜS‹AD Kalite Güvence Sistemi ile ilgili prosedür,

form vb. dokümanlar›n elektronik ortama aktar›lmas›:

Kalite Güvence Sistemi ile ilgili ifllemlerin elektronik

ortamda yürütülmesi amac›yla bir ak›fl diyagram›

haz›rland› ve Lotus Notes üzerinden iflleyifl bafllat›ld›.

Bilgi ifllem altyap›s›n›n gelifltirilmesi: Genel Sekreterlik

bünyesinde IBM uyumlu network yap›s›na geçildi. TÜS‹AD

komisyonlar› ve çal›flma gruplar› ile ilgili tüm duyuru ve

dokümanlar›n elektronik ortamda haz›rlanmas›,

gönderilmesi ve arflivlenmesi ile ilgili düzenin gelifltirilmesi

çal›flmalar› yap›ld›. Son olarak, Genel Sekreterlik ile

Temsilcilikler aras›nda ayn› network, veri taban› ve mail

yap›s›n›n sa¤lanmas› için çal›flmalar yürütüldü.

TÜS‹AD Kalite
Güvence Sistemi
(ISO 9001)



1992 y›l›ndan bu yana TÜS‹AD ve KalDer

taraf›ndan, baflar›l› kurulufllar›n deneyimlerini ortaya

ç›kararak ülkede mükemmellik anlay›fl›n›n

yayg›nlaflmas›n› sa¤lamak amac› ile düzenlenen Ulusal

Kalite Ödülleri'ne yönelik çal›flmalar y›l boyunca

sürdürüldü.

2001 y›l› Ulusal Kalite Ödülü için  büyük

ölçekli dört, küçük ve orta ölçekli üç kurulufl saha

ziyaretine kald›. Saha ziyaretine kalan firmalar›n isimleri

flöyledir:

Büyük Ölçekli Kurulufllar Kategorisi: Aygaz A.fi.,

Borçelik A.fi., ERDEM‹R A.fi, Teklas Kauçuk A.fi.

KOB‹ Kategorisi: EBS Eczac›bafl› A.fi, Emar A.fi,

Genpar A.fi, SKF Türk A.fi.

15 Kas›m tarihinde, Lütfi

K›rdar Kongre ve Sergi Saray›'nda

düzenlenen törende, TÜS‹AD ve

KalDer taraf›ndan verilen Ulusal

Kalite Ödülleri sahiplerini buldu.

TÜS‹AD- KalDer Kalite Büyük

Ödülü (Büyük Ölçekli Kurulufllar

Kategorisi):

Jüri, yapt›¤› de¤erlendirmeler

sonucunda bu kategoride ödül

verilmemesine karar verdi.

TÜS‹AD-KalDer Kalite Büyük Ödülü (KOB‹

Kategorisi):

EBS Eczac›bafl› Banyo Küvetleri Sanayii A.fi.  ve

Emar Sat›fl Sonras› Müflteri Hizmetleri A.fi.

TÜS‹AD-KalDer Kalite Baflar› Ödülleri (Büyük Ölçekli

Kurulufllar Kategorisi):

Aygaz A.fi.  ve Borçelik Çelik Sanayii A.fi.

TÜS‹AD-KalDer Kalite Baflar› Ödülleri (KOB‹

Kategorisi):

Jüri, yapt›¤› de¤erlendirmeler sonucunda bu

kategoride ödül verilmemesine karar verdi.

Ödül töreninde, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan ve KalDer Yönetim Kurulu

Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden birer

konuflma yapt›lar. Törende 2001 y›l›

Ulusal Kalite Ödülleri, her iki baflkan

taraf›ndan sahiplerine verildi.

Tan›t›m Faaliyetleri

Ödül süreci çerçevesinde tüm

organizasyonu üstlenmifl bulunan

Kalite Ödülü Yürütme Kurulu (KÖYK)

y›l boyunca çal›flmalar›n› sürdürdü.

Saha ziyaretine kalan kurulufllar›n

bas›na tan›t›lmas› amac›yla 8 Kas›m

tarihinde Divan Oteli'nde bir bas›n

toplant›s› gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD-KalDer
Kalite Ödülü
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TÜS‹AD-KalDer Kalite Ödül töreni 15 Kas›m tarihinde gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD-KalDer
Kalite Ödülü



Ana tema oturumlar› TÜS‹AD taraf›ndan

desteklenen, KalDer taraf›ndan düzenlenen “Sivil

Toplum Kurulufllar› ve ‹yi Yönetiflim” konulu 10. Ulusal

Kalite Kongresi, 14-15 Kas›m tarihlerinde, Lütfi K›rdar

Kongre ve Sergi Saray›’nda gerçeklefltirildi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›, Çal›flma ve

Sosyal Güvenlik Bakan› Yaflar Okuyan, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve KalDer

Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden

taraf›ndan yap›ld›.

Ana tema oturumlar› TÜS‹AD taraf›ndan

desteklenen kongrede; “Sivil Toplum Kurulufllar›-Devlet

‹flbirli¤i”, “Türkiye’nin AB’ye Uyum Sürecinde Sivil

Toplum Kurulufllar›n›n Rolü, Sorumluluklar›”,

“Türkiye’de ve Dünyada Sivil Toplum Kurulufllar›n›n

Yap›lanmas›”, “Uluslararas› ‹liflkilerde Sivil Toplum

Kurulufllar›n›n Rolü”, “‹yi Yönetiflim”, “Sivil Toplum

Kurulufllar›nda Liderlik ve Yönetim Etkinli¤i”, “Sivil

Toplum Kurulufllar›nda Politika ve Strateji Belirleme”,

“Sivil Toplum Kurulufllar›nda Kaynak Yaratma”, “Sivil

Toplum Kurulufllar›nda Proje Oluflturma ve Yönetme”

ve “Gönüllülerin Yönetimi” konular› uzmanlar taraf›ndan

tart›fl›ld›.

Kongrenin oturumlar›na EurActive.Com Genel

Direktörü Christophe Leclerq, Türkiye-AB Derne¤i

Genel Baflkan› Prof. Dr. Haluk Günu¤ur, T‹SK Baflkan›

Refik Baydur, Sivil Toplum Kurulufllar› Birli¤i Yönetim

Kurulu Eski Baflkan› Prof. Dr. Bülent Berkarda,

Teknoloji Yönetimi Derne¤i Baflkan› Doç. Dr. Dilek

Çetindamar, Ulusal Demokrasi Vakf› Kurucusu Nelson

Ledsky, Liverpool John Moores Üniversitesi Yönetiflim

Direktörü Paul Evans, UNICE fiirket Sosyal

Sorumluluk Çal›flma Grubu Üyesi Dr. Melsa Ararat

ve Birleflmifl Milletler Daimi Temsilcisi Alfredo Witschi-

Cestari gibi kendi alan›nda uzman pek çok kifli

konuflmac› olarak kat›ld›.

Dünya çap›nda uzmanlar›n konuflmac› olarak

davet edildi¤i kongre; ifladamlar›, profesyonel yöneticiler,

akademisyenler, bürokratlar, siyasetçiler, ö¤renciler ve

bas›n mensuplar›ndan oluflan

yaklafl›k 2500 kat›l›mc›s› ile bu

y›l da gerek kat›l›mc›lar  gerekse

yaz›l› ve görsel bas›n taraf›ndan

yo¤un ilgiyle izlendi.

Tan›t›m Faaliyetleri

8 Kas›m tarihinde Divan

Oteli’nde düzenlenen bas›n

toplant›s›nda  kongrenin oturum

bafll›klar› ve konuflmac›lar› bas›na

duyurulurken, 13 Kas›m

tarihinde Divan Kuruçeflme’de

düzenlenen 10. Ulusal Kalite

Kongresi Aç›l›fl Kokteyli’nde,

kongre konuflmac›lar› ve oturum

baflkanlar› bas›na tan›t›ld›.

10. Ulusal Kalite
Kongresi
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10. Ulusal Kalite Kongresi 14-15 Kas›m tarihlerinde düzenlendi.



TÜS‹AD  Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu taraf›ndan, 21. yüzy›l›n, bilgi teknolojisinin ve

yeni ekonominin gücüyle donanm›fl, insan kayna¤›n›n e¤itimine

önem vermifl, yarat›c› bireylerin katk›lar›na ve yeniliklere aç›k

ülkelere ve flirketlere büyük f›rsatlar sunaca¤› gerçe¤inden

yola ç›karak, Türkiye'nin rekabet gücünü art›rarak geliflmifl

ülkeler aras›ndaki yerini almas›na katk›da bulunmak amac›yla

düzenlenmeye bafllanan ve ilki 24 Kas›m 2000 tarihinde

"F›rsatlar Dünyas›na Son Bilet" bafll›¤› ile yap›lan "Yeni Ekonomi,

Teknoloji ve ‹nsan - YET‹" seminerler dizisinin ikincisi 21

fiubat 2001 tarihinde ‹stanbul Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi

Saray›'da, "Bireyler ve Ülkeler Aras› Uçurumun Kenar›nda...

Say›sal Bölünme" bafll›¤› alt›nda düzenlendi.

Aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel

taraf›ndan yap›lan seminerde, Türk Henkel

Genel Müdürü Can Paker ve Avrupa

Komisyonu Bölüm Baflkan› U¤ur Müldür'ün

sunumlar›n›n ard›ndan, moderatörlü¤ünü New

Media Company Yönetim Kurulu Baflkan› Nuri

M. Çolako¤lu'nun üstlendi¤i bir workshop

gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

Baflkan› Lütfi Yenel, say›sal bölünmeyi bireyler

ve toplumlar aras›nda bilgiye eriflme, bilgi

teknolojilerinden yararlanma ve yeni ifl olanaklar›na eriflebilme

bak›m›ndan büyüyen bir uçurum olarak ifade ederken; Türk

Henkel Genel Müdürü Can Paker, bugünkü bölünmenin

co¤rafi olgudan çok daha öte oldu¤unu, hatta tek tek ülkelerin

de¤iflik bölgeleri, kentlerin de¤iflik semtleri, de¤iflik ekonomik

sektörler aras›nda çok derin bir bölünmenin meydana

geldi¤ini söyledi. Avrupa Komisyonu Bölüm Baflkan› U¤ur

Müldür ise önümüzdeki y›llarda teknolojik k›r›lman›n

azgeliflmifl, az gelirli ülkeler ile zengin ülkeler aras›nda de¤il,

bilgi toplumuna yat›r›m yapanlarla yapamayanlar aras›nda

olaca¤›n› belirtti.

Toplant›n›n workshop bölümünde LLC Yönetici Orta¤›

Meriç Ekmekçi, Türkiye gibi ülkelerin de¤erlendirmesi gereken

çok önemli bir faktörün, ara teknolojileri pas geçip, en son

teknolojiyi kullanma flanslar› oldu¤unun alt›n› çizdi. Milliyet

Gazetesi yazar› Osman Ulugay, refah› yakalayan ya da

yakalayamayan toplumlar›, teknolojiyi ve bilgiyi kullanma

konusundaki becerilerinin ay›raca¤›n› söyledi. Ifl›k Üniversitesi

Rektörü S›dd›k Yarman, telsiz kanununun elektroni¤in

geliflmesindeki en temel engellerden biri oldu¤una de¤inirken;

Klan ‹letiflim Genel Müdürü Levent Erden ülkeleraras›

uçurumun yan›nda kiflisel ve kiflileraras› uçurum konusunu

ele ald›. ES‹AD Genel Sekreteri Mustafa Yaflar T›nar ise

Türkiye'nin kriz deneyimli, yeniliklere hemen adapte olan

giriflimci kitlesinin önünü açmakla dijital uçurumun kenar›ndan

geri dönmemizin sa¤lanabilece¤ini dile getirdi.

“Yeni Ekonomi, Teknoloji
ve ‹nsan-YET‹”
Seminerler Dizisi-2:
Bireysel ve Ülkeler Aras›
Uçurumun Kenar›nda...
Say›sal Bölünme
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YET‹ seminerlerinin ikincisi 21 fiubat tarihinde düzenlendi.



‹stanbul'da 3-9 Eylül tarihleri aras›nda

düzenlenen Biliflim Haftas› Etkinlikleri kapsam›nda yer

alan "Biliflim Zirvesi'01"de,  konusu “eDevlet” olan

"Biliflimde Uluslararas› ‹flbirli¤i Forumu", TÜS‹AD'›n

deste¤i ve Cisco Systems'›n sponsorlu¤unda, 7 Eylül

tarihinde ‹stanbul Askeri Müze Kültür Sitesi'nde

düzenlendi. Devlet ve özel sektörden yaklafl›k befl bin

profesyonelin kat›ld›¤› Zirve’de yer alan forumun temel

amac›, eDevlet anlay›fl› ve uygulamalar›n›n Türkiye ve

Avrupa Birli¤i boyutlar› ile incelenmesi ve TÜS‹AD'›n

yay›nlad›¤› "Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi Toplumu ve

eTürkiye" raporundaki önerilerin hayata geçmesini

sa¤lamaya yönelik eylemlerin tart›fl›lmas› olarak

belirlendi.

Aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ve Devlet Bakan› Y›lmaz

Karakoyunlu taraf›ndan gerçeklefltirilen forumda, CISCO

Systems EMEA (‹nternet ‹fl Çözümleri) Genel

Koordinatörü Toby Burton bir konuflma yapt›. Biliflim

teknolojileri alan›nda uluslararas› ve bölgesel pazarlar›n

durumu, ifl dünyas› ve kamu sektörü politikalar› ve

uluslararas› iflbirli¤i imkanlar›n›n tart›fl›ld›¤› forum

kapsam›nda iki panel düzenlendi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu

ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel'in

baflkanl›¤›n› yapt›¤› "Avrupa Birli¤i Ülkelerinde eDevlet:

Türkiye eDevlet'ten Ne Anl›yor, Ne Anlamal›?" bafll›kl›

panele, Baflbakanl›k Müsteflar Yard›mc›s› Dr. Füsun

Koro¤lu, TÜB‹TAK Baflkan› Prof. Dr. Nam›k Kemal

Pak, Koç Holding Bilgi Grubu Yürütme Komitesi Baflkan›

Ali Koç ve Avrupa Birli¤i Bilgi Toplumu Yöneticisi Hans

Peter Gebhardt konuflmac› olarak kat›ld›lar.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Cem

Duna'n›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› "Türkiye Bu

Konuda Ne Yapabilir ve Nas›l Yapmal›?"

bafll›kl› panelde ise, Bilgi Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. ‹lter Turan, Türkiye Biliflim Vakf›

(TBV) Baflkan› Faruk Eczac›bafl›, DSP

Milletvekili Prof. Dr. Ziya Aktafl ve Cisco

Systems EMEA (‹nternet ‹fl Çözümleri)

Direktörü Kaan Terzio¤lu panelist olarak

yer ald›lar.
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Biliflimde
Uluslararas› ‹flbirli¤i
Forumu: eDevlet

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan toplant›n›n aç›l›fl
konuflmas›n› yapt›.

“eDevlet” konulu forum 7 Eylül tarihinde gerçeklefltirildi.



TÜS‹AD ve Türkiye ve Ortado¤u Amme ‹daresi

Enstitüsü (TODA‹E), 31 Ekim tarihinde, Ankara'da,

"Yönetiflim: Düzenleyici Reformlar" bafll›kl› ortak bir

konferans düzenlediler. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›

TODA‹E Genel Müdür Yard›mc›s› Prof. Dr. Gencay

Saylan, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal

Dervifl taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Düzenleyici Reform Çal›flma

Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur'un yapt›¤› "OECD Ülke

Gözden Geçirme Program›" bafll›kl› birinci oturumda,

bu y›l OECD'nin Düzenleyici Reformlar aç›s›ndan ele

alaca¤› dört ülkeden biri olan Türkiye'nin düzenleyici

reform program› ve bu alanda yap›lan ve yap›lmas›

gereken çal›flmalar tart›fl›ld›. Oturumda OECD

Düzenleyici Reform Program› Baflkan Yard›mc›s› Cesar

Cordova "Düzenleyici Reform ‹htiyac›n›n Ortaya Ç›k›fl›

ve Geliflimi"; OECD Kamu Yönetimi Direktörlü¤ü,

Düzenleyici Reform Bölümü Yöneticisi Peter Ladegaard

"Yüksek Kalitede Düzenlemeler ‹çin Gerekli Hükümet

Kapasitesi"; OECD nezdinde Ekonomi ve Sanayi Dan›flma

Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri Douglas Worth

"Düzenleyici Reformlarda Özel Sektörün Rolü: BIAC

Görüflü" ve Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr.

‹zak Atiyas "Türkiye'de Düzenleyici Reformlara Olan

‹htiyaç ve Düzenlemelerin Makroekonomik ‹çeri¤i"

konulu konuflmalar yapt›lar.

TODA‹E Genel Müdür Yard›mc›s› Prof. Dr. Gencay

Saylan'›n yönetti¤i "Türkiye'de Düzenleyici Reformlar›n

Oluflturulmas› ve Sürdürülebilmesi ‹çin Öncelikli Konular"

bafll›kl› ikinci oturumda ise OECD Finansal, Mali ve fiirket

‹flleri Direktörlü¤ü, Rekabet Hukuku ve Politikas› Bölümü

Yöneticisi David Parker "Temel Altyap› Sektörlerinde

Düzenleyici Reform"; Bilgi Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof.

Dr. Erol Kat›rc›o¤lu "Düzenleyici Kurullarda Yap›sal

Sorunlar ve Piyasalar Üzerindeki Etkileri"; Rekabet Kurumu

2 no’lu Daire Baflkan› Halil Baha Karabudak "Düzenleyici

Reform ve Rekabet: Türkiye-OECD Ülkeleri Karfl›laflt›rmas›"

ve ARGE Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Baflkan›  Dr.

Y›lmaz Argüden "Türkiye'deki

Düzenleyici Reformlara ‹fl

Dünyas›n›n Bak›fl›" konular›nda

birer konuflma yapt›lar. Bu

oturumda, devletin küçülerek

ekonominin rekabet edebilir ve

verimlili¤i yükselen bir yap›ya

kavuflmas› gerekti¤inden hareketle,

bu de¤iflim için gerekli iyi

yöne t i fl imin  t eme l i  o l an

etkin düzenleyici kurullar›n

o luflumu,  yap›s › ,  i fl l ey i fl i

ve ekonomi üzerindeki etkileri

farkl› ülke ve sektör uygulamalar›

çerçevesinde tart›fl›ld›.

Yönetiflim: Düzenleyici
Reformlar Konferans›
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“Yönetiflim: Düzenleyici Reformlar” konferans› 31 Ekim tarihinde Ankara’da gerçeklefltirildi.



Ortak Komisyon ikinci toplant›s›n› 16 May›s

tarihinde TOBB Genel Merkezi'nde, akademisyenlerin

de kat›l›m› ile gerçeklefltirdi. Bu toplant›da, her bir

akademisyenin, ilgili oldu¤u konu üzerinde görüfllerini

aç›klayan birer yaz› kaleme almalar› kararlaflt›r›ld›. 25

May›s tarihinde yap›lan üçüncü toplant› öncesinde,

akademisyenlerin haz›rlad›klar› görüfller derlenerek

Ortak Komisyon sekreteryas› taraf›ndan "ortak görüfller"

haz›rland›. Bu ortak görüfl notlar› 19 Haziran tarihinde

yap›lan Türk Özel Sektör Temsilcileri 4. ‹stiflare

Toplant›s›'na sunuldu, toplant›n›n ilgili bölümüne

kat›lan akademisyenler taraf›ndan birer sunum yap›ld›.

Ortak Komisyonun sekreteryas› ve koordinasyonu

TÜS‹AD taraf›ndan yürütüldü.

Di¤er yandan, Türkiye'de seçim sistemi ve siyasal

partilerin iflleyifli konular›nda görüfl ve e¤ilimleri

saptamak üzere TÜS‹AD taraf›ndan Haziran-Ekim aylar›

aras›nda Sosyal Araflt›rmalar Merkezi’ne "Seçim Sistemi

ve Siyasi Partiler Araflt›rmas›" bafll›kl› bir kamuoyu

araflt›rmas› haz›rlat›ld›. Bu araflt›rman›n neticelerinden

de yararlan›larak nihai halini alan ortak görüfl notlar›,

21 Kas›m tarihli ‹fl Çevresi Grubu toplant› gündemine

al›nd›. Görüfllerin olgunlaflt›r›larak 2002 y›l›n›n ikinci

üç ayl›k döneminde kamuoyu ile paylafl›lmas›na karar

verildi.

30 Nisan tarihinde gerçeklefltirilen, Türk Özel

Sektör Temsilcileri 3. ‹stiflare Toplant›s›'nda, Siyasi

Partiler Kanunu ve seçim kanunlar› üzerinde Türkiye

Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB), Türk Sanayici ve

‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹AD) ve Türkiye ‹flveren

Sendikalar› Konfederasyonu (T‹SK)'nun teknik

kadrolar›ndan oluflturulacak ortak komisyon taraf›ndan

bir çal›flma yürütülmesine karar verildi.

Bu karar üzerine üç kuruluflun genel sekreterleri

seviyesinde irtibat kurularak, Siyasi Reformlar Ortak

Komisyonu faaliyete geçirildi. Ortak Komisyon ilk

toplant›s›n› 8 May›s tarihinde TÜS‹AD Merkezi'nde

gerçeklefltirdi. Üç kuruluflun genel sekreterlerinin

kat›l›m› ile yap›lan bu toplant›da, TÜS‹AD taraf›ndan

önerilen çal›flma yöntemi do¤rultusunda, kurulufllar›n

daha önce konuya iliflkin olarak haz›rlatt›klar› raporlar›n

yazar› olan akademisyenlerden destek al›nmas› üzerinde

mutabakata var›ld›. T‹SK,  di¤er iki kuruluflun önerece¤i

akademisyen isimlerini kabul edece¤ini belirterek

akademisyen seçim hakk›ndan feragat ederken, Ortak

Komisyon çal›flmalar›nda, siyasi partiler mevzuat›na

iliflkin k›s›mda Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi

Dekan› Prof. Dr. Süheyl Batum ve Y›ld›z Teknik

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Faz›l Sa¤lam, seçim

sistemine iliflkin k›s›mda ise Galatasaray Üniversitesi

ö¤retim üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel ve Ankara

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr.Yavuz Sabuncu'nun

görüfllerinden istifade edilmesine karar verildi.

TOBB-TÜS‹AD-
T‹SK Ortak Siyasi
Reform Çal›flmalar›
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Türk ekonomisindeki geliflmeler ve al›nmas›

gereken önlemler konusunda farkl› kurumlarda

yürütülen çal›flmalar›n koordine edilmesi, çeflitli

konularda yap›lan paralel çal›flmalar›n yol açt›¤› kaynak

israf›n›n engellenmesi ve benzer önerilerin ortak

yap›lmas› yoluyla etkinlik art›fl› sa¤lanmas› amac›yla

‹SO, TÜS‹AD ve YASED aras›nda Ekonomik Reformlar

Çal›flma Grubu oluflturuldu.

‹SO, TÜS‹AD ve YASED baflkanlar› aras›nda

baflta ekonomik konular olmak üzere iflbirli¤i alanlar›n›n

gelifltirilmesi gere¤i üzerine var›lan mutabakat

sonucunda, her üç kurumun genel sekreterlerinden

oluflan bir koordinasyon birimi kuruldu. Bu çerçevede

Eylül ay›nda biraraya gelen genel sekreterler, her ay

yap›lan düzenli toplant›larda kurumlarda yürütülen

çal›flmalar hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulundular.

Çal›flma grubunun sekretaryas› ve koordinasyonu ‹SO

taraf›ndan yürütüldü.

Top l an t › l a rda  ekonomik  ge l i flme l e r

de¤erlendiri ldi ,  kurumlar›n son ay içinde

gerçeklefltirmifl olduklar› faaliyetler konusunda bilgi

verildi ve TBMM gündeminde bulunan ekonomik

konularla ilgili yasa tasar›lar› görüflüldü. 27 Eylül

tarihinde yap›lan ikinci toplant›da COFACE yetkilileri

taraf›ndan Türkiye Kredi Derecelendirme Sistemi

konulu bir sunum yap›ld›.

Yabanc› sermayenin önündeki engellerin

kald›r›lmas› ve yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi

‹SO-TÜS‹AD-YASED
Ortak Ekonomik
Reform Çal›flmalar›

65

konusunda ortak bir görüfl haz›rlanmas› amac›yla her

üç kurumdan uzmanlardan oluflan bir teknik komite

oluflturuldu. Bu komite, yabanc› sermaye giriflinin

özendirilmesi için yap›lan çal›flmalar› de¤erlendirerek

her üç kurumun bu konuda yapacaklar› ortak

giriflimlerin ön haz›rl›klar›n› yürüttüler. Bu çerçevede,

özellikle Dünya Bankas›’n›n FIAS Grubu taraf›ndan

yap›lm›fl olan çal›flmalar de¤erlendirildi ve yürütülmekte

olan çal›flmalara katk› sa¤lanmas›na karar verildi.

Endüstri Bölgeleri Kanun Tasar›s› da bu

platformda görüflülürken, her üç kurumun bu konudaki

yaklafl›mlar›n›n paralel oldu¤u tespit edildi. Bu tasar›n›n

yasalaflmas› yerine, Hazine Müsteflarl›¤› bünyesinde

yabanc› sermaye ile ilgili çal›flmalar›n sonuçlar›n›n

beklenmesi yararl› görüldü.

‹SO, TÜS‹AD ve YASED iflbirli¤i çerçevesinde,

Birleflmifl Milletler kuruluflu UNCTAD'›n 2001 y›l›

do¤rudan yabanc› sermaye yat›r›mlar› ile ilgili raporu,

8 Eylül tarihinde düzenlenen ortak bas›n toplant›s› ile

kamuoyuna aç›kland›.



TÜS‹AD, Türkiye Ekonomik ve Sosyal Etüdler
Vakf› (TESEV) önderli¤inde kurulan ve TOBB, HAK-
‹fi, D‹SK, ‹stanbul Barosu gibi sivil toplum kurulufllar›n›n
da yer ald›¤› “Yolsuzlukla Mücadele Dan›flma
Kurulu”nun bir üyesidir. TÜS‹AD, TESEV taraf›ndan
y›l boyunca düzenlenen Dan›flma Kurulu toplant›lar›na
kat›larak, daha sonra “Yolsuzluklar› ‹zleme Platformu”na
dönüflmesi planlanan bu kurulun çal›flmalar›na görüflleri
ile katk›da bulundu.

TESEV taraf›ndan koordine edilen, ‹stanbul Bilgi
Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Burhan fienatalar
ile Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyeleri Prof. Dr. Fikret
Adaman ve Doç. Dr. Ali Çarko¤lu taraf›ndan yürütülen
“Türkiye’de Yolsuzluk Projesi”nin hanehalk› gözünden
Türkiye’de yolsuzlu¤u inceleyen ilk k›sm›n›n saha
araflt›rmas› sonuçlar› fiubat 2001’de kamuoyuna
aç›klan›rken, TÜS‹AD projeye destek veren kurulufllar
aras›nda yer ald›. Projenin ikinci k›sm› olarak ifl dünyas›
gözünden Türkiye’de yolsuzluk araflt›rmas› bafllat›ld›
ve fiubat 2002’de TESEV taraf›ndan düzenlenecek bir
konferansla kamuoyuna aç›klanmas› planland›. Projenin
üçüncü k›sm› olarak  bürokrasi gözünden Türkiye’de
yolsuzluk araflt›rmas› ve ilk çal›flmalarla karfl›laflt›rmal›
dördüncü bir k›s›m haz›rlanmas› öngörülmektedir.

Yolsuzlukla Mücadele Dan›flma Kurulu
toplant›lar›nda, bir yandan TESEV taraf›ndan
“Türkiye’de Yolsuzluk Projesi”nin aflamalar›
yürütülürken, di¤er yandan Türkiye’de yolsuzlu¤un

önlenmesi için neler yap›labilece¤i ve kamuoyunda
nas›l duyarl›l›k yarat›labilece¤i konusunda görüfl al›fl
veriflinde bulunuldu. Platforma dönüflmesi öngörülen
Dan›flma Kurulu’nun, fiubat 2002’de TESEV taraf›ndan
düzenlenecek ve “Türkiye’de Yolsuzluk Projesi”nin ifl
dünyas› gözünden yolsuzluk konusu ile ilgili
bölümünün aç›klanaca¤› konferansla kamuoyuna
duyurulmas› planland›. Dan›flma Kurulu’nun
sekreteryas› ve koordinasyonu TESEV taraf›ndan
yürütüldü.

Yo l suz luk la r ›  ‹ z l eme  P la t fo rmu ’nun
sürdürülebilir olabilmesi, iletiflim ve eflgüdüm
içerisinde çal›flabilmesi amac›yla Dan›flma Kurulu
alt›nda, kat›l›mc› her kurumdan görevlendirilen bir
kiflinin yer ald›¤› bir çal›flma grubu kuruldu. Çal›flma
grubu toplant›lar›nda, kurumlar›n temsilcileri
taraf›ndan bir yandan Yolsuzluklar› ‹zleme Platformu
çat›s› alt›nda yap›labilecek faaliyetler, di¤er yandan
kurumlar›n kendi bünyelerinde gerçeklefltirebilece¤i
etkinlikler görüflüldü.

TÜS‹AD-TESEV
‹flbirli¤i: Yolsuzlukla
Mücadele Dan›flma
Kurulu Çal›flmalar›
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‹lki 1997 y›l›nda TÜS‹AD'›n evsahipli¤inde

‹stanbul'da, ikincisi 1998 y›l›nda Bursa'da, üçüncüsü

1999 y›l›nda Mersin'de, dördüncüsü 2000 y›l›nda

fianl›urfa'da ve beflincisi 2001 y›l›nda Antalya'da

gerçeklefltirilen S‹AD Zirveleri, sanayici ve ifladamlar›n›n

kamuoyuna, Meclis ve hükümetlere sesini duyurabilme,

ülke ve bölge kalk›nmas›na katk›da bulunmak için ortak

projeler gelifltirme ve güçbirli¤i ihtiyac›ndan do¤mufl, ifl

dünyas›n›n sivil toplum platformlar›ndan biridir.

S‹AD'lar esas olarak yerel karakterli kurulufllar

olmas›na ra¤men, ilk Zirve ile birlikte, ayn› ilke ve

hedefler do¤rultusunda faaliyet gösteren, politik

ayr›mlara göre flekillenmemifl, kendi bölgelerinde aktif

biçimde çal›flan ba¤›ms›z ifladamlar› dernekleri

aras›ndaki iliflkiler geliflmifltir.

Bu güçbirli¤i, bafltan itibaren, S‹AD'lar› ayn› çat›

alt›nda toplayan bir örgütlenme olarak tasarlanmam›flt›.

Ancak, S‹AD'lar dört y›ld›r sürdürdükleri birlikteli¤in

deneyimlerini, çal›flma prosedürlerini ve oluflan

birlikteli¤in ilkelerini ilk kez ka¤›da dökerek fianl›urfa'da

yap›lan 4. S‹AD Zirvesi'nde imza alt›na ald›lar. "Türkiye

S‹AD Platformu Çal›flma ‹lkeleri" fianl›urfa Zirvesi'ne

kat›lan S‹AD'lar taraf›ndan imzalan›p "Türkiye S‹AD

Platformu" oluflturuldu ve S‹AD faaliyetleri bu ilkeleri

imzalayan 41 S‹AD ile yürütülmeye baflland›.

5. S‹AD Zirvesi 9 Kas›m 2001 tarihinde yaklafl›k

30 S‹AD'›n kat›l›m›yla Antalya'da yap›ld›. 5. S‹AD

Zirvesi 7 dernekten oluflan ‹cra Komitesi taraf›ndan

planland›. ‹cra Komitesi'nde evsahibi Antalya S‹AD'›n

d›fl›nda, bir önceki Zirve’nin evsahibi fianl›urfa S‹AD,

bir sonraki Zirve’yi düzenleyecek olan Trabzon S‹AD,

Ege S‹AD, Edirne S‹AD ve Güneydo¤u Anadolu S‹AD

yer ald›.

"Yarg› Sisteminde Reform" olarak belirlenen Zirve

ana temas› ile ilgili çal›flmalar, Haziran 2001'de bafllad›.

Öncelikle konunun alt bafll›klar› uzmanlar ve ‹cra

Komitesi'nin ortak çal›flmas›yla belirlendi ve uzmanlar

taraf›ndan haz›rlanan anket formlar› S‹AD üyelerine

gönderilerek önceliklerin belirlenmesine çal›fl›ld›.

Uzmanlar›n, analiz sonuçlar› ile anketlerde beliren

öncelikleri dikkate alarak haz›rlad›¤› yarg› sisteminde

reform senaryolar›, Zirve öncesi iki gün boyunca S‹AD

baflkanlar› taraf›ndan oluflturulan çal›flma gruplar›nda

flekillendirilerek, Zirve bildirisine kaynakl›k etti.

Zirve öncesi düzenlenen Baflkanlar Kurulu

toplant›s›nda, S‹AD hareketi içinde yer alm›fl befl kifliden

oluflacak "Dan›flma Kurulu"nun kurulmas›na karar

verildi. Bu kurulun görevi, temel olarak, ilk S‹AD zirvesi

organizasyonlar›nda önemli katk› sa¤lam›fl S‹AD

baflkanlar›n›n platforma S‹AD felsefesini  ve tecrübelerini

aktarmak, platformun saptanan misyonuna uygun

stratejiler gelifltirmek ve faaliyetler düzenlemek

konusunda yard›mc› olmak olarak belirlendi. Diyarbak›r

Türkiye S‹AD
Platformu: 5. S‹AD
Zirvesi-Antalya
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“Yarg› Sisteminde Reform” konulu 5. S‹AD Zivesi’nde Yarg›tay
Baflkan› Sami Selçuk bir konuflma yapt›.



S‹AD ve Kocaeli S‹AD'›n, fianl›urfa S‹AD ve  Samsun

S‹AD'tan boflalan ‹cra Kurulu üyeliklerine al›nmas›na

ve 2002 y›l› Baflkanlar Kurulu toplant›lar›n›n Çanakkale,

Tarsus ve Mardin'de yap›lmas›na karar verildi.

Trabzon'da yap›lacak 6. S‹AD Zirvesi'nden sonra 7.

S‹AD Zirvesi'nin Ege S‹AD'›n evsahipli¤inde yap›lmas›

kararlaflt›r›ld›.

‹cra Komitesi ve Antalya S‹AD Baflkan› Bekir

Özsoy'un aç›l›fl konuflmas›yla bafllayan Zirve'nin

sabahki bölümünde Antalya Belediye Baflkan› Ertu¤rul

Kumbul bir konuflma yapt›. 5. S‹AD Zirve bildirisi

Ege S‹AD Baflkan› Deniz Taner taraf›ndan okundu.

Yarg›tay Baflkan› Sami Selçuk yapt›¤› konuflmada,

Zirve Bildirisi'nde belirtilen isteklere de¤indi, bunlar›n

kanunlarda istendi¤ini ama yap›lmad›¤›n› belirterek,

yarg› sistemindeki sorunlar› anlatt›. Dan›fltay Baflkan›

Nuri Alan yapt›¤› konuflmada, hukukçunun e¤itim

sürecini de¤erlendirdi. Türkiye Barolar Birli¤i önceki

dönem baflkan› Eralp Özgen konuflmas›nda yarg›

sistemindeki sorunlar› ve yap›lmas› gerekenleri dile

getirdi. Toplant›n›n sabahki bölümü, TÜS‹AD Baflkan›

Tuncay Özilhan'›n konuflmas› ile sona erdi.

Ö¤leden sonra "Yarg›da Refom" konulu panel

düzenlendi. Antalya S‹AD'›n önceki dönem baflkan›

Güngör Pekflen'in yönetti¤i oturuma, Antalya Baro

Baflkan› Gürkut Acar, Türkiye Barolar Birli¤i önceki

dönem baflkanlar›ndan Atila Sav, Akdeniz Üniversitesi

Hukuk Fakültesi Dekan› Hayrettin Ökçesiz ve

Yarg›tay 10. Ceza Dairesi Üyesi Turgut Okyay kat›ld›.
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5. S‹AD Z‹RVES‹ BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹

"YARGI S‹STEM‹NDE REFORM"
9 Kas›m 2001 - Antalya

Geliflmifl ülkeler aras›nda yerini almay›,  ça¤dafl yaflam ve uygarl›k düzeyini yakalamay› hedef olarak

önüne koyan Türkiye'nin, bu hedefini gerçeklefltirebilmesi için, bireyin üstünlü¤üne inanan, evrensel hukuk

anlay›fl› ile bütünleflmifl bir demokrasiye sahip olmas›, hayat›n her alan›nda insan haklar› evrensel ilkelerini

egemen k›lmas› ve ekonomide iflleyen bir rekabet düzenini kurarak, yurttafllar›n›n refah düzeyini art›rmas›

gerekmektedir. Bütün bunlar›, bir hukuk devletine sahip olmadan ve yarg›lamada evrensel standartlara

ulaflmadan gerçeklefltirmek mümkün de¤ildir.

Hukuk devleti olman›n asli koflulu, yarg› ba¤›ms›zl›¤›d›r. Yarg›n›n hak da¤›tma ve denetim fonksiyonunu

gerçeklefltirebilmesi, temel hak ve hürriyetleri güvence alt›na  alabilmesi, yarg› ba¤›ms›zl›¤› sayesinde mümkün olabilir.

Yarg› ba¤›ms›zl›¤›n›n gerçeklefltirilebilmesi için,

* Anayasan›n ilgili hükümleri de¤ifltirilerek, Yüksek Hakimler ve Savc›lar Kurulu üyelerinin  do¤rudan

do¤ruya Yarg›tay ve Dan›fltay taraf›ndan seçilmesi sa¤lanmal›d›r;

* Seçilen Yarg›tay ve Dan›fltay  üyeleri, kadrolar› ile birlikte Kurul'a geçmelidir;

* Kurul'da yürütme organ›n›n temsilcileri yer almamal›d›r;

* Kurul, en k›sa zamanda kendi binas›na, sekreteryas›na, kadrolu müfettifllerine ve yeterli bir ba¤›ms›z

bütçeye kavuflturulmal›d›r.



Temel hak ve hürriyetler ancak iyi yetiflmifl hukukçular taraf›ndan sa¤lanabilir.

Bir yandan yarg› ba¤›ms›zl›¤› sa¤lan›rken, di¤er yandan, keyfilik ile ba¤›ms›zl›k aras›ndaki fark› alg›lay›p

uygulayabilmek, yasalar› ça¤›n gerektirdi¤i biçimde yorumlayabilmek de ancak iyi yetiflmifl hukukçularla

mümkündür.

Adaleti iyi yetiflmifl hukukçular eliyle ve eflit biçimde da¤›tabilmek için,

* Mesle¤e giriflte ve meslek içinde e¤itime azami önem verilmelidir;

* Devlet üniversitelerinin imkanlar› iyilefltirilmelidir;

* Hakim, savc›, yard›mc› personel ve bunlar› yetifltirecek ö¤retim elemanlar›na mesle¤e özendirici bir

ücret verilmelidir;

* ‹yi yetiflmifl ve tecrübeli hakim ve savc›lar›n bölgeler aras›nda dengeli da¤›l›m› sa¤lanmal›d›r.

Adalet, insan içindir. Yarg›da adalete ulaflmak için, bireyin, hak arama özgürlü¤ünü ve savunma hakk›n›

kullanmas›n› kolaylaflt›rmak ve yarg›lamada evrensel standartlara ulaflmak gereklidir.

Hak aramay› kolaylaflt›rmak ve yarg›lamada evrensel standartlara ulaflmak için,

* Yarg›lama usulünün gereksiz ifllemlerden ar›nd›r›lmas›, anlafl›l›r, kolay ve ekonomik olmas›n›n

sa¤lanmas› gerekir;

* Duruflmalar, mümkün oldu¤unca ard arda, araya baflka davalar girmeksizin bitirilmeli ve böylece

yarg›lama, sonuna kadar, ayn› hakim veya hakimler taraf›ndan yürütülmelidir;

* Deliller duruflmada, taraflar›n ve karar verecek hakim veya hakimlerin huzurunda sunulup tart›fl›lmal›d›r;

* Haks›zl›k ve elefltirilere neden  olan gereksiz bilirkifli incelemelerinin önüne geçilmeli ve gerçek

uzmanlar›n bilirkiflilik yapmalar› sa¤lanmal›d›r;

* Hiçbir yetki ve gücün, yarg›sal denetim ve sorumluluktan ba¤›fl›k olmad›¤› ve hukukumuzda, hakim,

savc› ve avukatlar›n da yapt›klar› ifllemlerden dolay› sorumlu tutulduklar› hat›rlanarak, bireyler, bu

ilkeden do¤an haklar› konusunda bilinçlendirilmelidir;

* Bireylerin, avukatlar›n mesleki hatalar›ndan kaynaklanabilecek zararlar›n›n tazminini sa¤lamak için,

avukatlara meslek sigortas› yapma zorunlulu¤u getirilmelidir.

Yarg›lamada hata pay› en aza indirilebilmelidir. Bunun için,

* Gerekti¤inde uyuflmazl›¤› bütünüyle yeniden ele alabilecek ve Yarg›tay ile ilk derece mahkemeler

aras›nda yer alacak üst mahkemeler bir an önce kurulmal›d›r;

* ‹htisas mahkemelerinin ifllevselli¤i art›r›lmal› ve bu mahkemelere, konular›nda ihtisas sahibi hakimlerin

atanmas›na azami önem verilmelidir;

* Bölgesel farkl›l›klar›n ortaya ç›kmamas› için, söz konusu mahkemeler, mümkün oldu¤unca

yayg›nlaflt›r›lmal›d›r;

* ‹dare mahkemelerinde de, her mahkeme baflkan›n›n hukuk fakültesi mezunu olmas› zorunlu

k›l›nmal›d›r.
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H›zl›, güven veren ve herkesçe eriflilebilir bir yarg› sistemi için yarg› altyap›s› ça¤›n gereklerine uygun

hale getirilmelidir. Bu amaçla,

* Yarg› kurumlar› elektronik altyap›ya kavuflturulmal›d›r;

* Yarg› kararlar›na  internet üzerinden eriflilebilmesi sa¤lanmal›d›r;

* Yarg› kurumlar›n›n benzeri alt yap›ya sahip baflka kamu kurumlar› ile elektronik iletiflim kurmalar›na

olanak sa¤lanarak, ihtiyaç duyduklar› bilgilere h›zl› ve güvenli bir flekilde ulaflabilmeleri temin

edilmelidir;

* Adliye binalar›n›n, hak arayanlar›n adaletin güvenilir bir flekilde da¤›t›laca¤› inanc›n› pekifltirecek

mimari özelliklere ve  ça¤dafl teknolojilerin verimli kullan›m›na uygun bir yap›ya sahip olmas›

sa¤lanmal›d›r.

Yukar›da sözü edilen reformlar›n pek ço¤unun gerçeklefltirilebilmesi için yeterli miktarda kaynak

ayr›lmas›, yani adalet hizmetlerine iliflkin bütçe pay›n›n yükseltilmesi zorunludur. Önemle vurgulamak gerekir

ki, bütün ekonomik s›k›nt›lara ra¤men söz konusu yat›r›mlar›n yap›lmas› bir devletin hukuk devleti olabilmesi

ve varl›¤›n› koruyabilmesi için kaç›n›lmazd›r.
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Kurulufl amac› Türkiye'de sektörel düzeyde

faaliyet gösteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen

sektörel kurulufllar›n ulusal ekonomik politikalar›n›n

oluflturulmas›na katk›da bulunmak, uluslararas›

sektörel entegrasyonu sa¤lamak ve özellikle Avrupa

Birli¤i’ne (AB)'ye sektörel entegrasyonu h›zland›rmak

için ortak projeler gelifltirmek, sektörel kurulufllar›n

uluslararas› bir vizyona sahip olmalar› için

özendirmek, sorunlar› ve çözüm önerilerini

kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak olan

Sektörel Dernekler Platformu (SDP); ayl›k ‹cra Kurulu

toplant›lar›, “Sektörel Durum Analizi” raporu, çal›flma

ziyaretleri, bas›n ve üniversitelerle temaslar ve

Baflkanlar Kurulu toplant›s› ile 2001 y›l› boyunca

faaliyetlerini sürdürdü.

SDP ‹cra Kurulu, Dr. Güngör Keflci (Türkiye

Giyim Sanayicileri Derne¤i), Ali ‹hsan ‹lkbahar

(Otomotiv Sanayii Derne¤i), Timur Erk (Türkiye Kimya

Sanayicileri Derne¤i), Sedat Silahtaro¤lu (Makina

‹malatç›lar› Birli¤i), Ali Güler (Türkiye Süt, Et, G›da

Sanayicileri ve Üreticileri Birli¤i), Ali Akurgal (Türkiye

Elektronik Sanayicileri Derne¤i) ve Ruhi Tarkan (Türkiye

Müteahhitleri Birli¤i)'dan oluflmaktad›r.

"Sektörel Durum Analizi: Sorunlar ve Çözüm

Önerileri 2000-II ve 2001-I": 2000 y›l›nda ilkinin

yay›nlanmas›n›n ard›ndan, sektör derneklerinden gelen

bilgilerin derlenmesi ile ikinci sektörel durum analizi

raporu haz›rland›. Raporda, sektörlerin Kas›m 2000 ve

fiubat 2001 krizlerinden nas›l etkilendi¤i detayl› bir

flekilde incelendi. Bilkent Üniversitesi ö¤retim üyesi

Mehmet Polat taraf›ndan haz›rlanan rapor 13 Eylül

tarihinde TÜS‹AD merkezinde düzenlenen bir bas›n

toplant›s› ile kamuoyuna sunuldu. Toplant›da, Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Meslek Örgütleri ‹le

‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Ömer Sabanc›, SDP ‹cra

Kurulu Baflkan› Güngör Keflci ve raporun yazar› Mehmet

Polat birer konuflma yapt›lar.

Çal›flma ziyaretleri: SDP ‹cra Kurulu Baflkan› Dr.

Güngör Keflci, Kurul üyeleri Ali Akurgal, Sedat

Silahtaro¤lu, Ruhi Tarkan, TÜS‹AD Ankara Temsilcisi

Zafer Yavan ve SDP Raportörü Mustafa Mente'den

oluflan heyet 22 fiubat tarihinde Ankara'da bir günlük

çal›flma ziyaretinde bulundu. Bu çerçevede, AB Genel

Sekreteri Volkan Vural, D›fl Ticaret Müsteflar› Kürflat

Tüzmen ve Bankalar Birli¤i Baflkan› Osman Tunaboylu

ile görüflmeler yap›ld›. Her üç ziyarette de ortak

çal›flmaya yatk›n bir yaklafl›m gözlendi¤i, üç ayda bir

böyle bir program›n gerçeklefltirilmesinin yararl› olaca¤›

sonucuna var›ld›. Bir günlük çal›flma ziyaretleri sonunda

ortaya ç›kan çal›flma konular› flunlard›r: 1-Banka Kredi

sözleflme flartlar›n›n AB normlar›nda düzenlenmesi için

ortak çal›flma; 2-‹stihdam›n üzerindeki kamu maliyeti

ve optimal maliyet konusunda çal›flma; 3-Kay›td›fl›

ekonominin kay›t alt›na al›nmas› ve vergi oranlar›n›n

yeniden düzenlenmesi; 4-AB uyum sürecinde her

derne¤in AB Genel Sekreterli¤i taraf›ndan

belirlenecek formatta haz›rlayaca¤› çal›flma.

SDP ‹cra Kurulu Baflkan› Dr. Güngör Keflci

baflkanl›¤›nda bir heyet 31 May›s-1 Haziran tarihlerinde

Ankara'da iki günlük çal›flma ziyaretinde bulundu.

Çal›flma ziyareti kapsam›nda s›ras›yla Kültür Bakan›

‹stemihan Talay, Devlet Bakan› Edip Safter Gaydal›,

Devlet Bakan› Mehmet Keçeciler, Devlet Bakan› ve

Baflbakan Yard›mc›s› Hüsamettin Özkan, Çal›flma ve

Sosyal Güvenlik Bakan› Yaflar Okuyan, Maliye Bakan›

Sümer Oral, Orman Bakan› Nami Ça¤an, Devlet Bakan›

Ramazan Mirzao¤lu, Devlet Bakan› Abdulhaluk Çay ve

Devlet Bakan› Recep Önal ziyaret edildi.
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Ziyaretler s›ras›nda bakanlara SSK primleri ve

SDP hakk›nda haz›rlanan bir dosya verildi ve SSK ile

ilgili olarak son dönemde 4447 say›l› yasa ile ortaya

ç›kan durum iletildi. SSK primlerinin asgari ücretten

ayr› olarak yükseltildi¤i, SSK ve asgari ücret aras›ndaki

makas›n aç›ld›¤›, kriz dönemi dolay›s›yla iflletmelerin

cirolar›nda çok ciddi düflüfller yafland›¤›, ihracat›n

beklenen oranda artmad›¤›, istihdam üzerindeki kamu

maliyetin çok yüksek oldu¤u ve yasa ile gelen prim

yükünün kald›r›lamayaca¤› ifade edildi. E¤er

uygulamaya devam edilirse iflletmelerin kay›ts›zl›¤a

kayaca¤›, istihdam›n azalaca¤›, primlerin ka¤›t üzerinde

kalaca¤› ve ödenemeyece¤i belirtildi. Yap›lmas›

gerekenin SSK prim taban› ile asgari ücretin eflitlenmesi

oldu¤u ifade edildi.

Bas›n ile temaslar: 22 A¤ustos tarihinde, SDP ‹cra

Kurulu Baflkan› Dr. Güngör Keflci ve Kurul'un di¤er

üyeleri Timur Erk, Ali Akurgal, Sedat Silahtaro¤lu ve

Ali ‹hsan ‹lkbahar  "Sektörel Durum Analizi: Sorunlar

ve Çözüm Önerileri 2000-II ve 2001-I" adl› raporun

de¤erlendirilmesi ve yaflanmakta olan ekonomik krizle

ilgili olarak Milliyet Gazetesi yazar› Güngör Uras,

Hürriyet Gazetesi yazar› Ege Cansen, Radikal Gazetesi

yazar› U¤ur Civelek, ‹stanbul Üniversitesi ö¤retim üyesi

Doç. Dr. Sadi Uzuno¤lu ve raporun yazar› Mehmet

Polat ile düzenlenen yemekte biraraya geldiler.  ‹cra

Komitesi üyeleri temsil ettikleri sektörler ve genel olarak

reel sektörün içinde bulundu¤u durum hakk›nda bilgi

verdiler.

Sabanc› Üniversitesi ile Yenilikçilik Politikalar›

Çal›flmas›: 23 A¤ustos tarihinde, SDP ‹cra Kurulu üyeleri

Sabanc› Üniversitesi'ni ziyaret ederek, Rektör Prof. Dr.

Tosun Terzio¤lu, Rektör Dan›flman› Doç. Dr. Cemil

Ar›kan ve Genel Sekreter Hüsnü Paçac›o¤lu ile

Türkiye'de mevcut Ar-Ge mevzuat›n›n iyilefltirilmesi

ve ifllerlik kazand›r›lmas› aç›s›ndan yap›lacak ortak

çal›flmalar›  görüfltüler. Rektör Tosun Terzio¤lu'nun

üniversite hakk›ndaki yapt›¤› tan›t›mdan sonra ‹cra

Kurulu üyeleri ve fakülte dekanlar›n›n da kat›ld›¤› ö¤le

yeme¤inde Ar-Ge konusundaki sorunlar tart›fl›ld›.

SDP Baflkanlar Kurulu toplant›s›: Bünyesinde

ülkemizdeki tüm sanayi ve hizmet  sektörlerini temsil

eden 39 sektör derne¤ini bulunduran Sektörel Dernekler

Platformu (SDP) Baflkanlar Kurulu toplant›s› 13 Eylül

tarihinde yap›ld› ve toplant›n›n sonuçlar› haz›rlanan

bir bildiri ile kamuoyuna duyuruldu.
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SEKTÖREL DERNEKLER PLATFORMU

BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹

14 Eylül 2001

Ekonomimiz, Kas›m 2000 krizi ile beraber finans kesiminde ciddi s›k›nt›lar yaflam›fl, bunun reel sektör

üzerindeki etkileri Aral›k ay›ndan itibaren hissedilmeye bafllanm›flt›r. Bir toparlanman›n beklendi¤i fiubat

ay›nda patlak veren ikinci kriz ile hem mali sektör hem de reel sektör ciddi s›k›nt›lar yaflamaya bafllam›flt›r.

Ekonomik krizin afl›lmas› yönünde ciddi iflaretler al›nmam›flt›r. ‹ç piyasadaki talep daralmas›, üretim kayb›

ve düflük kapasite kullan›m›, istihdamda ciddi düflüfllerin yafland›¤› bu dönemde afla¤›daki önlemlerin ivedilikle

al›nmas› gerekmektedir:

* Finans kesiminin uluslararas› güveni yeniden sa¤lanmal›d›r. D›fl ticaret ifllemlerinde kullan›lan teminat

mektuplar› ile akreditiflerin aç›lmas›nda ve bunlar›n yabanc› bankalar taraf›ndan kabul edilmesinde ciddi

sorunlar yaflanmaktad›r. Büyük ölçekli projelere giren flirketlerin teminat mektubu ihtiyac› gerekti¤inde

Hazine garantisi ile görevlendirilecek bir banka taraf›ndan sa¤lanmal›d›r.

* Piyasalarda talebin artmas› için güvenin tesis edilmesi gerekmektedir. Piyasalardaki tedirginlik devam

etmekte ve tüketim talepleri güvensizlik dolay›s›yla iptal edilmekte veya ertelenmekte, bu da ekonomik

daralmay› yo¤unlaflt›rmaktad›r.

* ‹stihdam›n art›r›lmas› için reel sektörün canlanmas› gerekmektedir.  Reel sektörün canlanmas› için arz

yönlü, üretim ve istihdam vergilerini azalt›c› yönde politikalar›n benimsenmesi gerekmektedir. Bu çerçevede

özellikle 2002 bütçesi hedeflerinin tespitinde öngörülecek faiz d›fl› fazla, makul düzeyde bir iktisadi faaliyetin

sa¤lanabilmesi  amac›n› tafl›mal›d›r. Üretim ve Finans Kurulu gibi reel sektörü canland›rabilecek mikro

müdahalelerin acilen ele al›nmas› gerekmektedir.

Kay›td›fl› ile mücadele, belli bir program çerçevesinde kay›t d›fl›n›n giderek kay›t alt›na al›nmas›

hedeflenerek kararl›l›kla sürdürülmelidir. Kay›td›fl› ekonomi hem haks›z rekabet sa¤lamakta hem de devlette

sebep oldu¤u gelir kayb› dolay›s›yla kay›tl› kesim üzerindeki yükün dolayl› olarak artmas›na sebep olmaktad›r.

Maliye Bakanl›¤›'n›n kay›td›fl› ekonomi ile ilgili genifl bir durum tespiti çal›flmas› yapmas› ve önümüzdeki

dönemle ilgili bir takvim belirlemesi gerekmektedir. Böyle bir çal›flman›n planlanmas›, icras› ve sonuçlar›n›n

takip edilmesinde kay›tl› ekonominin parças› olan gönüllü sektör dernekleri olarak her türlü deste¤i vermek

konusunda haz›r oldu¤umuzu belirtmek isteriz.
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Daha önce Üye ‹liflkileri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Savunma Sanayi Çal›flma Grubu, fiubat

2001 tarihi itibariyle Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyetlerine bafllad›. Baflkanl›¤›n› Komisyon üyesi

Murad Dural’›n yapt›¤› çal›flma grubu, Birol Altan,

Haluk Altunbafl, Necati Ar›kan, Eflref Biry›ld›z, Bekir

Cumurcu, Bülent Çorapç›, Ahmet Denker, Muammer

‹yi, Osman Karada¤, Akif Nuray, Nadi Posto¤lu ve

Murad Tokcan’dan oluflmaktad›r.

17 A¤ustos 1999  y›l›nda yaflanan deprem felaketi

sebebiyle ertelenen Türk Silahl› Kuvvetleri (TSK)

tesislerine yap›lacak olan gezi çerçevesinde, 2001 y›l›

içinde TÜS‹AD üyelerinden oluflan bir heyet taraf›ndan

Konya Karap›nar’da düzenlenen Ulusal Savunma Sanayi

Sergisi ve At›fl Gösterileri’ne kat›l›m sa¤land›.

Çal›flma Grubu üyesi Dr. Birol Altan

koordinasyonunda yürütülen ve savunma sistemleri ve

tedarik yöntemleri konusunda uzman Dr. Bilal Altan

ile Hasan Gençtürk taraf›ndan haz›rlanan  “Savunma

Tedarik Kanunu Önerisi” raporu tamamlanarak Ekim

2001 tarihinde yay›mland›.

Çal›flma Grubu, ABD Ulusal Harp Akademisi,

Fransa Savunma Bakanl›¤› Stratejik Planlama Dairesi ve

Savunma Sanayi Müsteflarl›¤›’ndan gelen heyetler ile

temaslarda bulundu. Ayr›ca, Çal›flma Grubu, Savunma

Sanayi Müsteflarl›¤› (SSM)’ndan gelen bir heyet ile SSM

taraf›ndan yürütülen Yüksek Teknoloji Park› Projesi

hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunmak üzere bir toplant›

gerçeklefltirdi.

Savunma Sanayi
Koordinasyon
Faaliyetleri

14  Haziran tarihinde Kayseri’de gerçeklefltirilen

Türkiye S‹AD Platformu Baflkanlar Konseyi toplant›s›nda,

TÜS‹AD raporlar›n›n Anadolu’nun muhtelif illerinde

S‹AD üyelerine ve kamuoyuna tan›t›m›n›n yap›lmas›

karar› al›nd›. Bu karara istinaden ilk olarak, TÜS‹AD ile

Diyarbak›r Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i (D‹S‹AD) ve

Güneydo¤u Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i

(GÜNS‹AD) iflbirli¤iyle, 22 Ekim tarihinde, Diyarbak›r

Ticaret Borsas› Salonu’nda bir toplant› gerçeklefltirildi.

Diyarbak›r Vali Yard›mc›s› Hüseyin Nail Atay,

GÜNS‹AD Baflkan› Bedrettin Karabo¤a, D‹S‹AD Baflkan›

fieyhmus Akbafl ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi fierif

Kaynar’›n aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›¤›, Diyarbak›r il

protokolü, ifladamlar› ve bas›n mensuplar›n›n kat›ld›¤›

toplant›n›n ilk bölümünde, TÜS‹AD’›n “Kad›n-Erkek

Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve

Siyaset” bafll›kl› raporunun sunumu TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› fierif

Kaynar ile TÜS‹AD Kad›n-Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu

Üyesi Servisimin Cömert; “AB ile ‹liflkiler” konulu sunum

ise AB Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Üyesi Sinan Ülgen

taraf›ndan gerçeklefltirildi.

‹kinci bölümde, TÜS‹AD’›n “Avrupa Birli¤i

Yolunda Bilgi Toplumu ve eTürkiye” raporunun sunumu

TÜS‹AD Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma

Grubu Üyesi Selim Sarper; “Türkiye’de Bireysel Gelir

Da¤›l›m› ve Yoksulluk: Avrupa Birli¤i ile Karfl›laflt›rma”

raporunun sunumu da ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç.

Dr. Raziye Selim taraf›ndan yap›ld›.

TÜS‹AD Raporlar›n›n
S‹AD’lar ‹flbirli¤i ile
Diyarbak›r’da
Tan›t›m Toplant›s›



Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler

TÜS‹AD, yaflanmakta olan bilgi devrimi

çerçevesinde, Türk sanayi ve hizmet sektörünün,

önümüzdeki 10 y›l içerisinde dünyan›n en dinamik ve

rekabetçi pazarlar›ndan birisi olabilmesi için,

sürdürülebilir bir ekonomik büyüme yakalanmas›,

ülkedeki ifl gücünün a¤›rl›¤›n›n bilgi üretmeye

yönlendirilmesi,  daha kaliteli ve daha çok say›da ifl

sahas› yarat›labilmesi ve bunun sonucunda da Türk

halk›n›n sosyal, kültürel ve ekonomik yaflam

standartlar›n›n flimdikinden çok daha yüksek seviyelere

getirilebilmesi yönünde çal›flmalar yapmaktad›r.

Küreselleflme ve ekonomik faaliyetlerin libere

edilmesi rekabeti yeniden flekillendirirken, iç pazar-d›fl

pazar ay›r›m› ortadan kalkm›fl, rekabet ülkeler aras›nda

olmaktan, flirketler ve bireyler düzeyine indirgenmifltir.

Hükümetlerin yeni rolü ise kendi ulusal s›n›rlar› içindeki

bireylerin ve kurulufllar›n küresel rekabet gücünün

gelifltirilmesi olarak ortaya ç›km›flt›r. Küresel anlamda

rekabette güçlü olmak için, ulusal ekonomisi sa¤l›kl›,

altyap›s› geliflmifl, uluslararas› çal›flma becerisi olan,

finansal yap›lanmas› elveriflli, bilim ve teknolojiye kaynak

ay›ran, hepsinden önemlisi insan kayna¤› güçlü bir ortam

gereklidir. Böyle ortamlarda çal›flan rakiplerle kendi

pazar›m›zda ve d›fl pazarlarda rekabet etmek için, bilgi

teknolojilerinin etkin kullan›larak insan kayna¤›n›n

gelifltirilmesi, teknoloji gelifltirme, bilgi teknolojilerini

kullanma, yarat›c›l›k ve yenilikçilik aç›lar›ndan ayn›

becerilere sahip olunmas› gereklidir.

Türkiye’nin dünya ekonomisinde ve pazarlar›nda

daha fazla söz sahibi olmas›n› sa¤lamak, Türk

kurulufllar›n›n rekabet gücünü art›rmak, teknoloji, bilgi

teknolojileri, bilim ve araflt›rma, ve kalite konular›ndaki

çal›flmalar› teflvik etmek  üzere çal›flmalar, Bilgi Toplumu

ve Yeni Teknolojiler Bölümü ile Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bölümü

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü, y›l

boyunca, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

ve çal›flma gruplar› taraf›ndan yürütülen tüm çal›flmalar›

koordine etti.

Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤datl› ve Bölüm

uzman› Seden Bolat taraf›ndan, Kritik Teknolojiler

Sempozyumu, Biliflim Zirvesi ‘01, Bilgi ve ‹letiflim

Teknolojileri Fuar›, VII. ‹net-tr’2001-Türkiye’de ‹nternet

Konferans› ve IST 2001 “Technologies Serving People”

Kongresi’ne kat›l›m sa¤land›.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Lütfi Yenel’in

yapt›¤› komisyon, fiafak Alpay, Nilgün Demirtafl, Hakan

Dinçerler, Faruk Eczac›bafl›, Selçuk Erden, Hüseyin

K›z›ltay, Meltem Kurtsan, Halil ‹brahim Özer, M. Tu¤rul

TÜS‹AD Genel
Sekreterlik
Bölümlerinin ve
Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n
Faaliyetleri
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Tekbulut (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter

Yard›mc›s›), Meltem Ba¤datl› (Bölüm Sorumlusu) ve

Seden Bolat (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu;

TÜS‹AD’›n AB’ye uyum çal›flmalar› kapsam›nda

oluflturulan “Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon”,

“Bilim ve Araflt›rma”, “Yeni Ekonomi (eDevlet, eHukuk

ve Giriflimcilik)” çal›flma gruplar›, kongre-seminer

planlamas› konusunda yürütülen Teknoloji Ödülü ve

Kongresi, Kalite Ödülü ve Kongresi, YET‹ (Yeni

Ekonomi, Teknoloji ve ‹nsan) Seminer Dizisi çal›flmalar›,

TÜS‹AD-TBV eTürkiye ‹nisiyatifi çal›flmalar› ve

yay›nlanan rapor, kat›l›m sa¤lanan toplant›lar ve

gerçeklefltirilen çeflitli temaslarla 2001 y›l› boyunca

faaliyetlerini yürüttü.

Çal›flma Gruplar›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

alt›nda, AB’ye uyum çal›flmalar› çerçevesinde  “Bilgi

Teknolojileri ve Telekomünikasyon”, “Bilim ve

Araflt›rma”, “Yeni Ekonomi (eDevlet, eHukuk ve

Giriflimcilik)” çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma

Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel’in yapt›¤› çal›flma grubu,

Ali Akurgal, Bingül Asal, Ayfle Baflar Bener, Ahmet

Coflar, Ufuk Ça¤layan, Osman Erk, Ayd›n Ersöz, Fuat

Ertüzün, Sinan Gerçek, Burak Görsev, Mustafa Gözalan,

Mehmet Ifl›k, Bekir Kara, O¤uz Korkmaz, Sibel Köksal,

Gökhan M. Nalbant, Ça¤atay Özdo¤ru, Ferhan Özerson,

Leyla Russell, Okflan Atilla Sanön, Selim Sarper, Serdar

Senemo¤lu, Bilhan Sivri, Alev Sonat, Ümit Taftal›,

Turgut Uslu, Haluk Yalç›n, Meltem Ba¤datl› (Bölüm

Sorumlusu)  ve Seden Bolat (Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, y›l içinde yap›lan toplant›larla,

komisyon taraf›ndan haz›rlanmakta olan “Avrupa Birli¤i

Üyeli¤i Sürecinde Türkiye Bilgi Toplumu ve eTürkiye”

konulu raporun “Türkiye’de Yaz›l›m Sektörü, ‹letiflim

Sektörü ve Türkiye’de ‹letiflim Sektörü’nde Tekelin

Kald›r›lmas›,  Amaçlar, Stratejiler - Eylemler, Sanayimizin

Rekabet Gücü, Yeni Altyap› ve Hizmetlerin Ülkenin

Her Köflesine Ulaflmas›n›n Sa¤lanmas›, eTürkiye Eylem

Plan› ve Eylem Paylafl›m›” konular›nda görüfl oluflturdu

ve raporun “Altyap›” ve “eTürkiye” bölümlerini

tamamlad›. O.D.T.Ü. Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Metin

Durgut ile raporun “Girifl”, “fiehirler ve Bölgeler” ve

“Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu Kararlar›”

bölümlerine  katk›da  bulunmas› amac›yla temasa

geçildi; bu bölümler Prof. Dr. Metin Durgut taraf›ndan

haz›rlanarak rapora eklendi.

Çal›flma grubu, AB’ye uyum için haz›rlanan

Türkiye’nin Ulusal Program›’n›n “Bilgi Teknolojileri ve

Telekomünikasyon” bölümü ile ilgili görüfllerini TÜS‹AD

Ankara Temsilcili¤i arac›l›¤›yla AB Genel Sekreterli¤i’ne

iletti.

Çal›flma grubu, “Ulusal Bilim ve Teknolojileri

Politikalar› Stratejisi 2001-2023” doküman›

haz›rl›klar›nda TÜS‹AD’›n temsili konusunda Bilim ve

Teknoloji Yüksek Kurulu ile temasa geçti.

Bilim ve Araflt›rma Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Dernek üyemizin kuruluflunda profesyonel yönetici

olarak görev yapan Sabanc› Üniversitesi Rektör

Dan›flman› Doç. Dr. Cemil Ar›kan’›n yürüttü¤ü çal›flma

grubu, Tuba Alpy›ld›z, Hakan Bulak, Sabahnur Erdemli,

Mustafa Özy›lmaz, Refik Üreyen, Dr. Ali Vatansever,

Meltem Ba¤datl ›  (Bölüm Sorumlusu)  ve

Seden Bolat (Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, AB’ye uyum için haz›rlanan

Türkiye’nin Ulusal Program›’n›n “Bilim ve Araflt›rma”

bölümü ile ilgili görüfllerini TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

arac›l›¤› ile AB Genel Sekreterli¤i’ne iletti.

Çal›flma grubu ayr›ca, komisyon taraf›ndan

haz›rlanmakta olan “Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi

Toplumu ve eTürkiye” raporunun, “AB Çerçeve

Programlar›, 2010 için AB’nin B‹T Öncelikleri”

konular›nda incelemeler yapt›; “Amaçlar, Stratejiler ve
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Eylemler” konular›nda görüfl oluflturdu ve raporun

“Bilgi Toplumunda Araflt›rma”  bölümünü tamamlad›.

Yeni Ekonomi Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu, “AB

Hedefi Çerçevesinde Türkiye’de Enformasyon/Bilgi

Toplumu, Giriflimcilik, fiirketler, ‹fl Modelleri, Amaçlar,

Hukuki Temele Dayanan Uygun Ortam›n Oluflturulmas›,

‹nsan Kayna¤› Aç›¤›n›n Kapat›lmas›” konular›nda görüfl

oluflturdu ve komisyon taraf›ndan haz›lanmakta olan

“AB Yolunda Bilgi Toplumu ve eTürkiye” raporunun

“Bilgi Toplumu ve eTürkiye” bölümünü tamamlad›.

May›s ay›ndan itibaren, Yeni Ekonomi Çal›flma

Grubu, “eDevlet, eHukuk” ve “Giriflimcilik” çal›flma

gruplar› alt›nda çal›flmalar›n› sürdürmeye bafllad›.

eDevlet, eHukuk Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Üyesi Faruk

Eczac›bafl›’n›n yapt›¤› çal›flma grubu, Yaman Akdeniz,

Elif Atefl, Dr. Ayfle Baflar Bener, Fatih Berk, Burç

Büyükönal, Zeynep Derman, Sabahnur Erdemli, Dilek

Gini, Haluk ‹nan›c›, Levent K›z›ltan, Nurtaç Ziyal

Menekfle, Hülya Öztürk, Stello Penso, M. Serdar

Senemo¤lu, Hülya Yüksel ve Meltem Ba¤datl›

(Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Yapaca¤› çal›flmalarla AB Genel Sekreterli¤i’ne,

TÜB‹TAK’›n eTürkiye çal›flmalar›na destek olmay› ve

alternatif rapor üretmeyi amaçlayan çal›flma grubu,

26 Haziran tarihinde düzenledi¤i çal›flma grubu

toplant›s›nda Adli Sicil Genel Müdürü Mustafa Tören

Yücel’i konuk etti. Adli Sicil Genel Müdürü Mustafa

Tören Yücel, Türk yarg›-infaz sisteminde adli sicil

otomasyonunun yeri ve önemi, di¤er yarg›

kurumlar›n›n durumu, bilgi toplumu ba¤lam›nda

önemli yap›sal sorunlar, hakim, savc›, avukat  gibi

süjelerin bilgi toplumu karfl›s›nda yap›sal eksiklikleri,

 mahkemelerin bilgi toplumuna haz›rlanmas›, bilgi

toplumu için hukuk altyap›s›nda yüksek mahkeme

kararlar›, akademik çal›flmalar için ulusal bazda

veritaban› a¤› ve bunlar›n kamuya sunulmas›, bilgi

toplumu konusuna adli bürokrasinin ve yarg›

kurumlar›n›n bak›fl aç›s› gibi konularda çal›flma grubu

üyelerini bilgilendirdi.

Giriflimcilik Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Üyesi Tu¤rul

Tekbulut’un yapt›¤› çal›flma grubu, Mine Alpar, Ahmet

Araflan, Metin Delevi, Sabahnur Erdemli, Özkan Erener,

Berrin Ermutlu, Ayd›n Ersöz, Gökhan M. Nalbant,

Leyla Russell, Mustafa Say, Ümit Taftal›, Tayfun Türkalp,

Günefl Ufuk, Cem U¤urad, Ali Tamer Ünal ve Meltem

Ba¤datl› (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

31 May›s tarihinde TÜS‹AD’da düzenlenen toplant›

ile, giriflimcilik, insan kaynaklar›, ifl süreçleri konular›nda

somut projeler oluflturabilmek için, “Giriflimcilik” ve

“‹fl Süreçleri” olarak iki alt çal›flma grubu oluflturuldu.

‹fl süreçleri alt çal›flma grubu, Avrupa Birli¤i Yolunda

Bilgi Toplumu ve eTürkiye raporunun ifl süreçleri ile

ilgili bölümünde yap›lm›fl olan çal›flmalar›n hayata

geçirilmesi, KOB‹’lere tan›t›lmas› ve bu iflletmelerin

belirli ifllerini ve süreçlerini elektronik ortama tafl›mas›na

yard›mc› olacak araçlar›n düzenlenmesi konular›nda

çal›flmalar yapmay› amaç olarak belirledi. Giriflimcilik

alt çal›flma grubu ise, ülkemizin yeni ekonomide geliflme

modelinin giriflimcili¤e dayand›r›lmas›, risk sermayesi

yat›r›mlar›n›n ve yabanc› flirketlerin ülkemize gelmesinin

teflvik edilmesi konular›nda çal›flmalar yapmay› amaç

olarak belirledi.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

“Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi Toplumu ve eTürkiye”

raporu, Teknoloji Kongresi ve Ödülü ile Kalite Kongresi

ve Ödülü çal›flmalar›, YET‹ Seminer Dizisi, Biliflimde

Uluslararas› ‹flbirli¤i Forumu ve eTürkiye ‹nisiyatifi ile

ilgili çal›flmalar yürüttü.

“Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi Toplumu ve eTürkiye”:

Türkiye’nin, bilgi toplumunun sundu¤u teknolojik

f›rsatlar›, bu f›rsatlara ba¤l› olarak ortaya ç›kan yayg›n

ekonomik ve sosyal e¤ilimlerle birlikte de¤erlendirip
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uzun vadeli ülke uzgörüsünü  haz›rlamas›, ülkemiz

gündeminde öncelikli ele al›nmas› gereken konulardan

biridir. Yeni bir küresel ba¤lam›n toplumlar›n yaflam›na

egemen olmaya bafllad›¤› bir dönemde, bu ba¤lam›n

güç ve büyüme merkezleri aras›nda yer alan Avrupa

Birli¤i’ne kat›lmaya haz›rlanan Türkiye, ekonomik ve

sosyal yaflam›n› de¤ifltiren bilimsel ve teknolojik

geliflmelere nas›l yaklaflaca¤›n›, de¤iflime nas›l uyum

sa¤lay›p bilim-teknoloji-yenilikçilik çevriminde nas›l

yetkinlik kazanaca¤›n› ve kendine özgü sosyo-ekonomik

modeli nas›l üretece¤ini zaman kaybetmeden ve kat›l›ml›

ortamlardan yararlanarak belirlemelidir.

Bu görüflten yola ç›karak Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu ile bu komisyona ba¤l› “Bilgi

Teknolojileri ve Telekomünikasyon”, “Bilim ve

Araflt›rma” ve “Yeni Ekonomi” çal›flma gruplar›

taraf›ndan “Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi Toplumu ve

eTürkiye” bafll›kl› bir rapor haz›rland›. Rapor, Avrupa

Birli¤i üyeli¤ine adayl›k aflamas›nda Türkiye’nin nerede

oldu¤unu ve hedeflenen noktaya nas›l ulaflaca¤›n›

tart›flmaya açmak ve izlenecek yol haritas›n›n

belirlenmesi çal›flmalar›na katk›da bulunmak amac›yla

haz›rland›. Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç.

Dr. Cemil Ar›kan ve ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Metin Durgut’un katk›da bulunduklar› rapor, “Bilgi

Teknolojileri ve Telekomünikasyon” Çal›flma Grubu

Üyeleri Ali Akurgal ve Selim Sarper taraf›ndan derlendi.

Raporun ‹ngilizce Yönetici Özeti, “Information Society

and eTurkey: Towards European Union” ad› alt›nda

yay›mland›.

 Raporu kamuoyuna tan›tmak amac›yla, 12

Haziran tarihinde Swissotel’de bir seminer düzenlendi.

Aç›l›fl konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Lütfi

Yenel ile TÜB‹TAK Baflkan› Nam›k Kemal Pak’›n

gerçeklefltirdi¤i toplant›n›n ilk bölümünde,  “Bilgi

Teknolojileri ve Telekomünikasyon” Çal›flma Grubu

üyeleri olan, Netafl Üniversite ve Resmi Kurulufllar

Direktörü Ali Akurgal ve Alcatel Ar-Ge Müdürü Selim

Sarper raporu tan›tan birer sunum yapt›lar. Seminerin

ikinci bölümünde, Interpro Yürütme Kurulu Üyesi fiafak

Alpay’›n baflkanl›¤›nda gerçeklefltirilen panelde, Innova

Biliflim Çözümleri A.fi. Yönetim Kurulu Yard›mc›s› Ümit

Taftal›, IBM Türkiye Genel Müdürü Hüseyin K›z›ltay ve

Avrupa Birli¤i Genel Sekreter Yard›mc›s› Mustafa Dönmez

Türkiye’nin bilgi toplumu aç›s›ndan bugünkü durumunu,

AB üyeli¤i için yap›lmas› gerekenleri ve Türk Telekom’un

özellefltirilmesinin önemini tart›flt›lar.

Ayr›ca, TÜS‹AD raporlar›n›n Anadolu

S‹AD’lar›nda tan›t›lmas› amac›yla, ilk olarak, 22

Ekim tarihinde Diyarbak›r’da düzenlenen toplant›da,

di¤er TÜS‹AD raporlar›n›n sunumlar›n›n yan›s›ra

“Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi Toplumu ve eTürkiye”

raporunun sunumu, “Bilgi Teknolojileri ve

Telekomünikasyon” Çal›flma Grubu üyesi Selim

Sarper taraf›ndan yap›ld›.

4. Teknoloji Kongresi ve 4. Teknoloji Ödülleri ile

ilgili çal›flmalar: Teknoloji Ödülü Yürütme Kurulu

(TÖYK); Nevzat Özgüven (Baflkan), fiafak Alpay, Sahir

Çörto¤lu, Selçuk Erden, Aydan M. Erkmen, Medar

Ökte (Üyeler) ve Meltem Ba¤datl› (Raportör)’dan

oluflmaktad›r.

21 May›s 2002 tarihinde gerçeklefltirilecek olan

4. Teknoloji Kongresi ile ilgili olarak yürütülen

çal›flmalara devam edildi. 4. Teknoloji Kongresi’nin

ana temas› “Küresel Rekabet ‹çin Yenilik ve Arge” olarak

belirlendi. Paralel oturumlar›n bafll›klar›n›n ise “Yabanc›

Yat›r›mlar ve Türkiye’de Ar-Ge”, “Küresel Rekabet ‹çin

Yeni Teknolojik Aç›l›mlar-Ülke Örnekleri” ve

“Geleneksel Sanayilerde Yeni Teknoloji Uygulamalar›”

fleklinde belirlenmesine karar verildi. Kapan›fl

oturumunda 20 May›s 2002 tarihinde düzenlenecek

workshop sonuçlar›n›n sunulmas› uygun görüldü.

4. Teknoloji Ödülü’ne baflvurular›n bafllad›¤›n›

duyurmak amac›yla  15 May›s tarihinde, TÜS‹AD’da
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bir bas›n toplant›s› ve kokteyl düzenlendi. Teknoloji

Ödülleri’ne  “Baflar› Ödülü” kategorisinde on sekiz ve

“Büyük Ödül” kategorisinde on bir olmak üzere toplam

yirmi dokuz baflvuru yap›ld›.

4. Teknoloji Ödülü’ne baflvuran firmalar afla¤›da

belirtilmektedir.

Teknoloji Büyük Ödülü: Arçelik A.fi., Nemed

T›bbi Ürünler Ltd. fiti., Komsan Kompresör San. ve

Tic. A.fi., Sigortam-Net, Verisoft Bilgi ‹fllem Ltd., TA‹,

Konsan Bilgi ve Teknoloji Üretim A.fi., Besler G›da ve

Kimya A.fi., ‹sbak A.fi.

Teknoloji Baflar› Ödülleri: Tepa A.fi., Inform

Elektronik A.fi., Eta Elektronik Tasar›m A.fi., Kurtsan

‹laçlar› A.fi., InfoTRON A.fi., ‹lab Kurumlararas›

Elektronik A.fi., Megatek Mühendislik Ltd. fiti., E3

Tam A.fi., Pesan Makina fiti., Onuk Tafl›t San. Ltd. ,

Hipokrat T›bbi Malzemeler A.fi., Konsan Bilgi ve

Teknoloji Üretimi A.fi., A¤teks Örme ve Tekstil

Endüstrileri A.fi., Berg Elektrik Cihazlar› Ltd. fiti.,

Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. fiti., Megatek Mühendislik

Ltd. fiti., Hemasoft Biliflim ve E¤itim Hizmetleri fiti.,

Dönmez Debriyaj A.fi.

11 Haziran tarihinde TÜS‹AD’ta düzenlenen bir

akflam yeme¤i ile, köfle yazarlar›na Türkiye’nin teknoloji

politikas›, neden teknoloji üretmek zorunda oldu¤u ve

Teknoloji Ödülleri’nin bu ba¤lamda önemi konusunda

Teknoloji Ödülü Yürütme Kurulu taraf›ndan bilgi

verildi.

Ödül tan›t›m çal›flmalar› çerçevesinde; Teknoloji

Ödülleri hakk›nda Kobi Efor Dergisi’nin A¤ustos 2001

say›s›nda bir ilan ve Kobi Efor Dergisi’nin web sitesinin

ana sayfas›nda 4. Teknoloji Ödülleri’ne iliflkin bir

“banner” yay›nland›.

‹stanbul ve Ankara’da ödül de¤erlendiricileri ve

önceki y›llarda ödüle baflvuran firma yetkilileri ile

toplant›lar yap›larak, ödül süreci ile ilgili görüfller al›nd›.

20 Kas›m tarihinde TÜS‹AD Merkezi’nde ödül

de¤erlendiricileriyle yap›lan toplant›da, Ödül

de¤erlendirme süreci hakk›nda bilgi verildi ve süreç

bafllat›ld›.

Bas›n ile iliflkiler çerçevesinde, 5 Haziran tarihinde

TÖYK Üyesi Selçuk Erden CNN Türk’de ve yine ayn›

tarihte TÖYK Baflkan› Nevzat Özgüven TV8’de; 6

Temmuz tarihinde TÖYK Üyesi fiafak Alpay CNBC-

e’de gerçeklefltirilen canl› yay›nda, Teknoloji Ödülü

hakk›nda bilgi verdiler.

10. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite Ödülleri

ile ilgili çal›flmalar: “Sivil Toplum Kurulufllar› ve ‹yi

Yönetiflim” ana temas› ile 10. Ulusal Kalite Kongresi,

13 Kas›m tarihinde Divan Kuruçeflme’de gerçeklefltirilen

aç›l›fl kokteylinin ard›ndan, 14-15 Kas›m tarihlerinde

Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi Saray›’nda düzenlendi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›, Çal›flma ve Sosyal

Güvenlik Bakan› Yaflar Okuyan, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve KalDer Yönetim

Kurulu Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden taraf›ndan yap›ld›.

Ana tema oturumlar› TÜS‹AD taraf›ndan

desteklenen kongrede; “Sivil Toplum Kurulufllar›-Devlet

‹flbirli¤i”, “Türkiye’nin AB’ye Uyum Sürecinde Sivil

Toplum Kurulufllar›n›n Rolü, Sorumluluklar›”,

“Türkiye’de ve Dünyada Sivil Toplum Kurulufllar›n›n

Yap›lanmas›”, “Uluslararas› ‹liflkilerde Sivil Toplum

Kurulufllar›n›n Rolü”, “‹yi Yönetiflim”, “Sivil Toplum

Kurulufllar›nda Liderlik ve Yönetim Etkinli¤i”, “Sivil

Toplum Kurulufllar›nda Politika ve Strateji Belirleme”,

“Sivil Toplum Kurulufllar›nda Kaynak Yaratma”, “Sivil

Toplum Kurulufllar›nda Proje Oluflturma ve Yönetme”

ve “Gönüllülerin Yönetimi” konular› uzmanlar taraf›ndan

tart›fl›ld›.

Orhan Argon, Semra Aflç›gil, Nilgün Demirtafl,

Lütfi Ensari, Semih Ersun, Ayd›n Kosova, Ender Önöz,

Asuman Özer, Gündüz Ulusoy ve Ali Kamil Uzun’dan

oluflan Kalite Ödülü Yürütme Kurulu (KÖYK), Ulusal

Kalite Ödülü sürecinin gerçeklefltirilmesi ve gelifltirilmesi

için gerekli altyap›n›n oluflturulmas› ve sürecin

yürütülmesi ile ilgili çal›flmalar›n› y›l boyunca sürdürdü.
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Ulusal Kalite Ödülü için bu y›l büyük ölçekli

dört, küçük ve orta ölçekli üç kurulufl saha ziyaretine

kald›. Saha ziyaretine kalan kurulufllar›n bas›na

tan›t›lmas› amac›yla 8 Kas›m tarihinde Divan Oteli’nde

bir bas›n toplant›s› gerçeklefltirildi. “2001 Ulusal Kalite

Ödülleri” Ödül Töreni, 15 Kas›m tarihinde, Lütfi K›rdar

Kongre ve Sergi Saray›’nda düzenlendi. Büyük Ölçekli

Kurulufllar Kategorisinde Aygaz A.fi. ve Borçelik Çelik

Sanayii A.fi. Ulusal Kalite Baflar› Ödülü’nün; KOB‹

Kategorisinde ise EBS Eczac›bafl› Banyo Küvetleri Sanayii

A.fi. ve Emar Sat›fl Sonras› Müflteri Hizmetleri A.fi.

Ulusal Kalite Büyük Ödülü’nün sahipleri oldu.  TÜS‹AD

ve KalDer taraf›ndan verilen Ulusal Kalite Ödülleri,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve

KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden

taraf›ndan sahiplerine verildi.

Yeni Ekonomi, Teknoloji ve ‹nsan (YET‹) Seminer

Dizisi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel’in

yapt›¤› çal›flma grubu, Hüseyin M.K›z›ltay, Levent

Erden, Nilgün Demirtafl, Okflan Atilla Sanön, Gündüz

Ulusoy, ‹brahim Kavrako¤lu ve Timuçin Gülsün’den

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan YET‹ seminer dizisinin

ikincisi “Bireyler ve Ülkeler Aras› Uçurumun

Kenar›nda... Say›sal Bölünme” bafll›¤›yla 21 fiubat

tarihinde gerçeklefltirildi.

Aç›l›fl konuflmas›  TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel taraf›ndan yap›lan

seminerde, Türk Henkel Genel Müdürü Can Paker

ve Avrupa Komisyonu Bölüm Baflkan› U¤ur Müldür’ün

sunumlar›n›n ard›ndan, moderatörlü¤ünü New Media

Company Yönetim Kurulu Baflkan› Nuri M.

Çolako¤lu’nun üstlendi¤i, 3G Interactive, LLC Yönetici

Orta¤› Meriç Ekmekçi, Milliyet Gazetesi Yazar› Osman

Ulagay, Ifl›k Üniversitesi Rektörü S›dd›k Yarman, Klan

‹letiflim Genel Müdürü Levent Erden ve videokonferans

ba¤lant›s› ile Ege Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i

(ES‹AD) Genel Sekreteri Mustafa Yaflar T›nar’›n kat›ld›¤›

bir workshop gerçeklefltirildi.

YET‹ Çal›flma Grubu taraf›ndan, seminerlerin

yan›s›ra; çal›flmalar›n› tan›tmak ve “Ulusal Bilgi

Altyap›s›”, “Bireysel Giriflimcilik”, “egovernment”,

“emarketplace”, “Bilgi Bölünmesi”, “Kat›l›m ve

Demokrasi”, “emedya”, “eHukuk”, “Bilgi Toplumunda

Ö¤renim” gibi konularda kamuoyunu bilgilendirmek

amac›yla 11 May›s tarihinden itibaren, Aç›k Radyo’da,

Cuma günleri saat 16:00-16:30 saatleri aras›nda radyo

programlar› gerçeklefltirildi.

Biliflimde Uluslararas› ‹flbirli¤i Forumu: eDevlet:

Biliflim Haftas› Etkinlikleri kapsam›nda yer alan “Biliflim

Zirvesi’01”de,  konusu eDevlet olan “Biliflim’de

Uluslararas› ‹flbirli¤i Forumu”, TÜS‹AD’›n deste¤i ve

Cisco Systems’›n sponsorlu¤unda, 7 Eylül tarihinde,

‹stanbul Askeri Müze Kültür Sitesi’nde düzenlendi.

Devlet ve özel sektörden yaklafl›k befl bin profesyonelin

kat›ld›¤› Zirve’de yer alan forumun temel amac›,

eDevlet anlay›fl› ve uygulamalar›n›n Türkiye ve Avrupa

Birli¤i boyutlar› ile incelenmesi ve TÜS‹AD’›n

yay›nlad›¤› “Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi Toplumu ve

eTürkiye” raporundaki önerilerin hayata geçmesini

sa¤lamaya yönelik eylemlerin tart›fl›lmas› olarak

belirlendi.

Aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ve Devlet Bakan› Y›lmaz

Karakoyunlu taraf›ndan yap›lan forumda, CISCO

Systems EMEA (Internet ‹fl Çözümleri) Genel

Koordinatörü Toby Burton bir konuflma yapt›. Forum

kapsam›nda iki panel düzenlendi. TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel’in baflkanl›¤›n› yapt›¤›

“Avrupa Birli¤i Ülkelerinde eDevlet: Türkiye eDevlet’ten

Ne Anl›yor, Ne Anlamal›?” bafll›kl› panele, Baflbakanl›k

Müsteflar Yard›mc›s› Dr. Füsun Koro¤lu, TÜB‹TAK

Baflkan› Prof. Dr. Nam›k Kemal Pak, Koç Holding Bilgi
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Grubu Yürütme Komitesi Baflkan› Ali Koç ve Avrupa

Birli¤i Bilgi Toplumu Yöneticisi Hans Peter Gebhardt

konuflmac› olarak kat›ld›lar. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi Cem Duna’n›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› “Türkiye Bu

Konuda Ne Yapabilir ve Nas›l Yapmal›?” bafll›kl› panelde

ise, Bilgi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. ‹lter Turan,

Türkiye Biliflim Vakf› Baflkan› Faruk Eczac›bafl›, DSP

Milletvekili Prof. Dr. Ziya Aktafl ve Cisco Systems EMEA

(‹nternet ‹fl Çözümleri) Direktörü Kaan Terzio¤lu

panelist olarak yer ald›lar.

eTürkiye ‹nisiyatifi: eTürkiye’ye yönelik eylem  plan›

oluflturulmas› için görüflülen öneriler sonucunda, TÜS‹AD

ve TBV ortak çat›s› alt›nda bir platform kurulmas›na karar

verildi. Kurulacak platform ile oluflturulacak bask› grubu;

siyasetçilere, devlet kademelerine ve halka (özellikle e¤itim

yoluyla üniversiteler ve liselere) yönelik olarak, kavram›n

tan›t›m›, yayg›nlaflt›r›lmas›, benimsetilmesi ve görüfl

oluflturulmas›n› sa¤layacak ve Türkiye’yi eTürkiye yapma

yolunda çal›flmalar› yürütecektir. Platformun çal›flmalar›n›

sürdürmek üzere bir ortak komite oluflturuldu. ‹nisiyatifin

vizyonu “eTürkiye ve bilgi toplumu” olarak belirlendi.

eTürkiye’nin oluflturulmas› vizyonu ile kurulan misyonu;

eTürkiye konusunda kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu

yönetimini, yerel yönetimleri, ifl dünyas›n› bilinçlendirmek,

harekete geçirmek, eTürkiye’nin hayata geçirilmesi

konusunda bask› grubu olmak ve oluflturmak olarak

belirlendi. Yap›lacak çal›flmalar› planlamak amac›yla, ortak

komite alt›nda “Siyasiler, kamu yönetimi ve yerel yönetimler

ile iliflkiler”, “Üniversiteler ile ‹liflkiler” ve “‹letiflim” çal›flma

gruplar› oluflturuldu.

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu çal›flmalar› çerçevesinde gerçeklefltirilen

di¤er temaslar afla¤›da özetlenmektedir.

Komisyon Baflkan› Lütfi Yenel, Baflbakanl›k

‹dareyi Gelifltirme Baflkanl›¤› taraf›ndan 30 Temmuz

tarihinde Ankara’da düzenlenen, “Avrupa Birli¤i’ne

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi çerçevesinde eTürkiye” konulu

toplant›ya kat›ld›. ‹lgili bakanl›klar ve sivil toplum

kurulufllar›n›n kat›ld›¤› toplant›da, TÜS‹AD Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu taraf›ndan

haz›rlat›lan “Avrupa Birli¤i Yolunda Bilgi Toplumu ve

eTürkiye” bafll›kl› rapor sunuldu.

Komisyon, 6 Eylül tarihinde, ENKA Raquette

Restaurant’da, TÜS‹AD üyelerinin ve bilgi teknolojileri

flirketlerinin temsilcilerinin kat›ld›¤› akflam yemekli

bir toplant› düzenledi. Toplant›da bilgi toplumu, bilgi

temelli ekonomi, eTürkiye ve edevlet konular›n›n

kararl› bir flekilde gündeme tafl›nmas› için

yap›labilecekler tart›fl›ld›.

6 Eylül tarihinde, TÜYAP Beylikdüzü’nde

gerçeklefltirilen Biliflim’01 A CeBIT Event etkinli¤i

kapsam›nda, Biliflim Fuar›’na TÜS‹AD üyeleri için bir

tur düzenlendi. Fuara kat›lan üyelere CeBit Hannover

Direktörü Jörg Schomburg’un konuk konuflmac› olarak

kat›ld›¤› bir ö¤le yeme¤i  düzenlendi.

D›fl ‹liflkiler

Uluslararas› platformda Türkiye’nin daha etkin

bir flekilde tan›t›lmas›, TÜS‹AD’›n Brüksel ve Washington,

D.C. Temsilcilikleri ile iliflkilerinin düzenlenmesi ve

temsilcilikler ile ortak faaliyetler yürütülmesi, Türkiye’nin

AB ile Gümrük Birli¤i ve tam üyelik sürecinde karfl›laflt›¤›

sorunlara çözüm yolu bulunmas›na katk› sa¤lanmas›,

Türkiye’nin temel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas› konular›ndaki çal›flmalar D›fl

‹liflkiler Bölümü ve D›fl ‹flleri Komisyonu’nun ortak

faaliyetleri ile düzenlenmektedir.

D›fl ‹liflkiler Bölümü

Bölüm, D›fl ‹flleri Komisyonu’nun ve Komisyona

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine destek

vermektedir. TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi’nin

faaliyetlerine y›l boyunca bölüm taraf›ndan destek

verildi ve Komite toplant›lar›n›n haz›rl›klar› yürütüldü.
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Bölüm çal›flmalar› çerçevesinde düzenlenen ve

kat›l›m sa¤lanan toplant›lar ile görüflmeler afla¤›da

belirtilmektedir.

18 Ocak tarihinde, TÜS‹AD Çal›flma Gruplar›

Baflkanlar› ile AB’ye uyum çal›flmalar› konusunda yap›lan

toplant›n›n çal›flmalar› Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu

taraf›ndan yürütüldü ve toplant›ya Hale Hatipo¤lu ile

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

1 fiubat tarihinde, D›fl ‹liflkiler Bölümü,

Georgetown Üniversitesi’nden gelen ö¤rencilere

Türkiye’nin siyasal ve ekonomik yap›s› ile ilgili olarak

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan Dan›flman› Soli Özel

ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen taraf›ndan

sunum yap›lmas›n› organize etti ve toplant›ya Bölüm

Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

14 fiubat tarihinde, Hollanda ticaret heyeti ile yap›lan

toplant›ya Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

16 fiubat’ta, Confindustria D›fl ‹liflkiler Müdürü

Daniela Mellini ile yap›lan Hollanda-Türkiye ekonomik

iliflkileri ve AB konulu toplant›ya Bölüm Sorumlusu

Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

23 fiubat tarihinde, Türk özel sektör

temsilcilerinin Ermeni Soyk›r›m› yasas›n›n Fransa

Parlamentosu’nda kabulü üzerine Türkiye’ye dönen

Paris Büyükelçisi Sönmez Köksal ile gerçeklefltirdikleri

toplant›ya Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

2 Mart tarihinde, Türk-Ermeni ‹fl Konseyi Baflkan›

Kaan Soyak’›n TÜS‹AD üyeleri ile gerçeklefltirdi¤i

toplant›ya Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu ve Uzman

Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

14 Mart tarihinde, Bölüm, TÜS‹AD heyetinin

Türk-Amerikan ‹fl Konseyi etkinlikleri ba¤lam›nda

Mart ay› sonunda ABD’de gerçeklefltirece¤i temaslar

için bir haz›rl›k toplant›s› düzenledi. Prof. Dr. ‹lter

Turan, Emekli Büyükelçi ‹lter Türkmen, Dr. Cengiz

Aktar, Yrd. Doç. Dr. Nurflin Ateflo¤lu Güney, Semih

‹diz ve Prof. Dr. ‹lber Ortayl›’n›n uzman konuk olarak

sunum yapt›klar› bilgilendirme toplant›s›na Bölüm

Sorumlusu Hale Hatipo¤lu ve Uzman Yard›mc›s› Zafer

Gazi kat›ld›.

19-20 Mart tarihlerinde Stratejik, Teknik,

Ekonomik Araflt›rmalar Merkezi (STEAM) taraf›ndan

Ankara’da düzenlenen Enerji Arenas› adl› toplant›ya

Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

21 Mart tarihinde, FIAS Dan›flman› Marcia Byrom

Hartwell ile Türkiye’de yabanc› yat›r›mlar ile ilgili olarak

düzenlenecek konferans›n tarihinin ve içeri¤inin

tart›fl›ld›¤› toplant›ya Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

22 Mart tarihinde, Tunus ‹fladamlar› Derne¤i

(UTICA) ile yap›lan yemekli toplant›ya Bölüm

Sorumlusu Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

26 Mart tarihinde, FIAS Heyeti ve TÜS‹AD D›fl

‹flleri Komisyonu ve Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu

Üyeleri ile düzenlenen toplant›ya Bölüm Sorumlusu Hale

Hatipo¤lu ve Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

“ G ü n e y  A k d e n i z  Ü l k e l e r i  ‹ fl v e r e n

Federasyonlar›n›n ve Aralar›ndaki ‹flbirli¤inin

Gelifltirilmesi” (UNIMED) projesi çerçevesinde 19-20

Ocak tarihlerinde Kazablanka’da ve 30-31 Mart

tarihlerinde Güney K›br›s’ta düzenlenen seminerlere

kat›l›m›n sa¤lanmas› konusunda koordinasyon Bölüm

Sorumlusu Hale Hatipo¤lu taraf›ndan yap›ld›.

6 Nisan tarihinde, Danimarka Kopenhag

Üniversitesi’nden gelen bir grup ö¤renciye Bölüm

Sorumlusu Hale Hatipo¤lu taraf›ndan Türkiye-AB iliflkileri

konulu bir sunum yap›ld›.

26 Nisan tarihinde, Zürich Üniversitesi’nden

gelen bir grup ö¤renciye Bölüm Sorumlusu Hale

Hatipo¤lu taraf›ndan Türkiye-AB iliflkileri konulu bir

sunum yap›ld›.

27 Nisan tarihinde, Konrad Adenauer Vakf›

taraf›ndan düzenlenen “Enerji ve Çevre” konulu

toplant›ya Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

30 Nisan tarihinde, DaimlerChrysler taraf›ndan

düzenlenen “Türkiye ve Avrupa” konulu seminere

Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu kat›ld›.
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31 May›s tarihinde, New York Times yazar›

Thomas Friedmann’›n küreselleflme konusunda Bilgi

Üniversitesi’nde verdi¤i konferansa Uzman Yard›mc›s›

Zafer Gazi kat›ld›.

31 May›s-1 Haziran tarihlerinde, Roma’da

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl

onuruna Türkiye’nin Roma Büyükelçili¤i’nde verilen

yemekli toplant›ya ve TÜS‹AD’›n da destek sa¤lad›¤›

CONFINDUSTRIA taraf›ndan düzenlenen toplant›ya

Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

1-2 Haziran tarihlerinde, Floransa’da Sabanc›

Üniversitesi ve Robert Schuman Centre taraf›ndan ortak

düzenlenen “Türkiye’nin AB Üyeli¤i’nin Gözlemlenmesi”

bafll›kl› toplant›ya Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu

kat›ld›.

14 Haziran tarihinde, ‹ran Ticaret Bakan›

fieriatmadari Baflkanl›¤›ndaki ‹ranl› ifl adamlar› heyeti

ile Türk ifl adamlar›n›n düzenledi¤i toplant›ya Uzman

Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

18 Haziran tarihinde Meksika Monterrey Teknik

Üniversitesi’nden gelen bir grup ö¤renciye Bölüm

Sorumlusu Hale Hatipo¤lu taraf›ndan Türkiye-AB

iliflkileri konulu bir sunum yap›ld›.

19 Haziran tarihinde, ABD D›fliflleri Bakanl›¤›

Enerji Politikalar› diplomatlar› Ronald Davis ve B. J.

Tatum’un Türkiye’nin enerji politikalar› konusunda

TÜS‹AD’a gerçeklefltirdikleri ziyarete Uzman Yard›mc›s›

Zafer Gazi kat›ld›.

30 Haziran tarihinde, ‹stanbul Barosu ve Konrad

Adenauer Vakf› taraf›ndan ortak düzenlenen

“Türkiye’nin AB’ye Tam Üyelik Sürecinde K›br›s

Konusu” bafll›kl› toplant›ya Bölüm Sorumlusu Hale

Hatipo¤lu kat›ld›.

4  Temmuz tar ih inde,  TÜS‹AD’ ›n  ev

sahipli¤inde, D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem ile

düzenlenen ve Türk d›fl politikas›ndaki son

geliflmelerin tart›fl›ld›¤› yemekli toplant›ya Bölüm

Sorumlusu Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

12 Temmuz tarihinde, TÜS‹AD’›n Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ile ‹stanbul’da

düzenledi¤i ortak toplant› ve ‹stanbul Menkul K›ymetler

Borsa Binas›’ndaki yeme¤e Bölüm Sorumlusu Hale

Hatipo¤lu ve Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

29 A¤ustos tarihinde, Hollanda Leiden

Üniversitesi Kamu Yönetimi Bölümü ö¤rencileri ile

yap›lan toplant›da Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu

Türkiye-AB ‹liflkileri konusunda bir sunum yapt›.

12 Eylül tarihinde, NATO Parlamenter Asamblesi

Do¤u-Bat› Ekonomik ‹flbirli¤i ve Yak›nlaflma Alt

Komitesi ile yap›lan yemekli toplant›ya Bölüm

Sorumlusu Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

8 Ekim tarihinde, TÜS‹AD’›n European Government

Business Relations Council ile düzenledi¤i ö¤le yemekli

toplant›ya Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

8 Ekim tarihinde, Brüksel’de düzenlenen

UNIMED projesi ‹zleme Komitesi toplant›s›na Komite

Üyesi Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

12 Ekim tarihinde, ‹KV taraf›ndan düzenlenen

“Avrupa Yat›r›m Bankas›’n›n Türkiye’ye yönelik kredi

imkanlar›” konulu panele Bölüm Sorumlusu Hale

Hatipo¤lu kat›ld›.

23 Ekim tarihinde, DE‹K’in Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakan› Zeki Çakan ile özel sektör temsilcilerini

biraraya getirdi¤i toplant›ya Uzman Yard›mc›s› Zafer

Gazi kat›ld›.

1 Kas›m tarihinde, Enerji Çal›flma Grubu

heyetinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Zeki Çakan’›

ziyaretine Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

5 Kas›m tarihinde, ‹ran Ticaret Odas› Baflkan› Ali

Naghi Seyed Khamoushi ve beraberindeki bir heyet ile

TÜS‹AD’da yap›lan toplant›ya Bölüm Sorumlusu Hale

Hatipo¤lu kat›ld›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Turkey-EU Relations: The Way Forward: 12-13

Temmuz tarihlerinde Frans›z Giriflimciler Hareketi
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(MEDEF)’nin TÜS‹AD’›n davetlisi olarak ‹stanbul ve

Ankara’da TÜS‹AD ile beraber yapm›fl oldu¤u temaslar

öncesinde haz›rlanan ve heyete sunulan rapor,  Türkiye-

AB iliflkilerinin çok yönlü bir de¤erlendirmesini

yapmaktad›r.  Raporda, ilk olarak 1999 y›l›nda AB

Konseyi Helsinki Zirvesi’nde Türkiye’nin AB adayl›¤›n›n

kabul edilmesinden bu yana Türkiye-AB iliflkilerinde

yaflanan geliflmeler özetlenmifltir. Bunu takiben, Kat›l›m

Ortakl›¤› Belgesi’nin genel olarak Türkiye için ne anlam

ifade etti¤i k›saca aç›klanm›flt›r.

Raporun üçüncü bölümünde AB Müktesebat›n›n

Üstlenilmesine ‹liflkin Türkiye’nin Ulusal Program›’nda

yer alan siyasi ve ekonomik kriterler konusunda

de¤erlendirmeler yap›lm›flt›r. Siyasi kriterler aç›s›ndan

yap›lan de¤erlendirmede, Temmuz ay› itibar›yle TBMM

gündeminde olan Anayasa de¤iflikliklerinin Kopenhag

siyasi kriterleri ile do¤rudan iliflkili olan maddeleri

aç›klanarak, de¤ifliklik önerilerinin genel kapsam›

anlat›lm›flt›r.  Ekonomik kriterler aç›s›ndan yap›lan

de¤erlendirmede “Güçlü Ekonomiye Geçifl Program›”

çerçevesinde yap›lan yasal de¤ifliklikler ile Ulusal

Program’da yap›lmas› taahhüt edilen de¤ifliklikler

karfl›laflt›r›lm›fl; Türkiye’nin IMF’ye sundu¤u niyet

mektubunda yer alan yap›sal reformlar›n kapsam› ve

hangilerinin gerçekleflti¤i ele al›nm›flt›r.

Raporun son üç bölümünde ise Türkiye’nin

adayl›k sürecinde ön plana ç›kan hizmetlerin serbest

dolafl›m›, mali iflbirli¤inin çerçevesi gibi konular

hakk›ndaki geliflmelere ve 1999’dan bu yana, uyum

süreci ile ilgili olarak teknik komiteler taraf›ndan yap›lan

çal›flmalara yer verilmifltir.

Bölüm taraf›ndan yürütülen di¤er çal›flmalar

afla¤›da özetlenmektedir.

1998 y›l›nda yay›nlanan Türkiye’de Mesleki ve

Teknik E¤itimin Yeniden Yap›land›r›lmas› adl› TÜS‹AD

raporunun ‹ngilizce yönetici özeti bölüm taraf›ndan

haz›rlanarak yay›nland›. Newsletter bülteninin 2001

y›l› içindeki say›lar› da bölüm taraf›ndan haz›rland›.

Bölüm y›l boyunca, Türkiye-ABD ‹liflkileri,

Türkiye-AB iliflkilerinin son durumu ve Türkiye’nin

temel d›fl politika konular›nda bilgi notlar› ve TÜS‹AD

görüflleri haz›rlad›.

1-2 Mart 2002 tarihlerinde TÜS‹AD’›n ev

sahipli¤inde ‹stanbul’da gerçeklefltirilecek olan 5.

Avrupa-Akdeniz Sanayi Zirvesi’ne yönelik çal›flmalar

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i ile birlikte Bölüm

taraf›ndan yürütüldü.

D›fl ‹flleri Komisyonu

Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm’ün

baflkanl›¤›n› yapt›¤› komisyon, Y›lmaz Argüden, fiahnur

Agaik, Pekin Baran, Selim Demiren, fierif Egeli, Eflref

Hamamc›o¤lu, Arnold Hornfeld, Aldo Kaslowski, Çelik

Kurdo¤lu, Deniz Kurtsan, Guido Manzini, Aylin

McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamuksüzer, Mehmet

Piker, Bülent fienver, Neslihan Tombul, Tunç Ulu¤

(Üyeler) ve Hale Hatipo¤lu (Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

D›fl ‹flleri Komisyonu alt›nda “Enerji”,

“Küreselleflme” ve “Yabanc› Sermaye” çal›flma gruplar›

yer almaktad›r.

Enerji Çal›flma Grubu:  Baflkanl›¤›n› D›fl ‹flleri

Komisyonu Üyesi Arnold Hornfeld’in yapt›¤› çal›flma

grubu, Cüneyt A¤ca, Yaman Akar, Nazmi Akduman,

Teoman Alptürk, Olgun Alt›ntafl, Samim An›l, Fahrettin

Arman (HES‹AD Baflkan›), Abdülkadir Baflar, Emre

Can, F›rat Eren, Zehra Köseo¤lu Gay›r, Tarhan Günay,

Selahattin Hakman, Cüneyt ‹lçöl, Özgür Kahramanzade,

Önder Karaduman, Erdemir Karakafl, Metin Koflar,

Ethem Kutucular, Muharrem Küçük, Erol Memio¤lu,

O¤uz Mutdo¤an, Mehmet Fehmi Özata (ELS‹AD

Baflkan›), Mehmet Özbilen, Ak›n Özkan, Faruk Sabuncu,

Sami fiener, Serhat Taflk›nsu, Ahmet Tüzün, Prof. Dr.
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Mustafa Özcan Ültan›r (RESS‹AD Baflkan›), Deniz Ünal,

Mehmet Y›lmaz ve Zafer Gazi (Raportör)’den

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu Elektrik Piyasas› Kanunu ile ilgili

TÜS‹AD görüflü oluflturdu ve TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i arac›l›¤›yla bu görüflü baflta TBMM Sanayi,

Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji

Komisyonu üyelerine olmak üzere, ilgililere iletti. Bunun

ard›ndan Enerji Çal›flma Grubu, Do¤al Gaz Piyasas›

Kanun Tasla¤› ile ilgili olarak TÜS‹AD görüflü haz›rlad›

ve ilgili mercilere iletti.

Enerji Çal›flma Grubu, Elektrik ve Do¤al Gaz

Piyasas› Kanunlar›’n›n ard›ndan gündeme gelen Petrol

Piyasas› Kanun Tasla¤› hakk›nda TÜS‹AD Görüflü

oluflturdu. Bunun yan›nda enerji sektöründeki son

geliflmeler ile ilgili olarak acilen al›nmas› gereken

önlemler konulu bir görüfl daha haz›rlayan çal›flma

grubu, her iki görüflü de 1 Kas›m tarihinde Enerji

Bakanl›¤›’na yap›lan ziyarette Bakan Zeki Çakan’a sundu.

Bu görüfller ayr›ca Baflbakan ve yard›mc›lar›na da iletildi.

Bakanl›k ziyaretinin yan› s›ra enerji projelerinde Hazine

garantileri konusunda TÜS‹AD Bas›n Bülteni haz›rl›klar›

çal›flma grubu taraf›ndan organize edildi. Çal›flma

Grubu, ulusal enerji mevzuat›n›n AB Müktesebat›na

uyumlu hale getirilmesi çal›flmalar›n› izledi. Enerji

Bakanl›¤› Avrupa Birli¤i Koordinasyon Dairesi Baflkan›

Cemalettin Pala çal›flma grubunun fiubat ay› toplant›s›na

kat›larak AB Müktesebat›’n›n “Enerji” bafll›kl› bölümü

ve Türk mevzuat› ile karfl›laflt›r›lmas› konusunda bir

sunum yapt›.

Küreselleflme ve DTÖ Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi fiahnur Agaik’in yapt›¤› çal›flma grubu,

Hayrünnisa Aligil, Mustafa Aflula, Canan Balk›r, Yavuz

Bayülken, Hakan Ç›nar, Enis Fiflek, Dilek Gini, Ethem

Kutucular, Mehmet Nane, Ayflem Onar, Hülya Öztürk,

Serdar Senemo¤lu, fiahin fiengül, Uran Tiryakio¤lu,

Emre U¤ural, Süleyman Y›lmaz ve Zafer Gazi

(Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu Türkiye’nin günümüz dünyas›n›n

en temel de¤iflkeni olan küreselleflme olgusuna uyum

sa¤lay›p, yaratt›¤› atmosfer ve olanaklardan gere¤ince

yararlanabilmesi, yabanc› sermaye yat›r›mlar› aç›s›ndan

cazip bir ülke haline gelebilmesi, iflletmelere küresel

ölçekte rekabete ayak uydurabilen, esnek ve yeni ifl

alanlar›na girmekten kaç›nmayan bir nitelik

kazand›r›lmas› ve küreselleflme ça¤›n›n gerektirdi¤i

düflünce tarz› do¤rultusunda ileriye yönelik uzun vadeli

planlar yap›lmas›na öncülük edilmesi amac›yla

çal›flmalar yapt›.

Ak›lc› makroekonomik politika uygulamalar›

Türkiye’nin ekonomik anlamda ça¤dafl uygarl›k düzeyini

yakalamas›nda kritik bir önem tafl›maktad›r. Bu

uygulamalar›n en önemli ayaklar›ndan biri ise hiç

kuflkusuz ça¤›m›z›n gereklerine uygun d›fl ticaret

politikalar› gelifltirmektir. Küreselleflme ve DTÖ Çal›flma

Grubu bu yönde faaliyet göstermek amac›yla “D›fl

Ticaret Politikalar›” ad› alt›nda yeniden yap›lanma

aflamas›ndad›r.

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

TÜS‹AD üyesi Till Becker’›n yapt›¤› çal›flma grubu,

fiefika Pekin Barlas, Raymond Joseph Bilger, fiaban

Erdikler, Guiseppe Farina, Ronald Grünberg, Arnold

Hornfeld, Aldo Kaslovski, Çelik Kurdo¤lu, Guido

Manzini,  John McCarthy, Juan E.S. Paredes Muirraqui,

Giuseppe Moggi, Kemal Olgaç, Luigi Pasqualino, Cansen

Baflaran Symes  ve Hale Hatipo¤lu (Raportör)’ndan

oluflmaktad›r.

TÜS‹AD’›n üyesi olan yabanc› yat›r›mc›lar ile

iliflkileri güçlendirmek ve bu konuda Türkiye’de

karfl›lafl›lan sorunlar›n çözümüne yönelik çal›flmalar

yürütmek amac›yla kurulan çal›flma grubu, anket

çal›flmas› yap›lmas›n›, yabanc› sermaye aç›s›ndan

baflar›l› olmufl ülke örneklerinin incelenmesini ve IFC

taraf›ndan Türkiye ve Yabanc› Sermaye Yat›r›mlar›

konusunda yap›lan çal›flmalara katk› sa¤lanmas›n›

planlamaktad›r.
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UNICE ile ‹liflkiler

UNICE ile iliflkiler çerçevesinde kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

28 Mart tarihinde, UNICE Enerji Çal›flma

Grubu’nun Brüksel’deki toplant›s›na D›fl ‹liflkiler Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Zafer Gazi kat›ld›.

22 May›s tarihinde, Brüksel’de yap›lan UNICE

D›fl ‹liflkiler Komitesi toplant›s›na D›fl ‹liflkiler Bölüm

Sorumlusu Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

7 Haziran tarihinde, D›fl ‹flleri Komisyonu Baflkan›

fiadi Gücüm, Stokholm’de düzenlenen UNICE Baflkanlar

Konseyi toplant›s›na kat›ld›.

UNICE alt›nda “Güney Akdeniz Ülkeleri ‹flveren

Federasyonlar›n›n ve Aralar›ndaki ‹flbirli¤inin

Gelifltirilmesi” (UNIMED) projesi çerçevesinde, D›fl ‹flleri

Komisyonu Baflkan› fiadi Gücüm, 5 fiubat, 20 Haziran

ve 8 Ekim tarihlerinde, Brüksel’de düzenlenen Akdeniz

federasyonlar› baflkanlar toplant›s›na kat›ld›. Yine ayn›

proje çerçevesinde, 21-22 Haziran tarihlerinde Brüksel’de

düzenlenen “Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i’nde yer alan

Akdeniz ülkelerine AB mali yard›m›” konulu seminere

D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu kat›ld›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

D›fl ‹flleri Komisyonu üyeleri, y›l içinde TÜS‹AD’›

ziyaret eden birçok yabanc› heyet ile görüflmeler yapt›.

Ayr›ca, yurt içinde ve d›fl›nda birçok toplant›ya kat›l›m

sa¤lanarak üst düzey iflbirli¤i olanaklar› gelifltirildi.

Y›l içinde gerçeklefltirilen temaslar afla¤›da

belirtilmektedir.

18 Ocak  tarihinde, TÜS‹AD Çal›flma Gruplar›

Baflkanlar› ile AB’ye uyum çal›flmalar› konusunda yap›lan

toplant›ya Komisyon Üyesi ve Enerji Çal›flma Grubu

Baflkan› Arnold Hornfeld kat›ld›.

24 Ocak tarihinde, Amerikan Musevi Komitesi

(AJC) ve Türk-Amerikan Dernekleri Asamblesi (ATAA)

onuruna düzenlenen akflam yemekli toplant›ya

Komisyon üyeleri kat›ld›. Toplant›da ATAA ve AJC

taraf›ndan sponsorlu¤u yap›lan bir proje kapsam›nda,

tan›nm›fl d›fl politika analistleri ve uzmanlar›ndan oluflan

on kiflilik bir heyet yer ald›.

26 Ocak tarihinde, Roma Üniversitesi Siyasi

Bilimler Fakültesi Ö¤retim Görevlisi ve ‹talyan Meclisi

Üyesi Milletvekili Ord. Prof. Antonio Marzano’nun

TÜS‹AD’da “Küreselleflme: Avantajlar› ve Dezavantajlar›”

konusunda verdi¤i konferansa Komisyon üyeleri de

kat›ld›lar.

Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm çeflitli ülkelerin

Büyükelçileri ile görüflmelerde bulundu. Bu çerçevede,

6 fiubat’ta ABD Büyükelçisi Frank Pearson, 8 fiubat’ta

‹sviçre Büyükelçisi Kurt Wyss, 12 fiubat’ta Yeni Zelanda

Büyükelçisi Alan H. Cook, ve 14 fiubat’ta ‹spanya

Büyükelçisi Manuel De La Camara ile görüflme yap›ld›.

14 fiubat tarihinde, Hollanda ticaret heyeti ile

yap›lan Hollanda-Türkiye ekonomik iliflkileri ve AB

konulu toplant›ya Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm

kat›ld›.

16 fiubat tarihinde, Alman Büyükelçisi Dr. Rudolf

Schmidt ile düzenlenen akflam yeme¤ine Komisyon

Baflkan› fiadi Gücüm kat›ld›.

16 fiubat tarihinde, Confindustria D›fl ‹liflkiler

Müdürü Daniela Mellini ile yap›lan toplant›ya Komisyon

Baflkan› fiadi Gücüm kat›ld›.

24 fiubat tarihinde, Avusturya D›fliflleri Bakan›

Dr. Benita Ferrero-Waldner onuruna verilen ö¤le

yeme¤ine Komisyon üyeleri de kat›ld›.

22 Mart tarihinde, Tunus ‹fladamlar› Derne¤i

(UTICA) ile yap›lan yemekli toplant›ya Komisyon

Baflkan› fiadi Gücüm ve üye Neslihan Tombul kat›ld›.

2 Mart tarihinde, Türk-Ermeni ‹fl Konseyi Baflkan›

Kaan Soyak’›n konuflmac› olarak yer ald›¤› ve Türk-

Ermeni iliflkilerinin gelifltirilmesi için yap›labilecek

faaliyetleri içeren bir sunum yapt›¤› toplant›ya Komisyon

üyeleri kat›ld›.

14 Mart tarihinde, TÜS‹AD heyetinin Türk-

Amerikan ‹fl Konseyi etkinlikleri ba¤lam›nda Mart
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sonunda ABD’de gerçeklefltirece¤i temaslar için yap›lan

haz›rl›k toplant›s›na Komisyon üyeleri de kat›ld›.

26 Mart tarihinde, FIAS Heyetinin “Yat›r›mlarda

karfl›lafl›lan idari engeller” konulu projesi kapsam›nda

TÜS‹AD Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu Üyeleri ile

düzenlenen toplant›ya Komisyon üyeleri Arnold

Hornfeld ve Guido Manzini kat›ld›.

25-30 Mart tarihleri aras›nda ABD’de

düzenlenen Türk-Amerikan ‹fl Konseyi toplant›s›na

Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm, üyeler fierif Egeli,

Y›lmaz Argüden ve Aylin McCarthy kat›ld›.

5 Nisan tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm,

ABD Büyükelçisi Robert Pearson ile bir görüflme yapt›.

16 Nisan tarihinde, Komisyon Üyesi Aldo

Kaslowski, Belçika Liberal Partisi Baflkan›, AB

Parlamentosu Üyesi ve AB’nin Ermenistan, Azerbeycan

ve Gürcistan ile iliflkiler konusundaki parlamento

komitelerinin üyesi Daniel Ducarme baflkanl›¤›ndaki

bir heyet ile TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’nde düzenlenen

yemekli toplant›ya kat›ld›.

25 Nisan tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm, Kazakistan Cumhurbaflkan› Nursultan

Nazarbayev onuruna verilen yeme¤e kat›ld›.

28 Nisan tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm, Alman Büyükelçisi Rudolph Schmidt ile bir

görüflme yapt›.

30 Nisan tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm,

Dünya Bankas› Ankara Temsilcisi Ajay Chibber ve ABD

Eski Büyükelçisi Mark Parris ile bir görüflme yapt›.

18 May›s tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm, Hollanda Baflkonsolosu Jan Giesen ile yemekli

toplant›ya kat›ld›.

29 May›s tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm, Avusturya Baflkonsolosu Franz Wechner ile

bir görüflme yapt›.

31 May›s tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm, ‹ngiliz Baflkonsolosu Roger Short ile görüflmeye

ve CBI heyeti ile yemekli toplant›ya kat›ld›.

31 May›s-1 Haziran tarihlerinde, Komisyon

Üyesi Aldo Kaslowski, Roma’da Ekonomiden Sorumlu

Devlet Bakan› Kemal Dervifl onuruna Türkiye’nin

Roma Büyükelçili¤i’nde verilen yemekli toplant›ya ve

TÜS‹AD’›n da destek sa¤lad›¤› CONFINDUSTRIA

taraf›ndan düzenlenen toplant›ya kat›ld›.

1-2 Haziran tarihinde, Komisyon Üyesi Aldo

Kaslowski, Floransa’da Sabanc› Üniversitesi ve Robert

Schuman Centre taraf›ndan ortak düzenlenen

“Türkiye’nin AB Üyeli¤i’nin Gözlemlenmesi” bafll›kl›

toplant›ya kat›ld›.

5 Haziran tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm, Ege Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (ES‹AD)

ile yap›lan toplant›ya kat›ld›.

12 Haziran tarihinde, ‹ran ‹slam Cumhuriyeti

kamu ve özel sektör temsilcilerinden oluflan 37

kiflilik bir heyet ile TÜS‹AD’da yap›lan toplant›ya

Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm ve üye Neslihan

Tombul kat›ld›.

18 Haziran tarihinde, Viyana’da European Forum

taraf›ndan düzenlenen toplant›ya Komisyon Baflkan›

fiadi Gücüm  kat›ld›.

4 Temmuz tarihinde, TÜS‹AD’›n ev sahipli¤inde

D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem ile düzenlenen ve Türk d›fl

politikas›ndaki son geliflmelerin tart›fl›ld›¤› yemekli

toplant›ya Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm, Komisyon

Üyeleri Aldo Kaslowski ve fierif Egeli kat›ld›.

12-13 Temmuz tarihlerinde MEDEF ile ‹stanbul

ve Ankara’da düzenlenen toplant›lara Komisyon üyeleri

kat›ld›.

6 A¤ustos tarihinde ‹talyan Sanayi ve D›fl Ticaret

Bakan› Antonio Marzano ile yap›lan toplant›ya Komisyon

Baflkan› fiadi Gücüm ve Komisyon Üyesi Aldo Kaslowski

kat›ld›.

7 Eylül tarihinde düzenlenen, Özellefltirmeden

Sorumlu Devlet Bakan› Y›lmaz Karakoyunlu ile

yemekli toplant›ya Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm

kat›ld›.
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11 Eylül tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm Dünya Bankas› Baflkan› James Wolfensohn ile

yap›lan toplant›ya kat›ld›.

12 Eylül tarihinde, NATO Parlamenter Asamblesi

Do¤u-Bat› Ekonomik ‹flbirli¤i ve Yak›nlaflma Alt Komitesi

ile yap›lan yemekli toplant›ya Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm’ün yan›s›ra Komisyon Üyeleri Aldo Kaslowski,

Ersin Pamuksüzer ve Neslihan Tombul kat›ld›.

23-25 Eylül tarihlerinde, TÜS‹AD’›n ‹sveç

temaslar›na Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm,

Komisyon Üyeleri Ersin Pamuksüzer ve Aylin

McCarthy kat›ld›.

Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm, 10 Ekim

tarihinde, Amerikan Büyükelçili¤i’nde, Ekonomiden

Sorumlu Müsteflar Scott Marciel, 11 Ekim tarihinde

Yeni Zelanda Büyükelçisi Alain Cook, 18 Ekim tarihinde

Gürcistan D›fl ‹flleri Bakan Yard›mc›s› Tamar Beruçavili,

24 Ekim tarihinde Komisyon Üyesi Aldo Kaslowski ile

birlikte Yunanistan Baflkonsolosu Kalogeropoulos ile

görüfltü.

5 Kas›m tarihinde, ‹ran Ticaret Odas› Baflkan›

Ali Naghi Seyed Khamoushi ve beraberindeki bir heyet

ile TÜS‹AD’da yap›lan toplant›ya Komisyon Baflkan›

fiadi Gücüm, üyeler fiahnur Agaik, fierif Egeli ve Deniz

Kurtsan kat›ld›.

13 Kas›m tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi

Gücüm, Hollanda Ekonomik ‹fller Bakanl›¤›’ndaki genç

politika dan›flmanlar› heyeti ile yap›lan toplant›ya kat›ld›.

15 Kas›m tarihinde, Komisyon Baflkan› fiadi Gücüm,

üyeler fiahnur Agaik, Selim Demiren, Aylin McCarthy ve

Arnold Hornfeld, Avusturya Baflbakan Yard›mc›s› ve Spor

Bakan› Dr. Susanne Riess-Passer baflkanl›¤›ndaki heyet

ile düzenlenen yemekli toplant›ya kat›ld›.

Ekonomik Araflt›rmalar

Güncel ekonomik geliflmelerin izlenmesi ve

yorumlanmas›, hükümetin ekonomi politikalar›n›n

makroekonomi ve ifl dünyas› üzerindeki etkilerinin

irdelenmesi ve dahe etkin ekonomi yönetimi için

al›nmas› gereken yap›sal önlemler çerçevesindeki

çal›flmalar Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü ve

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu taraf›ndan

yürütülmektedir.

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

Güncel ekonomik geliflmeleri izleyen ve

yorumlayan Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, y›l

boyunca Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun

çal›flmalar›n› destekledi.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan, üç

ayda bir yay›nlanan Konjonktür ve Quarterly Econmic

Survey y›ll›k raporlar›n yan›s›ra haftal›k düzenli

Ekonomide Gündem Bülteni, ayl›k olarak ekonomik

durum de¤erlendirmeleri, ayl›k TÜS‹AD Siyasi ve

Ekonomik Durum De¤erlendirme Anketi ve yorumu,

niyet mektubu ve makroekonomik program

de¤erlendirmeleri, ekonomi politikas› yorumlar›, Görüfl

ve Private View dergileri için ekonomi yaz›lar› haz›rland›;

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› ve üyeleri için

haz›rlanan konuflmalara katk›da bulunuldu. ‹stanbul

Yaklafl›m› ve Varl›k Yönetim fiirketi, Dalgal› Döviz Kuru

ve ‹ç Borç Analizi gibi teknik çal›flmalar da bölüm

taraf›ndan yürütüldü. Veri taban› güncellenmesi suretiyle,

ileriye dönük makroekonomik tahminler de yap›ld›.

Üye Memnuniyeti Anketi’nin revize edilmesi ve

de¤erlendirilmesi çal›flmalar›n› yürüten bölüm, ISO

9001 kalite güvence sistemi ile ilgili istatistik

çal›flmalar›n› da gerçeklefltirdi.

Bölüm çal›flmalar› çerçevesinde y›l boyunca

kat›l›m sa¤lanan toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

4-7 Ocak tarihlerinde, Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu New Orleans’ta
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American Economic Association/ASSA toplant›lar›na

kat›ld›.

17 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Haluk Tükel

ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu, Jetro (Japan External Trade Organization)

adl› uluslararas› kredi de¤erlendirme kuruluflundan

gelen heyet ile Türkiye’deki son ekonomik durum,

TÜS‹AD ve hükümetin 2001 y›l› hedefleri hakk›nda

bir görüflme yapt›lar.

19 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Bölüm Uzman› Eda Alidedeo¤lu, Jetro

(Japan External Trade Organization) adl› uluslararas›

kredi de¤erlendirme kuruluflundan gelen bir heyet ile

Türkiye’deki son ekonomik durum, TÜS‹AD ve

hükümetin 2001 y›l› hedefleri hakk›nda bir görüflme

yapt›lar.

25 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Haluk

Tükel, Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu, Bölüm

Uzman› Eda Alidedeo¤lu ve Bölüm Uzman Yard›mc›s›

Esin Çakan, JCIF (Japan Trade and Investment

Insurance Organization) adl› uluslararas› kredi

de¤erlendirme kuruluflundan gelen bir heyet ile

Türkiye’deki son ekonomik durum, TÜS‹AD ve

hükümetin 2001 y›l› hedefleri hakk›nda bir görüflme

yapt›lar.

1 fiubat tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Baflkan dan›flman› Soli Özel, Georgetown

Üniversitesi ö¤rencilerine Türkiye’nin ekonomik ve

siyasi portresi hakk›nda bir sunum yapt›lar.

14 fiubat tarihinde, D›fl ‹liflkiler Komisyonu

Baflkan› fiadi Gücüm, Genel Sekreter Haluk Tükel,

Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, Ekonomik

Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu ve

D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Hale Hatipo¤lu, Hollanda

Ticaret Heyeti ile Türk-Hollanda ekonomik iliflkileri

ve AB konular›nda bir görüflme yapt›lar.

13 Mart tarihinde, Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm

Sorumlusu Türker Hamzao¤lu ve Bölüm Uzman Yard›mc›s›

Esin Çakan, Middleton Üniversitesi master ö¤rencilerine

Türkiye Ekonomisi hakk›nda bir sunum yapt›lar.

20 Mart tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, Chicago Üniversitesi Uluslararas›

‹flletme Bölümü ö¤rencileriyle bir görüflme yapt›.

21 Mart tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ile Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu,

IFC heyetiyle Türkiye’nin ekonomik yap›s› hakk›nda

bir görüflme yapt›lar.

6 Nisan tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm

Sorumlusu Türker Hamzao¤lu, TÜS‹AD’› ziyaret eden

Danimarkal› ö¤rencilere sunum yapt›lar.

26 Nisan tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, TÜS‹AD’› ziyaret eden ‹sviçreli ö¤rencilere

bir sunum yapt›.

26 Nisan tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu

Türker Hamzao¤lu, Dünya Bankas› heyeti ile kriz sonras›

özel sektörle ilgili yap›lan görüflmeye kat›ld›lar.

4 May›s tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, Morgan Stanley’den ekonomist Serhan

Çevik ile bir görüflme yapt›.

22 May›s tarihinde, Ekonomik Araflt›rmalar

Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu ve Bölüm Uzman

Yard›mc›s› Esin Çakan, uluslararas› ekonomik veri

taban› ürünlerini tan›tmak üzere ziyarette bulunan ISE

firmas›ndan fiükrü Günefl ile bir görüflme yapt›lar.

1 Haziran tarihinde, Ekonomik Araflt›rmalar

Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu, London

Forfaiting’den economist Michael Davenport ile bir

görüflme yapt›.

21 Haziran tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm

Sorumlusu Türker Hamzao¤lu, Jetro (Japan External

Trade Organization) adl› uluslararas› kredi

de¤erlendirme kuruluflundan Norio Kubota ile bir

görüflme yapt›lar.
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21-22 Haziran tarihlerinde, Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu ve Bölüm Uzman Yard›mc›s› Esin Çakan,

The Conference Board “European Council of Economist”

toplant›s›na kat›ld›lar.

22 Haziran tarihinde, Bölüm Uzman› Eda

Alidedeo¤lu, “Türkiye’ye Do¤rudan Yabanc› Sermaye”

konulu, Bo¤aziçi Üniversitesi’nde düzenlenen konferansa

kat›ld›.

27  Haziran tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, American Express Bank ekonomisti  Sarah

Hewin ile bir görüflme yapt›.

28 Haziran tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu,

Bank One yetkilisi Karim Pakravan ile yap›lan toplant›ya

kat›ld›lar.

25 Temmuz tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, FITCH IBCA kredi derecelendirme heyeti

ile bir görüflme yapt›.

20 A¤ustos tarihinde, Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu üyeleri ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen, Amerika Hazine Bakanl›¤›’ndan bir grup heyet

ile bir görüflme yapt›lar.

13 Eylül tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, Türkiye ekonomisi ve bankac›l›k krizinin

reel sektöre etkileri konular›nda IFC heyeti ile bir

görüflme yapt›.

13-14 Eylül  tar ih ler inde,  Ekonomik

Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu,

Budapeflte’de düzenlenen “EURO 2002” konferans›na

kat›ld›.

24 Eylül tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, Kanada Büyükelçili¤i Ekonomik Ateflesi

Stewart Hughes ile bir görüflme yapt›.

10 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, “Varl›k Yönetimi” konulu bir seminere

kat›lmak üzere ülkemizi ziyaret eden Danaharta

temsilcilerine Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme

Kurumu taraf›ndan Hilton ‹stanbul’da düzenlenen

akflam yeme¤ine kat›ld›.

1 Kas›m tarihinde, Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu, TÜS‹AD’› ziyaret

eden Frans›z ö¤reci grubuna Türkiye ekonomisi

hakk›nda bir sunum yapt›.

Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, Türk

ekonomisinin rekabet gücünün art›r›lmas›na ve kal›c›

ekonomik istikrar›n sa¤lanmas›na katk›da bulunmak

üzere, bu hedeflere ulaflmak için uygulanmas› gereken

politikalar üzerinde çal›flmalar yapmaktad›r. Komisyon,

Türkiye ve dünya ekonomisindeki güncel geliflmeleri

takip etmekte ve TÜS‹AD’›n Türkiye ve uluslararas›

düzeyde reel ekonomi, para, maliye ve d›fl ekonomik

il iflkiler alanlar›ndaki geliflmeler hakk›nda

de¤erlendirmelerine temel teflkil etmek üzere görüfl

oluflturmaktad›r.

Yönetim Kurulu Üyesi Ersin Özince’nin

baflkanl›¤›n› yapt›¤› komisyon, Oktay Varl›er (Baflkan

Vekili), Tevfik Alt›nok, Piraye Antika, Y›lmaz Argüden,

‹mre Barmenbek, Tayfun Bayaz›t, Alaaddin Büyükkaya,

Hasan Çolako¤lu, Bülent Çorapç›, Sedat Eratalar,

fiaban Erdikler, Hasan Ersel, Alev Göçmez, Sadi

Gö¤dün, Atilla Gönenli, Aziz Karadeniz, Çelik

Kurdo¤lu, Safa Ocak, Nezih Öztüre, Adnan Polat,

Cansen Baflaran Symes, Mehmet fiencan, Bülent fienver,

Mehmet fiuhubi, Fahim Tobur, Neslihan Tombul,

Servet Topalo¤lu, Agah U¤ur, Tunç Ulu¤, Zekeriya

Y›ld›r›m (Üyeler), Ekrem Keskin (Uzman üye), Ümit

‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Eda Alidedeo¤lu

(Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda
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“Bankac›l›k, “Vergi”, “Tar›m”, “Makroekonomik

De¤erlendirme” ve “Düzenleyici Reform” çal›flma

gruplar› yer almaktad›r.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu üyesi Tayfun

Bayaz›t’›n yapt›¤› çal›flma grubu, ‹hsan Akar, Cem

Ataç, Piraye Antika, Ömer Aras, Tu¤rul Belli, Haluk

Bürümcekçi, Varol Civil, Sencan Derebeyo¤lu, Sedat

Eratalar, S›rr› Erkan, Alev Göçmez, G›yas Gökkent,

Avni Hedili, Korkmaz ‹lkorur, Ekrem Keskin, Alp

K›nay, Cüneyt Sezgin, Bülent fienver, Ayflen Topay,

Neslihan Tombul, Zeynep Uras ve Eda Alidedeo¤lu

(Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, anti enflasyon sürecinin bankac›l›k

sektörü üzerindeki etkisinin, ayn› süreci geçirmifl ülkelerin

deneyimleri ›fl›¤›nda incelenmesi; bankac›l›k sektöründe

risk yönetiminin ve de¤iflen ekonomik yap› ile birlikte

çeflitlenmesi beklenen mali piyasa ürünlerinin

incelenmesi; bankac›l›k sektörünün SWOT analizi ve

bankac›l›k sektörünün benzer yap›ya sahip di¤er ülkelere

karfl› rakabet gücünün belirlenmesi ve kurumsal yönetim

odak konular› etraf›nda kurulan dört alt çal›flma grubu

çerçevesinde faaliyetlerine bafllad›. Yaflanan son kriz ile

birlikte, bankac›l›k sisteminde gözlenen ani

dalgalanmalar›n bertaraf edilerek, bankac›l›k sektörünü

sa¤l›kl› bir yap›ya kavuflturulmas› amac›yla yap›lmas›

gerekenlerin araflt›r›lmas› amac›yla bankac›l›k sektörü

yeniden yap›land›r›lmas› grubu da kuruldu.

17 Ocak tarihinde TÜS‹AD heyeti olarak, BDDK

Baflkan› Zekeriya Temizel ile bir temas gerçeklefltirildi.

Bankac›l›k çal›flma grubuna baflkanl›k eden Vural

Ak›fl›k’›n kamu bankalar› yönetim kurulu baflkan› olmas›

nedeniyle bu görevi b›rakmas› üzerine, çal›flma grubu

baflkanl›¤›n› TÜS‹AD üyesi Tayfun Bayaz›t üstlendi.

Bankac›l›k Çal›flma Grubuna ba¤l›, “Türk

bankac›l›k sisteminin SWOT analizi, öneriler ve anti-

enflasyon sürecinde yabanc› bankalar›n rekabet gücünün

belirlenmesi” alt çal›flma grubu taraf›ndan haz›rlanan

çal›flma TÜS‹AD görüflü olarak Ankara temaslar›nda

sunuldu.

fiubat ay›nda yaflanan krizin bafll›ca nedeni olan

finansal sektör zaaflar›n giderilmesi için yap›lmas›

gerekenler tart›fl›larak, bankac›l›k sisteminin k›sa

dönemli rehabilitasyonu ile ilgili “Finansal Krizler ve

Acil Ç›k›fl Önerileri” isimli doküman haz›rland› ve 12

Nisan’da yap›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi’nde üyelerin

bilgisine sunuldu.

Çal›flma grubu taraf›ndan, yeni dönemde Türk

bankac›l›k sistemini konu alan bir çal›flman›n haz›rl›klar›

yürütüldü.

Yaflanan kriz ile birlikte h›zla art›fl gösteren

bankac›l›k sektöründe geri dönmeyen krediler

sorununun etkin bir flekilde çözülebilmesi amac›yla

Türkiye Bankalar Birli¤i (TBB), Türkiye Odalar ve

Borsalar Birli¤i (TOBB) ve TÜS‹AD’›n kat›l›m›yla Finans-

Üretim Teknik Çal›flma Grubu kuruldu. Buna paralel

olarak, TÜS‹AD’›n son derece önemli ve gündemde

olan “Mali Yeniden Yap›lanma ve Varl›k Yönetimi”

konusunda görüfl üretebilmesi amac›yla Bankac›l›k

Çal›flma Grubu’nun kendi bünyesinde de bir alt çal›flma

grubu kuruldu. TBB bünyesinde çal›flmalar› sürdürülen

‹stanbul Yaklafl›m› Çerçeve Sözleflmesi bu alt çal›flma

grubunda  incelenerek TÜS‹AD görüflü oluflturuldu ve

TBB’deki toplant›larda sunuldu. Ard›ndan, nihai haline

getirilen ‹stanbul Yaklafl›m› Çerçeve Sözleflmesi’nin

hayata geçirilebilmesi için gerekli yasal düzenlemelerin

yap›lmas›n› sa¤lamak amac›yla, Ankara’daki yetkililere

iletildi.

Bankac›l›k Sektöründe Kurumsal Yönetim Alt

Çal›flma Grubu üyeleri fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda

kurulmufl olan Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu

toplant›s›na kat›larak, flirketler için gelifltirilen “Kurumsal

Yönetim Kodu” çal›flmas›na bankac›l›k perspektifi

katmak yönünde çal›flmalar›n› sürdürdüler.

Risk Yönetimi Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan,

geçen y›l haz›rlanan bankac›l›k sektöründe risk yönetimi
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ile ilgili sunumun rapor haline getirilmesi yönündeki

çal›flmalar sürdürüldü.

Finansal Holdingler Alt Çal›flma Grubu, Avrupa

Birli¤i direktiflerine göre konu hakk›nda bilgi toplama

çal›flmalar› yürüttü.

Vergi Çal›flma Grubu:  Baflkanl›¤›n› fiaban

Erdikler’in yapt›¤› Vergi Çal›flma Grubu, Mehmet Bingöl,

Ersun Bayraktaro¤lu, Bülent Çorapç›, ‹brahim Demirtafl,

Musa Do¤an, Sedat Eratalar, Mustafa Filiz, Zeki Gündüz,

Mehmet Maç, Cihat Madano¤lu, Ali Baki Usta, Mustafa

Uysal, Ali Tar›k Uzun ve Türker Hamzao¤lu

(Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, gündeme gelen vergi mevzuat›

de¤iflikli¤i ve mevcut rekabet gücünün art›r›lmas› için

gerekli  mali polit ikalar konular›nda görüfl

oluflturulmas› ve AB’ye uyum sürecinde müktesebat

uyumunun h›zland›r›lmas› çerçevesinde faaliyetlerde

bulunmaktad›r.

Çal›flma Grubu Baflkan› fiaban Erdikler TÜS‹AD

ad›na Vergi Konseyi toplant›lar›na düzenli kat›l›m

sa¤layarak oluflan görüflleri konseye tafl›d›.

Çal›flma Grubu, “Kas›m ve fiubat Krizlerinin

Ard›ndan Ekonomik Canlanmaya Katk›da Bulunacak

Vergisel Önlemler” bafll›kl› bir çal›flma haz›rlad›. Bu

çal›flma, Nisan ay›nda yap›lan TÜS‹AD Ola¤anüstü

Yüksek ‹stiflare Konseyi’nde da¤›t›ld›ktan sonra, revize

edilerek Haziran ay›nda düzenlenen TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi toplant›s›na sunuldu.

Çal›flma Grubu, “Birleflmeler ve Devralmalar” ile

ilgili TÜS‹AD görüflü do¤rultusunda Ankara’da Maliye

Bakanl›¤› bünyesinde temaslarda bulunarak, birleflme

ve devralmalar› düzenleyen 4686 say›l› yasan›n

Meclis’ten geçen halinde özel sektörün görüflü

bulunmas›nda önemli rol oynad›.

BSMV ve KDV’nin birbirinden mahsup

edilmesine yönelik bir görüfl oluflturuldu. Ayr›ca, “Kredi

Faizlerinin Giderlefltirilmesi” konusunda da bir görüfl

oluflturuldu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun gerçeklefltirece¤i

Ankara temaslar›nda sunulmak üzere k›sa vadede reel

sektörü canland›rmaya yönelik vergisel önlemler haz›rland›.

Orta vadede basit, yayg›n tabanl› ve ekonomik

büyümeyi destekleyen, yat›r›m ve istihdam› art›r›c› bir

vergi sistemi için TÜS‹AD görüflü oluflturulmas›na

yönelik çal›flmalar da devam etti.

OECD ülkelerinde yaflanan vergi sistemi

reformlar› inceleme alt›na al›nd› ve genel çerçeve

ç›kar›lmaya çal›fl›ld›.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun gruptan

talep etti¤i enflasyon muhasebesi ve KKDF oranlar›

üzerindeki çal›flmalar haz›rlanarak TÜS‹AD görüfllerine

katk›da bulunuldu.

Tar›m Çal›flma Grubu:  Baflkanl›¤›n› Tunç Ulu¤’un

yapt›¤› çal›flma grubu, Nutki Aksoy, Yula Aksu, Mehmet

Aktafl, Mehmet Can Arkan, Abdülkadir Baflgül, Erkan

Benli, Seyit Buruk, Ayhan Elçi, Mehmet Göle, Ali Güler,

Güven Nil, Niyazi Önen, U¤ur Paksoy, Bilhan Sivri, Hulusi

Tanman, Taflk›n Tu¤lular, Süleyman Tu¤tekin, Haluk

Yükler ve Esin Çakan (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, “Do¤rudan Gelir Politikas› ve

Tar›m Reformu” hakk›nda ve Tar›msal Üretici Birlikleri

Kanunu üzerine TÜS‹AD görüflü oluflturmak için

çal›flmalar yapt›. Grup, son toplant›s›nda Türkiye’nin

tar›m politikas›n› belirlemek üzere her  sektörün kat›l›mda

bulundu¤u bir çal›flma yapma karar› ald›. Bu çal›flman›n

görüfl olarak yay›nlanmas› planland›. Ayr›ca, tar›msal

ürün ve tohum ithalat›nda yaflanan zorluklar›n dile

getirilmesine iliflkin bir çal›flma yap›lmas›na karar verildi.

15 fiubat tarihinde Ankara’da gerçeklefltirilen

toplant›ya davet edilen Çal›flma Grubu, AB Genel

Sekreterli¤i ile AB’ye uyum ve Ulusal Program

çerçevesinde yap›lmas› gereken çal›flmalar üzerinde

durdu ve bundan sonraki süreçte ortak çal›flma fikrinde

karar k›l›nd›.

Tar›m Çal›flma Grubu, “AB’ye Uyum Sürecinde

Türkiye’nin Tar›m ve Hayvanc›l›k Sektörünün Sorunlar›
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ve Çözüm Önerileri” isimli, tar›m ve hayvanc›l›¤›n maruz

kald›¤› temel sorun ve bu sorunlara çözüm önerilerinin

yer ald›¤› bir rapor haz›rl›klar›n› sürdürdü. Raporda

ayr›ca do¤rudan gelir deste¤i ile ilgili TÜS‹AD görüflünün

de yer almas› planland›. Ayr›ca, Tar›msal Üretici Birlikleri

Yasa Tasar›s› üzerinde gerçekleflmesi istenilen de¤ifliklikler

gündeme al›nd›, bu konuda her üyeden görüfl istenerek

son bir de¤erlendirme ile haz›rlanacak görüflün Tar›m

Bakanl›¤›’na sunulmas› planland›.

AB Genel Sekreterli¤i bünyesinde kurulmufl

olan Tar›m ve Bal›kç›l›k Alt Komitesi’nin Ulusal

Program’da yer verilen AB müktesebat› listesi

incelenerek öncelik s›ras›na göre oluflturulmufl 7 alt

çal›flma grubu çal›flmalar› 9-11 May›s tarihlerinde

bafllad›. Bitki sa¤l›¤›, veterinerlik, arazi kay›t ve çiftçi

kay›t sistemi, topluluk idari yap›s›n›n izlenmesi,

kontrol, bal›kç›l›k ve hayvan kimlik sistemi alt çal›flma

gruplar› toplant›lar› kendi içlerinde gerçeklefltirildi.

AB Genel Sekreterli¤i alt›nda ise ikinci toplant› 26-

28 Haziran tarihleri aras›nda yap›ld› ve TÜS‹AD Tar›m,

Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k grubu tüm bu toplant›lara

kat›l›m sa¤lad›. Çal›flma gruplar›n›n kendi iç

toplant›lar›nda AB Müktesebat› için gerekli yasal

düzenlemeler ve bunlar›n çevirilerine baflland›.

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› dernek üyemizin kuruluflunda profesyonel

yönetici olarak görev yapan, Yap› Kredi Bankas› Genel

Müdür Yard›mc›s ›  Hasan Ersel ’ in yapt ›¤›

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu, Cevdet

Akçay, Tuba Alpy›ld›z, fiemsi Ata¤an, Betül Bingöl,

Ömer Çelebi, Ahmet Çimeno¤lu, Saruhan Do¤an,

Nuran Durmaz, G›yas Gökkent, Fulya Gür, Barbaros

‹neci, Aziz Karadeniz, Hüseyin K›rl›o¤lu, Haluk Levent,

Selim Somça¤, Erol Ulukutlu, Kamil Y›lmaz

ve Türker Hamzao¤lu (Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu güncel geliflmeler ›fl›¤›nda Türkiye

ekonomisini makroekonomik perspektifte analiz edip

görüfller oluflturmakta ve dolay›s›yla TÜS‹AD

Konjonktür ve Quarterly Economic Survey’e girdi

sa¤lamaktad›r. Çal›flma grubu, stand-by anlaflmas›,

2001 y›l› makroekonomik beklentileri, krizlerin

ertesinde reel sektör, kamu maliyesi ve genel ekonomik

beklentiler ve de¤erlendirmeler konusunda görüfller

oluflturdu. Toplant›larda belirlenen konular çal›flma

grubu üyeleri taraf›ndan yap›lan sunumlarla her ay

tart›fl›larak k›sa görüfller fleklinde Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu’na sunulmaktad›r.

Düzenleyici Reform Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Korkmaz ‹lkorur’un yapt›¤› çal›flma grubu, Tevfik

Alt›nok, ‹zak Atiyas, Erol Kat›rc›o¤lu, Berna Tepe,

Cenan Toruno¤lu, Zekeriya Y›ld›r›m, Ünal Zenginobuz

ve Türker Hamzao¤lu (Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu vizyon, misyon ve çal›flma

stratejilerini oluflturdu ve ilk temaslar›n› OECD

Regulatory Review heyeti ile yaparak, bu sene

gerçekleflecek olan Türkiye’nin gözden geçirilmesi için

özel sektör girdisi verme karar›n› heyete iletti ve konu

hakk›nda bilgi ald›. Heyetle ikinci görüflme 9 Temmuz

tarihinde Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur

taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Mevcut geliflmeler ›fl›¤›nda k›sa vadeli

önceliklerini, say›lar› h›zla artan düzenleyici kurullar

olarak belirleyen grup, enerji, telekomünikasyon ve

rekabet çal›flma gruplar›yla koordineli çal›flma karar›

alm›fl olup görüfl üretme çal›flmalar› içerisindedir.

Bu do¤rultuda, tüm üyelere düzenleyici reform

ve kurullar›n önemi ve TÜS‹AD’›n sorumlulu¤unu ifade

eden bir mektup yaz›larak kat›l›m›n art›r›lmas› talebi

iletildi. Düzenleyici kurullarda siyasi etkilerin

baflgöstermesinin Türkiye ekonomisi üzerinde

oluflturabilece¤i ciddi yükler konusunda bir bas›n

aç›klamas› haz›rland›. Ayr›ca OECD Regulatory Review

heyetinin resmi muhatab› olan Ankara’daki

koordinasyon heyetine, gözden geçirme anketine

haz›rlad›klar› yan›tlar›n de¤erlendirilmesi yap›larak

geribildirim sa¤land›.
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TÜS‹AD ve Türkiye ve Ortado¤u Amme ‹daresi

Enstitüsü (TODA‹E) taraf›ndan 31 Ekim tarihinde

“Yönetiflim: Düzenleyici Reformlar” bafll›kl› ortak bir

konferans düzenlendi. Ankara’da TODA‹E toplant›

salonunda gerçekleflen konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n›

TODA‹E Genel Müdür Yard›mc›s› Prof. Dr. Gencay Saylan,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl

gerçeklefltirdi. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Düzenleyici Reform

Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur’un yapt›¤› “OECD

Ülke Gözden Geçirme Program›” bafll›kl› birinci oturumda

OECD Düzenleyici Reform Program› Baflkan Yard›mc›s›

Cesar Cordova, OECD Kamu Yönetimi Direktörlü¤ü,

Düzenleyici Reform Bölümü Yöneticisi Peter Ladegaard

ve BIAC Genel Sekreteri Douglas Worth konuflmac› olarak

yer ald›. Baflkanl›¤›n› TODA‹E Genel Müdür Yard›mc›s›

Prof. Dr. Gencay Saylan’›n yapt›¤› “Türkiye’de Düzenleyici

Reformlar›n Oluflturulmas› ve Sürdürülebilmesi ‹çin

Öncelikli Konular” bafll›kl› ikinci oturuma ise OECD

Finansal, Mali ve fiirket ‹flleri Direktörlü¤ü, Rekabet

Hukuku ve Politikas› Bölümü Yöneticisi David Parker,

Bilgi Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Erol Kat›rc›o¤lu,

Rekabet Kurumu 2 No’lu Daire Baflkan› Halil Baha

Karabudak ve ARGE Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Baflkan›

Dr. Y›lmaz Argüten konuflmac› olarak kat›ld›lar.

UNICE ile ‹liflkiler

UNICE ile iliflkiler çerçevesinde kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

26 Ocak tarihinde, Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm

Sorumlusu Türker Hamzao¤lu, Brüksel’de UNICE

“EMU Çal›flma Grubu” toplant›s›na kat›ld›.

15 May›s tarihinde, UNICE Ekonomik ve Mali

‹fller Komitesi toplant›s›na TÜS‹AD ad›na Tevfik Alt›nok

kat›ld›.

UNICE alt›nda “Güney Akdeniz Ülkeleri ‹flveren

Federasyonlar›n›n ve aralar›ndaki ‹flbirli¤inin

Gelifltirilmesi” (UNIMED) projesi çerçevesinde, Ekonomik

Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu 13-

14 Kas›m tarihleri aras›nda Alman Sanayicileri

Federasyonu (BDI)’nda görüflmelerde bulundu.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Bankalar Kanunu’nun belirli maddelerini

de¤ifltiren ve bir geçici madde ekleyen kanun tasar›s›

hakk›nda Prof. Dr. Baki Kuru, Prof. Dr. Erdo¤an

Teziç, Prof. Dr. Ünal Tekinalp taraf›ndan bir görüfl

haz›rland›. Bu çal›flma, Bankalar Birli¤i’ne ve

Ankara’daki ilgili mercilere ulaflt›r›ld›.

Krizin bafl›nda fiyat oluflum mekanizmalar›n›n

çal›flt›r›lmas› odakl› politikalar üretilmesi gerekirken

krizden ç›kmak için üretilmesi gereken program›n

uzun vadeli ve arz tarafl› bir program olmas› gerekti¤i

düflüncesiyle haz›rlanan bir bilgi notu 12 Nisan’da

yap›lan ola¤anüstü Yüksek ‹stiflare Konseyi’ne

sunuldu.

Toplant›larda komisyon üyelerinden gelen ve

üzerinde fikir birli¤ine var›lan krize yönelik çözüm

önerileri, Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu Baflkan› Ersin Özince taraf›ndan

TÜS‹AD heyetinin Ankara temaslar›nda üst düzey

yetkililere iletildi.

15 May›s tarihinde IMF taraf›ndan kabul edilen

niyet mektubu ve ekonominin tekrar h›zl› büyüme

sürecine girmesi amac›yla haz›rlanan program komisyon

toplant›lar›nda ele al›nd›, program›n hiçbir t›kanma

yaflanmadan hayata geçirilmesi için çeflitli bildiriler

yay›mlanarak desteklenmesi kararlaflt›r›ld›. Bu

do¤rultuda geliflen olaylara paralel olarak çeflitli bas›n

bildirileri haz›rlanarak TÜS‹AD bas›n bölümü taraf›ndan

kamuoyuna duyuruldu.

Ayr›ca, toplant›larda iç borç takas› ve kamu

bankalar›n›n birlefltirilerek özellefltirilmesi, bankac›l›k

sekörünün sermaye yetersizli¤i, kur politikas› konular›

da ele al›nd›; s›cak geliflmelere sahne olan ekonomi

gündemi do¤rultusunda çözüm önerileri üretilebilmesi
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için alt çal›flma gruplar›na çeflitli görevler verildi.

Komisyon çal›flmalar› çerçevesinde gerçeklefltirilen di¤er

temaslar afla¤›da belirtilmektedir.

Komisyon üyeleri fiaban Erdikler ve Tayfun

Beyaz›t ile Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, y›l

boyunca Finans Üretim Dan›flma Kurulu Teknik

Komitesi toplant›lar›na kat›ld›lar.

2 Mart tarihinde, Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu Üyesi Tevfik Alt›nok, Düzenleyici Reform

Çal›flma Grubu Üyesi Ünal Zenginobuz, Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, Ekonomik Araflt›rmalar Bölüm

Sorumlusu Türker Hamzao¤lu ve Sanayi ve fiirket ‹flleri

Bölüm Sorumlusu Umut Ergezer, OECD “Regulatory

Reform” Çal›flma Grubu Heyeti ile yap›lan toplant›ya

kat›ld›lar.

2 Nisan tarihinde, Yönetim Kurulu Üyesi ve

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ersin

Özince, Genel Sekreter Haluk Tükel ve Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, TÜS‹AD’› ziyaret eden Belçika

Valon Hükümetinin Baflbakan Yard›mc›s› ve Ekonomi

Bakan› Serge Kubla ile bir görüflme yapt›lar.

26 Nisan tarihinde, Komisyon Üyeleri Dünya

Bankas› yetkilisi Ira Lieberman baflkanl›¤›ndaki heyet ile

reel sektörün sorunlar›n›n ele al›nd›¤› bir toplant› yapt›.

19 Haziran tarihinde, Dünya Bankas›’ndan Ira

Lieberman baflkanl›¤›nda bir heyet ile bir toplant›

yap›ld›. Komisyon üyeleri Neslihan Tombul, Mehmet

fiencan, Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma

Grubu üyesi Selim Somça¤, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu

ve uzman yard›mc›s› Esin Çakan’›n kat›ld›¤› toplant›da,

Güney Kore deneyimi ve Dünya Bankas› heyetinin

daha önceki temaslarda edinmifl olduklar› izlenimler

aktar›ld›.

20 A¤ustos tarihinde, Amerika Hazine

Bakanl›¤›’ndan bir grup heyet ile Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu üyeleri ve Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen bir görüflme yapt›.

7 Eylül tarihinde, baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu

Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan›

Ersin Özince’nin yapt›¤› TÜS‹AD heyeti, Paul Sigelbaum

baflkanl›¤›ndaki Dünya Bankas› heyeti ile bir görüflme

yapt›.

19 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, sorunlu aktiflerin çözümlenmesi ile ilgili

bilgi ve deneyimlerin paylafl›lmas› ve genifl çapl› bir

iflbirli¤inin gerçeklefltirilmesi amac›yla Kore Aktif

Yönetim fiirketi (KAMCO) ile Bankac›l›k Düzenleme

ve Denetleme Kurumu (BDDK) aras›nda imzalanan

ikili anlaflman›n imza törenine kat›ld›.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

Gönüllü mesleki-sosyal  kurulufllar›n ülkede

karar alma ve siyaset üretme süreçlerinde yer almas›

gerekti¤i, bilinçli ve kat›l›mc› bir toplumun

oluflturulmas›nda öncülük üstlendikleri inanc› ile,

bu kurulufllarla daha yak›n ve sürekli bir iliflki

kurulmas›, görüfl al›fl verifli için gerekli kanallar›n

oluflturulmas›, karfl›l›kl› destek ve katk› yollar›n›n

aç›lmas› çerçevesinde yap›lan faaliyetler Meslek

Örgütleriyle ‹liflkiler Bölümü ve Meslek Örgütleriyle

‹liflkiler Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
Bölümü

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu’na destek

hizmeti veren Bölüm, y›l içinde S‹AD’lar ve sektörel

dernekler ile iliflkiler çerçevesinde yürütülen tüm

faaliyetleri koordine etti.

Aral ›k  2000’de kamuoyuna sunulan

“Uluslararas› Rekabet Stratejileri: Biyoteknoloji” adl›

raporun ‹ngilizce Yönetici Özeti bölüm taraf›ndan

yay›mland›.
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Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
Komisyonu

Gönüllü mesleki-sosyal  kurulufllar›n ülkede

karar alma ve siyaset üretme süreçlerinde yer almas›

gerekti¤i, bilinçli ve kat›l›mc› bir toplumun

oluflturulmas›nda öncülük üstlendikleri inanc› ile, bu

kurulufllarla daha yak›n ve sürekli bir iliflki kurulmas›,

görüfl al›fl verifli için gerekli kanallar›n oluflturulmas›,

karfl›l›kl› destek ve katk› yollar›n›n aç›lmas›

çerçevesinde yap›lan faaliyetler y›l boyunca sürdürüldü.

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ömer Sabanc›’n›n

baflkanl›¤›n› yapt›¤› Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

Komisyonu faaliyetlerini Sektörel Dernekler Platformu

(SDP) ve Türkiye S‹AD Platformu kanallar›yla yürüttü.

SDP ‹cra Kurulu; Dr. Güngör Keflci (Türkiye

Giyim Sanayicileri Derne¤i), Ali ‹hsan ‹lkbahar

(Otomotiv Sanayii Derne¤i), Timur Erk (Türkiye Kimya

Sanayicileri Derne¤i), Sedat Silahtaro¤lu (Makina

‹malatç›lar› Birli¤i), Ali Güler (Türkiye Süt, Et, G›da

Sanayicileri ve Üreticileri Birli¤i), Ali Akurgal (Türkiye

Elektronik Sanayicileri Derne¤i) ve Ruhi Tarkan (Türkiye

Müteahhitleri Birli¤i)’dan olufltu.

Türkiye S‹AD Platformu ‹cra Komitesi; Y›lmaz

Sayito¤lu (Trabzon S‹AD), Bekir Özsoy (Antalya S‹AD),

Okyar Yayalar (Edirne S‹AD), Deniz Taner (Ege S‹AD),

Bedrettin Karabo¤a (Güneydo¤u S‹AD) ve Servan fiimflek

(fiUS‹AD)’ten olufltu.

Her iki komite çal›flmalar›nda Arzu Turhan

(Raportör) ve Mustafa Mente (Uzman Yard›mc›s›) görev

yapt›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Sektörel Dernekler Platformu (SDP) faaliyetleri:

Kurulufl amac› Türkiye’de sektörel düzeyde faaliyet

gösteren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen sektörel

kurulufllar›n ulusal ekonomik politikalar›n›n

oluflturulmas›na katk›da bulunmak, uluslararas› sektörel

entegrasyonu sa¤lamak ve özellikle AB’ye sektörel

entegrasyonu h›zland›rmak için ortak projeler gelifltirmek,

sektörel kurulufllar›n uluslararas› bir vizyona sahip

olmalar› için özendirmek, sorunlar› ve çözüm önerilerini

kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak olan SDP,

ayl›k ‹cra Kurulu toplant›lar›, sektörel durum analizi

raporu, çal›flma ziyaretleri, bas›n ve üniversitelerle temaslar

ve 13 Eylül tarihinde düzenlenen Baflkanlar Kurulu

toplant›s› ile 2001 y›l› boyunca faaliyetlerini sürdürdü.

Sektörel Durum Analizi: Sorunlar ve Çözüm

Önerileri 2000-II ve 2001-I: 2000 y›l›nda ilkinin

yay›nlanmas›n›n ard›ndan, sektör derneklerinden gelen

bilgilerin derlenmesi ile ikinci sektörel durum analizi

raporu haz›rland›. Raporda, sektörlerin Kas›m 2000 ve

fiubat 2001 krizlerinden nas›l etkilendi¤i detayl› bir

flekilde incelendi. Bilkent Üniversitesi ö¤retim üyesi

Mehmet Polat taraf›ndan haz›rlanan rapor 13 Eylül

tarihinde TÜS‹AD merkezinde düzenlenen bir bas›n

toplant›s› ile kamuoyuna sunuldu. Toplant›da, Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Meslek Örgütleri ile

‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Ömer Sabanc›, SDP ‹cra

Kurulu Baflkan› Güngör Keflci ve raporun yazar› Mehmet

Polat birer konuflma yapt›lar.

Rapor, genel olarak güncel krizlerin reel sektörü

nas›l etkiledi¤ini ele almaktad›r. Kimi sektörlerin

sorunlar› 1990’l› y›llara iliflkin konjonktürel sorunlar

olmakla birlikte, son 2-3 y›lda yaflanan krizlerin mevcut

yap›sal sorunlar› daha da derinlefltirdi¤i gözden

kaçmamaktad›r.

Raporun ilk bölümü, Türkiye’de yak›n dönemde

yaflanan makroekonomik  geliflmeleri özetlemektedir.

‹kinci bölümde sektörlerin ortak sorunlar›n›n alt›

çizilmektedir ve sonuçlar tart›fl›lmaktad›r. Raporun

üçüncü bölümünde ise, ele al›nan sektörlerle ilgili bilgi

ve istatistikler, arz ve talepteki geliflmeler, kriz

de¤erlendirmesi, temel sorunlar ve  çözüm önerileri yer

almaktad›r. Bu bilgiler, sektör temsilcilerinden gelen

veriler ve D‹E üç ayl›k anketlerinden iki-üç haneli ISIC
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s›n›fland›rmas› temelinde elde edilebilen üretim, istihdam

ve kapasite kullan›m oranlar›ndan derlenmifltir.

Niceliklerin yorumlanmas›nda, temel sorunlar›n tespitinde

ve önerilerle ilgili k›s›mlarda sektör temsilcilerinin

de¤erlendirmeleri göz önünde tutulmufltur.

Raporlarda de¤erlendirilen sektörler flunlard›r:

Maden  sanayi, deri, kürk sanayi  ve haz›r giyim, haz›r

giyim eflyas› sanayi, ayakkab› sanayi, ka¤›t ve ka¤›t

ürünleri sanayi, kimya sanayi, kimyasal gübre sanayi,

çimento sanayi, demir-çelik metal ana sanayi, demir-

çelik d›fl›nda metal ana sanayi, makina sanayi, döküm

sanayi, beyaz eflya ve beyaz eflya yan sanayi, deniz

tafl›tlar› yap›m ve onar›m sanayi, motorlu kara tafl›tlar›

sanayi, elektronik sanayi ve turizm.

Çal›flma ziyaretleri: SDP ‹cra Kurulu Baflkan› Dr.

Güngör Keflci ve Kurul’un di¤er üyeleri Ali Akurgal,

Sedat Silahtaro¤lu ve Ruhi Tarkan, TÜS‹AD Ankara

Temsilcisi Zafer Yavan ve SDP Raportörü Mustafa

Mente’den oluflan heyet 22 fiubat tarihinde Ankara’da

bir günlük çal›flma ziyaretinde bulundu. Bu çerçevede,

AB Genel Sekreteri Volkan Vural, D›fl Ticaret Müsteflar›

Kürflat Tüzmen ve Bankalar Birli¤i Baflkan› Osman

Tunaboylu ile görüflmeler yap›larak SDP hakk›nda bilgi

sunuldu ve iflbirli¤ine haz›r olundu¤u mesaj› verildi.

Her üç ziyarette de ortak çal›flmaya yatk›n bir yaklafl›m

gözlendi¤i, üç ayda bir böyle bir program›n

gerçeklefltirilmesinin yararl› olaca¤› sonucuna var›ld›.

Bir günlük çal›flma ziyaretleri sonunda ortaya ç›kan

çal›flma konular› flunlard›r: 1-Banka kredi sözleflme

flartlar›n›n AB normlar›nda düzenlenmesi için ortak

çal›flma; 2-‹stihdam›n üzerindeki kamu maliyeti ve

optimal maliyet konusunda çal›flma; 3-Kay›td›fl›

ekonominin kay›t alt›na al›nmas› ve vergi oranlar›n›n

yeniden düzenlenmesi; 4-AB’ye uyum sürecinde her

derne¤in AB Genel Sekreterli¤i taraf›ndan belirlenecek

formatta haz›rlayaca¤› çal›flma.

SDP ‹cra Kurulu Baflkan› Dr. Güngör Keflci

baflkanl›¤›nda bir heyet 31 May›s-1 Haziran tarihlerinde

Ankara’da iki günlük çal›flma ziyaretinde bulundu. Çal›flma

ziyareti kapsam›nda s›ras›yla Kültür Bakan› ‹stemihan

Talay, Devlet Bakan› Edip Safter Gaydal›, Devlet Bakan›

Mehmet Keçeciler, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›

Hüsamettin Özkan, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan›

Yaflar Okuyan, Maliye Bakan› Sümer Oral, Orman Bakan›

Nami Ça¤an, Devlet Bakan› Ramazan Mirzao¤lu, Devlet

Bakan› Abdulhaluk Çay ve Devlet Bakan› Recep Önal

ziyaret edildi.

Ziyaretler s›ras›nda bakanlara SSK primleri ve

SDP hakk›nda haz›rlanan bir dosya verildi ve SSK ile

ilgili olarak son dönemde 4447 say›l› yasa ile ortaya

ç›kan durum iletildi. SSK primlerinin asgari ücretten

ayr› olarak yükseltildi¤i, SSK ve asgari ücret aras›ndaki

makas›n aç›ld›¤›, kriz dönemi dolay›s›yla iflletmelerin

cirolar›nda çok ciddi düflüfller yafland›¤›, ihracat›n

beklenen oranda artmad›¤›, istihdam üzerindeki kamu

maliyetinin çok yüksek oldu¤u ve yasa ile gelen prim

yükünün kald›r›lamayaca¤› ifade edildi. E¤er

uygulamaya devam edilirse iflletmelerin kay›ts›zl›¤a

kayaca¤›, istihdam›n azalaca¤›, primlerin ka¤›t üzerinde

kalaca¤› ve ödenemeyece¤i belirtildi. Yap›lmas›

gerekenin SSK prim taban› ile asgari ücretin eflitlenmesi

oldu¤u ifade edildi.

Bas›n ile temaslar: 22 A¤ustos tarihinde, SDP ‹cra

Kurulu Baflkan› Dr. Güngör Keflci ve Kurul’un di¤er

üyeleri Timur Erk, Ali Akurgal, Sedat Silahtaro¤lu ve

Ali ‹hsan ‹lkbahar  “Sektörel Durum Analizi: Sorunlar

ve Çözüm Önerileri 2000-II ve 2001-I” adl› raporun

de¤erlendirilmesi ve yaflanmakta olan ekonomik krizle

ilgili olarak Milliyet gazetesi yazar› Güngör Uras, Hürriyet

gazetesi yazar› Ege Cansen, Radikal gazetesi yazar› U¤ur

Civelek, ‹stanbul Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr.

Sadi Uzuno¤lu ve raporun yazar›, Bilkent Üniversitesi

ö¤retim üyesi Mehmet Polat ile düzenlenen yemekte

biraraya geldiler.  ‹cra Komitesi üyeleri temsil ettikleri

sektörler ve genel olarak reel sektörün içinde bulundu¤u

durum hakk›nda bilgi verdiler.
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Sabanc› Üniversitesi ile Yenilikçilik Politikalar› Çal›flmas›:

23 A¤ustos tarihinde, SDP ‹cra Kurulu üyeleri Sabanc›

Üniversitesi’ni ziyaret ederek, Rektör Prof. Dr. Tosun

Terzio¤lu, Rektör Dan›flman› Doç. Dr. Cemil Ar›kan ve

Genel Sekreter Hüsnü Paçac›o¤lu ile Türkiye’de mevcut

Ar-Ge mevzuat›n›n iyilefltirilmesi ve ifllerlik kazand›r›lmas›

aç›s›ndan yap›lacak ortak çal›flmalar›  görüfltüler. Rektör

Tosun Terzio¤lu’nun üniversite hakk›ndaki yapt›¤›

tan›t›mdan sonra ‹cra Kurulu üyeleri ve fakülte dekanlar›n›n

da kat›ld›¤› ö¤le yeme¤inde Ar-Ge konusundaki sorunlar

tart›fl›ld›.

Sektörel Dernekler Platformu ve Sabanc›

Üniversitesi’nin ortak yapaca¤› çal›flmalar ile ilgili taslak

gündem metni üniversite taraf›ndan haz›rlan›p, 13

Eylül tarihindeki SDP Baflkanlar Kurulu’nda SDP ‹cra

Kurulu Üyesi Ali Akurgal taraf›ndan sunuldu.

SDP Baflkanlar Kurulu toplant›s›: Bünyesinde

ülkemizdeki tüm sanayi ve hizmet  sektörlerini temsil

eden 39 sektör derne¤ini bulunduran Sektörel Dernekler

Platformu (SDP) Baflkanlar Kurulu toplant›s› 13 Eylül

tarihinde yap›ld› ve toplant›n›n sonuçlar› haz›rlanan

bir bildiri ile kamuoyuna duyuruldu.

Türkiye S‹AD Platformu faaliyetleri:

Türkiye S‹AD Platformu çal›flmalar›, 5. S‹AD

Zirvesi, Baflkanlar Kurulu toplant›lar›, TÜS‹AD

raporlar›n›n tan›t›m toplant›s› ve Bölgesel Kalk›nma

Komisyonu çal›flmalar› ile sürdürüldü.

5. S‹AD Zirvesi: 9 Kas›m tarihinde, Antalya’da

gerçeklefltirilen 5. S‹AD Zirvesi, 7 dernekten oluflan

‹cra Komitesi taraf›ndan planland›. ‹cra Komitesi’nde

ev sahibi Antalya S‹AD’›n d›fl›nda, bir önceki Zirve’nin

ev sahibi fianl›urfa S‹AD, bir sonraki Zirve’yi

düzenleyecek olan Trabzon S‹AD, Ege S‹AD, Edirne

S‹AD ve Güneydo¤u Anadolu S‹AD yer ald›.

‹cra Komitesi ve Antalya S‹AD Baflkan› Bekir

Özsoy’un aç›l›fl konuflmas›yla bafllayan Zirve’nin

sabahki bölümünde Antalya Belediye Baflkan› Ertu¤rul

Kumbul bir konuflma yapt›, 5. S‹AD Zirve bildirisi

Ege S‹AD Baflkan› Deniz Taner taraf›ndan okundu.

Toplant›ya kat›lan ve bir konuflma yapan Yarg›tay

Baflkan› Sami Selçuk, Zirve Bildirisi’nde belirtilen

isteklere de¤indi ve bunlar›n kanunlarda istendi¤ini

ama yap›lmad›¤›n› belirterek yarg› sistemindeki

sorunlar› anlatt›. Dan›fltay Baflkan› Nuri Alan yapt›¤›

konuflmada hukukçunun e¤itim sürecini de¤erlendirdi.

Türkiye Barolar Birli¤i önceki dönem baflkan› Eralp

Özgen, yarg› sistemindeki sorunlar› ve yap›lmas›

gerekenleri dile getiren bir konuflma yapt›. Sabah

k›sm›n›n son konuflmas› TÜS‹AD Baflkan› Tuncay

Özilhan taraf›ndan gerçeklefltirildi.

Ö¤leden sonra “Yarg›da Refom” konulu panel

düzenlendi. Antalya S‹AD önceki dönem baflkan›

Güngör Pekflen’in yönetti¤i oturuma Antalya Baro

Baflkan› Gürkut Acar, Türkiye Barolar Birli¤i önceki

dönem baflkanlar›ndan Atila Sav, Akdeniz Üniversitesi

Hukuk Fakültesi Dekan› Hayrettin Ökçesiz ve Yarg›tay

10. Ceza Dairesi Üyesi Turgut Okyay kat›ld›.

Baflkanlar Kurulu toplant›lar›: fianl›urfa’da

gerçeklefltirilen 4. S‹AD Zirvesi’nde,  S‹AD Baflkanlar›

ve/veya temsilcilerinden oluflan “Baflkanlar Kurulu”nun

2001 y›l› içinde biri Zirve olmak üzere üç kez toplanmas›

karar› al›nd›.  Bu karara istinaden, 27 Nisan tarihinde

Ankara Sincan’da, S‹S‹AD’›n; 14 Haziran tarihinde

Kayseri’de, KAYS‹AD’›n ve 21 Eylül tarihinde Edirne’de

EDS‹AD’›n ev sahipli¤inde Baflkanlar Kurulu toplant›lar›

yap›ld›.

27 Nisan tarihinde, Sincan’da, S‹S‹AD’›n ev

sahipli¤inde yap›lan Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda,

son ekonomik ve siyasi kriz ile ilgili durum, “Türkiye

S‹AD Platformu Çal›flma ‹lke ve Prensipleri”nin

kabulünde gelinen son aflama, Bölgesel Kalk›nma

Komisyonu’nun faaliyetleri ile ilgili geliflmeler ve 5.

S‹AD Zirvesi organizasyonu irdelendi.

Sincan Baflkanlar Kurulu toplant›s›n›n ard›ndan

yap›lan aç›klamada, Türkiye’nin içinde bulundu¤u

krizin, ekonomik oldu¤u kadar siyasi bir karakter
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tafl›d›¤›, ülkenin bugüne kadar iyi yönetilememifl

olmas›n›n faturas›n›n Türkiye’nin üreten kesiminin

s›rt›na yüklendi¤i yönünde bir mesaj iletildi.

14 Haziran tarihinde Kayseri’de, KAYS‹AD’›n ev

sahipli¤inde yap›lan Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda,

ciddi boyutlara ulaflan son ekonomik ve siyasi kriz ile

ilgili durum, AB-Türkiye ‹liflkileri, Ulusal Program

ile 5. S‹AD Zirvesi haz›rl›klar› görüflüldü.

Kayseri Baflkanlar Kurulu aç›klamas›nda, üretim

çarklar›n›n dönmesini sa¤layacak ortam tesis edilmek

bir yana, iflletmelerin yaflam mücadelesi verir hale

geldi¤i bir ortamda, hükümetin ivedilikle ekonominin,

ihracat, üretim ve istihdam boyutunu ilgilendiren

tedbirler almas› ve uygulamaya konmas› istendi.

21 Eylül tarihinde, Edirne’de, EDS‹AD’›n ev

sahipli¤inde yap›lan Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda

ise Bölgesel Kalk›nma Komisyonu’nun Türkiye Kalk›nma

Bankas› ile yapt›¤› “Uygun Yat›r›m Alanlar›” çal›flmas›

ile ilgili geliflmeler, mevcut ekonomik kriz ile ilgili

geliflmeler ve S‹AD faaliyetlerinin “Türkiye S‹AD

Platformu”nda yer alan S‹AD’lar ile sürdürülmesi

konular› görüflüldü.

Edirne Baflkanlar Kurulu toplant›s›n›n ard›ndan

yap›lan aç›klamada,  Türkiye’nin  özellikle küçük ve

orta boy flirketleri yutan bir girdaba do¤ru h›zla

sürüklendi¤i konusunda görüfl birli¤ine var›ld›. Bunlar›n

yan›s›ra, S‹AD Baflkanlar› Türkiye’nin uzun süredir

çekti¤i terör sorununu  tüm dünyan›n gündemine

getiren insanl›k d›fl› sald›r›lar› k›narken, geliflmelerin

dünya konjonktüründeki etkilerine de dikkat çekti

TÜS‹AD raporlar›n›n tan›t›m toplant›s›: 14  Haziran

tarihinde Kayseri’de gerçeklefltirilen Türkiye S‹AD

Platformu Baflkanlar Konseyi toplant›s›nda, TÜS‹AD

raporlar›n›n Anadolu’nun muhtelif illerinde S‹AD

üyelerine ve kamuoyuna tan›t›m›n›n yap›lmas› karar›

al›nd›. Bu karara istinaden ilk olarak, TÜS‹AD ile

Diyarbak›r Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i (D‹S‹AD) ve

Güneydo¤u Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i

(GÜNS‹AD) iflbirli¤iyle, 22 Ekim tarihinde, Diyarbak›r

Ticaret Borsas› Salonu’nda bir toplant› gerçeklefltirildi.

Diyarbak›r Vali Yard›mc›s› Hüseyin Nail Atay,

GÜNS‹AD Baflkan› Bedrettin Karabo¤a, D‹S‹AD Baflkan›

fieyhmus Akbafl ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi fierif

Kaynar’›n aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›¤›, Diyarbak›r il

protokolü, ifladamlar› ve bas›n mensuplar›n›n kat›ld›¤›

toplant›n›n ilk bölümünde, TÜS‹AD’›n “Kad›n-Erkek

Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve

Siyaset” bafll›kl› raporunun sunumu TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› fierif

Kaynar ile TÜS‹AD Kad›n-Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu

Üyesi Servisimin Cömert; “AB ile ‹liflkiler” konulu sunum

ise AB Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Üyesi Sinan Ülgen

taraf›ndan gerçeklefltirildi.

‹kinci bölümde, TÜS‹AD’›n “Avrupa Birli¤i

Yolunda Bilgi Toplumu ve eTürkiye” raporunun sunumu

TÜS‹AD Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma

Grubu Üyesi Selim Sarper; “Türkiye’de Bireysel Gelir

Da¤›l›m› ve Yoksulluk: Avrupa Birli¤i ile Karfl›laflt›rma”

raporunun sunumu da ‹TÜ Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç.

Dr. Raziye Selim taraf›ndan yap›ld›.

Bölgesel Kalk›nma Komisyonu: Bölgesel Kalk›nma

Komisyonu, yerel anlamda giriflimcili¤in geliflmesi

sürecine somut bir katk› sa¤lanmas› ve sermayenin

uygun yat›r›m alanlar›na yönlendirilmesi amac›yla 2001

y›l› bafl›nda “Uygun Yat›r›m Alanlar› (UYA)” çal›flmas›na

bafllad›. Uygun yaklafl›m›n tespiti sonras›nda Türkiye

Kalk›nma Bankas› ile teknik iflbirli¤i yap›lmas› önerisi

S‹AD Platformu ‹cra Kurulu taraf›ndan uygun görüldü

ve bu çerçevede platform Türkiye Kalk›nma Bankas›

ile bir “Teknik ‹flbirli¤i Protokolü” imzalad›.

UYA’n›n bölgesel tasnifi, Avrupa Birli¤i uyum

sürecinin bir parças› olan, Ulusal Program’da k›sa

vadeli taahhütlerimiz aras›nda da yer alan ve ön

çal›flmalar› ilgili kamu kurumlar› taraf›ndan

tamamlanm›fl NUTS bölge tasnifine göre yap›lmaktad›r.

NUTS çerçevesinde bölgesel destek, çeflitli

99



büyüklüklerdeki co¤rafi (idari/co¤rafi) tan›mlara göre

gelifltirilen kriterler ile gerçeklefltirilmektedir. Ayr›ca,

muhtemel uygun projelerin AB fonlar› ile de

desteklenebilmesi için bu tasnif zorunlu olmaktad›r.

UYA projesinin hem iktisaden yaflayabilir hem de

NUTS ba¤lam›nda bölgesel gelir farkl›l›¤›n› azaltabilen

yap›da olmas› öngörülmektedir.

S‹AD Platformu üyelerine baflkanlar vas›tas›yla

da¤›t›lan ön de¤erlendirme dokümanlar› ile, do¤rudan

bölge giriflimcilerinin gerçeklefltirmek istedikleri proje

alanlar› ve uygun gördükleri finasman modelleri tespit

edilmektedir. Elde edilen proje önerileri Türkiye

Kalk ›nma Bankas ›  ve  Bölgese l  Ka lk ›nma

Komisyonu’nun ortak gelifltirdi¤i “amaca yönelik

puanlama” yöntemiyle de¤erlendirilmekte, fizibiliteleri

gerçeklefltirilmekte ve AB normlar›na uygun olarak

“Proje Döngüsü Yönetimi-Project Cycle Managemet”

yaklafl›m› çerçevesinde proje önerileri yap›s›na

getirilmektedir. Amaca hizmet eden tüm projeler bu

aflamada NUTS tasnifine göre yeniden bölgesel

ba¤lamda da¤›t›lmaktad›r. NUTS çerçevesinde tasnifi

yap›lan projelere AB “Bölgesel Kalk›nma Fonu”

ba¤lam›nda, NUTS tasnifi d›fl›nda kalan projelere ise

AYB, IFC veya ulusal kalk›nma fonlar› çerçevesinde

finasman modelleri tespit edilmesi planlanmaktad›r.

NUTS çerçevesinde ölçe¤i nispeten büyük olan projeler

de AYB veya IFC çerçevesinde de¤erlendirilebilecektir.

UYA çal›flmas› ile S‹AD’lardan Bölgesel Kalk›nma

Komisyonu’na intikal eden projeler il, co¤rafi bölge,

NUTS ve sektör ba¤lam›nda tasnif edildi. Türkiye

Kalk›nma Bankas› ve Bölgesel Kalk›nma Komisyonu

taraf›ndan puanlanabilir projeler ayr›flt›r›ld›. Alternatif

finansman modelleri de¤erlendirildi, bu yönde ilgili

kurumlar ile iliflkiye geçildi ve UYA yaklafl›m› tan›t›ld›.

Bölgesel Kalk›nma Komisyonu’na intikal eden ancak

Türkiye Kalk›nma Bankas› bünyesinde benzer fizibilite

çal›flmas› daha önce yap›lm›fl proje konular›n›n

uygulama olanaklar› de¤erlendirildi. ‹lk somut

sonuçlar›n 2002 y›l› bafl›nda al›nmas› beklenmektedir.

Baz› projelerin Yabanc› Sermaye Yasa Tasar›s› ve

Endüstriyel Bölgeler Yasa Tasla¤› çerçevesinde yeniden

de¤erlendirmesi yap›larak yabanc› ortak bulma

çal›flmalar› söz konusu olabilecektir.

UNICE ile ‹liflkiler

UNICE ile iliflkiler çerçevesinde kat›l›m sa¤lanan

toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

UNICE alt›nda “Güney Akdeniz Ülkeleri ‹flveren

Federasyonlar›n›n ve Aralar›ndaki ‹flbirli¤inin

Gelifltirilmesi” (UNIMED) projesi çerçevesinde, 18-19

Ocak tarihinde Kazablanka’da yap›lan seminere Antalya

S‹AD, Trabzon S‹AD ve Ege S‹AD’tan birer temsilci ile

Meslek Örgütleri Bölümü Uzman Yard›mc›s› Mustafa

Mente; 30-31 Mart tarihinde Güney K›br›s’ta yap›lan

seminere Antalya S‹AD ve Türkiye Giyim Sanayicileri

Derne¤i’nden birer temsilci ile Meslek Örgütleri Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Mustafa Mente; 21-22 Haziran

tarihinde Brüksel’de yap›lan seminere Antalya S‹AD,

Bursa S‹AD, Diyarbak›r S‹AD’tan birer temsilci kat›ld›.

Parlamento ile ‹liflkiler

TBMM gündeminde bulunan yasa tasar›lar›n›n

ve tekliflerinin takip edilmesi, bunlarla ilgili olarak

uzmanlardan bilgi al›narak görüfl oluflturulmas›,

oluflturulan görüfllerin ve teknik çal›flmalar›n ilgili

parlamenterlere ve bürokratlara yasa çal›flmalar›nda

yararlanabilmeleri amac›yla ulaflt›r›lmas› çerçevesinde

yürütülen faaliyetler, Parlamento ‹flleri Bölümü ve

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun ortak çal›flmalar› ile

gerçeklefltirilmektedir.

Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun tüm faaliyetleri

y›l boyunca bölüm taraf›ndan koordine edildi. Bunun
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yan›s›ra TBMM çal›flmalar› takip edilerek gündemdeki

yasa tasar›lar› ve teklifleri ile ilgili geliflmeler izlendi.

1999 y›l›nda yay›nlanan, “Türkiye’de

Demokratikleflme Perpektifleri-Tart›flmalar ve Son

Geliflmeler” raporunun ayn› y›l yay›nlanan ‹ngilizce

yönetici özeti güncellenerek, “Perspectives on

Democratisation in Turkey- Progress Report 2001” bafll›¤›

alt›nda bölüm taraf›ndan tekrar bas›ld›.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Mehmet Serkan Ersöz,

16 fiubat tarihinde Ankara Barosu taraf›ndan

düzenlenen “Ombudsman: Yeni Bir Denetim Modeli”

 konulu panele, 27 fiubat tarihinde Türkiye Ekonomik

ve Sosyal Etüdler Vakf› (TESEV) taraf›ndan düzenlenen

“Yolsuzluk Sorunu” ve 24 fiubat tarihinde ‹stanbul

Barosu taraf›ndan düzenlenen “Yolsuzluk ve Karapara

ile Mücadelede Türkiye’nin Durumu” bafll›kl›

toplant›lara kat›ld›.

Uzman Yard›mc›s› Mehmet Serkan Ersöz, 28 May›s

tarihinde TÜS‹AD heyetinin TS‹AD’›n konu¤u olarak

Trabzon’a yapt›¤› ziyarette “Türkiye’de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller

ve Öncelikler” raporunu tan›tan bir sunum yapt›.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ve

Türkiye ‹flveren Sendikalar› Konfederasyonu (T‹SK) ile

birlikte yürütülen “Siyasi Reformlar Ortak Komisyonu”

çal›flmalar›n›n sekreteryas› Parlamento ‹flleri Bölümü

taraf›ndan yürütüldü.

TÜS‹AD taraf›ndan Sosyal Araflt›rmalar Merkezi

(SAM)’ne haz›rlat›lan “Seçim Sistemi ve Siyasi Partiler

Araflt›rmas›” bafll›kl› raporun bas›m› da Parlamento

‹flleri Bölümü taraf›ndan koordine edildi.

Parlamento ‹flleri Komisyonu

Parlamento ‹flleri Komisyonu, 2001 y›l›nda

TBMM gündeminde bulunan önemli yasa tasar› ve

tekliflerinin takip edilmesi ve oluflturulan görüfl ve

önerilerin Ankara’da ilgili parlamenterlere ve

bürokratlara ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki çal›flmalar›n›

sürdürdü.

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Mustafa V.

Koç’un baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü komisyon, Mehmet

fiuhubi, Bülent Çorapç› (Baflkan vekilleri), Nutki Aksoy,

Erdal Aksoy, Hakan Aksu, Mustafa Aky›l, fiafak Alpay,

Hasan Arat, Melih E. Araz, Y›lmaz Argüden, S›d›ka

Atalay, Erman Atasoy, As›m Barl›n, Mustafa Çaml›ca,

Abdurrahman Karamanl›o¤lu, Can Paker, Volkan

Pasiner, Mehmet fiencan, Bülent fienver, Oktay Varl›er,

Faruk Yöneyman, Cemal Za¤ra, Cüneyt Zapsu (Üyeler),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Mehmet

Serkan Ersöz (Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda “Siyasi

Kriterler”, “Kamu Al›mlar›”, “Hizmetlerin Serbest

Dolafl›m›”, “Yerel Yönetimler” ve “Sosyal Güvenlik”

çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Can Paker’in yapt›¤›

çal›flma grubu, Alaattin Büyükkaya, Cem Duna, Ersin

Pamuksüzer, Cemal Za¤ra, Cüneyt Zapsu (Üyeler),

Prof. Dr. Süheyl Batum (Uzman Üye) ve Mehmet Serkan

Ersöz (Raportör)’den oluflmaktad›r.

Avrupa Birli¤i ile tam üyelik müzakerelerini

bafllatmak için yerine getirilmesi öngörülen Kopenhag

Kriterleri’nin siyasi kriterler k›sm›yla ilgili olarak

Türkiye’nin atmas› gereken ad›mlar üzerinde çal›flmalar

bafllat›ld›. Çal›flma Grubu Uzman Üyesi Prof. Dr.

Süheyl Batum taraf›ndan haz›rlanan “Türkiye’de

Demokratikleflme Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal

Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler” bafll›kl› rapor, 21

May›s tarihinde, ‹stanbul’da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan, Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Mustafa V. Koç, Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu

Baflkan› Can Paker ve Prof. Dr. Süheyl Batum’un kat›ld›¤›

bir bas›n toplant›s› ile tan›t›ld›.
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Raporda ele al›nan 10 ana bafll›ktan ilki olan

“siyasal partiler”le ilgili olarak Prof. Dr. Süheyl Batum

taraf›ndan haz›rlanan “Türkiye’de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-

Görüfller ve Öncelikler -  No.1: Siyasal Partiler” bafll›kl›

çal›flma 26 Haziran tarihinde, Ankara’da, Parlamento

‹flleri Komisyonu Baflkan› Mustafa V. Koç, Çal›flma

Grubu Baflkan› Can Paker ve Prof. Dr. Süheyl Batum’un

kat›ld›¤› bir bas›n toplant›s›nda tan›t›ld›. Di¤er bir

bafll›k olan “düflünce özgürlü¤ü” konusunda Prof. Dr.

Süheyl Batum ve Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu taraf›ndan

haz›rlanan “Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri

ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri- Görüfller ve

Öncelikler -  No.2: Düflünce Özgürlü¤ü” bafll›kl› rapor

10 Eylül tarihinde, Ankara’da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan, Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Mustafa V. Koç, Çal›flma Grubu Baflkan› Can

Paker,  Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu ve Prof. Dr. Süheyl

Batum’un kat›ld›¤› bir bas›n toplant›s›nda tan›t›ld›.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi fiafak Alpay’›n

yapt›¤› çal›flma grubu, Oktay Varl›er, Hakan Aksu ve

Mehmet Serkan Ersöz (Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma Grubu, y›l boyunca Kamu ‹hale Kanunu

Tasar›s›’n›n haz›rl›k aflamalar›n› takip etti. fiubat ay›nda

Ankara’da, yeni kanunu tan›tmak amac›yla Maliye ve

Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›klar›’nca düzenlenen

toplant›ya Çal›flma Grubu’ndan iki üye kat›ld›. Bu

toplant›dan sonra pek çok de¤ifliklik geçiren taslak

metin üzerinde çal›flmalar sürdürüldü. Çal›flma Grubu

koordinatörlü¤ünde, Devlet Planlama Teflkilat› (DPT)

Planlama Uzman› U¤ur Emek taraf›ndan, Kamu ‹hale

Kanunu Tasar›s›’n›n son hali dikkate al›narak “Kamu

Al›mlar›nda Etkin ‹hale Tasar›m›” bafll›kl› rapor

haz›rland›. Kas›m ay›nda yay›mlanan rapor ilgili TBMM

komisyonlar›na ve bakanl›klara iletildi.

Hizmetlerin Serbest Dolafl›m› Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Oktay

Varl›er’in yapt›¤› çal›flma grubunun profesyonel üyeleri,

TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç ve

Mehmet Serkan Ersöz (Raportör)’den oluflmaktad›r.

Avrupa Birli¤i ile Türkiye aras›nda yürütülen,

kamu al›mlar› ve hizmet ticaretinin serbestleflmesi ve

piyasalar›n aç›lmas›na iliflkin müzakerelerde, sektörlere

göre Türkiye’nin pozisyonunu belirlemeye yönelik

çal›flmalara 2000 y›l›n›n sonunda  baflland›. Konunun

önemi ve kamudan pozisyonun belirlenmesine yönelik

olarak gelen yo¤un talep sonucunda bir çal›flma grubu

kurulmas›na karar verildi. Çal›flma Grubu Raportörü

Mehmet Serkan Ersöz, Devlet Planlama Teflkilat›’nda

konuyla ilgili toplant›lar› takip etti.

TÜS‹AD üyelerinden ilgili olduklar› hizmet

sektörlerine iliflkin görüfllerin derlenmesiyle “Baz› Hizmet

Türlerinde Türk Piyasa ve ‹flletmelerinin Durumu” bafll›kl›

bir görüfl oluflturularak, D›fl ‹flleri Bakanl›¤›, Hazine

Müsteflarl›¤› ve AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi.

Ulusal Program’›n “Hizmetlerin Serbest Dolafl›m›”

bafll›¤› alt›nda haz›rlanan uygulama çizelgesi

çerçevesinde, “Sigortac›l›k, Menkul K›ymetler, Bankac›l›k

ve Turizm” sektörlerinde faaliyet gösteren firmalar ve

sektör örgütlerinin temsilcileri ile toplant›lar yap›larak,

sektör temsilcilerinin ilgili mevzuat›n AB müktesebat›na

uyumu konusundaki görüflleri al›nd›. Elde edilen

bilgilerin ilgili kamu ve kurulufllar›na gönderilmek

üzere olgunlaflt›r›lmas› çal›flmalar› yürütüldü.

Yerel Yönetimler Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Volkan Pasiner’in

yapt›¤› çal›flma grubu, Hakk› Özenç, fiahin fiengül ve

Mehmet Serkan Ersöz (Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, mahalli idarelere iliflkin yasa

tasar›s›n›n haz›rland›¤› dönemde, ‹çiflleri Bakanl›¤›

Mahalli ‹dareler Genel Müdürlü¤ü ve Marmara ve

Bo¤azlar› Belediyeler Birli¤i’nden temsilciler ile

TÜS‹AD’›n 1999 yay›nlad›¤› Yerel Yönetimler Yasa

Tasla¤›’n› haz›rlayan Doç. Dr. Selçuk Yalç›nda¤’›n

kat›l›m›yla bir toplant› düzenleyerek yasa tasar›s›
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üzerinde görüflmeler yapt›. Yasa tasar›s› üzerinde Doç.

Dr. Selçuk Yalç›nda¤’›n haz›rlad›¤› görüfl, Çal›flma

Grubu Baflkan› Volkan Pasiner ve Doç. Dr. Selçuk

Yalç›nda¤ taraf›ndan TBMM ‹çiflleri Komisyonu

Baflkanl›¤› ile görüflülerek iletildi.

Çal›flma Grubu Baflkan› Volkan Pasiner, BM

Kalk›nma Program› çerçevesinde yürütülen “Yerel

Gündem 21” projesinin Bursa’daki toplant›s›na

TÜS‹AD’› temsilen kat›ld›; toplant›da proje ve yerel

yönetimlerin içinde bulundu¤u duruma iliflkin

görüflmeler yap›ld›.

6 Haziran tarihinde, TÜS‹AD’› ziyaret eden

Almanya Rheinland Pfalz Eyaleti Bakan Yard›mc›s› ve

beraberindeki heyet ile Yerel Yönetimler Çal›flma Grubu

Baflkan› Volkan Pasiner görüfltü.

Volkan Pasiner ayr›ca, TÜS‹AD’› ziyaret eden

Partners Foundation For Local Development Romania

Direktörü ile bir görüflme yapt›.

Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi Cemal Za¤ra’n›n

yapt›¤› çal›flma grubu, Atilla Ak›nc›, Melih E. Araz,

Alaattin Büyükkaya, Salih Ertör, Emre Görgün ve

Mehmet Serkan Ersöz (Raportör)’den oluflmaktad›r.

Mart ay›nda TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilen

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m Sistemi Kanunu

ile ilgili yasama faaliyetleri, Çal›flma Grubu Baflkanl›¤›

arac›l›¤› ile takip edildi. Baflkan Cemal Za¤ra, TBMM

Plan Bütçe Komisyonu’nun bireysel emeklilik sisteminin

mali boyutunu teflkil eden vergi düzenlemelerinin

görüflüldü¤ü oturumuna kat›ld›. Bu kanun tasar›s› da

Haziran ay› içinde TBMM’de görüflülüp kabul edildi.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasal Kriterleri -Görüfller ve Öncelikler:

Parlamento ‹flleri Komisyonu, Türkiye’nin siyasal

yap›s›ndaki t›kan›kl›klar› ve daha genifl demokrasi için

gerekli reformlar›, genifl ve derinlemesine bir araflt›rma

yaparak, 1997 y›l›n›n bafllar›nda “Demokratik Standartlar›n

Yükseltilmesi” paketi ad› alt›nda Türk kamuoyunun ve

ilgililerin dikkatine sunmufltu. Demokratik Standartlar›n

Yükseltilmesi Paketi bundan sonra çeflitli panel, konuflma

ve yay›nlarda derinlemesine tart›fl›ld› ve yap›lmas›

gerekenlerin ayr›nt›lar›yla altlar› çizildi.

Türkiye’nin Avrupa Birli¤i üyeli¤i söz konusu

oldu¤unda, Türkiye’nin üyelik müzakerelerini yapabilmesi

için uymas› gerekli olan Kopenhag Kriterleri kavram› ile

karfl›lafl›ld›¤›nda, TÜS‹AD’›n 1997’den beri üzerinde

durdu¤u boyutlar›n Türkiye için kaç›n›lmaz bir gereksinme

oldu¤u bir kez daha ortaya ç›kt›. Bunun üzerine, özellikle

AB Konseyi Helsinki Zirvesi’nden sonra ivme kazanan

Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne uyum yolunda Türkiye’nin

atmas› gereken ad›mlar ve iflleyen bir demokratik sisteme

ulafl›lmas› için gerekli reformlar dikkate al›narak on temel

konu bafll›¤› belirlendi ve ”Türkiye’de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller

ve Öncelikler” bafll›kl› rapor çerçevesinde kamuoyunun

dikkatine sunuldu.

Raporda ele al›nan on konu; “siyasal partiler”,

“seçim sistemi”, “yasama dokunulmazl›¤› ve meclis

soruflturmas›”, “düflünce ve ifade özgürlü¤ü”, “toplant›

hakk› ve sivil toplum”, “ölüm cezas›”, “kültürel yaflam

ve bireysel özgürlükler”, “Milli Güvenlik Kurulu”,

“iflkence ve kötü muamele” ve “hukuk devleti” olarak

s›raland› ve bu bafll›klar alt›nda yap›lmas› gerekenlere

genel hatlar›yla dikkat çekildi.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu taraf›ndan

koordine edilen ve Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk

Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süheyl Batum taraf›ndan

haz›rlanan raporun tan›t›lmas› çerçevesinde, 21

May›s tarihinde, ‹stanbul Swiss Otel’de, TÜS‹AD

Yönet im Kurulu Baflkan›  Tuncay Özi lhan,

Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Mustafa V.

Koç, Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu Baflkan› Can

Paker ve Prof. Dr. Süheyl Batum’un kat›ld›¤› bir

bas›n toplant›s› düzenlendi.
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Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasal Kriterleri: Görüfller ve Öncelikler- No.1:

Siyasal Partiler: “Türkiye’de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri -

Görüfller ve Öncelikler” bafll›kl› raporda öncelikler

olarak ortaya konan konular ile ilgili olarak mevzuatta

yap›lmas› gereken de¤iflikliklere iliflkin somut öneriler,

bu konular› ayr› ayr› kapsayacak olan raporlarda ortaya

konmaya baflland›. Bu çerçevede, ilk olarak siyasi

partiler konulu rapor haz›rland›.

Raporda, genel itibariyle siyasi partiler mevzuat›

üç temel bafll›k alt›nda ele al›nd›. Bunlar; partilerin iç

iflleyiflleri ve parti içi demokrasi, siyasi parti yasaklar›

ve partilerin kapat›lmas› ve siyasi parti faaliyetleri ve

seçim harcamalar›n›n finansman› olarak s›raland›.

Raporda öncelikle bu üç bafll›¤a uygun olarak genel

bir de¤erlendirme yap›ld›, uygulamada en s›kl›kla sorun

yaratan maddeler ve f›kralar vurguland›.

Bu genel de¤erdirmeyi takiben, her bir bafll›k

alt›nda Anayasa’da veya Siyasi Partiler Kanunu’nda

hangi maddelerin nas›l de¤iflmesi gerekti¤i, mevcut

madde metni, maddenin alaca¤› yeni biçim ve de¤ifliklik

gerekçeleri detayl› bir biçimde ortaya kondu.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu taraf›ndan

koordine edilen ve Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk

Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süheyl Batum taraf›ndan

haz›rlanan raporun tan›t›m› amac›yla, Parlamento ‹flleri

Komisyonu, 26 Haziran tarihinde, Ankara Sheraton

Oteli’nde, TBMM Partileraras› Uzlaflma Komisyonu

Baflkan› ve üyeleri ile TBMM’de grubu bulunan partilerin

grup baflkanvekillerinin davetli oldu¤u bir kahvalt›l›

toplant› düzenledi. Parlamenterlerin yüksek oranda

kat›ld›¤› toplant›da Uzlaflma Komisyonu’nca TBMM

Baflkanl›¤›’na sunulan Anayasa de¤ifliklik paketi ve

siyasi partiler mevzuat›nda yap›lmas› gereken

de¤ifliklikler üzerinde fikir al›flveriflinde bulunuldu.

Parlamenterlerle yap›lan bu toplant›n›n ard›ndan,

Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Mustafa V. Koç,

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu Baflkan› Can Paker ve

Prof. Dr. Süheyl Batum’un kat›ld›¤› bir bas›n toplant›s›

düzenlendi.

Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasal Kriterleri: Görüfller ve Öncelikler-No.2:

Düflünce Özgürlü¤ü: Siyasal partiler konulu raporun

ard›ndan, ikinci olarak, düflünce özgürlü¤ü konusunda

bir rapor yay›mland›.

‹ki ana bölüme ayr›lan raporun, Bo¤aziçi

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu

taraf›ndan kaleme al›nan ve “Bir Demokrasi Ö¤esi

Olarak Düflünce Özgürlü¤ü” bafll›¤›n› tafl›yan ilk

bölümü, düflünce özgürlü¤ünün tarihsel geliflimi, ifade

etti¤i anlam ve geliflmifl demokrasilerde ulafl›lan nokta

üzerinde genel bir de¤erlendirme mahiyetinde iken;

Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof.

Dr. Süheyl Batum taraf›ndan haz›rlanan ikinci bölümde

uluslararas› hukuk ve uluslararas› sözleflmelerdeki

durum ve Türkiye ’deki  hukuki durumun

de¤erlendirmesinin ard›ndan, Anayasa, Terörle

Mücadele Kanunu ve Türk Ceza Kanunu’nda düflünce

özgürlü¤ünü ihlal eden maddeler, somut de¤ifliklik

önerileri ve madde gerekçeleri ile tek tek ele al›nd›.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu taraf›ndan

koordine edilen bu çal›flma, 10 Eylül tarihinde,

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun Ankara’da düzenledi¤i

ve TBMM Partileraras› Uzlaflma Komisyonu Baflkan› ve

üyeleri ile TBMM’de grubu bulunan partilerin grup

baflkanvekillerinin davetli oldu¤u bir kahvalt›l›

toplant›da tan›t›ld›. Ayn› gün, raporun kamuoyuna

tan›t›m› için TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Mustafa

V. Koç, Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu Baflkan› Can

Poker, Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu ve Prof. Dr. Süheyl

Batum’un kat›l›m›yla Ankara’da bir bas›n toplant›s›

düzenlendi.

Kamu Al›mlar›nda Etkin ‹hale Tasar›m›: Kamu

kurulufllar›n›n mal, hizmet ve yap›m iflleri al›mlar›
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bir taraftan kamu harcamalar› di¤er taraftan da ülke

ekonomisi içerisinde önemli bir paya sahiptir. Kamu

harcamalar›n›n etkin bir biçimde gerçeklefltirilmesi

hem kamu tasarruflar›na olumlu katk›da bulunacak

hem de vergi mükelleflerinin paras›n›n gerçek

de¤erinde harcanmas›na ve dolay›s›yla ekonomide

kaynaklar›n optimal olarak tahsis edilmesine yard›mc›

olacakt›r.

Ekonomi içinde önemli bir ifllevi bulunan kamu

harcamalar›nda etkinli¤i art›rmak amac›yla etkili bir

sisteminin oluflturulmas› gerekmektedir. Kamu

al›mlar›nda etkinlik ihtiyaç duyulan mal ve hizmeti

mümkün olan en ucuz fiyattan almay› gerektirmektedir.

Di¤er bir deyiflle,  harcanan paran›n karfl›l›¤›nda en iyi

de¤er elde edilmelidir (the best value for money). Kamu

al›mlar›nda etkinli¤i bozan uygulamalar›n bafl›nda

rekabeti bozucu anlaflmalar, dan›fl›kl› teklifler, siyasi

himayecilik,  rüflvet ve doland›r›c›l›k gelmektedir. Kamu

al›mlar›nda etkinli¤i bu uygulamalardan koruman›n

en etkili yolu rekabetçi bir ihale mekanizmas› tasarlamak

ve icra etmektir.

Bu perspektifle haz›rlanan “Kamu Al›mlar›nda

Etkin ‹hale Tasar›m›” bafll›kl› çal›flmada, TBMM’ye

sevkedilmek üzere haz›rlanan Kamu ‹haleleri Kanun

Tasar›s›, AB Kamu Al›mlar› Direktiflerinin yan›s›ra

Türkiye’nin de gözlemci oldu¤u DTÖ Kamu Al›mlar›

Anlaflmas› ve Birleflmifl Milletler Bünyesindeki

UNCITRAL’in Mal, Yap›m ‹flleri ve Hizmetlerin Al›m›

Üzerine Model Kanunu hükümleri çerçevesinde

de¤erlendirilmektedir. Çal›flman›n ikinci, üçüncü ve

dördüncü bölümlerinde s›ras›yla DTÖ, AB ve

UNCITRAL’in kamu al ›mlar›  konusundaki

düzenlemelerinin belirleyici özellikleri incelenmektdir.

Beflinci bölümde, bu düzenlemeler ve ihale teorisi

çerçevesinde Kamu ‹haleleri Kanun Tasar›s› ele

al›nmaktad›r.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu taraf›ndan

koordine edilen ve DPT Planlama Uzman› U¤ur

Emek taraf›ndan haz›rlanan rapor Kas›m ay›nda

yay›mland› ve ilgili TBMM komisyonlar› ile

bakanl›klara iletildi.

Sanayi ‹flleri

Dünyadaki sektörel geliflmelerin üretim,

yat›r›m, rekabet ve mali aç›lardan de¤erlendirilmesi;

Avrupa Birli¤i’ndeki sanayi kesimini yak›ndan

ilgilendiren konularda yaflanan geliflmelerin ve yeni

e¤ilimlerin izlenmesi; Türkiye’de bu konulara iliflkin

araflt›rmalar yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere

ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki çal›flmalar Sanayi ‹flleri

Bölümü ve Sanayi ‹flleri Komisyonu taraf›ndan takip

edilmektedir.

Sanayi ‹flleri Bölümü

Sanayi ‹flleri Bölümü, AB’ye uyum çal›flmalar›,

çal›flma gruplar›n›n iflleyifli ve projelerin devam›

konular›nda Sanayi ‹flleri Komisyonu’nun çal›flmalar›na

destek vermekte, çal›flma alan›na giren konulardaki

önemli ulusal ve uluslararas› geliflmeleri takip

etmektedir.

18 Ocak tarihinde Çevre Bakanl›¤› taraf›ndan

düzenlenen hava kirleticilerin uzun menzil tafl›n›m› ile

ilgili protokollere kat›l›m hakk›ndaki toplant›da Sanayi

‹flleri Bölüm Sorumlusu Umut Ergezer taraf›ndan

TÜS‹AD görüfllerini aktaran bir sunum yap›ld›.

Komisyon ve Çevre Çal›flma Grubu üyelerine sunulmak

üzere UNECE Çevre Protokolleri, “Enerji Arz›n›n

Teminat›na yönelik Avrupa Stratejisi için Green Paper”,

Avrupa Komisyonu  “Alt›nc› Çevre Eylem Program›”

ve ulusal çevre politikalar› aç›s›ndan Türkiye’de hava

kalitesi  hakk›nda bilgi  notlar›  haz›rland›.

Bölüm çal›flmalar› çerçevesinde, TÜB‹TAK-

INERIS (Fransa) taraf›ndan 9-12 Ekim tarihleri aras›nda
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düzenlenen “Major Industrial Risk Prevention and

Implementation of the SEVESO II Directive” bafll›kl›

seminere Uzman Yard›mc›s› Günefl Tetik  taraf›ndan

kat›l›m sa¤land›.

Sanayi ‹flleri Komisyonu

Sanayi ‹flleri Komisyonu, dünyadaki sektörel

geliflmelerin üretim, yat›r›m ve mali aç›lardan

de¤erlendirilmesi; Türk sanayisinin rekabet gücünü

etkileyen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet gücünün

iyilefltirilmesi; Avrupa Birli¤i’ndeki sanayiyi yak›ndan

ilgilendiren konularda yaflanan geliflmelerin ve yeni

e¤ilimlerin izlenmesi; Türkiye’de bu konulara iliflkin

olarak araflt›rmalar yapt›r›larak görüfl oluflturulmas›

çerçevesinde çal›flmalar yapmaktad›r.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Ali

Babao¤lu’nun yapt›¤› Komisyon,  Haluk Alacakl›o¤lu,

Necati Ar›kan, Y›lmaz Argüden, Halil Ataman, ‹lhan

Çetinkaya,  Ahmet Çuhadaro¤lu, Murad Dural, Musa

Galip Ero¤lu, Feyhan Kalpakl›o¤lu, ‹hsan Erturgut,

Adnan ‹¤nebekçili, Simone Kaslowski, Stefano

Kaslowski, Çelik Kurdo¤lu, Ayça D. Sand›kç›o¤lu,

Mehmet fiencan, Agah U¤ur (Üyeler), Ümit ‹zmen

(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tetik

(Raportör)’ten oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Sanayi ‹flleri Komisyonu, faaliyetlerini “Çevre”,

“Sanayi Politikas› ve Mallar›n Serbest Dolafl›m›” ve

“Savunma Sanayi” çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sürdürdü.

Çevre Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Komisyon

Üyesi Musa Galip Ero¤lu’nun yapt›¤› Çal›flma Grubu,

Deniz Alt›nay, Tamer Atabarut, Tayfun Ateflsaçan,

Mustafa Ba¤an, Feyza Baflar, Ömer Boroval›, Nilgün

Kiran C›l›z, Ebru Cidrof, Ekrem Ekinci, Cüneyt Ergin,

Zeki Erol, Selahattin ‹ncecik, Erdemir Karakafl, Fatofl

K›l›ç, Erol Memio¤lu, Mustafa Özcan, Funda Payz›n,

Selçuk Soybay, Cihangir fien, Dilek Temel, Halil Ünlü,

Orhan Yenigün, Caner Zanbak ve Günefl Tetik

(Raportör)’ten oluflmaktad›r.

Çevre Çal›flma Grubu’nun, 2000 y›l›nda AB’nin

çevre ile ilgili mevzuat›na uyum sa¤lanmas› konusunda

devlet ve özel sektör taraf›ndan yap›lanlar ve yap›lmas›

 gerekenler üzerine teknik çal›flmalar yapmas› amac›yla

oluflturdu¤u “At›k Yönetimi”, “Kirlilik Kontrolü” ve

“Çevre Politikalar›” alt çal›flma gruplar› çal›flmalar›n›

tamamlad›. Haz›rlanan Görüfller AB Genel Sekreterli¤i’ne

iletilerek Ulusal Program›n “Çevre” ile ilgili bölümüne

katk› sa¤land›.

Çevre Çal›flma Grubu Uzman Üyesi Prof. Dr.

Selahattin ‹ncecik koordinasyonunda, ‹TÜ ö¤retim

görevlisi Doç. Dr. Sema Topçu ve Çevre Çal›flma

Grubu Üyesi Zeki Erol’un katk›lar›yla “Hava

Kirleticilerinin Uzun Menzil Tafl›n›m› ve Çevre

Etkilerinin De¤erlendirilmesi” bafll›kl› çal›flma

tamamlanarak, Kas›m 2001’de TÜS‹AD Görüflleri

Dizisi’nde yay›nland›. Ayr›ca, Prof. Dr. Selahattin

‹ncecik, 25 May›s tarihinde, Sanayi ‹flleri Komisyonu

üyelerine yönelik olarak Türk sanayisinin gelecek 20

y›l içindeki enerji ihtiyac› ve kullan›m›na iliflkin bir

projeksiyon yap›labilmesi amac›yla “Dünyada ve

Türkiye’de Enerji Politiklar›” konulu bir sunum yapt›.

Çal›flma Grubu, Ulusal Program öncesi AB Genel

Sekreterli¤i’ne sunmufl oldu¤u “AB Çevre Mevzuat›na

Uyum” konusunda haz›rlad›¤› görüflleri gelifltirmek ve

mevzuat uyumunun getirece¤i yasal, kurumsal, teknik

ve mali düzenlemeleri tespit edebilmek amac›yla birer

günlük atölye çal›flmalar› düzenledi. Bu atölye

çal›flmalar›n›n konular› ve tarihleri flöyledir: 26 May›s-

Hava Kalitesi Yönetimi;12 Haziran-Endüstriyel Kirlilik

Kontrolü ve Risk Yönetimi; 13 Haziran-At›k Yönetimi;

14 Haziran-Su ve At›ksu Kalitesi Yönetimi; 26 Haziran

Çevre Politikas› ve ÇED.

Atölye çal›flmalar›na bürokrasi, akademi ve özel

sektörden konunun uzman› kifliler davetli olarak kat›ld›.
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Atölye çal›flmas› sonuçlar›n›n “AB Çevre Mevzuat›na

Uyum” bafll›kl› görüflle birlefltirilip bir rapor olarak bas›lmas›

için çal›flmalar devam etmektedir.

TÜB‹TAK-INERIS (Fransa) taraf›ndan 9-12

Ekim tarihleri aras›nda düzenlenen “Major Industrial

Risk Prevention and Implementation of the SEVESO

II Directive” bafll›kl› seminere Çevre Çal›flma Grubu

Baflkan› Musa Galip Ero¤lu konuflmac› olarak kat›ld›.

Sanayi Politikas› ve Mallar›n Serbest Dolafl›m›

Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Komisyon Üyesi Agah

U¤ur’un yapt›¤› çal›flma grubu, Yaflar Atac›k, Cem

Çeliko¤lu, Mehmet Çiftçi, Hakan De¤irmenci, Feridun

Güngör, Lütfi Soyupak, Süer Sülün, Mehmet fiahin,

Özgür fiahin, Acar fiensoy, Sami Vodina ve Günefl Tetik

(Raportör)’ten oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Türkiye ile AB aras›nda ihdas

edilen Gümrük Birli¤i’nin öngördü¤ü mallar›n serbest

dolafl›m›n› engelleyen, hem Türkiye’den hem de AB’den

kaynaklanan sorunlar› tespit etmek üzere sektör

temsilcileriyle 19 Mart tarihinde bir atölye çal›flmas› yapt›.

Toplant›n›n sonuçlar› çal›flma grubu taraf›ndan derlenerek

bir durum raporu haz›rland›. Sorunlar› çözme konusunda

raporda ortaya konan önerileri gelifltirmek amac›yla,

çal›flma, sektör temsilcilerinin bilgi ve katk›s›na sunuldu.

Sektör temsilcilerinden gelen öneriler do¤rultusunda

tekrar düzenlenen çal›flma, “Avrupa Birli¤i’nin Mallar›n

Serbest Dolafl›m› Mevzuat›na Uyumda Sorunlar ve Çözüm

Önerileri” bafll›¤› ile Aral›k ay›nda yay›mland›.

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Komisyon Üyesi Murad Dural’›n yapt›¤› çal›flma grubu,

Haluk Altunbafl, Birol Altan, Necati Ar›kan, Eflref Biry›ld›z,

Bekir Cumurcu, Bülent Çorapç›, Ahmet Denker, Muammer

‹yi, Osman Karada¤, Akif Nuray, Nadi Posto¤lu, Murad

Tokcan ve Zafer Gazi (Raportör)’den oluflmaktad›r.

Daha önce Üye ‹liflkileri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Savunma Sanayi Çal›flma Grubu, fiubat

2001 tarihi itibariyle Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyetlerine bafllad›.

Çal›flma grubu bu dönem içinde ilk olarak, daha

önce 17 A¤ustos depremi sebebiyle ertelenen TSK

tesislerine TÜS‹AD üyelerince yap›lacak geziyi

gündemine ald›. Gezi çerçevesinde Konya Karap›nar’da

yap›lan Ulusal Savunma Sanayi Sergisi ve At›fl

Gösterileri’ne TÜS‹AD üyelerinden oluflan bir heyet

taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

Çal›flma Grubu üyesi Dr. Birol Altan

koordinasyonunda yürütülen “Savunma Tedarik

Kanunu Önerisi” raporu tamamlanarak Ekim ay›nda

yay›mland›.

Çal›flma Grubu, di¤er yandan, s›ras›yla ABD

Ulusal Harp Akademisi, Fransa Savunma Bakanl›¤›

Stratejik Planlama Dairesi ve Savunma Sanayi

Müsteflarl›¤›’ndan gelen heyetler ile temaslarda

bulundu.

Çal›flma Grubu, Savunma Sanayi Müsteflarl›¤›

(SSM)’ndan gelen bir heyet ile SSM taraf›ndan

yürütülen Yüksek Teknoloji Park› Projesi hakk›nda

bir toplant› gerçeklefltirdi. Toplant›da TÜS‹AD

heyetine, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu Baflkan› Lütfi Yenel ve Savunma Sanayi

Çal›flma Grubu Baflkan› Murad Dural baflkanl›k etti.

Toplant›da SSM heyeti, projenin detaylar› ve hareket

plan› hakk›nda TÜS‹AD heyetine bilgi verdi ve TÜS‹AD

heyetinin görüfllerini ald›.

UNICE ile ‹liflkiler

UNICE Sanayi ‹flleri Komitesi gündemindeki

konular Sanayi ‹flleri Bölümü taraf›ndan takip edildi

ve TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu’na bilgi verildi.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

“21. Yüzy›lda Rekabet Stratejileri ve Türkiye’nin

Sanayileflme Süreci”: Prof. Dr. ‹brahim Kavrako¤lu’nun

koordinasyonunda Dr. Melike Balk›r, Zehra Eliçin, Dr.

Süleyman Gedik, Berçin Gün ve Muammer Güngör

taraf›ndan haz›rlanan rapor tamamland›.
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2001 y›l›nda yaflanan ekonomik kriz ve Avrupa

Birli¤i’ne tam üyelik perspektifinin belirginleflmesi

sonucunda, Türk endüstrisi için rekabet stratejilerini

konu alan bu çal›flman›n güncellefltirilerek 2002 y›l›

içinde yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

“Savunma Tedarik Kanunu Önerisi”: Dr. Birol Altan

koordinasyonunda yürütülen ve savunma sistemleri ve

tedarik yöntemleri konusunda uzman Dr. Birol Altan ve

Hasan Gençtürk taraf›ndan haz›rlanan rapor Ekim 2001’de

yay›mland›. Çal›flma, Dünya Ticaret Örgütü’nün 1999

Seattle Turu’nda gündeme gelen ve üye tüm ülkelerin

kamu al›m ihalelerini fleffaflaflt›rarak di¤er ülkelere açmas›n›

öngören düzenlemeler ve Avrupa Birli¤i mevzuat›

çerçevesinde Türkiye’nin k›sa bir süre sonra kamu al›mlar›

konusunda çok tarafl› ve ba¤lay›c› anlaflmalara taraf

olaca¤›na iflaret etmektedir. Rapor, bu geliflmelerden yola

ç›karak, Türkiye’nin de¤iflen savunma tedarik anlay›fl›na,

teknoloji ça¤›n›n ve sektörün gerçeklerine uygun bir

Savunma Tedarik Kanunu’nun haz›rlanmas› çal›flmalar›na

bir bafllang›ç oluflturmay› hedeflemektedir. Raporda,

gerekli yönetmeliklere örnek olmak üzere önemli görülen

baz› alanlarda haz›rlanan “yönetmelik taslaklar›”, kanun

önerisi ile birlikte kamuoyunun dikkatine sunulmaktad›r.

Bu çal›flman›n, ilgili kurumlar›n önerileri çerçevesinde,

di¤er kamu al›mlar›n› da kapsayacak flekilde geniflletilerek

tüm kamu al›mlar›nda etkinlik ve verimlilik art›fl› sa¤layacak

düzenlemelerin gerçeklefltirilmesine yard›mc› olmas›

amaçlanmaktad›r.

“Avrupa Birli¤i’nin Mallar›n Serbest Dolafl›m›

Mevzuat›na Uyumda Sorunlar ve Çözüm Önerileri”:

Sanayi Politikas› ve Mallar›n Serbest Dolafl›m› Çal›flma

Grubu Uzman Üyesi Acar fiensoy taraf›ndan haz›rlanan

rapor Aral›k 2001’de yay›mland›. Raporda gerek Türkiye

ile AB aras›nda ihdas edilen Gümrük Birli¤i çerçevesinde

gerekse Türkiye’nin AB’ye tam üyelik sürecinde mallar›n

serbest dolafl›m› mevzuat›na uyumda hem Türkiye hem

de AB’den kaynaklanan sorunlar›n belirlenmesi ve

çözüm önerilerinin tart›fl›lmas› amaçland›.

Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) bünyesindeki

uluslararas› ticarette teknik engellerin kald›r›lmas›na

yönelik çal›flmalardan ve AB mevzuat›n›n konuya iliflkin

uygulamalar›ndan  hareketle, Türkiye’de teknik

engellerin kald›r›lmas› ve uygunluk de¤erlendirme

sisteminin oluflturulmas› konular›nda kaydedilen

geliflmelerin ve karfl›lafl›lan sorunlar›n tespiti çal›flman›n

genel çerçevesini oluflturmaktad›r. Sektörlerin konu ile

ilgili yaflad›klar› sorunlara detayl› olarak de¤inen ve AB

mevzuat› uyumunun mali boyutuna dikkatleri çekerek

finansman olanaklar›n› irdeleyen çal›flma, sorunlar›n

çözümüne yönelik olarak bir özel sektör eylem plan›

önerisi getirmektedir.

 “Hava Kirleticilerinin Uzun Menzil Tafl›n›m› ve

Çevre Etkilerinin De¤erlendirilmesi”: Çevre Çal›flma Grubu

Uzman Üyesi Prof. Dr. Selahattin ‹ncecik

koordinasyonunda ‹stanbul Teknik Üniversitesi ö¤retim

görevlisi Doç. Dr. Sema Topçu ve Çevre Çal›flma Grubu

Uzman Üyesi Zeki Erol’un katk›lar›yla haz›rlanan

çal›flma Kas›m 2001’de TÜS‹AD Görüflleri Dizisi'nde

yay›mland›.

“Uluslararas› Uzun Menzilli S›n›rlar Ötesi Hava

Kirlili¤i Sözleflmesi”ni 1983 y›l›nda onaylayarak taraf

olan Türkiye, bu sözleflmenin bir bölümü olarak

Avrupa’da hava kirlili¤inin takibi ve de¤erlendirilmesi

için iflbirli¤i program›n›n EMEP Finansman

Protokolünü de 1985 y›l›nda onaylam›flt›r. Ancak bu

sözleflmenin sonras›ndaki protokollere henüz taraf

olunmam›flt›r. Bu protokollere henüz taraf

olunmamas›n›n genelde Türkiye ve özelde Türk

sanayisi için sonuçlar›n› inceleyen bu çal›flmada, ulusal

s›n›rlar dahilinde hava kalitesinin uluslararas›

standartlarda korunmas›n›n zorunlu oldu¤u; bu

amaçla, hem ülke s›n›rlar› içerisindeki emisyonlar›n

hem de komflu ülkelerden ithal edilen emisyonlar›n

uluslararas› sözleflmeler yoluyla kontrol edilmesi

gerekti¤i belirtilmektedir. Ayr›ca, Türkiye’nin, bu

bak›mdan kulland›klar› teknolojiler ve kontrolsüz
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emisyonlar› nedeniyle çevresindeki ülkelerden zarar

gördü¤ü; Türkiye ticaretinin önemli bir k›sm›n›n

Avrupa ülkeleri ile gerçeklefltirildi¤i göz önünde

bulunduruldu¤unda da gerek tarife d›fl› engellerle

karfl›lafl›lmamas›, gerek ulusal hava kalitesinin

korunmas›, gerekse de baflka ülkerlerin sebebiyet

verdi¤i kirlenme olaylar›na müdahale edebilmek

için bu sözleflmelere taraf olunmas› gerekti¤i

vurgulanmaktad›r.

Sosyal Politika

Türkiye’nin e¤itim, sa¤l›k, kad›n-erkek eflitli¤i

gibi sosyal politika gündemi ile ilgili çal›flmalar›n takip

edilmesi, çal›flma hayat›n›n ve iflgücü piyasalar›n›n

sorunlar›n›n gündeme getirilmesi ve bunlara çözüm

üretilmesi konular›ndaki çal›flmalar Sosyal Politika

Araflt›rmalar› Bölümü ve Sosyal ‹fller Komisyonu

taraf›ndan yürütülmektedir.

Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü

Bölüm, ilgi alan›na giren konular çerçevesinde,

Türkiye’deki ve Avrupa’daki geliflmeleri takip etmekte

ve Sosyal ‹fller Komisyonu’nun çal›flmalar›n› koordine

etmektedir.

Bölüm, e¤itim ve kad›n-erkek eflitli¤i ile ilgili AB

fonlar›, ‹fl-Kur ve Özel ‹stihdam Bürolar›, asgari ücret,

AB Komisyonu Düzenli ‹lerleme Raporlar› ve Kat›l›m

Ortakl›¤› Belgesi’nde sosyal politika ve istihdam ile

ilgili bölümler hakk›nda bilgi notlar› haz›rlad›. TBMM

Adalet Komisyonu’ndan geçerek Genel Kurul’a inen

Medeni Kanun Tasar›s› ile ilgili bir görüfl notu haz›rland›.

Bölüm, 16 Ocak tarihinde, “Kad›n Erkek Eflitli¤ine

Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset”

bafll›kl› raporun kamuoyuna tan›t›lmas› amac›yla

düzenlenen toplant›y› organize etti. Toplant›n›n aç›l›fl›nda

Devlet Bakan› Hasan Gemici bir konuflma yapt›. ‹lk

bölümde rapor yazarlar› Prof. Dr. Mine Tan, Doç. Dr.

Y›ld›z Ecevit ve Doç. Dr. Serpil Üflür birer sunum

yaparken TÜS‹AD üyesi Nur Ger’in oturum baflkanl›¤›n›

yapt›¤› ikinci bölümde Kad›n Eme¤ini De¤erlendirme

Vakf› Baflkan› fiengül Akçar, Ka-Der Baflkan› Zülal K›l›ç

ve ODTÜ ö¤retim üyesi Prof. Dr. Zehra Karnako¤lu

konu ile ilgili görüfllerini belirten birer konuflma yapt›lar.

A¤ustos ay›nda Türkiye’de çal›flma hayat›nda

kad›n›n yerinin belirlenmesi amac›yla TÜS‹AD üyeleri

aras›nda bir anket çal›flmas› bölüm taraf›ndan yap›ld›.

Bu anketin sonuçlar› Kad›n-Erkek Eflitli¤i Çal›flma

Grubu gündemine al›narak de¤erlendirildi.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Asl› Ulusoy, 17 May›s

tarihinde Marmara Grubu ‹nsan Haklar› Platformu

taraf›ndan düzenlenen “Dünya Yönetici Kad›nlar Forumu-

Kad›n 2001”  bafll›kl› toplant›ya ve 20 Mart 2001 tarihinde

DPT taraf›ndan düzenlenen “AB’ye Uyum Sürecinde

E¤itim ve Kültür Alan›nda Yap›lmas› Gerekenler” konulu

toplant›ya kat›ld›. Bölüm Uzman Yard›mc›s› Ayflen

‹sao¤lu, 25-26 Ocak tarihlerinde Hacettepe Üniversitesi

taraf›ndan Ankara’da gerçeklefltirilen “Avrupa Birli¤i

Sürecinde Türkiye’de Sosyal Hizmetler” bafll›kl› seminere

ve 6 Ekim tarihinde Tarih Vakf› taraf›ndan düzenlenen

ve Darphane-i Amire’de gerçeklefltirilen “Türkiye’de

Co¤rafya E¤itimi ve Co¤rafya 2001 Projesi” bafll›kl› atölye

çal›flmas›na kat›ld›.

22 fiubat ve 23 Ekim tarihlerinde Paris’te

gerçeklefltirilen BIAC ELSA (Employment, Labor, Social

Affairs) Komite toplant›lar›na Bölüm Uzman Yard›mc›s›

Ayflen ‹sao¤lu taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

Sosyal ‹fller Komisyonu

Komisyon, sosyal politika konular›nda tart›flma

o r t a m › n › n  y a r a t › l m a s ›  v e  k a m u o y u n u n

bilgilendirilmesi, bunlar›n karar mercileri taraf›ndan
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dikkate al›nmas›n›n sa¤lanmas› yönünde çal›flmalar

yapmaktad›r.

Ekim 2001 tarihine kadar faaliyetlerini Yönetim

Kurulu üyesi Nuri M. Çolako¤lu’nun baflkanl›¤›nda

yürüten ve daha sonra baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu

Üyesi fierif Kaynar’›n yapt›¤› komisyon, Y›lmaz Argüden,

Osman Çarm›kl›, Bülent Çorapç›, Esat R. Edin, Metin

Fad›ll›o¤lu, Tu¤rul Kutadgobilik, Meltem Kurtsan, Jefi

Medina, Mehmet Ali Molay, Ethem Sancak, Neslihan

Tombul (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›)

ve Asl› Ulusoy (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda “E¤itim”, “Kad›n-

Erkek Eflitli¤i”, “Sa¤l›k” ve “‹stihdam ve Ücret

Politikalar›” çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

E¤itim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller

Komisyonu Üyesi Metin Fad›ll›o¤lu’nun yapt›¤› çal›flma

grubu, Melih Araz, Y›lmaz Argüden, Durali Bergama,

Murat Çakar, Salih Ertör, Enis Güller, Fahrettin Gür,

fierif Kaynar, Alev Sonat, Bilgen Ça¤l› Uzel, Handan

Yargan ve Asl› Ulusoy (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Türk e¤itim sisteminin sorunlar›

ve çözüm önerileri hakk›nda bugüne kadar yap›lan

çal›flmalar› de¤erlendirerek görüfl oluflturmay› ve

çal›flmalar›n› TÜS‹AD’›n da kat›l›mc›lar›ndan biri oldu¤u

E¤itim Süreçleri A¤› (ESA)’n› destekleyecek flekilde

yürütmeyi amaçlamaktad›r.

Çal›flma grubu bünyesinde mesleki ve teknik

e¤itim konusunda çal›flma yapmak üzere bir alt çal›flma

grubu kuruldu. Mesleki ve Teknik E¤itim Alt Çal›flma

Grubu, 3308 say›l› Ç›rakl›k ve Meslek E¤itimi kanunu

uygulamalar› ve uygulamalarda karfl›lafl›lan sorunlarla

ilgili bir çal›flma yapt›.

E¤itim Çal›flma Grubu Baflkan› Metin Fad›ll›o¤lu

taraf›ndan “Elefltirel Düflünme Becerisinin E¤itim

Sistemine Eklemlenmesi” konusunda oluflturulan

araflt›rma önerisinin finansman›n›n sa¤lanmas› için

çeflitli giriflimlerde bulunuldu. Proje, TÜS‹AD’›n da

paydafllar›ndan biri oldu¤u E¤itim Süreçleri A¤› (ESA)

arac›l›¤›yla di¤er paydafl kurulufllara duyuruldu.

‹stihdam ve Ücret Politikalar› Çal›flma Grubu: 2001

y›l› içinde baflkanl›¤›n› TÜS‹AD üyesi Mehmet fiuhubi’nin

yapt›¤› çal›flma grubu, Seyit Buruk, Murat Çakar, Özer

Erman, Volkan Gürgüç, Asuman K›ratl› ve Ayflen ‹sao¤lu

(Raportör)’ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik

Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanan “1475 Say›l› ‹fl Kanunu

ile 2822 Say›l› Toplu ‹fl Sözleflmesi, Grev ve Lokavt

Kanununda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun Tasla¤›

(ifl güvencesi)” konusunda bir görüfl oluflturdu ve bu

alandaki geliflmeleri takip etti.

Kad›n-Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Sosyal ‹fller Komisyonu Üyesi Meltem Kurtsan’›n yapt›¤›

çal›flma grubu, Asl› Baflgöz, Servisîmin Cömert, fierif

Kaynar, Canan Kad›o¤lu, Behiye Say›n, Müjgan Suver,

Neslihan Tombul, Nurgül Ça¤atay Üstman, Erkut

Yücao¤lu  ve Asl› Ulusoy (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

TÜS‹AD’›n haz›rlad›¤› “Kad›n-Erkek Eflitli¤ine

Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset”

bafll›kl› raporda yer alan çözüm önerilerinin hayata

geçirilmesi konusunda bir takip mekanizmas›

oluflturmak amac›yla kurulan çal›flma grubunun,

çal›flmalar›n› raporda sunulan çerçevede yürütmesine

ve e¤itim, çal›flma yaflam› ve siyaset konular›nda

faaliyetlerini sürdürmesine karar verildi.

Ocak ay›nda kamuoyuna tan›t›lan “Kad›n-Erkek

Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve

Siyaset” bafll›kl› raporun tan›t›m çal›flmalar› çerçevesinde,

8 Haziran tarihinde, köfle yazarlar›n›n kat›ld›¤› bir

kahvalt›l› toplant› düzenlendi.

Kad›n-erkek eflitli¤i konusunda toplumsal

duyarl›l›k yaratmak amac›yla, Anadolu’daki S‹AD’larda

raporun tan›t›m› amac›yla sunumlar yap›lmas› planland›.

Bu çerçevede, 22 Ekim tarihinde, Diyarbak›r’da,

GÜNS‹AD ve D‹S‹AD iflbirli¤i ile bir toplant›
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düzenlenerek, di¤er TÜS‹AD raporlar›n›n yan›s›ra

kad›n-erkek eflitli¤i konulu raporun sunumu Çal›flma

Grubu üyeleri Servisimin Cömert ve fierif Kaynar

taraf›ndan gerçeklefltirildi.

8-9 Kas›m tarihlerinde ‹nsan Haklar› Platformu-

Marmara Grubu Vakf› taraf›ndan düzenlenen “Dünya

Yönetici Kad›nlar Forumu-Kad›n 2001” toplant›s›na

çal›flma grubunu temsilen Baflkan Meltem Kurtsan ve

üye Servisimin Cömert kat›ld›. Toplant›da, TÜS‹AD’›n

yap›s› ve faaliyetleri, “Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru

Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset” bafll›kl›

rapor ve Kad›n-Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu’nun

yürüttü¤ü faaliyetler konusunda bilgi verici bir sunum

yap›ld›.

Çal›flma grubu, 14-15 Kas›m tarihlerinde

Ankara’da baz› temaslarda bulundu. Bu çerçevede, 14

Kas›m tarihinde, TBMM’nin kad›n milletvekilleri ve

konuya duyarl› di¤er milletvekillerinin kat›l›m›yla bir

akflam yeme¤i düzenlendi. 15 Kas›m tarihinde,  Kad›n

ve Aileden Sorumlu Devlet Bakan› Hasan Gemici,

Kad›n›n Statüsü ve Sorunlar› Genel Müdürü Nevin

fienol, AB Genel Sekreteri Volkan Vural, TBMM Sa¤l›k,

Aile, Çal›flma ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Ertu¤rul

Kumcuo¤lu ve TBMM’de grubu bulunan partilerin grup

baflkan vekilleri ziyaret edildi. Bu ziyaretlerde, hem

çal›flma grubunun amaç ve faaliyetleri hakk›nda bilgi

sunuldu, hem de konuyla ilgili önümüzdeki dönemde

yap›labilecek çal›flmalar hakk›nda görüfl al›fl veriflinde

bulunularak iflbirli¤i mesaj› verildi.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Sosyal ‹fller

Komisyonu Üyesi Ethem Sancak’›n yapt›¤› çal›flma

grubu, Erdal Akal›n, Mehmet Ali Ayd›nlar, Suphi Ayvaz,

Melih Bulut, Cengiz Celayir, Vedat Çorapç›, Murat

Dayan›kl›, Erhan Dumanl›, Bülent Erifl, Faruk Erzengin,

Ahmet Esen, Hakan Göker, Hasan ‹nsel, Bülent Kiymir,

Akif Köksel, Meltem Kurtsan, Selçuk Metiner,

Arcan Nay›r, Kemal Özgirin, Tando¤an Tokgöz

ve Asl› Ulusoy (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Bafllat›lmas› planlanan “Sa¤l›k Reformu Yolunda

Uygulanabilir Çözüm Önerileri” bafll›kl› proje ile ilgili

olarak, 22 Mart tarihinde, konuyla ilgili TÜS‹AD

üyelerinin, TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki

profesyonellerin ve davetli baz› uzmanlar›n kat›l›m›yla

bir toplant› düzenlendi ve toplant›da, araflt›rma

projesinde de¤inilmesi gereken konular görüflüldü. Bu

toplant›da, proje kapsam›nda bir çal›flma grubu

kurulmas›na karar verildi.

Olufl turu lan  Sa¤ l ›k  Ça l › flma  Grubu

koordinatörlü¤ünde bir rapor haz›rlat›lmas› planland›.

Raporda, sa¤l›k sektöründeki uluslararas› uygulamalar

ve Türkiye’de bugüne kadar yap›lm›fl olan çal›flmalar

de¤erlendirilerek, Türkiye için uygulanabilir bir sa¤l›k

modeli gelifltirilmesi ve bu modelin hayata geçirilmesi

için gerekli finansman›n yarat›lmas› konusunda öneriler

getirilmesi amaçland›.

Bu çerçevede, raporun yaz›m› için konuyla ilgili

çal›flma yapan kurulufllardan teklif al›nd› ve çal›flma

grubunda de¤erlendirildi. Yap›lan de¤erlendirmeler

sonucunda, Johns Hopkins University Bloomberg

School of Public Health ve NBBJ Consulting’in teklifi

uygun bulundu. 2002 y›l›nda tamamlanmas› hedeflenen

projenin finansman›n›n karfl›lanmas› amac›yla sa¤l›k

sektöründeki ilaç üreticileri, özel hastaneler ve sa¤l›k

sigorta flirketleri ile görüflmeler sürdürüldü.

UNICE  ile iliflkiler

UNICE ile iliflkiler çerçevesinde UNICE Sosyal

‹fller Komitesi çal›flmalar› takip edildi.

21 fiubat tarihinde Brüksel’de yap›lan UNICE Sosyal

‹fller Komitesi toplant›s›na Sosyal Politika Araflt›rmalar›

Bölümü Uzman Yard›mc›s› Asl› Ulusoy kat›ld›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Co¤rafya 2001: Marmara Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Füsun Üstel’in koordinasyonunda 18

kiflilik bir ekibin çal›flmas› sonucunda tamamlanan
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çal›flma 11 Temmuz tarihinde TÜS‹AD’ta yap›lan,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan,

Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Nuri M. Çolako¤lu ve

Prof. Dr. Füsun Üstel’in kat›l›m›yla düzenlenen bir

bas›n toplant›s› ile kamuoyuna tan›t›ld›.

E¤itim sistemi ve e¤itim politikalar› konular›nda

daha önce yap›lm›fl olan TÜS‹AD çal›flmalar›n›, örnek

bir lise yard›mc› kitab› ile sürdüren “Co¤rafya 2001”

bafll›kl› rapor, ülkemizde yurttafll›k kimli¤inin

gelifltirilmesini amaçlayan dünya ölçe¤inde bir co¤rafya

çözümlemesine dayanmaktad›r. Ortaö¤retim (Lise 1,

2 ve 3. s›n›flar) için düflünülen bu çal›flman›n öncelikli

hedefi, uluslararas› mal, hizmet, insan ve bilgi ak›mlar›

ile iletiflim a¤lar›n›n giderek karmafl›k bir hale geldi¤i,

küreselleflme ve yerelleflme süreçlerinin ülkelerin siyasal

s›n›rlar›n› zorlad›¤› 21. yüzy›l›n efli¤inde, disiplinler

aras› bir mekan/co¤rafya okumas›ndan hareketle,

Türkiye’deki okul kitaplar›na yönelik bir tart›flma zemini

yaratmakt›r.

Kitapta, genç bireyi dünyada ve bölgesinde

yaln›zl›k ve yal›t›lm›fll›k duygusuna itmeyen,

bilgilenmeye-sorgulamaya-çözümlemeye dayal› bir

bak›fl aç›s›ndan hareketle kendisini ülke-bölge-dünya

ölçeklerinde konumlamas›na, her düzeyden sorunlara

karfl› duyarl›l›k gelifltirmesine, iflbirli¤i ve dayan›flma

ilkelerine dayal› evrensel demokratik yurttafll›k de¤erleri

ile buluflmas›na yard›mc› olacak bir yaklafl›m izlenmifltir.

“Co¤rafya 2001” dört ana bölümden

oluflmaktad›r. “Dünya” bafll›¤›n› tafl›yan ilk iki bölüm

ve “Avrupa” bafll›¤› tafl›yan üçüncü bölüm, Hachette

Yay›nevi’nin, “Hachette Education” serisi içinde yeralan

Christian Bouvet yönetimindeki lise son s›n›flara yönelik

“Géographie Terminales” ile lise ikinci s›n›flara yönelik

“Géographie Première” kitaplar›n›n ilgili bölümlerinin

çevirisinden oluflmaktad›r. “Co¤rafya 2001” kitab›n›n

dördüncü bölümü olan “Türkiye”, konunun

uzmanlar›ndan oluflan bir grup araflt›rmac› taraf›ndan

haz›rlanm›flt›r.

Türkiye’de ‹flgücü Piyasas›n›n Yap›s›; AB ile

Karfl›laflt›rmal› Bir Analiz: Türkiye’deki mevcut istihdam

yap›s›n› ve ücret politikalar›n› inceleyip uluslararas›

uygulamalarla karfl›laflt›rmay› amaçlayan çal›flma,

Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyeleri Prof. Dr.

Seyfettin Gürsel, Yrd. Doç. Haluk Levent, TODA‹E

Uzman› Prof. Dr. ‹smail Bircan, DPT Uzman› Nazik

Ifl›k, D‹E fiube Müdürü Enver Taflt›, D‹E Uzman

Yard›mc›s› Arzu Yörüko¤lu, ‹statistikçi (D‹E) Pelin

Tercan, ‹statistikçi (D‹E) Ayla Erçevik ve TÜS‹AD Sosyal

Politika Araflt›rmalar› Bölümü Uzman Yard›mc›s› Ayflen

‹sao¤lu taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Araflt›rman›n amac›; önümüzdeki 9-10 y›l içinde

iflsizli¤in hangi koflullarda artmaya devam edece¤i,

hangi düzeylere ulaflmas› beklendi¤i, iflsizli¤in artmaya

devam etmesi durumunda yükselen “sosyal patlama”

riski ve siyasal sorunlar›n derinleflmesinin Türkiye-AB

iliflkilerini nas›l etkileyece¤i, iflsizlikle mücadelenin

unsurlar›n›n neler olmas› gerekti¤i, hangi iktisat

politikalar› ve yap›sal-kurumsal düzenlemelerin iflsizli¤in

azalt›lmas›nda etkili olaca¤› sorular›n›n cevaplar›n›

bulmakt›r. Ayr›ca çal›flmada, Avrupa Birli¤i ile

Türkiye’nin sistematik olarak karfl›laflt›r›lmas› da

öngörülmektedir.

Tarih 2002:  TÜS‹AD’›n “Orta Dereceli Okullar ‹çin

Sosyal Bilim Yard›mc› Kitaplar›” projesinin devam› olarak,

koordinatörlü¤ü Galatasaray Üniversitesi Kamu Yönetimi

Bölümü Ö¤retim Üyesi Yard. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl

taraf›ndan yürütülen bir yazar grubunca haz›rlanacak

“Tarih 2002” raporunun üç ana bölümden oluflmas›

planlanmaktad›r. ‹kinci Dünya Savafl› ve ‹kinci Dünya

Savafl›’ndan günümüze kadar süregelen dönemi inceleyen

ilk iki bölüm, Hachette Yay›nevi’nin, “Hachette Education”

serisi içinde yeralan Jean-Michel Lambin yönetimindeki

lise son s›n›flara yönelik “Histoire Terminales” kitab›n›n

ilgili bölümlerinin çevirisinden oluflacakt›r. “Tarih 2002”

kitab›n›n üçüncü bölümü olan “‹kinci Dünya Savafl›

Sonras› Türkiye” ise konunun uzmanlar›ndan oluflan bir
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grup araflt›rmac› taraf›ndan haz›rlanacakt›r. Raporun Kas›m

2002’de tamamlanmas› hedeflenmektedir.

Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm

Önerileri: TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Sa¤l›k Çal›flma Grubu taraf›ndan

koordine edilen, Johns Hopkins University Bloomberg

School of Public Health ve NBBJ Consulting taraf›ndan

yürütülen projede sa¤l›k sektöründeki uluslararas›

uygulamalar ve Türkiye’de bugüne kadar yap›lm›fl olan

çal›flmalar›n de¤erlendirilerek, Türkiye için uygulanabilir

bir sa¤l›k modeli gelifltirilmesi amaçlanmaktad›r.

Projenin iki ana aflamadan oluflmas›; birinci aflamada

makro seviyede sistem analiz ve tasar›m› yap›lmas›,

ikinci aflamada ise sistemin her bir bileflenine iliflkin

analiz ve öneri çal›flmalar› yürütülmesi öngörülmektedir.

Makro seviye sistem tasar›m› aflamas›nda, mevcut

durum tespitine, uluslararas› uygulama örneklerinin

incelenmesine ve ilgili Avrupa Birli¤i standartlar›n›n

derlenmesine iliflkin çal›flmalar yap›lacak ve nihayetinde

Türk Sa¤l›k Sistemi için öneriler ortaya konacak ve

k›yaslanacakt›r. ‹kinci aflamada ise, tüketiciler, hizmet

sunucular, sigortac›l›k kurumlar›, düzenleyici ve

koordinatör birimler, ilaç, ekipman, malzeme tedarikçileri

gibi birinci aflamada tan›mlanm›fl sistem kat›l›mc›lar› ve

onlar›n alt gruplar› baz›nda analiz ve öneri gelifltirme

çal›flmalar› yap›lacakt›r. Sonuçta, Türkçe ve ‹ngilizce olarak

bir proje raporu oluflturulacak ve her iki aflamaya ait

analiz, de¤erlendirme ve öneriler bu raporda toplanacakt›r.

E¤itim Süreçleri A¤›: E¤itim sistemimizi sürekli

bir reform dinami¤ine kavuflturmak için nas›l bir süreç

iflletilmesi gerekti¤i hakk›nda görüfl al›fl veriflinde

bulunmak üzere, 23 Haziran 2000 tarihinde, ilgili

bakanl›k (Milli E¤itim ve Kültür Bakanl›klar›) yetkilileri,

e¤itim kurulufllar› ve sivil toplum örgütleri temsilcilerinin

kat›ld›¤› bir toplant› yap›ld›. Bu toplant›da, e¤itimde

at›l›mlar yapabilmek amac›yla kaynaklar›n› harekete

geçirmifl ve geçirebilecek gönüllü, resmi, mesleki ticari

kurulufl ve kifliler aras›nda ve onlar›n tabi olduklar›

farkl› mevzuat›n ortak alan› içinde ifllev görecek bir

iliflkiler a¤› (E¤itim Süreçleri A¤›-ESA) oluflturulmas›

ve bunun sürdürülebilir k›l›nmas› amac›yla çal›flmalar

yap›lmas› kararlaflt›r›ld›. ESA-Paydafl Protokolü

haz›rlanarak paydafllara iletildi. Daha sonra yap›lan

toplant›larda, paydafllar aras›nda koordinasyon ve

iletiflimi sa¤lamak üzere bir sekreterya oluflturulmas›,

kamuoyuna tan›t›m vb. konular görüflüldü. TÜS‹AD,

Beyaz Nokta Vakf›, Tarih Vakf›, Türk E¤itim Vakf› ve

Sabanc› Üniversitesi’nin aralar›nda yer ald›¤›  paydafllar›n

somut proje fikirlerini iletmeleri için elektronik ortamda

bir grup oluflturuldu. Projeler üzerinde iflbirli¤i

olanaklar› aranmaya devam edilmektedir.

Kamunun Yeniden Yap›land›r›lmas› Platformu:

TÜS‹AD ve TESEV iflbirli¤i ile kurulmufl olan platform,

kamu yönetiminde at›l›mlar yapabilmek amac›yla

kaynaklar›n› harekete geçirmifl ve geçirebilecek gönüllü,

resmi, mesleki, akademik kurulufl ve kifliler aras›nda

ve onlar›n tabi olduklar› farkl› mevzuat›n ortak alan›

içinde ifllev görecek bir iliflkiler a¤› olarak tasarland›

ve bu oluflumun sürdürülebilir bir yap›ya

kavuflturulmas› amaçland›.

TESEV’in sekreteryas›n› yürüttü¤ü bu platform

çerçevesinde ne tür projelerin ele al›nabilece¤i hakk›nda

fikir al›fl veriflinde bulunuldu. “Düzenleyici reformlar-

regülasyonlar” ve “israf-yoksulluk” gibi konulara

e¤ilinebilece¤i görüflüldü.

Yaflama Sayg› Projesi: ‹TÜ ile TÜS‹AD taraf›ndan

ortaklafla yürütülen Yaflama Sayg› Projesi’nin hedefi,

tasar›m ilkeleri, teknoloji ve çevre kullan›m› aç›s›ndan

ilerici, yenilikçi bir öncü model olmak ve Türkiye’de

ça¤dafl yap› teknolojilerinin kullan›lmas›n› ve

yayg›nlaflmas›n› sa¤lamakt›r.

Proje, üstlendi¤i sorumluluk gere¤i, do¤a dostu

altyap› ve enerji sistemlerinin uygulanmas›na öncülük

etmeyi, malzemelerde ileri teknolojiler kullan›m›

sonucu enerji kayb›n› en aza indirgemeyi, ça¤dafl

teknoloji ve yeni malzemelerin kullan›m›na örnek
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olmay›, çevresel psikolojik gereksinimleri karfl›layacak

bir yap› oluflturmay›, deprem riskini tafl›yan

bölgelerde çelik konstrüksiyon ve hafif malzemelerin

kullan›m› sonucu can kayb›n›n minimize edilmesine

öncülük etmeyi hedeflemifltir. Çelik tafl›y›c› sistem,

özellikle Türkiye gibi topraklar›n›n büyük ço¤unlu¤u

deprem kufla¤›nda olan bir ülkede önemli avantajlar

sa¤layacakt›r.

Projede, fon oluflturma ve teknik planlama

çal›flmalar› eflzamanl› sürdürüldü. Fon oluflturma

çal›flmalar› ile ilgili çeflitli görüflmeler ve toplant›lar

yap›ld›; yurt içinde ve yurt d›fl›nda benzer projelere

destek veren kurum ve kurulufllara projenin

tan›t›lmas› çal›flmalar›na devam edildi. Projenin

teknik planlamas› ile ilgili olarak ise, detaylar›n ve

uygulaman›n daha iyi görülebilmesi için, ‹TÜ Maslak

Kampüsü’nde bir örnek modül infla edilmesine karar

verildi. C Tipi Örnek Modülün inflaas› konusunda

yap›lan çal›flmalar sürdürüldü.

K›rsal Kalk›nma Projesi: K›rsal kesimde seçilen

bir alanda, istikrarl› ve sürdürülebilir kalk›nmaya

yönelik ve mevcut yaflam standard›n› yükseltecek

tedbirlerin al›nd›¤› örnek bir fiziksel ortam tasarlanmas›

ve oluflturulmas› için bir pilot proje uygulanmas›

amac›yla TÜS‹AD, Massachusetts Institute of Technology

(MIT) ile iflbirli¤i yapmay› planlad›. Konuyla ilgili

olarak, MIT temsilcileriyle toplant›lar yap›ld› ve iflbirli¤i

konusunda bir taslak niyet mektubu haz›rland›. Ancak,

sonraki süreçte yap›lan Sosyal ‹fller Komisyonu

toplant›lar›nda öncelikli ele al›nmas› gereken konular

görüflülerek, yeni bir projeye bafllamak yerine,

gündemdeki projelere zaman ve kaynak ayr›lmas›

yönünde karar verilmesi üzerine proje ask›ya al›nd›.

fiirket ‹flleri

Dünyadaki ifl kesimini yak›ndan ilgilendiren

geliflmelerin yat›r›m, rekabet, hukuki ve idari

aç›lardan de¤erlendirilmesi, Türk flirketlerinin rekabet

gücünü etkileyen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet

gücünün iyilefltirilmesi, Avrupa Birli¤i’ndeki ifl

dünyas›n› yak›ndan ilgilendiren konularda yaflanan

geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin izlenmesi, Türkiye’de

bu konulara iliflkin araflt›rmalar yap›lmas› ve edinilen

bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas› çerçevesindeki

çal›flmalar fiirket ‹flleri Bölümü ve fiirket ‹flleri

Komisyonu taraf›ndan takip edilmektedir.

fiirket ‹flleri Bölümü

fiirket ‹flleri Bölümü, AB’ye uyum çal›flmalar›,

çal›flma gruplar›n›n iflleyifli ve projelerin devam›

konular›nda fiirket ‹flleri Komisyonu’nun çal›flmalar›na

destek vermekte, çal›flma alan›na giren konulardaki

önemli ulusal ve uluslararas› geliflmeleri takip

etmektedir.

Rekabet Kurulu taraf›ndan 15-16 Mart

tarihlerinde düzenlenen “Regülasyon ve Rekabet” konulu

sempozyuma kat›l›mc› olarak davet edilen Bölüm

Sorumlusu Umut Ergezer, gerçeklefltirilen atölye

çal›flmalar›na kat›ld›.

TESEV taraf ›ndan 19 Ekim tarihinde

düzenlenen “fiirketlerin Sosyal Sorumlulu¤u: Kamu

Sektörü - Özel Sektör - Sivil Toplum Kurulufllar›

Aras›nda Ortakl›k” konulu konferansa davet edilen

Uzman Yard›mc›s› Günefl Tetik atölye çal›flmas›na

kat›ld›.

UNICE’nin gündemindeki konulara ve

“Tüketicinin Korunmas› Hakk›nda Kanun’da De¤ifliklik

Yap›lmas›na Dair Kanun Tasla¤› Hakk›nda TÜS‹AD

Görüflleri”ne iliflkin olarak, Yönetim Kurulu ve

Komisyon üyelerine sunulmak üzere Bölüm taraf›ndan

bilgi notlar› haz›rland›. Ayr›ca, Türkiye’deki mevcut

kurumsal yönetim uygulamalar›n› tespit etmek amac›yla

yap›lan anket için girifl yaz›s› ve “Kurumsal Yönetime

‹liflkin TÜS‹AD Görüflü” haz›rland›.
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fiirket ‹flleri Komisyonu

fiirket ‹flleri Komisyonu, dünyadaki ve özellikle

Avrupa Birli¤i’ndeki ifl kesimini yak›ndan ilgilendiren

geliflmelerin yat›r›m, rekabet, hukuki ve idari aç›lardan

de¤erlendirilmesi, Türk flirketlerinin rekabet gücünü

etkileyen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet gücünün

iyilefltirilmesi, flirket kesininin geliflimini art›r›c›

istikrarl› hukuki ve idari yap›n›n oluflumunun

desteklenmesi ve bu olufluma katk›da bulunulmas›,

Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar yapt›r›larak

görüfl oluflturulmas› çerçevesinde çal›flmalar

yapmaktad›r.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Cem

Duna’n›n yapt›¤› komisyon, Haluk Alacakl›o¤lu, Necati

Ar›kan, Y›lmaz Argüden, ‹lhan Çetinkaya, Ahmet

Çuhadaro¤lu, Musa Galip Ero¤lu, Arnold Hornfeld,

Adnan ‹¤nebekçili, Feyhan Kalpakl›o¤lu, Stefano

Kaslowski, Muhtar Kent, Çelik Kurdo¤lu, Mehmet

fiencan, Servet Topalo¤lu, Agah U¤ur (Üyeler), Ümit

‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Günefl Tetik

(Raportör)’ten oluflmaktad›r.

Çal›flma Gruplar›

fiirket ‹flleri Komisyonu, faaliyetlerini “Rekabet”,

“Fikri Haklar”, “Tüketici Haklar›” ve “Kurumsal Yönetim”

çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sürdürdü.

Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› Komisyon

Üyesi Necati Ar›kan’›n yapt›¤› çal›flma grubu, Esma

Acar, Deniz Alt›nay, Mustafa Aflula, Cumhur Bozkurt,

Bülent Çaml›ca, Mehmet Çiftçi, Arif Esin, Vural Günal,

Nurkut ‹nan, Hüseyin Karabulut, Erol Kat›rc›o¤lu,

Fatofl K›l›ç, Gamze Öz, Deniz B. Özilhan, Hülya Özman,

Hakan Paksoy, Murat Peksavafl, Mehmet Piker, Murat

Sayar, Yener Sonuflen, Lütfi Soyupak, Coflkun fiengüler,

Esra Tacettin, Naim Taylan, Dilek Temel, Sinan Ülgen,

Mustafa Ünal ve Günefl Tetik (Raportör)’ten

oluflmaktad›r.

AB’nin rekabet mevzuat›ndaki çal›flmalar›n›

yak›ndan takip eden çal›flma grubu, son blok muafiyet

tüzü¤ündeki de¤ifliklikler üzerine “AB Rekabet Politikas›

Çerçevesinde Dikey K›s›tlamalar - Da¤›t›ma ‹liflkin Yeni

Rekabet Kurallar›” bafll›kl› bir çal›flma yapt›. Gümrük

Birli¤i yükümlülüklerimiz paralelinde 1997’den beri AB

Mevzuat›ndan uyarlanarak uygulanan Türk Mevzuat›n›n,

AB Mevzuat›ndaki de¤iflme ile yeniden düzenlenmesi

gerekecektir. Bu ba¤lamda, dikey k›s›tlamalara iliflkin

grup/toplu muafiyet uygulamalar›n›n ne flekilde olmas›

gerekti¤i ve devlet yard›mlar› çerçevesinde rekabeti

engelleyen unsurlar›n ortaya ç›kar›labilmesi için bir alt

çal›flma grubu oluflturuldu. Alt çal›flma grubu, devlet

yard›mlar›n›n rekabeti bozucu unsurlar› üzerinde

çal›flmalar›n› yo¤unlaflt›rarak sürdürdü.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Eylül 2001 tarihine

kadar faaliyetlerini Komisyon üyesi Atilla Alptekin’in

baflkanl›¤›nda yürüten ve daha sonra baflkanl›¤›n›

Komisyon üyesi Meltem Kurtsan’›n devrald›¤› çal›flma

grubu, Mine Aksoy, Eriko Biton, Cumhur Bozkurt,

Virginia Brown, Faz›l Çamdibi, Hülya Çayl›, Mehmet

Çiftçi, Kaan Dericio¤lu, Kaz›m Dündar, Ebru Ersoy,

Cansel Kabao¤lu, Fatofl K›l›ç, Sertaç Köksald›, Ahter

Kutadgu, Adnan Nas, Deniz Özilhan, Murat Peksavafl,

Lütfi Soyupak, Naim Taylan, ‹hsan Tellio¤lu, Kemal

Tu¤cu, Mustafa Ünal, Faruk Yöneyman ve Günefl Tetik

(Raportör)’ten oluflmaktad›r.

AB’ye uyum süreci çal›flmalar› do¤rultusunda

biraraya gelen çal›flma grubu, AB-Türkiye fikri haklar

mevzuat›n› karfl›laflt›rarak, tüm konuyu TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas›nda yararlan›lmak üzere

sekiz ana bafll›k alt›nda toplayacak bir flablon oluflturdu.

Çal›flma grubu, “Fikri Haklar Konusunda AB’ye Uyum

Çal›flmalar› Durum Raporu” bafll›kl› TÜS‹AD görüfllerini

AB Genel Sekreterli¤i’ne ileterek Ulusal Program’›n fikri

haklar ile ilgili bölümüne katk› sa¤lad›.

Çal›flma grubu, “Fikir ve Sanat Eserleri

Kanununun Baz› Maddelerinin De¤ifltirilmesine ‹liflkin
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Kanun” üzerinde AB mevzuat›yla karfl›laflt›rmal› bir

çal›flma yapmay› ve elektronik ortamda alan adlar›n›n

korunmas›na iliflkin bir çal›flmay› gündemine ald›.

Çal›flma grubu uzman üyesi Deniz Ilgaz

taraf›ndan “Fikri Haklara Konu Olan Ürünlerle Ba¤lant›l›

Olarak ‘Haklar›n Tüketilmesi’ ‹lkesi: Dünyada, Avrupa

Birli¤i’nde, Türkiye’de Uygulanmas›; Ekonomik Etkileri”

bafll›kl› bir çal›flma haz›rland›; çal›flman›n

detayland›r›lmas› amac›yla çal›flma grubu sektörel bir

anket çal›flmas›n›n haz›rl›klar›na bafllad›.

Türk Patent Enstitüsü ile Avrupa Patent

Organizasyonu (EPO)’nun 22-23 May›s tarihlerinde

ortaklafla düzenledikleri “Avrupa Patent Sistemi ve

Türkiye” konulu sempozyuma UNICE’yi temsilen

TÜS‹AD kat›ld› ve Fikri Haklar Çal›flma Grubu üyesi

Dr. Kemal Tu¤cu “Avrupa ve Türkiye Sanayisine  Bak›fl”

konulu bir bildiri sundu.

Tüketici Haklar› ve Tüketiciyi Koruma Çal›flma

Grubu: Baflkanl›¤›n› Komisyon Üyesi Servet

Topalo¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu, Eflref Biry›ld›z,

Fatofl K›l›ç, Gülçin Koçyi¤it, Ahmet Marangoz, Gürkan

Sar›o¤lu, Dilek Temel, Sibel Yaz›c› ve Günefl Tetik

(Raportör)’ten oluflmaktad›r.

Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu, 4077 say›l›

Tüketicinin Korunmas› Hakk›nda Kanunda De¤ifliklik

Yap›lmas›na Dair Taslak hakk›nda TÜS‹AD görüfllerini

fiubat 2001’de tamamlad› ve bu görüfllerini Sanayi ve

Ticaret Bakanl›¤›’na yaz›l› olarak iletti.

Çal›flma grubu, “Büyük Ölçekli Perakende Sat›fl

Ma¤azalar›n›n Tesis ve Ruhsatlar› Hakk›nda Kanun

Tasar›s›” ile ilgili olarak sektör temsilcilerinin görüfllerini

alarak görüfl oluflturdu.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

Komisyon Üyesi Haluk Alacakl›o¤lu’nun yapt›¤› çal›flma

grubu, Adnan Akan, Melsa Ararat, Y›lmaz Argüden,

Emre Can, Talat Çiftçi, Özlem Denizmen, Özlem Do¤an,

Musa Galip Ero¤lu, Ahmet Kamil Esirtgen, Ümit

Hergüner, Çelik Kurdo¤lu, Ahter Kutadgu, Fuat Öksüz,

Servet Topalo¤lu, Agah U¤ur, Cem Uflakl› ve Günefl

Tetik (Raportör)’ten oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, dünyada uygulanmakta olan farkl›

kurumsal yönetim kodlar›n›n bir sentezini yaparak,

belirlenen kurumsal yönetim konu bafll›klar› çerçevesinde

Türkiye’de uygulanabilecek “Türkiye ‹çin Kurumsal

Yönetim Kodu”nu oluflturma çal›flmalar› yürüttü.

Haz›rlanan taslak kodun Ocak 2002’de TÜS‹AD üyelerinin

tart›flmas›na aç›lmas› planland›. Bu çal›flmaya ek olarak,

Türkiye’deki kurumsal yönetim ilkelerinin mevcut

uygulanma durumunu tespit etmek amac›yla haz›rlanan

bir anket Ekim ay›nda TÜS‹AD üyelerine gönderildi.

UNICE ile ‹liflkiler

Türk Patent Enstitüsü ile Avrupa Patent

Organizasyonu (EPO)’nun 22-23 May›s tarihlerinde

ortaklafla düzenledikleri “Avrupa Patent Sistemi ve

Türkiye” konulu sempozyuma, UNICE’yi temsilen

TÜS‹AD kat›ld› ve Fikri Haklar Çal›flma Grubu üyesi

Dr. Kemal Tu¤cu “Avrupa ve Türkiye Sanayisine  Bak›fl”

konulu bir bildiri sundu.

UNICE fiirket ‹flleri Komitesi gündemindeki

konular fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan takip edildi

ve TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu’na bilgi verildi.

2000 y›l› süresince TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar›ndan biri olarak faaliyetlerini yürüten

Üye ‹liflkileri Komisyonu’nun görevleri, 2001-2002

döneminde, stratejik planlamadan sorumlu Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s›’n›n çal›flma alan›na

aktar›lm›flt›r.
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Türkiye Ekonomisi 2001

2001 y›l›nda ekonomik ve sosyal boyutlar›yla

tarihimizin en ciddi krizlerinden biri olan

geliflmelerden ülkedeki tüm kesimler olumsuz

etkilenmifltir. fiubat devalüasyonu sonras›nda

ekonominin içerisine girdi¤i daralma süreci h›zlanm›fl,

istihdam kay›plar›n›n yan›s›ra reel ücretler azal›rken

flirketlerin sermayeleri de sabit fiyatlarla gerilemifltir.

Krizin süratle ortaya ç›kan bu cari etkilerinin yan›s›ra,

bankac›l›k reformu çerçevesinde kamu kesiminin

fleffafl›ktan uzak bir flekilde biriktirdi¤i zararlar da

realize olmufl ve mevut kaynak da¤›l›m› yap›s›n›n

daha da bozuldu¤u gözlenmifltir. Bankac›l›k

operasyonu sonucu kamu borç sto¤unda gözlenen

yaklafl›k %40'l›k art›fl, asl›nda 1990'lar›n bafl›ndan

itibaren farkl› iktidarlar taraf›ndan siyasetin ekonomik

iliflkilere müdahaleleri sonucunda fleffaf olmayan bir

flekilde ortaya ç›kan birikimin yans›mas›d›r. ‹ktidarlar

taraf›ndan saklanan bu orandaki büyük aç›klar›n temel

makroekonomik programlar›n d›fl›nda kalmas› elbette

y›llard›r süren isitikrar aray›fllar›m›z›n baflar›s›z

olmas›nda da etkili olmufl ve temel dengesizliklerle

beraber birbirini besler hale gelmifltir. Kamuoyunda

kimi zaman yolsuzluklarla, kimi zaman popülist

politikalarla an›lan bu harcamac› tutumun biriktirdi¤i

zararlar›n 2001 y›l›nda gerçekleflmesi, sosyal bir

maliyetin ödenmesini de mecbur b›rakm›flt›r. Vergi

mükelleflerinin do¤rudan, di¤er ekonomik ajanlar›n

da bölüflüm yoluyla bu zarar› karfl›lamas›, y›llard›r

süregelen siyaset-ekonomi iliflkisinin de¤ifltirilmesi

gereklili¤inin  kamuoyunda benimsenmesine sebep

olmufltur. Borç stokunun ulaflt›¤› seviyesi itibariyle

sürdürülebilmesi için mecbur kal›nan d›fl kayna¤›

sa¤layan IMF ve Dünya Bankas› taraf›ndan da, bu

yap›sal de¤iflim, yard›m›n gerek flart› niteli¤inde

performans kriteri olarak niyet mektuplar›na

konulmufltur. Y›l sonu itibariyle ise programlanan

yap›sal program›n yasal aya¤› büyük ölçüde

tamamlanm›flt›r.

Türkiye ekonomisinin 2002 y›l› performans›

aç›s›ndan d›fl konjonktür de büyük önem tafl›maktad›r.

2001'de yaflanan devalüasyonun ard›ndan kazan›lan

fiyat avantaj›, reel sektörün finansman k›s›tlar› ve yurt

içinden temin edilen hammadde ve enerji

maliyetlerindeki h›zl› art›fl nedeniyle ihracatç› kesim

aç›s›ndan de¤erlendirilememifltir. Y›l sonunda kurda

yaflanan h›zl› düflüfller ise yine bu kesimde

olumsuzluklar yaratm›flt›r. Devalüasyondan olumlu

etkilenen bir di¤er sektör olan turizmde ise Afganistan

ve ‹srail'de y›l sonuna do¤ru yaflanan geliflmeler etkinin

s›n›rl› kalmas›na neden olmufltur. Afganistan

operasyonunun ard›ndan, Türkiye ekonomisi için çok
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daha do¤rudan etkileri olacak Irak'a bir müdahale ise,

2002 y›l› için çok farkl› bir senaryo ortaya ç›kmas›na

neden olacakt›r. 2002 y›l›n›n hemen bafl›nda Arjantin'de

peso %28.5 oran›nda devalüe edilmifltir. Fakat henüz

çok yeni olan bu gerçekleflmenin bölge ekonomileri ve

di¤er geliflmekte olan piyasalara nas›l etkide bulunaca¤›,

Türkiye'nin uluslararas› pazarlarda 2001 y›l›nda

kazand›¤› fiyat avantaj› aç›s›ndan büyük önem

tafl›maktad›r. Ayr›ca 2002 y›l›n›n ikinci yar›s›nda tekrar

büyüme trendine girmesi beklenen AB ve ABD

ekonomisinde yaflanan resesyonun seyri de Türkiye'nin

yetersiz iç talebi toparlanana kadar büyüme potansiyelini

belirleyecektir. Son olarak, OPEC'in 2002 y›l› bafl›ndan

itibaren petrol arz›n› k›sma ve oldukça düflen petrol

fiyatlar›n› yükseltme stratejisinin etkileri ve AB parasal

birli¤i içinde tek para olarak kullan›ma bafllayan

Euro'nun  dolar karfl›s›ndaki paritesi de ekonomideki

fiyatlar üzerinde etkili olacakt›r.

TÜS‹AD'›n 2002 tahminleri, d›fl konjonktür

aç › s ›ndan  yukar ›da  bahsed i l en  r i sk le r in

gerçekleflmeyece¤i, siyasetin yaratt›¤› risk priminin,

yap›sallar›n uygulamaya geçirilmesine yönelik somut

ad›mlarla ancak yavaflça azalaca¤› ve 2002 y›l›nda

uluslaras› kaynaklardan yaklafl›k 10 milyar dolar› aflan

net kaynak girifli gerçekleflece¤i varsay›m› alt›nda

oluflturulmufltur.

Türkiye Ekonomisi 2001 adl› rapor, TÜS‹AD

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›rland›.

Turkey-EU Relations: The Way
Forward

Türkiye-AB iliflkilerinin çok yönlü bir

de¤erlendirmesini yapan raporda, ilk olarak 1999

y›l›nda düzenlenen AB Konseyi Helsinki Zirvesi’nde

Türkiye’nin AB adayl›¤›n›n kabul edilmesinden bu

yana Türkiye-AB iliflkilerinde yaflanan geliflmeler

özetlenmektedir. Bunu takiben, Kat›l›m Ortakl›¤›

Belgesi’nin genel olarak Türkiye için ne anlam ifade

etti¤i k›saca aç›klanmaktad›r.

Raporun üçüncü bölümünde AB Müktesebat›n›n

Üstlenilmesine ‹liflkin Türkiye’nin Ulusal Program›’nda

yer alan siyasi ve ekonomik kriterler konusunda

de¤erlendirmeler yap›lmaktad›r. Siyasi kriterler aç›s›ndan

yap›lan de¤erlendirmede, Temmuz ay› itibar›yle TBMM

gündeminde olan Anayasa de¤iflikliklerinin Kopenhag

siyasi kriterleri ile do¤rudan iliflkili olan maddeleri

aç›klanarak, de¤ifliklik önerilerinin genel kapsam›

anlat›lmaktad›r.  Ekonomik kriterler aç›s›ndan yap›lan

de¤erlendirmede “Güçlü Ekonomiye Geçifl Program›”

çerçevesinde yap›lan yasal de¤ifliklikler ile Ulusal

Program’da yap›lmas› taahhüt edilen de¤ifliklikler

karfl›laflt›r›lmakta; Türkiye’nin IMF’ye sundu¤u niyet

mektubunda yer alan yap›sal reformlar›n kapsam› ve

hangilerinin gerçekleflti¤i ele al›nmaktad›r.

Raporun son üç bölümünde ise Türkiye’nin

adayl›k sürecinde ön plana ç›kan hizmetlerin serbest

dolafl›m›, mali iflbirli¤inin çerçevesi gibi konular

hakk›ndaki geliflmelere ve 1999’dan bu yana, uyum

süreci ile ilgili olarak teknik komiteler taraf›ndan

yap›lan çal›flmalara yer verilmektedir.

Rapor, 12-13 Temmuz tarihlerinde Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF)’nin TÜS‹AD’›n davetlisi
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olarak ‹stanbul ve Ankara’da TÜS‹AD ile beraber

yapm›fl oldu¤u temaslar öncesinde TÜS‹AD taraf›ndan

haz›rland› ve heyete sunuldu.

Avrupa Birli¤i Yolunda
Bilgi Toplumu ve
eTürkiye

Türkiye’nin, bilgi toplumunun sundu¤u

teknolojik f›rsatlar›, bu f›rsatlara ba¤l› olarak ortaya

ç›kan yayg›n ekonomik ve sosyal e¤ilimlerle birlikte

de¤erlendirip uzun vadeli ülke uzgörüsünü

haz›rlamas›, ülkemiz gündeminde öncelikli ele

al›nmas› gereken konulardan biridir. Yeni bir küresel

ba¤lam›n toplumlar›n yaflam›na egemen olmaya

bafllad›¤› bir dönemde, bu ba¤lam›n güç ve büyüme

merkezleri aras›nda yer alan Avrupa Birli¤i’ne

kat›lmaya haz›rlanan Türkiye, ekonomik ve sosyal

yaflam›n› de¤iflt iren bi l imsel  ve teknoloj ik

geliflmelere nas›l yaklaflaca¤›n›, de¤iflime nas›l uyum

sa¤lay›p bilim-teknoloji-yenilikçilik çevriminde

nas›l yetkinlik kazanaca¤›n› ve kendine özgü sosyo-

ekonomik model i  nas› l  üretece¤ini  zaman

kaybetmeden ve kat›l›ml› ortamlardan yararlanarak

belirlemelidir.

Bu görüflten yola ç›karak TÜS‹AD Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu ile bu

komisyona  ba¤ l ›  “B i l g i  Tekno lo j i l e r i  ve

Telekomünikasyon”, “Bilim ve Araflt›rma” ve “Yeni

Ekonomi” çal›flma gruplar› taraf›ndan “Avrupa Birli¤i

Yolunda Bilgi Toplumu ve eTürkiye” bafll›kl› bir

rapor haz›rland›. Rapor, Avrupa Birli¤i üyeli¤ine

adayl›k aflamas›nda Türkiye’nin nerede oldu¤unu ve

hedeflenen noktaya nas›l ulaflaca¤›n› tart›flmaya

açmak ve izlenecek yol haritas›n›n belirlenmesi

çal›flmalar›na katk›da bulunmak amac›yla haz›rland›.

Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Cemil

Ar›kan ve ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Metin

Durgut’un katk›da bulunduklar› rapor, “Bilgi

Teknolojileri ve Telekomünikasyon” Çal›flma Grubu

Üyeleri Ali Akurgal ve Selim Sarper taraf›ndan

derlendi.

Raporu kamuoyuna tan›tmak amac›yla, 12

Haziran tarihinde bir seminer düzenlendi. Aç›l›fl

konuflmalar›n›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

Baflkan› Lütfi Yenel ile TÜB‹TAK Baflkan› Nam›k

Kemal Pak’›n gerçeklefltirdi¤i toplant›n›n ilk

bölümünde,  ayn›  zamanda TÜS‹AD “Bi lgi

Teknolojileri ve Telekomünikasyon” çal›flma grubu

üyeleri olan, Netafl Üniversite ve Resmi Kurulufllar

Direktörü Ali Akurgal ve Alcatel Ar-Ge Müdürü

Selim Sarper raporu tan›tan birer sunum yapt›lar.

Seminerin ikinci bölümünde Interpro Yürütme

Kurulu Üyesi fiafak Alpay’›n baflkanl›¤›nda

gerçeklefltirilen panelde, Innova Biliflim Çözümleri

A.fi. Yönetim Kurulu Yard›mc›s› Ümit Taftal› ve IBM

Türkiye Genel Müdürü Hüseyin K›z›ltay ve Avrupa

Birli¤i Genel Sekreter Yard›mc›s› Mustafa Dönmez

Türkiye’nin bilgi toplumu aç›s›ndan bugünkü

durumunu, AB üyelik için yap›lmas› gerekenleri ve

Türk Telekom’un özellefltirilmesinin önemini

tart›flt›lar.
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Türkiye’de Demokratikleflme
Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri: Görüfller ve
Öncelikler

TÜS‹AD, özellikle Helsinki Zirvesi’nden sonra

ivme kazanan Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne uyum

yolunda Türkiye’nin atmas› gereken ad›mlar› ve iflleyen

bir demokratik sisteme ulafl›lmas› için gerekli reformlar›

dikkate alarak on temel konu bafll›¤›n› belirledi ve 21

May›s tarihinde “Türkiye’de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri -

Görüfller ve Öncelikler” bafll›kl› rapor çerçevesinde

kamuoyunun dikkatine sundu.

Raporun “Girifl” k›sm›nda, siyasi kriterlerin ifade

etti¤i anlam ve Türkiye’nin AB Ulusal Program›’nda nas›l

ele al›nd›¤› incelenmektedir. ‹kinci bölümde on temel

konu, detaya inmeden genel hatlar›yla ele al›nmaktad›r.

Raporun “siyasal partiler” ile ilgili k›sm›nda,

Anayasa’da ve Siyasi Partiler Kanunu’nda yap›lmas›

gereken de¤iflikler belirtilmektedir. “Seçim sistemi”

bafll›kl› k›s›mda, mevcut sistemin do¤urdu¤u sorunlara

de¤inilmekte, bu sorunlar› gidermek üzere nisbi takviyeli

iki turlu dar bölge sistemi önerilmektedir.

Çal›flmada “Yasama dokunulmazl›¤›”na iliflkin

olarak Anayasa’da yap›lmas› gereken de¤ifliklikler ele

al›nmakta, meclis soruflturmalar› ile ilgili muhtemel

bir Anayasa de¤iflikli¤inde gözetilmesi gereken temel

kavramlara vurgu yap›lmaktad›r. “Düflünce ve ifade

özgürlü¤ü” ile ilgili bölümde, Avrupa ‹nsan Haklar›

Mahkemesi’nin bu özgürlü¤ün s›n›rlar› ile ilgili olarak

gelifltirdi¤i içtihat özet halinde ortaya konmakta,

ard›ndan kamuoyunda en s›k tart›flma konusu olan

Anayasa ve kanun hükümleri üzerinde k›sa

de¤erlendirmelerde bulunulmaktad›r. “Toplant› hakk›

ve sivil toplum”un ele al›nd›¤› bölümde, konuyla ilgili

iki temel kanun olan Dernekler Kanunu ve Toplant›

ve Gösteri Yürüyüflleri Kanunu’nda hangi maddelerin

de¤iflmesi gerekti¤i belirtilmektedir.

“Ölüm cezas›” ile ilgili olarak, Avrupa Konseyi üyesi

devletlerdeki durum saptand›ktan sonra, Türk

hukukundan ölüm cezas›n›n hangi yollarla ç›karabilece¤ine

dair öneriler getirilmektedir. “Kültürel Yaflam ve Bireysel

Özgürlükler” bafll›kl› bölümde, Avrupa Birli¤i üyesi veya

üyelik müzakereleri devam eden ülkelerdeki durum

örnekleri ile ortaya konmakta, ard›ndan baflta Anayasa

olmak üzere, ilgili kanun hükümleri hakk›nda öneriler

getirilmektedir. “Milli Güvenlik Kurulu”’na iliflkin k›s›mda,

Kurul’un anayasal geçmifli ve statüsü ele al›nd›ktan sonra,

Anayasa’da ve ilgili yasalarda yap›lmas› gereken de¤ifliklikler

belirtilmektedir.

“‹flkence ve kötü muamele” konusunun

incelendi¤i bölümde, halen de¤iflmesine ihtiyaç

duyulan kanunlar belirtilmektedir. Raporun ele ald›¤›

son konu olan ““Hukuk devleti”ne iliflkin bölümde,

hukuk devletinin vazgeçilmez unsurlar› belirtilmekte

ve k›saca Anayasa ve ilgili mevzuatta yap›lmas› gerekli

de¤ifliklikler üzerinde durulmaktad›r.

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu

taraf›ndan koordine edilen “Türkiye’de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller
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ve Öncelikler” bafll›kl› rapor, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan, Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan›

Mustafa V. Koç, Parlamento ‹flleri Komisyonu Üyesi ve

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu Baflkan› Can Paker ve

rapor yazar› Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi

Dekan› Prof. Dr. Süheyl Batum’un kat›l›m›yla, 21 May›s

tarihinde ‹stanbul’da düzenlenen bir bas›n toplant›s›

ile kamuoyuna aç›kland›. Rapor  Temmuz ay›nda

‹ngilizce olarak da yay›mland›.

Türkiye’de Demokratikleflme
Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri: Görüfller ve
Öncelikler-No.1: Siyasal Partiler

“Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler” bafll›kl›

raporda öncelikler olarak ortaya konan konular ile ilgili

olarak mevzuatta yap›lmas› gereken de¤iflikliklere iliflkin

somut öneriler, bu konular› ayr› ayr› kapsayacak olan

raporlarda ortaya konmaya baflland›. Bu çerçevede,  ilk

olarak siyasal partiler konulu rapor haz›rland›.

Rapor, genel itibariyle siyasi partiler mevzuat›n›

üç temel bafll›k alt›nda ele almaktad›r. Bunlar;

“partilerin iç iflleyiflleri ve parti içi demokrasi”, “siyasi

parti yasaklar› ve partilerin kapat›lmas›” ve “siyasi

parti faaliyetleri ve seçim harcamalar›n›n finansman›”

olarak s›ralanmaktad›r. Raporda öncelikle bu üç bafll›¤a

uygun olarak genel bir de¤erlendirme yap›lmakta,

uygulamada s›kça sorun yaratan maddeler ve f›kralar

vurgulanmaktad›r.

Bu genel de¤erlendirmeyi takiben, her bir bafll›k

alt›nda Anayasa’da veya Siyasi Partiler Kanunu’nda

hangi maddelerin nas›l de¤iflmesi gerekti¤i, mevcut

madde metni, maddenin alaca¤› yeni biçim ve madde

gerekçeleri arda arda yaz›larak detayl› bir biçimde

ortaya konmaktad›r.

Bahçeflehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan›

Prof. Dr. Süheyl Batum taraf›ndan haz›rlanan rapor, 26

Haziran tarihinde, Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun

Ankara’da düzenledi¤i ve TBMM Partileraras› Uzlaflma

Komisyonu Baflkan› ve üyeleri ile TBMM’de grubu bulunan

partilerin grup baflkan vekillerinin davetli oldu¤u bir

kahvalt›l› toplant›da tan›t›ld›. Ayn› gün, raporun

kamuoyuna tan›t›m› için Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan› Mustafa

V. Koç, Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu Baflkan› Can Paker

ve Prof. Dr. Süheyl Batum’un kat›l›m›yla Ankara’da bir

bas›n toplant›s› düzenlendi.

Türkiye’de Demokratikleflme
Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri: Görüfller ve
Öncelikler-No.2: Düflünce
Özgürlü¤ü

“Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve

AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler”

bafll›kl› raporda öncelikler olarak ortaya konan konular
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ile ilgili olarak mevzuatta yap›lmas› gereken

de¤iflikliklere iliflkin somut öneriler, bu konular› ayr›

ayr› kapsayacak olan raporlarda ortaya konmaya

baflland›. Bu çerçevede, ilk olarak siyasal partiler konulu

raporun haz›rlanmas›n›n ard›ndan düflünce özgürlü¤ü

konusunun ele al›nd›¤› bir rapor yay›mland›.

‹ki ana bölümden oluflan raporun “Bir Demokrasi

Ö¤esi Olarak Düflünce Özgürlü¤ü” bafll›¤›n› tafl›yan ilk

bölümü, düflünce özgürlü¤ünün tarihsel geliflimi, ifade

etti¤i anlam ve geliflmifl demokrasilerde ulafl›lan nokta

üzerinde genel bir de¤erlendirme mahiyetindedir.

‹kinci bölümde ise konunun hukuki boyutu

ele al›nmaktad›r. Öncelikle milletleraras› hukuktaki

durum incelenmekte, buna ba¤l› olarak belli bafll›

milletleraras› sözleflmelerdeki düzenlemeler üzerinde

durulmaktad›r. Ard›ndan Türkiye’deki hukuki duruma

geçilmekte, genel bir de¤erlendirme yap›ld›ktan sonra

Anayasa, Terörle Mücadele Kanunu ve Türk Ceza

Kanunu’nda düflünce özgürlü¤ünü ihlal eden

maddeler, somut de¤ifliklik önerileri ve madde

gerekçeleri ile teker teker ele al›nmaktad›r.

‹lk bölümü Bo¤aziçi Üniversitesi ö¤retim üyesi

Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu ve ikinci bölümü Bahçeflehir

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süheyl

Batum taraf›ndan haz›rlanan rapor, 10 Eylül tarihinde,

Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun Ankara’da

düzenledi¤i ve TBMM Partileraras› Uzlaflma Komisyonu

Baflkan› ve üyeleri ile TBMM’de grubu bulunan

partilerin grup baflkan vekillerinin davetli oldu¤u bir

kahvalt›l› toplant›da tan›t›ld›. Ayn› gün, raporun

kamuoyuna tan›t›m› için TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan, Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflkan›

Mustafa V. Koç, Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu Baflkan›

Can Paker, Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu ve Prof. Dr.

Süheyl Batum’un kat›l›m›yla Ankara’da bir bas›n

toplant›s› düzenlendi.

Co¤rafya 2001

E¤itim sistemi ve e¤itim politikalar› konular›nda

daha önce yap›lm›fl olan TÜS‹AD çal›flmalar›n›, örnek

bir lise yard›mc› kitab› ile sürdüren “Co¤rafya 2001”

bafll›kl› rapor, ülkemizde yurttafll›k kimli¤inin

gelifltirilmesini amaçlayan dünya ölçe¤inde bir co¤rafya

çözümlemesine dayanmaktad›r. Ortaö¤retim (Lise 1, 2

ve 3. s›n›flar) için düflünülen bu çal›flman›n öncelikli

hedefi, uluslaras› mal, hizmet, insan ve bilgi ak›mlar› ile

iletiflim a¤lar›n›n giderek karmafl›k bir hale geldi¤i,

küreselleflme ve yerelleflme süreçlerinin ülkelerin siyasal

s›n›rlar›n› zorlad›¤› 21. yüzy›l›n efli¤inde disiplinler aras›

bir mekan/co¤rafya okumas›ndan hareketle, Türkiye’deki
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okul kitaplar›na yönelik bir tart›flma zemini yaratmakt›r.

Kitapta, genç bireyi dünyada ve bölgesinde

yaln›zl›k ve yal›t›lm›fll›k duygusuna itmeyen,

bilgilenmeye-sorgulamaya-çözümlemeye dayal› bir

bak›fl aç›s›ndan hareketle kendisini ülke-bölge-dünya

ölçeklerinde konumlamas›na, her düzeyden sorunlara

karfl› duyarl›l›k gelifltirmesine, iflbirli¤i ve dayan›flma

ilkelerine dayal› evrensel demokratik yurttafll›k de¤erleri

ile buluflmas›na yard›mc› olacak bir yaklafl›m izlenmifltir.

“Co¤rafya 2001”, dört ana bölümden

oluflmaktad›r. “Dünya”  bafll›¤›n› tafl›yan ilk iki bölüm

ve “Avrupa” bafll›¤›n› tafl›yan üçüncü bölüm, Hachette

Yay›nevi’nin, “Hachette Education” serisi içinde yeralan

Christian Bouvet yönetimindeki lise son s›n›flara

yönelik “Géographie Terminales”, ile lise ikinci s›n›flara

yönelik “Géographie Première” kitaplar›n›n ilgili

bölümlerinin çevirisinden oluflmaktad›r. “Co¤rafya

2001” kitab›n›n dördüncü bölümü olan “Türkiye”,

konunun uzmanlar›ndan oluflan bir grup araflt›rmac›

taraf›ndan haz›rlanm›flt›r.

Marmara Üniversitesi  Frans›zca Kamu

Yönetimi Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr. Füsun

Üstel’in koordinasyonunda 18 kiflilik bir ekibin

çal›flmas› sonucunda tamamlanan kitap, 11 Temmuz

tarihinde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan›

Nuri M. Çolako¤lu ve Prof. Dr. Füsun Üstel’in

kat› l ›m›yla düzenlenen bas›n toplant›s›  i le

kamuoyuna tan›t›ld›.

Sektörel Durum Analizi:
Sorunlar ve Çözüm Önerileri
2000-II ve 2001-I

2000 y›l›nda ilkinin yay›nlanmas›n›n ard›ndan,

sektör derneklerinden gelen bilgilerin derlenmesi ile

ikinci sektörel durum analizi raporu haz›rland›.

Raporda, sektörlerin Kas›m 2000 ve fiubat 2001

krizlerinden nas›l etkilendi¤i detayl› bir flekilde

incelendi.

Rapor, genel olarak güncel krizlerin reel sektörü

nas›l etkiledi¤ini ele almaktad›r. Kimi sektörlerin

sorunlar› 1990’l› y›llara iliflkin konjonktürel sorunlar

olmakla birlikte, son 2-3 y›lda yaflanan krizlerin

mevcut yap›sal sorunlar› daha da derinlefltirdi¤i gözden

kaçmamaktad›r.

Raporun ilk bölümü, Türkiye’de yak›n dönemde

yaflanan makroekonomik geliflmeleri özetlemektedir.

‹kinci bölümde sektörlerin ortak sorunlar›n›n alt›

çizilmektedir ve sonuçlar tart›fl›lmaktad›r. Raporun

üçüncü bölümünde ise, ele al›nan sektörlerle ilgili bilgi

ve istatistikler, arz ve talepteki geliflmeler, kriz

de¤erlendirmesi, temel sorun ve  çözüm önerileri yer

almaktad›r. Bu bilgiler, sektör temsilcilerinden gelen

veriler ve D‹E üç ayl›k anketlerinden iki-üç haneli ISIC

s›n›fland›rmas› temelinde elde edilebilen üretim,

istihdam ve kapasite kullan›m oranlar›ndan derlenmifltir.

Niceliklerin yorumlanmas›nda, temel sorunlar›n

tespitinde ve önerilerle ilgili k›s›mlarda sektör

temsilcilerinin de¤erlendirmeleri göz önünde

tutulmufltur.

Raporlarda de¤erlendirilen sektörler flunlard›r:

Maden  sanayi, deri, kürk sanayi  ve haz›r giyim, haz›r
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giyim eflyas› sanayi, ayakkab› sanayi, ka¤›t ve ka¤›t

ürünleri sanayi, kimya sanayi, kimyasal gübre sanayi,

çimento sanayi, demir-çelik metal ana sanayi, demir-

çelik d›fl›nda metal ana sanayi, makina sanayi, döküm

sanayi, beyaz eflya ve beyaz eflya yan sanayi, deniz

tafl›tlar› yap›m ve onar›m sanayi, motorlu kara tafl›tlar›

sanayi, elektronik sanayi ve turizm.

Bilkent Üniversitesi ö¤retim üyesi Mehmet Polat

taraf›ndan haz›rlanan rapor 13 Eylül tarihinde TÜS‹AD

merkezinde düzenlenen bir bas›n toplant›s› ile

kamuoyuna sunuldu. Toplant›da, Yönetim Kurulu

Baflkan Yard›mc›s› ve Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

Komisyonu Baflkan› Ömer Sabanc›, SDP ‹cra Kurulu

Baflkan› Güngör Keflci ve raporun yazar› Mehmet Polat

birer konuflma yapt›lar.

Savunma Tedarik Kanunu
Önerisi

Rapor, Dünya Ticaret Örgütü’nün 1999 Seattle

Turu’nda gündeme gelen ve üye tüm ülkelerin kamu

al›m ihalelerini fleffaflaflt›rarak di¤er ülkelere açmas›n›

öngören düzenlemeler ve Avrupa Birli¤i mevzuat›

çerçevesinde Türkiye’nin k›sa bir süre sonra kamu

al›mlar› konusunda çok tarafl› ve ba¤lay›c› anlaflmalara

taraf olaca¤›na iflaret etmektedir.

Rapor, bu geliflmelerden yola ç›karak, Türkiye’nin

de¤iflen savunma tedarik anlay›fl›na, teknoloji ça¤›n›n

ve sektörün gerçeklerine uygun bir Savunma Tedarik

Kanunu’nun haz›rlanmas› çal›flmalar›na bir bafllang›ç

oluflturmay› hedeflemektedir. Raporda, gerekli

yönetmeliklere örnek olmak üzere önemli görülen baz›

alanlarda haz›rlanan “yönetmelik taslaklar›”, kanun

önerisi ile birlikte kamuoyunun dikkatine sunulmaktad›r.

Bu çal›flman›n, ilgili kurumlar›n önerileri çerçevesinde,

di¤er kamu al›mlar›n› da kapsayacak flekilde geniflletilerek

tüm kamu al›mlar›nda etkinlik ve verimlilik art›fl›

sa¤layacak düzenlemelerin gerçeklefltirilmesine yard›mc›

olmas› amaçlanmaktad›r.

TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Savunma Sanayi Çal›flma Grubu’nun çal›flmalar›

çerçevesinde, Dr. Birol Altan’›n koordinasyonunda,

savunma sistemleri ve tedarik yöntemleri konusunda

uzman Dr. Birol Altan ve Hasan Gençtürk taraf›ndan

haz›rlanan çal›flma Ekim ay›nda yay›mland›.

Kamu Al›mlar›nda Etkin ‹hale
Tasar›m›

Kamu kurulufllar›n›n mal, hizmet ve yap›m

iflleri al›mlar› bir taraftan kamu harcamalar› di¤er

taraftan da ülke ekonomisi içerisinde önemli bir paya

sahiptir. Kamu harcamalar›n›n etkin bir biçimde

gerçeklefltirilmesi hem kamu tasarruflar›na olumlu

katk›da bulunacak, hem de vergi mükelleflerinin

paras›n›n gerçek de¤erinde harcanmas›na ve dolay›s›yla

ekonomide kaynaklar›n optimal olarak tahsis

edilmesine yard›mc› olacakt›r.

Etkili bir kamu al›m› sistemi ve uygulamas› bütün

ülkeler için önemli olmakla beraber, bu ihtiyaç özellikle

geliflen ülkelerde önemini daha fazla hissettirmektedir.

Çünkü bu  ülkelerde hem geliflmifl ülkelerle

karfl›laflt›r›ld›¤›nda kamu harcamalar› iktisadi faaliyetin
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önemli bir k›sm›n› oluflturmakta, hem de kamu aç›klar›n›n

makro ekonomi üzerinde olumsuz etkileri bulunmaktad›r.

Kamu al›mlar›nda etkinlik, ihtiyaç duyulan mal ve

hizmeti mümkün olan en ucuz fiyattan almay›

gerektirmektedir. Di¤er bir deyiflle,  harcanan paran›n

karfl›l›¤›nda en iyi de¤er elde edilmelidir. Kamu al›mlar›nda

etkinli¤i bozan uygulamalar›n bafl›nda rekabeti bozucu

anlaflmalar, dan›fl›kl› teklifler, siyasi himayecilik,  rüflvet

ve doland›r›c›l›k gelmektedir. Kamu al›mlar›nda etkinli¤i

bu uygulamalardan koruman›n en etkili yolu rekabetçi

bir ihale mekanizmas› tasarlamak ve icra etmektir.

Bu perspektifle haz›rlanan “Kamu Al›mlar›nda

Etkin ‹hale Tasar›m›” bafll›kl› çal›flmada, TBMM’ye

sevkedilmek üzere haz›rlanan Kamu ‹haleleri Kanun

Tasar›s›, AB Kamu Al›mlar› Direktiflerinin yan›s›ra

Türkiye’nin de gözlemci oldu¤u DTÖ Kamu Al›mlar›

Anlaflmas› ve Birleflmifl Milletler bünyesindeki

UNCITRAL’in Mal, Yap›m ‹flleri ve Hizmetlerin Al›m›

Üzerine Model Kanunu hükümleri çerçevesinde

de¤erlendirilmektedir. Çal›flman›n ikinci, üçüncü ve

dördüncü bölümlerinde s›ras›yla DTÖ, AB ve

UNCITRAL’in kamu al ›mlar›  konusundaki

düzenlemelerinin belirleyici özellikleri incelenmektdir.

Beflinci bölümde, bu düzenlemeler ve ihale teorisi

çerçevesinde Kamu ‹haleleri Kanun Tasar›s› ele

al›nmaktad›r.

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu taraf›ndan

koordine edilen ve DPT Planlama Uzman› U¤ur Emek

taraf›ndan haz›rlanan rapor Kas›m ay›nda yay›mland›.

Seçim Sistemi ve Siyasi Partiler
Araflt›rmas›

Türkiye'de seçim sistemi ve siyasal partilerin

iflleyifli konular›nda görüfl ve e¤ilimleri saptamak üzere

Haziran-Ekim 2001 tarihleri aras›nda bir kamuoyu

araflt›rmas› yürütüldü. Araflt›rman›n haz›rl›k aflamas›nda

genel olarak dünyadaki seçim sistemi uygulamalar› ve

Türkiye örne¤i üzerinde masabafl› çal›flmas› yap›ld›.

Araflt›rma kapsam›nda yedi grup tart›flmas› düzenlendi,

20 derinlemesine görüflme yap›ld›, soru formu

kesinlefltirilmeden önce ‹stanbul'un dört ilçesinde pilot

çal›flma yürütüldü ve sonunda Türkiye genelinde 2.422

yüz yüze anket uyguland›.

Seçim sistemi ve siyasi partiler yasas›yla ilgili

olarak siyasi partilerin yan› s›ra iflçi, memur ve esnaf

kitle örgütlerinin, ayr›ca konuyla yak›ndan ilgili baz›

uzmanlar›n görüfllerini almak amac›yla kalitatif bir

çal›flma yürütüldü. ‹stanbul'da befl, Diyarbak›r ve

Burdur'da birer olmak üzere toplam yedi grup tart›flmas›

yap›ld›.
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Kalitatif çal›flmalar›n ve dan›flmanlarla

görüflmelerin sonucunda oluflturulan soru formunu

s›namak amac›yla bir pilot anket yap›ld›. ‹stanbul'un

dört ilçesinde yürütülen bu pilot çal›flman›n sa¤lad›¤›

girdilerle soru formu son haline getirildi.

Türkiye genelinde 18 yafl›n›n üzerindeki

seçmenleri temsil etmek üzere, çok aflamal›

tabakaland›rmal› tesadüfi yöntemle 2.400 kiflilik bir

örneklem seçildi. Bu örneklem temelinde seçilen ve

Türkiye'nin 39 iline da¤›t›lm›fl olan 81 ilçedeki saha

çal›flmas› 13 Eylül-3 Ekim tarihleri aras›nda

tamamland›.

Araflt›rman›n kantitatif yöntemle ulafl›lan

bulgular› raporda befl ana bafll›k alt›nda sunularak,

sonuç bölümünde de bu befl ana konunun toplu

analizine yer verildi. Raporun ana bafll›klar›n›,

"Demografi", "Siyasal Etkinlik ve Bilgi Düzeyi",

"Türkiye'de Yönetim ve Siyasal Sistem Sorunlar›",

"Temel Tutum ve E¤ilimler" ve "Seçim Sistemi

Tercihleri" oluflturmaktad›r.

Bu bölümlerin "Demografi" d›fl›nda her biri,

ilgili bulgular›n sunuldu¤u ve tart›fl›ld›¤› alt bafll›klara

ayr›larak, her bölümün sonunda da bir özete yer

verilmektedir. Bölüm özetlerinde konu genel olarak

tekrar ele al›n›rken bu konuda istatistiksel olarak

anlaml› oldu¤u saptanan iliflkilerin de toplu

de¤erlendirmesi yap›lmaktad›r. Özel bir istatistik

program› kullan›larak yap›lan bu son de¤erlendirmede

belirli bir tercihi ya da e¤ilimi etkileyebilecek cinsiyet,

yafl, yerleflim yeri, sosyo-ekonomik statü, bölge ve oy

verme davran›fl› gibi de¤iflkenler topluca analize

sokulmakta ve önem s›ras›na göre kademelenmifl

anlaml› etkenler dizisi elde edilmektedir.

Sosyal Araflt›rmalar Merkezi (SAM) taraf›ndan

yap›lan ve 26 Aral›k tarihinde düzenlenen bir bas›n

toplant›s› ile kamuoyuna aç›klanan araflt›rman›n

genel çerçevesinin çizilmesinde Prof. Dr. Seyfettin

Gürsel'in, soru ka¤›d›n›n son hale getirilmesi

aflamas›nda yine Prof. Dr. Gürsel'in, Prof. Dr. Yavuz

Sabuncu'nun ve Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu'nun

katk›lar›ndan yararlan›ld›.

Avrupa Birli¤i’nin Mallar›n
Serbest Dolafl›m› Mevzuat›na
Uyumda Sorunlar ve Çözüm
Önerileri

Raporda gerek Türkiye ile AB aras›nda ihdas

edilen Gümrük Birli¤i çerçevesinde gerekse Türkiye’nin

AB’ye tam üyelik sürecinde mallar›n serbest dolafl›m›

mevzuat›na uyumda hem Türkiye hem de AB’den
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kaynaklanan sorunlar›n belirlenmesi ve çözüm

önerilerinin tart›fl›lmas› amaçland›.

Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) bünyesindeki

uluslararas› ticarette teknik engellerin kald›r›lmas›na

yönelik çal›flmalardan ve AB mevzuat›n›n konuya iliflkin

uygulamalar›ndan  hareketle, Türkiye’de teknik

engellerin kald›r›lmas› ve uygunluk de¤erlendirme

sisteminin oluflturulmas› konular›nda kaydedilen

geliflmelerin ve karfl›lafl›lan sorunlar›n tespiti çal›flman›n

genel çerçevesini oluflturmaktad›r.

Sektörlerin konu ile ilgili yaflad›klar› sorunlara

detayl› olarak de¤inen ve Avrupa Birli¤i  mevzuat›na

uyumun mali boyutuna dikkatleri çekerek finansman

olanaklar›n› irdeleyen çal›flma, sorunlar›n çözümüne

yönelik olarak bir özel sektör eylem plan› önerisi

getirmektedir.

TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Sanayi Politikas› ve Mallar›n Serbest

Dolafl›m› Çal›flma Grubu’nun uzman üyesi Acar

fiensoy taraf›ndan haz›rlanan rapor Aral›k 2001’de

yay›mland›.

TÜS‹AD Raporlar›n›n ‹ngilizce
Yönetici Özetleri

TÜS‹AD taraf›ndan 1999 y›l›nda yay›mlanan

“Türkiye’de Demokratik Standartlar›n Yükseltilmesi-

Tart›flmalar ve Son Geliflmeler” ve “Türkiye’de Mesleki

ve Teknik E¤itimin Yeniden Yap›land›r›lmas›”, 2000

y›l›nda yay›mlanan “Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru

Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset”, “Türkiye’de

Bireysel Gelir Da¤›l›m› ve Yoksulluk: AB ile

Karfl›laflt›rma” ve “Uluslararas› Rekabet Stratejileri:

Biyoteknoloji” bafll›kl› raporlar›n ‹ngilizce yönetici

özetleri 2001 y›l› içinde yay›mland›.

127



TÜS‹AD Konjonktür

Ekonomik Araflt›malar Bölümü taraf›ndan Türkçe

ve ‹ngilizce olarak haz›rlanan TÜS‹AD Konjonktür’ün

2001 y›l›nda da yay›m›na devam edildi. Yay›mlanan

say›lar ile ilgili özet bilgiler afla¤›da yer almaktad›r.

Konjonktür no: 26 (Ocak 2001)

Makroekonomik uyum program›, zamanlama

aç›s›ndan Türkiye'nin içinde bulundu¤u geliflme

sürecinin daha fazla sürdürülemeyece¤inin kabul edildi¤i

ve  d›flsal koflullar›n da bu yönde bask› yapt›¤› bir

dönemde bafllat›lm›flt›r. Program›n gereklili¤ine olan

yayg›n kan›, çok önemli bir önkoflul olan "ilk destek"in

sa¤lanmas›nda önemli bir avantaj oluflturmufltur. Ne

var ki, bu olumlu deste¤e karfl›n program›n geçen bir

y›l içinde kamuoyuna yeterince anlat›labildi¤i

söylenemez. Program›n hemen bafllang›c›nda, faiz

oranlar›nda beklenilenden önce ve h›zl› yaflanan düflüfl,

makroekonomik dengelerde beklenilen yöndeki

geliflmeleri h›zland›rm›flt›r. Bu geliflmeler program›n

ilerleyen aflamalar›nda, özellikle Türkiye ekonomisinin

faktör ba¤›ml›l›¤› yüksek olan petrol fiyatlar›ndaki art›fl

ve Euro/dolar paritesindeki sert düflüfl gibi d›fl

konjonktürel geliflmelerin olumsuz etkileriyle birleflince,

politika belirleyicilerinin do¤rudan kontrol edemedikleri

cari ifllemler aç›¤› v.b. büyüklükler kamuoyunda

program›n baflar›m›n› belirler bir görünüm kazanm›flt›r.

Uygulanan istikrar program›n›n dili, hedefleri ve

evrelerinin genifl kesimlere anlat›lmas›nda baflar›s›z

kal›nm›flt›r. Program›n kredibilitesinin baflar› için

vazgeçilmez bir koflul oldu¤u düflünüldü¤ünde,

kamuoyu oluflturma ve kontrol etme sürecinin önemi

ise kendili¤inden ortaya ç›kmaktad›r.

Program›n asli hedefi, Türkiye'nin sürdürülebilir

bir büyümeye  ulaflabilmesi için gerekli olan yap›sal

reform ve önlemlerin hayata geçirilmesidir. Uyum

program›n›n nihai hedefi enflasyonu tek haneli

rakamlara indirmek olsa da, program, kapsam› ve

niteli¤i aç›s›ndan sadece bir dezenflasyon program›

olarak nitelendirilmemelidir. Program›n öngördü¤ü

yap›sal dönüflümler kamu yönetiminde çok büyük çapl›

bir yeniden yap›lanmay› gerektirmektedir. Politika

belirleyicilerinin tamamen kontrolünde ve

sorumlulu¤unda olan bu reformlar ve gerçeklefltirilme

h›zlar›na dair niteliksel koflullar yap›sal dönüflüm

kriterleri olarak belirlenmifltir ve yak›ndan takip

edilmelidir.

Program›n yap›s› itibariyle, Merkez Bankas› bir

para kurulu gibi çal›flmakta ve piyasaya ancak gelen

döviz karfl›l›¤› likidite verebilmektedir. Yurt d›fl›ndan

fon giriflinin beklenen boyutta olmamas› ve döviz tevdiat

hesaplar›n›n TL'ye dönmemesi giderek piyasada TL

likiditeyi azaltm›flt›r. Bu durum faiz oranlar›n› yukar›

çekici etki yaratm›flt›r. Bankalar›n alacak ve borçlar›ndaki

vade fark›, faiz oranlar›ndaki yükselmeyle birlikte riski

2001 Y›l ›
Süreli  Yay›nlar›
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art›rm›fl ve yabanc› fonlar›n çekilmesi krizi tetiklemifltir.

Kriz esnas›nda ise, Merkez Bankas› Net ‹ç Varl›k tavan›

ile piyasalara bildirdi¤i politika de¤iflikli¤ine uymayarak

belirsizli¤in artmas›na katk›da bulunmufl ve krizden

güven kayb› ile ç›km›flt›r. Son tahlilde, likidite

s›k›nt›s›n›n yönetim hatalar› nedeniyle afl›lamamas›n›n

krize önemli katk›s› olmufltur.

Finansal piyasalarda yaflanan son geliflmeler,

program›n yumuflak karn›n›n mali sektör oldu¤unu

göstermifltir. Devletin do¤rudan içerisinde yer ald›¤› ve

önemli bir oyuncusu oldu¤u piyasalarda, denetleme ve

düzenleme imkan›ndan oldukça uzak oldu¤u ve bu

piyasalarda yetkin düzenleyici kurullara olan ihtiyaç da

bu kriz esnas›nda tekrar ortaya ç›km›flt›r. Ayr›ca bu

kurullar›n sektörlerinde yapmalar› gereken düzenleme ve

denetlemenin, piyasa mekanizmalar›na b›rak›ld›¤›nda ne

kadar maliyetli olabilece¤i de son günlerde anlafl›lm›flt›r.

Konjonktür no: 27 (Nisan 2001)

"Türkiye'nin Güçlü Ekonomiye Geçifl Program›"

ad› alt›nda 14 Nisan 2001 tarihinde yay›nlanan

ekonomik program, Türk ekonomisinde son on y›lda

biriken sorunlar›n çözümü için iyi bir bafllang›ç

oluflturmaktad›r. Program›n özellikle, 2000 y›l›

program›nda aksayan yap›sal reformlar›  krizden ç›k›fl›n

önflart› görerek h›zland›rmas›, geciken bu reformlara

baz› "Acil Yasal Düzenlemeler"i de eklemesi ve bu

konularda toplumsal uzlaflma aray›fl› isabetli bir

yaklafl›md›r. Ne var ki, Türkiye'nin içinde bulundu¤u

ekonomik ve siyasi ortamda etkili icraat do¤ru teflhisten

çok daha önemli bulunmaktad›r. Ekonomi yönetiminin

problemin kayna¤›na on y›l gecikmeli ulaflmas› çözüm

için daha ivedi çal›fl›lmas›n› zorunlu k›lmaktad›r. Bu

noktada ise siyasal destek, uzlaflma ve tutarl›l›k son

derece önemlidir. Hükümet, program›n aç›klanmas›n›n

ard›ndan deste¤ini bildirmifltir; oysa siyasi destek,

flifahen dile getirilmesinden ziyade, özellefltirmelerin

engellenmemesi, kritik kamu kurulufllar›n›n siyasetten

ar›nd›r›lmas›, gerekli yasalar›n parlamentodan h›zla

ç›kar›lmas› ve hükümetin program›n baflar›s›zl›¤›n›

kendi baflar›s›zl›¤› olarak telaffuz etmesiyle anlam

kazanacakt›r.

Türkiye, içinde bulundu¤u bu siyaseten ve

iktisaden karanl›k ortamdan, kal›c› olarak, ancak

demokratik standartlar› yükselterek ç›kabilecektir.

Bunun sa¤lanmas› için, tüm siyasi parti ve sosyal

partnerlere, ifl dünyas›na ve iflçi kesimine çok büyük

bir sorumluluk düflmektedir. Durumun tüm ekonomik,

sosyal ve siyasi uzant›lar› birarada ele al›narak etrafl›ca

de¤erlendirilmeli ve program toplumun genifl

kesimlerinin onay› al›narak uygulanmal›d›r. ‹stikrar

program›n›n ana unsuru güvendir. Toplumsal güven

ve deste¤in tükenir gözüktü¤ü mevcut durumda,

gerçekçi, inan›l›r, aç›ksözlü ve detayl› bir program›n,

öncelikli olarak genifl halk kesimlerinin, iflçi

sendikalar›n›n ve ifl dünyas›n›n deste¤i ile uygulanmas›,

baflar› flans›n› art›racakt›r. Toplumsal uzlaflma üzerine

infla edilmeyen ve uygulamaya yönelik siyasi

sorumlulu¤un aç›kça üstlenilmedi¤i bir program,

yitirilmifl olan siyasi güvenin, ayn› siyasi kadrolarla

tazelenmesine imkan sa¤lamayacakt›r.

Kas›m krizinin temelinde, uyar›lar› dikkate

almayan hükümetin, yap›sal önlemler konusunda
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isteksiz oldu¤unu aç›kça ortaya koyarak h›zl› bir güven

erozyonuna u¤ramas› yatmaktad›r. fiubat krizi sonras›

rafa kald›r›lan Uyum Program›, iyi haz›rlanm›fl,

uygulamas› makroekonomik dengeler üzerinde olumlu

sonuçlar vermeye bafllam›fl bir programd›. Program›n

2000 y›l› ortalar›ndan itibaren aksamaya bafllad›¤›

görüldü. Bu aksaman›n temelinde yurt içinde ve yurt

d›fl›nda hükümetin siyasi inand›r›c›l›¤›n›n azalmas› rol

oynad›. Bu durumun k›sa vadeli etkisi, piyasalar›n

normal çal›flmas› için gereken para giriflinin durmas›

oldu. Kamuoyu deste¤inin çekilmesi, yurt d›fl›ndan

yeterli ölçüde para girifli olmamas›na ve yurt içinde

döviz varl›klar›ndan TL varl›klara geçiflin s›n›rl›

kalmas›na yol açarak piyasalarda afl›r› likidite s›k›nt›s›

yaratt›. Bu durum, ekonominin aksamas›na ve

programdan beklenen konjonktürel düzelmenin sonuna

gelinmesine yol açt›.  Di¤er yandan, siyasi inand›r›c›l›¤›n

yok olmas›na neden olan yap›sal reformlar›n

yap›lamamas› da 2001'den itibaren sa¤lanmas› beklenen

düzelme etkisini ortadan kald›rd›. Siyasi irade eksikli¤i,

yönetim hatalar› ile birleflince Kas›m ve fiubat krizleri

yafland›. Uluslararas› konjonktür ve program›n bunlar›

yumuflatacak mekanizmalardan yoksun olmas› da

krizlere katk› sa¤lad›.

Konjonktür no: 28-29 (Temmuz-Ekim 2001)

Amerika Birleflik Devletleri’ne düzenlenen

terorist sald›r›lar›n ard›ndan, uluslararas› kamuoyunda

yaflan›lanlar›n önemli ekonomik ve siyasi sonuçlar›

olaca¤› konusunda görüfl birli¤i vard›r. Yaflan›lan

sald›r›n›n gerek organizasyon, gerekse verdi¤i zararlar

aç›s›ndan geçmiflte örne¤inin bulunmamas›, gelece¤e

yönelik tahminleri de oldukça zorlaflt›rmaktad›r. Bu

noktada, Amerikan hükümetinin tavr›, süren

operasyonun boyutlar› ve süresi hakk›nda belirsizlikler

olsa da, dünya ekonomisinin içinde bulundu¤u

resesyonun der inleflmesine kes in gözüyle

bak›lmaktad›r.

Terorist sald›r›lar sonras›nda Türkiye'nin, artan

hammadde fiyatlar›, yavafllayan global ekonomi, k›t

uluslaras› fonlar, yükselen belirsizlik ve artan savunma

harcamalar›yla karfl›laflmas›, uygulanmakta olan

makroekonomik program›n baflar›s›n› olumsuz olarak

etkileyebilecektir. Son yaflanan geliflmelerle, ciddi

s›k›nt›lar› olan reel sektörün çözüm aray›fllar› büyük

ölçüde yurt içiyle s›n›rl› kalacakt›r. Turizm ve ihracatç›

sektörlerde devalüasyon sonras› kazan›lan fiyat avantaj›,

daralacak dünya ticareti ve turizmi nedeniyle yeterince

kullan›lamayacakt›r. Bu nedenle, reel sektörün daralan

iç talep ve artan içborç stokuna paralel oluflan finansman

k›s›tlar›na ilave yükler gelebilecektir. Bu do¤rultuda

ekonomi yönetiminin kamu borç sto¤unun

döndürülmesi odakl› program›n›n piyasa gerçekleri ve

beklentileriyle desteklenerek, hedeflerinin gözden

geçirilmesi ve önceliklerinin belirlenmesi zorunlulu¤u

ortaya ç›kmaktad›r. Aksi takdirde, önümüzdeki sene

net d›fl borç ödeyicisi olaca¤›m›z ve artan içborç sto¤u

finansman ihtiyac›m›z›n reel sektör üzerindeki d›fllama

etkisi düflünüldü¤ünde, resesyondan ç›k›fl›m›z›n üretim

potansiyelinde önemli kay›plar verilerek gecikmesi söz

konusu olabilecektir. Üretim üzerindeki bask›lar

do¤rudan istihdama yans›makta, istihdam ve reel ücret

kay›plar› da döngüsel olarak yurt içi talep, üretim hacmi
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ve tekrar istihdam› olumsuz etkilemektedir. Bu flekilde,

s›k›nt›lar› artan reel sektörün rehabilite edilmeye çal›flan

bankac›l›k sektörü üzerindeki bask›s› da, baflta tahsil

olunamayan alacaklar vas›tas›yla olmak üzere ortaya

ç›kmaktad›r.

Baflta kamu kesimi ve bankac›l›k sektörü olmak

üzere Türkiye ekonomisi, son dönemde h›zl› bir yeniden

yap›lanma sürecinden geçmektedir. Türkiye

ekonomisindeki yeniden yap›lanma sürecinin firma

kesimini de etkilemesi tabiidir. Yeniden yap›lanma,

sadece kredilerin yeni bir takvime ba¤lanmas› ve faiz

oranlar›n›n düflürülmesi olarak görülmemelidir. Bundan

sonras› için hem bankalar kesiminde, hem firmalar

kesiminde uygulanan kurallarda kal›c› de¤ifliklikler

yapmak gerekecektir; risk yönetimi, kredi kullanma

kurallar›, kredi derecelendirme bundan sonraki

dönemde üzerinde daha hassasiyetle durulacak konular

olacakt›r. Geçifl sürecinin h›zla ve fleffaf olarak

yürütülebilmesi için, vergi, icra iflas, karfl›l›k yönetmeli¤i,

yabanc› para cinsinden ipotek düzenlenmesi gibi bir

dizi alanda yasal düzenleme gerekmektedir. Firmalar

ve bankac›l›k kesiminin gönüllülük esas›yla haz›rlad›¤›

çal›flmalar, hükümet taraf›ndan yaklaflan sorunun

boyutu dikkate al›narak gerekli yasal düzenlemelerle

hayata geçirilmelidir.

Görüfl

Görüfl dergisinin 2001 y›l›nda yay›m›na, ülke

gündemindeki önemli konular hakk›nda kamuoyuna

›fl›k tutacak yaz›larla devam edildi.

Görüfl no. 46: Bafllamak her fleydir

Görüfl Dergisi’nin 46. say›s›n›n kapak konusunu

“ifl ahlak›” oluflturdu. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan “Yolsuzluk ekonomisi ve ifl ahlak›”

bafll›kl› yaz›s›nda son y›llarda fazlas›yla gündemde olan

yolsuzluk ekonomisine dikkat çekti. Kapak  sayfalar›nda,

Prof. Dr. Gürol Irz›k ahlak-yasa ve toplum iliflkisi; Prof.

Dr. Ayfle Bu¤ra orman kanunuyla hukuk devleti

aras›ndaki ahlaki seçimin ak›lc› niteli¤i; Yrd. Doç. Dr.

Menderes Ç›nar siyasetteki kirlenme; Dr. Adnan Akçay

toplumsal gidiflat; Prof. Dr. Y›lmaz Esmer tek tek

bireylerin san›ld›¤› kadar temiz bir toplum istemedi¤i;

Prof. Dr Burhan fienatalar ifl ahlak› ba¤lam›nda e¤itim;

Zeynep Atikkan Gültekin medya; Prof. Dr. Berna Arda

sa¤l›k; Av.Haluk ‹nan›c› adalet mekanizmas›; KESK

Baflkan› Siyami Erdem ve HAK-‹fi Baflkan› Salim Uslu

kamu kesiminin beklentileri; Ahi Kültürünü Araflt›rma

ve E¤itim Vakf› Baflkan› Galip Demir ahilik, 9 Eylül

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Coflkun Can Aktan

toplumsal ahlak felsefesi kavramlar›na genel bir bak›fl

getirdiler. Metropol sayfalar›nda Nisan Ifl›l Meksika’y›

tan›t›rken, “sar› sayfalar”da TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i’nde sanatseverlerle buluflan, Pamukbank

ve Tarih Vakf› iflbirli¤i ile gerçeklefltirilen, “Merhaba

Atina, Here ‹stanbul” sergisine yer verildi.

Görüfl no. 47: Dinmeyen hasret

Görüfl Dergisi’nin 47. say›s› kriz özel say›s› olarak

yay›nland›. Bu say›da, çeflitli yazarlar›n ekonomik krize

iliflkin yorumlar›n›n yan›s›ra, geçmifl y›llara ait Görüfl
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dergilerinden seçme yaz›lara da yer verildi. TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan yaz›s›nda,

yaflanan krizi de¤erlendirdi. Bu say›da yer verilen, son

on y›lda yay›nlanan Görüfl dergilerinin ekonomik

göstergeler sayfalar›nda yer alan analizlerden ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu baflkanlar›n›n yaz›lar›ndan oluflan

derlemeler yak›n tarihimizin ekonomik panoramas›n›

çizdi.  Dr. Ercan Uygur, Prof. Dr. Y›lmaz Esmer, Prof.

Dr. Taner Berksoy ve Doç. Dr. ‹zak Atiyas’›n Görüfl’ün

eski say›lar› için yazd›klar› yaz›lar›n üzerinden yapt›klar›

de¤erlendirmeler ile Prof. Dr. Salih Neftçi, Doç. Dr.

Deniz Gökçe, Prof. Dr. Naz›m Ekinci, Prof. Dr. Asaf

Savafl Akat ve Merkez Bankas› eski baflkanlar›ndan

Bülent Gültekin’in geçmifl y›llarda Görüfl için kaleme

ald›klar› makalelerin özetleri de bu say›da yer ald›.

Gazeteci Faruk Türko¤lu, Dr. Ercan Kumcu ve Prof.

Dr. Mehmet Altan ise yaz›lar›nda Türk ekonomisinin

sorunlar›n› de¤iflik aç›lardan ele ald›lar.

Görüfl no. 48: Türkiyeli Ermeniler

Görüfl Dergisi’nin 48. say›s› kapak konusu

olarak “Türkiyeli Ermeniler”i mercek alt›na ald›. Sözde

soyk›r›m tart›flmalar› ile birlikte Türkiye-Ermenistan

iliflkileri, Türkiye’de yaflayan Ermeni cemaati, Ermeni

diasporas› gibi konular›n bir kez daha gündeme

gelmesi nedeniyle Görüfl dergisi de ayr› ayr› birçok

bilgiyi ve de¤erlendirmeyi sayfalar›na tafl›yarak,

tart›flmalara bir kaynak daha kazand›rmay› amaçlad›.

Derginin dosya sayfalar›nda D›fliflleri Bakanl›¤› Kafkasya

ve Orta Asya Genel Müdür Yard›mc›s› Ünal Çeviköz,

Ermenistan’›n Türkiye taraf›ndan tan›nmas›ndan

itibaren yaflanan iliflkileri aktard›. ‹ki ülke aras›ndaki

ekonomik potansiyeli Türk-Ermeni ‹fl Konseyi Baflkan›

Kaan Soyak de¤erlendirirken, gelece¤e iliflkin çözüm

önerilerini de Agos Gazetesi Yay›n Yönetmeni H›rant

Dink dile getirdi. Hukukta soyk›r›m meselesini genifl

olarak de¤erlendiren eski Büyükelçi Gündüz Aktan,

soyk›r›m tart›flmalar›n› da bu ba¤lamda ele ald›. Yak›n

tarihin izlerini tafl›yan Asala’y› gazeteci yazar Erhan

Çitlio¤lu anlat›rken, Osmanl› meclisinde yap›lan

tart›flmalar›, örnekleri ile Marmara Üniversitesi’nden

Ayhan Aktar aktard›. Ermeni kültürünü derginin

sayfalar›na gazeteci Arman Tayran tafl›d›. Tatyos

Efendi’den Onno Tunç’a kadar uzanan müzik

yelpazesindeki anlay›fl› ve müzisyenleri müzik

ö¤retmeni Hagop Mamigonyan, ‹stanbul ça¤dafl

Ermeni edebiyat›n› ve edebiyatç›lar›n› Agos

gazetesinden edebiyatç›-gazeteci Yervant Gobelyan,

Ermeni bas›n›n›n geliflimini de gazeteci-yazar Karin

Karak›fllal› ele ald›lar. Agos gazetesinden araflt›rmac›-
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gazeteci Sarkis Seropyan Ermeni mutfa¤›n›n

inceliklerini ve özelliklerini aktar›rken, Agos

gazetesinden Sevan Atao¤lu yaz›s›nda  Ermeni tiyatrosu

ve tiyatrocular›n› ele ald›.

Görüfl no. 49: Yorumsuz....

Görüfl dergisinin bu say›s›, dünyada ve

Türkiye’de de¤iflen koflullar›n siyaseti, bürokrasiyi,

ekonomiyi, d›fl politikay› ve AB iliflkilerini nas›l yeniden

yap›land›raca¤›na ayr›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan yaz›s›nda etkin bir kamu

yönetimine duyulan ihtiyac› vurgulad›. Derginin kapak

sayfalar›nda, Araflt›rmac›lar Derne¤i Baflkan› M. Bülent

Gündo¤mufl, Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç.

Dr. Hasan Bülent Kahraman, Hürriyet gazetesi yazarlar›

Erdal Sa¤lam ve Dr. Cüneyt Ülsever, araflt›rmac›-yazar

Mustafa Sönmez ve yönetim dan›flman› Murat Yeflildere

yaz›lar›yla yeniden yap›lanma ve de¤iflim konusunu

de¤iflik boyutlar›yla ele ald›lar. Gündem sayfalar›nda,

Bilgi Üniversitesi ö¤retim üyesi Serhat Güvenç 11

Eylül terör sald›r›lar›n›n etkisiyle yaflanan ve

yaflanabilecek de¤iflimleri; TÜS‹AD Washington, D.C.

Temsilcisi Abdullah Akyüz de 11 Eylül sonras›

ABD’deki de¤iflimleri ve siyaset ile ekonominin seyrini

konu edindiler.

PrivateView

Private View dergisinin yay›m›na 2001 y›l›nda

da devam edildi.

PrivateView no. 10: Managing the crises

‹ngilizce olarak yay›nlanan Private View

dergisininin 10. say›s›n›n kapak konusu Kas›m 2000 ve

fiubat 2001 tarihlerinde yaflanan krizlerden hareketle

“ikiz krizler”e ayr›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan’›n krizlerin nedenlerini de¤erlendirerek,

yaflanan krizin Türkiye’nin son krizi olmas› gerekti¤ini

vurgulad›¤› dergide Reuters’den analist Servet Y›ld›r›m,

Ankara Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Güven Sak,

Koç Üniversitesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Cevdet Akçay,

BM yöneticisi Dr. Cengiz Aktar, Ekonomiden Sorumlu

Devlet Bakanl›¤› dan›flman› Dr. Murat Uçer ve Radikal

gezetesi Genel Yay›n Yönetmeni ‹smet Berkan yaflanan

ekonomik krizleri de¤iflik aç›lardan ele alarak krizlerin

nedenleri ve çözüm önerileri üzerinde durdular.

Gastronomi yazar› Tu¤rul fiavkay’›n Türkiye’de flarap

içimini de¤erlendirdi¤i dergide, Pamukbank Foto¤raf

Galerici yöneticisi Paul Mc Millen da foto¤raf›n

önümüzdeki yüz y›llarda son evrensel dil olup

olamayaca¤›n› irdeledi. TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi
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Bahad›r Kalea¤as› Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve Türkiye’nin

Ulusal Program›’n› de¤erlendirirken, Jale Parla da derginin

portre sayfalar›nda “Bir rönesans adam›” bafll›¤› alt›nda

renkli bir Murat Belge portresi sundu.

TÜS‹AD Bülten

3 ayda bir yay›mlanan ve TÜS‹AD’›n bölüm,

komisyon ve temsilciliklerinin faaliyetleri, yürütülen

araflt›rmalar, düzenlenen toplant›lar ve yap›lan

görüflmeler ile ilgili bilgilerin yer ald›¤› TÜS‹AD Bülten’in

yay›m›na 2001 y›l›nda da devam edildi.

TÜS‹AD Bülten no: 26 (Nisan 2001)

TÜS‹AD Bülten’in 26. say›s›nda 19 Ocak tarihinde

gerçekleflen 31. Genel Kurul; Genel Kurul sonras›nda

belirlenen TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu, TÜS‹AD Haysiyet Divan› ve TÜS‹AD

Denetleme Kurulu’nun listelerine, TÜS‹AD heyetinin 15

Mart tarihinde gerçeklefltirdi¤i Ankara ziyaretine yer verildi.

21 fiubat tarihinde gerçekleflen YET‹ Seminerler Dizisi’nin

ikincisi ile TÜS‹AD heyetinin 25-30 Mart tarihleri aras›nda

Türk-Amerikan ‹fl Konseyi toplant›lar› çerçevesinde

Washington, D.C. ve New York’ta gerçeklefltirdi¤i

ziyaretlerin de yer ald›¤› bültende, Görüfl Dergisi’nin 46.

say›s› da k›saca tan›t›ld›.

TÜS‹AD Bülten no: 27-28 (Nisan-Eylül 2001)

TÜS‹AD Bülten’in 27. ve 28. say›lar›n›n

birarada ç›kt›¤› ortak say›da 12 Nisan tarihinde

toplanan Ola¤anüstü Yüksek ‹stiflare Konseyi

toplant›s› ile 19 Haziran tarihinde toplanan y›l›n

ikinci Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›na yer verildi.

Bültende ayr›ca 9 May›s tarihinde kutlanan Avrupa

Günü etkinlikleri, MEDEF heyetinin 12-13 Temmuz

tarihlerinde gerçeklefltirdi¤i ‹stanbul ve Ankara

temaslar›, TÜS‹AD heyetinin 24- 25 Eylül tarihli

‹sveç temaslar›, TÜS‹AD’›n 28 Temmuz tarihinde

IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Stanley Fischer ve

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl’i

a¤›rlad›¤› yemekli toplant›, y›l boyunca süren 5.

S‹AD Zirvesi haz›rl›klar› gibi etkinlikler yer ald›.

Görüfl dergisinin 48. say›s› ve ‹ngilizce yay›nlanan

Private View dergisinin 10. say›s›n›n yan›s›ra bültende

“Türkiye’de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler”,

“Sektörel Durum Analizi: Sorunlar ve Çözüm

Önerileri 2000-II ve 2001-I”, “Co¤rafya 2001”,
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“Avrupa Birli¤i Yolunda Türkiye ve eTürkiye” bafll›kl›

raporlar da k›saca tan›t›ld›.

TÜS‹AD Bülten no: 29 (Aral›k 2001)

TÜS‹AD Bülten’in 29. say›s›n›n kapak

konusunu, TÜS‹AD’›n 21 Aral›k tarihinde Ankara’da

toplanan Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s›

oluflturdu. 6-7 Aral›k tarihlerinde Brüksel’de

düzenlenen UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›s›,

TÜS‹AD’›n 26 Kas›m tarihinde, AB Parlamentosu

üyeleriyle biraraya geldi¤i yemekli toplant›, 14

Kas›m’da, Lütfi  K›rdar Kongre Merkezi ’nde

düzenlenen 10. Ulusal Kalite Kongresi, 9 Kas›m

tarihinde, Antalya’da gerçekleflen 5. S‹AD Zirvesi,

TÜS‹AD ve TODA‹’nin 31 Ekim tarihinde, Ankara'da

düzenledikleri “Yönetiflim: Düzenleyici Reformlar”

bafll›kl› konferans, TÜS‹AD’›n 28 Eylül tarihinde

‹fl Kuleleri’nde toplanan Yüksek ‹stiflare Konseyi

bu say›da ele al›nan konular aras›ndayd›. Bülten’de

ayr›ca “Savunma Tedarik Kanunu Önerisi”, “Kamu

‹hale Kanun Tasar›s›”, “Görüfl no: 49”, “TÜS‹AD

Konjonktür no: 28-29”, “Seçim Sistemi ve Siyasi

Partiler Araflt›rmas›” gibi TÜS‹AD yay›nlar›n›n

tan›t›m›na yer verildi.

TÜS‹AD Newsletter

Görüfller, TÜS‹AD yay›nlar› ve TÜS‹AD

faaliyetleri olmak üzere üç ana bafll›¤› içeren TÜS‹AD

Newsletter’›n yay›m›na 2001 y›l›nda da devam edildi.

TÜS‹AD Newsletter no: 9 (Ocak 2001)

Bu say›n›n görüfller bölümünde Türkiye’nin AB

adayl›¤› sürecinde gelinen son nokta de¤erlendirilirken,

faaliyetler bölümünde, TÜS‹AD’›n yurt içi ve d›fl›ndaki

temaslar› hakk›nda bilgiler verildi. Bunlar›n yan›nda

2000 y›l›n›n son çeyre¤inde ç›kan TÜS‹AD yay›nlar›

hakk›nda tan›t›c› yaz›lara yer verildi.

TÜS‹AD Newsletter no: 10-11 (Temmuz 2001)

Newsletter’›n çift say› olarak haz›rlanan Temmuz

2001 say›s›n›n görüfller bölümünde ekonomik kriz,

uygulamaya yeni konan istikrar program› ve Türkiye

Cumhuriyeti  Anayasas›’n›n Kopenhag Kriterleri

do¤ürultusunda de¤ifltirilmesi haz›rl›klar› hakk›nda

TÜS‹AD görüfllerine yer verilirken, faaliyetler bölümünde

y›l›n ilk yar›s›nda baflta Genel Kurul ve Mart ay›ndaki

ATC ziyareti olmak üzere TÜS‹AD’›n çeflitli faaliyet ve

temaslar› hakk›nda bilgi verildi.

135



TÜS‹AD Görüflleri Dizisi

TÜS‹AD komisyonlar› alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›, TÜS‹AD Genel Sekreterlik bölümleri

vb. kanallarla haz›rlanan görüfl çal›flmalar›n›n yer ald›¤›

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi’nin yay›m›na 2001 y›l›nda da

devam edildi.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi no. 5: Hava Kirleticilerinin

Uzun Menzil Tafl›n›m› ve Çevre Etkilerinin De¤erlendirilmesi

TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Çevre Çal›flma Grubu’nun uzman üyesi Prof.

Dr. Selahattin ‹ncecik koordinasyonunda, ‹TÜ ö¤retim

üyesi Doç. Dr. Sema Topçu ve Çevre Çal›flma Grubu

uzman üyesi Zeki Erol’un katk›lar›yla “Hava

Kirleticilerinin Uzun Menzil Tafl›n›m› ve Çevre

Etkilerinin De¤erlendirilmesi” bafll›kl› çal›flma

haz›rlanarak Kas›m 2001’de yay›nland›.

Uluslararas› Uzun Menzilli S›n›rlar Ötesi Hava

Kirlili¤i Sözleflmesi’ni 1983 y›l›nda onaylayarak

sözleflmeye taraf olan Türkiye, bu sözleflmenin bir

bölümü olarak Avrupa’da hava kirlili¤inin takibi ve

de¤erlendirilmesi için iflbirli¤i program›n›n EMEP

Finansman Protokolü’nü de 1985 y›l›nda onaylam›flt›r.

Ancak bu sözleflmenin sonras›ndaki protokollere henüz

taraf olunmam›flt›r. Bu protokollere henüz taraf

olunmamas›n›n genelde Türkiye ve özelde Türk sanayisi

için sonuçlar› bu çal›flmada incelenmektedir.

Ulusal s›n›rlar dahilinde hava kalitesinin

uluslararas› standartlarda korunmas›n›n zorunlu oldu¤u

vurgulanan çal›flmada, bu amaçla hem ülke s›n›rlar›

içerisindeki emisyonlar›n hem de komflu ülkelerden

ithal edilen emisyonlar›n uluslararas› sözleflmeler yoluyla

kontrol edilmesi gerekti¤i belirtilmekte ve Türkiye’nin,

bu bak›mdan kulland›klar› teknolojiler ve kontrolsüz

emisyonlar› nedeniyle çevresindeki ülkelerden zarar

gördü¤ü ifade edilmektedir.

Çal›flmada, Türkiye ticaretinin önemli bir

k›sm›n›n Avrupa ülkeleri ile gerçeklefltirildi¤i göz

önünde bulunduruldu¤unda, gerek tarife d›fl› engellerle

karfl›lafl›lmamas›, gerek ulusal hava kalitesinin

korunmas›, gerekse de baflka ülkelerin sebebiyet verdi¤i

kirlenme olaylar›na müdahale edebilmek için 1985

y›l›nda onaylanan EMEP Finansman Protokolü

sonras›ndaki  sözleflmelere taraf olunmas› gerekti¤i

vurgulanmaktad›r.
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2001 y›l›nda, TÜS‹AD'›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹liflkileri Bölümü

taraf›ndan yürütüldü. TÜS‹AD, y›l boyunca, kriz sürecini

ve uygulanan ekonomik program› yak›ndan izledi,

Avrupa Birli¤i (AB) ile iliflkileri ve Türkiye'nin AB

üyeli¤ine yönelik geliflmeleri takip etti, çeflitli konularda

oluflturdu¤u görüfllerini kamuoyuna aktard›.

TÜS‹AD, 19 fiubat'ta MGK toplant›s›yla ortaya

ç›kan krizin ard›ndan, 21 fiubat'ta, 'ekonomik program›n

alt›na imza atanlar, kendi hatalar›yla program›

gömmesinler' uyar›s›nda bulundu, 22 fiubat'ta da

'Piyasalara güven verecek, ekonomiden sorumlu bir

Baflbakan Yard›mc›s›'n›n eksikli¤i program›n

baflar › s › z l ›¤ ›nda  en  öneml i  ro lü  oynad› '

de¤erlendirmesinde bulundu. 15 Mart tarihinde

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

baflkanl›¤›ndaki heyetin Ankara ziyaretlerinin ard›ndan,

'mali piyasalar ve ödeme sistemindeki kilitlenmenin

acilen giderilmesi gerekti¤i' uyar›s›nda bulunuldu.

Kriz koflullar›n›n a¤›rlaflt›¤› günlerde, Baflkan

Tuncay Özilhan, 28 Mart tarihinde 'her gecikilen gün

krizin faturas›n›n a¤›rlaflt›¤›n›, Türkiye'nin krizden

ç›kmak için ekonomik program›n genel stratejisinde

belirtilen acil yasal düzenlemelerin bir an önce Meclis'ten

geçmesi gerekti¤ini' vurgulayan bir aç›klama yapt›.

ABD'de uluslararas› finans kurulufllar› ile temaslar

yürütüldü¤ü mart ay›n›n son günlerinde, 30 Mart'ta,

'Türkiye'nin h›zl› hareket etti¤i takdirde krizden ç›kma

flans›n› yitirmedi¤i' görüflü kamuoyuna iletildi.

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan› Kemal Dervifl

taraf›ndan 14 Nisan'da aç›klanan, "Güçlü Ekonomiye

Geçifl Program›" ile ilgili olarak TÜS‹AD, 'kamunun

yeniden yap›land›r›lmas› konusunda programda

gözlenen kararl›l›¤›n olumlu oldu¤u, ancak

makroekonomik çerçevenin aç›kl›k kazanmas› gerekti¤i'

yönünde bir de¤erlendirme yapt›.

TÜS‹AD, ekonomik program›n uygulamaya

koyulmas›n›n ard›ndan programda belirtilen yap›sal

reform taahhütlerini s›k› takibe alarak, görüfllerini

kamuoyuna iletti. 20 Nisan'da, düzenleyici kurullara

siyasi amaçlarla atamalar yap›lmas›n›n, bu kurumlar›n

ba¤›ms›zl›k ve tarafs›zl›¤›na gölge düflürece¤i uyar›s›nda

bulunuldu. 8 May›s'ta, 'telekom ve bankac›l›k yasalar›n›n

hükümetin inand›r›c›l›¤›n› test edece¤i ve yap›sal

reformlara yönelik anlay›fl›n› sergileyece¤i' vurguland›.

Krizden yaklafl›k üç ay sonra, 17 May›s'ta yap›lan

de¤erlendirmede ise,  IMF'den elde edilen yüksek

kaynak nedeniyle rehavete kap›l›nmamas› gerekti¤i

vurgulanarak, ‘önemli olan ekonomi anlay›fl›n›n

de¤iflmesidir’ de¤erlendirmesi yap›ld›.

28 May›s tarihinde ise,  bu¤day taban fiyatlar›

ile ilgili bir aç›klama yap›larak 'taban fiyatlar›n›n IMF'ye

verilen niyet mektubunda belirtilen çerçeveye uygun

olarak saptanmas› gerekti¤i' üzerinde duruldu.

Hükümetin IMF'ye sundu¤u "Ekonomik Politikalar

Bildirgesi”nde öngörülen baz› ön yükümlülüklerin

yerine getirilmemesi nedeniyle, 8. Gözden Geçirme'nin

tamamlanmas› amac›yla toplanacak olan ‹cra Direktörleri

Kurulu toplant›s›n›n ertelenmesinin ard›ndan TÜS‹AD,

hem hükümete hem de IMF'ye yönelik görüfllerini birer

bas›n bülteni ile kamuoyuna duyurdu. Bir yandan

'hükümetin kararl› tutumunun IMF taraf›ndan daha

dikkatli ve titiz de¤erlendirilmesi' istenirken, baz›

hükümet üyelerinin IMF ‹cra Direktörleri Kurulu'nun

ertelenmesi ile ilgili yapm›fl olduklar› yorumlar üzerine

de 'Hükümet üyelerinin  alt›na imza at›lm›fl olan ve

krize çözüm getirmeyi amaçlayan program›n

baflar›s›zl›¤›na neden olacak söylem ve davran›fllardan

kaç›nmalar› gerekti¤i' vurguland›.
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TÜS‹AD, enerji sektöründeki iflletme hakk›

devirleriyle ilgili olarak, 10 Eylül'de, 'enerji projelerinin

bir an önce tamamlanmas›n›n flart oldu¤una iflaret etti.

Enerji sektöründeki iflletme hakk› devir projelerine

Hazine garantisi verilmemesi ile ilgili olarak da, 25

Ekim tarihinde,  bu aç›klaman›n ülkemizin gelece¤i

bak›m›ndan büyük talihsizlik oldu¤u fleklindeki

görüflünü kamuoyuna iletti. 15 Kas›m'da yap›lan

aç›klamada ise, ekonomik kriz ortam›nda reel kesimin

yükünün hafifletilmesi için enflasyon muhasebesine

geçilmesi önerildi.

TÜS‹AD, krizin yo¤unlukla hissedildi¤i günlerde,

toplumun içinden geçti¤i siyasal ve ekonomik kriz

ortam›nda moral deste¤e ihtiyac› oldu¤u fikrinden

hareketle "Forza Türkiye" isimli bir TV filmi  haz›rlatt›.

"Maç doksan dakka, bunu sak›n unutma" slogan›yla

belli bafll› televizyon kanallar›nda 26 May›s tarihinde

gösterime giren film, haziran ay› boyunca yay›nland›.

TÜS‹AD, d›fl politika konusunda oldukça aktif

bir y›l geçirdi. 2001'in ilk günlerinde, Frans›z

Parlamentosu'nda sözde Ermeni soyk›r›m›n›n tan›nmas›

karar› üzerine giriflimlerde bulunarak, Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ile, karar› k›nayan ortak

bir bas›n aç›klamas› yay›nlad›. MEDEF'in temmuz

ay›nda gerçeklefltirdi¤i Türkiye ziyareti de bas›nda genifl

yer buldu.

D›fl politika faaliyetlerinin önemli bölümünü

Türkiye'nin AB üyeli¤i perspektifine yönelik olarak

yap›lan temaslar oluflturdu. TÜS‹AD, y›l boyunca AB'ye

adayl›k sürecini ve Türkiye'nin müzakerelere bafllamas›

için önflart olan Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyumu

yak›n takibe ald›. 17 Ocak tarihli bas›n bülteninde,

Kopenhag Kriterleri'nin Ulusal Programda eksiksiz

kapsanmas›n›n Türkiye aç›s›ndan önemine dikkat

çekilirken, 23 fiubat tarihli bültende, '26 fiubat'ta

toplanacak olan MGK toplant›s›nda AB'ye üyelik

sürecinde Ulusal Program›n siyasi kriterleri ile ilgili

bölümün mutlaka karara ba¤lanmas› gerekti¤i' üzerinde

duruldu. 21 May›s'ta düzenlenen bir toplant› ile

"Türkiye'de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasi Kriterleri - Görüfller ve Öncelikler"

bafll›kl› rapor kamuoyuna sunuldu. Bu raporda

TÜS‹AD'›n demokratikleflme konusundaki öncelikleri

olarak saptanan on bafll›k, izleyen günlerde ayr› ayr›

raporlarla kamuoyu gündemine tafl›nmaya baflland›.

Bu çerçevede, 26 Haziran'da "Siyasal Partiler", 10

Eylül'de ise "Düflünce Özgürlü¤ü" bafll›kl› raporlar

tan›t›ld›.

26 Haziran tarihinde gerçekleflen Türkiye-AB

Ortakl›k Konseyi toplant›s›ndan önce yap›lan

aç›klamada, Ortakl›k Konseyi toplant›s›n›n Türkiye'nin

AB adayl›¤› sürecini h›zland›rmas› temennisi dile

getirildi.

24 Eylül'de iflçi-iflveren kurulufllar› ve sivil toplum

örgütlerinin (TOBB/TÜS‹AD/T‹SK/TESK/Türk-

‹fl/D‹SK/Hak-‹fl/Türkiye S‹AD Platformu/Sektörel

Dernekler Platformu) yaz›l› bas›na ortaklafla vermifl

olduklar› 'Anayasa'n›n De¤ifltirilmesine Evet' bafll›kl› ilan

girifliminde aktif rol alan TÜS‹AD, 3 Ekim'de sonuçlanan

Anayasa de¤ifliklikleri paketinin ard›ndan bir aç›klama

yaparak; 'Anayasa de¤iflikliklerinin demokratikleflme ve

AB üyeli¤i yolunda at›lm›fl çok önemli bir ad›m oldu¤unu'

vurgulad›. 2 Kas›m tarihli bas›n bülteninde ise Anayasa

de¤iflikli¤inden sonra hedefin siyasi reformlar olmas›

gerekti¤i üzerinde duruldu.

TÜS‹AD'›n bas›n ilanlar›yla ilgili bir di¤er giriflimi,

11 Eylül olaylar›n›n ertesinde gerçekleflti. 1 Ekim

tarihinde Washington Post ve New York Times

gazetelerinde ve 15 Ekim'de Business Week dergisinde

yay›nlanan taziye ilanlar›nda, 11 Eylül olaylar› k›nan›yor

ve ‘Uzun y›llar boyunca terörün kötü sonuçlar›n› yaflayan

Türkiye, Amerikan halk›n›n ac›s›n› paylaflmaktad›r’

ifadesine yer veriliyordu.

TÜS‹AD, siyasi reformlara iliflkin bir di¤er

çal›flmay› da y›l›n son günlerinde kamuoyuna sundu.

26 Aral›k tarihinde bir bas›n toplant›s›yla tan›t›lan
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"Seçim Sistemi ve Siyasi Partiler Araflt›rmas›" bafll›kl›

kamuoyu araflt›rmas›, Türk halk›n›n mevcut seçim

sistemi ve Siyasi Partiler Yasas› ile ilgili düflünce ve

beklentilerini ortaya koymas› aç›s›ndan çarp›c› sonuçlar

içeriyordu. Araflt›rma sonuçlar› bas›nda genifl yer buldu.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, 2002 y›l›n›n Türkiye'nin gelece¤inin

flekillenmesinde kritik bir y›l olaca¤›n› ve Türkiye'nin

kemikleflmifl sorunlar›n›n bu y›l içerisinde çözülmesi

gere¤ini çeflitli platformlarda dile getirdi. Bu ba¤lamda,

Türkiye'nin K›br›s konusunun çözümüne yönelik

ad›mlar atmas› gere¤ine iflaret eden bir aç›klama

yaparak, yanl› tutumu nedeniyle AB'yi elefltirdi ve

K›br›s konusundaki çözümsüzlü¤ün Türkiye'ye zarar

verebilece¤i uyar›s›nda bulundu. Tuncay Özilhan,

AB-Türkiye Karma Parlamento toplant›lar› için

Türkiye'de bulunan AB Parlamentosu üyeleriyle bir

araya geldi¤i ö¤le yeme¤inde yapt›¤› konuflmada da,

K›br›s Rum kesiminin AB üyeli¤ine kabul edilmesi

durumunda, AB-Türkiye iliflkilerinde onar›lamaz

hasarlar meydana gelmesinden endifle duyduklar›n›

belirterek, bu ba¤lamda iki liderin önümüzdeki

günlerde biraraya gelecek olmas›ndan duyulan

memnuniyeti dile getirdi.
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2001 y›l› boyunca TÜS‹AD bilgi ifllem altyap›s›

ile ilgili çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan

yürütüldü. Yap›lan çal›flmalar afla¤›da özetlemektedir.

Lotus Notes Projesi ve Internet Web Sitesi ile ilgili

düzenlemeler

Web sitesi daha yüksek kapasiteli bir server’a

tafl›narak internetten web sayfas›na eriflimin ve e-mail

trafi¤inin h›zlanmas› sa¤land›. Yeni server ile birlikte

network altyap›s›nda de¤ifliklik yap›ld›.

Network ve internet sayfas›n›n güvenli¤i aç›s›ndan

bir “firewall” al›nd›. Internet web sayfas›nda anl›k olarak

tüm bildiriler ve raporlar›n güncellenmesine devam

edildi. Eski raporlardan 1994 y›l›na kadar olanlar›n

taranarak pdf format›nda web sayfas›nda yay›nlanmas›na

baflland›.

TÜS‹AD internet web sayfas›ndan Genel

Sekreterlik çal›flanlar›na kullan›c›

ad› ve flifre yoluyla e-mail servisi

sa¤land›. Web sayfas›na daha h›zl›

eriflilmesi için kiral›k hat (256

Kbits) art›r›m›na gidildi.

Genel Sekreterlik bünyesindeki

düzenlemeler

“Proxy Server” kurularak tüm

kullan›c›lar›n kiral›k hat üzerinden

internete eriflimi sa¤land›. Genel

Sekreterlik kadrosundaki art›fl

nedeniyle  yeni sistemler al›narak

iflletim sistemleri ve ofis yaz›l›mlar›

 yüklenmek suretiyle kullan›c›lara teslim edildi. Ayr›ca

mevcut olan sistemlere memory, disk artt›r›m› gibi

güncellemeler yap›ld›. Server ve tüm kullan›c›lar›n

yaz›l›m versiyonlar› güncellefltirildi (‹flletim sistemleri-

Windows NT /98/2000, Lotus Notes Versiyon 5.0 ve

ofis yaz›l›m›-MS Office 2000).

Virüs koruma programlar› güncellendi. Düzenli

olarak günlük ve haftal›k backup al›m›na devam edildi.

Tüm kullan›c›lar IBM uyumlu PC ortam›na geçirilerek

network yap›s› homojen hale getirildi. 6 ayl›k bak›m-

onar›m, “upgrade” ve “update” Bilgi ‹fllem Bölümü

taraf›ndan gerçeklefltirildi.

TÜS‹AD temsilciliklerinde yap›lan çal›flmalar:

Brüksel Temsilcili¤i’ndeki mevcut iflletim

sistemleri güncellenirken tüm sistemler WinNT’den

yeni teknoloji olan Win 2000’e çevrildi. Server

donan›m kapasitesi, ihtiyaçlar› daha iyi karfl›layacak

flekilde art›r›ld›. Bu çal›flmalar›n yan›s›ra Ankara

Temsilcili¤i’ne, günlük sorunlar›n giderilmesine

yönelik destek verildi.

Bilgi ‹fllem
Altyap›s›
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OCAK
9 Ocak, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel'in

University of California, Berkeley ö¤retim üyesi Prof.
Kiren Aziz Chaudhry ile yapt›¤› görüflme.

9 Ocak, Genel Sekreter Dr. Haluk Tükel’in ABD
Büyükelçili¤inde ‹nsan Haklar›ndan Sorumlu Diplomat
Annie Pforzheimer ile yapt›¤› görüflme.

24 Ocak, Türk Amerikan Dernekleri Asamblesi
(ATAA) ve Amerikan Musevi Komitesi (AJC) onuruna
Swissotel’de düzenlenen, ATAA Mütevelli Kurulu üyesi
ve emekli büyükelçi fiükrü Elekda¤, Yönetim Kurulu
Üyesi Cem Duna, D›fl ‹liflkiler Komisyonu üyeleri ve
Baflkan dan›flman› Soli Özel’in kat›ld›¤› yemekli toplant›.

29 Ocak, Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n
ABD Konsolosu Frank Urbancic ile yapt›¤› görüflme.

29 Ocak, Baflkan Tuncay Özilhan’›n AB Türkiye
Temsilcisi Karen Fogg ile ö¤le yemekli toplant›s›.

fiUBAT
6 fiubat, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ABD

Büyükelçisi Robert Pearson ile yapt›¤› görüflme.
16 fiubat, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Alman

Baflkonsolosu Herbert H. Loss ile yapt›¤› görüflme.
22 fiubat, Genel Sekreter Haluk Tükel’in ABD

Konsoloslu¤u Yard›mc› Baflkonsolosu Juan Alsace ile
yapt›¤› görüflme.

24 fiubat, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri Komisyonu
üyelerinin kat›ld›¤›, Avusturya D›fliflleri Bakan› Dr. Ferrero
Walder onuruna Ç›ra¤an Saray›’nda düzenlenen ö¤le yeme¤i.

MART
16 Mart, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Kazakistan

Büyükelçisi Kayrat Saröbay ile yapt›¤› görüflme.

22 Mart, Yönetim Kurulu üyeleri M. Ali Babao¤lu

ve fiadi Gücüm ile D›fl ‹flleri Komisyonu üyesi Levent

Nart’›n kat›ld›¤›, Tunus ‹fladamlar› Derne¤i ile yap›lan

yemekli toplant›.

30 Mart, Yönetim Kurulu Üyesi Lütfi Yenel ve

Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in kat›ld›klar›,

Ekonomik Sosyal Konsey toplant›s›.

N‹SAN
2 Nisan, Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Ersin Özince, Genel

Sekreter Haluk Tükel ve Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen’in kat›ld›klar›, TÜS‹AD’› ziyaret eden

Belçika Valon Hükümetinin Baflbakan Yard›mc›s› ve

Ekonomi Bakan› Serge Kubla ile yap›lan görüflme.

5 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Alman Büyükelçisi Rudolf Schmidt ile yapt›¤› görüflme.

16 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Frans›z

Ekonomi Eski Bakan› Edmond Alphandery ile yapt›¤›

görüflme.

24 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tükel’in ABD

Yard›mc› Baflkonsolosu Juan Alsace ile yapt›¤› görüflme.

25 Nisan, Kazakistan Cumhurbaflkan› Nazarbayev

onuruna Ç›ra¤an Saray›’nda düzenlenen akflam yeme¤i.

26 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹sviçre

Büyükelçisi Kurt Wyss ile yapt›¤› görüflme.

26 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹ran

Baflkonsolosu Behmen Hüseyin Por ile yapt›¤› görüflme.

26 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹ngiltere

Büyükelçisi David Logan ile yapt›¤› görüflme.

MAYIS
2 May›s, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Kanada

Büyükelçisi Stuart Hughes ile yapt›¤› görüflme.

3 May›s, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Romanya

Büyükelçisi George Ciamba ile yapt›¤› görüflme.

4 May›s, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Interpro

Biliflim Ödülleri toplant›s›na konuflmac› olarak

kat›l›m›.
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8 May›s, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Pakistan

Büyükelçisi Qazi Humayun ile yapt›¤› görüflme.

8 May›s, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen’in, TÜS‹AD’› ziyaret eden ABD Milli Güvenlik

Akademisi heyeti ile yapt›¤› görüflme.

8 May›s, Yönetim Kurulu Üyesi Nuri M.

Çolako¤lu ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle’nin

T‹SK Dan›flma Konseyi toplant›s›na kat›l›mlar›.

16 May›s, Baflkan Tuncay Özilhan’›n SPK Baflkan›

Do¤an Cans›zlar ile yapt›¤› görüflme.

18 May›s, Baflkan Tuncay Özilhan ve Yönetim

Kurulu Üyesi fiadi Gücüm’ün Hollanda Konsolosu Jan

A.M.Giesen ile yapt›klar› görüflme.

22 May›s, Baflkan Tuncay Özilhan, üyeler Çelik

Kurdo¤lu, Muhtar Kent, fierif Egeli, Genel Sekreter

Haluk Tükel ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit

‹zmen’in, TÜS‹AD’› ziyaret eden Romanya D›fl Ticaret

Bakan› Christian Colteanu ile yapt›klar› görüflme.

HAZ‹RAN
1 Haziran, Genel Sekreter Haluk Tükel’in,

TÜS‹AD’› ziyaret eden European Court of Arbitration

Baflkan› Mauro Rubino–Sammartano ile yapt›¤› görüflme.

4 Haziran, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

kat›ld›¤›, AB Genel Sekreterli¤i’nde düzenlenen “Ulusal

Program›n Uygulanmas› ve Sivil Toplum Örgütleri”

konulu toplant›.

15 Haziran, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹srail

Baflkonsolosu Amira Arnon ile yapt›¤› görüflme.

19 Haziran, Yönetim Kurulu üyeleri, Baflkan

Dan›flman› Soli Özel, emekli büyükelçi ‹lter Türkmen ve

TÜS‹AD üyesi Haluk Özsaruhan’›n kat›ld›¤›, BENS (Business

Executives for National Security) heyeti ile yemekli toplant›.

20 Haziran, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Alman

Büyükelçisi Rudolf Schmidt ile yapt›¤› görüflme.

TEMMUZ
4 Temmuz, Yönetim Kurulu ve D›fl ‹flleri

Komisyonu üyeleri, TÜS‹AD üyesi Can Paker, Baflkan

dan›flman› Soli Özel ve emekli büyükelçi ‹lter

Türkmen’in kat›ld›klar›, D›fliflleri Bakan› ‹smail Cem

onuruna Ç›ra¤an Saray›’nda düzenlenen akflam yeme¤i.

6 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan Yönetim

Kurulu Üyesi Cem Duna ve Genel Sekreter Haluk

Tükel’in kat›ld›klar›, Belçika Baflkonsolosu taraf›ndan

AB konsoloslar›yla düzenlenen yemek.

11 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Birleflmifl

Milletler Temsilcisi Alfredo Witschi Cestari ile yapt›¤›

görüflme.

16 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Amerikan

Büyükelçisi Mark Parris ile yapt›¤› görüflme.

20 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Kanada

Büyükelçisi Jean Marc Duval ile yapt›¤› görüflme.

23 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan, Yönetim

Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ömer Sabanc› ve Genel

Sekreter Haluk Tükel'in, TÜS‹AD’› ziyaret eden Isparta

Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› ve Yönetim Kurulu

üyeleri ile yapt›klar› görüflme.

30 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n  Brezilya

Büyükelçisi Michael Fraser Neele ile yapt›¤› görüflme.

30 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n K›br›s

Büyükelçisi Ahmet Zeki Bulunç ile yapt›¤› görüflme.

30 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n

Makedonya Baflkonsolosu Jordan Panev ile yapt›¤›

görüflme.

A⁄USTOS
6 A¤ustos, TÜS‹AD Baflkan Yard›mc›s› Aldo

Kaslowski baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin kat›ld›¤›,

‹talyan Sanayi ve D›fl Ticaret Bakan› Antonio Marzano

ve beraberindeki heyet ile Ç›ra¤an Saray›’nda düzenlenen

yemekli toplant›.

20 A¤ustos, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyon

üyelerinin Orta-Do¤u’dan sorumlu ABD Hazine

Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Steve Radelet

baflkanl›¤›ndaki heyet ile düzenledi¤i yemekli toplant›.

21 A¤ustos, Baflkan Tuncay Özilhan’›n  Finans

ve Üretim Dan›flma Kurulu toplant›s›na kat›l›m›.
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EYLÜL
4 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in ‹ngiltere

Büyükelçili¤i Ekonomi ve Ticaret Ataflesi Chris Ines

Hopkins ile yapt›¤› görüflme.

12 Eylül, Yönetim Kurulu Üyeleri Aldo Kaslowski

ve Cem Duna ile baz› TÜS‹AD üyelerinin kat›ld›¤›,

NATO Parlamenter Asamblesi Ekonomik Komitesi ile

düzenlenen yemekli toplant›.

14 Eylül, Baflkan Tuncay Özilhan’›n  ‹srail

Baflkonsolosu Amira Arnon ile yapt›¤› görüflme.

15 Eylül, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹ngiltere

Büyükelçisi David Logan ile yapt›¤› görüflme.

17 Eylül, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Meksika

Büyükelçisi Raul Cardoso ile yapt›¤› görüflme.

17 Eylül, Yönetim Kurulu Üyesi Cem Duna’n›n

bir grup Alman gazeteci ile yapt›¤› görüflme.

20 Eylül, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ABD

Büyükelçisi Robert Pearson ile yapt›¤› görüflme.

27 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Alman

Büyükelçili¤i Ekonomi ve Ticaret Müsteflar› Dr. Lutz

Görgens ile yapt›¤› görüflme.

27 Eylül, Baflkan Tuncay Özilhan’›n  Üretim ve

Finans Dan›flma Kurulu toplant›s›na kat›l›m›.

EK‹M
3 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹srail

Büyükelçisi David Sultan ile görüflmesi.

5 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tükel’in ABD

Konsolos Yard›mc›s› Juan Alsace ve Ekonomi Müflaviri

Trevor Nelson ile yapt›¤› görüflme.

8 Ekim, Yönetim Kurulu üyesi Cem Duna, D›fl

‹flleri, Sosyal ‹fller, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonlar›

üyelerinin kat›ld›¤› Avrupa Hükümet-Sanayi ‹liflkileri

Konseyi ile düzenlenen ö¤le yeme¤i.

9 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Finans Üretim

Dan›flma Kurulu Teknik Komite toplant›s›na kat›l›m›.

11 Ekim, Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm’ün

Yeni Zelanda Büyükelçisi Alain Cook ile yapt›¤›

görüflme.

15 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan ve Ankara

Temsilcisi Zafer Ali Yavan’›n Finans ve Üretim Dan›flma

Kurulu toplant›s›na kat›l›m›.

31 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan, Genel Sekreter

Haluk Tükel ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan’›n

Hak-‹fl Baflkan› Salim Uslu ve Türk-‹fl Baflkan› Bayram

Meral ile yapt›klar› görüflme.

KASIM
1 Kas›m, Genel Sekreter Haluk Tükel’in ‹sviçre

Büyükelçili¤i Müsteflar› Livio Hürzeler ile yapt›¤›

görüflme.

1 Kas›m, Baflkan Tuncay Özilhan ve Genel

Sekreter Haluk Tükel’in D‹SK Baflkan› Süleyman Çelebi

ile yapt›¤› görüflme.

2 Kas›m, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Avusturya

Büyükelçisi Ralph Scheide ile yapt›¤› görüflme.

5 Kas›m, Yönetim Kurulu’nun ‹ran Ticaret Odas›

Baflkan› Ali Naghi Seyed Khamoushi baflkanl›¤›ndaki

‹ran Heyeti ile yapt›¤› görüflme.

9 Kas›m, Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Sabanc›

ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen’in Finans

Üretim Dan›flma Kurulu toplant›s›na kat›l›mlar›.

15 Kas›m, Yönetim Kurulu üyesi fiadi Gücüm

baflkanl›¤›nda D›fl ‹flleri Komisyonu üyelerinin, TÜS‹AD

üyesi fiar›k Tara ve ‹KV Baflkan› Meral Gezgin Erifl’in

kat›ld›¤›, Avusturya Baflbakan Yard›mc›s› ve Spor Bakan›

Dr. Susanne Riess-Passer baflkanl›¤›ndaki heyet ile

düzenlenen yemekli toplant›.

20 Kas›m, Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm’ün

ABD Konsolos Yard›mc›s› Juan Alsace ile yapt›¤›

görüflme.

ARALIK
11 Aral›k, TÜS‹AD Merkezi’nde TÜS‹AD

Yönetim Kurulu ve üye çal›flma komisyonlar›na

yönelik düzenlenen K›br›s konulu bilgilendirme

toplant›s›.
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde

geliflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomisi

bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak, Türkiye'nin

d›fl dünyayla bütünleflmesine destek olmak misyonu

çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütüdür. TÜS‹AD,

düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve insan haklar›na

sayg›l›, demokratik ve laik düzenin yerleflmesi; sadece

asli görevlerini yerine getiren, kaynaklar›n› verimli

kullanan, güçlü ama küçük bir devlet yap›s›n›n

gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n oluflturulmas› ve uluslararas›

entegrasyon amaçlar› çerçevesinde faaliyetlerini

flekillendirmektedir.

TÜS‹AD, önceki y›llarda oldu¤u gibi, 2002

y›l›nda da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde

oluflturdu¤u görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›na

duyurularak kabul görmesi için temaslarda bulunacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler

TÜS‹AD, 2002 y›l›nda bir yandan Avrupa Birli¤i

ile temaslar›n› sürdürürken, di¤er yandan ABD

nezdindeki giriflimlerini art›racakt›r. 2001 y›l›nda

kurulan TÜS‹AD International arac›l›¤›yla da “‹fl

Gelifltirme” alan›nda daha planl› ve programl› hareket

edebilmek, genel olarak d›fl ülkelerle, özel olarak UNICE

üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini

art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifltirebilmek ve gerekti¤i

hallerde, DE‹K Yönetim Kurulu ve “DE‹K ‹fl Konseyleri”

ile koordinasyon halinde “‹fl Gelifltirme Politikalar›”

belirlemek yönünde çal›flmalar yürütülecektir.

AB ile ‹liflkiler

Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak belirlenen

görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda, AB

diplomatik çevrelerine, Avrupa ifl dünyas› temsilcilerine,

akademik çevrelere ve bas›na en etkin biçimde

aktar›lmaya devam edilecektir. Bu kurumlar›n

temsilcileri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan›s›ra

Avrupa'da düzenlenecek çeflitli panel ve konferanslara

kat›l›m sa¤lanmas› yollar› aranarak, daha genifl kitlelere

Türkiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgilerin

verilmesine, Türk özel sektörünün çeflitli konulardaki

görüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD'›n AB nezdindeki temaslar› UNICE ve

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i olmak üzere iki kanaldan

yürütülecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar› ile

temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u

UNICE'nin faaliyetlerine aktif kat›l›m›n› 2002 y›l›nda

da sürdürecektir. UNICE'deki benzer komisyonlar›n

ve alt çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine kat›l›m ile hem

TÜS‹AD'›n görüflleri bu oluflumlara aktar›labilecek

hem de Avrupa'daki geliflmeler Türk ifl alemine

ulaflt›r›labilecektir.

UNICE'nin yan›s›ra, UNICE'ye üye federasyonlar

ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara

ziyaretlerde bulunulacak, iki yönlü olarak bilgi ak›fl›n›n

sa¤lanmas› ve deneyimlerin paylafl›lmas›na

çal›fl›lacakt›r.

AB Dönem Baflkanl›klar›'n›n üstlenildikleri ülkelerin

UNICE üyesi federasyonlar›na, hükümet yetkililerine ve

parlamenterlerine ilgili dönem baflkanl›¤›ndan önce veya

dönem baflkanl›¤› süresinde ziyaret düzenlenmesinin,

Türkiye'nin ilgili ülke ve AB ile iliflkilerinin

de¤erlendirilmesi, Türk özel sektörünün ekonomik, siyasi,

d›fl politika konular›nda görüfllerini aktarmas›, o ülkede

2002 Y›l ›
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bir kültürel faaliyet düzenlenmesi ve karfl›l›kl› iliflkilerin

geliflmesine büyük katk› sa¤layaca¤› düflünülmektedir.

Türkiye'den hükümet d›fl›ndaki kurulufllar›n da bu tür

faaliyetlerle ilgili ülkede varl›k göstermesi Türkiye'nin

farkl› bir yüzünün görülmesine yard›mc› olacakt›r. Bu

ba¤lamda, 2002 y›l›nda önce ‹spanya, ard›ndan Danimarka

dönem baflkanl›klar› süresinde Madrid ve Kopenhag'a

yukar›da anlat›lan çerçevede ziyaretler düzenlenmesi, bu

ülkelerin sanayici federasyonlar› olan CEOE, DA ve DI

ile görüflülmesi Türk özel sektörünün Türkiye-AB

iliflkilerine bak›fl›n›n ve önceliklerinin anlat›lmas› karfl›l›kl›

iliflkilerin ve Türkiye-AB iliflkilerinin üzerinde olumlu

etkiler yapacakt›r.

Mart 2002 tarihinde Almanya'ya bir ziyaret

düzenlenerek Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI)

temsilcileri, parlamenterler ve bakanl›klar ile temaslar

gerçeklefltirilecektir.

Haziran 2002 tarihinde Frans›z Sanayicileri

Federasyonu'na (MEDEF) bir ziyaret yap›lmas›

planlanacak ve bunun öncesinde veya sonras›nda

Brüksel'de AB yetkilileri ile temaslar düzenlenebilecektir.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

Temsilcilik, Türk özel sektörünün AB kurumlar›

ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›t›m ve

bilgilendirme çal›flmalar›na 2002 y›l›nda da devam

edecektir. Türkiye'nin AB ile gümrük birli¤i

çerçevesindeki geliflmeler izlenecek, taraflar aras›ndaki

siyasi ve ekonomik geliflmeler ile ilgili bilgilendirme

çal›flmalar› devam edecektir.

TÜS‹AD'›n, T‹SK ile birlikte UNICE üyesi olmas›

nedeniyle, AB geniflleme politikalar› dahilindeki tüm

etkinliklerde Türk özel sektörünü temsil etmesi

çal›flmalar›na katk›da bulunulacakt›r. TÜS‹AD'›n d›fl

ekonomik iliflkiler öncelikleri ve gümrük birli¤i

ba¤lam›nda bir k›sm›na halihaz›rda kat›ld›¤› bu

etkinliklerin bafll›calar› flunlard›r: AB politikalar›na

yönelik UNICE çal›flma gruplar› (D›fl ekonomik iliflkiler,

uluslararas› ticaret, para birli¤i, bölgesel politikalar,

telekomünikasyon, enerji, e¤itim, elektronik ticaret,

istihdam, araflt›rma-gelifltirme, vb.); AB mevzuatlar›na

yönelik UNICE çal›flma gruplar› (Rekabet, çevre,

ulaflt›rma, kamu al›mlar›, hizmetler, tüketiciyi koruma,

vergi, vb.); geniflleme forumlar› (sanayi iflbirli¤i, sosyal

diyalog, istihdam politikalar›, bilgi toplumu).

TÜS‹AD'a üye kurulufllar taraf›ndan uygun

görülen personelin ve TÜS‹AD uzmanlar›n›n

Temsilcilik'te görev almalar› uygulamas› 2002 y›l›nda

da sürdürülecektir.

Brüksel Temsilcili¤i etkinliklerini flu öncelikli

alanlarda sürdürecektir:

* UNICE içinde Avrupa özel sektörünün AB

politikalar›n›n oluflumuna katk› sa¤lamas› sürecinin

takibi; bu çerçevedeki bilgi birikiminin TÜS‹AD

komisyonlar› ve çal›flma gruplar›na aktar›lmas›.

* AB Komisyonu, AB Bakanlar Konseyi, Avrupa

Parlamentosu ve AB diplomatlar› ile do¤rudan iliflkiler,

görüflmeler ve toplant›lar; bu kurumlar›n Türkiye

ziyaretlerinde TÜS‹AD ile de görüflmelerinin sa¤lanmas›.

* Uluslararas› flirketlerin ve özel sektör

kurulufllar›n›n AB temsilcilikleri ile temaslar ve Türkiye

lehine giriflimlerin sürdürülmesi.

* Bilgi toplumu ve yeni teknolojiler alan›nda AB

kurumlar› ile ortak bir seminer düzenlenmesi; eAvrupa+

ve eTürkiye konular›n›n takibi.

* Tan›t›m etkinliklerinde 2002 y›l›nda ivme

kazanacak olan "Avrupa'n›n Gelece¤i" tart›flmalar›na

Türkiye'nin katk›s›n›n vurgulanmas›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu taraf›ndan al›nan ilke

karar› gere¤ince Brüksel'de bulunan AB kurumlar› ve

yetkililerine her y›l iki ziyaret gerçeklefltirilecektir. Bu

çerçevede, Haziran ay›nda MEDEF'e yap›lmas› planlanan

ziyaret ile Brüksel temaslar›n›n birlefltirilmesi düflünülebilir.

Bu flekilde, Mart ay›nda güncellefltirilmifl hali aç›klanacak

olan Ulusal Program hakk›nda Brüksel'deki yetkililer ile

de bir de¤erlendirme yapmak olas›d›r.
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Brüksel'deki etkin akademik kurulufllar CEPS

ve EPC ile önceki y›llardaki iflbirli¤inin yeni

konferanslarla sürdürülmesi planlanmaktad›r.

Brüksel'de yap›lacak temaslarda 2001 ‹lerleme

Raporu'ndan bu yana Türkiye'de uyum alan›nda

at›lan ad›mlar, TÜS‹AD'›n bu konuda haz›rlad›¤›

raporlar ve yapt›¤› çal›flmalar anlat›larak, Türkiye

için tarama sürecinin bafllat›lmas›, Türkiye'nin ABD

ile ticaretinde yaflanan sorunlar›n çözümü için AB'nin

destek olmas›, AB'nin mevzuat uyum çal›flmalar›nda

Türkiye ile iflbirli¤i yaparak yard›mc› olmas› gibi

konularda AB'den destek istenebilecektir.

2002 y›l› sonunda K›br›s'›n üyelik müzakerelerini

tamamlamas› ve AB'ye üye olmas› yönünde AB

Konseyi'nin karar vermesi muhtemel gözükmektedir.

16 Ocak tarihinde K›br›s Türk ve Rum taraf› liderlerinin

yapacaklar› görüflmenin öncesinde ve sonras›nda

TÜS‹AD geliflmeleri yak›ndan takip ederek Brüksel,

Ankara ve Lefkofle'de yap›labilecek temaslar› ve

at›labilecek ad›mlar› planlamal›d›r. Bu ba¤lamda, KKTC

‹fiAD'›n UNICE'ye üye olabilmesi için destek sa¤lanmas›,

lobi yap›lmas›; Brüksel'de bulunan CEPS adl› kuruluflta

KKTC ‹fiAD'›n da kat›l›m›yla bir toplant› düzenlenerek

ifladamlar›n›n K›br›s'›n AB üyeli¤i için pozisyonu ve

KKTC'nin genel ekonomik durumu hakk›ndaki

görüfllerinin anlat›lmas›; AB Parlamentosu  ve

Komisyonu ile yap›lacak temaslarda TÜS‹AD heyetine

KKTC ‹fiAD'tan bir temsilcinin de dahil edilmesi gibi

giriflimlerde bulunulmaya çal›fl›lacakt›r.

ABD ile ‹liflkiler

Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulunan

ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü siyasi

ve ekonomik yeni bir modele dayand›r›lmas› gere¤i

ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktüründe ve

küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Washington ekseni

özel bir önem kazanm›flt›r.

Bu bak›fl aç›s›ndan hareketle, ABD'de, Türkiye'nin

ve Türk özel sektörünün daha iyi tan›t›labilmesi için

yürütülen TÜS‹AD çal›flmalar› 2002 y›l›nda da devam

edecektir. Bu yöndeki faaliyetler, TÜS‹AD Washington,

D.C. Temsilcili¤i arac›l›¤›yla yönlendirilecektir.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i

Temsilcilik, gerek Washington'da gerekse di¤er

flehirlerde çeflitli toplant›lar düzenlenmesi, TÜS‹AD

heyet ziyaretlerinin koordinasyonu, yeni temaslar

gerçeklefltirilmesi ve mevcut temaslar›n sürdürülmesi,

bilgi üretilmesi ve da¤›t›m›, TUSIAD-US web sitesi

ve database çal›flmalar› gibi faaliyetler çerçevesinde

etkinliklerini sürdürecektir. Bu çerçevede planlanan

faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

Toplant ›  Organizasyonu:  Temsilci l i¤in

kuruluflundan beri edinilen tecrübeler ›fl›¤›nda, özellikle

Washington'da dar kat›l›ml›, yuvarlak masa tart›flma

toplant›lar› fleklinde yap›lan toplant›lar›n daha etkin ve

verimli oldu¤u gözlenmifltir. Bu gözleme dayanarak,

2002 y›l›nda toplant› organizasyonu ile ilgili faaliyetlerin

a¤›rl›¤›n›n bu tip toplant›lara kayd›r›lmas›

düflünülmektedir. Sözü edilen yuvarlak masa toplant›lar›,

hedef kitlenin beklentilerine daha fazla hitap edebilmeye,

kat›l›mc›larla daha yak›n diyalog kurulmas›na ve yeni

isimlere ulafl›lmas›na imkan tan›maktad›r.

Washington'da planlanan toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

Genifl kat›l›ml› konferanslar: 2002 y›l› içerisinde

Washington'da, Kongre dan›flmanlar›, yönetim,

ifladamlar›, akademisyenler ve think-tanklere yönelik

olarak bir adet genifl kat›l›ml›, konferans niteli¤inde

toplant› düzenlenmesi planlanmaktad›r. Toplant›

tarihinin, Türkiye'den gelecek heyetlerle ayn› tarihlere

denk getirilmesi planlanmaktad›r.

Dar kat›l›ml› yuvarlak masa tart›flma toplant›lar›:

Türkiye'deki ve ABD'deki gündem konular›na göre

belirlenecek s›kl›klarda, dar kat›l›ml› (15-20 kiflilik)
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yuvarlak masa tart›flma toplant›lar› yap›lmas›; bu

toplant›lar›n, Türkiye'den ABD'ye zaten seyahat edecek

gazeteci, akademisyen vb. çevrelerden isimler konuflmac›

olacak flekilde düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) s›ras›nda

düzenlenecek toplant›lar: Mart 2002'de, çok say›da

TÜS‹AD üyesinin Washington'a geldi¤i esnada

Türkiye üzerine çeflitli toplant› ve/veya temaslar

Temsilcilik taraf›ndan düzenlenecektir. Yine geçen

y›llara benzer bir flekilde, ATC panellerinden birinin

organizasyonunu Temsilcilik üstlenebilecektir. Bunun

d›fl›nda, Kongre, Kongre dan›flmanlar›, Yönetim,

IMF/Dünya Bankas›, vb. yerlerle istenildi¤i takdirde

toplant›lar/temaslar organize edilecektir.

Di¤er kurulufllarla ortaklafla düzenlenecek

toplant›lar: Gerek TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri

s›ras›nda, gerekse di¤er kurulufllar›n ilgi alan›na girdi¤i

düflünülen konular gündeme geldi¤inde, Temsilcilik,

baflka düflünce kurulufllar›/ifl örgütleri kurumlar›yla

ortaklafla faaliyetler düzenlemeyi planlamaktad›r. Bu

faaliyetler genelde ortak seminer düzenlenmesi fleklinde

gerçekleflmekle birlikte, bu kurulufllar›n yay›nlar›na

katk›da bulunma, TÜS‹AD heyetleri geldi¤inde dar

kat›l›ml› görüfl al›flverifl toplant›lar› organize etme

fleklinde de düflünülebilir. World Affairs Council, Center

for International Private Enterprise (CIPE) ve Eurasia

Group, Washington'da yerleflik çeflitli think-tankler

(CSIS, Heritage Foundation veya CATO Institute)

iflbirli¤inin art›r›lmas› için çal›fl›lan kurumlard›r. Di¤er

yandan, ABD'nin çeflitli kentlerindeki Türk-Amerikan

ifladamlar›n›n biraraya gelmelerine destek verilerek, bu

flehirlerde yap›lacak etkinlikler için kal›c› bir destek

grubu yarat›lmaya çal›fl›lmaktad›r. Ayr›ca, 2001 y›l›nda

Ar› Foundation, Institute of Turkish Studies ve Turkish

Business Forum temsilcileri ile al›nan ortak karara göre,

2002 y›l›n›n fiubat ay›nda Kongre dan›sflmanlar›na

yönelik bir ortak tan›t›c› faaliyet düzenlenmesi

planlanmaktad›r.

IMF/Dünya Bankas› Y›ll›k Toplant›s› esnas›nda

Türk kat›l›mc›lara yönelik toplant›: 11 Eylül

sald›r›lar›ndan sonra iptal edilen 2001 y›l› IMF/Dünya

Bankas› y›ll›k toplant›lar›n›n yine Washington'da

yap›lmas› durumunda, Temsilcili¤in 2001 y›l›nda Türk

kat›l›mc›lar için planlad›¤› ancak IMF ve Dünya

Bankas›'n›n toplant›lar›n› iptal etmesiyle iptal edilen

kahvalt›l› seminer/konferans 2002'de düzenlenecektir.

Bu esnada, ilki 1999 y›l›nda Türk kat›l›mc›lara yönelik

olarak Türkiye-ABD iliflkileri üzerine gerçeklefltirilen

toplant›lar›n ikincisinin düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Türk-Amerikan iliflkilerinin güncel bir boyutunu ele

alarak kat›l›mc›lar› bilgilendirmeyi amaçlayan bu

toplant›lar›n, IMF/Dünya Bankas› toplant›lar›n›n

Washington'da gerçeklefltirildi¤i her y›l yap›lmas›

kararlaflt›r›lm›flt›r. Toplant›ya daha çok Türk finans

sektörü ve flirketler kesiminden ve kamu temsilcilerinden

kat›l›m beklenmektedir.

Temsilcilik, Washington d›fl›nda da çeflitli

toplant›lar yapmay› planlamaktad›r. Afla¤›da belirtilen

Chicago ve Houston  toplant›lar› geçen y›l yap›lmak

üzere planlanm›fl ancak Türkiye'deki ekonomik kriz

yüzünden iptal edilmek durumunda kal›nm›flt›r. 2002

y›l›nda bu toplant›lardan en az birinin gerçeklefltirilmesi

hedeflenmekte ve haz›rl›klarda DE‹K ve TÜS‹AD

International ile koordinasyonun sa¤lanmas›

gerekmektedir.

New York Konferans›: Bu flehirde belirlenecek

bir kuruluflla ortaklafla olarak, tercihen TÜS‹AD

heyetlerinden birinin ABD'yi ziyareti esnas›nda genifl

kat›l›ml› bir konferans düzenlenmesi düflünülmektedir.

Bu konferans, daha çok ifl dünyas›na yönelik olarak,

Türkiye'deki ekonomik geliflmelere odakl› bir flekilde

gerçeklefltirilecektir.

Chicago Konferans›: Chicago'da 2000 y›l›nda

yap›lan temaslarda, burada Türkiye üzerine yap›lacak

ve ifl gelifltirme boyutu da olacak bir toplant›n›n çok

ilgi çekece¤i sonucuna var›lm›flt›. Chicago'daki de¤iflik
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örgütlerle görüflülmüfl ve Chicago Council on Foreign

Relations ile ortak bir etkinlik düzenlenmesi konusunda

anlaflmaya var›lm›flt›. Ancak bu toplant›, Türkiye'de

bafl gösteren ekonomik kriz nedeniyle iptal edilmiflti.

Bu toplant›n›n, ayn› kurum ile birlikte 2002 y›l›nda

gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. Böyle bir toplant›ya,

Türkiye'den ABD ile ifl yapan çeflitli firmalar›n kat›l›m›n›n

sa¤lanmas› iflini Temsilcilik üstlenecektir. Toplant›n›n

önemli bir boyutu ifl gelifltirme olaca¤›ndan, Türk

Amerikan ‹fl Konseyi ile birlikte hareket edilmesi

planlanmaktad›r.

Houston Toplant›s›: Chicago toplant›s›na benzer

bir flekilde, 2000 y›l›nda Houston/Texas'da yap›lan

temaslar sonucunda, burada Türkiye ile ifl yapan ABD'li

firmalar›n yo¤unlu¤u ve bölgede bu konuya olan ilgi

göz önüne al›nd›¤›nda Houston'da ikinci bir faaliyet

yap›lmas› kararlaflt›r›lm›flt›. Yine Türkiye'deki ekonomik

kriz yüzünden iptal edilen toplant›n›n, Chicago'daki

etkinlikle ayn› dönemde yap›lmas› düflünülmektedir.

Böyle bir faaliyetin, Houston'da da temsilcili¤i bulunan

World Affairs Council ile gerçeklefltirilmesinin yararl›

olaca¤› düflüncesiyle, bu kuruluflla prensip anlaflmas›na

var›lm›flt›r. Etkinli¤in ifl gelifltirme a¤›rl›kl› olmas› ve

burada daha çok enerji sektörünün ele al›nmas›n›n ilgi

çekece¤i düflünülmektedir. Özellikle Türkiye'nin enerji

sektörüne Amerikan firmalar›n›n var olan ilgisi,

planlanan etkinli¤i daha da cazip k›lmaktad›r. Bu

konuda da Türk Amerikan ‹fl Konseyi ile birlikte hareket

edilmesi uygun olaca¤› gibi, TÜS‹AD'›n Enerji çal›flma

grubundan da, katk› sa¤lanabilecektir.

Türkiye'ye yönelik faaliyetler: 11 Eylül

tarihinde Washington ve New York'a gerçekleflen

sald›r›lar yüzünden iptal edilmek durumunda kal›nan

"ABD'li Uzmanlar›n Türkiye Ziyareti" program›,

sponsor kurulufl ‹MKB'nin yeni finansman için deste¤i

al›nd›¤› takdirde, 2002 y›l› sonbahar döneminde

gerçeklefltirilecektir. Bu tür bir toplant›, Türkiye'de

bafllat›lmas› düflünülen konferans ve toplant›lar

dizisinin ilki olacakt›r. Bu etkinlik, henüz Türkiye

konusunda ismi pek fazla duyulmam›fl, ancak

Türkiye'nin bulundu¤u co¤rafi bölge veya konularla

ilgili çal›flmalar yapan think tank uzmanlar›ndan, 4-

5 kifliden oluflacak bir grupla ‹stanbul ve Ankara'da

gerçekleflecektir. ‹stanbul'da, bu uzmanlar›n

kat›l›m›yla gerçekleflecek bir konferans›n ard›ndan

yine ‹stanbul ve Ankara'da de¤iflik çevrelerle temaslar

organize edilecektir. Böylece, bir yandan bu

uzmanlar›n Türkiye hakk›nda daha derin bilgi sahibi

olmas› ve Türkiye'yi bizzat tan›malar› hedeflenirken,

di¤er yandan, bu uzmanlar›n a¤z›ndan ABD

pozisyonlar›n›n Türk karar vericilerine aktar›lmas›

için bir ortam yarat›lm›fl olacakt›r.

Türkiye'den Gelecek TÜS‹AD Heyetlerinin

Faaliyetleri: Ocak 2002'de ve sonbaharda iki ayr› TÜS‹AD

heyetinin ABD'ye gelmesi planlanmaktad›r. Özellikle 11

Eylül 2001 olaylar› ve ABD'nin Afganistan operasyonunun

ard›ndan de¤iflen ve Türkiye'nin lehine oldu¤u gözüken

yeni ortam, bu y›l ABD'ye yönelik temaslar›n üst düzeyde

art›r›lmas›n› gerektirmektedir. Bu ortamda ekonomik

ve ticari iliflkilerin gelifltirilmesi için yeni f›rsatlar

do¤abilecektir. Bu çerçevede, özellikle Ocak 2002'de

yap›lacak heyet ziyaretinde ve gerçekleflebilirse Chicago

veya Houston'da düzenlenecek ifl gelifltirme konferans›nda

a¤›rl›k Türk-Amerikan ticari ve ekonomik iliflkilerinin

gelifltirilmesine yönelik temaslara verilecektir. Bu amaçla,

DE‹K ile iflbirli¤inin art›r›lmas› ve yeni kurulan TÜS‹AD

International ile çal›flmalar›n koordinasyonlu olarak

yürütülmesi hedeflenmektedir. Planlanan faaliyetler

afla¤›da özetlenmektedir.

Ocak ay› temaslar›: 2001 y›l›n›n sonlar›nda,

TÜS‹AD Baflkan Yard›mc›s› Mustafa V. Koç'un

baflkanl›¤›nda 4-5 kiflilik bir heyetin ABD'ye gelece¤i

bildirilmifltir. Bu ziyaret esnas›nda daha çok ekonomik

ve ticari iliflkilere a¤›rl›k verilmekle birlikte, K›br›s ve

Irak konusu ile ilgili temaslar da sa¤lanacakt›r. Bu

temaslar s›ras›nda çeflitli yuvarlak masa toplant›lar› ve
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konu ile ilgili kifli ve kurulufllarla çeflitli temaslar

öngörülmektedir.

Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (ATC) temaslar›: Mart

2002'de gerçeklefltirilecek ATC y›ll›k toplant›lar›

s›ras›nda özellikle TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve istendi¤i

takdirde D›fl ‹flleri Komisyonu üyelerine temaslar

program› oluflturulacakt›r. Özellikle bu y›l ABD

Yönetimi'ne yeni isimlerin atanaca¤› ve birçok yeni

Kongre üyesinin Senato ve Temsilciler Meclisi'ne girdi¤i

göz önüne al›nd›¤›nda bu temaslar›n önemi artmaktad›r.

Sonbaharda yap›lacak temaslar: TÜS‹AD Yönetim

Kurulu onaylad›¤› ve heyet için yeterli talep

oluflturuldu¤u takdirde düzenlenecek ziyaret esnas›nda,

Kongre ve Yönetim d›fl›nda ABD bas›n›, ABD'deki Türk

bas›n› ve think-tanklerle bir dizi temas organize

edilebilecektir. Bu seyahat s›ras›nda, genifl kat›l›ml› bir

toplant› ve/veya dar kat›l›ml› yuvarlak masa

toplant›lar›ndan biri gerçeklefltirilebilir ve TÜS‹AD

Baflkan› burada konuflmac› olarak yer alabilir.

Yeni Temaslar Gerçeklefltirilmesi ve Kurulmufl

Temaslar›n Sürdürülmesi:  Temsilcilik, özellikle yukar›da

belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri esnas›nda,

buna ek olarak da çeflitli di¤er vesilelerle ABD

Yönetimi'ndeki ilgili bürokratlarla görüflmeyi sürdürüp

TÜS‹AD i le  i let ifl imlerini  sürekl i  k› lmay›

hedeflemektedir. Bu y›l özellikle ekonomi ve ticaretle

ilgili yönetim birimleri ile temaslar›n art›r›lmas›na

yönelik çal›flmalar planlanmaktad›r.

Kongre üyeleri ve dan›flmanlar› ile yukar›da

belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri d›fl›nda

Temsilcilik etkinlikleri s›ras›nda ve birebir ziyaretlerle

tan›fl›l›p, bu kiflilerin TÜS‹AD ile iletiflimlerinin ve

Türkiye hakk›nda bilgilendirilmelerinin sürekli k›l›nmas›

hedeflenmektedir. Kongre ile temaslara daha uygun

bir zemin 2001 y›l›nda Temsilciler Meclisi bünyesinde

"Turkish Caucus" kurulmas› ile oluflmufltur. Bu

oluflumun mensubu Kongre üyeleri ve bu kiflilerin

dan›flmanlar›na yönelik faaliyetlerin art›r›lmas›

hedeflenmektedir. Bu amaç do¤rultusunda, ABD'deki

di¤er Türk kurulufllar›yla ortaklafla bir tan›t›c› toplant›n›n

fiubat 2002'de düzenlenmesi kararlaflt›r›lm›flt›r. Ayr›ca,

Temsilcilik 2001 y›l›nda bafllatt›¤› bir giriflimle,

Kongre'ye yönelik yaz staj› projesinin ilk haz›rl›klar›n›

bafllatm›flt›r. Buna göre, Turkish Caucus'tan sa¤lanan

2-3 kiflilik kontenjan sayesinde ABD'de yaflayan Türk-

Amerikal›lar aras›ndan seçilecek kifliler Kongre'de staj

yapma olana¤›na kavuflacakt›r. ABD'de yaflayan Türk-

Amerikal›lar›n Kongre'ye yönelik ilgilerini art›rmay› ve

Kongre üyeleri ile daha yak›ndan iliflkilerin tesisini

hedefleyen bu projenin Ocak 2002'de duyurulmas›

planlanmaktad›r.

TÜS‹AD'›n, çal›flmalar› ile ABD'de dinlenen, fikri

sorulan bir örgüt olmas› ve bunun sürdürülmesi,

Temsilcili¤in en önemli hedeflerden biridir. Bu aç›dan,

ABD bas›n›na yönelik içerikli çal›flmalar yürütülmesi

ve küçük çapl› etkin faaliyetler düzenlenmesi

gerekmektedir. Bas›nla temaslar, TÜS‹AD heyetlerinin

programlar› içine al›nacakt›r.

Temsilcilik, Washington ve d›fl›nda yap›lan

faaliyetlerin ço¤unda, kendini ABD'de kan›tlam›fl önemli

örgütler ile iflbirli¤i yoluna gitmeyi tercih etmektedir.

Böylece, bu kurulufllar›n tecrübelerinden ve üye

a¤lar›ndan daha kolay yararlan›labilmesi ve bu örgütlerin

üyelerine TÜS‹AD ve Türkiye'nin anlat›lmas›

hedeflenmektedir. Bu do¤rultuda, ABD'deki çeflitli Türk-

Amerikan kurulufllar›n›n yan›s›ra Council on Foreign

Relations ve World Affairs Council gibi kurulufllarla

2002 y›l›nda da çeflitli ortak faaliyetler gerçeklefltirilecektir.

Bilgi Üretilmesi ve Da¤›t›m›, TUSIAD-US Web

Sitesi ve Database: TÜS‹AD yay›nlar›n›n ilgili çevrelere

da¤›t›m›na 2002 y›l›nda da devam edilecektir.

Türkiye'ye yönelik ç›kart›lan ‹ngilizce ayl›k

bültenlere 2002 y›l›nda da devam edilecektir. Temsilcilik

ayr›ca düzenli olarak Türk Ticaret Vakf›'n›n yay›nlad›¤›

dergiye ABD ekonomisi ile ilgili bir yaz› vermek üzere

bu kuruluflla anlaflm›flt›r.
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Türkiye'deki önemli gündem konular› hakk›nda

çeflitli Türk gazetelerinde ç›kan haberlerden derlenen,

"Selected News on Turkey" isimli haftal›k bültenin

ç›kar›lmas›na 2002 y›l›nda da devam edilecektir. 2001

y›l›nda da¤›t›m›na bafllanan "Eye on Turkey" isimli

yay›n›n da Türkiye'nin gündemine göre, ABD'deki

hedef kitlelere e-mail yoluyla iletimine devam edilecektir.

2002 y›l›nda, yeni bir proje olarak, Temsilcilik çal›flanlar›

taraf›ndan haz›rlanacak bilgi notlar›n›n, konular›na

göre Türkiye'de veya ABD'de ilgili çevrelere da¤›t›m›na

bafllanacakt›r. Bu bilgi notlar›n›n k›sa ve dar kapsaml›

tutulmas›, Türkiye ile ilgili konular›n alt bafll›klar›n›

ve konu detaylar›n› irdelemesi hedeflenmektedir. 2002

y›l›ndan itibaren New York merkezli Eurasia Group

kuruluflunun ç›karmaya bafllayaca¤› "Turkey Weekly"

isimli yay›na ayda bir kez de¤erlendirme yaz›s› vermek

üzere anlaflma sa¤lanm›flt›r. Bu yay›n, Eurasia Group

üyelerine, daha ziyade New York'taki ifl dünyas›na

yönelik olarak haz›rlanmaktad›r.

TÜS‹AD web sitesinin daha interaktif hale

getirilmesi ve okuyucu say›s›n›n art›r›lmas›

planlanmaktad›r. Bu nedenle, web sitesinin güncelli¤i

ve kullan›m kolayl›¤›n› art›racak çal›flmalar

planlanmaktad›r.

Özellikle ABD'ye yönelik bültenlerin daha

genifl kesimlere ve daha k›sa zamanda ulaflt›r›lmas›

için database üzerinde yap›lan çal›flmalara devam

edilecektir. Elektronik ortamda iletiflim, tümüyle

database üzerinden sa¤lanacakt›r.

TÜS‹AD International

TÜS‹AD International biriminin 2002 y›l› çal›flma

program› afla¤›da belirtilmektedir.

UNICE üyesi federasyonlar veya UNICE Üyesi

olmayan ülkelerin özel sektör temsil kurulufllar›yla

oluflturulan Ortak Yat›r›m ve Ticaret Komiteleri: 23-25

Eylül 2001 tarihlerinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu'nun

‹sveç'e yapm›fl oldu¤u ziyarette ‹sveç Sanayicileri

Federasyonu (SN) ile ilk ortak komite kurulmufltur.

2002 y›l›nda SN'in TÜS‹AD'› ziyaret etmesi

planlanmakta olup, komitenin karfl›l›kl› iflbirli¤ini

gelifltirme yönünde çal›flmalar› devam edecektir.

2002 y›l›nda Alman Sanayiciler Federasyonu

(BDI), ‹spanya ‹flverenler Konfederasyonu (CEOE) ve

Frans›z Sanayiciler Hareketi (MEDEF) ile kurulmas›

planlanan benzer komitelerin, gerekli görüldükçe,

Türkiye ve/veya di¤er ülkede toplanmas›, düzenlenecek

fuar ve/veya ifl toplant›lar› ile her y›l seçilen bir sektörün

her iki ülkedeki durumunun ve sektörde yer alan

firmalar›n tan›t›m› (fabrika, sanayi bölgesi ziyaretleri,

vs.) gibi çal›flmalar planlanacakt›r.

UNICE Federasyonlar› ile ‹liflkiler: UNICE üyesi

federasyonlar ve bu federasyonlar›n "International"

birimleri ile ikili iliflkileri kurmak ve güçlendirmek

amac›yla 2002 y›l›nda karfl›l›kl› ziyaretler yap›lmas›

planlanmaktad›r. Bu çerçevede, 2002 y›l›n›n ilk

yar›s›nda, Almanya (BDI), ‹spanya (CEOE), Fransa

(MEDEF), ‹talya (Confindustria) ve ‹ngiltere (CBI)

federasyonlar›na TÜS‹AD taraf›ndan yap›lacak ziyaretler,

karfl›l›kl› tan›flma ve ifl gelifltirme potansiyellerinin

araflt›r›lmas› imkan›n› sunacakt›r. Di¤er UNICE üyesi

federasyonlarla benzer faaliyetlerin gerçeklefltirilmesi

için öncelik arz eden federasyonlar da belirlenecektir.

Belirlenen TÜS‹AD muadili kurulufllarla

yürütülecek faaliyetlere destek sa¤lanmas› için

gerekti¤inde TÜS‹AD Ankara, Brüksel ve Washington

Temsilcilikleri'nden destek al›nacakt›r.

Sivil Toplum Kurulufllar› ile ‹liflkiler: TÜS‹AD

International, baflta DE‹K olmak üzere, uluslararas›

yat›r›m ve ticaret alan›nda faaliyet gösteren sivil toplum

kurulufllar› ile iflbirli¤i yapmak ve çal›flma platformlar›

oluflturmak amac›yla afla¤›daki çal›flmalar› yürütecektir:

* ‹lgili DE‹K ‹fl Konseylerinin toplant›lar›na

kat›l›m sa¤lanmas›,
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* Özel sektör kurulufllar› ile iflbirli¤i yap›lacak

yabanc› ülkelerin Türkiye'de bulunan Ticaret

(Gelifltirme) Konseyleri gibi kurumlar›n›n envanterinin

ç›kar›larak, bu kurumlarla temasa geçilmesi, karfl›l›kl›

olarak sürekli bir iletiflim a¤› kurulmas›,

* Yat›r›m ve ticaret alan›nda faaliyet gösteren

sivil toplum kurulufllar›n›n belirlenerek bunlar ile

temasa geçilmesi, karfl›l›kl› olarak sürekli bir iletiflim

a¤› kurulmas›.

Belirlenen sivil toplum kurulufllar› ile yürütülecek

faaliyetlere destek sa¤lanmas› için gerekti¤inde TÜS‹AD

Ankara, Brüksel ve Washington Temsilcilikleri'nden

destek al›nacakt›r.

Türkiye'nin Yurtd›fl›ndaki Temsilcilikleri ile

‹liflkiler:Türkiye'nin ve Türk özel sektörünün yurt d›fl›nda

sayg›n ve etkili flekilde tan›t›lmas› amac›yla ulusal

ekonomik politikalar›n oluflturulmas›na katk›da

bulunmak, uluslararas› ikili ekonomik iliflkilerin

gelifltirilmesine çal›flmak, Türk özel sektörünün yurt

d›fl›na aç›l›m›nda yaflanan sorunlar› ve çözüm önerilerini

yetkili kurumlara duyurmak amac›yla Türkiye'nin, özel

sektör kurulufllar› ile iflbirli¤i yap›lacak yabanc› ülkelerde

bulunan temsilcilikleri ve Ticaret Müflavirlikleri ile

temasa geçilecektir. Bu temsilciliklerle karfl›l›kl› olarak

sürekli bir iletiflim a¤› kurulacakt›r.

Belirlenen yurt d›fl› temsilcilikler ile yürütülecek

faaliyetlere destek sa¤lanmas› için gerekti¤inde TÜS‹AD

Ankara, Brüksel ve Washington Temsilcilikleri'nden

destek al›nacakt›r.

TÜS‹AD International Bölümü'nün 2002 y›l›

çal›flma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Veri taban› oluflturulmas›: Karfl›l›kl› ticaret ve

yat›r›mlar›n art›r›lmas› konusunda iflbirli¤i yap›lacak

ülkelerin TÜS‹AD International Yürütme Kurulu

taraf›ndan belirlenmesini takiben, seçilen ülkelerin

Türkiye ile ticaretinin, mal ve hizmet baz›nda,

mevcut ve potansiyel hacminin belirlenmesine

çal›fl›lacakt›r.

Seçilen ülkelerin Türkiye ile ticaretinde yaflanan

temel sorunlar›n ve bu ülkelerde bulunan TÜS‹AD

muadili federasyonlar›n üyelerinin TÜS‹AD üyeleri ile

ticaret iliflkisinin ne düzeyde oldu¤unun belirlenmesi

yönünde çal›flmalar yap›lacakt›r.

Seçilen ülkelerde TÜS‹AD muadili örgütlerin

KOB‹ ve/veya d›fl ticaret bölümleri tespit edilecek,

TÜS‹AD üyelerinin mevcut ve potansiyel ihracat

kalemleri ve TÜS‹AD üyelerinin ihracat yapt›¤› veya

yapaca¤› mevcut ve potansiyel ülkeler belirlenecektir.

Web sitesi oluflturulmas›: Veri taban› oluflumunda

edinilen bilgiler, ülke kategorileri alt›nda ticareti

yap›lmak istenen mallara göre s›n›fland›r›lacakt›r.

TÜS‹AD üyelerinin ticaret yapmak istedikleri ülkelerin

mal baz›nda s›n›fland›r›lmas› yap›lacak, ülkeler

hakk›ndaki bilgilerin sadece komite üyelerine aç›k

olmas›n›n sa¤lanmas› için Komite'nin Türk ve yabanc›

her üyesine web-sitesine girebilmeleri için bir flifre

verilecektir.

Bilgilendirme faaliyetleri: Komite üyelerinin her iki

ülkedeki mevcut ve yeni ç›kan yasal, idari düzenlemeler,

iflbirli¤i sürecinde muhatap olunacak kamu

kurulufllar›nda konu ile ilgili kiflilere ulafl›m bilgileri ve

yararl› linkler hakk›nda sürekli bilgilendirilmelerinin

sa¤lanmas›, web sitesinde bu bilgilerin yer almas› ve

sürekli güncellefltirilmesi ve elektronik bülten haz›rlanmas›

yönünde çal›flmalar yap›lacakt›r.

Sanayici federasyonlar›nda staj imkanlar›: Bölüm

sorumlusu, uzman ve/veya uzman yard›mc›lar› için

di¤er ülke federasyonlar›nda yürütülen benzer

faaliyetlerin ö¤renilmesi amac›yla bu federasyonlarla

karfl›l›kl› staj imkanlar› sa¤lanacakt›r.

Yurt ‹çi ‹liflkiler

Türkiye'nin gündeminde bulunan siyasal,

ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda görüfl

ve öneriler oluflturulacak, araflt›rmalar yapt›r›lacak,

153



bu görüfller etkin biçimde ilgililerin dikkatine

sunulacakt›r.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu

taraf›ndan daha iyi anlafl›lmas› için paneller, toplant›lar

düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar› ile

tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve üst düzey bürokrasiye

TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na devam

edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin biçimde Ankara'ya

ulaflt›r›lmas› için uygun platformlarda görüflmeler,

toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bilgi al›fl verifli

art›r›lacakt›r. Özellikle, TÜS‹AD çal›flma komisyonlar› ve

TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda yap›c› ve teknik

detaylara inen diyalo¤un gelifltirilmesine çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil

toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n gelifltirilmesi için

çal›flmalar 2002 y›l›nda da sürecektir. Laik, demokratik

bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde

ekonomik faaliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan

S‹AD'larla oluflturulan iflbirli¤inin gelifltirilmesine

çal›fl›lacakt›r. Sanayinin rekabet gücü art›fl› sa¤lamas›

için sektörel çal›flmalara yer verilecek, bu amaçla sektörel

derneklerle iflbirli¤ine devam edilecektir.

Ankara Temsilcili¤i

Ankara Temsilcili¤i faaliyetlerini afla¤›daki

befl temel sorumluluk alan› üzerinden gerçeklefltirmektedir:

*TBMM ile kurumsal iliflki tesis etmek ve

gelifltirmek, TBMM organlar› ve TÜS‹AD aras›nda bilgi

al›fl veriflini sa¤lamak ve TÜS‹AD'› gerekti¤inde TBMM

nezdinde temsil etmek,

*Kamu kurum ve kurulufllar› ile kurumsal iliflki

tesis etmek, kurumlar aras› bilgi al›fl veriflini sa¤lamak

ve kamu kurum ve kurulufllar›na karfl› TÜS‹AD'›

gerekti¤inde temsil etmek,

*Ankara merkezli yabanc› ülke ve uluslararas›

kurum temsilcilikleri ile kurumsal iliflkiler tesis etmek

ve TÜS‹AD'› gerekti¤inde temsil etmek,

*AB'ye üyelik sürecini, Siyasi ve Ekonomik

Kriterler ve AB Müktesebat›na Uyum, alt bafll›klar›

itibariyle izlemek, de¤erlendirmek ve raporlamak,

TÜS‹AD çal›flma gruplar›yla koordinasyon sürecine

kat›l›m sa¤lamak,

*Ekonomik politika oluflumunu izlemek ve

de¤erlendirmek.

Temsilcilik bu temel faaliyet alanlar›ndaki

çal›flmalar›na, 2002 y›l›nda baz› yeni araçlar gelifltirerek

devam etmeyi planlamaktad›r. Temsilcili¤in 2002 y›l›

çal›flma konular› afla¤›da belirtilmektedir.

2000-2001 döneminde bir-iki örnek çal›flmayla

bafllayan, TBMM komisyon toplant›lar›nda TÜS‹AD

görüfllerinin "sözlü" sunumlar› baflar›l› olmufltur. Bu

çerçevede 2002 döneminde de bu yaklafl›m gelenek

haline getirilerek, TÜS‹AD'›n ilgi alan›na giren ve görüfl

oluflturulan kanun tasar›lar›na iliflkin de¤erlendirmelerin,

Temsilcilik taraf›ndan sözlü olarak komisyonlarda

sunulmas› planlanmaktad›r. Sözlü sunum öncesinde,

tüm ayr›nt›l› de¤erlendirmeler belge olarak TBMM

komisyon üyelerine ulaflt›r›lacakt›r.

Temsilci, Temsilci Yard›mc›s› veya uzman›n

TÜS‹AD'›n dolayl› veya dolays›z ilgi alan›na giren tüm

TBMM komisyon toplant›lar›na k›smi olarak da olsa,

dönüflümlü olarak tüm dönem boyunca kat›lmas›

tasarlanmaktad›r.

Parlamento ve Baflbakanl›k ile iliflkiler

çerçevesinde, AB müktesebat›n›n da 15'er günlük aralar

ile takibinin yap›lmas› sa¤lanacakt›r.

Ekonomi pol i t ikas ›n ›n iz lenmesi  ve

de¤erlendirilmesi 2002 y›l›nda a¤›rl›kla önem

kazanacakt›r. IMF ile gerçeklefltirilecek ve büyük ölçüde

kamu kesiminin yeniden yap›lanmas› üzerine oturtulan

yeni anlaflma ve 2002 bütçesinde gerçeklefltirilecek

olan gelir art›r›c› ve harcama azalt›c› tedbirler 2002

y›l›nda Temsilcilik taraf›ndan yak›ndan izlenecek

olmakla birlikte, temel ilgi alan› yürütme organ›n›n

yap›sal reformlar› uygulama kapasitesi ve etkilili¤i
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olacakt›r. Bu çerçevede, 2000-2001 y›llar›nda TBMM'de

kabul edilmifl kanunlar›n uygulama süreçleri ve bu

süreçteki baflar›m de¤erlendirilmeye çal›fl›lacak ve

raporlanacakt›r. Yöntem olarak, IMF ile uzlaflmaya

var›lan taahhütlerin bir analitik tablo çerçevesinde -AB

müktesebat›na uyumun izlenmesi tablosuna benzer bir

yap›da- izlenmesi benimsenecektir.

TÜS‹AD taraf›ndan üçer ayl›k dönemlerde yap›lan

düzenli makro ekonomik tahmin sürecinin daha da

analitik bir temele tafl›nmas›n›n ve makro öngörü veya

hükümet senaryolar›n›n s›nanabilmesine olanak veren

bir küçük makro model ile pekifltirilmesinin yararl›

olaca¤› düflünülmektedir. 2002 y›l›n›n ilk üç ay›nda,

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü ile Ankara

Temsilcisi'nin birarada çal›flarak, ilgili modelin tahmin

verebilen ilk formunun oluflturulmas› planlanmaktad›r.

D‹E Hanehalk› Gelir ve Tüketim Anketi 2002

y›l›nda yap›lacakt›r. D‹E ile bu proje çerçevesinde

kurumsal iflbirli¤i tesis edilmesi, TÜS‹AD'›n sosyal ve

ekonomik politikan›n oluflturulmas› sürecinde önem

arz eden bu veri altyap›s›na yaklafl›m› aç›s›ndan önemli

görülmektedir.

2002 y›l›nda ele al›nmas›nda yarar görülen bir

di¤er önemli faaliyet, tüketici güveninin ölçülebilmesi

yönünde oluflturulabilecek bir giriflime TÜS‹AD'›n

önayak olmas›d›r.

2001 y›l›nda genel hatlar›yla da olsa 2002 bütçesi

için oluflturulan arz yönlü politika önerileri

gelifltirilmelidir. Bu çerçevede, vergi taban›n›n darl›¤› ile

iliflkilendirilerek gelifltirilen elefltirilerin analitik bir tabana

oturtulmas› amac›yla, "kay›t d›fl› ekonominin boyutu",

"düz tabanl› vergi oran› uygulamas›", "istihdam vergileri"

konular› gündeme al›nabilecektir.

*AB ile gümrük birli¤inin gerçeklefltirilmesi ve

AB ülkeleri ile Türkiye aras›nda gümrük ve efl etkili

vergilerin kalkmas›yla mallar›n serbest dolafl›m› büyük

ölçüde sa¤lanm›flt›r ancak serbest piyasa koflullar›n›n

tam olarak tesis edilmesi yönünde ek bir tak›m

düzenlemelere gidilmesi gerekmektedir. Bu çerçevede,

ekonomide piyasa koflullar›n›n oluflumu önündeki yasal

engellerin de ortadan kald›r›lmas› beklenmektedir.

Halihaz›rda baz› kurum ve kurulufllara yasal düzenlemeler

ile verilen tekel ve inhisari haklar bulunmaktad›r. Zaman

içerisinde bu tür haklar›n verilmifl olmas› gerek piyasa

koflullar›n›n tesisi, gerekse AB ile uyum aç›s›ndan sorun

olarak ortaya ç›kmaktad›r. Bu alanda AB normlar›na

uyum aç›s›ndan ne tür yeni düzenlemelerin

gerçeklefltirilmesi  gerekti¤i bir çal›flma konusu olarak

de¤erlendirmeye al›nabilecektir.

*S‹AD Platformu bünyesinde çal›flan ve Ankara

Temsilcili¤i taraf›ndan koordine edilen Bölgesel

Kalk›nma Komisyonu çal›flmalar›na 2002'de "Uygun

Yat›r›m Alanlar›" tespiti süreci ile devam edilecektir.

2002 y›l›n ilk çeyre¤inde, baz› projelerde somut bir

aflamaya ulafl›lmas› beklenmektedir. Bölge S‹AD'lar›ndan

proje taleplerinin kabulü ve de¤erlendirilmesi

ifllemlerine, Türkiye Kalk›nma Bankas› ile gerçeklefltirilen

protokol çerçevesinde devam edilecektir.

*Yerel yönetim reformu ile ilgili sürecin, AB'ye

uyumdaki özel önemine istinaden, münhas›ran izlenmesi

gere¤i vard›r. Bu çerçevede, yerel yönetim reformu yasal

düzenleme süreci izlenecektir.

Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili

araflt›rmalar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda

yaflanan geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD

görüfllerinin oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in

koordinasyonu alt›nda tüm ilgili bölümler ve üye

çal›flma komisyonlar› taraf›ndan yürütülecektir.

1998-2001 dönemindeki ekonomik istikrar

aray›fl› içerisinde, yaflanan krizlere paralel olarak, Türkiye

bir yeniden yap›lanma döneminden geçmektedir.

Türkiye’nin, büyüme stratejisinin niteliklerini,

dinamiklerini ve kaynaklar›n› belirleyece¤i yeni bir
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kalk›nma dönemi ile karfl› karfl›ya oldu¤u noktas›ndan

hareketle, bu süreçte yap›lmas› gerekli haz›rl›k

çal›flmalar›na katk›da bulunmak amac›yla afla¤›da

bel ir t i len araflt ›rmalar›n gerçekleflt ir i lmesi

planlanmaktad›r. Bu araflt›rma projeleri paketinin, 2004

y›l› sonuna kadar, her y›l yeniden de¤erlendirmeye tabi

tutularak tamamlanmas› amaçlanmakta olup TÜS‹AD’›n

oluflturmay› planlad›¤› araflt›rma merkezleri faaliyete

geçtikçe ilgi alanlar›na giren araflt›rmalar›n

bu merkezlerin bünyesine kayd›r›lmas› da

düflünülebilecektir.

Bu çerçevede, 2001 y›l›ndan devam eden ve

2002 y›l› ve sonras› için planlanan araflt›rmalar afla¤›da

belirtilmektedir.

Yürütülmekte Olan Araflt›rmalar

Türkiye'nin D›fl Ticaret Stratejinin De¤erlendirilmesi

Bu çal›flma, öncelikle bir istatistiksel veri derlemesi

ve yay›nlanmas› projesi olarak düflünülmüfltü. Ancak

y›ldan y›la, d›fl ticaret istatistiklerinin yap›s›ndaki

de¤ifliklikler nedeniyle veri taban› oluflturmakta güçlüklerle

karfl›lafl›lm›flt›r. Bunun üzerine, çal›flman›n, Gümrük

Birli¤i'nin ilk befl y›l›n›n d›fl ticaret aç›s›ndan

de¤erlendirilmesi çal›flmas›na dönüfltürülmesine karar

verilmiflti. Ancak Merkez Bankas› ile yap›lan görüflmeler

sonucunda istatistiki veriler kamuya aç›k hale getirildi;

ayr›ca, d›fl ticaret rejiminin daha genifl flekilde ele al›nmas›n›

sa¤lamak aç›s›ndan TÜS‹AD D›fl ‹flleri Komisyonu alt›nda

"D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu" tesis edilerek

çal›flma, bu grubun inisiyatifine verildi.

Türkiye 1980 sonras› dönemde benimsemifl

oldu¤u d›fla aç›lma stratejisi çerçevesinde d›fl ticaretin

milli gelir içindeki pay›n› yükseltmifl, ürün ve pazar

çeflitlemesine gitmifl ve ihracat gelirlerinde önemli bir

art›fl sa¤lam›flt›r. Ancak, a¤›rl›kl› olarak reel ücret ve

kurun de¤er kaybetmesi yoluyla maliyet avantaj›na

dayal› bu politikan›n özellikle son y›llarda t›kanma

noktas›na geldi¤i, ihracat›n 30 milyar $ seviyesinin

üzerine ç›kmakta zorland›¤› görülmüfltür.

‹zlenen bütçe ve para politikalar›n›n da yat›r›mlar›

cayd›r›c› etkisiyle, teknolojik geliflme, yeni ürünler ve

verimlilik art›fl› yoluyla ihracat art›fl› sa¤lanamamaktad›r.

Ancak, önümüzdeki dönemde, makroekonomik istikrar

ortam›n›n yeniden tesis edilmesi ve ülkenin yeni bir

büyüme evresine girmesiyle, ihracat çok daha önem

kazanacakt›r. Özellikle büyümenin kaynaklar› aç›s›ndan

düflünüldü¤ünde, büyümenin finansman›nda k›sa vadeli

sermaye girifllerinin yerini almaya en yak›n adaylardan

birisi ihracat gelirleri olacakt›r. Türkiye'nin yeni bir

ihracat hamlesine giriflmesi için öncelikli pazar ve

ürünler konusunda bir çal›flmaya ihtiyaç bulunmaktad›r.

Söz konusu çal›flmada, Türkiye'nin ihracat performans›n›n

bir de¤erlendirmesi yap›ld›ktan sonra a¤›rl›k yeni dönemde

izlenecek politikalar›n ana hatlar›n›n belirlenmesine

verilecektir. Dünyada ülke ve ürün gruplar› üzerinden

yap›lacak bir çal›flma ile belirlenecek olan e¤ilimler,

Türkiye'nin yönelmesinin avantajl› olaca¤› sektör ve

ülkelere iflaret edecektir.

Çal›flman›n üçüncü bölümünün en iyi

uygulamalara ayr›lmas› düflünülmüfltür. Benzeri bir

süreç geçiren, ancak izledikleri d›fl ticaret stratejileri

ile ihracatlar›nda ciddi bir art›fl kaydeden Asya ve

Güneydo¤u Asya ülkeleri, ‹rlanda gibi örneklerin

incelenmesi, Türkiye'ye izleyece¤i yol için ›fl›k

tutacakt›r. Raporun son bölümü Türkiye için önerilere

ayr›lacakt›r.

Makina ‹malat Sanayi Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i

ve Teknoloji Yönetimi

Makina ‹malatç›lar› Birli¤i üyeleri aras›ndan seçilecek

25-30 firmay› kapsayan projenin amac›, makina imalat

sanayiinde ifl mükemmelli¤i ve teknoloji yönetimi

konular›n› araflt›rmak ve bu konularda öneriler

gelifltirmektir. Makina imalat› teknolojik olarak dura¤an

bir sanayi dal› olmas›na ra¤men yaz›l›m, elektronik ve
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malzeme bilim dallar›ndan gelen yenilik ve katk›larla

makina imalat sanayii de teknolojik at›l›mlarda

bulunabilmektedir. Proje kapsam›nda sektör rekabet

stratejisi, ifl mükemmelli¤i de¤erlendirme çal›flmas›,

elektronik ifl olanaklar›n›n de¤erlendirilmesi, katma de¤er

üretimi konusunda di¤er sektörlerle ve ülkelerle

karfl›laflt›rmalar yap›lacakt›r. Çal›flma, TÜS‹AD Meslek

Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu koordinasyonunda,

TÜS‹AD, Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV) ve

Makina ‹malatç›lar› Birli¤i'nin ortakl›¤›yla bafllat›lm›fl olup

Sabanc› Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Gündüz

Ulusoy ve ekibi taraf›ndan yürütülmektedir.

Sektörel Durum Analizi-Sorunlar ve Çözüm

Önerileri No.3

TÜS‹AD Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu

koordinasyonunda, ilki Kas›m 2000, ikincisi Eylül 2001

tarihinde yay›nlanan ayn› adl› raporun 2001 y›l›n›n ikinci

yar›s›n› kapsayan k›sm› sektör derneklerinden gelecek

bilgi notlar›n›n derlenmesi ile gerçeklefltirilecek ve çal›flma

Bilkent Üniversitesi ö¤retim üyesi Mehmet Polat taraf›ndan

yürütülecektir. Sektörel Dernekler Platformu ‹cra

Kurulu'nun denetiminde yay›mlanacak çal›flma için sektör

derneklerinin, 2001 y›l›n›n ikinci yar›s› ile ilgili kendi

sektörlerindeki arz, talep, istihdam, ithalat ve ihracattaki

son geliflmeler, ekonomik krizin reel sektör üzerindeki

etkileri, ekonomik kriz süresince gelifltirilen stratejiler ile

temel sorunlar ve çözüm önerileri hakk›nda haz›rlayacaklar›

bilgi notlar›n› TÜS‹AD'a iletmeleri ve bunlar›n derlenmesi

sonucunda raporun yay›mlanmas› planlanmaktad›r.

Türkiye'de Demokratikleflme Perspektifleri ve AB

Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler Dizisi

Özellikle AB Konseyi Helsinki Zirvesi'nden sonra

ivme kazanan Kopenhag Siyasal Kriterleri'ne uyum yolunda

Türkiye'nin atmas› gereken ad›mlar ve iflleyen bir

demokratik sisteme ulafl›lmas› için gerekli reformlar dikkate

al›narak on temel konu bafll›¤› belirlendi ve TÜS‹AD

taraf›ndan May›s 2001'de "Türkiye'de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri -Görüfller

ve Öncelikler" bafll›kl› rapor çerçevesinde kamuoyunun

dikkatine sunuldu.  Ard›ndan, on konu ile ilgili olarak

mevzuatta yap›lmas› gereken de¤ifliklik önerileri, ayr› ayr›

raporlarda ortaya konmaya baflland›. Bu çerçevede, Haziran

2001'de "Türkiye'de Demokratikleflme Perspektifleri ve

AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler

No-1: Siyasal Partiler" ve Eylül 2001'de "Türkiye'de

Demokratikleflme Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal

Kriterleri-Görüfller ve Öncelikler No-2: Düflünce

Özgürlü¤ü" raporlar› yay›mland›. TÜS‹AD Parlamento

‹flleri Komisyonu alt›nda Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu

taraf›ndan koordine edilen bu çal›flmalar›n ard›ndan geri

kalan konu bafll›klar› ile ilgili çal›flmalarla 2002 y›l›nda

bu dizinin devam› hedeflenmektedir.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yard›mc›

Kitaplar› Dizisi: Co¤rafya 2002 ve Tarih 2002:

 "Co¤rafya 2001" projesinin kamuoyu, co¤rafya

ö¤retmenleri ve akademisyenler nezdinde büyük ilgi

ve talep görmesi ve ilk bas›m›n neredeyse tükenmesi

üzerine, "Co¤rafya 2001" projesinin mevcut halinin

güncellenmesine, baz› hatalar›n düzeltilmesine

ve "Bölgesel Kalk›nma" bafll›kl› bir bölümün daha

projeye dahil edilerek "Co¤rafya 2002" bafll›¤› ile

yay›mlanmas›na karar verilmifltir. Çal›flma, Marmara

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Füsün Üstel

taraf›ndan koordine edilmektedir.

Koordinatörlü¤ü Galatasaray Üniversitesi ö¤retim

üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl taraf›ndan yürütülen

bir yazar grubuna haz›rlat›lmakta olan "Tarih 2002"

çal›flmas›n›n çeviri ve telife konu olan k›s›mlar› paralel

flekilde sürdürülmektedir. Çal›flman›n üç ana bölümden

oluflmas›, ‹kinci Dünya Savafl› ve günümüze kadar

süregelen dönemi inceleyen ilk iki bölümün Hachette

Yay›nevi'nin "Hachette Education" serisi içindeki lise

son s›n›flara yönelik "Histoire Terminales" kitab›n›n

ilgili bölümlerinin çevirisinden oluflmas›, üçüncü bölüm
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olarak da ‹kinci Dünya Savafl› sonras› Türkiye

konusunun bir grup araflt›rmac› taraf›ndan ele al›nmas›

planlanm›flt›r.

Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm Önerileri

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Sa¤l›k Çal›flma Grubu taraf›ndan koordine

edilen, Johns Hopkins University Bloomberg School of

Public Health ve NBBJ Consulting taraf›ndan yürütülen

projede sa¤l›k sektöründeki uluslararas› uygulamalar ve

Türkiye'de bugüne kadar yap›lm›fl olan çal›flmalar›n

de¤erlendirilerek, Türkiye için uygulanabilir bir sa¤l›k

modeli gelifltirilmesi amaçlanmaktad›r. Projenin iki ana

aflamadan oluflmas›; birinci aflamada makro seviyede

sistem analiz ve tasar›m› yap›lmas›, ikinci aflamada ise

sistemin her bir bileflenine iliflkin analiz ve öneri

çal›flmalar› yürütülmesi öngörülmektedir.

Makro seviye sistem tasar›m› aflamas›nda, mevcut

durum tespitine, uluslararas› uygulama örneklerinin

incelenmesine ve ilgili Avrupa Birli¤i standartlar›n›n

derlenmesine iliflkin çal›flmalar yap›lacak ve nihayetinde

Türk Sa¤l›k Sistemi için sistem önerileri ortaya konacak

ve k›yaslanacakt›r.  ‹kinci aflamada ise, tüketiciler, hizmet

sunucular, sigortac›l›k kurumlar›, düzenleyici ve

koordinatör birimler, ilaç, ekipman, malzeme tedarikçileri

gibi birinci aflamada tan›mlanm›fl sistem kat›l›mc›lar› ve

onlar›n alt gruplar› baz›nda analiz ve öneri gelifltirme

çal›flmalar› yap›lacakt›r. Sonuçta, Türkçe ve ‹ngilizce olarak

bir proje raporu oluflturulacak ve her iki aflamaya ait

analiz, de¤erlendirme ve öneriler  raporda toplanacakt›r.

Türkiye'de ‹flgücü Piyasas›n›n Yap›s›; AB ile

Karfl›laflt›rmal› Bir Analiz

Türkiye'deki mevcut istihdam yap›s›n› ve ücret

politikalar›n› inceleyip uluslararas› uygulamalarla

karfl›laflt›rmay› amaçlayan ve TÜS‹AD Sosyal ‹fller

Komisyonu alt›nda yürüyen çal›flma, Galatasaray

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel

koordinasyonunda, Prof. Gürsel, Yrd. Doç.Dr. Haluk

Levent, TÜS‹AD Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü

uzman yard›mc›s› Ayflen ‹sao¤lu ve TODA‹E, DPT

ve D‹E uzmanlar› taraf›ndan  haz›rlanmaktad›r.

Araflt›rmada, önümüzdeki 9-10 y›l içinde iflsizli¤in

hangi koflullarda artmaya devam edece¤i, hangi

düzeylere ulaflmas› beklendi¤i, iflsizli¤in artmaya devam

etmesi durumunda yükselen "sosyal patlama" riski ve

siyasal sorunlar›n derinleflmesinin Türkiye AB iliflkilerini

nas›l etkileyece¤i, iflsizlikle mücadelenin unsurlar›n›n

neler olmas› gerekti¤i, hangi iktisat politikalar› ve

yap›sal-kurumsal düzenlemelerin iflsizl i¤in

azalt›lmas›nda etkili olaca¤› konular› ele al›nmaktad›r.

21. Yüzy›lda Rekabet Stratejileri ve Türkiye'nin

Sanayileflme Süreci

Rapor, TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda

yürüyen bir proje olarak, Prof. Dr. ‹brahim Kavrako¤lu

ve ekibi taraf›ndan kaleme al›nm›flt›r. 2001 y›l›nda

yaflanan ekonomik kriz ve Avrupa Birli¤i'ne tam üyelik

perspektifinin belirginleflmesi sonucunda, Türk

endüstrisi için rekabet stratejilerini konu alan

bu çal›flman›n güncellefltirilerek yay›mlanmas›

planlanmaktad›r.

AB Çevre Mevzuat›na Uyum-Çevre Atölye Çal›flmas›

Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

Çevre Çal›flma Grubu, Ulusal Program öncesi AB Genel

Sekreterli¤i'ne sundu¤u "AB Çevre Mevzuat›na Uyum"

konusunda haz›rlam›fl oldu¤u görüflleri gelifltirmek ve

mevzuat uyumunun getirece¤i yasal, kurumsal, teknik ve

mali düzenlemeleri tespit edebilmek amac›yla 2001 y›l›

içinde "Hava Kalitesi Yönetimi", "Endüstriyel Kirlilik

Kontrolü ve Risk Yönetimi", "At›k Yönetimi", "Su ve At›ksu

Kalitesi Yönetimi" ve "Çevre Politikas› ve ÇED" konular›nda

birer günlük atölye çal›flmalar› düzenledi. Atölye çal›flmas›

sonuçlar›n›n "AB Çevre Mevzuat›na Uyum" bafll›kl› görüflle

birlefltirilip yay›mlanmas› planlanmaktad›r.
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Kurumsal Yönetim Kodu

fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu, dünyada

uygulanmakta olan farkl› kurumsal yönetim kodlar›n›n

bir sentezini yaparak, belirlenen kurumsal yönetim

konu bafll›klar› çerçevesinde Türkiye'de uygulanabilecek

"TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Kodu"nu oluflturma

çal›flmalar›n› 2001 y›l› boyunca yürüttü. Haz›rlanan

taslak kodun TÜS‹AD üyelerinin tart›flmas›na aç›lmas›

ve çal›flman›n yay›mlanmas› öngörülmektedir. Ayr›ca

Türkiye'deki kurumsal yönetim ilkelerinin mevcut

uygulanma durumunu tespit etmek amac›yla TÜS‹AD

üyelerine gönderilen anketin sonuçlar›n›n da

yay›mlanmas› düflünülmektedir.

Bafllat›lmas› Planlanan Araflt›rmalar

Türk Sanayi ve Yenilikçilik Politikalar›

Sanayiyi rekabetçi k›lacak önemli unsurlardan

bir tanesi yeni ve özgün ürün ve hizmet üretebilmek,

di¤er bir söyleyiflle yenilikçi olabilmektir. Bu gaye ile

ülkeler bilim ve teknoloji politikalar›n› olufltururken,

kendi flartlar›na uygun, "Ulusal ‹novasyon Politikalar›"n›

belirlerler. Türkiye'nin bilim ve teknoloji politikas›

yaklafl›m› da benzer bir yap›ya sahiptir. Özellikle yeni

ekonominin inovasyon (yenilikçilik) talebi çok yüksektir.

Bu nedenle inovasyon politikalar›na sanayici ve ifl

dünyas› perspektifinden bakmak devletin bak›fl›n›

tamamlayabilecektir. Bu çerçevede, bu alandaki teori

ve uygulamalar›, dünyadaki geliflmeleri, Türkiye

analizini, öneriler ve tart›flmalar› ele alan bir araflt›rma

haz›rlat›lmas› planlanmaktad›r.

Giriflimcili¤i Teflvik Politikalar›

Bilgi ve teknolojiye dayal› giriflimcili¤in yeni

ekonominin sürücü gücü oldu¤u günümüzde,

ülkemizde giriflimcili¤in durumunu ve potansiyelini

daha yak›ndan izlemek gereklidir. Yeni ekonomiye

geçen dünyam›z büyük bir giriflimcilik patlamas›na

sahne olmaktad›r. Biliflim ve iletiflim teknolojilerinin

en h›zl› geliflti¤i ABD'de bu geliflim giriflimci genç

insanlar›n kurdu¤u küçük firmalar taraf›ndan

gerçeklefltirilmifltir. Özellikle Silikon Vadisi ad› verilen

bölgede geçti¤imiz y›lda onbinlerce küçük flirket

kurulmufl, bu flirketler çok önemli teknolojiler

gelifltirmifllerdir. Giriflimcili¤in bu konuda ne kadar

önemli oldu¤u, dünyadan baflka olumlu örneklerle

de incelenebilir.

Ülkemizde güçlü bir giriflimcilik kültürü vard›r.

Bu nedenle ülkemizin yeni ekonomide geliflme modeli

giriflimcili¤e dayand›r›lmal›d›r. Haz›rlanacak

araflt›rmada, ülkemizde giriflimcilikle ilgili bir durum

tespiti yap›lmas›, dünyadaki son geliflmelerin

incelenmesi ve ülkemizde giriflimcili¤in gelifltirilmesi

için neler yap›lmas› gerekti¤i hakk›nda öneriler

gelifltirilmesi hedeflenmektedir.

1992'den Günümüze ABD Ekonomisi ve Türkiye-

ABD ‹liflkileri

Araflt›rman›n iki bölümden oluflmas› ve ilk

bölümünde, 1992-1999 Clinton dönemi ve 2000-2001

Bush dönemi içinde takip edilen politikalar›n ABD

ekonomisi ve ticari iliflkilerine etkilerinin incelenmesi

planlanmaktad›r. ‹kinci bölümde ise belirtilen

dönemlerde ABD ekonomisi ve ticaretinde yaflanan

geliflmelerin, baflta ekonomik aç›dan olmak üzere,

Türkiye-ABD iliflkilerine olan yans›malar›n›n

araflt›r›lmas› amaçlanmaktad›r.

2001 y›l›n›n son döneminde ortaya ç›kan

tart›flmalarda eksikli¤i görüldü¤ü üzere, Türkiye-ABD

ticari iliflkilerinin önümüzdeki dönemde ne tür bir

strateji çerçevesinde yürütülece¤i, iki ülke aras›nda var

olan sorunlar›n tespit edilmesi, bu sorunlar›n çözümü

için öneriler getirilmesi ve Türkiye ile ABD aras›ndaki

siyasi ve ekonomik ortakl›¤›n gelifltirilebilmesi için yeni

stratejiler sunulmas› projenin ana hedefidir. Proje 2002
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y›l›n›n bafl›nda Türkiye-ABD iliflkilerinde gündemde

olan konular› ekonomik iflbirli¤i ve güvenlik bafll›klar›

alt›nda inceleyecektir. Konular›n her birinde iliflkilerin

geliflimini engelleyen sorunlar›n belirlenmesi ve taraflarca

kabul edilebilir çözüm yollar›n›n saptanmas›

amaçlanmaktad›r.

G›da Sanayi Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i

Rekabet stratejileri dizisi kapsam›nda bugüne

kadar elektronik, otomotiv, çimento, beyaz eflya yan

sanayi, tafl›t araçlar› yan sanayi ve biyoteknoloji

sektöründe yap›lan ve makina imalat sanayi sektörü

ile devam eden çal›flmalar›n sekizincisi olarak 2002

y›l›nda g›da sanayi sektöründe bir çal›flma bafllat›lmas›

planlanmaktad›r.

Düzenleyici Kurullar›n Hesap Verebilirli¤i

Araflt›rman›n amac›, düzenleyici kurullar›n hesap

verebilirliklerini kavramsal, kuramsal ve uygulamaya

iliflkin boyutlar›yla tan›mlamak ve tart›flmakt›r. Bu temel

amaç do¤rultusunda, Türkiye'deki düzenleyici kurullar›n

oluflumuna iliflkin temel yasal-yönetsel çerçeve ve mevcut

uygulamalar, hesap verebilirlik aç›s›ndan dünya

uygulamalar›yla karfl›laflt›rmal› olarak incelenip,

de¤erlendirilecektir.

Bu ba¤lamda, Türkiye'deki düzenleyici kurullar

uygulamas›n›n; bu kurullar›n kime, neyin hesab›n›,

nas›l ve neden verdi¤i hususlar›nda özellikle AB

politikalar›yla ve seçilmifl baz› AB üyesi ülkelerdeki

uygulamalarla ayr›flan ve örtüflen yönleri ortaya

konulacakt›r.  Son olarak, tüm bu inceleme ve

de¤erlendirmeler ›fl›¤›nda, Türkiye'deki düzenleyici

kurullara iliflkin olarak uygulamada karfl›lafl›lan ya

da karfl›lafl›lmas› olas› sorunlar›n bir genel

çözümlemesi yap›larak, bunlar›n çözümü için mevcut

yasal ve kurumsal çerçevede yap›lmas› gerekli görülen

de¤ifliklere dair polit ika önermeleri ortaya

konulacakt›r.

Seçim Sistemi Simülasyonu Projesinin 1999 Y›l›

Seçim Sonuçlar›na Göre Güncellenmesi

1998 y›l› sonunda yay›mlanan "Siyasal ‹stikrar ve

‹ki Turlu Dar Bölge Seçim Sistemi Simülasyon Modeli"

raporunun simülasyonlar› 1995 y›l› genel seçim seçim

sonuçlar› kullan›larak gerçeklefltirilmiflti. 1999 y›l› seçim

sonuçlar› art›k yay›nlanm›fl olup, TÜS‹AD raporunda

belirlenen 500 dar bölge baz›nda Sosyal Araflt›rmalar

Merkezi (SAM) taraf›ndan derlenmifl bulunmaktad›r.

SAM'dan bu veri seti sat›n al›narak hem TÜS‹AD'a özgü

iki turlu dar bölge sistemi hem de TÜS‹AD-TOBB-T‹SK

Siyasi Reformlar Ortak Komisyonu çal›flmalar› s›ras›nda

ele al›nan karma seçim sistemi modellenerek çeflitli

varsay›mlar alt›nda simülasyonu yap›lacakt›r.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yard›mc›

Kitaplar› Dizisi: Felsefe 2002

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr.

Tülin Bumin koordinatörlü¤ünde bir yazar grubu

taraf›ndan  "Felsefe 2002" kitab› haz›rlanmas›

planlanm›flt›r. Raporun birinci k›sm›, Fransa'da 1960'l›

y›llardan bugüne liselerde felsefe kitab› olarak okutulan,

A. Vergez ve D. Huisman'›n yazarlar› oldu¤u, "Cours de

la Philosophie" kitaplar›ndan seçilen 15 bölümün

çevirisinden oluflacakt›r. ‹kinci k›s›m, Türkiye'nin kültürel

birikiminin felsefe ile iliflkisinde ele al›nmas›na ayr›lacak;

burada, Türkiye'de lise düzeyinde felsefe dersini izleyecek

bir ö¤rencinin, kendi kültür birikimini ve ülkesinin

düflünsel hayat›n› anlamak ve de¤erlendirmek için

gereksinim duyaca¤› ve Bat› kaynakl› bir felsefe kitab›nda

bulamayaca¤› konular yer alacakt›r.

Türkiye'de ‹flgücü Piyasas›n›n Yap›sal Sorunlar›

2002 y›l›n›n fiubat ay› sonuna kadar

tamamlanmas› hedeflenen "Türkiye'de ‹flgücü

Piyasas›n›n Yap›s›; AB ile Karfl›laflt›rmal› Bir Analiz"

bafll›kl› raporun ard›ndan, Türk iflgücü piyasas›n›n

yap›sal sorunlar›n›n ele al›naca¤› ve esneklik, enformel-
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formel iflgücü vb. konular›n ifllenece¤i bir rapor

haz›rlat›lmas› planlanmaktad›r. Çal›flman›n, Galatasaray

Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel

koordinasyonunda ilk raporun yazar grubu taraf›ndan

kaleme al›nmas› planlanmaktad›r.

Sosyal Güvenlik Sistemi: Durum Tespiti ve

De¤erlendirmeler

TÜS‹AD'›n 1997 y›l›nda yay›nlad›¤› Türk Sosyal

Güvenlik Sisteminde Yeniden Yap›lanma raporunda

iki ayakl› bir sistem önerisi getirilmiflti. 1999 y›l›nda,

Türk sosyal  güvenlik sisteminde kapsaml› de¤iflikliklere

yol açan kanun yürürlü¤e girmifltir. Bu düzenlemeyi,

SSK'n›n yeniden yap›land›r›lmas›, sigorta ve sa¤l›k

ifllerinin birbirinden  ayr›lmas› vb. düzenlemeler getiren

kanun hükmünde kararnameler takip etmifltir. Ancak,

bu kararnameler Anayasa Mahkemesi taraf›ndan iptal

edilince bu  alanda ciddi bir boflluk do¤mufltur. Öte

yandan, kademeli emeklilik yafl› düzenlemesinin

Anayasa Mahkemesi taraf›ndan iptal edilmesi ile ilgili

ortaya ç›kan geliflmeler de ancak fiubat-Mart 2002

aylar›nda kesinleflecek gibi görünmektedir. Sosyal

güvenlik alan›ndaki bir baflka geliflme, bireysel emeklilik

tasarruf ve yat›r›m kanununun yürürlü¤e girmesi

olmufltur. Bu kanunun uygulama esaslar› da  2002 y›l›

içinde aç›kl›k kazanacakt›r.

1999'da yap›lan düzenlemelerin etkileri 2002 y›l›

ortalar›ndan itibaren daha aç›k olarak görülecek, 2001

y›l›na ait istatistiki veriler bu tarihlerde ortaya ç›kmaya

bafllayacakt›r. Bu geliflmeler ›fl›¤›nda; -prim oranlar›n›n

düflürülmesi, sosyal güvenlik sisteminin rekabet gücünü

azaltan etkilerinin ortadan kald›r›lmas›na yönelik

tedbirlerin al›nmas›, ikinci  ve üçüncü ayak sosyal

güvenlik kurumlar›na yer aç›lmas›na yönelik

düzenlemeler yap›lmas› vb. konular da kapsanacak

flekilde-, 1999'dan bu yana ortaya ç›kan geliflmeleri,

olumlu ve olumsuz yönleri ile ele alan bir "tespit ve

de¤erlendirme" raporu haz›rlat›lmas› planlanmaktad›r.

Türkiye'de Kay›td›fl› Ekonomi

Türkiye'de makroekonomik dengelerdeki

bozulma kamu maliyesinde de bir k›s›r döngüye neden

olmufltur. Kamu aç›klar›ndaki art›fl› finanse etmek üzere

vergi sistemi giderek dolayl› vergilere a¤›rl›k veren bir

yap›ya bürünmüfl, do¤rudan vergilerin göreli önemi

azal›rken, vergi taban›n›n genifllememesine ra¤men

artan dolayl› vergi oranlar›, vergilendirilen kesimde

ciddi vergi yükleri oluflmas›na sebep olmufltur.

Türkiye'nin makroekonomik istikrar›n yerleflece¤i

yeni dönemde yeni bir vergi sistemine ihtiyaç duydu¤u

aç›kt›r. Bu vergi sisteminin temel özellikleri büyümeyi,

yat›r›mlar› ve istihdam› teflvik edici olmas›d›r. Bunun

için vergi sisteminin basitlefltirilmesi, vergi taban›n›n

geniflletilmesi ve vergi idaresinin etkinlefltirilmesi

gerekmektedir. Yeni bir vergi sistemi tasar›m›, herfleyden

önce vergi taban›n›n geniflletilmesini, bir di¤er ifade

ile kay›td›fl› ekonominin küçültülmesini temel hedef

almal›d›r.

Türkiye'de kay›td›fl› ekonominin varl›¤› ve

yaratt›¤› sorunlar bilinmekle ve s›k s›k gündeme

getirilmekle birlikte, sorunun boyutu ve nas›l

çözümlenece¤i konusunda bilimsel içeri¤i itibariyle

güven uyand›ran bir çal›flma bulunmamaktad›r.

Haz›rlanmas› planlanan çal›flmada, ekonometrik

yöntemler kullan›larak kay›td›fl› ekonominin boyutu

hakk›nda bir tahmin yap›lacakt›r. Teoride ve

uygulamada kay›td›fl› ekonomiyi kay›t alt›na alma yollar›

tart›fl›lacak ve nihayetinde Türkiye için öneriler

gelifltirilecektir.

Tüketici Güven Endeksi

Çok h›zla de¤iflen yap›s›, Türkiye ekonomisinde

öncü göstergeler çal›flmalar›n› k›sa dönem devam

ettirilebilen zahmetli çal›flmalar haline getirmektedir.

Di¤er yandan, ekonominin mevcut durumu, ancak

k›smen sanayi üretim endeksi yoluyla, 1 ay gecikmeli

olarak ö¤renilebilmektedir. Talep istatistikleri ise ancak
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3 ayl›k bazda ve yaklafl›k 6 ay gecikmeli olarak

bulunabilmektedir. Oysa, özellikle geliflmifl

ekonomilerde, perakende sat›fl istatistikleri, ekonomik

karar al›c›lara piyasalardaki talep koflullar› hakk›nda

zaman›nda bilgi sa¤lamaktad›r. Bu ülkelerde büyük

ölçekli perakende ma¤azalar›, tüm perakende sat›fllar›n

en az %80'ini oluflturmaktad›r. Türkiye'de ise bu oran

%28'dir, ancak artma e¤ilimindedir.

Türkiye'de büyük ölçekli perakende ma¤azalar›n

sat›fl istatistikleri kullan›larak yap›lacak olan bir endeks

çal›flmas›, piyasalardaki talep koflullar›na iliflkin bir

bofllu¤u dolduracakt›r. Böyle bir çal›flman›n endeks

oluflturma aflamas›, d›flardan bir uzman yard›m›yla

gerçeklefltirilebilecektir. Endeks oluflturulduktan sonra,

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan

her ay düzenli olarak hesaplanarak kamuoyuna

aç›klanmas› düflünülmektedir.

Nüfus Yafllanmas›n›n Etkileri

1998 y›l›nda yay›mlanm›fl olan "Türkiye'nin

F›rsat Penceresi :  Demografik Dönüflüm ve

‹zdüflümleri" çal›flmas›n›n bir devam› niteli¤inde

olacak bu çal›flma ile nüfus yafllanmas›n›n etkileri

de¤erlendirilecektir. Yafllanan bir nüfusun yat›r›m

ve tasarruflar, sa¤l›k sistemi, sosyal güvenlik sistemi,

e¤itim ve iflgücü piyasalar› üzerinde etkileri olacakt›r.

Bu çal›flma ile benzer bir süreç yaflam›fl olan ülke

deneyimlerinden yola ç›k›larak Türkiye için bu

sürecin yol açaca¤› de¤iflikliklikler saptanacakt›r.

Çal›flmada yan›tlanmas› düflünülen sorular aras›nda,

Türkiye'nin bu problemi karfl›lamaya ne kadar haz›r

oldu¤u ve ne gibi önlemlerin al›nmas› gerekti¤i de

yer almaktad›r.

Türkiye'de Enflasyon Dinamikleri ve Yeni Bir

Dezenflasyon Stratejisi

Türkiye, 2001 y›l›nda fliddetli kriz ortam›nda

enflasyonla mücadele politikas›ndan vazgeçmek

zorunda kalm›fl ve baflta finans sektörü olmak üzere

ekonomik dengelerin hassas yap›s› nedeniyle,

enflasyonla mücadeleyi ertelemek zorunda kalm›flt›r.

Ancak reform sürecinin ilerlemesine koflut olarak

özellikle 2002 y›l› ortalar›ndan itibaren enflasyonla

mücadele tekrar Türkiye'nin gündeminde önemli bir

rol oynayacakt›r. Bu mücadelede kullan›labilecek

araçlar›n belirlenmesi ve politikan›n uygulanmas›

sürecinde dikkat edilmesi gereken konular›n önceden

bilinmesinde yarar vard›r. Bu amaçla, enflasyonla

mücadelede baflar›l› olmufl ülke örneklerinin

incelenmesi ve Türkiye için gerekli derslerin

ç›kart›lmas› gerekmektedir. Özellikle enflasyon

hedeflemesi konusunda Merkez Bankas› taraf›ndan

izlenecek politikaya ›fl›k tutmak amac›yla, uygulamada

Türkiye'ye özgü koflullar›n incelenmesi yararl›

olacakt›r.

Türkiye'de Yap›sal Dönüflüm ve Büyüme Sorunlar›

Türkiye ekonomisi çok ciddi bir yap›sal

dönüflümden geçmektedir. Bugüne kadar izlenen

politikalar›n sürdürülebilir bir büyüme politikas›n›

desteklemedi¤i anlafl›lm›fl ve ülke çok derin bir kriz

yaflam›flt›r. Kriz ve yo¤unlaflan reform süreci, büyüme

h›z›nda büyük bir gerilemeye neden olmufltur.

Türkiye ekonomisinin yeniden büyüme sürecine

oturmas› ve reformlar›n tamamlanmas› süreçleri

birbirine koflut geliflecektir. Sürdürülebilir bir büyüme

sürecinin gerekleri ve bu sürecin büyüme, istikrar ve

enflasyon üzerindeki etkileri, sosyo-politik etkileri göz

önünde tutularak tart›fl›lmal›d›r. Baflta Rusya, Kore,

Brezilya vb. ülkeler olmak üzere, yo¤un reform süreçleri

geçirmifl ülkelerde reformlar›n gerçeklefltirilme ve

uygulama süreci, Türkiye'deki yeniden yap›lanma

sürecine  ›fl›k tutacakt›r.

Bu çal›flma ile yeniden yap›lanma-sürdürülebilir

büyüme iliflkisine bak›lmas› ve Türkiye için öneriler

ç›kart›lmas› hedeflenmektedir. Yeniden h›zl› bir büyüme
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sürecine girilmesinin reform süreci üzerindeki muhtemel

olumsuz etkileri, h›zl› reform sürecinin büyüme üzerindeki

muhtemel olumsuz etkileri ve bu etkilerin siyasi olarak

tafl›nabilir olup olmad›¤› araflt›r›lmal›d›r. Uygulanan

reformlar›n k›sa dönemde büyüme h›z›n› düflürmesine

ra¤men orta-uzun vadede büyüme h›z› üzerinde

sa¤layabilece¤i art›fl, benzer reformlar› yapm›fl ülkelerin

deneyimlerinden yola ç›k›larak hesaplanabilir. Özellikle,

çal›flman›n bulgular›n›n, krizin ertesinde benimsenmesi

gereken büyüme politikas› ve hedeflenmesi gereken

büyüme h›z› konusunda yol gösterici olmas›

beklenmektedir.

Dünya Savunma Sistemi Aç›s›ndan Türkiye

11 Eylül sonras›nda de¤iflen dünya tehdit

s›ralamalar› ve güç dengeleri aç›s›ndan bir dünya devleti

olarak Türkiye'nin dünya savunma sistemindeki rolünün

ve bulundu¤u co¤rafya içerisinde müslüman nüfusuyla

laik ve demokratik bir ülke olarak dünyada bar›fl ve

refah›n kal›c› olarak tesisine olabilecek katk›lar›n›n

incelenmesi amaçlanmaktad›r. Çal›flmada öncelikle 11

Eylül sonras›nda yeniden flekillenen dünya düzeni,

de¤iflen güç dengeleri ve tehdit s›ralamalar› ele al›nacakt›r.

Dünya ülkelerinin, yeni dünya düzeninde terorizm baflta

olmak üzere dünya bar›fl ve istikrar›n› tehdit eden

faktörlerle mücadelede sahip olduklar› sosyal, politik ve

ekonomik araçlar irdelenecek ve Türkiye'nin bu alanlarda

mukayeseli gücü belirlenecektir.

Rekabet Politikalar› Aç›s›ndan Kamu Sektörü

Bu çal›flma ile Rekabet Kanunu'nun kamu kesimi

i ç i n  u y g u l a n m a s › n › n  d e ¤ e r l e n d i r i l m e s i

hedeflenmektedir. Türkiye'de yeniden yap›lanma süreci

bir dizi sektörün rekabete aç›lmas›n› getirmifltir. Di¤er

taraftan, rekabet kanunu, sadece özel sektör aç›s›ndan

piyasalardaki rekabet koflullar›n› düzenlemektedir. Bu

durumun yol açt›¤› sorunlar, AB raporunda da

belirtilmektedir.

Türkiye'de kamu sektörüne verilmifl olan baz›

münhas›r haklar sadece kamu tekelinde olan sektörlerde

de¤il, özel sektörün de yer ald›¤› di¤er sektörlerde rekabet

koflullar› üzerinde ciddi k›s›tlamalara neden olmaktad›r.

Türkiye'de Rekabet Kanunu'nun ve Rekabet Kurulu'nun

kamu sektörünü de kapsamas›, Gümrük Birli¤i ve

hizmetlerin aç›lmas› aç›lar›ndan da gereklidir. Bu konuda,

AB ile karfl›laflt›rmal› yap›lacak bir çal›flma ile, çeflitli

sektörlerde münhas›r haklar›n, rekabet koflullar›n›n

iyilefltirilmesi karfl›s›nda oluflturdu¤u engeller ve bu

engellerin kald›r›lmas›n›n özel sektöre getirece¤i yararlar

araflt›r›lmal›d›r. Çal›flmada, Rekabet Kurulu'nun bir

de¤erlendirmesinin de yap›lmas› ve ortaya ç›kan temel

problem alanlar›ndan biri olarak münhas›r haklar

konusunun öne ç›kart›lmas› düflünülmektedir.

 Trans-Avrupa Ulafl›m A¤› ve Türkiye

Türkiye'de ulafl›m sektörünün geliflimi tarihsel

olarak ulusal pazar›n yarat›lmas›na yönelik olmufl,

ard›ndan gelen sanayileflme hamlesini desteklemek

amac›yla karayolu ulafl›m›na a¤›rl›k verilmifltir. Türkiye

aç›s›ndan, ekonominin AB'ye entegrasyonu ve bölge

ülkelerle AB aras›nda bir köprü ifllevi, ulafl›m a¤›n›n

bu fonksiyonu üstlenebilecek kapasitede olmas›na

ba¤l›d›r. Türkiye'de ulafl›m sektöründe bafllanmas›

düflünülen bir dizi proje, Trans-Avrupa ulafl›m a¤›

içinde de¤erlendirilmelidir.

Türkiye'de Sektörlerin Rekabet Güçlerinin

Belirlenmesi

Bu çal›flma ile, orta ve uzun vadede dünyada

sektörel geliflme e¤ilimleri veri al›nd›¤›nda Türkiye'de

dünya piyasalar›nda rekabet edebilir sektörlerin

belirlenmesi ve bu sektörlerde rekabet gücünün art›r›lmas›

için al›nmas› gereken önlemlerin belirlenmesi

hedeflenmektedir. Bu amaç do¤rultusunda, gerek temel

sektörler gerekse geliflmesi muhtemel olan sektörler

incelenip, performans bak›m›ndan en iyi ülke veya
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ülkeler referans al›narak k›yaslamalar›n yap›lmas› ve

rekabet gücünün iflgücü ve sermaye verimlili¤i aç›s›ndan

ölçülmesi gerekecektir.

Rekabet gücünün düflüklü¤ünün nedenlerinin,

üretim sürecine iliflkin problemler ve d›flsal/rekabeti

bozan faktörler ana bafll›klar› alt›nda detayland›r›lmas›

çal›flman›n ana oda¤›n› oluflturacakt›r. Çal›flman›n son

bölümünde, rekabet gücünün düflüklü¤üne iliflkin

belirlenen nedenler ›fl›¤›nda, d›flsal faktörlerin

de¤iflebilirli¤i göz önüne al›narak rekabet gücünün

art›r›lmas›na yönelik al›nmas› gereken önlemler

belirlenecektir.

Makroekonomik Karar Alma Sürecinin Yeniden

Yap›land›r›lmas›

Türkiye 'de "makroekonomik yönet im

kapasitesi" aç›s›ndan mevcut durumun incelenip

eksikliklerin nas›l giderilebilece¤i ile ilgili öneriler

gelifltirmek ve konuya kavramsal bir çerçeve çizmek

amac›yla 2001 y›l›nda bir çal›flma bafllat›lmas›

planlanm›flt›. Bu konunun, 2002 y›l› içinde, TÜS‹AD

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda yeni oluflturulan

"Kamu Yönetiminde Reform Çal›flma Grubu"

çal›flmalar› kapsam›nda de¤erlendirilerek, ekonomi

ile ilgili devlet birimlerinin yeniden yap›lanmas› ve

eflgüdümü çerçevesinde bir konu bafll›¤› olarak ele

al›nmas› düflünülmektedir.

Süreli Yay›nlar

Belirli aral›klarla yay›nlanan dergi, bülten ve

araflt›rmalar›n haz›rlanmas›na 2002 y›l›nda da devam

edilecektir. Bu çerçevede haz›rlanacak süreli yay›nlar

afla¤›da belirtilmektedir.

Türkiye Ekonomisi 2002

‹çinde bulunulan y›l›n ekonomik geliflmelerinin

de¤erlendirildi¤i rapor, Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü taraf›ndan Türkçe ve ‹ngilizce olarak

haz›rlanacakt›r.

TÜS‹AD Konjonktür ve Quarterly Economic Survey

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan

haz›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle Türkiye

ekonomisindeki geliflmeleri izleyen TÜS‹AD

Konjonktür'ün Türkçe ve ‹ngilizce olarak yay›m›na

devam edilecektir.

Görüfl

Türkiye'nin gündeminde bulunan temel siyasal,

ekonomik ve sosyal konularda, konunun yetkin

kiflilerine haz›rlat›lan makalelerin yer ald›¤› Görüfl

dergisinin iki ayda bir kez yay›mlanmas›na devam

edilecektir.

Private View

‹ngilizce derginin 2002 y›l›nda da yay›m›na,

Avrupa ve ABD'de iflveren kurulufllar›na, bas›n-yay›n

örgütlerine ve diplomatik temsilciliklere gönderilmesine

devam edilecektir.

TÜS‹AD Bülten

TÜS‹AD'›n faaliyetlerinin yer ald›¤› bültenin üç

ayda bir yay›mlanarak üyelere gönderimine devam

edilecektir.

TÜS‹AD Newsletter

TÜS‹AD Newsle t te r ' ›n  üç  ayda  b i r

yay›mlanmas›na ve Avrupa ve ABD'de ilgili kifli ve

kurulufllara gönderilmesine devam edilecektir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi

TÜS‹AD komisyonlar› alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i bölümleri vb. kanallarla

haz›rlanan görüfl çal›flmalar›n›n yer ald›¤› "TÜS‹AD Görüflleri

Dizisi" 2002 y›l›nda da devam edecektir.
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Kongreler, Toplant›lar, Ödüller

TÜS‹AD-KalDer Kalite Ödülü ve 11.
Ulusal Kalite Kongresi

1993 y›l›ndan bu yana verilmekte olan TÜS‹AD-

KalDer Kalite Ödülü'nün onuncusu, büyük ölçekli

kurulufllar ve KOB‹'ler kategorilerinde "Büyük Ödül" ve

"Baflar› Ödülleri" olarak verilecektir. Ödül süreci jürinin

karar›n›n ard›ndan sona erecek, ödül kazanan kurulufllar

11. Ulusal Kalite Kongresi'nin son günü akflam›

düzenlenecek ödül töreninde aç›klanacakt›r. Ödül

çerçevesindeki etkinlikler, TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu'nun Kalite Derne¤i ile ortak

çal›flmalar›yla sürdürülecektir. Ulusal Kalite Kongresi'nin

onbirincisi 22-24 Ekim 2002 tarihinde düzenlenecektir.

Her y›l bir ana tema ile toplanan kongrenin, 2002 y›l› ana

temas› "Ülke ‹tibar›nda Kalite ve Dünya Markas› olarak

Türkiye" olarak belirlenmifltir.

TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji
Ödülü ve 4. Teknoloji Kongresi

1997 y›l›nda TÜB‹TAK,TTGV ve TÜS‹AD'›n ortak

çal›flmalar› ile oluflturulan Teknoloji Ödülü ile ilgili

çal›flmalar tamamlanarak Teknoloji Büyük Ödülü ile

Teknoloji Baflar› Ödüllerini kazanan kurulufllar 21 May›s

2002 tarihinde ‹stanbul'da  yap›lacak ödül töreni ile

kamuoyuna aç›klanacakt›r. Ödül süreci ile ilgili çal›flmalar,

y›l ortas›ndan itibaren beflinci Teknoloji Ödülü

baflvurular›na yönelik olarak sürdürülecektir. 21 May›s

2002 tarihinde ‹stanbul'da düzenlenecek olan ve ana

temas›  "Küresel Rekabet ‹çin Yenilik ve Ar-ge" olarak

belirlenen 4. Teknoloji Kongresi'nde Teknoloji Ödülü'ne

baflvuran ürünlerin tan›t›ld›¤› bir sergi düzenlenecektir.

Kongre çerçevesindeki etkinlikler, TÜS‹AD Bilgi Toplumu

ve Yeni Teknolojiler Komisyonu'nun, TÜB‹TAK ve TTGV

ile ortak çal›flmalar› ile gerçeklefltirilecektir.

6. S‹AD Zirvesi

Ülke çap›nda sanayici ve ifladamlar› dernekleri

ile ifl ve eylem birli¤i do¤rultusunda iliflkilerin

gelifltirilmesi amac›yla düzenlenen S‹AD Zirvelerinin

alt›nc›s› 2002 y›l›nda Trabzon'da gerçeklefltirilecektir.

5. Avrupa-Akdeniz ‹fl Zirvesi

TÜS‹AD taraf›ndan, UNICE (Avrupa Sanayi ve

‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i) ile birlikte ve AB

Komisyonu'nun deste¤iyle 1-2 Mart 2002 tarihlerinde

5. Avrupa-Akdeniz ‹fl Zirvesi  düzenlenecektir. "Akdeniz

Bölgesi ve Global Ekonomi" ana bafll›kl› Zirve’de yer

alacak üç çal›flma grubunda, Akdeniz Bölgesi'nde altyap›

yat›r›m ihtiyaçlar› ve Avrupa Yat›r›m Bankas›'n›n sa¤lad›¤›

mali imkanlar, Avrupa-Akdeniz Ortakl›k Anlaflmalar› ve

yeni DTÖ görüflmeleri, Akdeniz firmalar›n›n bilgi

teknolojisine ve bilgi toplumuna dayal› ekonomiye

haz›rlanmas› temel konular olarak ele al›nacakt›r. ‹stanbul

Zirvesi, daha önceki zirvelerde oldu¤u gibi, Avrupa ve

Akdeniz ülkelerinin ifladamlar› örgütlerinin ve

hükümetlerinin temsilcilerinin yan›s›ra AB Komisyonu

yetkilileri, uluslararas› kurulufllar, ilgili firmalar›n

yöneticileri ve finansal kurumlar› da biraraya getirecektir.

Bu zirvelerin temel amac›, deneyimlerin karfl›l›kl›

paylafl›m› ve hükümetler ile özel giriflimciler taraf›ndan

uygulanabilecek somut önerilerin getirilmesiyle Avrupa-

Akdeniz Serbest Ticaret Alan›'n›n oluflturulmas›n›

kolaylaflt›rmak ve bu flekilde bölgede bar›fl, istikrar ve

ekonomik refaha katk›da bulunmakt›r.

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda bilgi

vermek üzere düzenlenen, konuk konuflmac›lar›n

davetli oldu¤u üye toplant›lar›na devam edilecektir.
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Kültürel Etkinlikler ve D›fl
Tan›t›m

TÜS‹AD'›n, 2001 y›l›nda, ‹sveç'in baflkenti

Stockholm'de, dünyaca ünlü ney sanatç›s› Kudsi Ergüner

dinletisi düzenleyerek gerçeklefltirmifl oldu¤u baflar›l›

kültürel organizasyondan hareketle, 2002 y›l›nda AB

üyesi ülkelerin özel sektör temsil kurulufllar›yla benzer

etkinliklerin yap›lmas› planlanmaktad›r.

Bu çerçevede, fiubat ay›nda ‹spanya ‹flverenler

Konfederasyonu (CEOE) ile gerçeklefltirilecek olan

temasta, ney sanatç›s› Kudsi Ergüner dinletisinin

Madrid'te yinelenmesi; Mart ay›nda Alman Sanayicileri

Federasyonu (BDI) ile gerçeklefltirilecek olan temasta

ise flüt sanatç›s› fiefika Kutluer konserinin Berlin'de

düzenlenmesi programa al›nm›flt›r.

Ayr›ca, y›l›n ikinci yar›s›nda AB baflkanl›k

döneminin Danimarka'ya geçmesiyle birlikte

Kopenhag'ta ve nihayet baflkanl›k ve genel seçimlerin

Fransa'da yap›lmas›n› müteakip Paris'te benzer

temaslar›n, benzer kültürel etkinliklerle desteklenerek

gerçeklefltirilmesine çal›fl›lacakt›r.

Kalite Güvence Sistemi
Çerçevesinde Kalite Hedefleri

1998 y›l›nda tamamlanan çal›flmalar sonucunda

TÜS‹AD Kalite Güvence Sistemi kurulmufl ve ISO 9001

belgesi al›nm›flt›r. TÜS‹AD taraf›ndan sunulan

hizmetlerin, planl› ve sistematik faaliyetler sonucu

gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik olarak kurulan sistem

çerçevesinde çal›flmalar 2002 y›l›nda da sürecektir. ISO

9001 kalite güvence standard›n›n 2000 y›l› versiyonuna

uyum sa¤lanmas› amac›yla gerekli çal›flmalar yap›lacak

ve standard›n 1994 y›l› versiyonuna göre al›nan kalite

belgesinin yenilenmesi hedeflenecektir.

Savunma Sanayi Koordinasyon
Faaliyetleri

TÜS‹AD Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Savunma Sanayi Çal›flma Grubu, özel sektörün

Türk savunma sanayinin imkan ve kabiliyetlerinin

art›r›lmas› çal›flmalar›na dahil edilmesi konusunda

düflünce üretme ve politika gelifltirme yönünde

çal›flmalar yapmaya devam edecektir. Bu ba¤lamda,

2002 y›l› gündeminde iki çal›flma konusuna öncelik

verilmesi düflünülmektedir.

Bu çal›flmalardan ilki, 11 Eylül sonras›nda de¤iflen

dünya tehdit s›ralamalar› ve güç dengeleri aç›s›ndan

bir dünya devleti olarak Türkiye'nin, dünya savunma

sistemindeki rolünün ve bulundu¤u co¤rafya içerisinde

müslüman nüfusuyla laik ve demokratik bir ülke olarak

dünyada bar›fl ve refah›n kal›c› olarak tesisine olabilecek

katk›lar›n›n incelenmesini amaçlamaktad›r.

‹kinci çal›flma ise, Avrupa Birli¤i'ne üye olma

sürecine girmifl olan ülkemizde bilinçli vatandafllar

yetifltirilmesi amac›yla Türk Silahl› Kuvvetleri ve

çal›flmaya katk›da bulunabilecek sivil toplum örgütleri

ile erat›n e¤itimine yönelik ortak bir çal›flman›n

çerçevesinin çizilmesini ve bu e¤itim projesinin hayata

geçirilmesini kapsamaktad›r.

Genel Sekreterlik Bölümlerinin
ve Üye Çal›flma Komisyonlar›n›n
Çal›flma Program›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü, 2002

y›l›nda da Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu'nun faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar

yapmaya devam edecektir.
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Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu, 2002

y›l›nda afla¤›da belirtilen etkinlikleri gerçeklefltirecektir.

TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji Ödülü:

Teknoloji Ödülü Yürütme Kurulu, 21 May›s 2002

tarihinde sahibini bulacak olan 4. Teknoloji Ödülü ile

ilgili yürüttü¤ü çal›flmalara devam edecektir.

4. Teknoloji Kongresi: 21 May›s 2002 tarihinde

düzenlenecek Kongre ile ilgili içerik çal›flmalar› Teknoloji

K o n g r e s i  Y ü r ü t m e  K u r u l u  t a r a f › n d a n

gerçeklefltirilecektir.  Oturumlara ve panellere yurt

içinden ve yurt d›fl›ndan davet edilen tan›nm›fl bilim

adamlar›, siyasetçiler, ifladamlar›, uygulay›c›lar ile

temaslar yürütülecek, program›n nihai  halini almas›

sa¤lanacakt›r. Bu do¤rultuda, Kongre ‹çerik Çal›flma

Grubu, 2002 y›l›nda da çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Ana temas›  "Küresel Rekabet ‹çin Yenilik ve Ar-ge"

olarak belirlenen Kongre'de, "Küresel Rekabet ‹çin Yeni

Teknolojik Aç›l›mlar" ile "Yabanc› Yat›r›mlar ve

Türkiye'de Ar-ge" bafll›kl› iki paralel oturum

düzenlenecektir. Çal›fltay sonuçlar›n›n ve paralel oturum

baflkanlar›n›n özet sunufllar›n›n yap›ld›¤› "Geleneksel

Sanayilerde Yeni Teknoloji Uygulamalar›" bafll›kl› bir

oturum ve genel tart›flma bölümleri de Kongre'de yer

alacakt›r.

 11. Ulusal Kalite Kongresi: 22-24 Ekim 2002

tarihlerinde gerçekleflecek olan 11. Ulusal Kalite

Kongresi  "Ülke ‹tibar›nda Kalite ve Dünya Markas›

Olarak Türkiye"  bafll›¤› alt›nda toplanacakt›r. Kongre'nin

ana tema ile ilgili oturumlar›n›n konuflmac›lar› ile

temaslar Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

taraf›ndan yürütülecektir.

TÜS‹AD KalDer Kalite Ödülü: Büyük ölçekli

kurulufllar ve KOB‹'ler kategorilerinde "Büyük Ödül"

ve "Baflar› Ödülleri" verilecektir. 2002 y›l› ödüllerini

kazanan kurulufllar 24 Ekim 2002 tarihinde  yap›lacak

ödül töreninde aç›klanacakt›r.

TÜS‹AD-TBV eTürkiye ‹nisiyatifi: eTürkiye

konusunda kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu

yönetimini, yerel yönetimleri, ifl dünyas›n›

bilinçlendirmek, harekete geçirmek, eTürkiye'nin hayata

geçirilmesi konusunda bask› grubu olmak ve oluflturmak

amac›yla kurulan TÜS‹AD-TBV eTürkiye ‹nisiyatifi

2002 y›l›nda da çal›flmalar›na devam edecektir. ‹nisiyatif,

eTürkiye konusunda Baflbakanl›k taraf›ndan yürütülen

çal›flmalar› desteklemek ve bu konuda kamuya ve

bürokratlara bilgi vermek amac›yla Ankara temaslar›n›

sürdürecektir. Türkiye'de bu konuda yap›lan

çal›flmalar›n, AB'nin bugünkü durumunun ve edevleti

uygulayan baflar›l› örneklerin tart›fl›laca¤› bir kongre

düzenlenmesi planlanmaktad›r. Üniversitelerde

eTürkiye'nin önemini anlatmak amac›yla Dicle

Üniversitesi, Eskiflehir Anadolu Üniversitesi, ‹stanbul

Teknik Üniversitesi ve Akdeniz Üniversitesi'nde paneller

düzenlenecektir. eTürkiye ile ilgili olarak ‹nisiyatif

taraf›ndan yürütülen çal›flmalar› duyurmak, bu konudaki

geliflmeleri kamuoyuna aktarmak amac›yla ayl›k bir

dergi yay›mlanacak›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n 2002 y›l›

çal›flma program› afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çal›flma

Grubu:  Çal›flma Grubu, telekomünikasyon piyasalar›n›n

serbestlefltirilmesi, lisans, mevcut yasalar›n AB

müktesebat› ile uyumu, enterkoneksiyon, verilerin

korunmas› ve evrensel hizmet konular›n›n müktesebatla

uyumlaflt›r›lmas›, mevcut altyap› sorunlar›na yönelik

sürdürülen ve planlanan projelere destek konular›nda

çal›flmalar yapacakt›r.

Çal›flma Grubu, Bilim ve Teknoloji Yüksek

Kurulu'nun "Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar›

Stratejisi 2001-2023" doküman› haz›rlanmas›na yönelik

çal›flmalar›na katk›da bulunacakt›r.

2002 y›l› içerisinde, bilgi teknolojileri ve

telekomünikasyon alan›nda AB'ye uyum konusunda

AB'den konuflmac›lar›n kat›laca¤›, TÜS‹AD üyelerine

ve sektör yöneticilerine yönelik bir seminer
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düzenlenmesi ve deflifrelerinin bir yay›n haline

getirilmesi planlanmaktad›r.

Bilim ve Araflt›rma Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu,

dünyada ve Türkiye'de bilimsel ve teknolojik

çal›flmalar›n durumu konusunda bilgi ve geliflmeleri

izlemek, Türkiye'de bilim ve araflt›rman›n gelifltirilmesi

amac›yla stratejiler gelifltirmek, araflt›rmac› anlay›fl›n

yayg›nlaflmas› amac›yla çevre, sa¤l›k, enerji vb.

konularda teknoloji politikalar› oluflturmak amac›yla

çal›flmalar yapacakt›r.

Çal›flma Grubu, AB müktesebat›na uyum

çal›flmalar› kapsam›nda önem teflkil eden ve inceleme

gerektiren yasalar› belirleyecek, bu konularda TÜS‹AD

görüflü haz›rlayacakt›r. Ayr›ca AB Alt›nc› Araflt›rma

ve Teknolojik Gelifltirme Çerçeve Program›'na

Türkiye'nin kat›l›m› ve AB fonlar› ile ilgili çal›flmalar

yürütülecektir.

Giriflimcilik Çal›flma Grubu: Türkiye'nin yeni

ekonomide geliflme modelinin giriflimcili¤e

dayand›r›lmas›na yönelik olarak, risk sermayesi

yat›r›mlar›n›n devlet taraf›ndan teflvik edilmesi, yabanc›

flirketlerin Türkiye'de yat›r›m yapmas›, kuluçka

firmalar›n›n kurulmas› yönünde çal›flmalar Giriflimcilik

Çal›flma Grubu taraf›ndan yürütülecektir.

D›fl ‹flleri

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha etkin

bir flekilde tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n Brüksel ve

Washington, D.C. Temsilcilikleri ile iliflkilerinin

düzenlenmesi ve Temsilcilikler ile ortak faaliyetler

yürütülmesi, Türkiye'nin AB ile Gümrük Birli¤i ve tam

üyelik sürecinde karfl›laflt›¤› sorunlara çözüm yolu

bulunmas›na katk› sa¤lanmas›, Türkiye'nin temel d›fl

politikalar› ile ilgili TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas›na

yönelik çal›flmalarda bulunulmas› konular›ndaki

çal›flmalar 2002 y›l›nda da D›fl  ‹liflkiler Bölümü ve D›fl

‹flleri Komisyonu'nun ortak çal›flmalar› ile yürütülecektir.

Bu çal›flmalar ana bafll›klar halinde afla¤›da

belirtilmektedir.

AB'ye uyum sürecinde çal›flmalar: Bu yöndeki

çal›flmalar, TÜS‹AD AB'ye Uyum Komitesi'ne kat›l›m

sa¤lanmas›, Brüksel Temsilcili¤i çal›flmalar›, Ankara

Temsilcili¤i ile iliflkiler ve UNICE bünyesindeki

faaliyetler çerçevesinde yürütülecektir.

D›fl ‹flleri Komisyonu'na ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n AB'ye uyum konusundaki faaliyetlerinin

planlanmas› ve koordine edilmesi amac›yla, iki ayda

bir yap›lan AB'ye Uyum Komitesi toplant›lar›na

Komisyon ve çal›flma gruplar›ndan birer temsilci

kat›lacakt›r.

Brüksel Temsilcisi, AB Uyum Komitesi'nin iki

ayda bir yap›lan toplant›lar›na kat›lmaya devam edecek

ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin gözden geçirilmesine

katk›da bulunacakt›r. Bu çerçevede Temsilcilik, komisyon

ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n UNICE'de takip ettikleri

faaliyetlere destek olacak ve bu alanlarda AB nezdinde

yürütülen çal›flmalar hakk›nda komisyon ve çal›flma

gruplar›n› bilgilendirecektir. "Brüksel'de Bir Hafta" notlar›,

Temsilcilik taraf›ndan haz›rlanan di¤er raporlar ve D›fl

‹liflkiler Bölümü araflt›rmalar› ile AB'deki önemli

geliflmeler, yeni yap›lanmalar ve bunlar›n Türkiye'ye

etkileri izlenecek ve derlenen bilgiler ilgili kiflilere

raporlanarak aktar›lacakt›r.

D›fl ‹flleri Komisyonu, planlanacak muhtelif

etkinliklerle özellikle Brüksel'deki lobi faaliyetlerini

sürdürecektir. Temsilcili¤in talepleri do¤rultusunda, D›fl

‹liflkiler Bölümü, Brüksel Temsilcili¤i'nin faaliyetlerine

Genel Sekreterlik deste¤ini koordine edecektir.

Temsilcili¤in bilgilendirmesi ile Avrupa'dan Türkiye'ye

gelen heyetlerin karfl›lanmas› ve görüflmelerinin organize

edilmesi ile ilgili gerekli haz›rl›klar› Bölüm takip edecektir.

Temsilcili¤in Avrupa'daki hedef kitlesine yönelik olarak

D›fl ‹liflkiler Bölümü üç ayda bir TÜS‹AD Newsletter ve

TÜS‹AD yay›nlar›n›n ‹ngilizce yönetici özetlerini

yay›nlamaya devam edecektir.
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Ankara Temsilcili¤i, AB’ye Uyum Komitesi'nin

iki ayda bir yap›lan toplant›lar›na kat›lmaya devam

edecek ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin gözden

geçirilmesine katk›da bulunacakt›r. Bu çerçevede

Temsilcilik, Komisyon ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

AB'ye uyum sürecinde ilgili komiteler ve kamu

kurulufllar› bünyesinde takip ettikleri faaliyetlere destek

olacak ve bu alanlarda AB nezdinde yürütülen çal›flmalar

hakk›nda Komisyon ve çal›flma gruplar›n›

bilgilendirecektir.

UNICE bünyesindeki faaliyetler çerçevesinde,

Orta ve Do¤u Avrupa Çal›flma Grubu ile ilgili olarak

çal›flmalar yap›lacakt›r. AB'ye resmen aday ilan

edilmesiyle Türkiye, UNICE'nin Geniflleme Görev

Gücü'ne dahil olmufltur. Bu ba¤lamda, ülkemizde

ekonomik durum ve özel sektör bak›m›ndan kaydedilen

geliflmelerin de¤erlendirilmesi amac›yla haz›rlanacak

raporlara TÜS‹AD katk› sa¤layacakt›r. D›fl ‹flleri

Komisyonu, yap›lacak olan bu çal›flmalar› takip ederek

koordine edecektir.

TÜS‹AD UNICE'nin Avrupa Akdeniz ‹flbirli¤i

çerçevesinde yapt›¤› çal›flmalar› yak›ndan takip

etmektedir. UNICE bünyesinde UNIMED Projesi

kapsam›nda y›l boyunca düzenlenecek seminerlere

kat›l›m sa¤lanacakt›r. 1-2 Mart 2002 tarihlerinde

TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenecek olan 5. Avrupa-

Akdeniz Sanayi Zirvesi için yürütülen çal›flmalara

komisyon deste¤ini sürdürecektir.

Kas›m 2001 tarihinde Doha'da yap›lan 4. DTÖ

Bakanlar Zirvesi'nde al›nan karara göre dünya ticaretinin

serbestlefltirilmesi önündeki engellerin azalt›lmas›na

yönelik müzakereler 2002 y›l›nda bafllayacak ve 2005

y›l›na kadar tamamlanacakt›r. Bu takvim ›fl›¤›nda, D›fl

‹flleri Komisyonu'na ba¤l› olarak kurulan D›fl Ticaret

Politikalar› Çal›flma Grubu bu yeni bafllayacak

müzakereleri Türkiye ve Türk özel sektörü aç›s›ndan

takip edecek, UNICE'deki ilgili çal›flma gruplar›na

kat›lacak ve/veya faaliyetlerini izleyecektir.

ABD ile iliflkiler: ABD merkezli önemli geliflmeler

Washington Temsilcili¤i ve D›fl ‹liflkiler Bölümü'nün

araflt›rmalar› ile takip edilecek ve D›fl ‹flleri Komisyonu’na

aktar› lacakt›r.  Washington Temsilci l i¤i 'nin

yönlendirmesiyle gerekti¤inde baz› önemli etkinliklere

komisyon da kat›l›m sa¤layacakt›r.  Komisyon,

Washington Temsilcili¤i'nin haz›rlad›¤› ayl›k faaliyet

raporlar› ile bilgilendirilecektir.

Temsilcili¤in organize edece¤i faaliyetlerle ilgili

olarak D›fl ‹liflkiler Bölümü Genel Sekreterlik deste¤ini

organize edecek, dokümantasyon haz›rl›¤› yapacak

ve irtibat noktas› olarak hareket edecektir. ABD'den

Türkiye'ye gelen heyetlerle ilgili haz›rl›klar da

Washington Temsilcili¤i'nin bilgilendirmesiyle Bölüm

taraf›ndan yap›lacakt›r. D›fl ‹liflkiler Bölümü,

Washington Temsilcili¤i'nin ABD'deki hedef kitlelerine

yönelik olarak 3 ayda bir TÜS‹AD Newsletter ve

TÜS‹AD raporlar›n›n ‹ngilizce Yönetici Özetlerini

haz›rlayacakt›r.

Yay›nlar: D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan üç ayda

bir haz›rlanan TÜS‹AD Newsletter'›n yay›m›na 2002'de

de devam edilecektir.

D›fl politika konular›nda bas›n takibi ve geliflme

raporlar› haz›rlanmas›: 15 günde bir Yunanistan-K›br›s,

ayda bir AB, Avrasya, Rusya, Enerji, Ortado¤u, ABD

ve geliflmelere göre seçilecek di¤er konularda bas›n

takibi ve geliflme raporlar› haz›rlanacakt›r.

D›fl ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›n›n 2002 y›l› çal›flma programlar›

afla¤›da belirtilmektedir.

Hizmetlerin Serbest Dolafl›m› Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, hizmetlerin AB ile serbest dolafl›ma

aç›lmas› konusunda süren müzakerelere özel sektörün

katk›s›n›n sa¤lanmas›; hizmetlerin serbest dolafl›m›n›n,

öncelikli konular baflta olmak üzere, özel sektör

üzerindeki etkilerinin incelenmesi; sigortac›l›k, menkul

k›ymetler, bankac›l›k ve turizm sektörlerindeki

hizmetlerin serbest dolafl›ma aç›lmas› ile ilgili olarak
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haz›r lanan görüfller in i lgi l i lere i let i lmesi ;

telekomünikasyon, ulaflt›rma ve muhasebecilik

sektörlerinin serbest dolafl›ma aç›lmas› hakk›nda TÜS‹AD

görüflü oluflturulup ilgililere iletilmesi yönünde çal›flmalar

yapacakt›r.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Türkiye'nin dünya mal ve hizmet ticareti ve

sermaye ak›mlar›ndaki yerini yak›ndan izlemek, DTÖ

çerçevesinde sürmekte olan müzakerelerde Türkiye'nin

yat›r›m ve ticaret konular›ndaki pozisyonunu, gümrük

birli¤inden do¤an yükümlülükleri ba¤lam›nda takip

etmek ve özel sektörün görüfllerini yetkililere iletilmek

üzere çal›flmalar yapacakt›r. Ayr›ca, dünyada ticaret ve

yat›r›m alanlar›nda yaflanan geliflmelerin Türkiye'nin

içinde bulundu¤u bölgeye, Türkiye'nin AB ile

bütünleflme sürecine ve Trans-Atlantik ekonomik

iliflkilerine olan etkileri incelenecek, Türkiye'nin etkin

bir d›fl ticaret politikas› oluflturmas›na katk›da

bulunulacakt›r. Gümrük Birli¤i'nin Türkiye ekonomisine

ve d›fl ticaretine etkisinin de de¤erlendirilece¤i ve Türk

d›fl ticaret rejiminin daha genifl kapsaml› flekilde ele

alacak bir rapor haz›rlanmas› da planlanmaktad›r.

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Yap›lacak

çal›flmalar çerçevesinde, Türkiye'de yabanc› sermayenin

önündeki öncelikli engeller hakk›nda bir çal›flma

yapmak üzere oluflturulabilecek alt çal›flma gruplar›

taraf›ndan çözüm önerileri üretilmesi ve bunun bir

rapor haline getirilmesi; YASED ile temas›n

sürdürülmesi ve yabanc› sermaye mevzuat› ile ilgili

kamu kurum ve kurulufllar› ile temasa geçilmesi

planlanmaktad›r.

Ekonomik Araflt›rmalar

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, güncel ekonomik

geliflmeleri izlemeye ve yorumlanmaya devam edecektir.

Bölüm, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'nun

çal›flmalar›n› da destekleyecektir.

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n

güncellefltirilmesi ve TÜS‹AD-Net ortam›na tafl›nmas›,

ekonomik de¤iflkenlerin tahminleri ve ileriye yönelik

senaryo çal›flmalar› sürecektir. Çeflitli üye anketlerinin

ve ISO 9001 kalite güvence sistemi istatistiklerinin

de¤e r l end i r i lmes i  de  bö lüm t a r a f › ndan

gerçeklefltirilecektir. Ayr›ca, ekonomik geliflmelerle

ilgili sunum, inceleme ve bilgi notu haz›rlanmas›na da

devam edilecektir.

The Turkish Economy 2002 ve Türkiye

Ekonomisi 2002 raporlar›, TÜS‹AD Konjonktür,

Quarterly Economy Survey yay›nlar› ile Görüfl, Private

View ve TÜS‹AD Newsletter için ekonomik göstergeler

sayfalar›, Türkçe ve ‹ngilizce olarak haz›rlanacakt›r.

Öncü göstergelerin Türkiye için hesaplanmas›

çal›flmalar›na devam edecek olan bölüm, Türkiye

ekonomisinin Maastricht kriterlerine yaklaflmas›

konusunu da inceleyecek ve AB'ye uyum çal›flmalar›nda

ekonomik kriterler ve ekonomik ve parasal birlik

konular›nda görüfl oluflturmaya devam edecektir.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, kendisine ba¤l›

çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordine ederek ilgili

konularda TÜS‹AD görüflü oluflturma sürecine katk›da

bulunacakt›r. Komisyon, IMF Stand-By anlaflmas› ile

desteklenen yeniden yap›land›rma program›n›n iflleyifli

ve ekonomik krizden ç›k›lmas› için gerekli politikalar,

buna ba¤l› olarak mali ve finansal sistem reformlar›

baflta olmak üzere yap›sal reformlar›n hayata

geçirilmesinin takibi konular›n› gündeminde tutacakt›r.

Ayr›ca, AB'ye kat›l›m ortakl›¤› ve mevzuat uyumu ile

ilgili çal›flmalar, Türkiye'deki son özellefltirme

uygulamalar› ile Türkiye ve dünyadaki ekonomik ve

politik geliflmelerin yak›ndan incelenmesi konular›n›n

da ele al›nmas› planlanmaktad›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'nun, içinde

bulunulan ekonomik koflullar›n beraberinde getirdi¤i

sorunlar›n afl›labilmesi için, "Risk yönetimi ve reel sektör

uygulamalar›", "‹stihdam› ve büyümeyi art›r›c› orta ve
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uzun vadeli vergisel önlemler" ve "Sürdürülebilir büyümeye

ulafl›lmas› için gerekli enflasyon, faiz ve kur politikalar›"

konular›nda çal›flma yapmas› hedeflenmektedir.

2002 y›l› içinde, “Yeniden Yap›lanma Sürecinde

Reel Sektör” bafll›kl› bir seminer düzenlenmesi konusu

de¤erlendirilecektir.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'nun alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar›, AB'ye uyum baflta

olmak üzere, kapsad›klar› konular itibariyle TÜS‹AD

görüflü üretme çal›flmalar›na devam edeceklerdir.

Çal›flma gruplar›n›n 2002 y›l› çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: fiubat ay›nda yaflanan

kriz ile birlikte sürdürülemez boyuta gelen bankac›l›k

sektörünün aksak yap›s›n›n nedenlerini gündemine

alan çal›flma grubu, 2002 y›l›nda da finans sektöründe

gerekli düzeltici ve rehabilite edici çal›flmalar›n

belirlenerek görüfl üretilmesi çal›flmalar›na devam

edecektir. Bankac›l›k Çal›flma Grubu, IMF'yle sürdürülen

yeniden yap›lanma anlaflmas›n›n önemli bir boyutunu

içeren BDDK eylem plan› içerisinde yer alan maddelerin

sa¤l›kl› bir flekilde hayata geçirilebilmesi için çal›flmalar

yapmay› planlamaktad›r.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu alt›nda "Risk

yönetimi", "Bankac›l›k Sektöründe Kurumsal Yönetim"

ve "Finansal Holdingler" alt çal›flma gruplar› çal›flmalar›n›

 sürdürecektir. Bankac›l›k Sektöründe Kurumsal

Yönetim Alt Çal›flma Grubu üyeleri fiirket ‹flleri

Komisyonu alt›nda kurulmufl olan Kurumsal Yönetim

Çal›flma Grubu toplant›s›na kat›larak, flirketler için

gelifltirilen "Kurumsal Yönetim Kodu" çal›flmas›na

bankac›l›k perspektifi katmaya devam edeceklerdir.

2002 y›l› içinde “Yeniden Yap›lanma Sürecinde

Bankac›l›k Perspektifleri” konulu bir seminer

düzenlenmesi ve deflifrelerinin bir yay›n haline

getirilmesi planlanmaktad›r.

Vergi Çal›flma Grubu: Kamu finansman›nda

önemli bir yer tutan vergi gelirlerinin art›r›labilmesi

amac›yla vergi oranlar›n›n yükseltilmesi yerine vergi

taban›n›n geniflletilmesi gerekti¤i yönünde görüfl sahibi

olan Vergi Çal›flma Grubu, bu görüfllerinin hayata

geçirilmesi yönündeki çal›flmalar›na devam etmeyi

planlamaktad›r. Nakit Vergi Geliri, potansiyel matrah,

kay›tl› ekonomi katsay›s›, vergi nispeti, maliye idaresinin

etkinli¤i ve mükellefin vergi moralitesinin fonksiyonlar›

olarak düflünüldü¤ünde art›k vergi nispetleri d›fl›ndaki

de¤iflkenler üzerine gidilmesi gerekti¤i kanaatine varan

çal›flma grubu, orta ve uzun vadede Türkiye

ekonomisinin daha güçlü temellerde ve daha istikrarl›

bir büyüme performans› sergileyebilmesine katk›da

bulunabilmek amac›yla flu befl ana konuya

odaklanacakt›r: Yat›r›mlar›n önündeki vergisel engeller

ve al›nacak önlemler, istihdam üzerindeki vergisel

yükler ve al›nacak önlemler, kay›t d›fl› ekonomiyle

mücadele ve al›ncak önlemler, daha etkin ve saydam

bir vergi idaresi kurulmas› için yap›lmas› gerekenler

ve birleflme, bölünme ve devir ifllemleri.

2002 y›l›nda, “Ekonomi Politikalar› ve Yat›r›m

Kararlar› Aç›s›ndan Enflasyon Muhasebesi” konusunda

bir seminer düzenlenmesi ve deflifrelerinin bir yay›n

haline getirilmesi planlanmaktad›r.

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, IMF ile imzalad›¤› Stand-By Anlaflmas›

çerçevesinde uygulanmakta olan ekonomik program›n

de¤erlendirilmesini mevcut ve olas› gerçekleflmeler

›fl›¤›nda yaparak TÜS‹AD görüflü oluflturmak yönündeki

çal›flmalar›n› 2002 y›l›nda da sürdürmeyi planlamaktad›r.

Çal›flma grubu, yurt içinde ve yurt d›fl›nda geliflen

ekonomik olaylar› yak›ndan takip ederek, Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu ve Yönetim Kurulu'nun görüfllerini

de dikkate alarak TÜS‹AD'›n görüfllerine baz oluflturacak

makroekonomik politika tercihlerini ve çal›flma

program›n› belirlemeye devam edecektir.

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma Grubu,

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'nun bünyesinde

kurulan Vergi ve Bankac›l›k Çal›flma Gruplar›'n›n
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oluflturdu¤u görüfl ve faaliyetlerden yararlanarak, mevcut

ekonomik krizden ç›kalabilmesi amac›yla finans sektörü

ve reel sektörün rehabilitasyonu için neler yap›lmas›

gerekti¤i üzerinde çal›flmay› hedeflemektedir.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

1997 y›l›ndan beri sektörel dernekler ve sanayici

ve ifladamlar› dernekleri (S‹AD'lar) ile yürütülen temaslar

ve çal›flmalar Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Bölümü ve

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu'nun ortak

çal›flmalar›yla 2002 y›l›nda da devam edecektir.

Sektörel Derneklerle ‹liflkiler: Rekabet stratejileri

dizisi kapsam›nda "Makina ‹malat Sanayii Sektöründe

‹fl Mükemmelli¤i ve Teknoloji Yönetimi" projesi Makina

‹malatç›lar› Birli¤i ve TTGV ile beraber yürütülmekte

olup projenin May›s ay› içinde tamamlanarak rapor

olarak yay›mlanmas› hedeflenmektedir.

Yine ayn› kapsamda "G›da Sanayi Sektöründe ‹fl

Mükemmelli¤i" çal›flmas›n›n Rekabet stratejileri dizisinin

sekizinci araflt›rma raporu olarak bafllat›lmas›

hedeflenmektedir.

Sektörel Dernekler Platformu ‹cra Komitesi

denetiminde, "Sektörel Durum Analizi: Sorunlar ve

Çözüm Önerileri No: 3" adl› raporun 2002 y›l›n›n Mart

ay› sonunda yay›mlanmas› hedeflenmektedir. Sektör

derneklerinden iletilen bilgi notlar›n›n derlenmesi ve

Devlet ‹statistik Enstitüsü'nün verileri kullan›larak

üretilen sektörel durum analizi raporlar› y›lda iki defa

yay›mlanmaktad›r.

S‹AD'lar ile ‹liflkiler: 1997 y›l›ndan bu yana

yürütülen çal›flmalarla oluflturulan Türkiye S‹AD

Platformu'nun 6. S‹AD Zirvesi Trabzon'da, Baflkanlar

Kurulu toplant›lar› ise Çanakkale, Tarsus ve Mardin'de

gerçeklefltirilecektir. S‹AD'lar›n Baflkanlar Kurulu

bildirilerinde yer alan konular›n takipçisi olmalar›

sa¤lanacak ve bu konular Ankara'da hükümet

yetkililerine aktar›lacakt›r.

S‹AD'lar ile beraber kurulan Bölgesel Kalk›nma

Komisyonu'nun faaliyetleri kapsam›nda yürütülen

"Uygun Yat›r›m Alanlar› Projesi" çerçevesinde 5

projenin fizibilite çal›flmalar› 2002 y›l›nda devam

edecektir.

Parlamento ile ‹liflkiler

Parlamento ile ‹liflkiler Bölümü, Parlamento ‹flleri

Komisyonu'nun ve komisyon alt›ndaki çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n› 2002

y›l›nda sürdürecektir. Bu çerçevede, gerek TBMM

gündemine gelen yasa tasar›lar› ve teklifleri, gerekse

henüz haz›rl›k aflamas›nda bulunan yasa taslaklar› takip

edilecek ve komisyona bilgi sunulacakt›r.

Komisyon çal›flmalar›na sa¤lanan bu deste¤in

yan›s›ra, Parlamento ‹flleri Bölümü'nün çal›flma alan›na

giren konularda TÜS‹AD'›n di¤er sivil toplum örgütleri

ile sürdürdü¤ü ortak çal›flmalar›n sekreteryas› da bölüm

taraf›ndan yürütülecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu, TBMM'nin

gündeminde bulunan veya gündemde yer almas›

beklenen konular üzerinde görüfl oluflturmak üzere,

bünyesinde faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n

çal›flmalar›na gerekli deste¤i sa¤layacak, konunun

herhangi bir çal›flma grubunun sahas›na dahil olmad›¤›

durumlarda ise do¤rudan harekete geçerek konunun

uzmanlar› ve akademisyenlerden destek alarak görüfl

oluflturacakt›r. Komisyon, oluflturulan görüfllerin ilgili

parlamenterler ve bürokratlara iletilmesi için gerekli

temaslar› gerçeklefltirecektir.

Ayr›ca, Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun geçti¤imiz

y›llardan bu yana takip etti¤i konular aras›nda yer alan

Ombudsman Kanun Tasar›s› ve Dernekler Kanunu Tasar›s›

ile ilgili geliflmelerin takibine devam edilecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n 2002 y›l› çal›flma

programlar› afla¤›da belirtilmektedir.
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Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Çal›flma grubunun

Ekim 2001'de kabul edilen Anayasa de¤iflikliklerinin

düflünce özgürlü¤ü ile ilgili bölümünün gerektirdi¤i

uyum kanunlar› üzerinde 2001 y›l› sonlar›nda bafllatm›fl

oldu¤u çal›flma tamamlanacak ve ilgili TBMM

kademelerine sunulacakt›r.

2001 y›l› içinde yay›mlanan ve demokratikleflmede

öncelikli konular› içeren "Türkiye'de Demokratikleflme

Perspektifleri ve AB Kopenhag Siyasal Kriterleri-Görüfller

ve Öncelikler" adl› raporla bafllayan ve ard›ndan "Siyasal

Partiler" ve "Düflünce Özgürlü¤ü" konular›nda iki raporun

takip etti¤i diziye, di¤er konular üzerinde çal›flmalar

yap›larak devam edilmesi planlanmaktad›r.

Kamu Yönetimi Çal›flma Grubu: Kamu yönetiminin

yeniden yap›land›r›lmas› ile ilgili çal›flmalar; TÜS‹AD

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Düzenleyici Reformlar Çal›flma Grubu'nun,

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Yerel Yönetimler Çal›flma Grubu'nun, TÜS‹AD

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren eDevlet Çal›flma Grubu'nun, Parlamento

‹flleri Komisyonu'na ba¤l› olarak yeni kurulan "Kamu

Yönetimi Çal›flma Grubu" alt›nda birlefltirilmesi suretiyle

sürdürülecektir. Ayr›ca, TÜS‹AD Sosyal ‹fller

Komisyonu'nun "TÜS‹AD-TESEV Kamu Yönetiminin

Yeniden Yap›land›r›lmas› A¤› (KAYRA)" ile ilgili takip

çal›flmalar› da yeni çal›flma grubu taraf›ndan

üstlenilecektir.

Çal›flma grubu çal›flmalar› çerçevesinde, genel

olarak merkezi idarenin yeniden yap›land›r›lmas›, yerel

yönetimler sistemi, eDevlet uygulamalar›, düzenleyici

kurullar, makroekonomik karar alma sürecinin yeniden

yap›land›r›lmas› vb. konular ele al›nabilecektir.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: 2001 y›l› içerisinde,

Kamu ‹haleleri Kanun Tasar›s›'n›n haz›rl›k sürecini

takip eden ve görüfl oluflturarak ilgili TBMM

komisyonlar›na ileten çal›flma grubu, 2002 y›l›

bafllar›nda ç›kart›lmas› planlanan bu kanun tasar›s›n›n

yasalaflmas›, ikincil mevzuat›n›n haz›rlanmas› ve

uygulama sürecini de  izleyecektir.

Sanayi ‹flleri

Sanay i  ‹ fl l e r i  Bö lümü ,  Sanay i  ‹ fl l e r i

Komisyonu'nun faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›na

2002 y›l›nda devam edecektir. Bölüm, komisyon

alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n

çal›flmalar›na gerekli teknik deste¤i vermeyi

sürdürerek, TÜS‹AD'›n AB mevzuat›na uyum

ç a l › fl m a l a r › n d a  b u  ç a l › fl m a  g r u p l a r › n › n

koordinasyonunu sa¤layacakt›r. Bölüm, faaliyet alan›

çerçevesinde, UNICE ve BIAC'da oluflan gündemi

takip ederek gerekli görülen konularda oluflturulacak

TÜS‹AD görüfllerini bu kurumlara iletmeyi

hedeflemektedir.

Sanayi ‹flleri Komisyonu, komisyon alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar› vas›tas›yla TÜS‹AD'›n AB

mevzuat›na uyum konusundaki çal›flmalar›na katk›

sa¤lamaya, AB'deki ve Türkiye'deki gündeme iliflkin

görüfl oluflturmaya devam edecektir. Sanayi ‹flleri

Komisyonu, 2002 y›l›nda UNICE'nin Sanayi ‹flleri

Komisyonu'nun toplant›lar›na düzenli olarak kat›lmay›

hedeflemektedir.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n 2002 y›l› çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Çevre Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, çevre

yönetiminin sivil toplum örgütlerinin kat›l›m› ile

yürüyen bir yönetim ifli olmas› gerçe¤inden hareketle,

ulusal çevre politikas›n›n oluflumuna katk›da

bulunacak, AB'ye uyum sürecinde mevzuat›n

oluflturulmas›n› denetleyecek, bunun gerektirdi¤i

yap›lanmay› gözlemleyecek, çevre ile ilgili ulusal ve

uluslararas› çal›flmalar› takip ederek koordinasyonu

sa¤layacak, TÜS‹AD önderli¤inde bir "Çevre Platformu"

kurulmas› çal›flmalar›na 2002 y›l›nda yo¤unluk verecek
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ve Ocak ay›nda konu ile ilgili olarak toplant›lar

düzenleyecektir.

2001 y›l›nda Çevre Kanunu ile ilgili geliflmeleri

yak›ndan takip eden çal›flma grubu, TBMM Genel

Kurulu'ndan TBMM Çevre Komisyonu'na geri dönen

kanun tasar›s› hakk›nda haz›rlam›fl oldu¤u TÜS‹AD

görüflünü yeni tasar› metni çerçevesinde revize ederek

TBMM Çevre Komisyonu'na iletecek ve geliflmeleri

izlemeye devam edecektir.

Çal›flma grubu, 2001 y›l› fiubat ay› itibariyle

tamamlam›fl oldu¤u "AB Çevre Mevzuat›na Uyumda

TÜS‹AD Görüflleri" bafll›kl› çal›flmas›n› detayland›rmak

amac›yla Haziran ay›nda bürokrasi, akademi ve özel

sektörden konular›nda uzman kiflilerin kat›l›m›yla

atölye çal›flmalar› yapm›flt›r. Bu flekilde detayland›r›lan

çal›flman›n 2002 y›l›nda bas›larak yay›mlanmas›

hedeflenmektedir.

TÜS‹AD'›n çevre ile ilgili görüfllerinin yan›s›ra

Türkiye'nin mevzuat uyumu çal›flmalar›n›n da tan›t›lmas›

ve sanayicilerin AB'deki geliflmelerle ilgili olarak

bilgilendirilmesi amac›yla 2002 y›l›nda UNICE ve AB

Komisyonu temsilcilerinin kat›laca¤› uluslararas› bir

seminerin düzenlenmesi için bafllat›lan haz›rl›klar

sürdürülecektir.

Sanayi Politikas› ve Mallar›n Serbest Dolafl›m›

Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, öncelikli olarak 2001

y›l› boyunca çal›flmalar›n› sürdürdürdü¤ü ve Aral›k

ay›nda yay›mlanan "AB Mallar›n Serbest Dolafl›m›

Mevzuat›na Uyumda Sorunlar ve Çözüm Önerileri"

bafll›kl› raporu sektörel örgütlerle paylaflmak amac›yla

2002 y›l›nda toplant›lar düzenlemeyi, raporda belirtilen

sorunlar›n çözümüne yönelik olarak sektörel örgütlerle

ortak çal›flmay› ve konuyu S‹AD toplant›lar›n›n da

gündemine tafl›may›  hedeflemektedir.

Çal›flma grubu, mallar›n serbest dolafl›m›yla ilgili

AB'deki ve Türkiye'deki gündemi ve geliflmeleri

takip ederek, periyodik bir bülten yay›mlamay›

planlanmaktad›r.

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu: Çal›flma Grubu,

özel sektörün Türk savunma sanayinin imkan ve

kabiliyetlerinin art›r›lmas› çal›flmalar›na dahil edilmesi

konusunda düflünce üretme ve politika gelifltirme

yönünde çal›flmalar yapmaya devam edecektir. Bu

ba¤lamda, 2002 y›l› gündeminde iki çal›flma konusuna

öncelik verilmesi  düflünülmektedir.

Bu çal›flmalardan ilki, 11 Eylül sonras›nda de¤iflen

dünya tehdit s›ralamalar› ve güç dengeleri aç›s›ndan

bir dünya devleti olarak Türkiye'nin, dünya savunma

sistemindeki rolünün ve bulundu¤u co¤rafya içerisinde

müslüman nüfusuyla laik ve demokratik bir ülke olarak

dünyada bar›fl ve refah›n kal›c› olarak tesisine olabilecek

katk›lar›n›n incelenmesini amaçlamaktad›r.

‹kinci çal›flma ise, Avrupa Birli¤i'ne üye olma

sürecine girmifl olan ülkemizde bilinçli vatandafllar

yetifltirilmesi amac›yla Türk Silahl› Kuvvetleri ve

çal›flmaya katk›da bulunabilecek sivil toplum örgütleri

ile erat›n e¤itimine yönelik ortak bir çal›flman›n

çerçevesinin çizilmesini ve bu e¤itim projesinin hayata

geçirilmesini kapsamaktad›r.

Enerji Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, 2001

y›l›nda oluflturmufl oldu¤u görüfl do¤rultusunda Petrol

Piyasas› Kanunu'nu izlemeye devam edecek ve müteakip

ikincil mevzuat çal›flmalar›na aktif kat›l›m sa¤layacakt›r.

Ayr›ca, Elektrik ve Do¤al Gaz Piyasas› Kanunlar›

çerçevesinde haz›rlanacak ikincil mevzuat üzerindeki

görüflmelere de kat›l›m sa¤lanacakt›r.

Çal›flma grubu, enerji sektöründeki her türlü

politika, strateji ve mevzuat de¤iflikli¤ini yak›ndan takip

ederek, AB müktesabat›na uyum konusunda çal›flmalar›n›

yo¤unlaflt›r›p bu konularda özel sektörün yaklafl›m›n›

ortaya koyacak görüflleri ilgililere iletmeyi planlamaktad›r.

Ayr›ca, 2002 y›l›nda Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanl›¤› ve Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu ile

mevcut kurumsal iliflkilerin daha da derinlefltirilmesi

ve gündem konular›yla ilgili uzmanlar›n toplant›lara

davet edilmesi hedeflenmektedir.
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2006 y›l›nda ciddi biçimde ortaya ç›kmas›

beklenen enerji darbo¤az›n›n önlenmesi için özel

s ek tö rün  önce l i k l e r in in  be l i r l enmes i  v e

ülkemizdeki enerji arz ve talep projeksiyonlar›n›n

incelenmesi çerçevesinde bir çal›flma yap›lmas›

düflünülmektedir.

Sosyal Politika

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal ‹fller

Komisyonu'nun ve komisyon alt›ndaki çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n› 2002

y›l›nda sürdürecektir. Ayr›ca, BIAC ve UNICE'deki

ilgili komisyonlar ile sosyal politika konular›nda çal›flma

yapan uluslararas› kurulufllar›n çal›flmalar›n› takibe

devam edecektir.

Sosyal ‹fller Komisyonu, gündeminde bulunan

projelerin yürütülmesi ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetleri

çerçevesinde afla¤›da belirtilen çal›flmalar› yapmay›

planlamaktad›r.

Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm

Önerileri: Projede, sa¤l›k sektöründeki uluslararas›

uygulamalar ve Türkiye'de bugüne kadar yap›lm›fl

olan çal›flmalar de¤erlendirilerek, Türkiye için

uygulanabilir bir sa¤l›k modeli gelifltirilmesi ve bu

modelin hayata geçirilmesi için gerekli finansman›n

yarat›lmas› konusunda öneriler gelifltirilmesi

amaçlanmaktad›r. Johns Hopkins University

Bloomberg School of Public Health-NBBJ Consulting

taraf›ndan haz›rlanacak olan çal›flman›n y›l

sonuna kadar tamamlanmas› planlanmaktad›r.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yard›mc›

Kitaplar› Dizisi: Temmuz 2001 tarihinde kamuoyuna

sunulan "Co¤rafya 2001" projesinin kamuoyu,

co¤rafya ö¤retmenleri ve akademisyenler nezdinde

büyük ilgi ve talep görmesi ve 5000 adet olan ilk

bas›m›n neredeyse tükenmesi üzerine, "Co¤rafya

2001" projesinin mevcut halinin güncellenmesine,

baz› hatalar›n düzeltilmesine ve "Bölgesel Kalk›nma"

bafll›kl› bir bölümün daha projeye dahil edilerek

"Co¤rafya 2002" bafll›¤› ile yay›mlanmas›na karar

verilmifltir. Çal›flma, Marmara Üniversitesi ö¤retim

üyesi Prof. Dr. Füsün Üstel taraf›ndan koordine

edilmektedir.

Co¤rafya kitab›n›n ard›ndan, diziye "Tarih"

ve "Felse fe"  k i taplar ›  i le  devam edi lmesi

planlanm›flt›r.

Koordinatörlü¤ü Galatasaray Üniversitesi

ö¤retim üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Kuyafl taraf›ndan

yürütülecek bir yazar grubuna haz›rlat›lmakta olan

"Tarih 2002" çal›flmas›n›n çeviri ve telife konu olan

k›s›mlar› paralel flekilde sürdürülmektedir.

Çal›flman›n üç ana bölümden oluflmas›, ‹kinci Dünya

Savafl› ve günümüze kadar süregelen dönemi

inceleyen ilk iki bölümün Hachette Yay›nevi'nin

"Hachette Education" serisi içindeki lise son s›n›flara

yönelik "Histoire Terminales" kitab›n›n ilgili

bölümlerinin çevirisinden oluflmas›, üçüncü bölüm

olarak da ‹kinci Dünya Savafl› sonras› Türkiye

konusunun bir grup araflt›rmac› taraf›ndan ele

al›nmas› planlam›flt›r.

"Felsefe 2002" projesi, Galatasaray Üniversitesi

ö ¤ r e t i m  ü y e s i  P r o f .  D r .  T ü l i n  B u m i n

koordinatörlü¤ünde bir yazar grubu taraf›ndan

haz›rlanacakt›r. Raporun birinci k›sm›, Fransa'da

1960'l› y›llardan bugüne liselerde felsefe kitab› olarak

okutulan, A. Vergez ve D. Huisman'›n yazarlar›

oldu¤u, "Cours de la Philosophie" kitaplar›ndan

seçilen 15 bölümün çevirisinden oluflacakt›r. ‹kinci

k›s›m, Türkiye'nin kültürel birikiminin felsefe ile

iliflkisinde ele al›nmas›na ayr›lacak; burada,

Türkiye'de lise düzeyinde felsefe dersini izleyecek

bir ö¤rencinin, kendi kültür birikimini ve ülkesinin

düflünsel hayat›n› anlamak ve de¤erlendirmek için

gereksinim duyaca¤› ve Bat› kaynakl› bir felsefe

kitab›nda bulamayaca¤› konular yer alacakt›r.
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Türkiye'de ‹flgücü Piyasas›n›n Yap›s›; AB ile

Karfl›laflt›rmal› Bir Analiz: Türkiye'deki mevcut istihdam

yap›s›n› ve ücret politikalar›n› inceleyip uluslararas›

uygulamalarla karfl›laflt›rmay› amaçlayan ve TÜS‹AD

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda yürüyen çal›flma,

Galatasaray Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. Seyfettin

Gürsel koordinasyonunda, Prof. Gürsel, Yrd. Doç.Dr.

Haluk Levent, TÜS‹AD Sosyal Politika Araflt›rmalar›

Bölümü uzman yard›mc›s› Ayflen ‹sao¤lu ve TODA‹E,

DPT ve D‹E uzmanlar› taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Araflt›rman›n 2002’nin ilk yar›s›nda tamamlanmas›

hedeflenmektedir.

Türkiye'de ‹flgücü Piyasas›n›n Yap›sal Sorunlar›:

"Türkiye'de ‹flgücü Piyasas›n›n Yap›s›; AB ile

Karfl›laflt›rmal› Bir Analiz" bafll›kl› raporun ard›ndan,

ilk raporun yazar grubu taraf›ndan Türk iflgücü

piyasas›n›n yap›sal sorunlar›n›n ele al›naca¤› ve esneklik,

enformel-formel iflgücü vb. konular›n ifllenece¤i bir

rapor haz›rlamas› planlanmaktad›r.

Yaflama Sayg› Projesi: Tasar›m ilkeleri, teknoloji

ve çevre kullan›m› aç›s›ndan ilerici, yenilikçi bir öncü

model olmay› ve Türkiye'de ça¤dafl yap› teknolojilerinin

kullan›lmas›n› ve yayg›nlaflmas›n› sa¤lamay› hedefleyen

proje, ‹TÜ ile TÜS‹AD taraf›ndan ortaklafla

yürütülmektedir. Uygulamadan kaynaklanabilecek

sorunlara çözüm üretebilmek amac›yla ‹TÜ Maslak

Kampüsü'nde infla edilecek "C Tipi Örnek Konut"un

yap›m›na bafllanmas› planlanmaktad›r.

E¤itim Süreçleri A¤›: E¤itimde at›l›mlar

yapabilmek amac›yla kaynaklar›n› harekete geçirmifl

ve geçirebilecek gönüllü, resmi, mesleki ticari

kurulufl ve kifliler aras›nda ve onlar›n tabi olduklar›

farkl› mevzuat›n ortak alan› içinde ifllev görecek

bir iliflkiler a¤› olarak tasarlanan ve bu amaçla

belirtilen kesimleri biraraya getiren E¤itim Süreçleri

A¤› bünyesinde, paydafl kurulufllardan proje

önerileri gelmesi halinde uygun olanlar›n hayata

geçirilmesi planlanmaktad›r.

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›n›n 2002 y›l› çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Kad›n-Erkek Eflitli¤i Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu

"Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤itim, Çal›flma

Yaflam› ve Siyaset" bafll›kl› TÜS‹AD raporunu tan›tmak

ve kamuoyunda kad›n-erkek eflitli¤i konusunda duyarl›l›k

yaratmak amac›yla S‹AD'larda yap›lan rapor sunumlar›na

2002 y›l›nda devam edecektir.

Çal›flma grubu, karar alma süreçlerinde kad›n-

erkek eflitli¤i konusuna duyarl›l›k yaratabilmek ve

yap›lacak çal›flmalarda iflbirli¤i imkanlar›n› görüflmek

amac›yla, Ankara'da konuyla ilgili mercilerle 2001

y›l›nda kurmufl oldu¤u temaslar›n güçlendirilerek

sürdürülmesi için giriflimlerde bulunacakt›r.

Çal›flma grubu, Türkiye’de bir “Kad›n Giriflimciler

Derne¤i” kurulmas› için altyap› çal›flmalar›n› yürütmeyi

planlamaktad›r.

Ayr›ca 2002 y›l›nda, kad›n-erkek eflitli¤i

konusunda uluslararas› kurulufllar›n (AB Komisyonu,

Birleflmifl Milletler'in ilgili birimleri, BIAC ve UNICE'nin

ilgili komisyonlar› gibi) çal›flmalar›n› izlemek, bu

kurulufllarla mevcut projelerde iflbirli¤i yapmak ve

ortak proje gelifltirme imkan›n› araflt›rmak amac›yla

görüflmeler yap›lmas› planlanmaktad›r.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubunun

koordinatörlü¤ünde, Johns Hopkins University

Bloomberg School of Public Health-NBBJ Consulting

taraf›ndan haz›rlanacak olan "Sa¤l›k Reformu Yolunda

Uygulanabilir Çözüm Önerileri" adl› raporun çal›flmalar›

yürütülecektir. Raporun kamuoyuna tan›t›m›n›n

ard›ndan, raporda sunulan sorun tespitlerine getirilen

çözüm önerilerinin hayata geçirilmesi amac›yla

çal›flmalar planlanacakt›r.

 E¤itim Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türk

e¤itim sisteminin sorunlar› ve çözüm önerileri

hakk›nda TÜS‹AD taraf›ndan bugüne kadar yap›lan

çal›flmalar› de¤erlendirerek görüfl oluflturmaya ve
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çal›flmalar›n› TÜS‹AD'›n da kat›l›mc›lar›ndan biri

oldu¤u E¤itim Süreçleri A¤›'n› destekleyecek flekilde

yürütmeye devam edecektir. Bu çerçevede, çeflitli

uygulama projelerinin bafllat›lmas› imkan›n›n

araflt›r›lmas› düflünülmektedir.

E¤itim Çal›flma Grubu'nun 2001 y›l› içerisinde

bafllatt›¤›, Türkiye'de mesleki ve teknik e¤itim konusundaki

yasal düzenlemelerin incelenmesi ve uygulamada

karfl›lafl›lan sorunlar ve çözümleri konusundaki çal›flmalara

2002 y›l›nda da devam edilmesi planlanmaktad›r. Çal›flma

grubu ayr›ca, AB'ye uyum konusunda e¤itim alan›nda

yap›lmas› gereken düzenlemelerle ilgili geliflmeleri 2002

y›l›nda da takip edecektir.

Sosyal Güvenlik, ‹stihdam ve Ücret Politikalar›

Çal›flma Grubu: ‹stihdam ve Ücret Politikalar› Çal›flma

Grubu, geçti¤imiz y›llarda Parlamento ‹flleri Komisyonu

alt›nda bulunan Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu ile

birleflmifltir. Çal›flma grubunda sosyal güvenlik sistemi

ile ilgili geliflmelerin takip edilmesi, ifl yasalar›n›n ça¤dafl

ifl yaflam›n›n ihtiyaçlar›na göre gözden geçirilmesi,

halen yürütülmekte olan “Türkiye’de ‹flgücü Piyasas›n›n

Yap›s›: AB ile Karfl›laflt›rmal› Bir Analiz” projesi ile

2002’de bafllat›lmas› planlanan “Türkiye’de ‹flgücü

Piyasas›n›n Yap›sal Sorunlar›” projesi ile ilgili geliflmelerin

takibi vb. çal›flmalar yap›lacakt›r.

fiirket ‹flleri

fiirket ‹flleri Bölümü, fiirket ‹flleri Komisyonu'nun

faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n› 2002 y›l›nda

sürdürecektir. Bölüm, komisyon alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›na gerekli teknik deste¤i

vermeyi sürdürecek, TÜS‹AD'›n AB mevzuat›na uyum

çal›flmalar›nda bu çal›flma gruplar›n›n koordinasyonunu

sa¤layacakt›r. Bölüm, faaliyet alan› çerçevesinde, UNICE

ve BIAC'da oluflan gündemi takip ederek gerekli görülen

konularda oluflturulacak TÜS‹AD görüfllerinin

haz›rlanmas›na katk›da bulunacakt›r.

fiirket ‹flleri Komisyonu, faaliyet gösteren mevcut

dört çal›flma grubunun (Tüketici Haklar› ve Tüketiciyi

Koruma, Kurumsal Yönetim, Fikri Haklar ve Rekabet)

yan›s›ra 2002 y›l› Ocak ay›nda faaliyete geçecek olan

Muhasebe Standartlar› Çal›flma Grubu vas›tas›yla

TÜS‹AD'›n AB mevzuat›na uyum konusundaki

çal ›flmalar›na katk›  sa¤lamaya, AB'deki ve

Türkiye'deki gündeme iliflkin görüfl oluflturmaya

devam edecektir. Komisyon, ayr›ca, Türk flirketlerinin

derecelendirilmesi, "Kurumsal yönetim ilkeleri"nin

hayata geçirilmesi ve Rekabet Kanunu'nun kamu

kesimi için uygulanmas›n›n de¤erlendirilmesi

konular ›nda  ça l › flmalara  önce l ik  vermeyi

planlamaktad›r. Sanayi ‹flleri Komisyonu, 2002

y›l›nda UNICE'nin fiirket ‹flleri Komisyonu'nun

top l an t › l a r ›na  düzen l i  o l a r ak  ka t › lmay ›

hedeflemektedir.

Komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n 2002 y›l› çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Tüketici Haklar› ve Tüketiciyi Koruma Çal›flma

Grubu: Çal›flma grubu, "4077 say›l› Tüketicinin

Korunmas› Hakk›nda Kanun'da De¤ifliklik Yap›lmas›na

Dair Kanun Tasla¤›" ve "Büyük Ölçekli Perakende Sat›fl

Ma¤azalar›n›n Tesis ve Ruhsatlar› Hakk›nda Kanun

Tasar›s›" hakk›nda 2001 y›l›nda oluflturmufl oldu¤u

görüfller çerçevesinde bu kanun tasar›lar› ile ilgili

geliflmeleri yak›ndan takip edecektir.

Çal›flma grubu, tüketici ve sanayi kesimi aras›nda

diyalo¤un gelifltirilmesine yönelik AB'deki uygulamalar›n

incelenerek Türkiye'deki yap›yla karfl›laflt›r›laca¤› ve

bu diyalo¤un gelifltirilmesi için etkin bir yap›n›n

oluflturulmas› amac›yla önerilerin gelifltirilece¤i bir

çal›flma yapmay› hedeflemektedir.

Rekabet Çal›flma Grubu: AB ile uyum sürecinde

yap›lmas› gerekenlerin ana gündem maddesini

oluflturdu¤u çal›flma grubu, öncelikli olarak, TBMM

Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
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Teknolo j i  Komisyonu'na  sunulan "Devle t

Yard›mlar›n›n ‹zlenmesi ve Denetlenmesi Hakk›nda

Kanun Teklifi"ni AB mevzuat›na uyum çerçevesinde

inceleyerek bir görüfl oluflturacakt›r. Çal›flma grubu,

ayr›ca, devlet yard›mlar›n›n izlenmesi ve denetlenmesi

konusunda, kamu ve özel sektörün konu hakk›nda

görüfllerini paylaflacaklar› bir seminer haz›rlamay›

planlamaktad›r.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: 2001 y›l›

içerisinde çal›flmalar›n› "TÜS‹AD Kurumsal Yönetim

Kodu" haz›rlama üzerinde yo¤unlaflt›ran çal›flma grubu,

haz›rlam›fl oldu¤u çal›flmay› 2002 y›l› bafl›nda TÜS‹AD

üyeleriyle paylaflt›ktan sonra nihai hale getirerek

kamuoyuna duyurmay› hedeflemektedir.

Çal›flma grubu, Türkiye'deki mevcut kurumsal

yönetim uygulamalar›n› tespit etmek amac›yla TÜS‹AD

üyelerine yönelik olarak yapm›fl oldu¤u anket

çal›flmas›n›n sonuçlar›n› analiz ederek yay›mlamay›

planlamaktad›r.

Ayr›ca, kurumsal yönetim uygulamalar›n›n

gittikçe uluslararas›laflan piyasalarda flirketlerin

rekabet edebilirli¤i aç›s›ndan kazanm›fl oldu¤u önem

çerçevesinde, Türk flirket kesimi aç›s›ndan neler

yap›lmas› gerekti¤inin tart›fl›laca¤›  "Kurumsal

Yönetim Semineri" haz›rl›klar› bafllam›fl olup,

seminerin 2002 y›l›n›n Mart ay›nda yap›lmas›

planlanmaktad›r.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: AB'ye uyum süreci

çal›flmalar› do¤rultusunda biraraya gelen çal›flma grubu,

2002 y›l›nda öncelikli olarak 2001 y›l› bafl›nda haz›rlam›fl

oldu¤u "Fikri Haklar Konusunda AB'ye Uyum

Çal›flmalar› Durum Raporu" bafll›kl› çal›flmay›, konu

ile ilgili geliflmeler do¤rultusunda güncellefltirmeyi

amaçlamaktad›r.

Çal›flma grubu, fikri haklar konusunun önemi

hakk›nda flirket kesiminin fark›ndal›¤›n› art›rmak ve

konuya iliflkin geliflmeleri tart›flmak amac›yla flirketlerin

üst düzey yönetici ve uzmanlar›na yönelik bir seminer

düzenlemeyi hedeflemektedir.

Muhasebe Standartlar›  Çal›flma Grubu:

Uluslararas›laflan piyasalar finansal raporlamalarda

standartlaflmay› gerekli k›lmakta ve Türkiye

ekonomisinin dünya ekonomisiyle entegrasyonu

çerçevesinde Türk muhasebe standartlar›n›n,

uluslararas› normlara uygunluk göstermesi ihtiyaç

haline gelmektedir. Bu ihtiyaçtan hareketle, çal›flma

grubu, Türk muhasebe standartlar›n›n, Avrupa

Birli¤i’nde 2005 y›l›nda uygulamaya geçilmesi tart›fl›lan

uluslararas› muhasebe standartlar›na uyumu

konusunda yap›lmas› gereken de¤ifliklikler üzerinde

çal›flmay› planlamaktad›r.

2002 y›l›nda, TÜS‹AD'›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ‹liflkileri Bölümü;

muhasebe ve personel özlük ifllerinin takibi ‹dari ‹fller

Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili çal›flmalar Bilgi

‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihtiyaç duyulan

yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler Dokümantasyon

ve Enformasyon Bölümü taraf›ndan yürütülmeye

devam edilecektir.

178



Dernek Organlar›
(2001-2002)

Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›

Yönetim Kurulu

MUHARREM KAYHAN (Baflkan)
RONA YIRCALI (Baflkan Yard›mc›s›)
S‹NAN TARA (Baflkan Yard›mc›s›)
HALUK ÖZSARUHAN (Baflkan Yard›mc›s›)
YAVUZ CANEV‹ (Sekreter)
ZEKER‹YA YILDIRIM (Sekreter)

TUNCAY ÖZ‹LHAN (Baflkan)
MUSTAFA V. KOÇ (Baflkan Yrd.)
ÖMER SABANCI (Baflkan Yrd.)
ALDO KASLOWSKI (Baflkan Yrd.)
MEHMET AL‹ BABAO⁄LU (Üye)
CEM DUNA (Üye)
fiAD‹ GÜCÜM (Üye)
fiER‹F KAYNAR (Üye)
ERS‹N ÖZ‹NCE (Üye)
LÜTF‹ YENEL (Üye)
HALUK R. TÜKEL (Üye, Genel Sekreter)

Yedek Üyeler
OKTAY VARLIER HAL‹L ‹BRAH‹M ÖZER
CEM BAK‹O⁄LU ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
TAYFUN BAYAZIT EROL TÜRKÜN
ESAT ED‹N SELÇUK ERDEN
RIZA KUTLU IfiIK
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Asil Üyeler Yedek Üyeler
HAYDAR AKIN ÖNDER UZEL
fiABAN ERDIKLER EROL ÜÇER
JAK KAMHI

Asil Üyeler Yedek Üyeler
MEHMET fiUHUB‹ NECAT‹ ARIKAN
CAN PAKER AL‹ MANSUR
SEZG‹N BAYRAKTAR

Denetleme Kurulu

Haysiyet Divan›
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2001 y›l› içinde kabul edilen yeni üyeler ve
temsil ettikleri kurulufllar, soyad› s›ras›yla, alfabetik
olarak afla¤›da gösterilmektedir. 31 Aral›k
2001 tarihi itibariyle yeni üye say›s› 40't›r.

ÜNAL AYSAL
Unit International S.A.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

MAH‹R BAYYURDO⁄LU
Anadolu Sigorta T.A.fi.

fiEF‹K B‹RK‹YE
Atelier d'Art Urbain

NEVZAT BOR
Gimat G›da San. ve Tic. A.fi.

BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.

AT‹LLA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San. ve Tic. A.fi.

ORHAN EM‹RDA⁄
Pamukbank T.A.fi.

ZEYNEL AB‹D‹N ERDEM
Erdem Holding A.fi.

NURETT‹N ERO⁄LU
Ero¤lu fiirketler Grubu

NED‹M ESG‹N
Arçelik A.fi.

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

GIUSEPPE FARINA
‹fl-Tim

ALESSANDRO GUERRERA
ENI S.p.A.

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç San.ve Tic. A.fi.

MEHMET EM‹N KARAMEHMET
Çukurova Holding A.fi.

D‹NÇ KIZILDEM‹R
Pega Ltd.fiti.

Yeni Üyeler
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AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.

VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.fi.

WILLIAM LAMB
Commercial Union Hayat Sigorta A.fi.

MAURIZIO MAGNABOSCO
F›at International S.p.A.

MURAD MEGALL‹
J.P. Morgan

REMZ‹ M‹RDO⁄AN
Miele Ltd. fiti.

OSMAN OKYAY
Kalekal›p A.fi.

AHMET fiEF‹K ÖNGÜN
Gantek Bilgisayar Dan›fl. Servis Tic. A.fi.

BÜLENT ÖZAYDINLI
Koç Holding A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. Ve Tic. A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Anadolu G›da San. A.fi.

GILLES SERRA
Credit Agricole Indosuez Türk Bank A.fi.

NAC‹ SI⁄IN
Yap› ve Kredi Bankas›

TUNÇ TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

GÜLDEN TÜRKTAN
ABB Elektrik San. A.fi.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.fi.

MURAT ÜLKER
Y›ld›z Holding A.fi.

BÜLENT YILDIRIM
Koç.net Haberleflme Teknolojileri ve ‹letiflim Hizmetleri A.fi.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.fi.

AHMET YALÇIN
Accenture Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

2001 y›l›  içinde Türkiye'nin seçkin
ifladamlar›ndan ve Derne¤imizin mümtaz üyelerinden
Güven Nil, Ali R›za Çarm›kl›, Ayhan fiahenk, Ayduk
Çelenk, Hüseyin Özyavuz, Kamran Sertel ve Üzeyir
Garih'i kaybetmifl olman›n derin üzüntüsü içindeyiz.
Ailelerine ve yak›nlar›na baflsa¤l›¤› diler, ac›lar›n›
paylafl›r›z.
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ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

MET‹N ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak Ltd. fiti.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

NAZM‹ AKDUMAN  
Türk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.fi.

ÖNER AKGERMAN

HÜSNÜ AKHAN
Körfezbank A.fi.

HAMD‹ AKIN
Akfen Müh.Müfl.Müt.ve Müm A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

NUR‹ AKIN
Tekstilbank A.fi.

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

VURAL AKIfiIK

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.

NUTK‹ AKSOY

fiEVKET AKSOY
Lio Ya¤ San. ve Tic.A.fi.

HAKAN AKSU
Aksu ‹nflaat ve Tic.A.fi.

YILDIRIM AKTÜRK

MUSTAFA AKYIL
Aky›l fiirketler Grubu

HALUK ALACAKLIO⁄LU
Egon Zehnder International

TÜS‹AD
Üyeleri
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‹SHAK ALATON
Alarko Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Alüminyum San.A.fi.

ERDEM ALP
Entes A.fi.

fiAFAK ALPAY
Interpro A.fi.

TEVF‹K ALTINOK

‹SAK ANT‹KA
Antika Partners

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

HÜSEY‹N ARABUL
Barmek Holding A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

HASAN ARAT
Arat Tekstil San. ve Tic. A.fi.

MEL‹H E.ARAZ

YILMAZ ARGÜDEN
Arge Dan›flmanl›k A.fi.

NECAT‹ ARIKAN
Koç Holding A.fi.

YAVUZ ARINSOY

CEM ATAÇ
Barclays Bank Plc

SIDIKA ATALAY
Foks Moda San.ve Tic.A.fi.

HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas›

ERMAN ATASOY
Novartis Ürünleri A.fi.

TEMEL ATAY
Koç Holding A.fi.

ÇET‹N ATSÜR
Mercedes Benz Türk A.fi.

BÜLENT ATUK
Ceylan Giyim San. ve Tic.A.fi.

O⁄UZ AYDEM‹R

ÜNAL AYSAL
Unit International S.A.

KAYA  BABAN
Turcas Petrolcülük A.fi.

MEHMET A.BABAO⁄LU
Orta Anadolu Tic.A.fi.

ALPAY BA⁄RIAÇIK
Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU
Bakio¤lu Holding A.fi.

SANKARAN BALASUBRAMAN‹AN

‹SMA‹L HAKKI BALIKÇI
Elginkan Holding A.fi.

EfiREF BALTALI
Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.
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PEK‹N BARAN
Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS
M.Fethi Pekin ve fiefika Pekin Ortak Avukatl›k Bürosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gümrükleme ve Tic.Ltd.fiti.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

‹MRE BARMANBEK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

MUSTAFA BAfiER
Bafler D›fl Ticaret A.fi.

ASLI BAfiGÖZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Türk D›fl Ticaret Bankas› A.fi.

HÜSEY‹N BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.

MEHMET BAYRAKTAR
Hüseyin Bayraktar Holding A.fi.

SEZG‹N BAYRAKTAR
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MAH‹R BAYYURDO⁄LU
Anadolu Sigorta T.A.fi.

DR.TILL BECKER
Mercedes-Benz Türk A.fi.

HULUS‹ BELGÜ
Uluslararas› Proje Tafl›mac›l›¤› A.fi.

‹ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi.

HASAN GÜRHAN BERKER
Delta Grubu Yönetim ve Dan›flmanl›k Hizm. Ltd. fiti.

MEHMET AL‹ BERKMAN
Koç Holding A.fi.

FUAD BEZMEN

RAYMOND JOSEPH B‹LGER
Clariant A.fi.

SERDAR B‹LG‹L‹
Arsan Tekstil San. ve Tic. A.fi.

D‹NÇ B‹LG‹N
Sabah Yay›nc›l›k A.fi.

ÖNAY fiEVKET B‹LG‹N
Sabah Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET H.B‹RCED
Primary Industries Trading GmbH

fiEF‹K B‹RK‹YE
Atelier d’Art Urbain

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Kimya San. A.fi.

‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

ZEYNEP BODUR
Kale Holding A.fi.

A.AYDIN BOLAK
Türk Petrol Holding A.fi.

NEVZAT BOR
Gimat G›da San. ve Tic. A.fi.

185



MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal fiirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

MUSTAFA ‹.BOZBA⁄
Gemsan San.ve Tic.A.fi.

ANT BOZKAYA

HAKAN BÖRTEÇENE
Turkish Bank A.fi.

BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.

AHMET BURAK
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan›flmanl›k

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.

ALAATT‹N BÜYÜKKAYA
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.fi.

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
Demirbank T.A.fi.

SEMA CINGILLIO⁄LU
Demir Hayat Sigorta A.fi.

MEHMET C‹VELEK
Sabanc› Holding A.fi.

AT‹LLA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San. ve Tic. A.fi.

SERV‹S‹M‹N CÖMERT
R.J. Reynolds Paz. ve Da¤›t›m A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu

AHMET ÇALIK
Gap Güneydo¤u Tekstil San. A.fi.

MUSTAFA ÇALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Arthur Andersen Yeminli M.Müflavirlik A.fi.

M.O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi.

OSMAN ÇARMIKLI
Çarfarma ‹laç ve G›da San.ve Tic.A.fi.

KUTSAN ÇELEB‹CAN
Koç Holding A.fi.

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.

MEHMET ÇELET
Desa A.fi.

BED‹RHAN ÇEL‹K
Uzel Holding A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
Do¤ufl Holding A.fi.
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Ö.CAV‹T ÇITAK
Ç›tak Sigorta Acenteli¤i A.fi.

HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ ÇOLAKO⁄LU
Çolako¤lu Metalurji A.fi.

NUR‹ M. ÇOLAKO⁄LU
CNN Turk

BÜLENT ÇORAPÇI
Panda D›fl Tic.Dan›flmanl›k A.fi.

AYDIN ‹. ÇUBUKÇU
Bekoteknik San. A.fi.

AHMET ÇUHADARO⁄LU
Çuhadaro¤lu Alüminyum San.ve Tic.A.fi.

O⁄UZ DA⁄DELEN
Sankur Holding A.fi.

TUFAN DARBAZ
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading A.fi.

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San.ve Tic.A.fi.

TURGAY DEM‹REL
RBK Spor Ürünleri Paz.ve Tic.A.fi.

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Holding A.fi.

ERDO⁄AN DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

N‹LGÜN DEM‹RTAfi
N.N. Org. Tan›t›m Turizm Tic. Ltd. fiti.

AHMET DENKER
Havelsan A.fi.

M. S‹NAN DEREL‹
Federal-Mogul Dereli Holding A.fi.

SUZAN SABANCI D‹NÇER
Akbank T.A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
Intelnet A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San.A.fi.

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel.A.fi.

AYDIN DO⁄AN
Milliyet Gazetesi

K.ERHAN DUMANLI
Yap› Kredi Sigorta

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm.A.fi.

M.MURAD DURAL
Altay Koll.fiti.

DR. OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San.A.fi.

BÜLENT DURLANIK
Konti A.fi.

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

187



FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› ‹laç San. ve Tic. A.fi.

ESAT R.ED‹N
Edin Holding A.fi.

SEL‹M EGEL‹
Egeli A.fi.

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MEHMET AYKUT EKEN
Beta D›fl Ticaret A.fi.

U⁄UR EKfi‹O⁄LU
T‹MSAN Turizm ‹nfl, Maden San.

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.

BURAK ELMAS
Sezginler G›da San. A.fi.

SEZG‹N ELMAS
Sezginler G›da San. ve Tic.A.fi.

ORHAN EM‹RDA⁄
Pamukbank T.A.fi.

SEDAT ERATALAR
Eratalar Yönetim Dans. Ltd. fiti.

MURAT ERCAN
Ercan Holding A.fi.

TEVF‹K ERCAN
Ercan Holding A.fi.

AHMET ERC‹YAS
Erciyas End. A.fi.

SAL‹M ERDEM
Maersk Denizcilik A.fi.

ZEYNEL AB‹D‹N ERDEM
Erdem Holding A.fi.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat ve Paz.A.fi.

fiABAN ERD‹KLER
Erdikler-Eratalar Yeminli Mali Müfl.A.fi.

AHMET EREN
Eren Holding A.fi.

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd. fiti.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.fi.

CEMAL ERERD‹
Commercial Union Sigorta A.fi.

O.SELÇUK ERG‹N
Aksa Akrilik Kimya San.A.fi.

YÜKSEL ER‹MTAN
EMT Erimtan Müfl. Taahhütlük A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Tekser ‹nfl. San. ve Tic. A.fi.

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San.ve Tic.Ltd.fiti.

NURETT‹N ERO⁄LU
Eroglu fiirketler Grubu

 
BAHR‹ ERSÖZ

fi‹NAS‹ ERTAN
K‹PA Kitle Pazarlama Tic.ve G›da San.A.fi.
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‹HSAN ERTURGUT
M›s›rl› A.fi.

AHMET ESEN
Pfizer ‹laçlar› A.fi.

NED‹M ESG‹N
Arçelik A.fi.

TU⁄RUL ES‹N
Circle Esin Uluslararas› Nakliyat A.fi.

AHMET K. ES‹RTGEN  
Do¤ufl Holding A.fi.

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

MET‹N FADILLIO⁄LU
MF Turistik Tesisler ve Tasar›m Tic.A.fi.

ERS‹N FARALYALI

GIUSEPPE FARINA
‹fl-Tim

HAL‹L KAM‹L FIRAT
Söke De¤irmencilik ve Tic.A.fi.

‹.fiEVK‹ F‹GEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yay›nc›l›k San. Ltd. fiti.

TURHAN GENÇO⁄LU
Penguen G›da San. A.fi.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.fi.

FREDERIC GIRAUD
‹zmir Pamuk Mensucat› T.A.fi.

ALEV GÖÇMEZ
Alternatifbank A.fi.

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl Holding A.fi.

ALTAN GÖKÇEK
Gök ‹nflaat ve Tic.A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.

ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

AL‹ GÖMEÇ
Aksigorta A.fi.

AT‹LLA GÖNENL‹
GÖNPA A.fi.

ERDO⁄AN GÖNÜL
Koç Holding A.fi.

RONALD GRÜNBERG
Bsh Grünberg Ev Aletleri Tic. A.fi.

ALESSANDRO GUERRERA
ENI S.p.A.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova  Holding A.fi.

MEHMET NAZ‹F GÜNAL
MNG Holding A.fi.

AGAH OKTAY GÜNER

YAKUP GÜNGÖR
Yünsa T.A.fi.

NAF‹ GÜRAL
Kütahya Porselen San. A.fi.
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O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

A. DEN‹Z GÜRSOY
Sofra Yemek Üretim ve Hizmet  A.fi.

MEHMET HABBAB
Transteknik Holding A.fi.

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

V‹TAL‹ HAKKO
Vakko A.fi.

EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi.

SEZEN HARAÇÇI
Mohat Kimya San. A.fi.

NURETT‹N HASMAN
Barlo A.fi.

AHMET HATTAT
Hema Elektrolitik San. ve Tic. A.fi.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.fi.

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

ARNOLD HORNFELD
Simko Tic. ve San.A.fi.

TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

TUNCER HUNCA
Hunca Kozmetik San. A.fi.

RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹       
Set Grup Holding A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR
‹lkorur Dan›flmanl›k Ltd.fiti.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Siemens San. ve Tic.  A.fi.

AL‹ ‹PEKER
‹peker Tekstil Tic.ve San.A.fi.

HAKKI ‹fiMEN
Trakya San.Tic.A.fi.

MUAMMER ‹Y‹
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

HAM‹D JAFAR‹
Fisher Rosemount - Türkiye

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.

JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Esas Holding  A.fi.

F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San.ve Tic.A.fi.

NÜZHET KANDEM‹R
Gama A.fi.

HAZIM KANTARCI
Sabanc› Holding A.fi.

AL‹ KANTUR
Tepe Grubu fiirketleri
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ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç ve San. ve Tic. A.fi.

BURHAN KARAÇAM
Burhan Karaçam Partnership

AZ‹Z ASIM KARADEN‹Z
Alfa Menkul De¤erler A.fi.

BURHAN KARAGÖZ
T.‹fl Bankas›

O⁄UZ  KARAHAN

DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI     
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi.

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU
Yibitafl Holding  A.fi.

MEHMET EM‹N KARAMEHMET
Çukurova Holding A.fi.

ALDO L.KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi.

S‹MONE KASLOWSK‹
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya San. ve Tic. A.fi.

OSMAN KAVALA
Kavala fiirketler Grubu

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN
Söktafl A.fi.

fiER‹F KAYNAR
Korn/Ferry International

MUHTAR KENT
Efes ‹çecek Grubu

‹LKER KEREMO⁄LU
STFA Holding A.fi.

GÜNGÖR KEfiC‹
Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic.A.fi.

BIJAN KHOSROWSHAH‹

PINAR KILIÇ
Pars McCann-Erickson Reklamc›l›k A.fi.

‹NAN KIRAÇ
KIRAÇA A.fi.

D‹NÇ KIZILDEM‹R
Pega Ltd. fiti.

HÜSEY‹N M. KIZILTAY
IBM Türk Ltd. fiti.

AL‹ K‹BAR
Assan Demir ve Saç San.A.fi.

AL‹ AHMET KOCABIYIK 
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU
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AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M.  KOÇ
Koç Holding A.fi.

NURETT‹N KOÇAK
Kutlutafl Holding A.fi.

HAL‹S KOM‹L‹
Komili Holding A.fi.

GÜLDEREN KOfiAR
Pronto Halkla ‹liflkiler fiti.

AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr.Paz. ve Dan.Hizm.A.fi.

CEM‹L KÖKSAL
Pamukbank T.A.fi.

CEMAL KÖLÜK
Kölük ‹plik San.A.fi.

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

AZ‹Z KÖSEO⁄LU
Pak Ya¤ San. ve Tic. A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

ERTU⁄RUL KURDO⁄LU   
Ata ‹nfl. San.ve Tic. Ltd. fiti.

ÇEL‹K KURDO⁄LU

NECAT‹ KURMEL
Saray Hal› A.fi.

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

DEN‹Z KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

YÜCEL KURTTEPEL‹
‹pragaz A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.

VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. ve Tic. A.fi.

WILLIAM LAMB
Commercial Union Hayat Sigorta A.fi.

‹Z‹ LEV‹
Tekstiplik San. ve Tic. A.fi.

MEHMET MAÇ
Denet fiirketler Grubu

MAUR‹Z‹O MAGNABOSCO
Fiat International S.p.A.

AL‹ MANSUR
Ege Holding A.fi.
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GU‹DO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

L‹V‹O MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

AYL‹N A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.fi.

MURAD MEGALL‹
J.P. Morgan

OSMAN MERZEC‹
Kerevitafl G›da San.ve Tic.A.fi.

REMZ‹ M‹RDO⁄AN
Miele Ltd. fiti.

G‹USEPPE MOGGI
Türk-Pirelli Lastikleri A.fi.

MEHMET AL‹ MOLAY
MOPAK Ka¤›t-Karton San. A.fi.

ZAFER MUTLU
Sabah Yay›nc›l›k A.fi.

JAN NAHUM
Tofafl Türk Otomobil Fab.A.fi.

AL‹ NAR‹N
Topkap› Mensucat A.fi.

LEVENT NART
NART - MLN

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

‹SMA‹L ‹HSAN NEC‹PO⁄LU
Dow  Türkiye A.fi.

SAFA OCAK
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

OSMAN OKYAY
Kale Kal›p Mak. ve Kal›p San. A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç-Allianz Hayat Sigorta

TALAT ORHON
‹ktisat Fakültesi Mezunlar Vakf›

N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel Önentafl G›da San. A.fi.

AKIN ÖNGÖR
T.Garanti Bankas› A.fi.

AHMET fiEF‹K ÖNGÜN
Gantek Bilgisayar Dan›fl Servis Tic. A.fi.

ENVER ÖREN
‹hlas Holding A.fi.

MÜCAH‹D ÖREN
‹hlas Holding A.fi.

ERGÜN ÖZAKAT

MEL‹H ÖZAKAT

BÜLENT ÖZAYDINLI
Koç Holding A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.
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HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

H.ÇA⁄ATAY ÖZDO⁄RU
Sabanc› Holding A.fi.

HAL‹L ‹BRAH‹M ÖZER
Escort Computer Elektronik San. Ltd.fiti.

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi.

AHMET C. ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi.

SADIK ÖZGÜR
Kale Kilit ve Kal›p San.A.fi.

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

H. ERS‹N ÖZ‹NCE
T. ‹fl Bankas› A.fi.

OKTAY ÖZ‹NC‹
AVA Stratejik Yönetim Dan›flmanl›¤›

ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.

AHMET ÖZKÖSEO⁄LU
Entes A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Anadolu G›da San. A.fi.

E. ‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San.ve Tic.A.fi.

EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

RAfi‹T  ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya Tic. Taahhüt ve ‹nfl.A.fi.

YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.fi.

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

POLAT TAYFUN ÖZTÜRK
Ulusal Bank T.A.fi.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

CANAN PAK
Pak Holding A.fi.

CAN PAKER
Türk Henkel A.fi.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.fi.

ERS‹N PAMUKSÜZER
Ericsson Türkiye

SEBASTIAN PAREDES
Citibank N.A.

U⁄UR PAS‹NER
Pasiner fiirketler Grubu

VOLKAN PAS‹NER
Pasiner fiirketler Grubu
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LU‹G‹ PASQUALINO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

EROL BEDR‹ PENSOY       
Pensoy Holding A.fi.

CEYLAN P‹R‹NÇC‹O⁄LU 
Vip Turizm A.fi.

ADNAN POLAT
Polat Holding A.fi.

AL‹ SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

DEM‹R SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

EROL SABANCI
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
Kordsa Kord Bezi San.ve Tic.A.fi.

MEHMET SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

ÖMER SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

SAKIP SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

HÜLYA  SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

SEHA SADIKLAR
Güney Yap› Elemanlar› San. ve Tic.A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Holding A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK SANDIKÇIO⁄LU
Aksu ‹plik Dok.Fab.A.fi.  

F.RECEP SARAÇO⁄LU
Frentek A.fi.

ATIL SARYAL
Sabanc› Holding A.fi.

MUSTAFA ERHAN SAY
‹lab Holding A.fi.

AYDAN SEMKER
Ata ‹nflaat

GILLES V.ANDRE SERRA
Credit Agricole Indosuez Türk Bank A.fi.

KAD‹R SEVER
Metifl A.fi.

CENG‹Z SEZEN
Mustafa Nevzat ‹laç San.A.fi.

NAC‹ SI⁄IN
Yap› ve Kredi Bankas›

B‹LHAN S‹VR‹
Pitafl Tekstil Paz. ‹hr.‹th. A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

SEM‹H SOHTOR‹K
Fides Holding A.fi.

CENG‹Z SOLAKO⁄LU
Koç Holding A.fi.

ALEV SONAT

ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.
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HASAN SUBAfiI
Koç Holding A.fi.

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

FUAT SÜREN
Ortado¤u Yat›r›m ve Finansman A.fi.

CANSEN BAfiARAN-SYMES
Baflaran Serbest Muhasebeci Mali Müfl.

FER‹T F. fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San.ve Tic.A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

AT‹LA fiENOL
Mesa Mesken San.A.fi.

BÜLENT fiENVER
‹letiflim Teknoloji Dan›flmanl›k Tic. A.fi.

MEHMET fiUHUB‹
Paxar-Teslo Tekstil Ürünleri San.ve Tic. A.fi.

A. ÜM‹T TAFTALI
‹NNOVA Biliflim Çözümleri A.fi.

YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU
Tahincio¤lu Holding A.fi.

S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi.

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU
Mudo Haz›r Giyim San.A.fi.

M. TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

MEHMET FAH‹M TOBUR  
Mina Turizm

NA‹L TOKCAN
Tetico Teknik Tic.Ltd.fiti.

NESL‹HAN TOMBUL
The Bank of New York

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl. Tic.ve San. Ltd. fiti.

F. SERVET TOPALO⁄LU
Tansafl Perakende Ma¤azac›l›k Tic. A.fi.

BÜLENT TOSUN
Tümsafl Ltd. fiti.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

CENG‹Z TURANLI
Filofibra Tekstil Paz.A.fi.

ORAL TURANO⁄LU

ERDO⁄AN TURGUT
Koray Yap› End. A.fi.

KAYA TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.
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TUNÇ TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

HASAN TURHAN
EGS BANK A.fi.

HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹
Arttek  fiirketler Grubu

CÜNEYT TÜRKTAN
Turkcell

GÜLDEN TÜRKTAN
ABB Elektrik San. A.fi.

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San. ve Tic. A.fi.

AHMET AGAH U⁄UR
Borusan Holding A.fi.

TUNÇ ULU⁄

AYHAN ULUSOY
Ulkar Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
Oyak Genel Müdürlü¤ü

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.fi.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy fiirketler Grubu

T.GÜNGÖR URAS

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

MET‹N USLU
Papiks Plastik San.ve Tic. A.fi.

ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi.

M.FER‹DUN UZUNYOL     
Marshall Boya ve Vernik San.A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj A.fi.

MURAT ÜLKER
Y›ld›z Holding A.fi.

SABR‹ ÜLKER
Ülker G›da San. ve Tic. A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San.A.fi.

AL‹ HAYDAR ÜSTAY
Ali Üstay ‹nfl.Tic.ve Yat.A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

FERD‹ VARDARMAN
Vardarman Mak.San.ve Tic.A.fi.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding

AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU
Güzel Sanatlar Bates

AL‹ RIZA VEZ‹RO⁄LU
Vinsan A.fi.

AHMET YALÇIN
Accenture Dan›flmanl›k Ltd. fiti.
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ARZUHAN YALÇINDA⁄
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄
Milliyet Gazetesi

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

ALP YALMAN
Tatko T.A.fi.

AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

TEZCAN YARAMANCI      
Investa Dan›flmanl›k A.fi.

MEMDUH YAfiA
Siyasi ve Sosyal Araflt›rmalar Vakf›

SELÇUK YAfiAR
Yaflar Holding A.fi.

LÜTF‹ YENEL
Alcatel Teletafl A.fi.

M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi.

BÜLENT YILDIRIM
Koç.net Haberleflme Teknolojileri ve ‹let. Hizm. A.fi.

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf. San.ve Tic.A.fi.

ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

FERDA YILDIZ
Baflar› Elektronik San.ve Tic.A.fi.

HASAN YILMAZ
Unilever San. ve Tic. Türk A.fi.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San.A.fi.

RONA YIRCALI
Mortafl Madencilik Ltd. fiti.

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
Yaflar Holding A.fi.

FARUK YÖNEYMAN
Roche Müstahzarlar› A.fi.

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP A.fi.

CAFER YÜCEL
Yücel fiirketler Grubu

ERDO⁄AN YUMUK
Henkel Turya¤ A.fi.

CEMAL ZA⁄RA
fiark Sigorta T.A.fi.

CÜNEYD ZAPSU
Azizler Holding A.fi.

ABDÜLAZ‹Z ZAPZU
Bim Birleflik Ma¤azalar A.fi.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding/Vestel A.fi.

KEMAL ZORLU
Ege Y›ld›z Plastik Paz.Tic.ve San.A.fi.
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Personel say›s›, 31.12.2001 itibariyle ‹stanbul Merkez
32 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 4 personel, Ankara
Temsilcili¤i 4 personel olmak üzere toplam 44’tür.

Dr. HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter
Dr. ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›

   (Araflt›rmadan Sorumlu)
EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

   (Hükümet ve Parlamento ile ‹liflkilerden Sorumlu)
HALE HAT‹PO⁄LU Genel Sekreter Yard›mc›s›

   (D›fl ‹liflkilerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
MELTEM BA⁄DATLI Bölüm Sorumlusu
SEDEN BOLAT Uzman

D›fl ‹liflkiler
< münhal > Bölüm Sorumlusu
ZAFER GAZ‹ Uzman Yard›mc›s›

Ekonomik Araflt›rmalar
TÜRKER HAMZAO⁄LU Bölüm Sorumlusu
EDA AL‹DEDEO⁄LU Uzman

Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler
ARZU TURHAN Bölüm Sorumlusu
MUSTAFA MENTE Uzman Yard›mc›s›

TÜS‹AD Genel
Sekreterli¤i
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Parlamento ‹flleri
< münhal > Bölüm Sorumlusu
MEHMET SERKAN ERSÖZ Uzman Yard›mc›s›

Sanayi ‹flleri
UMUT ERGEZER Bölüm Sorumlusu
< münhal > Uzman Yard›mc›s›

Sosyal Politika
< münhal > Bölüm Sorumlusu
ASLI ULUSOY Uzman Yard›mc›s›
AYfiEN ‹SAO⁄LU Uzman Yard›mc›s›

fiirket ‹flleri
< münhal > Bölüm Sorumlusu
GÜNEfi TET‹K Uzman Yard›mc›s›

Bas›n ‹liflkileri
SEDEF ERKMAN Bölüm Sorumlusu
GÜL ERÇET‹N Uzman Yard›mc›s›

Bilgi ‹fllem
FUNDA DEM‹REL Bölüm Sorumlusu
HAKAN DEM‹RKOL Uzman Yard›mc›s›

Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu
LEYLA DANIfi Yönetici Sekreteri
F‹RDEVS NUR Sekreter
SERAP ÖZ‹NCE Sekreter
ZEYNEP ALAÇAM Sekreter

Mali ve ‹dari ‹fller
‹SMA‹L KESK‹N Bölüm Sorumlusu
MERAL U⁄URLU ‹dari Personel



MUSTAFA AK Teknik Personel
MUSTAFA ÇALIfiTIRICI Teknik Personel
NURETT‹N KESER Teknik Personel
BÜLENT UTAL Teknik Personel

Dokümantasyon ve Enformasyon
< münhal > Bölüm Sorumlusu
BURCU ORHAN ‹dari Personel

Brüksel Temsilcili¤i
Dr. BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci
SERAP ATAN Araflt›rmac›
GÜLÇ‹N KARADEN‹Z Araflt›rmac›
ARZU fiENGÜN Sekreter

Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci
YAKUP BER‹fi Uzman
ASLI GÜRKAN Uzman Yard›mc›s›
OYA TANRIVER Sekreter

Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Daimi Temsilci
DERYA SEV‹NÇ Temsilci Yard›mc›s›
ZEYNEP BÜYÜKBAYLI Yönetici Sekreteri
BARIfi TOMBULO⁄LU Teknik Personel
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