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YONETICIi OZETi

Egitim, hem bireyin kendini gelistirerek potansiyelini gerceklestirebilmesi hem de tilkenin toplumsal ve
ekonomik gelismesi icin bliyik 6dnem tasimaktadir. Nitelikli egitime erisim her insanin en temel
hakkidir. GUnimiuzde refahin asil belirleyicisi ne yer alti kaynaklari ne fiziksel sermaye ne de ucuz
emege dayali Gretimdir. Toplumlarin refahinin en énemli belirleyicileri maddi olmayan kaynaklaridir.
Maddi olmayan kaynaklarin temelinde de insani gelisim ve yetkinlesme yatmaktadir. Tim bu
hususlarin merkezinde olarak “insan” ve insani merkeze alan “egitim” son derece 6nemlidir. Bilgi
toplumuna donistiimde ve dijital cagin esiginde bilimsel diistinme, sorgulama, arastirma ve yorumlama

becerisi kritik 6nemdedir.

TUSIAD Egitim Calisma Grubu olarak, bu alanda faaliyet gdsteren paydaslarimizin katilimlari ile
yaptigimiz calismalarimiz kapsaminda egitim sistemimizde 6nceliklendirilmesi gerektigine inandigimiz
basliklar su sekildedir:

Egitimde kalitenin artmasi ve egitime erisimde firsat esitliginin saglanmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi

21. yiizyil becerilerinin kazandirilmasi

Sosyal ve duygusal 6grenme becerilerinin gelistiriimesi

1
2
3
4
5. STEM+A egitim yaklasiminin miifredata entegre edilmesi
6. Egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi

7. Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

8

Mesleki ve teknik egitimin yapisinin giiglendirilmesi

Egitimde kalitenin artmasi ve egitime erisimde firsat esitliginin saglanmasi en o6nemli
onceliklerimizdendir. Esit kalitede egitim ve yasam boyu 6grenme firsatlarinin toplumun tim
kesimlerine saglanmasi 6nemlidir. Kadinlarin, yoksullarin, dezavantajli kesimlerin egitime erisim imkani
bulamamasi, bu kesimlerin karsi karsiya kaldiklari olumsuzluklarin devam etmesine yol agmaktadir.
Nitelikli bir egitimin en 6nemli aktérleri ise 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin kosullarini iyilestirmek,
meslegin toplumsal statlslint ylkseltmek ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak oncelikli bir
politika olmalidir. Erken ¢ocukluk doneminden itibaren ¢ocugun gelisim alanlarini desteklemesi, okul
basarisi ve okula devamliligi gliclendirmesi bakimindan okul éncesi egitim en énemli kademelerden
biridir. ilkokul 6ncesinde bir yil okul 6ncesi egitim zorunlu olmali ve ardindan kademeli olarak daha
erken yaslar igin zorunluluk kapsami genisletilmelidir. Bu hedefe ulasiimasi icin gerekli kaynaklarin

ayrilmasi oncelikli olmalidir. Egitime erisimde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi egitimde firsat
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esitliginin saglanmasi igin bir diger 6nemli adimdir. Tirkiye'nin toplumsal cinsiyet esitsizligini
azaltmasinin baslica yolu tim kiz cocuklarina kaliteli bir egitim firsati verilmesinden gececektir. Daha
iyi bir egitim, daha iyi is olanaklarina kapi acacak, geleneksel kalip yargilara karsi zihinsel dénisim

hizlandiracak ve kadinin birey olarak aile ve toplum icindeki konumunu giiclendirecektir.

Herkes icin erisilebilir, ¢agin gerektirdigi becerilerle uyumlu ve veriye dayali reform yaklasimi ile
kendini giincelleyen bir egitim sisteminin ve bu yonde yeterli kaynak ayrilmasinin iilkemizin refahi
icin en onemli unsurlardan biri olduguna inaniyoruz. Bu baglamda 21. yizyil becerilerinin de
kapsamina giren sosyal ve duygusal beceriler, dijital beceriler, analitik ve elestirel diisinme, STEM
becerileri ile bu becerilerin kazandirilmasinda egitimin en dnemli 6znesi olan 6gretmen egitimi modeli
son yillarda Uzerinde calistigimiz konular arasindadir. 21. yiizyil becerileri ile cocuklarimizi ve
genclerimizi “cok yonli” olarak gelecege hazirlamanin insan kaynagimizin gelisimi icin ¢ok 6nemli
olduguna inanmaktayiz. Bu cergevede, egitim mifredatinin 6zglr, yaratici, elestirel dislinebilen
bireyler yetistirecek sekilde yeniden dizenlenmesini 6ncelikli adimlardan biri olarak goériyoruz.
Kiresel bir dinyada glinimiziin ve gelecegin basarili insanini, farkliliklari yadirgamayan, empati
yapabilen, yerel ve kiiresel meselelerle bas edebilen, bedenen ve ruhen saglikli insan olarak tariflemek
muimkindir. Bunun icin atilmasi gereken en 6nemli adimlardan birisi de sosyal ve duygusal 6grenme

becerilerini gelistirecek programlarin egitimin tim kademelerine dahil edilmesidir.

Mesleki ve teknik egitim programlarinin gelistiriimesi de beceri ve yetkinliklerin arttirilmasi igin
oldukga dnemlidir. Mesleki ve teknik egitim programlarinin isglicliniin dijital teknolojilerle baglantili
beceri ve yetkinliklerini artiracak sekilde uyarlanmasi ve girisimci yaklasimlarin giiglendirilmesi
gereklidir. Dijital donusim dikkate alinarak; mesleki ve teknik egitim ve isgiiclinlin ihtiyaci olacak
ve/veya sektorler bazinda deger yaratacak ek yetkinliklerin kazandirilmasi uzun vadeli egitim
programlarinin bir parcasi olmalidir. STEM+A egitim yaklasiminin miifredata entegre edilmesi;
egitimde disiplinler arasi bakis acisi gelistirilmesi, teorik bilgilerin uygulamaya donustirilmesine
yardimci olmasi, elestirel disinmeyi tesvik etmesi ve bireylere problem ¢6zme becerilerini
kazandirmasi bakimindan egitimin niteliginde gelisme saglayacak ve ayni zamanda genclerin gelecegin

is dlinyasina hazirlanmasini destekleyecektir.

Yeni ylzyihn insan yetkinligi ihtiyaglarina uyum saglayabilmek icin yonetisim modelini tim egitim

kademelerinde daha fazla yetki ve 6zerklik dogrultusunda gelistirmek de 6nem tasimaktadir.
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GIRIS

Egitim, cok paydasli bir yapidir. Bu yapi icerisinde, kapsayici ve etkin kurumsal politikalara ancak egitim
paydaslarin etkin koordinasyonu ve mikro dinamiklerin gbz 6nlinde bulundurulmasi ile erisilebilir.
icinde bulundugumuz salgin kosullari diinyada ve iilkemizde egitimin krizlerden etkilenmeye acik bir
alan oldugunun altini gizerken, TUSIAD Egitim Calisma Grubu salginin egitim sistemimiz Gzerindeki
etkilerini calistaylar, raporlar ve webinarlarla izlemektedir. Salginin ilk senesinde gergeklestirilen
“COVID-19 Siirecinde Egitimde Déniisiim i¢in Zorluklar ve Firsatlar Webinar Dizisi” ile salgin siirecinin
egitim Gzerindeki etkileri ve salginin getirdigi donlisiimle beraber ortaya ¢ikan zorluklar ve firsatlar ele
alindi. Webinar dizisinin ardindan, Egitim Reformu Girisimi is birligiyle Eylil 2021’de salginin egitim
sistemimiz Uzerindeki etkilerini analiz etmek ve bundan sonraki slirecte ne tir dnlemlere ihtiyac
duyuldugunu anlamak amaciyla “COVID-19 Etkisinde Tiirkiye’de Egitim” baslikli durum tespit raporu
hazirlandi. Bu raporumuzdan yola ¢ikarak, Kasim 2021’de “Egitimde C6ziim Onerileri Calistay Dizisi”
ile pandemiyle beraber giderek derinlesen egitimdeki bazi sorun alanlari okul dncesi egitim, temel
egitim ve o6gretmenler acisindan kamu, 6zel sektoér ve sivil toplumdan paydaslarin katihmiyla ele
alinmistir.

TUSIAD Egitim Calisma Grubu olarak, gerek yayinlanan raporlar gerekse bu alanda faaliyet gdsteren
paydaslarin katihmlari ile yapilan galismalardan hareketle egitim sistemimizde onceliklendirilmesi

gerektigine inandigimiz basliklar su sekildedir:

1. Egitimde kalitenin artmasi ve egitime erisimde firsat esitliginin saglanmasi

e Esit kalitede egitim ve yasam boyu 6grenme firsatlarinin toplumun tim kesimlerine saglanmasi
onemlidir. Ginidmiz toplumunda duslk egitim duzeyindekiler iyi islerin gerektirdigi becerilere
sahip degildirler. Bu da yoksulluk dongiisiine neden olmaktadir. Bu déngliniin kirilmasi, toplumun
tiim kesimlerine ana okulundan itibaren yasam boyu egitim dahil kaliteli egitime erisimde firsat
esitligi saglanmasini gerektirmektedir. Kadinlarin, yoksullarin, dezavantajli kesimlerin egitime
erisim imkani bulamamasi, bu kesimlerin karsi karsiya kaldiklari olumsuzluklarin devam etmesine
yol agmaktadir.

e Tirkiye'de egitime erisimde firsat esitliginde 6nemli adimlar atilmistir. Buna karsilik, egitimin
niceligi ve niteligi itibariyle egitim olanaklari farkli gelir seviyeleri ve toplumsal gruplar agisindan
homojen degildir. Egitime erisimde en derin firsat esitsizlikleri; yoksullar, engelliler ve Suriyeli
milteci 6grenciler icin s6z konusudur. Tirkiye’'de gelir dagihmindaki esitsizlikler dikkate alinarak,

O0grenim maliyetini karsilayamayan 6grenciler i¢cin burs mekanizmalarinin gligclendirilmesi ve
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Suriyeli 6grencilerin egitime entegrasyonunun saglanmasi icin hazirlik ve dil kurslarinin
yayginlastiriimasi dnemlidir.

e Egitime erisimde bolgeler arasi farkliliklar da dikkat cekmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin dogusunda
okullasma oranlarinin diger bolgelere kiyasla diisik seviyelerde kalmasi, egitime erisimde bolgesel
farkhliklarin halen giderilemedigini gostermektedir.

e Egitime erisimde cinsiyet esitliginde 6nemli mesafe saglanmis olsa da, bdlgesel olarak, dzellikle
Dogu ve Glineydogu bolgelerinde cinsiyete dayali farklar gozlenmektedir.

e Egitimde firsat esitligine yonelik adimlar atilirken farkli dezavantajli gruplar, kendi ihtiyaclari
cercevesinde degerlendirilmeli, merkezi ve yerel kurumsal yapilarin isbirligi ile gerekli adimlar
atilmalidir.

e Egitimin her dlizeyinde niteligin iyilestiriimesine yonelik olarak egitime ayrilan kaynaklarin
artirlmasi gereklidir. Ogrenci basina yapilan harcamanin erken cocukluk dénemi egitimine ve
okullar arasi egitim kalitesi farkhliklarinin giderilmesine odaklanacak sekilde artiriimasi ve veriye
dayali kaynak yonetimi modelinin etkin sekilde uygulanmasi gereklidir.

e Egitimde teknolojik araglar ve proje bazli, kisilestirilmis yontemlerin yayginlastiriimasi ve aktif
olarak kullanilacak sekilde egitime entegre edilmesi 6nemli katki saglayacaktir.

e Lise kurumlarinda egitim kalitesinde esitligi saglayarak lise gecis sinavlarinin 6grenciler tzerinde
olusturdugu stresin azaltilmasi 6nemlidir.

e  Okullarin fiziksel ortamlarinin spor salonlari, sanat atélyeleri ve laboratuvarlar ile gelistiriimesi ve
okul ortamini gelistirecek egitimler ve uygulamalar aracili§iyla 6grencilerin 6grenimini artiracak
pozitif bir ortam olusturulmasi gereklidir.

e Kriz donemlerinde (ylUz ylze) egitimin tim o6grenciler icin kesintisiz siirmesinin saglanmasi icin

gerekli altyapinin olusturulmasi gereklidir.

2. Ogretmenlerin mesleki gelisimi

e Egitimin kalitesinde egiticinin egitimi kritik rol oynamaktadir. En iyi 6§retmen adaylarini meslege
cekmek, meslek oncesinde iyi yetistirmek, meslek ici egitimlerle gelistirmek, 6gretmenlerin
kosullarini iyilestirmek ve meslegin toplumsal statlisiini ylkseltmek 6ncelikli bir politika olmalidir.

e Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri, gelisim ihtiyaclari, bu ihtiyaglarin karsilanma diizeyi ve
kendilerini “glicli” hissedebilmeleri, egitim sisteminde yeterli sayida 6gretmen bulunmasi kadar

onemlidir. Bir Ulkede egitimin en 6nemli onceliklerinden biri olup olmamasi, o Ulkedeki
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ogretmenlik mesleginin cekiciligi ve 6gretmen maaslarinin seviyesi ile anlasilabilir. Turkiye'de
O0gretmen maaslari, hem meslege yeni baslamis hem de tecriibeli 6gretmenler icin OECD lkeleri
ortalamasinin altindadir. Ogretmen maaslarinin iyilestiriimesi ve meslegin itibarinin yiikseltilerek
en iyi adaylarin meslege kazandirilmasi gerekmektedir.

e Ogretmen yetistirilirken bilgi Giretiminin merkezi olan iiniversiteler ile 6gretmenlik mesleginin icra
edildigi okullar ishirligi yapmalidir. Uygulama yogun geleneksel cirak-kalfa-usta modeli ile bilime
dayali modern o6rglin egitimi birlestiren; teoriyle uygulamayi kaynastiran “okulda Universite
modeli”nin hayata gecirilmesi 6nemlidir.

e (Ogretmen olacaklarin bir bilim dalinda “yiiksek lisans derecesi”’ne sahip olmalarini ve deneyime
dayali en az iki yil sliren meslek egitimi gormus olmalarini zorunlu kilan ve hem kariyer adimlari
hem de diger imkanlarla tesvik eden bir yasal diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenlik
Meslek Kanunu’nda bu yonde dizenlemelerin yer almasi 6nemli bir adimdir.

e Ogretmenlere sunulan hizmetici egitimlerde, yiiksek sayida &gretmene ayni anda konferans
verilmesi yonteminden ziyade daha yenilikci, etkilesimli ve verimli yontemler uygulanmali ve
egitimler sonrasi performans degerlendirmeleri yapilmalidir. Mesleki deformasyonlara karsi etkili
kisisel ve profesyonel gelisim mekanizmalari olusturulmasi gerekmektedir.

e Cesitli kurumlar ve STK'lar tarafindan hayata gecirilen, 6gretmenlerin akran etkilesimi yoluyla
birbirlerinin deneyimlerinden de 6grenmesini saglayan programlar, belirlenen standartlar ve
sertifikasyon sistemi ¢ergevesinde 6gretmenlerin hizmetigi egitimine dahil edilmelidir.

e Ogretmenlerin yerel diizeyde farklilasan mesleki gelisim ihtiyaclarini ve taleplerini iletebilecekleri
etkili sistem bulunmamaktadir. Yerel ihtiyaclara yonelik uygulamalar olmali, 6gretmenlerin kendi
ihtiyag ve sorunlari ele alinmalidir. Yerel ihtiyaglari 6grenen, bu ihtiyaglarin giderilmesi igin
O0gretmenlerle birlikte gelistirilen programlar olmalidir. Okul profili, ailelerin profili, cocuklarin
O0zgecmisleri goz 6ninde bulundurularak yerelin 6znelliklerini dikkate alan politikalar Gretilmesi
gerekmektedir.

e Ogretmenlik meslegine bakisin sistemsel acidan ele alinmasi 6nemlidir. Ogretmenlerin merkezde
oldugu, 6gretmenlerin sekillendirdigi bir model olusturulmalidir. ihtiya¢ analizi yapilarak icerik ve
yontem belirlenmeli, 6gretmenin yani sira 6gretmenin cahlistigl okulun, égrencilerin ve ailelerin
ihtiyaglari dikkate alinmalidir. Ogretmenin alanina ve calistig egitim kademesine 6zgii siireklilik
iceren, icinde birden fazla yontem ve arag barindiran, 6gretmenin giicll yanlarini 6ne ¢ikaran ve
deneyim paylasimi saglayan bir mesleki gelisim modeli kurgulanmahdir. Ogretmenin kariyer

gelisimi ve is tatminine yonelik politikalar tretilmesi 6nem tasimaktadir.
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e Ogretmen genel yeterliklerini referans alan, dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirleyen,
izleyen ve degerlendiren, bireysel ihtiyaclara yonelik bir 6gretmen performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin performans degerlendirme sonuglarina
gore kariyer ve ilerleme basamaklarinin belirlenmesi ve bu iki systemin paralel ilerlemesiyle
strdirilebilirligi saglanabilir. MEB insan Kaynaklari biriminin ise alim, performans yonetimi ve
kariyer gelisimi konularinda 21. Ylzyil yetkinliklerini baz alip 6gretmenlerin gelisimini desteklemesi
Onem tasimaktadir.

e Ogretmenlerin mesleki gelisiminin, onlarin motivasyonunu da artiracak sekilde basta giindelik
olarak sinifta yasadiklari sorunlara ¢ozimler lretecek sekilde saglanmasi faydali olacaktir. Bitin
ogretmenlerin hizhca glinlik sinif sorunlarinin ¢dziimine yonelik bilgi alabilecekleri bir
bilgi/deneyim aginin olusturulmasi fayda saglayabilir.

e 2020 yilinda imzalanan YOK-MEB protokolii kapsaminda egitim fakiiltelerinde hazirlanan yiiksek
lisans/doktora tezlerinde oOncelikli sorunlarin ele alinmasi ve bu sorunlara ¢ozim uretilmesi
hedeflenmelidir. Bu ¢dzimlerin 6gretmenlerin hizlica ulasabilecekleri, sinif ici uygulamalarinda
kullanabilecekleri sekilde internet Gizerinden paylasiimasi saglanmalidir.

e s yerinde egitimler ile sektdrel gelismeler ve egilimlerin de &gretmenlerle paylasiimasi
gerekmektedir.

e Hizmet ici egitimlerde 6gretmen yeterliklerini gelistirecek sekilde egiticilerin egitimi ortamlarinin
cesitlendirilmesi saglanabilir; hibrit model kullanma olanaklari artirilabilir. Mevcut 6gretmen
egitimlerinin icerikleri giincellenerek, giincel yetkinlikler ve interaktif egitimlerin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

e Egitim fakiltelerinde pedagojik temelli anlayisin hakim kilinmasi, modelin temelini egitim
fakdltelerinin olusturmasi, fakiltelerde teori-pratik dengesini saglayacak pedagoji temelli derslerin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

e Yeni 6gretmen adayinin ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerin meslegi tam olarak taniyan
mentorlarla desteklenmesi énemlidir. Ogretmen adaylik déneminin ele alinmasi, meslege yeni
baslayan 6gretmenin desteklenmesi ve meslekte deneyimli 6gretmenin desteklenmesi seklinde U¢
asamali bir mentorllk sistemi uygulanabilir. Akran dayanismasi ve iyi uygulama paylasimlarinin
esas alindigl, 6gretmenlerin kendi dayanisma aglarindan 6rnek alarak gelistirilen bir model ile
ihtiyaclarinin soruldugu ve karsilanabildigi, birbirlerinden 6grenebildikleri, yontem tercihlerini
belirleyebildikleri uygulama modelleri kiymetli olacaktir.

e  Okul yoneticilerinin yetistirilmesine dair egitim fakullteleri blinyesinde egitim programlarina ihtiyag

duyulmaktadir.
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e Ogretmenlik Meslek Kanununda, égretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin ayrintil hususlara yer
verilmesi dnemlidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin firsatlarin olusturulmasi ve buna iliskin
tesviklerin de somut bir bicimde ortaya konmasi saglanmalidir.

e Ogretmenlik Meslek Kanununun, égretmenligin toplum nazarindaki itibarini yiikseltecek sekilde
daha kapsamli olarak diizenlenmesi ve 6zel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin kapsama
alinmasi 6nemlidir.

e Ogretmenlik Meslek Kanunu katilimcr bir yontemle her kademeden segilecek 6gretmen, okul
yOneticisi, uzman, akademisyen, STK ve sendika temsilcilerinin de yer aldigi bir komisyonda yeterli

bir sirede tartisilarak sekillendirilmelidir.

3. 21. Yiizyil becerilerinin kazandirilmasi

e Dijital donisim hiz kazanirken, bu dontisiimin bugiin ve gelecekte sundugu firsatlar son yillarda
egitim sisteminin de glindemindedir. Gelecekten bahsederken sadece dijital donisiim degil; iklim,
enerji, insana yakisir is ve toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak izere daha siirdirilebilir bir dinya
icin zihniyet dontisimi; saglik ve sosyal glivenlik sistemlerini de etkileyecek demografik dontsiim
s6z konusudur. Bir yandan bireylerin bilissel becerilerini ve dijital yetkinliklerini gelistirirken, insani
makinelerden ayiran giiclii sosyal ve duygusal becerilerin de bir o kadar Oncelikle ele alinmasi
gereklidir. 21. ylzyill becerileri ile gocuklarimizi ve genglerimizi “cok yonli” olarak gelecege
hazirlamamiz insan kaynagimizin gelisimi icin ¢ok dnemlidir.

e Bu cercevede egitim mifredati 6grencilere problem ¢6zme, yaraticilik, dijital yetkinlikler, teknoloji
kullanimi, yabanci dil yetkinligi, elestirel disiinme, gelismeye aciklk, 6z yonetim, ekip calismalarina
yatkinlik, zaman yonetimi, iletisim gibi yirmi birinci ylzyil becerilerinin en iyi sekilde kazandiriimasi
amaclyla gozden gecirilmeli ve egitimde arastirma, problem ¢ézme ve yaraticiigl destekleyen
STEM+A yaklasimi hayata gegirilmelidir.

e 21, ylzyil becerileri kavraminin ve bu becerilerin kazandirilmasina dair programlarin Milli Egitim
politikalarimizda vurgulanmasi, 6gretmen, 6grenci ve velilerde 21. yuzyil becerilerine dair
farkindaligin artirilmasina katki saglayacaktir.

o Temel egitimde fen ve matematik basarisini 6lcen TIMSS puanlarinda yillar igerisinde iyilesme
gorulmektedir. Buna karsin bilgiden ziyade bilginin kullanilmasina iliskin becerilerin ve st diizey
dislinme becerilerinin olg¢lldigu ve 15 yas grubu genclerin dahil oldugu PISA arastirmasinda ayni
iyilesme egilimi goriilmemektedir. PISA 2018 sonuclari 2015’e gore daha olumlu olsa da, bilgiyi

kullanma becerileri, 2009 ve 2012 yillarina gore belirgin bir iyilesme géstermemektedir. PISA 2018
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degerlendirmesine gore, Turkiye 79 llke ve ekonomi arasinda okumada 40., fende 39., ve
matematikte 42. siradadir; 37 OECD tlkesi arasinda ise okumada 31, fende 30. ve matematikte 33.
sirada yer almaktadir. PISA arastirmasindaki yeterlilik diizeyleri acisindan, Tlirkiye’deki 6grencilerin
OECD ulkelerinin ortalamasindan geride olmasindan hareketle, ilgili becerilerin kazandirilmasinda
veriye dayal politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.

e Hem ulusal hem de uluslararasi 6lgme degerlendirme sinav sonuglari, beceri odakli bir anlayisin
egitim sistemimizin her alaninda entegre edilmesine ihtiyacimiz oldugunu gostermektedir. Bu
verilerden de yola cikarak, akademik yetkinliklerin dl¢tldigi kadar becerilerin de 6lgiltp takibinin

yapilmasi gerekmektedir.

4. Sosyal ve duygusal 6grenme becerilerinin gelistirilmesi

e Ozellikle pandemi ile beraber dijital dénisiimiin de hizlanmasiyla ¢alisma yasami basta olmak
lizere bireyler farkh yas grubu, cinsiyet, kiltur, irk, din ve dillerden insanlar ayni mekanda veya
dunyanin farkli noktalarindan dijital ortamlarda bir araya gelerek calismak durumundadir. Kiiresel
bir diinyada glinimiziin ve gelecegin basarili insanini, farkliliklari yadirgamayan, empati yapabilen,
yerel ve kiiresel meselelerle bas edebilen, bedenen ve ruhen saglikli insan olarak tariflemek
mumkinddr.

e ASPEN Enstitlisi’nlin galismasina gore her 10 isverenden 8'i i¢in sosyal ve duygusal 6grenme
becerileri organizasyonlari basariya gotiiren en 6nemli ve bulunmasi en zor yetkinliklerdendir
(ASPEN, 2018).

e (Cesitli arastirmalar sosyal ve duygusal becerilere sahip insanlarin, 6zel, okul ve is hayatlarinda
basarili, huzurlu ve mutlu olabildigini ortaya koymaktadir. lyi olma halleri ve yasam kaliteleri
gelisen kisiler, daha Uiretken ve yaratici olma sansina da sahip olmaktadir.

e Arastirmalar, sosyal ve duygusal 6grenme becerilerinin akademik basariyi %11 oraninda artirdigini
gostermektedir.

e Sosyal ve duygusal 6grenme becerileri kavraminin Milli Egitim Bakanlig’’'nin genel egitim
amaglarina dahil edilmesi ve toplumda bu anlamda bir farkindalik olusturulmasi énemlidir. Bunun
icin sosyal ve duygusal 6grenme becerileri konusunda paydaslarin bir araya geldigi bir ¢cati platform
olusturularak, hedef kitlenin tiim toplum oldugu, okul ve ailenin temel alindigi bir seferberlik
gerekmektedir.

e Sosyal ve duygusal 6grenme becerilerine yonelik var olan ve etkililigi kanitlanmis programlarin

yaygin olarak uygulamaya gegcirilmesinin yani sira bu becerilerin 6rgiin ve yaygin egitim
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mifredatina, okullarin glnlik isleyislerine, ders materyal ve malzemelerine nifuz etmesi
saglanarak olumlu okul iklimi olusturulmasi gerekmektedir.

e Universitelerin tim bélimlerinde, 6zellikle 6gretmen yetistiren egitim fakiiltelerinde sosyal ve
duygusal 6grenme derslerine yer verilmesi, ayrica hizmet i¢i egitimlerle 6gretmen gelisiminin
saglanmasi faydali olacaktir.

e  Cocuk ve genglerin okul disi etkinliklerinin de sosyal ve duygusal 6grenme becerilerini gelistirmek
izere kurgulanmasi ve belediyeler, iSKUR mudurliikleri, STK’lar, halk egitim merkezleri, toplum
merkezlerinin okullar ve is diinyasi ile is birligi yaparak bu siirecte rol almasi faydali olacaktir.

e Yeni neslin dijitallesme ve sosyal aglar konularinda ilgi ve becerileri gz 6niinde bulundurularak
sosyal ve duygusal 6grenme becerilerinin gelisimine yonelik dijital ve uzaktan egitim yontemleri ve

oyunlastirma (gamification) yararli olacaktir.

5. STEM+A (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik+Sanat) egitim yaklasiminin
miifredata entegre edilmesi

e STEM+A egitim yaklasiminin disiplinler arasi bakis acisi gelistirmesi, teorik bilgilerin uygulamaya
dondstiridlmesine yardimci olmasi, elestirel disiinmeyi tesvik etmesi ve problem c¢ozme
becerilerini kazandirmasi sayesinde egitimin niteliginde gelisme saglanabilirken, genclerin de
gelecegin is diinyasina hazirlanmasi desteklenebilecektir.

o STEM+A egitim yaklasiminin yerlesmesi ve STEM+A alaninda isgliclinlin gelismesi igin gereken
adimlarin, ulusal politika diizeyinde ele alinarak kamu tarafindan desteklenmesi, gerekli becerilerin
kazandirilmasi yolunda kamu, egitim ve is dilnyasinin isbirligi ile eylem planlarinin hayata
gegirilmesi ve ilerlemenin takip edilmesi gerekmektedir.

e Yeni nesillerin STEM alanlarina ilgi duymasi 6zendirilmelidir. Ozellikle kiz cocuklarinin bu alanlarda
egitime ve meslek secimine tesvik edilmesi, gelecegin islerinde kadinlarin dezavantajli konumda

olmasini engellemek ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak bakimindan 6nemlidir.

6. Egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi

e Turkiye'nin toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmasinin baslica yolu tim kiz cocuklarina kaliteli bir
egitim firsati vermesinden gececektir. Daha iyi bir egitim, daha iyi is olanaklarina kapi acgacak,
geleneksel kalip yargilara karsi zihinsel donlsimi hizlandiracak ve kadinin birey olarak aile ve

toplum icindeki konumunu gii¢clendirecektir.

- 10-
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Tirkiye’de zorunlu egitimin 12 yila ¢ikartilmasiyla kiz gocuklarina egitimde firsat esitligi saglanmasi
yolunda 6nemli bir mesafe kat edilmistir. Ancak Ozellikle ortadgretime egitime erisimde Dogu ve
Guneydogu Anadolu bolgelerinde halen cinsiyete dayal farklar gézlenmektedir.

Kadin-erkek esitligini gerceklestirme konusunda okullasma oranlari bakimindan 6zellikle son
yillarda ilerlemeler saglanmakla birlikte, kiz gocuklarinin egitimin her kademesine katilimi 6nindeki
cografi, sinifsal, kiltlirel engellerin asilmasi konusunda gli¢li ¢aba slirdirilmelidir.

Pandemi doneminde okul terki oranlari tim diinyada oldugu gibi llkemizde de artmistir. Bu
baglamda o6zellikle kirsal kesimlerde ev islerine destek olmasi icin basta kiz cocuklari olmak Gzere
cocuklarin okuldan alinma riskine karsin politikalar gelistirilmeli, farkindalik c¢alismalari
yurGtilmelidir.

Cocuklarin cinsiyete dayal is bolima yaklasimi yerine toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimini
benimsemesinde en etkili araclardan birisi egitim sistemidir. Egitim mifredatinin bu acidan titizlikle
gozden gecirilerek toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimina aykiri tim Ornekler ve vakalarin
ayitklanmasi 6nem tasimaktadir. Egitim iceriginde ve uygulamalarinda cinsiyet esitligi anlayisina
uygunluk saglandigindan emin olunmalidir.

Egitim sisteminden baslayarak, cinsiyete dayali is bolima yaklasimi ortadan kaldirilmahdir.

Ornegin, kiz 6grencilerin bilim ve teknoloji alanlarina yénelmesi tesvik edilmelidir.

7. Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi

Okul oncesi egitim hizmetleri kisa vadede g¢ocugun fiziksel saglik ve refahina, sosyal bilgi ve
yetkinligine, duygusal saglik ve olgunluguna, dil ve zihinsel gelisimine, iletisim becerileri ve genel
bilgisine 6nemli katkilar saglayan bir gelisim enstrimani niteligindedir. Okul 6ncesi dénemde
edinilen kazanimlar daha sonra biylime ve 6grenme basamaklarinin temeli niteligindedir.

Erken gocukluk egitiminde okullasma oranlarinda son yillarda gelisme saglansa da Tirkiye halen
OECD (lkeleri arasinda son siralarda yer almaktadir. Okul dncesi egitimin zorunlu olmamasi ve
erisilebilir okul 6ncesi egitim hizmetlerinin sinirli olmasi erken ¢ocukluk egitiminde okullasma
oranlarinin distk seviyede kalmasina yol agmaktadir.

Arastirmalar erken cocukluk egitimine yapilan yatirimlarin, egitim kademeleri icinde en yilksek
getirisi olan yatirimlar oldugunu ortaya koymaktadir. Alanda 6nemli arastirmalari olan Nobel
Ekonomi 6dillu sahibi James Heckman’in 6zellikle sosyo-ekonomik risk altindaki gocuklari
hedefleyen analizleri, yiksek kalitede ve sireklilik saglanan 0-5 yas arasi erken ¢ocuk egitimi

programina yapilan harcamalarin egitimsel, ekonomik, saghga ve sosyal ¢iktilara yonelik katkilariyla
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beraber cocuk basina yilda %13,7 oraninda yatirim geri goniist saglanacagini gostermektedir.
Program icin harcanan her dolarin 7,3 dolar degerinde fayda yarattigi ortaya konmustur.

e ilkokul dncesinde bir yil okul éncesi egitim zorunlu olmali ve ardindan kademeli olarak daha erken
yaslar icin zorunluluk kapsami genisletilmelidir. Bu hedefe ulasilmasi icin gerekli kaynaklarin
ayrilmasi 6ncelikli olmalidir. Nitelikli bir okul 6ncesi egitimin tlim ¢ocuklara Ucretsiz sunulabilmesi
icin bu kademeye yapilacak kamu yatirimlari artiriimalidir.

e  Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi kadar kalitesi de esit derecede onemlidir. Milli Egitim
Bakanligi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin yani sira gesitli STK’lar tarafindan sunulan
hizmetlerdeki ¢esitlilik nedeniyle personel, egitim icerigi ve denetim anlaminda olusan
farkhlasmalarin ortadan kaldirilmasi 6nemlidir.

o Erken gocukluk egitimi ve kurumlarina dair ortak bir asgari standart belirlenirken ayni zamanda,
yerelin 6znelliklerine gore politikalar uygulanmasi 6nemli bir adimdir. Teskilatlanma kriterlerinin
mikro Olcekte demografik analizleri titizlikle yapilmalidir. Bunun igin farkli paydaslarla is birlikleri
yapilmasi ve ozellikle belediyelerle, yerel yonetimlerle isbirligi yapiimasi 6nemli olacaktir. Herkesin
ayni planlamaya uymasi degil, bolgesel olarak da bazi proje ve politikalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Egitimin igeriginin ¢ocuklarin yaslarinin getirdigi distiinme becerilerine uygun olmasi oldukga
onemlidir. Okul 6ncesi egitimin, bilissel, sosyal ve duygusal 6grenme becerilerinin temelini atacak
ve destekleyecek nitelikte kurgulanmasi 6nceliklendirilmelidir.

e  Okul 6ncesi yastaki cocuklarin gelisimi icin biitlincil politikalar olusturulmali ve kamu kurumlarinin
isbirligiyle hayata gecirilmelidir. Bu yas grubundaki ¢ocuklara aileden baslayarak ulasabilmek icin
kamu hizmetleriyle ailelerin desteklenmesi, kamunun ebeveynlere yonelik egitimleri
onceliklendirmesi, ulusal bir ebeveynlik programinin olusturulmasi, okul 6ncesi egitimin kadin
istihdamini artirmaya yonelik politikalarla beraber ele alinmasi, dezavantajli gruptaki veya risk
altindaki ¢ocuklara pozitif ayrimcilik yapiimasi gibi ¢ok yonlii politikalarin hayata gegirilmesi, okul

Oncesi egitimde okullasma ve yayginlasmayi gliclendirecek adimlar olacaktir.

8. Mesleki ve teknik egitimin yapisinin gli¢clendirilmesi

o Mesleki ve teknik egitim programlarinin, isglctinin dijital teknolojilerle baglantili beceri ve
yetkinlikleri artiracak sekilde uyarlanmasi ve girisimci yaklasimlarin gliclendirilmesi gereklidir.

Dijital donusumin dikkate alinarak; mesleki ve teknik egitim ve isglictiniin ihtiyaci olacak ve/veya
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sektorler bazinda deger vyaratacak ek vyetkinliklerin kazandirilmasi uzun vadeli egitim
programlarinin bir parcasi olmalidir.

o Mesleki ve teknik egitim ile isglici piyasasi baglantisi etkili sekilde kurulmali, okul-isletme
isbirlikleri gelistirilmelidir. is piyasasinda kaybolan ve gelisen isleri dikkate alacak sekilde 21. yiizyil
becerilerinin kazandirilmasi amaciyla kamu, egitim ve is diinyasi is birlikleriyle mesleki ve teknik
egitim ve yasam boyu 6grenme programlari etkin ve yaygin sekilde tasarlanmalidir.

e isyerlerinde egitici egitimleri ve égrenci egitimleri, isyerlerinin 6grencilere staj imkani saglamasi
yaygin bir uygulama alani bulmahdir.

e Yeni meslek okullarinin ve programlarin agilmasi, atil kalanlarin kapanmasi, mesleki ve teknik
ortadgretim okullarinin programlari ile meslek yiksekokullarinin programlari arasinda batiinlik
kurulmasi ve miifredatin giincellenmesi gibi konular isglict piyasasi ihtiyac analizleri ve isverenlerin
gorus ve katkilariyla gelistirilmelidir.

e Nitelikli isglict yetistirebilmek icin 6zel sektor ile mesleki ve teknik liseler arasindaki is birliginin
gelistirilerek, meslek lisesi programlarinin isglici piyasasinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
diizenlenmesi, bu liselerin cazibe merkezi olmasini saglayacak yatirimlarin artmasi ve gengler ve
aileler nezdinde farkindahgin yukseltilmesi icin daha fazla caba sarfedilmesi gerekmektedir.

e Meslek lisesi okul mudrlerinin yonetisim becerilerine yatirim yapilmasi, okul-isletme isbirliklerini
gelistirecek liderlik vasiflarina sahip olmalarini destekleyecek projeler ve etkilesim ortamlarinin

hayata gecirilmesi gerekmektedir.

TUSIAD’IN EGiTiM ALANINDAKi PROJELERI (2016-2021)

Egitimde Coziim Onerileri Calistay Dizisi: TUSIAD Egitim Calisma Grubu ve Egitim Reform Girisimi
(ERG) is birligiyle hazirlanan “COVID-19 Etkisinde Turkiye’de Egitim” raporundan da yola ¢ikarak,
pandemiyle beraber giderek derinlesen egitimdeki bazi sorun alanlarini okul dncesi egitim, temel
egitim ve 6gretmenler agisindan ele alan bir ¢evrimigi ¢calistay dizisi gergeklestirildi. Calistaylara, kamu,
ozel sektor ve sivil toplumdan paydaslar katilim sagladi.
- “Cocuk Koruma Sisteminde Okulun Rolii: Sorunlar ve C6ziim Onerileri Calistayi (TUSIAD-
ERG, 22 Kasim 2021)
- “Ogretmenlerin Mesleki Kisisel Gelisimlerinde Sorunlar ve ¢6ziim Onerileri Calistayi
(TUSIAD- ORAV, 25 Kasim 2021)
- Yayginlasirken Firsat Esitligi ve Kalite: Erken Cocukluk Egitiminde Sorunlar ve C6ziim

Onerileri Calistay! (TUSIAD-AGEV, 26 Kasim 2021)

- 13-
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COVID-19 Etkisinde Tiirkiye’de Egitim Raporu (TUSIAD-ERG) (Eyliil 2021): Salginin egitim sistemimiz
Gzerindeki etkilerini analiz etmek ve bundan sonraki siirecte ne tiir dnlemlere ihtiya¢ duyuldugunu
anlamak amaciyla Egitim Reformu Girisimi (ERG) is birligi ile “COVID-19 Etkisinde Tiirkiye’de Egitim”

baslkli durum tespit raporu hazirlandi.

COVID-19 Siirecinde Egitimde Déniisiim igin Zorluklar ve Firsatlar Webinar Dizisi: TUSIAD, COVID-19
salgin sirecinin egitim Uzerindeki etkilerini ve salginin getirdigi dontsiimle beraber ortaya ¢ikan
zorluklari ve firsatlari Kasim-Aralik ayinda gerceklestirdigi 3 oturumdan olusan “COVID-19 Siirecinde
Egitimde Donlislim igin Zorluklar ve Firsatlar” baslikli webinar dizisi ile ele ald.

“COVID-19’un Egitimin Bilesenlerine Etkilerini Anlamak” (27 Kasim 2020)

“Egitimde DOnlisiim Alanlari ve Gelecek Senaryolari” (16 Aralik 2020)

“Gelecegin Egitim Ekosistemini Diisiinmek” (23 Aralik 2020)

isim Giicim Gelecegim Platformu: Genc¢ profesyonellerin ilgi duyduklari alanlardaki cevrimigi
egitimlerden Uicretsiz olarak faydalanmalarina olanak saglamaktadir. Platformda “Veri Bilimi, Yazilim
Gelistirme, Veri Analizi ve Gorsellestirme, Bulut Coziimleri, Mobil Uygulama Gelistirme, Yapay Zeka,
Siber Giivenlik” olmak iizere yedi egitim programi bulunmaktadir. “isim Giiciim Gelecegim” programi

dért yilda yiiz bin kisiyi aranilan uzmanlik alanlarinda egitmeyi hedeflemistir.

Sosyal ve Duygusal Ogrenme Becerileri Raporu (2019): Dijital déniisiim ve Dérdiincii Sanayi
Devriminin islerin niteligini ve is ortamini hizla doniistiirmesi, insan kaynagindan beklenen yetkinlik ve
becerileri de degistiriyor. Teknik bilgi kazaniminin yani sira, gelismeye aciklik, 6z ydnetim, acik fikirlilik,
yaraticihk, sorumlu karar alma, iletisim ve iliski kurabilme gibi sosyal duygusal beceriler giderek dnem
kazaniyor. Bu gelismelerden hareketle Bogazici Universitesi Barig Egitimi Uygulmama Merkezi
Akademisyenler tarafindan “Sosyal ve Duygusal Ogrenme Becerileri: Yeni Sanayi Devriminin Esiginde
is ve Yasam Yetkinliklerinin Anahtari” baslikli bir rapor hazirlandi. Rapor hazirlanma asamasinda odak

gortsmeler ve calistaylar yapildi.

ERG Ogretmen Ag ile TUSIAD “Diisiinme Becerileri” Modiilii Projesi (2018-2019): ERG’nin baslatmis
oldugu “Ogretmen Ag\” girisimi ile isbirligi olanaklari cercevesinde TUSIAD projeye icerik ve
yayginlastirma olarak katki yapmayl hedefledi. Bu kapsamda oOgretmenlerin elestirel dislinme
becerilerini gelistirmek ve sinifta elestirel diisinme 6gretme yetkinliklerini desteklemek amaciyla, veri

temelli bir inovasyon sireci uygulamak amagclandi. “Dusinme Becerileri” (elestirel disiinme)
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konusunda 6gretmenlere yonelik egitim icerigi gelistirme, pedagojik uygulama, etkilesim atolyeleri ve
dijital platform olusturma gibi aktivitelerin yer aldigi bu sire¢ boyunca, uygulamayi sirekli
degerlendirerek islerligi olan ve 6gretmenlerin en ¢ok yarar sagladigi yontemleri belirlemek ve ciktilari,
yayginlastirilabilme potansiyeli olan bir destek modeline dénistiirmek hedeflendi. Dijital icerikler

olusturulup 6gretmenlerle pilot uygulamalar yapildi.

“Ne Okusam? Ne Olsam?” Meslek Videolari Projesi: TUSIAD genclerin meslek secimi ve kariyer
sureglerine katkida bulunmak amaciyla konuyla ilgili paydas kuruluslarla is birligi icerisinde 2013 yilinda
doneminde “Ne Okusam? Ne Olsam?” bashkli bir meslek videolari projesi baslatiimistir. Proje
kapsaminda, farkli sektorlerden mavi ve beyaz yakali calisanlar, girisimciler, yoneticiler, sanatci ve
akademisyenler kendi kariyer hikayelerini izleyicilere aktarmaktadir. Yaklasik 2,5 dakikalik bu kisa
videolar ile farkli is alanlari ve meslekler tanitilarak, lise - Giniversite 6grencilerinin, is hayatinin basinda
olan genclerin ve isini degistirmeyi dusinen yetiskinlerin kariyer yollarina 1sik tutulmasi
hedeflenmektedir. Projede her sektére dokunmak amaclanmis ve toplamda 52 meslek videosu
yayinlanmistir. 2018 senesinde projeye 25 yeni video daha eklenerek, odaklanilan sektoérler

cesitlendirildi.
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“STEM+A Egitimine Yonelik Calismalar: TUSIAD’in STEM alanindaki faaliyetleri 2014-2019 déneminde

surdardlmastar.
“TUSIAD STEM Kiti ve Ogretmen Egitimi Projesi”: 2016 yilinda baslatilan projedeliderlik
potansiyeli tasiyan genc fen ve matematik 6gretmenlerinin STEM alaninda yenilik¢i 6grenme
ortamlarini tasarlamalari ve uygulamalarini saglayacak bir 6gretmen egitimi programi
gelistirmek amaclandi. Fen ve matematik ortaokul 6gretmenlerine yonelik pilot proje
kapsaminda STEM kitleri hazirlandi ve yiiz yiize egitimler Bahcesehir Universitesi STEM Merkezi
(BAUSTEM) ekibi tarafindan gergeklestirildi (24-25 Aralik 2016).

- “2023’e Dogru Tiirkiye’de STEM Gereksinimi” Raporu: PwC tarafindan TUSIAD is birligiyle
hazirlanan raporda, STEM alanlarinin kritik roltine deginilerek, yenilikciligin temelini olusturan
STEM becerilerinin ekonomik bliyiime bakimindan tasidigi 6neme dikkat gekildi. Turkiye igin
STEM alaninda duyulan isgilici ihtiyaci hakkinda éngérilerde bulunuldu.

- STEM Giinleri: Mayis ve Haziran 2017 boyunca Okul-isletme etkilesimini amaclayan “STEM
Gunleri” dizenlenerek firmalarin Ar-Ge ve inovasyon merkezlerine ve fabrikalarina ortaokul ve
lise ogrencilerinin ziyaretleri saglandi. Ayni zamanda firmalarin STEM alaninda c¢alisan
uzmanlari okullara konuk konusmaci oldular.

- Meslekive Teknik Lise Ogretmen Egitimleri: “Mesleki ve Teknik Liselerde Sanayi 4.0 icin STEM
Egitim Projesi” kapsaminda istanbul Aydin Universitesi STEM Merkezi akademisyenleri
ylraticuliginde; mesleki ve teknik liselerde gorev yapan fizik, kimya, biyoloji, matematik
O0gretmenleri ile teknik 6gretmenlerin STEM egitimi ve Sanayi 4.0 bilesenleri ile ilgili yeterlilik
ve farkindaliklarinin artirilmasi amaglandi. Program kapsaminda STEM egitimi verildi ve ayrica
robotik, programlama, sanal ve artirilmis gerceklik gibi Sanayi 4.0 bilesenleri ile ilgili farkindahk

saglandi.

Yararlamilan TUSIAD Kaynaklari ve Projeleri:

e “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa: Insan, Bilim, Kurumlar’, TUSIAD (2021)

https://www.gelecegiinsa.org/gelecegiinsa-rapor.html

e “COVID-19-19 Etkisinde Tirkiye’de Egitim”, TUSIAD-ERG (2021).

https://tusiad.org/tr/vayinlar/raporlar/item/10820-tusiad-erg-COVID-19-19-etkisinde-

turkiye-de-egitim

e Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Gelisimlerinde Sorunlar ve Céziim Onerileri Calistay, TUSIAD-

ORAV (2021).
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e Yayginlasirken Erken Cocukluk Egitiminde Kalite: Sorunlar ve Coziim Onerileri Calistayi,
TUSIAD-ACEV (2021).

e Cocuk Koruma Sisteminde Okulun Rolii: Sorunlar ve Céziim Onerileri Calistayi, TUSIAD-ERG,
(2021).

e Sosyal ve Duygusal Ogrenme Becerileri: Yeni Sanayi Devriminin Esiginde is ve Yasam
Yetkinliklerinin Anahtari (2019)

https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10450-sosyal-ve-duygusal-ogrenme-becerileri

e TUSIAD STEM Projesi www.tusiadstem.org

e ERG ishirligiyle Diisiinme Becerileri Programi

https://www.ogretmenagi.org/temel dusunme becerileri iok

e “2023’e Dogru Tirkiye'de STEM istihdami  Gereksimi”, TUSIAD-PwC (2017)

https://tusiad.org/tr/vayinlar/raporlar/item/9735-2023-e-dog-ru-tu-rkiye-de-stem-

gereksinimi
e “Tirkiye’nin  Sanayide  Dijital Donlsim  Yetkinligi”,  TUSIAD-BCG  (2017)

https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9864-tusiad-bcg-turkiye-nin-sanayide-dijital-

donusum-yetkinligi

e “2017-2019 Orta Vadeli Program Ve 2017 Yili Programindan Segilen Egitim Hedefleri Hakkinda
TUSIAD Gériis Belgesi” (2017) https://tusiad.org/tr/egitim-cg/item/9655-2017-2019-orta-

vadeli-program-ve-2017-yili-programindan-secilen-egitim-hedefleri-hakkinda-tusiad-gorus-

belgesi
e “STEM Alaninda Egitim Almis isgiiciine Yonelik Talep ve Beklentiler Arastirmasi”, TUSIAD

(2014).https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8054-stem-alaninda-egitim-almis-

isgucune-yonelik-talep-ve-beklentiler-arastirmasi

e "PISA 2012 Degerlendirmesi: Tiirkiye icin Veriye Dayali Egitim Reformu Onerileri”, TUSIAD

(2014) https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/7429-pisa-2012-degerlendirmesi-turkiye-

icin-veriye-dayali-egitim-reformu-onerileri-politika-dokumani

e “Okulda Universite: Tirkiye’de Ogretmen Egitimini Yeniden Yapilandirmak icin Bir Model

Onerisi”, TUSIAD (2013). http://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/7344-okulda-universite-

turkiyede-ogretmen-egitimini-yeniden-yapilandirmak-icin-bir-model-onerisi

e “2050’ye Dogru Niifusbilim ve Yoénetim: Egitim Sistemine Bakis”, TUSIAD-UNFPA (2010)

https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/5188-2050ye-dogru-nufusbilim-ve-yonetim-

egitim-sistemine-bakis
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e “Tirkiye’de  Yiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar’, TUSIAD (2008)

https://tusiad.org/tr/vayinlar/raporlar/item/1953-turkiyede-yuksekogretim-egilimler-

sorunlar-ve-firsatlar

e “Dogru Baslangic:  Turkiye'de  Okul Oncesi Egitim”,  TUSIAD  (2005).

https://tusiad.org/tr/vayinlar/raporlar/item/333-dogru-baslangic-turkiyede-okul-oncesi-

egitim
e "ls ve Ozel Yasam Dengesi Yolunda Cocuk Bakim ve Egitim Hizmetlerinin (Kreslerin)
Yayginlastiriimasi” TUSIAD, ACEV ve PwC (2019)

https://tusiad.org/tr/vayinlar/raporlar/item/10255-is-ve-ozel-yasam-dengesi-yolunda-cocuk-

bakim-ve-egitim-kurumlarinin-yayginlastirilmasi
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