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MIiLLi EGiTiM BAKANLIGI’NIN 8 EYLUL 2018 TARIHINDE DUZENLEDIGi
“2023’E DOGRU TURK EGITiM SISTEMi-BULMA KONFERANSI” CALISMASI KAPSAMINDA
OLUSTURDUGU SORULARA YANITLAR

1. Nasil bir miifredata ihtiyacomiz var? Bu miifredatlarda 6grencilere hangi beceriler

kazandiriimalidir?

Egitim programlarinin temel felsefesi nasil olmalidir? Programlar nasil belirlenmelidir?
Ders kitaplari ve diger ders materyalleri nasil hazirlanmalidir, hazirlanirken hangi hususlara dikkat etmek
gerekir? Ogrencilerin mutlu, ahlakh ve beceri sahibi bireyler olarak yetistirilmesi i¢in neler yapilmahdir?
Nasil bir ilk ve ortadgretim hayal ediyorsunuz?

Egitim hem bireyin kendini gelistirerek potansiyelini gerceklestirebilmesi hem de (lkenin toplumsal ve
ekonomik gelismesi icin bliyiik Gnem tasimaktadir. Nitelikli egitime erisim her insanin en temel hakkidir. 21.
ylzyilda ilerici, 6zgurliikgl, yaratici ve sosyal sorumluluk niteliklerine sahip bireyler yetistirmek Trkiye igin
milli menfaat ve kiresel rekabet meselesidir. Ancak bu nitelikteki bir insan glicline sahip olan Tirkiye dijital
donisim caginda glicli bir tlke olarak yikselebilir. Bu konuda gercekgi olan ve geregini yapabilen lilkemiz,
basaril bir G20 ekonomisi, saygin bir Avrupa Ulkesi ve etkili bir Avrasya merkezi olabilir.

Ekonominin bilgi odakli olmasi, bilgiye ulasacak, sorgulayacak, gelistirecek ve kullanacak bireylerin de gerekli
donanima sahip olmasini gerektirmektedir. Bilgiye erisebilen ve yon verebilen nitelikteki insan Ulkelerin en
onemli glicdir. Bilgi toplumuna donlstimde ve dijital ¢cagin esiginde bilimsel diisiinen, sorgulayan, arastiran
ve yorumlama becerisi olan genclere ihtiyag vardir.

Artirllmis gerceklikten siber giivenlige, yapay zekadan eklemeli Uretime (lU¢ boyutlu yazicilar) pek g¢ok
teknoloji hayatimiza girmektedir. Bu teknolojilerin en énemli 6zelligi sadece veri toplamaya degil, toplanan
verilerin anlaml ve akilcl bir sekilde analiz edilmesine imkan vermesidir. Dolayisiyla verilerin dijital
teknolojilerle akilli karar verme sistemlerine ¢evrilmesi icin gerekli olan beceriler 5Gnem kazanmaktadir.

4. Sanayi devrimi ve dijital donlsimiin etkileri g6z 6niinde bulunduruldugunda, yeni beceri ihtiyaglari
sonucunda bazi yeni meslek alanlarinin olusmasi ve bazi meslek ve is alanlarinin ise dénilisiime ugramasi veya
yok olmasi beklenmektedir. Diinya Ekonomik Forumu’nun “islerin Gelecegi/Future of Jobs” raporuna® gére,
nesnelerin interneti, ileri iretim teknolojileri, 3 boyutlu baski is yapis bicimlerini simdiden donistiirmeye
baslamistir. Sadece 3 yil icinde ileri robotik, otonom ulasim, biyoteknoloji ve yapay zekanin etkisinin daha
yogun yasanmasi beklenmektedir.

1 World Economic Forum (2016), “Future of Jobs Report”, http://www3.weforum.org/docs/WEF_FOJ_Executive_Summary_Jobs.pdf


http://egitim2023.meb.gov.tr/#collapseOne
http://egitim2023.meb.gov.tr/#collapseOne
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2020 yili itibariyle bugiin 6nemli sayilan yeteneklerin %35’inin yerini yeni yeteneklere birakmis olmasi,
gelecegin mesleklerinin de buna goére sekillenmesi 6ngortlmektedir. 2020 yilinda en 6nde gelen beceriler

n o«

“problem ¢ozme”, “elestirel disiinme” ve “yaraticilik” olarak dikkat cekmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun “Orta Dogu ve Afrika’da islerin ve Becerilerin Gelecegi”

adl calismasina gore,
2015 ile karsilastirildiginda, Turkiye’de is hayati icin gerekli gérilen temel becerilerin %41’inin 2020 itibariyle
degismis olmasi beklenmektedir. Bu hizl donlisiim, ekonomilerin ihtiya¢ duydugu insan 6zelliklerini ve egitim
sistemlerini cok yakindan ilgilendirmektedir. Egitim sistemlerinin yeni nesilleri degisime hazirlamasi, gecmiste
oldugundan ¢ok daha biiylik Gnem kazanmistir. Egitim sistemleri yeni nesilleri bugliinden éngéremedigimiz
problemleri ¢ézmek icin, keza heniz adini bilmedigimiz, teknoloji icerigi yiiksek isler icin hazirlamak

durumundadir.
Bu ¢ercevede;

Bilimin temel alindig1 bir egitim anlayisi kapsaminda 6grencilere analitik ve elestirel diisiinme, problem
¢6zme, yaraticilik, yenilikgilik, is birligi, iletisim ve yabanci dil (ingilizce) gibi olmazsa olmaz goriilen 21. YY.
becerileri kazandirilmalidir. AB tarafindan énerilen ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinde belirtilen 8 anahtar
yetkinligin (anadilde iletisim, yabanci dillerde iletisim, matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel
yetkinlikler, dijital yetkinlik, 6grenmeyi égrenme, sosyal ve vatandaslikla ilgili yeterlilik, inisiyatif alma ve
girisimcilik, kiiltiirel farkindalik ve ifade) dikkate alinmasi faydali olacaktir.

Cocuklarimizin iyi birer Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ve diinya capinda bireyler olmalari icin, diinya
gorislerini gelistirecek demokrasi ve katilimcilik, insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, cok kulttrlulik,
farkhliklara saygi, empati, gonillilik ve dayanisma, finansal okuryazarhk, givenli bilgiye erisim,
surdaralebilirlik, cevre bilinci gibi konularda erken yaslardan itibaren bilinglenmeleri 5nem tasimaktadir.

Yasama dair kavramlari erken yastan itibaren 06grenen c¢ocuklar bu kavramlari daha kolaylikla
icsellestirmektedir. Merak, kanit arama, sorgulama gibi dinyayl anlamak icgin esas olan evrensel akli
degerlerin ve tarihimizi anlayip gelecege giivenle bakabilmek igin elzem olan kurucu ve milli degerlerin
mifredatin saglayacagl kazanimlara yansitilmasi beklenmektedir. Demokratik yasamin bir pargasi olarak,
kendine ve yasadigi topluma karsi sorumluluklarinin farkinda olan, kararlara katilan, stirekli 6grenme istegini
canl tutan ve yasam boyu deger Ureten bireylerin yetismesine katki saglanmalidir. Demokrasi, laiklik, esit
yurttashk temelinde 6zglirce bir arada yasama anlayisini, bilimsel temele dayanan bir egitim ile yeni nesillere
kazandirmak gereklidir.

Miifredatin ne kapsamda olacagi ve nasil hayata gegirilecegi hakkinda, akademi, egitim paydaslari ve sivil
toplum kuruluglarinin gorisleri alinmali, bu siire¢ beceri agigina yonelik arastirmalarla desteklenmeli ve
miifredatin gesitli yénleriyle tartisilmasi saglanmalidir. Ogretim programlarinin katilimci ve seffaf bir sekilde
belirlenmesi ve hicbir konuda dogmatik olunmadan, bilim ve akhn temel alindigi bir egitim anlayisinin
yerlestirilmesi 6nemlidir.

2 World Economic Forum, The Future of Jobs and Skills in the Middle East and North Africa
Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution, 2016 https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-and-skills-in-
the-middle-east-and-north-africa-preparing-the-region-for-the-fourth-industrial-revolution


https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-and-skills-in-the-middle-east-and-north-africa-preparing-the-region-for-the-fourth-industrial-revolution
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-and-skills-in-the-middle-east-and-north-africa-preparing-the-region-for-the-fourth-industrial-revolution
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Egitimde arastirmaciligi, yenilikgiligi ve yaraticihgi giiclendirmek lizere diinyada son yillarda 6n plana gikan
STEM/STEM+A egitim yaklasimi okul oncesinden baglayarak tiim egitim kademelerinde hayata
gegirilmelidir. Teknolojik donlisimiin dnemli bir rol oynadigi glinimiiz diinyasinda Uretken, girisimci ve bulus
odakli egitim blylk onem tasimaktadir. “Fen, teknoloji, miihendislik, matematik” disiplinlerinin birbiriyle
baglantili sekilde ele alindigi bu yaklasim, “sanat”in da dahil edilmesiyle, ingilizce kisaltmasiyla, “STEM+A”
(Science, Technology, Engineering, Mathematics+Art) olarak adlandiriimistir.

STEM+A egitim vyaklasiminin disiplinler arasi bakis agisi gelistirmesi, teorik bilgilerin uygulamaya
dondstirilmesine yardimcl olmasi, elestirel disinmeyi tesvik etmesi ve problem ¢6zme becerilerini
kazandirmasi sayesinde egitimin niteliginin gelismesine katki saglanacaktir.

STEM+A egitim yaklasiminin yerlesmesi ve STEM alaninda isglicliniin gelismesi i¢in gereken adimlarin ulusal
politika dizeyinde ele alinarak kamu tarafindan desteklenmesi, kamu, egitim ve is diinyasinin isbirligi ile
eylem planlarinin hayata gecirilmesi ve ilerlemenin takip edilmesi gerekmektedir.

Yirurlikteki yeni mifredatta STEM yaklasimiyla ilgili 5. siniftan itibaren konulmus olan pek ¢ok kazaniminin
1. siniftan itibaren kademeli olarak artirilarak 6ne cekilmesi, kodlama, robotik ve STEM c¢alismalarinin 1.
siniftan itibaren mifredata entegre edilerek, diger disiplinlerle birlestirilmesi faydali olacaktir.

Yeni nesillerin STEM alanlarina ilgi duymasi 6zendirilmelidir. Ozellikle kiz gocuklarin bu alana tesvik edilmesi
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katki sunacaktir. STEM alanlarindan mezunlarin, olabildigince
STEM alanlarindaki kariyerlere yonlendirilmesi de teknoloji ve inovasyon alaninda ihtiya¢ duyulacak nitelikli
isglictinin karsilanmasi bakimindan énemlidir.

Sosyal duygusal beceriler egitimde erken yaslardan itibaren etkili sekilde kazandirilmaldir. Bu becerilerin
mifredatta ve egitim fakilteleri programlarinda etkili sekilde yer almasi saglanmalidir. Bilissel becerilerin
tamamlayicisi ve destekleyicisi olan sosyal duygusal beceriler, 6grencilerin zihin-duygu-davranis bakimindan
iyi olma hallerini ve yasam kalitelerini gelistirecektir. Cocuklarin is ve 6zel hayatlarinda olumlu ve sorumlu
kararlar verebilmesi, mutlu toplum bireyleri olabilmeleri icin erken yaslardan itibaren sosyal duygusal
gelisimlerinin saglikh olmasi, bu becerileri igsellestirip eyleme dokebilmeleri, okul ve sinif icinde yonetici,
o0gretmen ve birbirleri ile iletisimlerini saghkli kurmalari, birbirlerinden 6grenmeleri cok dnemlidir. Sosyal
duygusal beceriler, 6grencilerin hem akademik alanda hem de teknoloji ve dijitallesmenin etkisiyle hizla
déniisen ekonomide giiclenmelerini saglayacaktir. Ornegin, robotlarin yapamayacag isler giiclii sosyal
duygusal beceriler gerektirecektir.

Ogretim programlarinda pek ¢ok beceri birbirleriyle dogrudan baglantilidir. Beceriler sinif diizeyinde
kazanimlar ve ders icerikleriyle tam anlamiyla iliskilendirilebilmelidir.

Cok yonlia kalici 6grenme ortami yaratabilmek amaciyla, disiplinler arasi egitim anlayisi miifredata
yansimalidir. Bu ortam ile zamansal ve fiziksel boyutlarda uygulama alanlan iliskilendirilerek aktarim
yapllmasi ve kazanimlarin, kalici ve ¢ok yonli kullanim ve yorum yapma yetenegini saglayacak sekilde
sunulmasi faydali olacaktir. Bu yaklasim tiim seviyelerdeki dgrencileri kapsamalidir. Ogretmenlerin ve
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zumrelerin birbirlerinden 6grenmelerini de saglayacak, mifredat gelisimi ve kalici 6§renmeye yonelik tesvik
edici bir ortam gelistirilmelidir.

Cagimizin bir geregi olarak, artik ana dil yaninda uluslararasi ikinci dil konumuna gelen ingilizce
yetkinliginin okul ©oncesi egitimden itibaren etkili sekilde kazandirilmasi igin asamali olarak hedef
belirlenmeli ve uygulama hizla hayata gegirilmelidir. Yabanci dil egitiminin uygulanmasinda Avrupa Birliginin
Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cerceve Programi (Common European Framework of Reference for Languages)
standartlari dikkate alinmalidir. Yabanci dil hazirlik egitimi bir akademik program olmaktan c¢ok, dil becerisini
kazandirmayi hedeflemelidir. Dil egitimi sureklilik gerektiren bir olgudur. 2017-2019 Orta Vadeli Program
cercevesinde 5. Sinifta verilmesi ongorilen yogun yabanci dil programi, diger yillarda sinirli saatlere
sikistirilmamalidir.

Mesleki egitim programlarinin, isgiiciiniin dijital teknolojilerle baglantili beceri ve yenilik yetkinliklerini
artiracak sekilde uyarlanmasi ve girisimci yaklasimlarin giiglendirilmesi gereklidir. Dijital donlisimin
dikkate alinarak; mesleki egitimler ve isglicinin ihtiyaci olacak ve/veya sektorler bazinda deger yaratacak ek
yetkinliklerin kazandirilmasi uzun vadeli egitim programlarinin bir pargasi olmalidir.

Yeni meslek okullarinin ve programlarin agilmasi, atil kalanlarin kapanmasi, mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinin programlari ile meslek yliksekokullarinin programlari arasinda bitinlik kurulmasi ve mifredatin
giincellenmesi gibi konular isglict piyasasi ihtiyag analizleri ve is diinyasinin katkilariyla gelistirilmelidir.

Nasil bir 6gretmen istiyoruz?

Geleneksel kodlari ihmal etmeden ¢agdas diinyada nasil bir 6gretmene ihtiyacimiz var? Egitim hayatimizda
o6gretmenlerimiz icin ne tiir mesleki gelisim programlan ve insan kaynaklari modeli gelistirebiliriz?
Halihazirda isbasinda olan 6gretmenlerimiz igin nasil ve ne tiir hizmet i¢i egitim programlar
diizenlenmelidir?

Egitimin kalitesinde egiticinin egitimi kritik rol oynamaktadir. En iyi 6gretmen adaylarini meslege ¢ekmek,
meslek 6ncesinde iyi yetistirmek, meslek ici egitimlerle gelistirmek, 6gretmenlerin kosullarini iyilestirmek ve
meslegin toplumsal statisiini yikseltmek 6ncelikli bir politika olmahdir.

Ogretmen yetistirilirken bilgi iiretiminin merkezi olan tiniversiteler ile 6gretmenlik mesleginin icra edildigi
okullar is birligi yapmalidir. Uygulama-yogun geleneksel c¢irak-kalfa-usta modeli ile bilime dayali modern
orglin egitimi birlestiren; teoriyle uygulamayi kaynastiran "okulda Universite modeli" hayata gecirilmelidir.
Okulda Universite Modeli uygulandiginda egitim fakiltesi 6gretim tiyelerinin, 6gretmen egitimi icin is birligi
yapilan okullarda ofisleri olmasi, okullardaki deneyimli 6gretmenlerden &gretim gorevlisi olarak
yararlanilmasi ve egitim fakiiltesi meslek derslerinin is birligi yapilan okullarda verilmesi 6ngérilmektedir.


http://egitim2023.meb.gov.tr/#collapseTwo
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Basarili 6rneklerine ragmen "egitimde" yiiksek lisans modelinin bilgi ¢agi icin yeterli olmadigi diistincesiyle ve
son yillarda gelisen basaril "Alanda" yiiksek lisans modellerini dikkate alarak?® tilkemiz i¢cin “Alanda Yiiksek
Lisans Modeli” ve “Alanda Yiiksek Lisans Sonrasi Modeli” 6nerilmektedir. Anaokulundan lise son sinifa kadar
her kademedeki okulda 6gretmen olacaklarin bir bilim dalinda "yiiksek lisans derecesi"ne ve deneyime
dayall, en az iki yil siiren meslek egitimine sahip olmalarini zorunlu kilan bir yasal diizenleme yapmalidir.
Mevcut 6gretmenlerin alanlarinda yiiksek lisans yapmasi tesvik edilmelidir.

Egitim fakllteleri doktora programi olan tniversitelerde agilmali ve 6gretmen egitiminde uzmanlasmalidir.
"Okulda Universite"ye doénistirilecek uygulama okullari 6gretmenlik uygulamasi alaninda uzmanlasmalidir.
Ogretmen egitimi icin Giniversite-okul ortakligi kurumsallasmalidir. "Egitimde" yiiksek lisans veren programlar
yeniden yapilandiriimalidir.

ilgili kurumlarla is birligi yapilarak "6gretmen egitimi kavramsal cercevesi" hazirlanmalidir. Ogretmen egitimi
mifredatinin iceriginde teori ve uygulama esit olmali ve es zamanli 6gretilmelidir. Ogretmen egitimi
programinin tamaminda, yaparak ve yasayarak 6grenmeyi saglayan yontemler uygulanmalidir.

Egitim fakiltelerine 6grenci segcme kriterleri 6gretmenlige ilgi ve yetenegi olan 6grencilerin secilmesini
saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

Mevcut 6gretmenlere Gniversiteler ve uzman kuruluslarla is birligi yapilarak sunulacak hizmet ici egitimlerde,
ylksek sayida 6gretmene ayni anda konferans verilmesi yonteminden ziyade daha yenilikgi, etkilesimli ve
verimli yontemler uygulanmali ve egitimler sonrasi performans degerlendirmeleri yapiimalidir. Mesleki
deformasyonlara karsi etkili kisisel ve profesyonel gelisim mekanizmalari olusturulmahdir. Ayrica, is yerinde
O0gretmen egitimleri ile sektorel gelismeler/egilimler 6gretmenlerle paylasiimalidir.

Bilgi 6gretilirken diisiinmenin de o6gretilmesi, dogmatik olmayan, 6zgiir diisiinceli insanin yetistirilmesi
amaciyla ¢agdas 6gretim teknikleri ile ezbercilikten uzak, 6grencinin katilimciligini ve yaraticiligi tegvik
eden bir yapiya gecilmesi 6nemlidir. Egitimcilerin boyle bir sisteme adaptasyonlari desteklenmelidir. Ders
kitaplarinin, glincel bilgileri iceren, sorgulamaya ve bilgiyi gelistirmeye yonelik, diinyadaki glic dengelerinden
kiltirel mirasin Gnemine, gevre bilincinden kiiresellesme kavraminin incelenmesine kadar modern bir bireyin
tim temel algi noktalarina hitap etmesi, 6gretmenlerin diisinme becerilerini i¢sellestirip uygulamaya
gecirmelerini de destekleyecektir. Bunun yaninda, tarihte Dogu ve Bati medeniyetlerinden edebiyat ve bilim
diinyasinin 6nde gelen yazar, disliniir ve bilim insanlarinin eserleri dilimize kazandiriip 6gretmenler ve

3 Alanda Yiiksek Lisans Diizeyinde Okulda Universite: Bu model uygulandiginda 6gretmen adaylari dért yillik bir lisans
egitimi alacak, 6gretmenlik yapacagi bilim dalinda ylksek lisans yapacak ve iki yillik uygulamasi olan bir 6gretmen egitimi
gorecektir. Lisans, ylksek lisans ve meslek egitimi dersleri ayni programin icinde harmanlanacak, teori ve uygulama es
zamanl olarak 6grenilecek, 6gretmen adaylari lisans ve ylksek lisans mezuniyet tezleriyle kendi alanlarinda bilimsel
uzmanlik kazanirken, toplam iki yil siiren Ogretmen Yardimciligi ve Aday Ogretmenlik deneyimi ile dgretmenlik
mesleginde ustalasacaktir.

Alanda Yiiksek Lisans Sonrasi Okulda Universite: Alanda Yiiksek Lisans Sonrasi Okulda Universite Modeli (post-master
model) uygulandigl zaman programa sadece 6gretmenlik yapilacak bir alanda yuksek lisansini tamamlamis 6grenciler
alinacaktir. Adaylar, en az iki yil siren okul-merkezli ve deneyime dayali 6gretmenlik meslek egitimi alacaktir.
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ogrencilerle bulusturularak, farkh din ve kiltiir gegmislerine sahip kisilerin evrensel bilim ve kiltiiriin
gelisimine yapmis oldugu katkilarin yaygin bilinirligi saglanmalidir. Ornegin, MEB’in Bilim ve Kiltir Eserleri
Dizisi kapsaminda diinya klasiklerinin ve Harezmi, Farabi, Sina, Gazali, ibn Riisd gibi bilim insani ve
disundrlerin eserlerinin terciimeleri 6gretmen ve 6grencilere ulastirilabilir.

Ogretmenlerin kavramlari aktarmanin 6tesinde, bu kavramlarin gercek diinya ile baglantilarini da
aktarabilmeleri saglanmalidir. Bunun yaninda, egitim ve is diinyasinin daha yakin iliski kurmasi ile 6grenme
ciktilarinin gercek hayata ve is yasamina uygulanabilir oldugu gosterilebilmelidir. Bu siire¢ sinif ortaminin yani
sira, isyeri ve ilgili ortamlarda, 6gretmenlerin yaninda mentorlar ve rehberler ile de desteklenebilir.

Ogretmenlerin 6grencileriyle kurdugu iliski ve iletisimin saglikli olmasi egitimin niteligini etkileyen 6nemli bir
husustur ve desteklenmelidir. Bu iliski ve iletisimin saglkli olmasinda 6gretmenlerin olumlu bir sinif ve okul
iklimi yaratmalarinin, 6grencilerin merak ve yaraticiliklarini uyandirmalarinin, 6grencinin kisiligini ve
yeteneklerini g6z 6niinde tutmalarinin nemi biyiktir. Ogrencileriyle iyi ve saglikli iliski ve iletisim kurabilen,
onlarin kisiliginin gelisiminde rol model olabilen 6gretmenler tlkemizin egitimde atilim yapmasina biyik
katki saglayacaktir.

Ogretmenlerin hayatimizi ve gelecegi etkileyen kiiresel ve yerel gelismeleri takip etmesi, gelisime ve degisime
actk olmalari ve gocuklarin gelisen ortamdaki kavram ve davranis farkhliklarini destekleyebilmesi igin teknoloji
basta olmak Uzere cesitli alanlarda glincelleme egitimleri ile gliclenmeleri saglanmalidir. Tim 6gretmenlere
donemsel ve sistematik olarak saglanacak programlar bir tir yenileme egitimi seklinde, katilim ve performans
gerektiren, 6lgme-degerlendirme yapilan bir diizende kurgulanmalidir.

Okul 6ncesi egitimin 6gretmen ihtiyacini karsilamak tizere, Mesleki Egitim Fakdiltelerinin Cocuk Gelisimi ve
Egitimi BOlUmu, Ev Ekonomisi Yiksek Okullarinin Cocuk Gelisimi ve Egitimi B6IUmU mezunlari ve bunun gibi
on lisans mezunu egitimcilerin, erken cocukluk bakim ve egitim hizmeti veren tim kurumlarda Cocuk
Gelisimci ve Egitimciler olarak gorev almalarini saglayan yasal dizenlemeler yapilmalidir. Okul 6ncesi
O0gretmen yetistirme programlari alan uzmanlari ile birlikte degerlendirilmeli ve 6zellikle “Okul Deneyimi ve
Uygulama”, “Erken Cocuklukta Kaynastirma” ve “Aile Egitimi ve Katilim” dersleri daha fazla alan deneyimi
icerecek bicimde gelistirilmelidir.

Kaliteli bir egitim icin nasil bir okul ortami olugturmaliyiz?

Okul mimarisinden minimal ortamlara kadar okul tasarimlarinda nelere dikkat edilmelidir? Cocuklarimiz
nasil bir okul ve sinif ortamlarinda egitim gérmelidir? Sinif ortamlari olusturulurken basari, basarisizlik,
ekonomik veya sosyal farklar nasil azaltilabilir? Okul sistemleri nasil olusturulmalidir?

Kaliteli bir egitim igcin uygun okul ortaminin olusturulmasinda okul yonetimlerinin rolii 6nemlidir:

Okul miidirlerinin tutumlari ve kararlari okul basarisinda kritik bir role sahiptir. Okullarda, idari personelin

gercek manasiyla bir liderlik gésterebilmesi icin olanaklar sunulmalidir. idarecilerin, 18. Milli Egitim Sirasi
kararlarinda da bahsedildigi gibi birer “donlstiimcu lider” olabilmeleri icin gerekli sosyolojik ve psikolojik
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degisimler saglayacak calismalara basvurulmalidir ve mevzuat bu cercevede diizenlenmelidir. Bu baglamda,
okul yonetimlerine, kisa veya orta vadeli kisisel gelisim ve liderlik konularinda yardimci olacak program
olanaklari sunulabilir. Ayrica okul idarecilerinin gorev kapsamlarinin genisletilmesi, bitce, kadro vb. gibi
konularda yetkili ve sorumlu olmalari, istenilen bu olumlu degisime fayda saglayacaktir. Nicelikten 6te nitelige
dayali, mahalli halkin sesinin de var oldugu bir okul idaresi performans degerlendirmesi, okuldaki butin
0grenme atmosferini pozitif yonde etkileyebilir.

Okul miidirlerinin birer lider olarak gorev yapmasina iliskin beklentilerin arttigi da dikkate alinarak
yOnetici segme, yetistirme, atama ve yiikseltme standartlarinin objektif, belirgin ve net olmasi ve
uygulamalarin bu standartlara uygun olmasi saglanmalidir. Bu bir staj siirecini icerebilecegi gibi, kisa sureli
bir sertifika programi da sunulabilir. Egitim yonetimi/yoneticiligi alaninda Universitelerdeki lisans ve
lisansustl programlarda yapilabilecek degisiklik ve yenilikler tizerinde de distntlmelidir.

Okul ve 6grenme ortamlar ¢ocuklarin sadece akademik veya bilissel degil, sosyal, duygusal ve fiziksel
biiyiime alanlarini da desteklemelidir. Yeni kusaklara ve bunlarin getirdigi degisimlere adapte olmak artik
sadece yoneticilik degil, psikolojik liderlik de gerektirmektedir. Egitim yoneticileri, okullarinda sosyal duygusal
¢alisma ortami yaratarak iliski temelli takim ruhunu besleyebilmelidir. Yukaridan asagiya bir yonetim anlayisi
yerine “acik kap1” yaklasimiyla pedagojik bir yonetimin hakim oldugu bir okul iklimi yaratilmaldir.
Ogretmenlerin adil bir ortamda calistiklarini gérmeleri, fikirlerini 6zgiirce aciklayabilmeleri, okulun stratejik
kararlarina, hedefe gotiirecek kisiler olarak dogrudan katilabilmeleri gibi ortamlar olusturulabilmelidir.
Birlikte calisma, birlikte yasama ve birlikte tiretken olma kultira okullarda baslamalidir.

Okullarin fiziki ortamlarinin gelistirilmesinin yani sira okul yonetiminde dijital platformlarin katkisindan
yararlanilmahdir. Ornegin, dijitallesme siirecleriyle okul yénetimi tizerindeki idari yiikler (6grenci kayitlari,
okul transferleri, atamalar, MEB’den gelen evrak yonetimi vb.) hafifletilebilir ve boylece daha verimli zaman
kullanimi saglanabilir.

Ulkemizde bolgeler arasi egitim farklarini gidermek igin ne tiir nlemler alinmahdir?

GlnUimizde egitime erisimde esitsizlik; cografi bolgeden yerlesim yerine (kentsel ve kirsal), toplumsal
cinsiyetten 6grencinin 6zel gereksinim durumuna ve miilteci/siginmaci olma durumuna kadar ¢ok sayida
faktor tarafindan sekillenen ¢cok katmanl bir olgudur. Bunun yani sira, 6grencinin icine dogdugu hane ortami,
anneler basta olmak lzere ebeveynlerin okuryazarlik ve egitim seviyesi ile sosyo ekonomik durumlari da
ogrencilerin egitim olanaklarindan faydalanmasinda 6nemli belirleyicilerdendir. Bu dogrultuda egitime
erisimde esitsizlik, bolgeler arasi esitsizliklerin 6tesinde, bdlgelerin ve illerin kendi iglerindeki egitim
farkhliklari ile diger cografi, ekonomik ve sosyal faktorler g6z 6niinde bulundurularak bitincil bicimde ele
alinmahdir. Her c¢ocuga esit firsat saglanabilmesi icin, s6z konusu esitsizlikleri belirleyen ¢ok sayida
dinamigin anlagilmasi ve buna yonelik politika ve uygulamalarin gelistirilmesi gereklidir. Asagida bu
anlayisla bolgeler arasi egitim farklarini gidermeye katki saglayacak bazi bagliklara yer verilmistir.
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Erken ¢ocukluk egitimi: ilkokul 6ncesinde 1 yil okul éncesi egitim zorunlu olmali ve ardindan kademeli olarak
daha erken yaslar icin zorunluluk kapsami genisletilmelidir. Kamu bu hizmeti Gicretsiz sunmalidir. Uygulamada
oncelikle, 4 yas grubunda erisimin %50 artirilarak en yoksul kesimin erisimi saglanmalidir. Bu dogrultuda 5
yas icin okul 6ncesi egitim Ucretlerinin (beslenme ve temizlik gibi destek personel Ucreti dahil) tamami
kaldirilmali, 4 yas grubunda ise egitim 6zellikle en yoksul %40’lik kesime tamamen Ucretsiz olmalidir.

En ¢ok ihtiyag sahibi olanlara 3 yasindan itibaren okul 6ncesi egitimi vermek Gizere etkisi kanitlanmis olan “yaz
anaokullar”, “ev-temelli okul 6ncesi programlari”, “anne-gocuk egitim programlari”, “gezici okul 6ncesi
n u

siniflari”, “ev ziyaretleri” gibi alternatif ve esnek egitim programlar yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari
ile is birligi yapilarak devreye alinmali, en yoksul %40’lk dilimdeki ailelerin erisimi énceliklendirilmelidir.

Cocuk gelisimini destekleyici uygun materyallerin ev ortaminda bulundurulmasi amaciyla kamu destegi
saglanmalidir. Anne-babalara yonelik, ebeveynlik becerileri ve ¢cocuk gelisimi konularinda etkisi kanitlanmis
aile egitimi programlari, uzman sivil toplum kuruluslari ile is birligiyle uygulanmali ve yayginlastirilmalidir.

Egitimin niteliginin artirilabilmesi icin 2012 yilinda olusturulan “okul 6ncesi egitimde kalite standartlari ve
O0lcme degerlendirme aracglarinin” pilot uygulamalari yapilarak 6gretmen, aile ve ilgili sivil toplum
kuruluslarinin katilimiyla degerlendirilmeli, revize edilmeli ve yasal diizenlemeler de bu standartlara gore
guncellenmelidir. Standartlarin uygulamasi gerek kurum temelli gerekse ev temelli/toplum temelli modelleri
de kapsayacak sekilde tim Ulkeye yayginlastiriimalidir.

Gocmen ve gecici koruma altindaki cocuklarin bulundugu okullarda, okul 6ncesi egitim programlarindan
baslayarak, 5-6 yas cocuklarin onceliklendirildigi bir arada yasami destekleyici egitim programlari
uygulanmalidir.

Yerel yonetimlerin ve 6zel sektoriin okul dncesi egitime yonelik yatirimlari tesvik edilmelidir.

Ogrenciler arasinda firsat esitliginin saglanabilmesi, égrenci niteliklerinin iyilesebilmesi ve cocuklarin okula
hazir bulunusluk dizeylerinin artiriimasi igin 0-6 yas grubuna yonelik tim egitim hizmetlerinin, ilgili
bakanliklar arasi koordinasyon saglanarak, Milll Egitim Bakanligi'nin yetki ve sorumluluguna alinmasi
Onerilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi: Kadin-erkek esitligini gerceklestirme konusunda okullasma oranlari bakimindan
son yillarda ilerlemeler saglanmakla birlikte, kiz gocuklarinin egitimin her kademesine katilimi dniindeki
cografi, sinifsal, kiltirel engellerin asilmasi konusunda gicli c¢abalarin kesintisiz sekilde sirdirilmesi
elzemdir.

Egitim iceriginde ve uygulamalarinda da cinsiyet esitligi anlayisina uygunluk saglandigindan emin olunmalidir.
Egitim sisteminden baslayarak cinsiyete dayali is bolimi yaklasimi ortadan kaldiriimalidir. Ornegin, kiz
ogrencilerin bilim ve teknoloji alanlarina yonelmesi tesvik edilmelidir.
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Tam giin egitim: Ogrencilerin bir bélimiiniin tam giin, bir béliminin de ikili egitim gérmesi, egitim
sistemimiz agisindan bir sosyal adaletsizlik unsurudur. lyi bir egitim hizmetinin olusturulmasinda hedef,
cocuklarin tam giin okulda kalmasinin saglanmasidir. Turkiye de bu hedef dogrultusunda ilerlemektedir. Orta
Vadeli Programla ortaya konulan 2019 yilina kadar ikili egitimin tamamen kaldirilmasi konusu tam giin egitime
gecisi hizlandiracak 6nemli bir gelismedir.

Tam giline gecis asamasinda, yeni okullarin tasariminda, 6zellikle, yemekhane, spor ve sanat ortamlarinin
bulunmasi da 6nemli bir konudur. Spor ve sanat, ¢cocuklarin gelisimi icin hayati dnem tasimaktadir ve saglikh
bir toplumun temel taslarindandir. Hedef, tim 6grencilere bu olanaklari saglamak olmali ancak 6ncelikle geliri
disiik veya orta seviyede olan ailelerden gelen 06grencilere bu firsatlar sunulmahdir. Yemek
Ucretlendirmelerinde ise ailenin gelir durumu géz 6niinde bulundurulmalidir.

Bu gegisi daha sorunsuz hale getirecek bir 6neri de okullarin is birligi icinde bulunmasidir. Yakin ¢evrede
bulunan iki veya birkac okul hem kaynak verimliligini artirmak hem de imkan esitligini saglamak icin koordineli
calisabilir. Bu tlr is birlikleri tesvik edilmelidir.

Yerel yonetimlere sunulan tesvikler ve yerel toplumla yapilan calismalar da mevcut ve yeni okullarin fiziksel,
hijyenik vb. kosullarini gelistirmede 6nem arz edecektir.

Egitimin yonetsel konulari: Egitim yonetiminde merkezi yonetimin agirhg sé6z konusudur. Nitekim 65.
Hikiimet Programi’nda “il, ilce ve okul yénetimlerinin yetki ve sorumluluklarinin gelistiriimesi” hedefine yer
verildigi gorilmektedir. Bu hedef yolunda; il-ilge-okul yonetimlerinin yetkileri artirlmalidir. Ayrica
kaymakamliklar, belediyeler, sosyal kurumlar, veliler ve yerel halk egitimin farkli alanlarinda daha ¢ok
sorumluluk sahibi olmalidir. Bu paydaslarin s6z sahibi olmasi ve desteklerini gostermesi, okul-cevre iliskisini
glclendirecek, farkl okullarin yasadigi farkli sorunlara ¢6ziim bulmada 6nemli bir role sahip olacaktir.

Merkezi yonetim agirlikh olarak entelektiiel politika gelistirme ve yonlendirme konularina odaklanarak
arastirma-gelistirme, kontrol, degerlendirme ve takip mekanizmalarina agirlik verebilir ve yapilan
reformlarin, alinan kararlarin isleyis siireglerini izleyebilir. Nitekim, performans degerlendirmeleri ve yapilan
islerin gelisimlerinin ve sonugclarinin raporlanmasi, verilerinin toplanmasi, bir sonraki atilacak adimlar icin
biyik onem tasimaktadir. Milli Egitim Bakanhg binyesindeki kadrolarin uzmanlk ve yetkinliginin
giclendirilmesi de kurumsal hafizanin gliclenmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Nifusbilim ve egitim paydaslari arasindaki iliski gliclendirilmelidir. Okul yéneticilerinden en (st dizeydeki
egitim yoneticilerine kadar tiim egitim yoneticilerinin, nifusbilimin sagladigi verileri (TUIK, Hacettepe
Universitesi Niifus Etutleri Enstitlisii, BM Nifus Fonu (UNFPA), diger niifus arastirmalari yapan kurumlar)
daha etkili kullanmalari saglanmalidir. Boylece egitim yoneticilerinin, niifus olaylarinin (dogumlar, dlimler,
dogurganlik, bebek 6limleri, anne 6limleri, nifus artis hizi, erken evlenme, go¢ hareketleri, kentlesme, bos
kalan okullar/kalabalik kent okullari vb.) egitim Uzerindeki etkilerini ve sektorler arasi karsilikh etkilesimi
anlamalari saglanacaktir. Bu tiir paylasimlarla, egitimin yayginlasmasi konusunda daha saglikh politikalar ve
yatinm kararlari olusturulabilir.
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Barinma: Ortadgretim icin kirsal kesimden kentlere gelecek genglerin barinma (yurt) ve yasam giderleri
gereksinimlerinin devlet glivencesinde karsilanmasi saglanmalidir.

Ogrenci segme ve yerlestirme sinavlari nasil olmahidir?

Hem lise hem de lniversiteye 6grenci yerlestirme usul ve yontemleri konusunda onerileriniz nelerdir?
Sinavlarin egitim hayatimizdaki rolii ve agirhigi nasil diizenlenmelidir?

Yerel ve ulusal diizeyde yapilan tiim sinavlarin igerigi ve formati, 6grencilerin bilgilerini 6lgmekle
kalmamali, 6grencinin potansiyelini 6lgmeli ve genel olarak 6grenme becerisi gelistirmelerine, kritik ve
diyalektik diisiinmelerine, kendilerini ifade edebilme ve birlikte ¢alisabilme yetilerini gelistirebilmelerine
yardimci olacak sekilde tasarlanmalidir. Bu sekilde yapilan sinavlarla elde edilmis 68renci performans
degerlendirmeleri sadece 6grencilerin kademe atlamalari icin kullanilmamali; bu degerlendirmeler, okullarin
zayif ve glicli olduklari noktalari anlamalarina da 1sik tutmahidir.

Ayrica liseye ve Universiteye gegis sinavlari illerde olusturulan dlgme degerlendirme merkezleri ile online
olarak yilda birka¢ kez yapilabilmelidir. Bu sinavlarin uyarlanabilir olmasi, Milli Egitim Bakanhgi’’'nin ve
OSYM’nin madde havuzunun genisligi nedeniyle giindeme de alinmalidir.

Egitim sisteminde izleme, degerlendirme, 6lgme, denetim, 6zdenetim mekanizmalari nasil
olmahdir?

Egitim hayatimizda hangi izleme, 6lgme ve degerlendirme sistemleri kullaniimalidir? Egitim sistemimiz
nasil denetlenmeli, 6zdenetim mekanizmalari nasil kurgulanmalidir?

Egitim sistemi ile ilgili reformlar veriye dayali olarak gelistirilip, yine veriye dayal olarak test edilmeli ve
uygulamaya gegirilmelidir. Boylece 6grenci, 6gretmen, veli gibi tim egitim paydaslarini memnun edecek,
ongorilebilir bir egitim reform aliskanhgi yerlesmelidir.

Egitimde politika gelistirmenin temelini olusturan veriye dayal karar siiregleri icin her diizeyde (merkez, yerel
ve okul diizeyi) stratejik planlar takip edilerek, izleme ve degerlendirme ¢alismalari gliclendirilmelidir.

Nifusbilim ve egitim paydaslari arasindaki iliski gliglendirilmelidir. Okul yoneticilerinden en Ust dizeydeki
egitim yoneticilerine kadar tiim egitim yoneticilerinin, nifusbilimin sagladigi verileri (TUIK, Hacettepe
Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii, BM Nifus Fonu (UNFPA), diger niifus arastirmalari yapan kurumlar)
daha etkili kullanmalari saglanmalidir. Boylece egitim yoneticilerinin, niifus olaylarinin (dogumlar, dlimler,
dogurganlik, bebek 6limleri, anne 6limleri, nifus artis hizi, erken evlenme, go¢ hareketleri, kentlesme, bos
kalan okullar/kalabalik kent okullari vb.) egitim Uzerindeki etkilerini ve sektorler arasi karsilikh etkilesimi
anlamalari saglanacaktir. Bu tiir paylasimlarla, egitimin yayginlasmasi konusunda daha saglkli politikalar ve
yatinm kararlari olusturulabilir.

- 10-
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Yapilan sinavlarin igerigi ve formati, 6grencilerin bilgilerini 6lgmekle kalmamali, 6grencinin potansiyelini
olcmeli ve genel olarak 6grenme becerisi gelistirmelerine, kritik ve diyalektik diisiinmelerine, kendilerini ifade
edebilme ve birlikte calisabilme yetilerini gelistirebilmelerine yardimci olacak sekilde tasarlanmalidir. Bu
sekilde yapilan sinavlarla elde edilmis 6grenci performans degerlendirmeleri okullarin zayif ve gliclii olduklari
noktalari anlamalarina da stk tutmalidir. Okullarin zayif olduklari noktalarda destek arayabilme ve alabilme
mekanizmalarinin 6ni agilmali ve kendi performanslarini gelistirmeleri tesvik edilmelidir.

Blok zinciri teknolojisinden yararlanilarak sinav sonuglarinin givenligi, bireylerin egitim sertifika ve
sonuglarinin ilgili kurumlar arasinda hizli bir sekilde iletimi gibi alanlarda verimli yonetim sistemleri
kurgulanabilir.

Egitimimizde kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine nasil yer vermeliyiz?

Spor ve sanat, cocuklarin gelisimi icin hayati 6nem tasimaktadir ve saglikh bir toplumun temel taslarindandir.
Her 6grencinin bir spor ve/veya sanat dalina odaklanabilmesi saglanmalidir. Bu yondeki katilimlar ve basarilar
tesvik edilmelidir.

Hedef, tiim 6grencilere bu olanaklari saglamak olmali ancak dncelikle geliri diisiik veya orta seviyede olan

ailelerden gelen 6grencilere bu firsatlar sunulmalidir. Bu dogrultuda kamu tarafindan saglanan kaynaklar,
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile paylasilarak, uygulamalarda is birligine gidilmelidir.

- 11 -
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Kaynaklar:

Bu belgenin hazirlanmasinda TUSIAD Egitim Calisma Grubu liyelerinin goriislerinden ve cesitli tarihlerde
yayimlanmis asagidaki TUSIAD raporlarindan yararlanilmistir:

e “2023’e Dogru Tirkiye’de STEM istihdami Gereksimi”, TUSIAD-PwC (2017)
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9735-2023-e-dog-ru-tu-rkiye-de-stem-gereksinimi

e  “Tirkiye’nin Sanayide Dijital Doniisiim Yetkinligi”, TUSIAD-BCG (2017)
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9864-tusiad-bcg-turkiye-nin-sanayide-dijital-donusum-
yetkinligi

e “2017-2019 Orta Vadeli Program Ve 2017 Yil Programindan Segilen Egitim Hedefleri Hakkinda
TUSIAD Gériis Belgesi” (2017) https://tusiad.org/tr/egitim-cg/item/9655-2017-2019-orta-vadeli-
program-ve-2017-yili-programindan-secilen-egitim-hedefleri-hakkinda-tusiad-gorus-belgesi

e “STEM Alaninda Egitim Almis isgiiciine Yonelik Talep ve Beklentiler Arastirmasi”, TUSIAD (2014).
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8054-stem-alaninda-egitim-almis-isgucune-yonelik-
talep-ve-beklentiler-arastirmasi

e "PISA 2012 Degerlendirmesi: Tiirkiye icin Veriye Dayali Egitim Reformu Onerileri”, TUSIAD (2014)
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/7429-pisa-2012-degerlendirmesi-turkiye-icin-veriye-
dayali-egitim-reformu-onerileri-politika-dokumani

e “Okulda Universite: Tiirkiye’de Ogretmen Egitimini Yeniden Yapilandirmak igin Bir Model Onerisi”,
TUSIAD (2013). http://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/7344-okulda-universite-turkiyede-
ogretmen-egitimini-yeniden-yapilandirmak-icin-bir-model-onerisi

e “2050’ye Dogru Niifusbilim ve Yonetim: Egitim Sistemine Bakis”, TUSIAD-UNFPA (2010)
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/5188-2050ye-dogru-nufusbilim-ve-yonetim-egitim-
sistemine-bakis

e “Tirkiye’de Yiiksekdgretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar”, TUSIAD (2008)
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/1953-turkiyede-yuksekogretim-egilimler-sorunlar-ve-
firsatlar

e “Dogru Baslangig: Turkiye'de Okul Oncesi Egitim”, TUSIAD (2005).
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/333-dogru-baslangic-turkiyede-okul-oncesi-egitim
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