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Degerli Konuklar,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
Capital ve Ekonomist dergilerine CEO Club bulusmasina davetleri icin tesekkiir ediyorum.

ikiz déniisimiin is diinyasina neler getirecegi kamu, is diinyasi ve kamuoyu nezdinde cesitli
platformlarda 6nemli bir glindem maddesi. En 6nemli ekonomik ortagimiz Avrupa Birligi’'nde de, yeni
bir blilyime modeli olusturma iddiasi ile yesil ve dijital donlisim giindemi hizla ilerliyor.

AB, ticaret ve tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasindan temiz enerji gecisi, dijital donisim ve
siber glivenlik konularina kadar her temel alanda, benzer deger ve ilkelere sahip ortaklariyla, yeni bir
donemi birlikte tasarlamayi hedefliyor.

Yeni Nesil AB paketi igerisinde kaynaklarin %30’u yesil ve %20’si dijital dontsimi destekleyecek
¢alismalara aktarilacak. AB finansmanina erisim igin belirlenen kriterler, uluslararasi finans
kuruluslarinin finansman kararlarinda da belirleyici oluyor.

Pandemi ve Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi, donlisim hedefleri lizerinde hizlandirici ve pekistirici etki
yarattl. Ornegin, AB’nin savas sonrasinda Rusya’ya olan enerji bagmliligini azaltmak
Gzere olusturulan REPowerEU enerji politikalari paketinde, 2030 yili icin enerji verimliligi hedefi
%9’dan %13’e yikseltilirken, yenilenebilir enerji hedefinin ise %40’tan %45’e ¢ikarilmasi 6neriliyor.

Degerli konuklar,

AB’de ikiz dondstmle ilgili olusturulan kural ve standartlar, ticaret anlasmalari ve ekonomik
ortakliklar araciligiyla AB disi ekonomik ortaklarla iliskilerimizi de etkileyecek. Tlrkiye'nin bu sistemin
belirleyici, kural koyucu ortaklari arasinda yer almasi is diinyasinin rekabetgiligi ve toplumsal kalkinma
dinamikleri agisindan da belirleyici olacak.

AB-Tiirkiye entegrasyon iliskisinin yeniden canlandiriimasi, AB-Tiirkiye iklim Diyalogu gibi sirmekte
olan ishirligi mekanizmalarinin etkili bir sekilde isletilmesi ve Gumrik Birligi'nin yesil ve dijital
donltsimi icerecek sekilde giincellenmesi 6nem tasiyor. Tirkiye'nin AB ile entegrasyon siirecinin
devamliligi ve Gumrik Birligi glincellemesi, bizim de tyesi oldugumuz BusinessEurope’un yani Avrupa
is dinyasinin da ortak g¢agrisi.

Degerli Konuklar,

Yeni sistemin belirginlestigi oncelikli alanlardan biri enerji. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
enerji donltstmune iliskin dngoérilen hedefler, Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi sonrasinda enerji arz
glvenligi ekseninde daha da gliclendirildi. Enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi, enerji tasarrufu,
yenilenebilir enerji gegisinin hizlandirilmasi ve yatirimlar planin dért ana sttununu olusturuyor. 300
milyar Euro’luk bir yatirim s6z konusu.
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Ote yandan deger zincirinin tamamina etki edecek Dijital Uriin Pasaportu diizenlemesini de igeren
Surdirilebilir Uriin Girisimi, 2050’de iklim notr Avrupa hedefine ydnelik olarak emisyonlarin
azaltilmasini saglayacak diizenlemeler, Ciftlikten Catala Stratejisi gibi genis kapsamli bir dontsiim
cercevesi soz konusu.

Tum bu alanlarda dontsiimiin gerceklestirilmesi icin gereken kaynagin saglanmasinda sirddrilebilir
finansman (taksonomi) gerekliliklerine uyum zorunlu. Buna yonelik yeni diizenlemeler, uluslararasi
finans kurumlarinin kredi siireglerini etkilemeye basladi.

Degerli konuklar,

Avrupa Yesil Mutabakati sadece AB cografyasinda degil, tedarik zincirinde ve ekonomik iliski icinde
oldugu llkelerde de yesil donlsimi oncillestiren mekanizmalari hayata geciriyor. Bu yoniyle (ilkemiz
acisindan da 6nceliklendirilmesi gereken bir sirec.

Sirketlerin kendi yetkinliklerini iyi analiz etmeleri, bu kiiltlirel donisim icin Ust yonetimden baslayarak
net bir vizyon ortaya konulmasi ihtiyaci var. Kamunun da gerek nitelikli isglicti ve altyapi iyilestirmeleri
gerekse ilgili yatirnmlarin finansmani konusunda cesaretlendirici ve 6zendirici destek programlarini
gelistirmesi 6nemli.

AB karar organlarinda degerlendirilen, ilk asamada demir-gelik, cimento, aliminyum, elektrik ve glibre
sektorlerinde uygulama alani bulacak Sinirda Karbon Diizenleme mekanizmasi, tlkemiz ihracati
acisindan ¢ok kritik. Dlzenlemenin 2026 yilinda uygulamaya gegirilmesi ve ileriki asamada plastik,
organik kimyasallar gibi Grlinlere genisletilmesi dngorullyor.

Karbonun fiyatlandiriimasina yonelik mekanizmalarin ilkemizde de kurulmasi hem iklim degisikligi ile
miicadele hedefleri hem de AB diizenlemelerine uyum agisindan 6nemli. Karbon yogun sektorler basta
olmak Uzere Uretim sektériinde emisyonlarin azaltilmasi yoniinde, yatirim ve teknolojik dontsim
planlamalarinin tamamlanmasi gerekiyor.

Ulkemizde iklim Surasi karar énerileri arasinda, hazirliklari siirdiiriilen iklim Kanunu’nda, AB mevzuati
gozetilerek ve Sinirda Karbon Duzenlemesi takvimi goz online alinarak Emisyon Ticaret Sistemi
kurulmasi konusu da yer aldi. Bu sistemin 2024 yilinda devreye girecek sekilde ve en az 1 yillik bir pilot
donemi uygulamasi ile hayata gecirilmesi 6ngorildd.

Uluslararasi rekabet gliclinlin korunmasi agisindan, ETS’nin tasarlanmasi asamasinda AB ile yapisal
uyumun saglanmasi; sektorel riskler ve ihtiyaclar belirlenerek gerekli kapasitenin gelistirilmesinin
desteklenmesi 6nem kazaniyor. Surdurulebilirlik hedeflerine hizmet edecek finansal tesviklerin
artirilmasi ve ETS’den elde edilecek tim gelirlerin reel sektoriin yesil donlisimiiniin finansmani igin
kullanilmasi da 2053 karbon-notr hedefine erisilmesi agisindan énemli.

Ulkemizin gerek enerjide disa bagimliligini azaltmak gerekse iklim degisikliginin yikici etkilerini
onleyebilmek icin, bu yil icinde hazirlanmasi 6ngoriilen Uzun Dénemli Enerji Planinin; arz glivenligi,
ongorilebilirlik ve strdurilebilirlik prensiplerini biitlincll sekilde gozetmesi gerektigine inaniyoruz. Bu
kapsamda, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve yesil enerji teknolojileri potansiyelinin azami
seviyede hayata gecirilmesi icin glicli ve yonlendirici bir politika cercevesi ve etkin destek
mekanizmalari kritik 6nem tasiyor. Sik¢a vurguladigim gibi enerji verimliligi konusuna, bir seferberlik
anlayisti ile yaklasmaliyiz.

Yesil donlstm ilkelerinin sanayinin dontisimine yol gosteren bir diger dnemli boyutu ise dongusellik
anlayisi. Donglsel ekonomi alanindaki uyum gerek GUmrik Birliginin gilincellenmesi gerekse Yesil
Mutabakata adaptasyon siirecinin bir bileseni.



TUSIAD

Degerli konuklar,

ikiz déniisimiin dijital ekseni de kiiresel rekabet kurallarinin belirleyicisi durumunda. is modellerini
dijital teknolojiler ile hizlica degistirebilen, teknolojik altyapisini ve donanimini gliclendirmis sirketler
fark yaratabiliyor.

Dijital teknolojileri en etkin sekilde kullanmak; ayni zamanda bu teknolojilerin yerelde gelistiriimesini
saglamak dijital donlstim silirecinin basarisi icin sart. Mobil teknolojiler, bulut altyapilar, yapay zeka
¢Ozimleri, blok zinciri, nesnelerin interneti gibi yeni nesil teknolojilerin Uretilmesi ve kullanilmasi,
verimlilik ve katma deger artisinda katalizor oluyor. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore 5G’nin 2035 yilina kadar yarattigi kiiresel ekonomik degerin 13,2 trilyon dolar olacagi
ongoriliyor.t 2023’e kadar her 2 sirketten 1’inin, gelirinin %40‘indan fazlasini dijital Grin ve
hizmetlerden elde edecegi tahmin ediliyor.?

Kiresel yapay zeka pazarinin ise 2024 yilina kadar yarim trilyon dolarin tizerinde bir blyuklige ulasmasi
dngorililyor.® Yapay Zeka teknolojilerinin tim dikey sektérlerde yaygin olarak kullaniimasinin
saglanmasi icin gerekli dizenlemelerin, standartlar ve etik cercevesinin sektérin gelisimini
destekleyecek sekilde degerlendirilmesi 6nemli.

Amerika, Avrupa ve Asya'da en hizli blytyen ilk 100 sirketin yarisindan fazlasini yazilim sirketleri
olusturuyor. Yazilim, yiksek teknolojili tGrinlerin gelistiriimesinde ve uluslararasi rekabet glicliniin
artinlmasinda kritik bir rol oynuyor. Yazilim ekosisteminin gelismesine yonelik atacagimiz her adim,
Ulkemizin yazilim Grdnlerinin kiiresel pazar payinin, ihracatinin ve bilinirliginin tesis edilmesine katki
saglayacak.

Degerli konuklar,

AB Dijital Tek Pazar’nin tamamlanmasina yonelik Dijital Hizmetler ve Dijital Pazarlar Yasalari, Veri
Yonetisim Yasasi, Veri Yasasl, yapay zeka yasal cercevesi ve AB Cipler Yasasi gibi pek ¢ok dizenleme
gindemde. Bunlari ve etkilerini iyi takip etmek ve llkemizde de gerekli diizenlemeleri is diinyasi ile
istisare icinde hayata gecirmek biylk 6nem tasiyor.

AB 2030 Dijital Pusula hedefleri icinde, Avrupa’da 7,8 milyon olan bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
calisan uzman sayisinin 20 milyona ¢ikarilmasi éngériliyor.* Bu gelismeleri de dikkate alarak kamu,
Ozel sektor ve akademi basta olmak lzere tim paydaglar ile is birligi icerisinde hem genglerimizin
yetkinliklerine daha fazla yatirim yapmali hem de yetkin insanlarimizin hayallerini ve potansiyellerini
Ulkemizde gergeklestirebilecekleri ortami saglamaliyiz.

Degerli konuklar,

Tum bu degerlendirmeleri birlikte ele aldigimizda kiresel rekabet glicimuzin korunmasi agisindan bir
zorunluluk olarak gordiglimiz ikiz donlsimin 6nemli bir yatirim ihtiyaci gerektirdigi ortada. Bu
cercevede bitincil bir planlamanin yapilmasi; tesvik ve destek mekanizmalarinin ikiz dontsim
odaginda gozden gecirilmesi ve finansal mekanizmalarin gesitlendirilmesi 6nemli.

1 http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Impact_of_5G_Report.pdf s.9

2|DC FutureScape: Worldwide Digital Transformation 2022 Predictions

3 https://www.statista.com/statistics/941835/artificial-intelligence-market-size-revenue-comparisons/

4 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
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TUSIAD olarak is diinyamizda ikiz déniisimiin basarilmasi igin yol gosterici ¢alismalar yapmayi
siirdiirecegiz. ikiz doniisiime liderlik ederek ve tiim tedarik zincirinin kapsayarak, lke olarak rekabet
glclmizin artirilmasi icin rehberlik edecek ¢alismalar yapmayi cok 6nemsiyoruz.

Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyor, ufuk acici bir etkinlik olmasini diliyorum.



