TUSIAD

14. KURUMSAL YONETIM ZIRVESi ACILIS KONUSMASI
ORHAN TURAN - TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
17 Mayis 2022

Sayin TKYD Baskani, Kiymetli Katilimcilar ve Degerli Basin Mensuplari,

14. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ne hepiniz hos geldiniz. Kurumsal yonetim anlayisinin Glkemizde
taninmasi, gelismesi ve iyi uygulamalarin paylasilmasinda dnemi bir rol oynayan Zirveyi bu sene TUSIAD
isbirligi ile hayata gecirmekten mutluluk duyuyoruz. Sizleri TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve
sayglyla selamliyorum.

Degerli Konuklar,

Kiresel ekonomide salginin etkileri yavas yavas silinirken glicli bir ekonomik toparlanmaya sahitlik
ettik. Ancak, tedarik zinciri problemlerinin ve hammadde fiyatlarinda siiregelen artisin Ukrayna’da
devam eden elim savasin tetikledigi belirsizliklerle harmanlanmasi sonucu enflasyonun yiksek,
blylmenin ise baski altinda oldugu bir siirece girdik. Bunlarla birlikte iklim degisikliginin gida arzi
Uzerindeki artan tehdidi kiiresel ekonomilerde enflasyon ile micadeleyi 6ncelik haline getirmis
durumda.

Bliyik merkez bankalari, FED onciligiinde, diisiik biylime pahasina bile olsa enflasyon ile miicadele
edeceklerini hem alinan 6nlemler hem de verilen mesajlarla acgikga ortaya koydu. Gelismekte olan
Ulkeler ise FED’in sahinlesen durusuna paralel olarak gectigimiz yilin ortasindan bu yana faiz artisina
gittiler. Oniimiizdeki dénemde de FED ve Avrupa Merkez Bankasi basta olmak iizere faiz artislari ve
bilanco kicultme devam edecek.

Kiresel ekonomide bol para déneminin azaldigi ve finansman kosullarinin gegmise kiyasla daha zor
olacagi bir déneme girdik. Turkiye ise bu donemde, akranlarinin aksine, farkli bir politika tercihi ortaya
koydu. Bugln, diinyada akran llkelere baktigimizda hem en yiksek enflasyona hem de son derece
yuksek risk primine sahip Glke konumundayiz. Yakin gegmiste yasadigimiz ekonomik zorluk dénemleri,
global riizgarlarin arkamizdan estigi donemlerdi ve bu zorluklarla bir sekilde miicadele edebildik. Oysa
su an global ekonominin gecmekte oldugu dongide rizgar 6nimiizden esmekte ve isimizi cok daha
fazla zorlagtirmakta. Artik global goérinim de lehimize degil. Yiksek ihracat, cari fazla ve rekabetgi kur
Gzerine kurgulanan politika istenilen sonuglari vermekten uzak. Bir de bu siirece zorlu global kosullar
eklenince arzu ettigimiz noktadan son derece uzak bir iktisadi stirece girmis durumdayiz. Nisan ayinda
aciklanan ticaret verileriyle, gegen yilin ilk dort ayinda 14,1 olan dis ticaret a¢igi, bu yil 32,5 milyar
dolara ulasti. Benzer veriler ihracat siparislerinin ve imalat sanayi sektoriiniin yavaslama egiliminde
oldugunu gosteriyor. Doviz kaynagina olan ihtiyacimizin arttigi bir dénemde risk primimizin de artiyor
olmasi dis finansmana erisimi ve maliyetini yukariya gekiyor.

Kiymetli Konuklar,

Kiresel gelismelerden kopmak ve kabul gérmis ekonomi politikalarindan uzaklasmak pek cok firsati
kagirmanin yani sira ekonomideki gliven ortamini da zedeliyor. Nisan ayinda tarihi disik seviyelere
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gerileyen Tiketici Glveni her ne kadar blilyimeye devam etsek bile ekonomide istenilen noktaya dogru
ilerlemedigimizi gosteriyor. Enflasyon ile dogrudan miicadele etmeyi ertelemek bir sonraki ddonemde
daha yiksek maliyete sebep oluyor. Ekonominin tiim kesiminde ve 6zellikle dar ve orta gelir diizeyi igin
siddetli refah kaybina yol acgiyor. Enflasyonist ortamda ekonomiye katki saglamasi amaciyla
desteklenen kredi blylimesi bu durumu bir sarmala donustiiriyor ve her seferinde yeni bir telafi adimi
atmayi zorunlu kiliyor. Bu adimlar da ne yazik ki strdurilebilir olamiyor.

Global ekonomide bugiin énemli bir dongli degisimi yasamaktayiz. Dijitallesme, iklim degisikligi, arz
zincirlerinin degismesi gibi konularda 6nemli degisimlere sahit oluyoruz. iceride yasadigimiz enflasyon
sorununu ¢ézmeden global ekonomiye uyum saglamamiz ve var olan dongliyl yakalamamiz oldukca
zor. Dolayisiyla oncelikle icerideki son derece yliksek olan enflasyonla dogru yontemlerle miicadele
ederek sorunu ¢ozlp, ardindan global yarista yerimizi hizla yeniden almamiz gerekiyor.

Kiymetli Misafirler,

Mevcut makroekonomik tablo is diinyasi igin birgok belirsizlik icerirken 6te yandan kiiresel rekabet
kurallarinin “ikiz dénlistiim” olarak nitelendirilen yesil ve dijital dontsim odaginda sekillendirildigi bir
sirecten geciyoruz. Sirketlerde de ikiz donlisim giindeminin stratejik ve finansal planlamalardan
sorumlu st yonetim tarafindan ele alinmasi kritik 6nem tasiyor. Konu 21. yy’in hakim giindemi
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surdirdlebilirlikle ele alindiginda, ESG olarak adlandirilan “cevresel, sosyal ve yonetimsel” kriterler

sirketler icin yeni bir is yapis kiltlri olarak 6n plana gikiyor.

Bu vizyon dogrultusunda sirketlerin halihazirda kurumsal yonetim anlayislarini gézden gecirmesini ve
bu alana yonelik farkindaligin artirilmasini memnuniyetle karsiliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadeleyle cevresel ve sosyal risklerin artmasi; dijitallesmeyle birlikte ise veri
glvenliginin ve seffaflik konularinin 6n plana cikmasi yesil ve dijital dontsim kararlarinin kritik
Onemine isaret ediyor. Dijitallesme ve diisik karbon ekonomisine gegis ayni zamanda is gliciiniin
dinamiklerini ve beceri setlerini de dikkatlice gdzden gecirmemizi gerektiriyor. insanin yetkinliklerine
yatirim yapmanin ve kurumlarda yetkin insan kaynagi ile calismanin ¢ok kritik 6nemde oldugu bir
donemden gegiyoruz; bu konunun 6nemi giderek artacak.

Degerli Katihmcilar,

"Kotu sirketler krizlerde yok olur, iyi sirketler hayatta kalir, mikemmel sirketler krizlerle gelisir"
sozlinden hareketle, biraz dnce saydigim tim bu belirsizlikleri ve riskleri birer firsata cevirmek elimizde.
Kurumsal yonetim, sirketleri “iyi”den “mikemmele” tasiyacak anahtar gorevi goriyor.

Degisen diinyayla birlikte paydas beklentileri ve ihtiyaclari da donlsiyor. Bu beklenti ve ihtiyaclara
cevap verebilmenin yolu “kapsayicilik, seffaflik ve hesap verebilirlik” ilkelerini benimsemekten geciyor.
Bugtlin kurumsal yénetim, bir kesim tarafindan sadece halka acik sirketlerin uymasi gereken bir takim
yasal zorunluluklar olarak gorilebilir. Kurumsal yonetimin salt mevzuata uyumdan 6te; bliyik veya
kiiclik tiim sirketler icin daha iyi risk ve firsat yonetimi, daha yiksek karlilik ve dis finansman ve daha
cok rekabetcilik anlamina geldigini her firsatta anlatmamiz gerekiyor. Bu kapsamda, 6niimizdeki
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dénemde sirketlerimizin kurumsal yonetim glindeminde olmazsa olmaz bazi konulardan bahsetmek
isterim.

Oncelikle, daha cesitli ve kapsayici yonetim kurullan sart: Yeni nesil ydnetim kurullarinda basarinin
anahtari ‘gesitlilik’. Farkl cinsiyet, yas grubu, deneyim ve sosyal kimliklerden olusan dogru bir bilesimi
saglamamiz gerekiyor.

Siirdiirilebilirlik odakli Temel Performans Gostergeleri belirlenmesi de gerekli: ‘Cevresel, sosyal ve
yonetisim’ performansina bagli tesvik sistemi uygulayan sirket sayisi, diinya genelinde 2018 yilina gére
iki kattan fazla artti. Cesitlilik, iklim degisikligi gibi konular artan oranda sirket yonetim kurullari ve
CEQ’larin performans kriterleri arasinda yerini aliyor.

Risk temelli yonetim anlayisi da artik yeni normalin olmazsa olmaz bir unsuru. Kisa vadeli sonuglar ve
getiriler elde ettigimiz stratejiler islevini vyitiriyor; yerini uzun vadeli “deger yaratan” yoOnetim
anlayislarina birakiyor.

Kurumsal yénetim giindeminde bir diger olmazsa olmaz konu ise iklim eylemi. iklim eylemi
konusunda daha kararli adimlar atilmali. Oniimiizdeki 10 yil icinde diinyanin yeni diizeni; iklim
degisikligi ile mlcadele, yesil ve dongiisel ekonomi, kaynak verimliligi ve buna bagli olarak esitsizliklerin
azaltilmasi gibi konular ekseninde yeniden insa edilecek. Giderek artan sayida buyik kurumsal
yatirimcl, sirketleri cevre veya iklim konusunda uzmanlhga sahip bir yénetim kurulu Gyesi atamaya ve
bu konuda somut adimlar atmaya ¢agiriyor. Bu ¢agriya kulak verilmeli.

Degerli Katihmcilar,

Kurumsal yonetim sadece sirketleriilgilendiren bir anlayis olmaktan 6te, cagdas diinyanin hukuki, siyasi
ve ekonomik diizeninin bir gerekliligidir. TUSIAD’in 50. Yili olan gegen yil kamuoyuyla paylasilan “Yeni
Bir Anlayisla Gelecegi insa” calismamizda da kurumlarin éneminin alti cizilmisti. Glinimizde refahin
asll belirleyicisi bir Glkenin maddi olmayan kaynaklaridir. Bu maddi olmayan kaynaklara kisaca “insan,
bilim ve kurumlar” dedik. Ekonomiden demokrasiye tim alanlarda givenilir ve kapsayici kurumlara,
insanin yetkinliklerine, bilim ve teknolojiye dayal bir kalkinma anlayisini hayata gecirmeliyiz. Ancak bu
¢ unsuru yani insan, bilim ve kurumlari onceliklendirerek gelismis, saygin, adil ve cevreci bir Tirkiye
hedefine ulasabilecegimize inaniyoruz.

Degerli Konuklar,

Kurumsal yonetimi is yapma bicimi haline getiren Kurumsal Yonetim Zirvesi, Glkemizde bu bilincin
yerlesmesinde ve gelecek vizyonunun sekillenmesinde ¢cok 6nemli bir rol oynuyor. TKYD'ye ve buginki
Zirve’'nin hazirlanmasinda da emegi gecen herkese tesekkiir bir borg biliyorum. Beni dinlediginiz igin
tesekkdir ediyor, herkes igin ilham verici ve keyifli bir glin olmasini diliyorum.



