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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Alti ay 6nce gerceklestirdigimiz Yiksek istisare Konseyi toplantimizda TUSIAD’in kurulusunun ellinci yil
déniimii igin hazirladigimiz “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” baslkli calismamizi tanitmistik.

O glinkli konusmamda gerilimlerin siddetli bicimde Ust Gste yigildig1 tarihsel donemlerden gectigimizi
belirtmistim.

Gelecegin, gecmisten ve bugtinden radikal bicimde farkli olacagini ve karsi karsiya oldugumuz tehditlerin en
basinda da jeopolitik gelismelerin oldugunu séylemistim.

Ama dogrusu bu uyarilari yaparken, birkacg ay icinde bizi bu kadar derin bir krizin beklemekte oldugunu
tahmin etmemistim.

Son on bes yila bakiyorum: 2008 krizi, Covid-19 pandemisi, iklim krizi ve simdi de Ukrayna krizi.

Tam en kotuslniG geride biraktik artik toparlanma dénemi dedigimizde yepyeni bir krizle karsi karsiya
kahyoruz. “yeni normal” kavrami ilk kez 2008 krizinden sonra giindemimize gelmisti.

Adeta krizlerin suirekli hale gelmesi, belirsizlik ve 6ngorilemezlik yeni normalimiz oldu.
Peki, krizlerin stiregen hale geldigi kosullarda ne yapmak gerekiyor?
Bunun hig sliphesiz kesin ve tartismasiz bir yaniti yok.

Farkh birgok kriz gérmis herkesin aklina gelecegi gibi cevap ihtiyath olmaktan ve degisen kosullara uyum
yetenegini artirmaktan geciyor.

“Yeni bir krizle karsilasma ihtimali yok; yakinda duzliige cikariz” varsayimiyla hareket etme liksimiz yok.
Elimizdeki imkanlari tedbirli kullanmak ve en 6nemlisi de blinyemizi kuvvetlendirmek zorundayiz.
izninizle bunlari biraz agmak istiyorum.

icinde bulundugumuz kaotik ortamda karsilastigimiz her kriz daha ilk anda ¢ok kuvvetli bir takim etkiler
yapiyor.

Ancak siddeti sondikten sonra bile krizlerin etkileri farkli alanlarda devam ediyor.
Her kriz uzun vadede icinde yasadigimiz diizen lizerinde donistirici bir etki yaratiyor.

Bu donustlrtcu etkilerin st Uste eklenmesinin sonucu ise topyekiin bir degisim.
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Bu degisimin ikili boyutu artik belirginlesmis durumda: bir yandan diinyadaki jeopolitik dengeler, bir yandan
da kuresel ekonomi politik degisiyor.

Yakin gelecege baktigimizda diinya ekonomisinin tam da pandeminin yol actig resesyondan ¢ikmaya
hazirlandigi bir asamada patlak veren Ukrayna krizinin etkisi ile sert bir darbe almasi kacinilmaz.

Bu kez karsi karsiya kaldigimiz sorun stagflasyon.
Cunkl hem Uretimin yavaslamasi hem de fiyatlarin artmasi kaginilmaz.

Enerji, gida ve baska temel mallarda fiyat artisi ve tedarik sorunlari en ¢ok Avrupa’yi ve bizi olumsuz
etkileyecek.

Rusya ve Ukrayna diinya bugday ihracatinin Ggte birini gerceklestiriyor.
Bu ulkeler ayni zamanda en 6nemli glibre dreticileri.
Nikel, paladyum ve titanyum gibi bazi metal ve minerallerin arzi agisindan da kritik 5nemdeler.

Ukrayna krizinin yarattigi bu sorunlara Cin’de Covid-19 6limlerinin yeniden baslamasi ile tekrar glindeme
gelen kisitlamalar ekleniyor.

Bu gelismeler maalesef kiiresel tretim zincirlerinde yeniden aksamalara yol acacak.
Ukrayna krizinin nihai ekonomik etkisi ise stirecin nasil gelistigine bagh olacak.
Bu nedenle etkiyi bugtinden saglikh bicimde dngérmek kolay degil.

OECD de gelismelerin belirsizligi nedeniyle diinya ekonomisinin nasil bir darbe alacaginin tahmin
edilmesindeki zorluklara isaret etti ve bu sene ara donem ekonomik gériinim raporunu olagan formatinda
yayinlamama karari ald1.

Bununla birlikte, ilk tahminlere gore bu sene diinya ekonomisindeki blylimenin yiizde 1, Avrupa’da ise
ylzde 1.5 puan asagi inebilecegine dikkat cekti.

Uretim zincirlerindeki aksamalarin boyutlari, enerji sikintilari ve yiikselen fiyatlar dikkate alindiginda
Ukrayna krizinin Avrupa ekonomisi Gizerindeki etkilerinin pandeminin etkisini asabileceginden korkuluyor.

Enflasyondaki ylikselis her yerde endiselere yol aciyor.

FED baskani ekonomide fiyat istikrarina donilmesi konusundaki ihtiyaca dikkat cekti ve bu amacgla
ellerindeki araglari kullanacaklarini belirterek faiz artirrmlarini baslatti.

Ulkemiz maalesef bu son krize ekonomisinin pek de gii¢lii oldugu bir ortamda yakalanmadi.
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Turkiye hem Ukrayna ve Rusya ile iliskileri nedeniyle dogrudan hem de Avrupa ekonomisindeki yavaslama
nedeniyle dolayh olarak etkilenecek.

Yiiksek enflasyonun yol actigi zararlari zaten ekonomik ve toplumsal hayatta bir stiredir yasiyoruz.
Enerji, bugday ve giibre fiyatlarindaki artislar enflasyonist gidisatin toparlanmasini zorlastiracak.
ihracatta son dénemde sevindirici artislar elde etmistik.

Ama Avrupa’daki yavaslama durumunda ihracat artisini devam ettirmemiz miimkiin olmayacak.

Rusya ve Ukrayna’dan gelecek turistlerdeki azalma turizm gelirlerinde bekledigimiz rakama ulasmamizi
engelleyecek.

Artan petrol ve dogalgaz fiyatlari ithalat faturamizi kabartacak.
Biitlin bu kanallar cari agik izerinde ilave ylk olusturacak ve TL'nin degeri lizerinde baski yaratacak.
TL'nin deger kaybi da ithal girdi fiyatlari Gizerinden enflasyonist baskiyi gliclendirecek.

Enflasyonist baskinin ortadan kaldirilmasi ve fiyat istikrarinin saglanmasi her seyden dnce para ve maliye
politikalarinin fiyat istikrari dogrultusunda uygulanmasini gerektiriyor.

Ancak bu tek basina yeterli degil.
Ekonomi konusurken genelde hep makroekonomik istikrar konusuna odaklaniyoruz.
Cunki saghkl bir ekonominin lizerinde yikselecegi temel bu.

Ancak makroekonomik istikrari konusmak bizi sonuglarini ancak uzun vadede gérecegimiz lretim, yatirm,
istihdam, teknoloji ve yenilik ortami gibi alanlardaki dontsiim ihtiyacini konusmaktan alikoymamali.

Cunkl makroekonomik istikrari bir tlrli saglayamamamizin arkasinda da bu sorunlar yatiyor.

Enflasyonun temel sebeplerinden biri tiretimin hammadde, ara mali ve yatirim malinda ithalat
bagimhhiginin yiksek olmasi.

Bu nedenle TL deger kaybedince lretim maliyetleri hizla ylikseliyor.
Enerjide ve Uretim icin temel girdilerde ithalata bagimlilik yillardan beri ¢c6zemedigimiz sorunlar.
Disa bagimli oldugumuz siirece disaridan enflasyon ithal ediyoruz.

Enerji ve temel girdilerin fiyatlari diinyada arttik¢a bu artis iceriye enflasyonda yikselme olarak yansiyor.
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Enerjide ve Uretimde ithalata bagimlligi azaltmak igin dogru bir sanayi stratejisi izlemeli ve kit kaynaklari
dogru alanlara yonlendirmeliyiz.

Temel altyapi alaninda gectigimiz donemde énemli bir atilim yaptik.

Boylece Uretim ve ticaret icin zemini saglamlastirdik.

Simdi sira, bu zemini kullanarak istihdam yaratacak, doviz getirecek sanayi ve tarim tesislerinde.
Ancak Uretim derken, altyapi derken sadece geleneksel alanlari kastetmiyoruz.

Ekonomik buylimenin, verimlilik artisinin, istihdam yaratmanin lokomotifi artik dijital teknolojilerin
kullanildigi is kollari.

Geleneksel sanayi i¢in ulastirma altyapisi nasil 6nemliyse, bugiin de yeni teknoloji alanlari gelistirmek igin
ylksek hizli sabit ve mobil internet altyapisina ihtiya¢ duyuluyor.

Uretim icin yatirim, yatirim icin de dusiik faiz oranlari gerekiyor.

Ancak, yatirimlari canlandirmak amaciyla faiz oranlarinin ¢cok diisiik tutulmasi yiiksek enflasyon ortaminda
tasarruflari cezalandiriyor.

Negatif reel faizler cok ylksek olunca tasarruflarin yatirrma dénisme mekanizmasi ¢alismiyor.

Para tasarrufa yonelmek yerine dovize, altina, emlak yatirimina, ithal elektronik esyaya ve ithal otomobile
yoneliyor.

Bu nedenle lretim yapisini degistirmeden, ithal girdilere olan bagimlilhigi ortadan kaldirmadan, yatirima
yonelecek tasarruflari artirmadan, tarim ve sanayi retimini hizlandirmadan fiyat istikrarini kalici olarak
saglayabilmek miumkiin degil.

Bunun birincil kosulu da uzun vadeli politika gelistirmek.
Uzun vadeli politika ihtiyacinin en dnemli oldugu alanlardan birisi de tarim.

Once pandemi, ardindan Ukrayna krizi tarimda kendi kendine yeterli olmanin ne kadar 6nemli oldugunu,
bunun asla taviz vermememiz gereken bir alan oldugunu bitiin acgikligi ile ortaya koydu.

Bugtline kadar sanayide oldugu gibi tarimda da arka arkaya bircok program baslatildi, bir¢cok proje yapildi,
cesitli destek programlari uygulandi.

Ama bu tirli girisimlerin sonuca etkisi olmadi.
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Ne tarim ve hayvanciligin yem, glibre, tohum, mazot gibi temel girdilerinde disa bagimlilik azaltilabildi, ne
Uretimde bilgi, teknoloji ve Ar-Ge seviyesi yikseltilebildi, ne verimlilik artirilabildi, ne de koyli ve ciftgilerin
Uretimden vazgecerek kentlere gd¢ etmesi 6nlenebildi.

Tarimsal tretim dislyor, tarimsal girdilerde disa bagimlilik yikseliyor, TL deger kaybettikce ithal girdilerin
fiyatlari hizla artiyor, ve sonugta tarim ve gida fiyatlari stirekli yikseliyor.

Artan fiyatlari ithalatla dengelemeye c¢alismak durumu daha da agirlastiriyor.

Cunki ucuz ithalat karsisinda rekabet edemeyen ciftci Gretmekten vaz geciyor.
Koyuni terk ediyor kente yerlesiyor.

Boylece tarimsal lretim azaliyor ama taleple beraber disa bagimhlik daha da artiyor.
Peki, biz pahal Uretirken ithalat yaptigimiz Glkeler nasil daha ucuza lretebiliyor?
Clinku destek vererek tarim ve hayvancilikta Gretim maliyetlerini disuriyorlar.

Tlrkiye, uygun iklimi, biyocesitliligi, genis tarim alanlari, zengin trin deseni ve bitin bu imkanlarin
hakkini layikiyla verebilecek olan ciftgisi ile tarim ve gidada muazzam potansiyeli olan bir ulke.

Yeterki dogru politikalari iyi bir planlama ile uygulayalim.
Degerli tyeler,

Tekrar Ukrayna krizinin kiiresel ekonomi politikteki etkilerine donecek olursak, tartismali hale gelen
konulardan birisi de kiresellesmenin gelecegi.

Popiilist, otoriter yonetimlere karsi yeni bir Soguk Savas dénemine girilmesinden, ¢ok kutuplu diinyanin
belirginlesmesine, her llkenin kendi icine kapanmasindan biitlinlesmesini bir adim ileri tasiyan bir Avrupa
Birligi’ne kadar bircok senaryo giindemde.

Ancak hangi senaryo gerceklesirse gerceklessin bati arz zincirlerinde ¢esitlendirmeye gidecek.
Covid-19 pandemisinden sonra glindeme gelen bu egilim daha da gliclenecek.

Bati, basta enerji olmak lGizere Rusya’ya bagimliligini azaltmaya calisirken Rusya da, basta yiksek teknolojili
Urlanler olmak lizere Bati'ya bagimhligini azaltmaya ve kendi Gretim kapasitesini gelistirmeye calisacak.

Bu durum, Tirkiye'ye enerji koridorlari ve arz zincirleri agilarindan bir¢cok yeni imkan yaratacak.

Baris tesis edildiginde belirginlesecek yeni kiiresel diizende Turkiye’'nin elinin buglinkiinden daha gticlii
olmasi kuvvetle muhtemel.
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Tirkiye Ukrayna krizinin baslangicindan beri denge politikasi izliyor ve yumusak giictint kullanarak krizin
sonlanmasi i¢in ciddi bir caba gosteriyor.

Bu da Bati bloku icinde Tirkiye’ye doniik olarak son yillarda gézlemledigimiz tutumda degisiklige yol
aclyor.

Tirkiye’nin oynadigi kilit rol Bati ile iliskilerin daha yapici bir zeminde ilerlemesi igin de bir firsat yaratiyor.

Bu da kriz geride kaldiktan sonra ortaya gikacak kiiresel ekonomi politikte Turkiye'ye dnemli firsatlar
aclyor.

“Gelecegi insa” calismamizda da vurguladigimiz gibi, Tirkiye icin batililasma, kalkinma ve
demokratiklesme birlikte seyreden egilimler.

Tirkiye’nin Bati ile iliskilerinin yapici bir zeminde ilerlemesi, demokratik hak ve 6zgirlikler alaninin
genislemesi ve ekonomik istikrarin saglanarak biyimenin hizlanmasi birbirini destekleyecek gelismeler.

Bu alanlardan birinde daha ileri gitmek istiyorsak diger alanlarda da ileri gitmeyi hedeflememiz gerekiyor.
Bu gergevede, yonetim sistemimizde yapilacak iyilestirmelerin de 6énemli oldugunu distiniyorum.

Gegenlerde Cumhurbaskanimizin da vurguladigi bu nokta kiiresel sistem iginde gozle gorilir hale gelen
Ulkemizin yumusak giiciiniin daha ileri tasinmasi agisindan 6nem tasiyor.

Bu dogrultuda atilmasi gereken en 6nemli adim temel hak ve 6zgurliklerin, hukukun GstlnlGgu ve adalet
sisteminin ve kuvvetler ayriliginin gliclendirilmesi olacaktir.

Gelecegi insa calismamizda kurumlar basligi altinda yapmis oldugumuz su (¢ 6neriyi tekrarlamak isterim:

1. Hukukun GstlnlGgu ve yargl bagimsizliginin saglanmasi ¢cercevesinde devletin tim islemlerinde
hukukla bagli olmasi ve etkin hak arama 6zglirligtinlin glivence altinda olmasi

2. Cogulcu ve katilimci demokrasinin gliglendirilmesi; bitln vatandaslar icin tim hak ve 6zgirluk
alanlarinin Avrupa insan Haklari Sézlesmesi standartlarinda gelistirilmesi, siyasette étekilestirme,
ayrimcilik ve nefret sdylemleri ile miicadele edilmesi,

3. Kuvvetler ayriligini gliclendirmek icin denge ve denetleme mekanizmalariyla yargisal denetimin
glclendirilmesi, seffaf, hesap verebilir, daha az merkeziyetgi ve etkin bir kamu yonetimi anlayisinin
yerlesik hale getirilmesi

Bu adimlari atabilmek, yeni kiiresel mimaride édniimize acilan firsatlardan yararlanma kosullarini
saglayacaktir.
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Glnkd biliyoruz ki blyik dontstiimleri gergeklestirmek icin gereken toplumsal seferberligi demokrasinin ve
temel hak ve 6zgirliklerin geliskin oldugu toplumlar harekete gegcirebilir.

Degerli tyeler,

Karesel gelismeler ve bunlarin tlkemiz icin tasidigl 6nem ister istemez glindemimizin 6nemli bir pargasini
olusturuyor.

Ancak bir konu var ki insani, ekonomik ve toplumsal boyutlariyla gindemimizin hep en tepesinde yer isgal
etmeyi siirdiriiyor: beklenen istanbul Depremi.

Son dénemlerde arka arkaya yasadigimiz felaketler afetlere hazirlikl olmanin ne kadar 6nemli oldugunu
bir kez daha hatirlatti.

Yapilan ¢alismalara gére, GSYiH’nin Ugte birini, ulusal sanayi tiretiminin %40"1n1, vergi gelirlerinin %46’sini,
ihracatin yarisini ve niifusun neredeyse beste birini olusturan istanbul’da ticari alanlarin, sanayi ve iiretim
tesislerinin ve konaklama tesislerinin %601 ve egitim ve kultlr kurumlarinin, saglik ve spor tesislerinin
%50’ye yakini, deprem riski yiiksek alanlarda yer aliyor.

Bu nedenle olasi bir deprem karsisinda insani, toplumsal ve ekonomik kayiplari azaltmak icin hazirhk
calismalarinin tiim ilgili kurum ve kuruluslar arasinda etkin bir koordinasyon ile en kisa siirede
tamamlanmasi en biyuk dilegimiz.

Degerli tyeler,

Buglin Yonetim Kurulu se¢cimimiz var.

Yénetim kurulu baskan adayi olarak Baskanlar Konseyi, TUSIAD {yesi Sayin Orhan Turan’i 6nerdi.
Orhan Bey’i TURKONFED'in yénetim kurulu baskanligi ddneminde yakindan tanima firsati bulduk.
TURKONFED Anadolu’daki SIAD’lari ve sektdrel dernekleri kucaklayan bir konfederasyon.

TUSIAD’In 1994'den beri SIAD’larla ve sektdr dernekleriyle yaptig isbirliginin sonucunda Tiirkiye’deki is
diinyasi artik temsil konusunda ¢ok daha glcla.

KOBI'ler de, biiyiik isletmeler de, yerli ya da yabanci sermayeli sirketler de, istanbul’daki ve Anadolu’daki
girisimler de ayni ekonomik ortami paylasiyor.

Tim is diinyasinin derdi de, talepleri de ortak.

TUSIAD olarak elli yildir oldugu gibi bundan sonra da demokratik hukuk devleti, laiklik ve piyasa ekonomisi
ilkeleri temelinde yaptigimiz tespitleri ve onerileri ilkemizin yoneticileri ve kamuoyu ile paylasmaya
devam edecegiz.
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Glnku Glkemizin potansiyeline yiirekten inaniyoruz.
Tim sorunlarimizin toplumsal uzlagma ile Meclis gatisi altinda ¢6zllebilecegini biliyoruz.

50 yil 6nce oldugu gibi bugtin de toplumumuzun ileri bir refah toplumuna déntismesinde sivil topluma
blyk bir gbrev diistigini goriyoruz.

TUSIAD olarak bu gorevi hakkiyla yerine getirmeye gayret ediyoruz.

Bu zorlu gorevi yerine getirmek icin gectigimiz donemde biyuk bir titizlik ve 6zveri ile ¢calismis olan yonetim
kurulumuza ve yénetim kurulu baskanimiz Sayin Simone Kaslowski’ye Yiiksek istisare Konseyi adina, ¢ok
degerli Giyelerimiz adina minnettarliklarimi sunuyor yeni secilecek Yonetim Kurulu’na da simdiden basarilar
diliyorum.

Konusmama hepinizi saygiyla selamlayarak son veriyor, dikkatiniz icin tesekkir ediyorum.



