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Degerli Baskanlar, TURKONFED ve Cukurova SIFED’in Degerli Uyeleri, Saygideger Konuklar, Degerli Basin
Mensuplari,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin Mersin’de siz degerli
is insanlari ile birlikte olmaktan blylik mutluluk duyuyorum.

TUSIAD olarak 50. Kurulus yil déniimiimiiz olan gecen yil, iilkemizin gelecegi icin hazirladigimiz bir calismayi
kamuoyuyla paylastik.

Ekim ayinda tanitimini yaptigimiz “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” adli calismamiz, iki yillik siki bir calisma
slrecinde tamamlandi. Cikis noktamiz, llke olarak yeni bir hikaye yazmak gerektigini disinmemizdi. Bugilin
burada sizlerle bu ¢alismamizi bir kez daha paylasacak olmaktan mutluluk duyuyorum. Buglin aramizda,
projemizin koordinatori sevgili Hisamettin Onan¢ da bulunuyor. Sevgili Hisamettin Onancg’a degerli
katkilari icin cok tesekkiir ediyorum. Sizlerle bugiin kapsamli niishasi paylasilan raporu kaleme alan Dr. Umit
izmen’e ve siire¢ boyunca tiim katki verenlere de tesekkiir ediyorum.

Birazdan calismamizin ana fikrine ve 6nemli noktalarina deginecegim. Ancak dnce, glinimizde hepimizin
gindemini mesgul eden sorun alanlariyla ilgili degerlendirmelerimi paylasmak istiyorum. Kiiresel ve ulusal
dizeydeki sorunlarimizin ¢dzimdinin, gelecegi yeni bir anlayisla insa etme anlayisimizla yakindan iligkili
oldugunu dastintyorum.

Degerli Konuklar,

Dilinyada olagan Usti bir donemden gegiyoruz.

Ukrayna’nin toprak bitinligine ve siyasal bagimsizligina yonelik Rusya’nin kabul edilemez saldirisi blyuk
bir insani drama neden oldu. Bu saldiri, caydirici girisimlerle durdurulmadigi takdirde hem insani agidan,
hem de kurallara dayali liberal demokratik diizen ve bolge llkelerinin glivenligi acisindan yeni risklere yol
acacak.

Yeni kiresel denklem, Tirkiye acisindan dis iliskilerini transatlantik alem ve Avrupa Birligi Uyelik sireci
acisindan tazeleme geregini ortaya koydu. Tirkiye hem Batiile hem de bdlge lkeleriyle sorunlarini giderme
yolunda adimlar atti. Montreux Sozlesmesi'nin bolge Ulkeleri agisindan sagladigl hassas denge daima
gozetilirken, NATO ittifakinin caydiriciiginin da Ulkemiz glvenligine sagladigi katki géz oOniinde
bulundurulmali. Tlrkiye'nin yogun girisimleri ile Rusya ve Ukrayna Disisleri Bakanlari’nin yarin Antalya’da
bir araya gelecek olmalarinin, krize diplomatik ¢6ziim arayislarina biyik katki saglamasini umut ediyoruz.

Diger taraftan, Avrupa ve cevre Ulkelerle Rusya arasinda var olan dengesiz ekonomik bagimlilik iliskisinin
yarattig siyasi ve ekonomik maliyetler glindemde. Nitekim Avrupa Birligi, basta enerji alani olmak Uzere
kaynak gesitlendirme yolunda kapsamli adimlar atmaya basladi. Bu donemde 6ne c¢ikan konular: kural
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temelli ekonomik diizenin gliclenmesi ve savunma alaninda yeni yapilanma. Yesil ve dijital donisim, eneriji,
tedarik zincirleri ve hammadde tedarikinde sorunlarin ortak bir yaklasimla ele alinmasi da kaginiimaz.

Degerli Konuklar,

Ekonomik ajandada son donemde takip ettigimiz enflasyon ve para politikasi gibi 6ne cikan basliklar Rusya-
Ukrayna savasl ile beraber tamamen eksen degistirdi. Hali hazirda artmaya devam eden global enflasyon ile
tim kiresel tedarik zinciri ve enerji fiyatlari daha da belirsiz bir patikaya girdi. Rusya’ya uygulanan
yaptirimlar ve bunlarin karsiliginda Rusya’nin atacagi adimlar hem kiiresel ekonomide hem de Tirkiye
ekonomisinde belirleyici olacak.

Yasanan gerilim Tirkiye ekonomisini enflasyon, beklentiler, finans, dis ticaret ve turizm kanallari Gizerinden
etkilemekte. Rusya’nin 6nemli miktarda enerji arzini sagladigi Avrupa’da da enerji kaynakli yavaslama riski
mevcut. Ote yandan, petrol, hububat ve metal gibi emtia fiyatlari artmaya devam ediyor. Ulke ekonomimiz
icin hizla tedbir almamiz gereken ve son derece maliyetli bir stirece girmis durumdayiz.

Tirkiye ekonomisi 2021 yilinda %11 gibi oldukga yiiksek bir blylime kaydetti. Yaklasik 800 milyar dolara
gelen bir milli gelirimiz ve 9500 dolar seviyesinde bir kisi basi milli gelirimiz mevcut. Fakat tim bunlarin
yanisira %55’lere gelmis ve yikselmeye de devam eden bir enflasyonumuz var. Diinyada ise enflasyon son
20-30 yilin en yiikseginde olmasina ragmen halen %7-8 seviyesinde. Uziilerek belirtmeliyim ki bu enflasyon
ortaminda refah kaybi ¢ok ciddi boyutlara varmis durumda. iste bu yiizden en bastan bu yana enflasyon
%20’ lerdeyken ¢ok dikkatli olmamiz gerektiginden bahsediyorduk. Hali hazirda iktisadi cercevede enflasyon
ile tam muicadele edemiyorken bir de bu krizle karsi karsiya kaldik. Keske ¢okca konusuldugu gibi vergi
indirerek enflasyonla miicadele miimkin olsa, o zaman tiim diinyada herkes de bu yéntemi benimserdi.
Ama bugiin de goruyoruz ki enflasyonla miicadelede bilimin bize sundugu iktisadi yontemlere geri

donmemiz gerekmekte.

Tlrkiye’'nin kiresel para politikasinda degisimin esiginde emsallerine gore tercih ettigi farkli patika, Rusya-
Ukrayna savasil ile, riskleri daha da artirdi. Savasla birlikte kiiresel 6lcekte artmaya baslayan fiyatlari da goz
onlinde bulundurarak, enflasyona karsi atacagimiz adimlarda ¢ok daha temkinli olmamiz gereken bir siirece
girdik. Bugline kadar bir sekilde geldik fakat bundan sonrasinda global ortam bizi cok daha riskli bir sirece
soktu. iktisadi olarak tam hazirlikh degiliz. Hem dis finansman ihtiyacimiz ¢ok yiiksek ve her gecen giin
ylkseliyor, hem dévize erisim maliyeti artiyor, hem de iceride siddetli bir refah kaybi mevcut. Maalesef bu
slire¢ de %11 gibi son derece ylksek blytudiglimiz bir donemde gergeklesiyor. Nasil bir bliyime tercih
ettigimizi tekrar degerlendirmeliyiz. Buglnki gibi hizli ve ylksek gozikirken aslinda fakirlestiren bir
blylime mi istiyoruz, yoksa fiyat istikrarinin oncelikli oldugu kalkinmayi saglayan, refahi artiran
stirddrdlebilir bir blyiime modeli mi istiyoruz. Bugin itibari ile ekonomide temenni ettiklerimizden her
gecen giin uzaklastigimizi, halihazirda aciklanan tiim rakamlar net ortaya koymakta. Ustelik heniiz bu
rakamlarda savasin da etkisini gormis degiliz.
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Tim bu gelismeler 1siginda zor bir 2022 gecirecegimizi bilmeliyiz. Turkiye ekonomisi, krizlerle micadeleyi iyi
bilen, dogru adimlar atildig1 takdirde esnek ve gli¢li bir ekonomidir. Bu sliregten, ancak ve ancak dogru
micadele araglarini dogru zamanlama ile kullanirsak en az hasarla ¢itkmamiz mimkiin olabilir. Sunu
unutmayalim, savas dolayisiyla tim dinya ekonomileri hasar gorecektir. Burada bunu en aza
indirebilmekten bahsediyoruz.

Degerli Konuklar,

Pandemi siirecinde tecriibe ettigimiz klresel tedarik zincirlerinin kritik yapisi, Rusya ve Ukrayna savasi ile
birlikte Glkelerin glindeminde Ust siralarda. Enerji arz glivenligi ve gida glvenligi, bu hassas gindemde
politikalarimizin stirdirilebilirlik temelleri Gizerine insa edilmesi ihtiyacini gozler 6niine seriyor.

Enerji arz glivenligi ve iklim krizi gercegini odagina alan bir enerji donlisimini tesis etmeliyiz.

Uziintii ile takip ettigimiz savas ortami, kendine yeterli, riski iyi yénetilen ve direngli bir enerji sisteminin ne
kadar 6nemli oldugunu bizlere yeniden hatirlatti. Bunun saglanmasina yonelik tartismalara aktif ve yapici
katki saglanmasi kritik 6nemdedir. iklim Surasinda alinan kararlar dogrultusunda bu yil icinde hazirlanmasi
ongorilen Uzun Donemli Enerji Plan’'nin arz glvenligi, 6ngorulebilirlik ve strdlrdlebilirlik prensiplerini
batincul gozetmesi kritik Gnem tasiyor.

Sireg icinde yapilan dizenlemelerin de bu temel prensipleri gz 6éniinde bulundurmasi, serbest piyasa
uygulamalarindan uzaklasilmamasi ve glicli bir istisare slireci igcinde gergeklestiriimesi kritik
onemdedir. Enerjiye tim kesimlerin erisimi amaciyla ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza dogrudan destek
dogru yénde atilmis bir adim olmustur. Ote yandan, gectigimiz hafta sonu Niikleer Diizenleme Kanununa
eklenen maddenin, hem yenilenebilir enerji yatirimlarinin siirdiirilebilirligini ciddi ol¢lide riske atacak hem
de yatirim ortaminin 6ngortlebilirligini olumsuz etkileyecek nitelikte oldugunu degerlendiriyoruz. Bu slireg
yesil donlisim hedefini de desteklemeyecek, uzun vadede ekonomik enerjiye ulasimi da olumsuz
etkileyebilecektir.

Elektrik Piyasasi Kanunu’'nda da belirtigi lzere; “Arz Gilvenligi® icin rekabet ortaminda 6zel hukuk
hiaklimlerine gore faaliyet gosteren, mali acidan gicli, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi esastir. Piyasaya midahaleler, yatirimcilarin ve 6zellikle bu yatirimlara finansman saglayacak
kurumlarin glivenini sarsmaktadir.

Bu yeni diizenlemenin arz guvenligini ve iklim politikalarini destekleyici yatirimlarin sirdirilebilirligini
saglayacak cercevede ve piyasaya en az zarar verecek sekilde kisa siireli olarak gerceklestirilmesi
temennimizdir.

Tarimsal arzin siirdiiriilebilirligi de ekonominin hemen her sektori ile iliskili. iklim degisikliginin etkilerinin
yani sira maliyet artisi kaynakh bir gida enflasyonu sorunumuz da var. Tahil ve yagl tohumlarda disa
bagimlihgimiz gida arz denkleminde bircok sektorl dogrudan etkilemekte. Yiiksek oranlarda gida atik ve
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kaybi da s6z konusu. Tim bunlar cercevesinde, surdurilebilir tarimsal Gretim planlanmasina, Greticinin
desteklenmesine, deger zincirinde verimin artirilmasina, atik ve kaybin azaltilmasina yonelik stratejik orta
ve uzun vadeli yapisal iyilestirmeler, gida arz glivenliginin ve gilivencesinin yani sira enflasyonist baski
acisindan da yliksek 6Gnemde.

iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir konu karbon tutan yutak alanlarin korunmasidir. Binlerce yildir
cografyamizin en 6nemli zenginlikleri arasinda yer alan, yutak alan islevinin yani sira 6nemli bir istihdam ve
gelir kaynagi olan zeytinlik sahalarinin ekosistem butlnliglinde korunmasi son derece kiymetli. Cevre, iklim,
enerji ve ekonomi politikalarimiz birbiri ile tutarh olmaldir. Kamuoyu vicdanini da derinden etkileyen,
zeytinlik sahalarinin madencilik faaliyetlerine agilmasi diizenlemesinin geri ¢cekilmesi yoniindeki taleplere
kulak verilmelidir.

Degerli Konuklar,

iki yil siiren pandemi, evrensel bir saglk krizinin yarattig yeni sartlar, artmakta olan enflasyon, enflasyonla
derinlesen ekonomik sikintilar ve toplumsal esitsizlikler, iklim krizi, jeopolitik gerilimler, savasin toplumsal
ve ekonomik etkileri gelecege umutla bakmamizi zorlastiran bir ruh halini beraberinde getirebiliyor. Ancak,
tam da bu tlr zamanlarda ihtiyacimiz olan seyin, icinde bulundugumuz sarmaldan g¢ikmanin yolunun,
gelecege yeni bir anlayisla bakmak olduguna inaniyoruz.

Degerli Konuklar,

“Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” calismamizin temel noktasi sudur: Bir tilkenin refahinin asil belirleyicisi
artik ne yer alti kaynaklari ne fiziksel sermaye ne de ucuz emege dayali Gretimdir. Glinlimuzde refahin asil
belirleyicisi bir ilkenin maddi olmayan kaynaklaridir. Biz bu maddi olmayan kaynaklari kisaca “insan, bilim
ve kurum” olarak 6zetledik. Yani, insanin yetkinliklerinin gelistirilmesi; bilim-teknoloji ve inovasyona 6nem
verilmesi; ekonomiden demokrasiye tiim alanlarda glivenilir ve kapsayici kurumlar ve kurallarin yerlesmesi.
Ancak ve ancak bu Uc¢ unsurda es zamanl ilerleme kaydettigimiz takdirde sirdirilebilir kalkinmayi
basarabiliriz. Hedefimiz; ekonomik olarak gelismis, uluslararasi alanda saygin, toplumsal olarak esitlik¢i ve
adil, yesil doniisiimi basarmis ¢evreci bir Turkiye olmaktir.

Degerli Konuklar,

Raporumuzun merkezine koydugumuz ilk unsurun “insani gelisme ve yetkinlesme” oldugunu belirtmistim.
Okul 6ncesinden baslamak tizere bolgelere, cinsiyetlere ve sosyoekonomik 6zelliklere gére egitime erisimde
farkhliklar maalesef devam ediyor. insanimizin iyi is ve yasam kosullarina erismesi ve tilkemizin ekonomik
ve demokratik agidan gelisimi agisindan nitelikli ve kapsayici egitim kritik Gnem tasiyor.
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Ayrica hepimiz kendi islerimizden gézlemliyoruz. Teknolojinin hizi, is yapma bicimlerimizin ve insan kaynagi
yetkinlik gereksinimlerinin de hizla degismesine neden oluyor. 21. yilizyila uygun teknik, dijital ve sosyo-
duygusal beceriler gerekiyor. Elbette bunun yaninda, Turkiye'nin nitelikli insan glici acisindan
coraklasmasini engelleyecek bir ortami da saglamaliyiz. Beyin gocini, yakin gelecegimizdeki en buyuk
sorunlardan biri olarak goriyoruz.

Bir toplumda kadinlarin yeri ve konumu, insani gelismislik diizeyinin en énemli gostergelerinden. Dln 8
Mart Diinya Kadinlar GUinu idi. 21. ylzyilda halen kadinlar erkek siddetine maruz kaliyor, egitime ve ise
erisimde tiirlii engellerle miicadele ediyor. Ornegin iilkemizde kadinlarin isgiiciine katilimi OECD iginde en
son sirada. Bu durum, uluslararasi endekslerdeki konumumuzu ve llkemizin rekabet gliciini de olumsuz
etkiliyor.

Kadinin her alanda esit katilimi, zihniyet déniisimi ve kurumsal politikalarla miimkiin. is diinyasi olarak
bizim de yapabilecegimiz ¢cok sey var. Gegtigimiz hafta TUSIAD olarak, TURKONFED’in de iginde oldugu 7
STK ile bir araya gelerek “Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen Simdi” dedik. Bu ¢cagrimiza Mersin is diinyasinin
da sahip ¢ikacagini umuyoruz.

Degerli Konuklar,

Raporumuzda ana unsur olarak yer verdigimiz ikinci alan “bilim, teknoloji ve inovasyon”. Pandeminin
getirdigi yeni kosullarla birlikte bilimin 6nemi tekrar hatirlandi. Dijitallesme sireci de giderek hizlandi.
Bilimsel arastirmaya daha fazla agirlik vermek, bilim insanlarini hem olanak hem de bilimsel 6zgirlik
bakimindan daha ¢ok desteklemek gerekiyor. Hep konustugumuz dijital ve yesil donisimi saglayacak
bilimsel ve teknolojik kapasitemizi de gliclendirmeliyiz.

Ekonominin bel kemigi KOBI'lerin de bu dénisim siirecine katki saglamalari, girisimcilik ve inovasyon
kiiltiiriini besleyecektir. Bu cercevede TURKONFED ile isbirligimizi cok &nemsiyoruz.

Degerli Konuklar,

Raporumuzda yer verilen tgtincl unsur “kurum ve kurallar”dir. Hukukun GstinliGgl; cogulcu ve demokratik
toplum yapisi ile temel hak ve 6zgirliiklerin teminatidir. Sivil toplumun karar alma sireglerine dahil
olabildigi, kuvvetler ayriliginin korundugu, seffaf ve hesap verebilir bir kamu yonetiminin oldugu, denetleyici
ve dizenleyici mekanizmalarin 6zerk olarak gérevini yerine getirebildigi bir toplum icin, hukukun Gstinligu
ile saglamlastirilmis kurumlar, hayati 6nem arz etmektedir. ifade 6zgiirliigii ve serbest tartisma ortami,
Ulkemizde bu ilkelerin glglendirilmesi tartismalarinda ortak bir zeminde bulusmak icin vazgecilmezdir.
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Toplumsal refahimizin artabilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi, gelecek nesillerin kaliteli ve
kapsayici egitime ulasabilmesi, karbon notr ekonomi ve dijital donldsimiin hayata gecmesi icin ¢cimento
gorevini saglayan unsur da kurumlar ve kurallardir.

Degerli konuklar,

Maalesef yasadigimiz cografya ve Ullke glindemimiz gelecege odaklanmamiza karsi surekli tuzaklar
olusturabiliyor. Ancak bizler, Mustafa Kemal Atatiirk’iin bizlere biraktigi cagdas uygarlk seviyesine ulasma
hedefiyle Tirkiye’nin aydinlik gelecegine inaniyoruz. Kiresel ve (ke gindemleri agir olsa da,
Cumhuriyetimizin kurucu ilke ve degerlerinden giic alan, demokrasisini saglamlastirmis, kurumlarini
kapsayici ve glivenilir hale getirmis, kadini, erkegi, genci, yaslisi, girisimcisi, ¢alisani ile gelecege umutla
bakan bir llke olma azmiyle yirirsek, tuzaklara yenik dismeden, hayal ettigimiz gelecegi birlikte hayata
gecirebiliriz. Bu yolda sivil toplum kuruluslarinin, 6zellikle is dinyasi STK'larinin kendi bolgelerinde ve
sektorlerinde 6nemli bir kanaat dnderi olmalari nedeniyle ciddi etkisi olacagina inaniyoruz.

Bu toplantinin ev sahipligi icin CukurovaSIFED’e ve katilimlariniz igin siz degerli konuklara ¢ok tesekkiir
ederim.



