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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bir yil aradan sonra ilk kez yiliz ylize bir toplantida bir araya gelebildik. Buna da stkir diyorum. Umuyorum
bir sonraki toplantimizi daha da kalabalik yapabilelim. Bu tabi normallesmeye, normallesme de Covid-19’la
olan miicadelemize bagli olacak.

Degerli Uyeler,

Buglinki toplantimizi, ekonomik duruma iliskin karisik sinyallerin oldugu bir donemde yapiyoruz. Hepimiz
son aylarda arka arkaya gelen beklenmedik gelismeleri anlamaya, yorumlamaya, gelecegi kestirmeye
calislyoruz.

Ortaligin toz duman oldugu, yetki ve sorumluluklarin sinirlarinin bulaniklastigi durumlarda karar nasil
alinir? Nereye gittigimiz konusunda kafamizda bir cevap yoksa plan nasil yapilir? Kurumsal yapilarin
ongorildigi gibi calisacagi varsayimi olmadan yarin ne olacagi nasil bilinir? ilan edilmis olan kurallar yarin
degisebilirse, yarina iliskin kararlar nasil alinir?

Boylesi zamanlarda aklima Churchill’in bir s6zi gelir. Churchill gelecekte ne kadar uzagi gérmek istersek
gecmiste de o kadar geriye bakmaliyiz der.

Degerli Uyeler,

Bildiginiz gibi 2021, TUSIAD’in ellinci kurulus yildéniimii. 1970’ler, yine bugiinlerde oldugu gibi diinyanin
ve Ulkemizin karmasik glinlerden gectigi bir donemdi. 1970 yilinda, Glkemizde dis ticaret agigi blylylp
acigi finanse edecek finansman bulunamayinca IMF’yle bir stand-by anlasmasi yapilmis ve TL %67 devalle
olmustu. Diinyada Ug¢lincl sanayi devrimi olarak bilinen bilgisayar teknolojilerindeki devrim baslamisti.
Soguk Savas ABD ve SSCB arasindaki yarisi hizlandirmisti. 1971’in Subat ayinda Apollo 14 aya Uclnci kez
insanli inis yapmis ve ay ylzeyinde bilimsel arastirmalar icin ¢alismaya baslamisti. Bundan bir ay sonra
Tlrkiye’'de anarsi gerekgesiyle 12 Mart muhtirasiyla demokrasimiz bir darbe daha almisti. Nisan ayinda ise
dernegimizin kuruculari Atatirk ilkelerine uygun olarak, Tirkiye'nin demokratik ve planh yollarla
kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine cikarilmasina yardimci olmak amaciyla TUSIAD’I kurmustu.
TUSIAD kurulduktan kisa bir siire sonra ikinci Diinya Savas’nin ardindan insa edilen kiiresel finansal
mimarideki sorunlar agirlasmis ve yaz aylarinda Bretton Woods sistemi ¢cokmusti. Tirkiye’nin kisi basina
geliri ylksek gelirli Glkelerin beste biri kadardi.

Elli yilin ardindan dénip bugiine bakalim. Bugiin de kiiresel ekonomide ciddi sikintilar yasaniyor. Bretton
Woods sisteminin ¢okmesinin ardindan kurulan ve kalici olacagi distnilen neo-liberal diizen, 2008
krizinde almis oldugu yaralari sarmaya ugrasiyor. insanoglu simdi de Mars’a gidiyor. Artik dérdiincii sanayi
devrimini konusuyoruz. Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla Soguk Savas donemi kapandi ama adeta yeni bir
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Soguk Savas, bu defa da ABD ve Cin arasinda yasaniyor. 70’lerdekilerden farkli olsa da i¢ ve dis mihrak
soylemleri bugiin de glindemde. Cari agik ve finansman sorunumuz aynen devam ediyor. Daha gegen
hafta TL ylizde 10 civarinda deger kaybetti. Tlirkiye'nin kisi basina geliri yliksek gelirli Glkelerin hala beste
biri civarinda.

Bu 6zetin de gosterdigi gibi, bugiin ile 1970’ler arasinda ciddi paralellikler var. Bundan elli sene 6ncesi gibi
bugiin de ekonomik ve toplumsal dinamikler bir donisiimiin esiginde oldugumuzu disiindiirecek bicimde
hiz kazanmis durumda.

TUSIAD’In kurulusundan sonraki yilda yapmis oldugu faaliyetleri anlatan 1972 calisma raporunda bu
durum su sozlerle anlatilmisti:

“Demokratik refah toplumu istikametinde kazanilan mesafelerin bir anda yitirilmesi tehlikesi
bltin gicuyle toplumumuzu tehdit etmektedir... Bu... ¢ok kokli tedbirlerin hizla uygulanmasi
gorevini bir zaruret haline getirmis durumdadir.”

Dénemin TUSIAD yénetim kurulu, bu gorevin yerine getirilmesinde Tiirk is diinyasina da énemli bir rol
distugl kanisindaydi. Yine ayni rapordan okuyacak olursak:

“Bu gorevi sadece devlet mlesseselerinden beklemek hicbir yonlyle mimkin degildir... Bu
soruna olumlu ¢oziimler gelistirmek toplum hayatinda fonksiyon ve gorev yliklenmis herkesin
ortak sorumlulugudur.

Yirminci asrin ikinci yarisindaki toplum artik kudretli kisilerin ve dahilerin yén verdigi bir
toplum degildir. Bugliniin toplumuna yon ve sekil veren gigler, ... fertlerin meydana getirdigi...
baski gruplaridir”

Tirk mitesebbisi toplumumuzun ileri bir refah toplumuna doniismesinde, baska hicbir sekilde
yeri doldurulamayacak 6nemli bir gérev yuklenmis bulunmaktadir

Ne var ki Tirk toplumu artik mutesebbislerden bunun c¢ok oOtesinde baska gorevler
ylklenilmesini ve her giin daha biyuk bir agirhk kazanan sosyal sorunlarin ¢6ziimiinde daha
suurlu ve aktif bir rol alinmasini beklemektedir.”

Bu tespitler adeta bugiin yapilmis kadar giincel. TUSIAD, bu dogrultuda basladigi calismalarina 50 yildir
devam ediyor.

Hepimizin bildigi gibi 1970'li yillar, Turkiye'nin diinya diizenindeki degisimi anlayamadigi, bu degisime ayak
uyduramadigi yillar oldu. Gelismis tilke hedefine ulasmakta zaman kaybedildi. Demokratik hukuk devletine
ulasmak bir yana, bir askeri darbeyle daha karsilasildi. Siyaset karsi karsiya kalinan sorunlari konusarak ve
uzlasarak asma iradesini gosteremedi. Ve en kotisu de, Ulke binlerce canini, 6zellikle de piril piril gencini
yitirdi.

Sorunlarin parlamento icinde uzlasi saglanarak ¢ozilmesi geregi ve bu konuda sivil topluma da biyiik bir
gorev diistligl tespiti buglin de bir o kadar dogru. Bu nedenle ge¢mis 50 yilda oldugu gibi gelecek 50 yilda
da TUSIAD olarak lizerimize diisen sorumlulugu yerine getirecegiz. 50 yildan beri savundugumuz
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demokratik hukuk devleti, laiklik ve piyasa ekonomisi ilkeleri temelinde yaptigimiz tespitleri ve dnerileri
Ulkemizin yoneticileri ve kamuoyu ile paylagsmaya devam edecegiz.

Degerli Uyeler,

Turkiye, Covid-19’la miicadelede fena bir sinav vermedi. Her ne kadar 1 Mart’tan 22 Mart’a niifusa gore
en hizli vaka artisi goriilen on birinci Glke olsak da vaka basina 6lim orani en distk Glkelerden birisiyiz.
Ayrica, asilama performansinda da diinyada Ust siralarda yer aliyoruz. Hig siiphesiz bu performansta saglk
alaninda son yillarda yapilmis olan yatirimlar ve 6zellikle yogun bakim yatak sayisini olduk¢a artirmis
olmamiz etkili olmustur. Bundan sonrasi icin asilamada hizla daha fazla mesafe kat edilmesi ve toplumsal
ve ekonomik hayatin bir an 6nce normale donmesi en biliylik temennimizdir.

Covid pandemisi ile miicadelenin gerektirdigi temasi azaltma, mesafe, bir araya gelme kisitlamalari ve
hatta kapanma ihtiyaci ile bu 6nlemlerin yarattigi zorluklar hepimizin malumu. Micadelenin gerektirdigi
ekonomik yuk tim dlkeleri zorluyor. Haliyle tlkemiz de zorlaniyor. Pandeminin yol actigi ekonomik
zorluklar zaten mevcut olan yapisal sorunlarin Uzerine ekleniyor. Ekonominin canhligini saglama ile
ekonomik istikrari koruma amaglarini ayni anda yerine getirme gerekliligi, bizi, adeta iki yani ugurum olan
ince ve keskin virajli bir yol Gizerinde hareket etmeye mecbur birakiyor. Yolun bir yani istikrarsizlik, diger
yani ekonomik daralma, issizlik ve gecim sikintisi. Ve Ustelik arabanin yoldan ¢ikmasini, uguruma
savrulmasini hevesle bekleyenler de yok degil.

Ulke olarak hepimiz bu zorlu yolda seyir halindeki arabanin igindeyiz. Menzilimize ulagmak igin is diinyasi,
calisanlar ve diger toplumsal kesimler, siyaset ve bilrokrasi olarak birbirimize givenmeli ve neyi, nasil
yapacagimizi konusarak, istisare iginde belirlemeliyiz. Kavga dogiisle olmuyor. Kendi aramizda kavga
ettikce herkes kaybediyor. Muhakkak birlestirici olmak lazim.

Bir yandan ekonominin canliligini saglarken diger yandan ekonomik istikrari koruyabilmenin yolu, keskin
manevralar yapmak yerine, acik, net, dngorilebilir ve tiim kesimlere gliven veren bir yol haritasi ortaya
koymaktan gegiyor. Bir riski azaltirken diger riski artirmaktan kaginmak lazim. Aksi halde sonug, hem
kurlarin hem faizlerin ayni anda yikselmesi 6rneginde oldugu gibi daha olumsuz bir tabloyla sonuglaniyor.

Ve hedefe en kisa zamanda en az maliyetle ulasmak igin asil dnemlisi, sadece semptomlari hafifletmeye
ugrasmakla yetinmemek ayni anda kokte yatan sorunlari tedavi etmeye calismak lazim.

Tlrkiye ekonomisinin kdk sorunlari neredeyse Cumhuriyetin kurulusundan beri hep ayni: tasarruf agigl,
TL'nin degerinin istikrari, fiyat istikrari, yeteri kadar nitelikli istihdam yaratamama, Uretim yapisinin
donlisimi, kamu harcamalarinin ekonomik verimliligi artiracak bigimde kullanilmamasi.

Bunun i¢cin zaman zaman ¢esitli reform paketleri agiklaniyor. Sonuncu pakette de gordigiimiz gibi ele
alinan reformlarin hepsi iyi; hepsi yerinde. Ama reformlar uzun ve mesakkatli stireglerdir. Israrli uygulama
ve slirekli takip gerektirir. Bu ylizden reform siiregleri siyaset ve birokrasideki degisikliklere karsi hassastir.
Reform hevesi zaman iginde azalir ve efor yeniden semptomlarin tedavisine kayar. Bu nedenle sik sik
reform paketleri aciklanir, ama bu paketlerin yapisal sorunlari cozmedeki etkisi pek sinirli olur.

Yiksek faiz oranlari tasarruf aciginin sonucudur. Tasarruflari artirmazsak, TL'ye gliveni tesis edip uzun
vadeli dis kaynak cekmezsek, hicbir faiz indirimi kalici olmaz. Nitekim hep boyle oluyor. Faizler, bir tansiyon
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hastasinin tansiyon ilacina verdigi tepki gibi hizla iniyor, ila¢c kesilince yeniden cikiyor. Bu inis cikislar
blinyeyi daha da zayiflatiyor. Yatirimci gliveni tesis edilemeyince uzun dénemli yatirnm kararlari da
alinamiyor. Yatirimci giiven ister. Sik sik degismeyen kurallar ister. Uzun vadeli yatirimin sirri istikrar ve
glvendir.

Tasarruf agiginin bir cephesi de mali disiplindir. Tlrkiye kamu kaynaklarini ¢ok iyi kullanmali ve daha
verimli alanlara harcamali. Lizumsuz harcamalar yerine her kurusunu lretime, sanayiye, tarima, egitime,
bilimsel ve insani gelismeye ayirmali. Kamu kaynaklarini harcarken rekabetci piyasa ilkelerine uygun
davranmal.

Sokaktaki vatandastan is insanlarina kadar herkesi ilgilendiren kronik problemimiz TL'nin degerindeki
yuksek oynakliktir. TL'deki deger kaybinin bir nedeni doviz geliri liretme kapasitesinin distukligi ise bir
diger nedeni de gelecege iliskin belirsizlik ve glivensizliktir. Sorun siddetlenince rezervlerden déviz satarak
TL'nin degerini korumaya calismak, ancak kisa sire icin ise yarar. Ayni sorunun hep tekrarlamamasi igin
ekonomik yapinin dénislp doviz gelirlerinin artirilmasi ve ekonomi ydonetiminin giiven saglamasi gerekir.

Fiyat artislari ile miicadele etmek igin fiyat kontrollerinin yetmedigini tecriibeyle biliyoruz. Kalici ¢6ziim
Uretim kapasitesini artirmak. Simdi 6nimuzde kagirmamamiz gereken bir firsat var. Pandemi ertesinde
ticaret zincirlerinde degisim bekleniyor. Avrupal sirketlerin tedarik kaynaklarini cesitlendirmek ve daha
yakin cografyaya tasimak istemeleri Tlrkiye’'nin 6nemini daha da artiracak. Bu firsattan yararlanmak igin
Tlrkiye sorunlarini geride birakip sanayi ve tarimsal tretim kapasitesiyle hazir hale gelmeli.

Onca reform programlarina, verilen tim tesviklere ragmen bir tirli halledilemeyen bir baska sorun da
yuksek issizlik. Bir yandan issizlik cok yiliksek; diger yandan da yeni teknolojiler agisindan uygun becerilere
sahip galisan yeterince bulunamiyor. Genglerimizi donanimli bir sekilde yetistiremeyince geriye bir gelecek
vadetmeyen kaba ve rutin isler kaliyor. Bunlari da gencler dogal olarak begenmiyor. Kaldi ki bu isler
otomasyon ve yapay zeka uygulamalari ylziinden bugiin degilse yarin zaten ortadan kalkacak olan isler.
Buglinlin issizlik semptomuyla micadele ederken, yarinin issizligini dnlemek icin egitimin niteligini
uluslararasi standartlara yikseltmekten baska care yok. Bunu yapmazsak kaynaklarimizi niteliksiz
isgliclini verimsiz islerde calistirmak i¢in kullanmak durumunda kalacagiz. Oysa biz zaten kaynak sikintisi
ceken bir Ulkeyiz. Kit kaynaklarimizi verimsiz alanlarda ¢argur etmemeliyiz.

Yine simdiye kadar uygulanan tim tesvik programlarina ragmen bir tirli gergeklestirilemeyen bir hedef
de Uretim yapisindaki donisiim. Yukaridaki tim sorunlarin arkasindaki ortak sorun ekonomik yapinin
verimsizligi, déviz kazandiramamasi, istihdam yaratamamasi, yiksek teknolojili Griin Gretememesi.

Neredeyse tiim iktisadi tarihimiz boyunca yasadigimiz bu sorunlara bugtin yenileri de eklenmis durumda.

Bunlarin basinda toplumun fakirlesmesi geliyor. Pandeminin is kaybina yol actigi sektorlerde iscilerin,
kendi hesabina calisanlarin ve esnafin gelirleri azaldi, refah diizeyleri geriledi. Bircok ilke gibi Tiirkiye de
kendi olanaklari dahilinde destek programlarini devreye soktu. Pandemi sonrasinda da, fakirlikle ve gelir
adaletsizligi ile mlcadele devam etmeli. Belli bir donem verilen maddi desteklere ilaveten, genglerin,
kadinlarin ve dezavantajh gruplarin gelirlerinde kalici artislar saglamak gerekiyor.
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Hizla ve kuvvetle ele almamiz gereken konulardan bir tanesi de yesil ekonomi. Az 6nce s6z ettigim lretim
yapisindaki donisiimd, ne Urettigimiz ve nasil Urettigimiz acisindan distinmek gerekiyor. Gelecek yillarda
kiiresel ticarete yon veren Urlnler, insan haklarina saygili, etik degerlere uygun, ¢cevreye duyarli bicimde
uretilmis, yiksek teknolojili Griinler olacak. Uretim yapisini déniistiiremezsek, kiiresel ekonomideki
yerimizin ylkselmesi bir yana diismesi kaginilmaz.

Semptomlarla ugrasmak yerine sorunlari kokiinden ¢ozme geregi, ekonomi icin oldugu kadar diger alanlar
icin de gecerli.

Zikzaklar cizerek ilerlemek yerine, sorunlarin tim boyutlarini iyice inceleyerek, sadece buglnl degil,
gelecegi de distnerek karar almak bizi hedefimize daha hizli ve daha zahmetsiz ulastirir. Etraflica
distntlmemis, ilgili tim taraflarin gérusleri alinmamis, aceleye getirilmis kararlar ¢ok cabuk degistiriliyor.
Bu da glivensizlik yaratiyor; 6ngori ufkunu daraltiyor.

Tirkiye’nin uzun yillar ¢cozmekle ugrastigi en énemli toplumsal sorunlardan biri, kadin-erkek esitligi.
Kadinlara segme hakki verilen ilk Glkelerden birisi olan tGlkemizde, simdiye kadar alinmis olan ¢ok sayida
Oonleme ragmen, kadinlarin ekonomik, toplumsal ve siyasi alanda ikincil planda kalmasinin éniine
gecilemedi. istanbul Sézlesmesinin iptal edilmis olmasinin, kadina siddete karsi verilen miicadeleyi
kolaylastirmadigi goristindeyiz.

Ayni sorunlar uluslararasiiliskilerde de gegerli. Trkiye dis politikasini, cagdas uygarlik ideali ve uzun vadeli
¢ikarlari dogrultusunda olusturmali ve kurumsal iliskiler temelinde, gliven ve istikrar saglayacak sekilde
strdirmeli.

Sorunlari kékiinden halletmek yerine semptomlari ortadan kaldirmaya odaklanmayi i¢ politikada da
gorlyoruz. Turkiye tiim sorunlarini konusarak, uzlasarak ¢6zebilmeli. Bunun igin de siyasetin alani agik
tutulmali; 6zgir ve bagimsiz medya araciligiyla farkli gorisler icin ifade 6zgurligl saglanmali. Simdiye
kadar alinan parti kapatma kararlari, semptomlari ortadan kaldirip, kapatmaya gerekce olusturan
sorunlari ortadan kaldirmadigi igin, ayni sorun tekrar tekrar karsimiza geliyor. Elbette tiim siyasi partilerin
siddete ve terdre karsi net tavir almasini beklemeliyiz. Bununla birlikte demokratik siyaset alanini koruma
ve genisletme konusunda da ayni kararlihgl gostermeliyiz. Toplumsal kutuplasmayi bu sekilde asabiliriz.
Tirkiye demokrasisinin ve vatandasimizin bu sorunu asacak olgunlukta olduguna inaniyoruz.

Demokratik 6zgurlikler ve laikligi, bizi bir arada tutan, birlik ve beraberligimizi saglayan ¢imento olarak
goruyoruz.

En ufak bir siipheye bile yer olmamasi gereken bir alan ise hukuk diizeni. insan haklari, kuvvetler ayriligi,
hukukun GstinlGgl, kanun oOninde esitlik, yargl bagimsizligi ilkelerine siki sikiya baglihk olmazsa
olmazlarimiz. Ekonomik reformlar gibi yargi reformlarinin da hepsi iyi; hepsi gerekli. Ama simdiye kadar
ilan edilmis olan yargl reformlari bizi arzu ettigimiz hukuk devleti ve demokrasi standartlarina
yaklastirmadi. Esas olmasi gereken demokrasi ruhunun ve etik ilkelerin ylriitme ve yasamadan yargiya
tum sireclerdeki gorevliler tarafindan igsellestirilmesi. Karar alirken herkesin evrensel normlari gozetip
elini vicdanina koyarak hareket etmesi.
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Degerli Uyeler,

Konusmamin basinda gelecege yon vermek icin gecmise bakmanin éneminden séz etmistim. Boyle bir
anlayisla diinyaya baktigimizda son yizyillarin genel egiliminin daha fazla demokrasi, daha fazla esitlik,
daha fazla 6zgirlikler, derinlesen piyasalar, artan refah, kiresellesme, bilimsel ilerleme, daha az siddet,
daha az baski yoniinde oldugunu goriyoruz. Turkiye de bu egilimlerin disinda degil. Glinlin sorunlarina
getirilen ¢ozimler ancak bu genel egilime uygun oldugu durumlarda dogru oluyor. Bu tarihsel egilimin
disindaki uygulamalar sonradan pek de hayirla yad edilmeyen parantezler olarak kaliyor. Yasadigimiz
sorunlara, gerilimlere tarihin akisina uygun ¢éziimler bulabilecegimiz konusunda inancim tam. Halkimizin
sagduyusu ve tlkemizin demokrasi tecriibesi bu inancimin temelini olusturuyor.

TUSIAD"In Tiirkiye icin demokrasi, dzgiirliikler ve laiklik (izerine kurulmus olan kalkinma ve Bati uygarlik
seviyesine ¢ikma ideali yolunda 50 yildir stirdtirdtgi calismalarin 6niimizdeki dénemde gorev alacak olan
yonetim kurulumuz tarafindan da ayni gayret ile devam ettirilecegi inanciyla hepinizi saygiyla selamlyor,
dikkatiniz igin tesekkir ediyorum.



