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Kiresel Riskler Raporu 2021

Yonetici Ozeti

COVID-19'un insanhga ve ekonomiye etkisi agir oldu. COVID-19 yoksullugu ve esitsizligi azaltma
konusunda yillardir kaydedilen ilerlemeyi kigultme, ayrica sosyal uyumu ve kiresel isbirligini daha da
zayiflatma tehditleri igeriyor. is kayiplari, genisleyen dijital ugurum, bozulan sosyal etkilesimler ve
piyasalardaki ani degisimler, kiresel nUfusun blyuUk bir kismi i¢in korkung sonuglara ve kaybolan
firsatlara yol agabilir. Sosyal huzursuzluk, siyasi pargalanma ve jeopolitik gerilimler gibi konuyla ilgili
karmasik sonuglar; énimizdeki on yilda siber saldirilar, kitle imha silahlari ve en 6nemlisi iklim
degisikligi gibi diger kilit risklere karsi yanitlarimizin etkinligini sekillendirecek.

Kiresel Riskler Raporu 2021'de, en son gergeklestirilen Kiiresel Risk Algi Anketi'nin (GRPS) sonuglarini
paylasiyoruz. Ardindan buylyen sosyal, ekonomik ve endustriyel bolimlerin analizine, bunlarin
birbirleriyle olan baglantilarina ve toplumsal uyum ile kiresel igbirligi gerektiren biyuk klresel riskleri
¢dzme becerimiz Uzerindeki etkilerine yer veriyoruz. Raporu pandemiden cgikartilacak derslerden ve
tarihsel risk analizinden yararlanarak, dayanikhligi artirmaya yénelik dnerilerle sonlandiriyoruz. Anketin
temel bulgulari ve analizleri agsagida belirtiimektedir.

Kuresel riskler algilari

Onumizdeki on yil igerisinde gergeklesme olasiligina gére en 6énemli riskler arasinda olaganusti hava
olaylari, iklim degisikliginin iyilestiriimesi konusunda basarisizlik ve insan kaynakli ¢gevresel hasar; yani
sira dijital iktidarin toplanmasi, dijital esitsizlik ve siber glvenlik basarisizliklari yer aliyor. Oniimiizdeki
on yil igerisinde etkisinin siddetine gore en énemli riskler arasinda bulasici hastaliklar en st sirada yer
alirken, bunu iklim degisikliginin iyilestiriimesi konusunda basarisizlik ve diger ¢cevresel riskler izliyor;
yani sira kitle imha silahlari, gecim krizleri, borg krizleri ve bilgi teknolojileri altyapisinin ¢ékmesi de yer
aliyor.

Bu risklerin dinya i¢in ne zaman kritik bir tehdit haline gelecegine bakilirsa, en yakin tehditler arasinda
- buyuk olasilikla 6nimuzdeki iki yil icinde gerceklesmesi beklenenler - istihdam ve gecim krizleri, genis
caph gengclik hayal kirikliklari, dijital esitsizlikler, ekonomik durgunluk, insan yapimi gevresel zararlar,
toplumsal uyumun yok olmasi ve terdrist saldirilar yer alyor.

Varlik balonlari, fiyat istikrarsizligi, emtia soklari ve borg krizleri gibi ekonomik riskler 3-5 yillik zaman
diliminde belirgin bir sekilde 6ne gikiyor; bunu devletlerarasi iliskiler ve gatismalar gibi jeopolitik riskler
izliyor. 5-10 yillik zaman dilimini ise biyolojik ¢esitlilik kaybi, dogal kaynak krizleri ve iklim degisikliginin
iyilestirilmesi ve uyum ¢abalari konusunda basarisizlik gibi gevresel risklerle birlikte kitle imha silahlari,
teknolojik ilerlemenin olumsuz etkileri ve devletlerin veya ¢ok tarafli kurumlarin ¢ékisl gibi riskler
domine ediyor.

Ekonomik kirilganlik ve toplumsal bolinmeler artacak

Saglik, egitim, finansal istikrar ve teknolojideki temel esitsizlikler, krizin belirli gruplari ve Ulkeleri orantisiz
bir sekilde etkilemesine yol acti. COVID-19 yalnizca iki milyondan fazla élime neden olmakla kalmadi,
ani zamanda COVID-19’'un ekonomik ve uzun vadeli saglik etkileri, yikici sonuglar dogurmaya devam
ediyor. Pandeminin ekonomik sok dalgasi, esitsizligi ani bir sekilde artiracak; ancak esitsiz bir
toparlanma riski de artabilir. Yalnizca 2020'nin ikinci ¢ceyreginde 495 milyon calisma saatine esdeger
isglci kaybi yasandi. 2020 yilinda sadece 28 ekonominin buyimesi bekleniyor. Kiresel Risk Algi
Anketi'ne (GRPS) yanit verenlerin yaklasik %60', "bulasici hastaliklar" ve "gecim krizlerini" diinyaya
yonelik en blylk kisa vadeli tehditler olarak tanimladi. Can kayiplar ile gegim krizleri, GRPS'de
tanimlanan kritik bir kisa vadeli tehdit olan “toplumsal uyumun yok olma” riskini artiracaktir.
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Artan dijital ugurum ve teknolojinin benimsenmesi endise yaratiyor

COVID-19, Dérdincu Sanayi Devrimi'ni hizlandirarak insan etkilesiminin, e-ticaretin, gevrimigi egitimin
ve uzaktan ¢alismanin yayginlagsmasini sagladi. Bu degisimler, pandemiden ¢ok sonra bile toplumu
dénusturecek ve tele galisma ile hizli agi gelistirme yetenegi gibi buyuk faydalari beraberinde getirecek.
Ancak bu degisimler ayni zamanda durumu daha da kétulestirme ve esitsizlik yaratma riski de tasiyor.
Kuresel Risk Algi Anketi'ne (GRPS) yanit verenler "dijital esitsizligi" kritik bir kisa vadeli tehdit olarak
degerlendirdi.

Genisleyen bir dijital ugurum, toplumsal bolinmeleri koétilestirebilir ve kapsamli bir toparlanma
beklentilerini zayiflatabilir. Artan dijital bagimlilik, hizlanan otomasyon, bilgi yayiliminin engellenmesi ve
manipulasyon, teknoloji regllasyonu ve becerilerindeki ugurumlar, dijital kapsayicilik konusunda
kaydedilen ilerlemeyi tehdit ediyor.

Iki kriz yasamis bir genc nesil, firsatlarin kaybedildigi bir cagda ortaya
cikiyor

Dijital sigrama bazi gengler igin firsatlar yaratiyor, ancak birgok geng de hala istihdam sorunu yasiyor.
Dunya capinda geng yetiskinler, on vyil iginde ikinci blylUk kiresel krizlerini yasiyorlar. Cevresel
bozulmaya, finansal krizin sonuglarina, artan esitsizlige ve endustriyel déntisimin aksamasina zaten
maruz kalan bu nesil, egitimleri, ekonomik beklentileri ve akil saghg: agisindan ciddi zorluklarla kargi
karsiya.

Kuresel Risk Algi Anketi'ne (GRPS) gore, “genclik hayal kirikligi” riski kiiresel topluluk tarafindan buyuk
olcide ihmal ediliyor, ancak kisa vadede dinya icin kritik bir tehdit haline gelecek. Simdiki nesil,
gelecekteki firsatlardan mahrum kalirlarsa ve buguniin ekonomik ve politik kurumlarina olan inanclarini
kaybederlerse, buyuk ¢abalarla elde edilmis toplumsal kazanimlar asinabilir.

Kuresel is birligi zayifladikga iklim degisikligi giderek buyuyen bir risk
olmaya devam ediyor.

Kimsenin dokunulmaz olmadidi iklim degisikligi, yikici bir risk olmaya devam ediyor. Dinya ¢apinda
karantinalar kiresel emisyonlarin 2020'nin ilk yarisinda dismesine neden olsa da, 2008-2009 Finansal
Krizinden elde edilen kanitlar, emisyonlarin geri dénebilecedi konusunda uyarida bulunuyor. Daha yesil
ekonomilere gegis, pandeminin soklari gegene kadar ertelenemez. "iklim degisikliginin iyilestirimesi
konusunda basarisizlik" Kiresel Risk Algi Anketi'ne gore en etkili ve en olasi ikinci uzun vadeli risk.

Pandemiye verilen tepkiler, istikrari tehdit eden yeni ic ve jeopolitik gerilimlere neden oldu. Dijital
bolinme ve gelecekteki "kayip nesil", sinirlar igcindeki sosyal uyumu test etme egilimindedir. Kiresel
Risk Algi Anketi (GRPS) katilimcilar "devletlerin ¢okmesi" ve "¢ok tarafligin ¢okmesi" risklerini kritik
uzun vadeli tehditler olarak degerlendirdi.

Orta gugcler - ABD ve Cin'in birlestirdigi kiresel ekonominin daha buyuk bir bolimina temsil eden etkili
devletler - genellikle ticaret, diplomasi, iklim, glvenlik ve en son olarak kiresel saglik alanlarinda ¢ok
tarafli isbirligini savunuyorlar. Bununla birlikte jeopolitik gerilimler devam ederse, orta gugler kiresel bir
toparlanmayi kolaylastirmak - uluslararasi koordinasyonun gerekli oldugu bir zamanda- ve gelecekteki
krizlere karsi direnci pekistirmek icin muicadele edecekler. Kiresel Risk Algi Anketi (GRPS)
katilimcilari, Gg ila bes yil iginde diinya igin kritik tehditler olarak tahmin edilen "devletler arasi iligkilerin
kiriimasi”, "devletler arasi ¢atismalar" ve "kaynak jeopolitiklesmesi" ile isaretlenmis zorlu bir jeopolitik
gorinime dikkat ¢ekiyor.
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Pandemi sonrasi ekonomide kutuplasmis bir endustriyel gorunum ortaya
cikabilir

Ekonomiler COVID-19'un soku ve uyarisindan g¢ikarken, sirketler bir sarsintiyla karsi karsiya kaliyor.
Kriz, mevcut trendlere yeni bir ivme kazandirdi: ekonomik kayiplari, teknolojik dénisimu ve toplumsal
yapidaki degisiklikleri (tuketici davraniglari, isin dogasi ve hem iste hem de evde teknolojinin rolt dahil)
durdurmaya yonelik ulusal odakli giindemler. Bu egilimlerden kaynaklanan ticari riskler, krizle daha da
derinlesti. Gelismis ekonomilerde durgunluk, gelisen ve gelismekte olan pazarlarda kaybedilen
potansiyel, kiglik sirketlerin ¢okmesi, blylk ve kiglk sirketler arasindaki ugurumun genigletiimesi,
pazar dinamizminin azalmasi ve esitsizli§gin artmasi; uzun vadeli sirduarilebilir kalkinma hedefine
ulasmayi zorlastiriyor.

Hala acil durumdan toparlanmaya nasil donllecegini distinen hikimetler ve degisen bir is ortami
ongoren sirketler igin tretkenligi ve surdurilebilirligi artiracak akill, temiz ve kapsayici blylimeye yatirm
yapma firsatlari mevcut.

Riskleri yonetmek ve dayanikliligi artirmak icin daha iyi yollar mevcut

Bazi dikkate deger kararlilik, isbirligi ve inovasyon 6rneklerine ragmen, ¢ogu Ulke kiresel pandemi
sirasinda kriz ydnetiminin bazi yOnleriyle miicadele etti. Kesin dersler ¢ikarmak icin erken olsa da,
Kiresel Riskler Raporu'nun bu baskisi, COVID-19'a verilen yanitin doért temel alanina bakarak kuresel
hazirlik durumunu yansitiyor: kurumsal otorite, risk finansmani, bilgi toplama ve paylasma ile ekipman
ve asllar. Rapor daha sonra, ulkeler igin farkli baslangi¢ noktalarini kabul eden ulusal dizeydeki
tepkilere odaklaniyor ve bes alandan cikarilan dersleri ortaya koyuyor: hiukimetlerin karar verme
surecleri, halkla iletisim, saglik sistemi kapasiteleri, karantina yénetimi ve savunmasizlara mali yardim.

Bununla birlikte eger bu krizden alinacak dersler, risk stregleri ile risk kaltirini gelistirmek yerine karar
vericilerin bir sonraki salgina nasil daha iyi hazirlanabileceklerini anlamalarini saglarsa, dinya bir
sonraki krizi tahmin etmek yerine yine son krizi planlayacaktir. COVID-19'a verilen tepki; Glkelerin,
sirketlerin ve uluslararasi toplulugun genel dayanikhihgini guglendirmek igin dort yonetisim firsat
sunuyor: (1) risk etkilerine iliskin bitlincll ve sistem tabanli bir bakis agisina sahip analitik sistemler
formile etmek; (2) ulusal liderligi ve uluslararasi isbirligini tesvik etmek icin yuksek profilli “risk
sampiyonlarina/savunucularina” yatirrm yapmak; (3) risk iletisimini iyilestirmek ve yanhg bilgilerle
mucadele etmek; ve (4) riske hazir olma konusunda yeni kamu-6zel ortakhdi bicimlerini arastirmak.



