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Yazihim sektorii ve goriinmeyen yiizii

Klresel yazilim sektort 565 milyar dolarlik bir buyuklige ulasmis olsa da bu sektorden etkilenen
dijital Urin ve hizmetler pazari yaklasik 2 trilyon dolara yaklasmistir. Sektortin gorinmeyen bu
yuzunun 3 kat daha hizli buyuyecegi 6ngorulmektedir.
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Bir bina kac satir koddan olusur? (1/2)

Yazihm sektort ekonomideki tum sektorler icin inovasyon, buyume ve verimlilik kaynagi olmustur.
Otomotivden insaat sektorine kadar tum sektorleri kesen bir katma deger etkisi yaratmaktadir.

Klasik Sektorler y . Yazilim

Ekonomik Etki
)
U@U Android
& Autocad (2017)
Verimlilik
ﬁlgek l] Microsoft Ofis (2013)
Katma Deger

SAP ABAT (2007)
G Google (Google Search)

(milyon satir kod)
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14

45

238

2,000

Kaynaklar: KIB ve basin agiklamalari
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Bir bina kac¢ satir koddan olusur? (2/2)

...ve internetin yayilmasi ile bu etki devrimsel dontsumlere ulasmis ve sirket degerleri rekor kirmistir.

Klasik Sektorler y . Yazilim

i irket Yasi Piyasa Degeri irket Yasi Piyasa Degeri
x Internet 5 ; 3(/milyar US%) S ; )(/milyar US§)
Ekonomik Etki amazon 25 1,600 Walmart 58 433

16 79 TimeWarner 98 75
Devrimsel n
Uoer 1 = s

Doniisiimler
il i f h H UNI@SAL
Yenl I§ M()dellerl (A%ﬂ”j Sp0tlw 12 54 UUUUUUUU :?S UUUUUUU 86 30
Yeni ,
o0 L J @
Sektorler G0 12 35 Hilton 101 29

NETFLIX

N

3 223 QB%NEP 97 270

Kaynaklar: Nasdaq, JP Morgan, basin agiklamalar
Not: Piyasa degerleriicin 1 Aralik hisse verileri kullanilmistir. Airbnb degeri icin 2019 yili tahmini kullaniimistir.
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Giincel Performans

Turkiye, cografi konumu ve ticari performansi degerlendirildiginde kuresel yazilim ve bilisim
hizmetleri sektoru ihracatindan yeteri kadar pay alamamaktadir.

9,4%
; Polonya (2020)
Yazilim ihracati beklentisi
(milyar USD): 15,5
Yazilm: 3,6
2.4% 2,3%
2,0% 1,9% Bilisim Hizmeti: 11,9
1,5%

1,0% 1.2%

l I 0,5% 0,5%
Almanya ABD irlanda Polonya Turkiye

B Yazihm Sektdrinin istihdama Katkisi (2019) Yazilim Sektérinin ihracat Payi (2019)

Kaynaklar: IDC, ILO Sanayi Bakanhgy, IDA, OECD ve N-ix
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Gelecek vizyonu: 2025'de 100x10x10

GUnumuzde Turkiye yaziim sektorundn buyuklagu gelismis ve geligmekte olan tlkelerin altindadir.
Onumuzdeki 10 yil icerisinde sektorun ekonomi icindeki payi artarken kuresel alanda sahip oldugu

yuksek potansiyele de ulasabilir.

+ Bilisim 2025 P()tansiyeli
Hizmetleri
1 OO bin yeni istihdam
2,0- 2,0-
1,5% 1,5% 1 0 milyar dolar ihracat
0,5% 0,5% l
]
Tirkiye Tirkiye 1 0 Unicorn
(Hedef 2025)

B Yazihm Sektdrinin istihdama Katkisi (2019)

Yazihm Sektériinin ihracat Payi (2019)

Kaynaklar: IDC, ILO Sanayi Bakanligl, IDA, OECD, N-ix ve Deloitte Analizi
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Trendler, stratejiler ve avantajlarimiz

Turkiye Yazihm Ekosistemi icin 10 yillik bir stratejinin, sektorun gelecegi, gecmis basarili kamu
stratejileri ve en onemlisi Ulkemizin avantajli yonlerinin birlikte degerlendirilerek tasarlanacagini

dusunuyoruz.
. KOREseL
| TRENDLER
I
I
I
I
I
I
I
I
| DOGRU
| STRATEJi
I
|
| BASARILI TURKIYE'NIN
| STRATEJILER AVANTAJLARI
I

KURESEL TRENDLER

Gelecek yillarda dunyayi sekillendirecek ve ulke
olarak faydalanabilecegimiz trendler nelerdir?

TURKIYE'NIN AVANTAJLARI

Yazilim sektérunde uzun vadeli rekabet avantaji
saglayabilecegimiz alanlar nelerdir?

BASARILI STRATEJILER

Uygulanan yazilim stratejileri 6rnek alinarak
Turkiye icin nasil bir model olusturulabilir?
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Yazilim ekosistemi biiyiime eksenleri

Bulut bilisimin yayginlasmasiyla yazihm ekosistemi hizmet odakli taseron is modelinden kuresel
pazara hizla olceklenebilecek Urunlesmis yazilimlara yonelmektedir. Risk sermayesi sirketlerinin bu
alandaki yatirimlari bu donusum surecinde katalizOr etkisi yaratmaktadir.

Uriinlesme ihracat o
Yazihim sektorii, entegrasyon ve taseron Yazilim sektoriiniin tiriin gelistirme
is modelinden 6l¢eklenebilir tiriinlere pratikleri esneyerek gelismekte olan
gecmektedir. iilkelere kaymaktadir.

Dijital tuketim: Uygulamalar ve diger dijital ..
icerikleri olusturan dijital tiketim pazari 2019 Esnek sure, altyapi ve kolaylasan

. D teknolojiler: DevOps ve benzeri Urdn
ﬁlllér;crjri;trz milyar dolarlik biydkluge gelistirme pratikleri yazihm gelistirmeyi

cografi olarak daha esnek hale getirmistir.

Dijital donusiim: Tedarik zincirlerinin
daha esnek hale getiriimesi ve hata
oraninin azaltiimasi icin 2019 yilinda 1.2
trilyon dolar harcanmistir.

GiG calisma: Gig uygulamalari yayginlasarak
250 milyar dolara ulasmis ve isgticunu cografi
olarak daha daginik ve esnek bir hale

getirmigtir.
Bulut bilisim: Bulut bilisim pazari %18 Hizmet ihracati: Hizmet ihracati
baylyerek 2019 yilinda 258 milyar kuresellesme ile Grun ihracatindan hizh
dolara ulagsmistir. artmis, 6zellikle yazilim daha hizli buyuyerek

payini %10'a ¢ikarmistir.

Girisim Ekonomisi: Risk sermayesi sirketleri son 10 yilda girisimlere yaklasik 1.5 trilyon dolarlk yatirnmda bulunmustur. Bu sirketlerin buyume ve karlilik
beklentileri yazihm pazarindaki Urtinlesme ve ihracat gelisimini hizlandirmistir.

® &

Kaynaklar: IDC, Gartner, Mastercard, Statista, UNCTAD ve Deloitte Analizi
Not: Bulut bilisim igin sadece Public Cloud hizmeti degerlendirilmistir.
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Basarihi stratejiler

Bilgisayarin yayginlagsmasi, kiresellesme ve yeni teknolojilerin etkisiyle yazilim sektoru stratejileri
olgunlasmistir. Ulkeler kendi yetkinlikleri ve vergi vb. ekstra avantajlar ile farklilasmaya gayret

etmigslerdir.

Lider Kuiresel Firma
Yaratma

Hizmet Merkezi Stratejisi

Offshore Merkez

Start-up Hub

Scale-up Platform

Gig Ekonomi

>
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®

MEZ
] | [N

Tanim

* Yerli firmalara uzun sureli destekler
sunarak kuresel pazarda rekabetci
olunmasi

* Yerli bilisim hizmetleri sirketlerinin
uluslararasi yazilim sirketlerine
(taseron) hizmet sunmasi

« Ulkenin uluslararasi yazilm sirketleri
icin cekim merkezi olmasi

« Ulkenin teknoloji girisimleri icin cekim
merkezi olmasi

* Hizl buyume potansiyeli olan
girisimlere 6zel destekler verilmesi

* Serbest ¢alisma kosullarinin
desteklenerek kuresel GiG
ekonomisine katilm saglanmasi
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Gereksinimler

« Vergi avantajlari
 Rekabetci teknik bilgi birikimi
* Uzun dénemli finansman

» Rekabetci isglici maliyetleri
* Teknik ve yabanci dil yetkinlikleri
- ihracat tesvikleri

« Vergi avantajlari
* Teknik ve yabanci dil yetkinlikleri
* Rekabetci isglici ve yasam maliyetleri

* Vergi avantajlari
* Girisim/Risk sermayesi
» Dolasim (veri, personel vb.) avantajlari

* Girisim/Risk sermayesi
* Teknik ve yabanci dil yetkinlikleri
* Dolasim (veri, personel vb.) avantajlari

» Rekabetci isglici maliyetleri
* Teknik ve yabanci dil yetkinlikleri
* Vergi avantajlari

Kaynaklar: Deloitte Analizi



Deloitte
Digital
Turkiye’nin avantajlar ve gelisim alanlar:

Yaziim sektoru yatinnmlari son 10 yilda gelismis Ulkelerden maliyet avantaji olan tlkelere dogru
kaymaktadir. Ulkemizin avantajlarina ragmen teknik ve dil yetkinlikleri eksigi bulunmaktadir.

Nufus Teknik Yabanci Yasam  Gelistirici Yiiksek 4
(milyon) Yetkinlik  Dil Bilgisi Maliyeti Ucreti
Siralamasi  Siralamasi (dolar) (bin dolar)
Turkiye 83 33 69 750 17-25 et
Polonya 38 4 16 1,600  40-56 5
Maliyet 1‘
Cekya 11 2 19 1,650  34-53 Avantajl ;
Ukrayna 44 8 44 820  26-43 N
Almanya 84 10 8 2,200 50-60 o
Dusuk

Yetkinlik
Kaynaklar: Kamu istatistikleri, SkillValue, EF, Expatistan, DAXX ve Deloitte Analizi

Yuksek
Not: Yabanci dil bilgisi ingilizce skorlarina goére hesaplanmistir. Yasam maliyeti, tek kisi ve merkez sehirler icin aylik hesaplanmistir. Developer Ucret verisi 2-3
deneyimli developer igin yillik brit ve dolar bazindadir.
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Butiinciil yaklasimla 3 odak alam

Yazihim ekosistemimizin batdnsel kalkinmasi icin Grdnlesme yénunde finansal destekler, yazilimci
ekosistemini kuvvetlendirmek icin yetkinlik gelistirici aksiyonlar ve yazilim sektorunun stratejik olarak
konumlandirilmasini kritik odak alanlari olarak gortuyoruz.

Yazilimci Ekosistemi

Uriinlesme Sektoriin Stratejik

Destekleri Konumlandirilmasi
Yerli firmalarin Grdn Yerli yetkinliklerin arttirilarak Sektdrun stratejik bir sektor
gelistirme ve yonetme kUresel yazilim ekosistemi icin olarak ele alinarak katkisinin
yetkinligi kazanmasi cazibe merkezi olunmasi maksimize edilmesi

Tirkiye Yazilim Ekosistemi Gelecegi

Yazilim sektérunun stratejik bir sektor oldugu, yerel yetkinliklerin Grinlesme ekseninde arttigi, yazilim
yetkinlik havuzunun zenginlestigi ve kuvvetli 6zel-kamu isbirliginin gelistigi bir Glke olmak

Scale-Up Destekleri Ar-Ge Destekleri Yetkinlik Gelistirme Yatirim Altyapisi Koordinasyon Mevzuat Uyum
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I"Jriinle§me yetkinligi kazanmak

Yazilim sektorunde Urunlesme donusumleri 2-3 yillik bir stire almaktadir. Bu sure icerisinde basarili
girisimlerin ve mevcut hizmet sirketlerinin uygun finansmana erisimi kritiktir.

Uriinlesme Destekleri Scale-Up Destekleri Ar-Ge ve inovasyon Destekleri
Uriin-pazar uyumunu saglamis ve Bilisim hizmetleri sirketlerinin
Yazilimci Ekosistemi : I y. . & . 3 ) ..§ | i =
1] b ihracat potansiyeli yuksek firmalar ardnlesmesiicin gerekli 6zgtin Ar-
Sektordn Stratejik icin girisim/risk sermayelerine fon Ge ve inovasyon destekleri
Konumlandiriimasi ~
destegi - 2-3 yil sureli Ar-Ge ve inovasyon
fonlamasi

- Uzaktan Ar-Ge uygulamalari



Cazibe merkezi olmak
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Yazilim sektorinun kuresel rekabette kuvvetlendirmek icin yerli kapasitenin arttiriimasi
gerekmektedir. Sektorun bilgi ve deneyim birikiminin artirilmasi ve kuresel pazarlara erisimi icin

yabanci yazilimci ve yatirimlarin artmasi kaldirag etkisi yaratabilir.

Urinlesme Destekleri

Yazilimci Ekosistemi Yetkinlik Gelistirme
Sektordn Stratejik Yerel yetkinlikleri artiracak egitim
Konumlandiriimasi

kurumlarina destek:

- Uygulama okullart (6rn. UpSchool)
- Yazilmc vizesi

- Akademik arastirma fonlari

- Yazilimai gelir vergisi destekleri

Yatirim Altyapisi

Buyuk 6lcekli yabanci yatirnm
cekmek icin gerekli mevzuat
altyapisinin uluslararasi
uvumunun degerlendirilmesi:

- GDPR uyumu
- Dijital hizmet vergisi

- Stratejik yatirnm destekleri
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Sektorii stratejik bir sektor olarak ele almak

Sektorun buyuklugu ve carpan etkisi ile birlikte yarattigl toplam etki dikkate alindiginda ulkemizin
kuresel yazilim ve hizmet inracati pazarlarindaki payinin ve istihdaminin arttiriimasi gerekmektedir.
Kamu, 6zel sektor ve bireysel katilimin saglanacagi inovatif kaynak ve yonetisim mekanizmalarinin
kurgulanmasi, yazilim ekosisteminin Turkiye'de lokomotif sektor haline gelmesini saglayabilir.

Urtinlesme Destekleri

Yazilimci Ekosistemi

Sektériun Stratejik Koordinasyon Mevzuat Uyumu
Konumlandiriimasi

Yazihm sektoru ile kamu arasinda Fiziki Gretim prensiplerine gore
koordinasyon saglayacak tekil tasarlanan mevzuat ve idariyapilarin
yonetisim vapisinin kurulmasi: yazilim sektoéru ihtiyaclarina gére
- Yazilim Ofisi degerlendirilmesi:
. Detayli sektérel istatistiklerin - Istihdam destekleri

uretilmesi - Fiziki yatirnm destekleri

- Ihracat destekleri, vb.
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Tesekkurler.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu
Limited ("DTTL") sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin
her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da
anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

Deloitte, birgok farkli endustride faaliyet gdsteren 6zel ve kamu sektori
musterilerine denetim, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanligi, vergi
ve ilgili alanlarda hizmet saglayan diinyanin 6nde gelen profesyonel hizmetler
firmalarindan birisidir. Deloitte diinya capinda farkl bolgelerde ve 150'den fazla
Ulkede yer alan global tye firma ag| ile, her bes Fortune Global 500® sirketinden
dérdine hizmet vermektedir. Deloitte'un yaklasik 312.000 kisilik uzman
kadrosunun iz birakan bir etkiyi nasil yarattigl konusunda daha fazla bilgi almak
icin websitemiz www.deloitte.com adresini veya Facebook, LinkedIn ya da Twitter
sayfalarimizi ziyaret ediniz.

Bu belgede yer alan bilgiler sadece genel bilgilendirme amaclidir ve Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, onun Gye firmalari veya iliskili kuruluslari (birlikte,
“Deloitte Network” olarak anilacaktir) tarafindan profesyonel baglamda herhangi
bir tavsiye veya hizmet sunmayi amaglamamaktadir. Sirketinizi, isinizi,
finansmaninizi ya da mali durumunuzu etkileyecek herhangi bir karar ya da
aksiyon almadan, yetkin bir profesyonel uzmana danisin. Deloitte Network
bunyesinde bulunan hicbir kurulus, bu belgede yer alan bilgilerin Ggincd kisiler
tarafindan kullanilmasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek zarar veya ziyandan
sorumlu degildir.

© 2020 Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu
Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.
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