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Degerli izleyiciler, Kiymetli Basin Mensuplari,
Sizleri sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Bir taraftan Covid 19 salgininin etkisini ve yayilimini yeniden artirdig, Glkemizde ve diinyada hiikiimetlerin
ardi ardina kisitlayici tedbirler almak zorunda oldugu bir dénemdeyiz. Diger taraftan asi galismalari
konusunda umut verici gelismeler yasaniyor. Salginla artan belirsizlik durumu bize, ayakta kalmak ve
rekabet edebilmek icin degisime hizli uyum saglamanin 6nemini bir kez daha gosteriyor.

Son yillarda pek ¢ok konusmamizda kiiresel rekabetin degisen unsurlarina dikkat ¢ekiyorduk. Dordiinci
Sanayi Devrimi'nin de temelini olusturan dijital donisiim geleneksel yontemlerle rekabet etmeyi cok
zorlastirmisti. Hem kiresel hem de bolgesel dinamiklerin hizli degisimi ve yeniden sekillenen isbirlikleri
Ulkemizin rekabetgiligi icin yeni firsatlar yani sira riskler de barindiriyordu. Salginla birlikte dijitallesmenin,
is yapis yontemleri, calisma hayati, tiiketici davranislari, tedarik zincirleri gibi bircok alanda daha fazla yer
almast ile bu siireg cok daha hizlandi. Ulkemizin halihazirda miicadele ettigi diisiik verimlilik, diisiik katma
deger, orta teknoloji tuzagl gibi sorunlar salginla birlikte kendini daha da gostermeye basladi. Etkin
yonetisimin 6nemi bir kez daha hissedildi.

Dordiincli Sanayi Devrimi’nin getirdigi paradigma degisiminin baslattigi, Covid-19 salgininin perginledigi
tim bu donlsim sirecinde Glkemizin stratejik sektorlerden baslayarak rekabet giliciinii yeniden tesis
etmesi cok dnemli. Bunlardan biri hi¢c kuskusuz sanayimiz. Ulkemizde yillar icinde sanayinin ekonomideki
yerinin arttigini gérlyoruz. Ayni zamanda en istikrarli verimlilik artisini da sanayide yakaladik. Buna
ragmen Ulkemizde sanayinin yarattigl katma degerin payi rekabet ettigimiz Almanya, Singapur, Gliney
Kore gibi lilkelere kiyasla daha dustk. Yiksek ve orta-ylksek teknoloji Giretimimiz ise beklentilerimizin cok
altinda. Zaman icerisinde dislk teknolojileri Grlinlerin Uretimindeki artis azalmasina ragmen yliksek
teknoloji Gretiminde bekledigimiz sigramayl maalesef gerceklestiremedik. Bu da hayal ettigimiz,
hedefledigimiz katma deger yaratiminin éniindeki en blyik sorunlardan biri.

Disiik katma deger sorununu ne yazik ki tarimdan turizme, lojistikten KOB/’lere bircok alanda ve sektérde
goriyoruz. Ornegin tarimda Urettigimiz katma deger halen birgok ilkenin gerisinde. Turizmde hem
cografya hem de kultlr-tarih bakimindan buyik bir potansiyel barindiran Glkemiz kiresel ve bolgesel
sorunlar nedeniyle bu potansiyelini tam anlamiyla gbsteremiyor. Jeopolitik konumumuz nedeniyle biyuk
avantaj sahibi oldugumuz lojistik sektoriinde dahi kiiresel egilimleri yakalamakta gli¢lik ¢ekiyoruz. Bu da
bizi rakiplerimizin gerisinde birakiyor. Pandemi sartlari bu durumu daha da zorlastiriyor.

Gegmise donlip baktigimizda resim ¢ok i¢ agici gbériinmese de tim sektorlerimizde katma deger yaratan
donlisimi saglayarak sektorlerin rekabet gliclini artirmak icin recete aslinda bellidir: kiiresel basari
hikayelerinden ilham alarak, tlkemizin mevcut kosullari, sermaye yapisi, isglicli yetkinlikleri ve tarihsel
birikimi temelinde gerekli adimlari hayata gecirmek. Dijital dontsimden iklim degisikligine, strdlrilebilir
kalkinmadan toplumsal cinsiyet esitligine kadar yeni ¢cagin ihtiyac ve gerekliliklerini is modellerimize gevik
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bir sekilde entegre ederek, insanimizi yetkinlestirerek ve kurumlarimizi etkinlestirerek uzun vadede
rekabet glicimuzl artirabiliriz.

Covid-19 salgini doneminde hemen hemen her alanda kokll degisiklikler goriiyoruz. Bu alanlardan biri de
kiiresel tedarik zincirleri. Ulkemizin konumu geregi oldukca onemli gérdigiimiz kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillenmesi bircok alanda yeni risk ve firsatlari glindeme getirecek. Kiiresel tedarik
aglarinin kuskusuz en 6nemli unsurlarindan biri de cevresel degerler. iklim degisikligi ile miicadele,
yenilenebilir enerji, sirdirilebilir Gretim ve donglsel ekonomi bugtinden itibaren 6niimizdeki donemde
kiiresel rekabetciligi sekillendiren dinamikler olacak. TUSIAD olarak bu alanlarda ¢alismalarimizi biiyiik bir
azimle sirdiiriiyoruz. iklim degisikligi ile miicadele siirecinde &nemli bir adim olan Paris Anlasmasi’nin
ortaya koydugu hedefleri benimsiyoruz. En blylik ticaret partnerlerimizden Avrupa Birligi'nde yesil ve
dijital donlisim hedefiyle olusturulan Yesil Mutabakat basta olmak lizere tim gelismeleri yakindan takip
ediyoruz. Tarimdan enerjiye, sanayiden lojistige tim sektorlerimizde kiresel rekabetciligi saglamanin en
onemliyollarindan birinin iklim degisikligi ile miicadeleyi temel alan, gevresel strdirilebilirligi Gnemseyen
politikalar olduguna inaniyoruz.

Degerli Konuklar,

icinde bulundugumuz Covid 19 salgin siirecinde, tiim diinya gibi bizim ekonomimiz de zorlu bir siirecten
geciyor. Baslangic olarak enflasyonla miicadelede Merkez Bankasi’nin gereken adimi atmis olmasi olumlu
bir gelismedir.

Yolumuz ise uzun. Ekonomide atmamiz gereken adimlari planh bir sekilde, kisa vade ve uzun vadeli
stratejiler olarak ayirmamizda fayda bulunuyor. Bu zaman zarfinda 6zellikle 6nimuzdeki 4-5 aylik vadede
tim diinya gibi bizler de basta istihdam ve Uretim alanlarinda zorlanacagiz. Tiirkiye bu slirecte bir taraftan
da enflasyonla miicadele etmek zorundadir. Enflasyonla micadeleden taviz vermezsek, 6niimuzdeki kisa
vadede sirdirilebilir bliyiime ve istihdam artisini yakalama sansimiz dogar. Finansal kosullarin gegici
olarak sikilasmasi boyle bir donemde elimizi zorlastirsa da, orta vade perspektifte enflasyonu diislirmenin,
serbest piyasa ilkelerini benimsemenin ve yatirim ortamini iyilestirmenin faydasini 6ncelikle biyiime ve
istihdam artisinda gorecegiz.

Odaklanacagimiz konulari dogru se¢meli; iktisadi alanda atacagimiz adimlari planh sekilde ve piyasalarla
dogru iletisimle olusturmaliyiz. Ekonomi yonetiminin piyasalarla ve reel kesimle iletisim dizeyini
artirmasini dogru ve etkin bir politika araci olarak goriiyoruz.

Seffaflik ve dngorilebilirlik ekonomide glivenilirligi artiran en énemli unsurlar. Kisa vadede atacagimiz bu
adimlar, uzun vadede kapsamli bir ekonomi politikasi uygulama kapasitemizi de yiikseltecektir. istihdam,
vergi, sermaye piyasalari gibi konularda gereken donilsimi saglayabilmemizin 6nkosulu dogru para
politikasi ve disiplinli maliye politikasina geri donilmesinden gecmekte. Yakin vadede de, her iki alanda,
pandemi kosullari, ekonomi (zerindeki baski ve istihdama olan destek ihtiyaci da gozetilerek, gerekli
adimlarin planli bir sekilde gelecegine inaniyoruz.

Ulkemizde ekonomik istikrar, demokrasi ve hukuk devleti konusunda kararli politikalar esliginde adimlar
atilmasi, gliven ve ongorilebilirligin artirlmasi bakimindan biylik 6nem tasiyor. Bu politikalar ayni
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zamanda Avrupa Birligi ve ABD ile iliskilerimizde yeni acilimlar saglayabilecek, kiiresel ve bdlgesel
ekonomik is birliklerindeki konumumuzu da olumlu yénde etkileyecektir.

Konusmama son verirken, icinden gectigimiz donisiim sirecinin sektorlere etkilerini ve bu donlisimde
odaklanilmasi gereken farkli boyutlari kapsamli ve derinlikli bir sekilde ele alan Rekabet Kongresi igin
SEDEFED ve TURKONFED’e ve degerli baskanlarina gok tesekkiir ediyorum. Etkinligin verimli gecmesini
diliyor; sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.



