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Degerli tyeler, degerli konuklar,

TUSIAD yénetiminde ilk yilimizi tamamlarken Yonetim Kurulum ve sahsim adina, bir kez daha bizi

gorevlendirdiginiz icin tesekkir ediyorum.

idlib’de meydana gelen ¢atismalarda sehit diisen askerlerimizi, rahmetle aniyorum. Ailelerine ve biiyiik Tiirk
Milleti’ne bassaghgi diliyorum. Van’da meydana gelen ¢ig felaketinde hayatini kaybeden vatandaslarimiza

Allah’tan rahmet diliyorum.

Din aksam umarim son olacak Uzlch bir haber daha aldik, ucak kazasinda hayatini kaybeden

vatandaslarimiza Allahtan rahmet diliyorum, yaralilara acil sifalar diliyorum.

24 Ocak Cuma gecesi yasanan Elazig depreminde, hayatini kaybeden tiim vatandaslarimizi rahmetle aniyor,

yakinlarina ve ailelerine bassaghg diliyorum.

Kurtarma calismalarinda tanik oldugumuz 6zveri ile halkimizin depremzedelere yonelik fedakarligi bu

olayda tesellimiz oldu.

Depremle ilgili en ©6nemli unsur hazirhkli olmaktir. Fay hatlari {izerinde kurulmus sehirlerimizin
yapilasmasindaki yer segimleri, insaat kalitesi, kurumlarimizin goérevlerini eksiksiz yapmalari hayati

onemdedir.

Bu deprem; ilkemizin riskli pek cok noktasinda ve &zellikle istanbul’da yasanacak bir depremin ne kadar

yikici olabilecegini hepimize hatirlatmalidir.

Depreme karsi gerekli tim calismalari, buyik bir ciddiyetle tamamlamali ve gerceklesebilecek en agir
durumlara karsi devletimiz, 6zel sektoriimiz ve ilgili tim kurumlarimizla, hazirlklarimizi en Ust diizeyde

tutmaliyiz.

TUSIAD olarak, TURKONFED ve UNDP ile ortaklasa kurmus oldugumuz HEDEFLER ICIN iS DUNYASI
PLATFORMU’nun temisilcileri, bolgede detayli incelemelerde bulundu. Deprem yaralarinin sarilmasi, issizlik

ve iflaslarin 6nlenebilmesi icin somut ¢alismalarda bulunacagiz.
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Degerli lyeler,

Hayli yogun gelismelere taniklik ettigimiz bir yilda, TUSIAD Yénetim Kurulu olarak tilkemizin giindemindeki
en onemli konularla ilgili gorlslerimizi kamuoyuyla paylastik, gelecegimizi etkileyecek konularda da

¢alismalarimizi sirdirdik, tartismalar baslattik.

Aralik ayindaki YiK toplantimizda da sizlere sdyledigim gibi, 2020’li yillar hareketli bir ddnem olacak. Yine de

bu kadar hizli ve dramatik bir giris beklemiyorduk.

iran Devrim Muhafizlari komutani Kasim Silleymani’nin éldiiriilmesi, bélgemizin nasil bir istikrarsiziik
potansiyeli barindirdigini gosterdi. Hi¢ kuskusuz Ortadogu’nun da, Tirkiye'nin de ve aslinda dinyanin da,
bir savasa tahammili bulunmuyor. Bu gerginliklerin ¢ok bliylik maliyetlerinin olabilecegini, duslrilen

Ukrayna ucagi ve yasanan sivil can kaybinda da gordik.

Ayni sekilde, Filistin sorununda, ABD Baskani Trump tarafindan Filistinliler dikkate alinmadan agiklanan plan,

sorunu daha da agir hale getirmistir.

Cin’de ortaya ¢ikan Koronaviris birkag glin icinde tiim dlnyayi etkileyen ve basetmek igin kiiresel isbirligini

gerektiren bir sorun halini aldi.

Birlesik Krallik, 2016’daki referandumla aldigi, AB’den ¢cikma kararinin bir asamasini, sancili bir donem

sonunda gectigimiz hafta icinde gerceklestirdi.

Dinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Riskler Raporunda, ilk defa bu yil, ilk bes riskin de ¢evresel oldugu

aciklandi. Avustralya’daki yanginlar, iklim krizinin hi¢c ama hig hafife alinmamasi gerektigini gosterdi.

Cesitli arastirmalarda, iklim degisikligi nedeniyle, 6nimizdeki otuz yil icinde, Turkiye’nin su fakiri bir Glke

konumuna disecegi dngoriliyor. En kurak sehirlerden bazilari tilkemizde olacak.

Kurakhgin su kaynaklari, tarimsal Gretim, nifus kaymalari Gzerindeki etkilerini nasil engelleyecegimizi

belirlemeliyiz.

Micadelenin her boyutta ve cok sistematik sekilde yapilmasi gerekecek. Bu vesileyle kamuoyu itirazlarinin
sonucunda, 13 termik santralin bacalarina iliskin yuritilen sireci, tGlkemizde gelinen farkindalik diizeyi

itibariyla memnuniyetle karsiladigimizi da burada vurgulamak isterim.
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Bitln bu konular, uluslararasi isbirligi ve birlikte calismanin ne kadar 6nemli oldugunu da gosteriyor.

Ozgiirliiklerin, temel haklarin gelisimi ve korunmasi, giderek artan ekonomik dengesizliklerin giderilmesi,
krizlerin i¢ savaslara ve blyilk insani dramlara dontismeden ¢ozlilmesi, iklim degisikligi ile etkin miicadele,

uluslararasi toplumun genis isbirligi ile Gistesinden gelebilecegimiz konulardir.
Degerli tyeler,

Ekonomide, bir nebze daha ic acici haberlerle bu yila basliyoruz. Gegen yil i¢ talepte goérdiglimiz daralma,
bu yil yerini hafif toparlanmaya birakti. Tiiketimde hareketlenme oldugunu gériiyoruz. insaat basta olmak

Uzere, krizden derin sekilde etkilenen sektorlerde ise toparlanma daha uzun zaman alabilir.

2019’u, sifirin biraz Gzerinde, clzi sayilacak bir blylime hiziyla kapatiyoruz. 2020 yilinda istihdam

sorunumuz agisindan yeterli olmayacaksa da daha ylksek bir biyime bekliyoruz.

Bu bliylimenin bilesenleri, kamu harcamalarindaki artis ve 6zellikle kamu bankalarinin bilangolarindaki
genislemeden olusuyor. Diger yandan faizlerin dismesi ile 6zel bankalarin da tiketici kredi talebi

karsilamaya basladigini goriiyoruz.

Gegmis tecribelerimizden de biliyoruz ki, sadece kredi genislemesi ile bliyiime sirdirilebilir degil. Bu tir
blylmeler, verimlilik artisi getirmiyor. Yalnizca talebi artirarak ekonominin isinmasina, yikselen enflasyon

ve borg sorununa yol agiyor.

Bu yil krizin yaralarini sariyor oldugumuz icin, bu etkiler belki hafif olacak belki de kisa vadede olumsuzluga

doniismeyecek. Ancak uzun vadeli etkileri iyi degerlendirmeliyiz. Ayniyanhslari, bir daha tekrarlamamaliyiz.

Makul bir programin uygulanabilmesi icin, uygun kosullarin var oldugunu diisiiniiyoruz. Oniimiizde yaklasik
4 senelik secimsiz bir donem var. ABD ile Cin arasindaki ticaret savasina bir ara verildi. Her ne kadar
uluslararasi finans kuruluslarinin bu yil dinya icin 6ngérdigi blyime tahmini, bir nebze distruldiyse de,

diinya ekonomisinde veya finansal piyasalarda bir duraklama veya daralma beklenmiyor.

Tirkiye ekonomisinin gerek duydugu kaynaklari bulmasi agisindan 6nemli bir etken de, etrafimizdaki
jeopolitik gelismelerdir. Sayin Cumhurbaskanimizin, Politico adli internet gazetesinde, Libya krizini asmak
icin toplanan Berlin zirvesinden O6nce yayinlanan yazisinin, sonug¢ boélimiindeki mesaji, bu baglamda ¢ok

onemsiyoruz.
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Cumbhurbaskanimizin yazisi, su sozlerle bitiyor: “Avrupa bir yol ayrimindadir. Bu tarihsel kavsakta, baris icin
calisanlar cesur olmali ve siddetin bitmesi icin ellerinden gelen her seyi yapmalidirlar. Avrupa, bu hedefe
ulasmak icin eski dostu ve sadik mittefiki olan Turkiye’'ye givenebilir.” Berlin zirvesinden ¢ikan karar bu
acidan 6nemli ancak sorunu ¢ézmek icin, heniliz yeterli olmayan bir adim sayilmalidir. Bu kararin tim

taraflarca sahiplenilmesi sorunun ¢6zim icin gereken karsilikh giveni artiracaktir.

Bu mesajin 6nerdigi diyalog arayisinin, Alman Sansolyesi sayin Angela Merkel’in ziyareti sirasinda daha ileri

bir noktaya geldigini dlisiiniyoruz.

Yabanci sermayenin llkemize daha ylksek miktarlarda akmasi ya da jeopolitik risklerin azalmasi, bazi
uygulamalarin gbzden gecirilmesi gerekliligini ortadan kaldirmiyor. Ekonomimizde, serbest piyasa ilkelerinin

tam olarak uygulanmasindan vazgegilmemelidir.

2001 krizi ardindan yasadigimiz bliyiime déneminde ekonomimize yonelik giivenin, istikrarli ekonomi

yonetimi, glcli ve 6zerk kurumlarin varhgina bagl oldugunu hatirlatmak isterim.

Gerek reel sektorde gerekse para piyasalarinda mevzuatin sik¢a degisiyor olmasinin, ani ve beklenmedik
sekilde yeni kanunlarin is diinyasinin karsisina ¢citkmasinin, vergi politikalarinda ekonomik aktorlerin giivenini
sarsacak ve miulkiyet konusunda kaygilar yaratacak adimlarin atilmasinin, yatirrm ortamina olumsuz

etkilerini glindeme getirmek zorundayiz.

Hayli zor bir donemi atlatmaya calisan ve yeniden bliyiimek isteyen 6zel sektor ile ekonomi yonetimi

arasinda danisma mekanizmalarinin daha etkili calistiriimasini arzuluyoruz.

Oniimizde kredi biiyiimesine degil verimlilik artislarina odaklanilmasi gereken bir siireg var. Bu odaklanma,

Ozel sektor adina kararlar alarak degil 6zel sektorle beraber adimlar atilarak gercgeklestirilebilir.

Uzerinde mutabakat saglanmis ve giiniin kiiresel kosullarini da géz éniinde bulunduran bir ekonomik
program, gelecege umutla bakmamizi saglayacaktir. Bu programin ana bilesenleri mutlaka istisare ve reform

olmalidir.
Degerli tyeler,

Ekonomiyi, hepimiz agisindan daha fazla refah Uretir, issizlik derdine deva olabilir hale getirmek igin

yapilacaklar, bliylk oranda bellidir. Bunlari benimseyip, disiplinli sekilde uyguladigimiz taktirde, ekonomiyi
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strdaralebilir blylime patikasina sokmak mimkiindir. Uzun vadeye bakmak ve buna uygun politikalari bir

an once devreye sokmak zorundayiz.

Diinya ekonomisi bir benzeri 19. ylizyilin ortalarindan itibaren gortlmus kokli bir dontsiimden geciyor. Bu

donistimi kavramak ve ona gore hareket etmek zorundayiz.

Oniimizdeki dénemde; iklim degisikligi ve Avrupa Birligi biinyesinde giderek éne ¢ikan yesil ekonomi

politikasi hem ekonomi hem siyasette belirleyici olacaktir.

iklim degisikligi konusunda Cin’den ABD’ye kadar biiyiik duyarlilik var. Bu konuda asil hareketlilik Avrupa
Birligi'nde. Avrupa Komisyonu 2050’lere varmadan net karbon emisyonlarini sifirlamak istiyor. Eneriji
yatinmlari, giderek bu hedefe uygun sekilde gerceklestirilecek. Avrupa Birligi piyasalari, satin aldiklar
Urlinlerin, ne o6lctde surdirilebilir, cevre dostu kosullarda Uretildigini bilmek ve belirlemek isteyecek. Bu

slreci tUlkemiz agisindan kritik goriyoruz.
Degerli tyeler,

Avrupa Birligi'nin pek ¢ok sorunu olduguna, Ozellikle dis politikada anlaml bir strateji Uretmekte
zorlandigina stphe yok. Ancak Birlik, elindeki ekonomik glicli kullanarak diinyadaki gelismeleri
etkileyebilme imkanina sahip. Dijital ekonomiye gegisi basardigi taktirde de bu glicinl siirdiirebilecek

donanima sahip olacak.

Avrupa Birligi’'nin halihazirdaki sorunlari nedeniyle bugiine kadar elde ettigi buyik basarilari gormezden
gelemeyiz. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’nin birbirilerine ihtiyaclari cok biyiiktiir. Uyelik miizakerelerinin fiilen

dondugu, iliskilere bir soguklugun hakim oldugu buglinki durum kalici olamaz.

Avrupa Birligi ile diyalogumuzu zaman kaybetmeden gelistirmeliyiz. Sonugta ne Tirkiye AB agisindan sadece
milteci akinini engelleyen bir (ilkedir ne de AB Tiirkiye agisindan sadece en dnemli ve blyilk pazardir. AB

projesine dahil olmak Tirkiye acisindan, 200 yillik modernlesme siirecinin varmasi gereken bir hedeftir.

Tlrkiye’nin tam Uyeligi Avrupa acisindan dnyargilara teslim olmayacaginin, dogusundan gelen enerjiye ve

kiltire agikliginin bir gostergesidir.

Kisa vadede, Glmruk Birligi’nin slrdurtlebilir kalkinma hedeflerini de kapsayacak sekilde glincellenmesi

artik ertelenemeyecek bir ihtiyactir.
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iki tarafin da cikarlari, yakinlasmayi, birbirinin dilini anlamayi, stirdiiriilebilir bir gelecek icin ortak hareket

etmeyi gerektiriyor.

iste bu noktada; hukuk, yargi bagimsizligi, demokratik kriterler, insan haklari, cinsiyet esitligi, 21. yizyila

uygun bir egitim yapisi ve zihniyeti konularinda acilen harekete gecmemiz gerekiyor.
Degerli tyeler,

Guvenlik alaninda Tirkiye ¢ok biylk ilerlemeler kaydetmis, blylk tecriibe ve yetenekler kazanmistir.

Bunun sonuglarini gériiyor ve takdir ediyoruz. Ozgiirliik alaninda da bunun yansimalarini gérmek istiyoruz.

Uygulamada; AiHM kararlarina ve Anayasa Mahkemesi kararlarina uyulmaldir. iddiadan savunmaya,

yargilamanin her asamasinda, evrensel hukukun gerekleri yerine getirilmelidir. Bu gereklere gore;
- Masumiyet karinesi esastir,

- Tutukluluk istisnadir,

- Kanunlar 6zgirlik lehine yorumlanir,

- Bu ilkeler higbir suga veya saniga gore goz ardi edilemez.

Gegctigimiz yil aciklanan Yargl Reformu Strateji Belgesindeki hedefleri, memnuniyetle karsiladik. Reformun

ilk ayagi olan kanun da cikti; etkili sekilde uygulanmasini heyecanla bekliyoruz.
Degerli tyeler,

Kadinlarin toplumsal hayata esit sekilde katilmalari, enerjilerini ve bilgi-becerilerini 6zgirce kullanabilmeleri

modern ve uygar bir toplum olmanin geregidir.

Kadinlarin, onlari ikinci planda birakmak, ezmek, baski altinda tutmak, cahil birakmak igin strdarilen tim

¢abalara ragmen toplumsal hayata giderek daha aktif sekilde katilmalarina mutlulukla sahit oluyoruz.

Kadinlarin egitim, is yasami ve yonetime katiliminin dniindeki engellerin kaldirilmasi, demokratik, ekonomik

ve sosyal gelisim acisindan zorunludur. Bu konuda daha fazla harekete gecilmesine ihtiyac var.

Kadinlarin 6niinde yasamsal bir engel olusturan, kadina karsi siddetin de en agir sekilde cezalandiriimasi

gerektigini diisiinlyoruz.
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istanbul Sézlesmesi’nin hakkiyla uygulanmasi, kolluk kuvvetlerinin, yargida goérev alanlarin, kadinlarin
korunmasi bilincine sahip olmasi, blylik dnem tasiyor. Kadina Yonelik Siddetle Micadele Genelgesi’'ni
olumlu buluyor asil sinavin etkili uygulama oldugunu da vurgulamak istiyorum. Kadinlarin toplumsal
yasamin her alanina katiimi icin okul éncesinden baslayarak, egitim sisteminin her noktasinda zihniyet

donltisimini saglamak durumundayiz.

Pek cok batili tGlkeden 6nce, kadinlarin cagdas haklara sahip olmalarinin 6niinii acan Cumhuriyetimize

yakisan tablo budur. Bu olmalidir.

Degerli tyeler,

Egitim, insan kaynaginin niteligini belirleyen en 6nemli konu ve ayni zamanda kalkinmanin tasiyici glici.
“Nitelikli egitim” Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri’'nin de dnemli bir pargasi.

Egitim sisteminden baslayarak, 6zglir dislinceyi, cinsiyet esitligini ve sosyal sorumlulugu 6n plana alan

toplumlarda, bireyler daha yaratici ve girisimci olur; llkeler de daha gigli olur.

Nitelikli ve kapsayici egitim, toplumda esitsizliklerin giderilmesine ve yoksullugun énlenmesine de katki

saglar.

Dijital dontusimin mithis bir hizla ilerledigi ¢agimizda, genglerimize 21. Ylzyilin ihtiyaglarina uygun

becerileri kazandiracak sekilde egitim sistemimizi stirekli gozden gecirmek zorundayiz.
Bu konuda Ulkeler arasinda, ciddi bir yetenek yarisi oldugunu da dikkate almalyiz.

Basta okul 6ncesi egitim, analitik diisiinme, dijital, sosyal, duygusal becerileri ve yabanci dil gibi, yeni

diinyada ayakta kalabilmek icin gerekli donanimi sunmak, llke olarak genglerimize karsi borcumuzdur.
Degerli tyeler,

Dinyanin en sakin koselerinden birinde yasamiyoruz. Etrafimizda ¢oken devletler, bu ¢oklsten yararlanan

teror orgutleri, istikrarsizlik, vekalet savaslari ve blylk insani dramlar yasaniyor.
Dis politikanin temel amaclari tlkenin itibarini korumak, gtivenligini saglamak ve refahini artirmaktir.

Bu lic amaca ulasabilmek ve Turkiye'nin terérle miicadelesini daha etkin slirdirebilmek icin ittifak iliskilerini

onarmasi ve gelistirmesi sarttir.
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En 6nemli mittefikimiz ABD ile sorunlarimiz artik ¢oziilmelidir. Burada; bizim tarafimizdan yapilabilecek
seyler oldugu gibi, ABD tarafindan da 15 Temmuz sonrasi sarsilan gliven iliskisini tamir edecek adimlar
atilmalidir. Halkbank davasi, S-400 meselesi, F-35 ucaklari meselelerini dikkat ve hassasiyetle izliyoruz. iran
ve ABD arasindaki son kriz gosterdi ki; etrafimizdaki flize tehdidi hi¢c de azimsanacak gibi degil.
Mattefiklerimizin bu konuda yapici adimlar atmasini ve Tarkiye'nin savunma ihtiyaclarinin ittifak icinde,

ishirligi ile karsilanacagi ¢oziimler lretilmesini bekliyoruz.

ABD Kongresi'nin yaptirim kararlarinin hayata gegirilecegi zaman yaklasirken, bu kurumla diyalogu yeniden
kurmanin caresini bulmak zorundayiz. Bu konuda; TUSIAD olarak, tim muhataplarimizla Tiirkiye’nin hakl
tezlerini paylasiyoruz. Turkiye'nin Suriye milteci krizindeki roli NATO icindeki dnemini ve ekonomik

alanlardaki ishirligi firsatlarini da her noktada paylasiyoruz.

Dogu Akdeniz’deki enerji kaynaklari konusunda; Tirkiye’nin kiyilarina hapsedilmesi kabul edilemez. 2004
referandumundaki tercihiyle, adadaki ¢oziimsizligin sorumlulugunu tasiyan Kibris Rum Kesimi’nin, Kibrisli
Tirklerin haklarini da kollayacagina inanmak giictiir. Ulkemizin; haklarini koruma konusunda giic ve
iradesini gosterirken; bir taraftan da diplomatik kanallari agik tutmasini 6nemsiyor ve izlenen politikayi
destekliyoruz. Tirkiye; sahip oldugu glicli boru hatti altyapisi ile dogal gazin Avrupa’ya tasinmasinda,
herkes i¢in dogal ortak olarak algilanmalidir. Bu yaklasim, hem barisa, hem de tim paydaslarin refahina

hizmet edecektir.

Uluslararasi sistemdeki gig iliskilerinin hayli akiskan oldugu, ABD’nin giderek icine kapandigl ve soguk
savas sonrasindaki tek kutupluluk gerceginin bittigi, yeni giiclerin yiikseldigi bir désnemdeyiz. Ulkemizin de
kendisine farkli bir konum bulma arayisina girmesi bu sartlarda dogrudur. Ne var ki, bu arayisin yerlesik
ittifak iliskilerinin sagladig1 glivenlik ve gli¢ birikimini tehlikeye atmadan slirmesinin, ilkemizin ¢ikarlarina

daha iyi hizmet edecegini diislinliyoruz.

Hepinize saygilar sunarim.



