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Sayin bakanim, degerli basin mensuplari, degerli Konuklar,

Bugiin, bu énemli toplantinin agilisinda sizlerle olmak ve bu konusmayi yapmak benim icin, hem TUSIAD
Bagkani olarak, hem de uzun yillardir kimya sanayinde ¢alismis bir is insani olarak cok anlamli ve 6nemli.

Anne ve babam; yaklasik 60 yil 6nce Tiirk Kimya sanayine yatirim yapma vizyonu ile yola ¢ikt.
Buglin bizler, onlarin vizyonlarini sirdiirmeye, Tirk Kimya sanayini daha ileri noktalara getirmeye
calisiyoruz.

Degerli konuklar,

Kimya Sanayi; tlkemizin en dnemli sanayi kollarindandir. Maalesef lilkemiz bu alanda diinyada bulunmasi
yerde degil. G20 (lkeleri arasinda; kimya alaninda dis ticaret acigi veren tek Ulke biziz. Kimyasal Grlinlere
olan talebin biylme hizi; Gayrisafi Yurtici Hasila blylme hizinin 2 kati seviyesindedir. Buglin 5 trilyon dolar
civarinda oldugu hesaplanan kiresel kimya pazari; 2030 yilina kadar 10 trilyon dolar seviyesine gelecektir.
Burada daha fazla geri kalamayiz.

Kimya; diger ekonomi alanlarinin hemen hemen tamamina girdi saglayan bir temel sanayi koludur.
Arastirmalara gore; diger ekonomik sektorlerin %96’s1 kimya sanayi Grlnlerini girdi olarak kullaniyor. Bu
sektorin yarattigi katma deger ve gelistirdigi kapsayici teknolojik gelismeler ile, Gilkenin tiim sanayi kollarini
ileriye dogru itebilecek potansiyeli vardir.

Dinyanin en gelismis Ulkelerine baktigimizda hemen hemen hepsinin kendi glicli ve milli kimya sanayi
bulunmaktadir. Diinyanin en blyik 25 kimya firmasi Almanya, Fransa, ABD, Japonya, Hollanda, Belgika,
Tayvan ve Glney Kore kdkenlidir. S6z konusu Ulkeler ayni zamanda iscilik Gcretlerinin diinyada en yiksek
oldugu ulkelerdir.

Avrupa llkeleri, Japonya ve Gliney Kore’'de zengin petrol ve dogalgaz kaynaklari da yoktur. Bu ulkelerin
durumu kimya sanayinde gelismenin; dogal kaynaklara bagl olmadigini en acik sekilde gostermektedirler.
Brezilya, Hindistan ve Cin ise kendi kimya devlerini olusturma ve en blytkler arasina sokma yolundadir.
TimunUn ortak yonlerine baktigimizda ise; entegre kiimelenme ve kalkinma ¢oziimleri ile kimya sanayi
gelisimlerini sagladiklarini goriiyoruz.

Kimya sanayinde kapasite eksikligi; Tlrkiye’nin bu alanda yiksek ticaret acigl vermesi ile de kendisini
gostermektedir. Ozel ve temel kimyasallar icin, diinya 6lceginde cok biiyiik bir pazar olan Tiirkiye; eneriji
koridorlarinin kesisiminde olmasi, blyuk i¢ talebi, stratejik cografi lokasyonu ile kimya alaninda yatirim
yapma ve yatirimlarin verimli bir sekilde ¢alisabilmesi icin gereken pek ¢ok olanaga sahiptir.

Ulkemiz; bugiinkii kurulu kapasitenin birkag katinin bile calisabilecegi biiyiikliikte bir i¢ pazara sahiptir. Biz,
rekabetcilik icin gereken bu yatirimlari tamamladikca tGlkemizdeki tim sanayi sektorlerinin rekabetgiligini
artirip; ekonomik gelismemizi ivmelendirecegiz.
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Degerli konuklar,

Tim bu gelismeleri slirdirilebilir ¢ozimlerle hayata gegirmek, sektériimiiziin gelecegi icin cok dnemlidir.
Modern kimya sanayi; egitimli isglicl ve talep pazarlarina yakin olmahdir. Buglin tim diinyada buyik kimya
kiimelerinin ve komplekslerinin blylk liman sehirlerinin, etrafinda degil, icinde oldugunu goriiyoruz. Bu
durum; gevre, is ve isci saghgi, glvenlik ve strdurilebilirligi daha hassas kiliyor.

Bugliniimiiz ve gelecegimiz surdiralebilirlik, yenilikgilik ve rekabetgiligi birlikte saglayabilmekte. Kimya
sanayindeki gelisimleri; donglsel ekonomiyi glclendirecek dogrultuda ilerletmeliyiz. Bu {i¢ hedef
dogrultusunda, alternatif teknolojileri ve prosesleriinovasyon siireclerimizde 6ne almaliyiz. Calisanlarimizin
glvenli galisma aliskanliklari kazanmasinda sirekli egitim ve farkindalik yaratmaya devam etmeliyiz.
Yatirnmlarimizi bitlinsel sekilde ele alip; hammadde tedariki, Gretim siregleri, bitmis tGrlnlerin sunumu ve
atik yonetimini stireclerimizi verimli ve stirdirilebilir sekilde tasarlamaliyiz. Sifir atikla ¢alisan, teknolojik ve
bilimsel gelismelere liderlik eden, bilimden aldigi glici sanayide uygulayan bir sektor olarak; Glkemizde ve
diinyadaki kalkinmaya liderlik etmeliyiz.

Uzun yillardir bu sektoérde galisan bir “kimyaci” olarak, kimya sektoriiniin yeni cevre ekonomisi ve dongusel
ekonomi konusunda kilit rol oynayabilecegine ve cevresel strdirilebilirlige 6nemli katki saglayabilecegine
inaniyorum. Bu siireclerde tim paydaslarin ortak cabasini ve yapici katkisini, isbirliklerini cok 6nemsiyorum.
Simdi sizler ile; kimya sektoriiniin son donemde gelistirdigi birka¢c ¢ozimi paylasmak isterim. Gittikce
kalabaliklasan ve agac varliklari azalan sehirlerimizde ingilizcede “Heat Island” denilen 1si adalari olusuyor.
Yeni boya ve kaplama malzemeleri; daha yiksek oranda emicilik ve yansiticilik 6zellikleri ile bu 1si adalarinin
olusumunu engelleyebiliyor. Self-healing cements; kendi kendini onarabilen ¢cimento ile, binalar ve yapilar
daha uzun sire kullanilabilir ve deprem gibi felaketlere karsi daha glicli dayanacak sekilde tasarlanabiliyor.
Tohum korumasi, su aritimi, daha hafif malzemeden Uretilmis riizgar panelleri, yeni nesil glines enerijisi

pilleri gibi pek cok alanda kaydedilen gelismeler; kimya sanayinin gelecege dogru attigi adimlardir.

Tum bu gelismeleri saglar iken; gerek kullandigimiz malzemeler, gerek izledigimiz Gretim yontemlerinin
glvenli olmasi bizler icin ¢cok dnemlidir. Bu konuda, llkemizde ¢ok buyik yollar alindi. Ancak bu; hig
bitmeyecek bir yolculuktur. Bu sektérde mihendis, is¢i, yonetici, yatirimci, alt yiklenici tim paydaslarin
birinci dnceligi is glivenligi olmalidir. Yatirimlarimiz, egitimlerimiz, stratejilerimiz, planlarimiz hep bu 6ncelik

etrafinda olmalidir. “Safety First!”

Bu dogrultuda; CEFIC blinyesinde yapilan ¢alismalara buylk deger veriyoruz. Hem Ulkemizde, hem pargasi
oldugumuz Avrupa kimya sanayinin gelisiminde; surdurulebilirligini saglamasinda ve itibarinin
korunmasinda ¢ok 6nemli bir rolii bulunmaktadir.
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Degerli konuklar,

Ulusal ve uluslararasi glindemin ¢ok kritik konulardan olustugu bir donemden gegiyoruz. Siyasetin
dinamikleri tim politika alanlarimizda etkisini derinden gosteriyor.

Kiresel diizeyde ticareti, ekonomi diinyasini, sosyal politika alanlarini yeniden sekillendirecek kararlar
ilkelerin ana tartisma konulari. icinde oldugumuz anin gergeklerine tiim dikkatimizle odaklanirken, gelecegi
yaratacak galismalarimizi giigli ve kararli bir sekilde devam ettirmemiz gerekiyor.

Bu anlayisla, makro ekonomik istikrar, mikro yapisal sorunlarimiz, sektorlerdeki gelismeler, dijital dontisim,
yatirim ortaminin éngorulebilirligi, egitim altyapisinin ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi, AB lyelik
perspektifinin gliclendirilmesi konularini dncelikler iginde tutmaya devam ediyoruz.

2050 yilinda, Tirkiye nifusu 100 milyona, diinya nifusu ise 9 milyara ulasacak. Gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakabilmek icin, kalkinmayi strdirilebilir kilacak tedbirleri, buglinkii biylime ve refah
arayislarimizla esdeger 6nemde ele almamiz gerekiyor.

Tim bu noktalarda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri bizlere
nereye odaklanmamiz gerektigini gosteriyor. Tiim paydaslarin ayni dili konusmasini sagliyor. Uzun vadeli
ekonomi politikalari gelistiren sirketlerin, gelecek vizyonlarini, 17 Siirdirilebilir Kalkinma Hedefi olmaksizin
kurgulamasi artik pek de olasi degil.

Bu Hedefler, ¢ok basit bir dille, her alanda kalkinma saglayamadigimiz slirece ekonomik blylime ve
surdirdlebilirligi de glivenceye alamayacagimizin altini bir kez daha ciziyor.

is diinyasina bu anlamda diisen sorumluluk, uzun 6lgekli ekonomi politikalarini, birgok alani kapsayan,
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri cercevesinde ve bu hedefleri gerceklestirebilecek vizyonu gozeterek
belirlemektir.

TUSIAD olarak misyonumuz, sirdirilebilir kalkinma anlayisinin benimsendigi bir toplum diizeni
olusturmaya katki saglamak. Bunun icin de dncelikli olarak is diinyasinda -6zellikle tst yonetim seviyesinde-
surdurdlebilirlige iliskin farkindaligi artirmaya ve sirketlerimize yol gosterici araglar sunmaya gayret
ediyoruz.

Surdurulebilir kalkinmayi ¢ok yonli, butincll bir bakis acisiyla ele aliyor, iklim degisikliginden, tarima,
finanstan toplumsal cinsiyet esitligine ve egitime kadar bir¢ok alanda ¢alisiyoruz.
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Degerli konuklar,

Ulkemiz gecen yil 6nemli bir ekonomik sarsinti yasadi. Yiiksek kur artisinin ardindan faizlerde ve enflasyonda
yillardir gormedigimiz seviyelerle karsilastik. Finansmana erisim ciddi anlamda kisitlanirken, talepte biyik
disusler gordiik.

Su anda finansal agidan kiiresel gelismelerin de yardimiyla nispeten istikrar yakalanmis durumda. Ancak
talebin tam olarak toparlanmadigi, 6zel sektdr borgluluklarinin yliksek oldugu ve bankalarin sorunlu
kredilerinde 6nemli artislar oldugu da bir gergek. Bu nedenle heniiz ekonomide gerek tiiketim gerek yatirm
tarafinda glivenin tam olarak geri dénmedigini gézlemliyoruz.

Ekonomiye gliven heniiz geri gelmis degil. Bunun (i¢ temel nedeni oldugunu dislinliyorum:

o Birincisi bankalardaki sorunlu kredilere dair bir ¢6ziimin, bir yol haritasinin net bir sekilde ortaya
konmamis olmasi

o ikincisi politikalara, mevzuat ve diizenlemelere iliskin kararlarin olusumunda istisare
mekanizmasinin yeterince etkili kullanilmiyor olmasinin yarattigi belirsizlik

o Uglinciisii ise biz bu sorunlarla ugrasirken diinyada bas déndiiriicii bir hizla gelisen teknolojik
doniisimden geri kaldigimiz hissi ve rekabet glicim{izi nasil koruyacagimiza iliskin endiseler

Bankalardaki sorunlu krediler ilk bakista bankalarin sorunu gibi goriinebilir. Oysa ki bunun izdlslimu reel
sektor bilangolarinda kur artisiyla yasanan bozulma, sirketler arasi 6demelerde gecikme ve zorluklar ve pek
cok isletmenin basvurdugu konkordatolar. Bankalarin bilancolarinda biriken 6deme glicligl cekilen
kredileri temizlemeden ekonominin saglikh islemesi, ekonomiye yeniden taze finansman girisleri olmasi
oldukea zor. Bu da biylime oranimizin uzun siire potansiyelin altinda kalmasi anlamina geliyor.

Mevcut durumda kredi artisi neredeyse tamamen kamu bankalari tarafindan saglaniyor. Bu durum
surdirilebilir olmadigi gibi kamu kaynaklari da sinirsiz ya da maliyetsiz degil. Ayrica daha dnce de sadece
blylime maksadiyla kredi genislemesine gidilmesinin sakincalarini yasadik. Kaynaklarimizi mevcut
kirilganliklarimizi artirmak yerine azaltmak icin kullanmaliyiz. Bu durum ilk bizim basimiza gelmiyor.
Dinyada pek cok llkede regiilasyonda yapilan hatalar nedeniyle bu tir krizler yasandi, gereken dersler
cikarildi. Biz de benzer sekilde sorunu ¢6zlp, bundan sonra bir daha ayni sorunlari yasamamak icin gereken
tedbirleri almaliyiz.

Guclh kurumlar tam da bu nedenle saglikl bir ekonominin olmazsa olmazlari. Tabii kurumlardan kastimiz
sadece ekonomik kurumlarimiz degil. Demokrasimizin temeli olan kurumlarimiz da buna dahil. Ancak
bagimsiz ve tarafsiz bir yargi sistemi bir ekonomide adil rekabetin glivencesi olabilir ve yatirimcilara gliven
verebilir. Ancak ifade 6zgurluginin, basin 6zglrligliiniin oldugu bir ortamda gerceklere ulasabilir, en dogru
politikalara bu gercekler 1siginda 6zgiirce tartisarak karar verebiliriz. Ozgiirlik alanlari genisledigi 6lciide
daha yaratici, daha katilimci ve girisimci bir isglicline sahip olabiliriz. Demokrasimizin giicti toplumumuzun
ve ekonomimizin gliclinii ve potansiyelini de belirler. Bu nedenle demokrasiyi ve hukuk devletini
glclendirecek her adim lilkemizin refah seviyesini de hig sliphesiz yikseltecektir.
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Degerli konuklar,

Ekonomimizi, sektorimiizii, hepimizin hayatini etkileyen teknolojik gelisim hizla devam ediyor. Sosyal
medyada glin gecmiyor ki ugan araba, takla atan robot, her derdinizi ¢czen yapay zeka videolari gormeyelim.
isin eglence tarafi bir yana, dijital déniisim ve teknolojik degisim bir gercek ve etkilerini simdiden
hissediyoruz. Son yillarda pek ¢ok gelismis Ulkenin ¢oktan ¢6zdigi, finansal ve kurumsal sorunlarimizla
ugrasirken bir yandan rekabet glicimiizi nasil koruyacagiz, 21. ylzyihn getirecegi yeniliklere nasil
hazirlanacagiz sorularina yanit ariyoruz.

Ulkemizin cografi konumu ve diisiik isgiici maliyeti gibi dzellikleri, dijital cagda, kiiresel rekabet giicimiiz
acisindan yeterli degil. 4. Sanayi Devrimini yakalamak zorundayiz. Bu donlisimi destekleyecek kalitede bir
egitim bu nedenle kritik 6nemde. Bugtin ilkokula baslayan ¢ocuklarin %65’i calisma hayatina girdikleri
zaman glnimizde adi bile olmayan mesleklerde galisacak. Egitim sistemimizi bu bakis acisiyla reforme
etmemiz gerekiyor.

Degerli konuklar,

Bize diisen en bliylik 6dev yeni sanayi devrimini ve dijitallesmeyi strdirdlebilirlik ilkesi ile beraber ele almak,
Glkemizi yeni ylzyilin yeni bliyiime hikayesine hazirlamaktir. Bu hikayenin temelinde de esitsizlikleri azaltici,
kapsayici bir blylme yer almalidir. Politikalarimiz bu vizyona uyumlu, 6zel sektoriin 6niini acacak sekilde
tasarlanmali; yatirnmlarimiz bu hedef etrafinda sekillenmeli ve hem mevcut isgliciimiiz hem genglerimiz
gerekli niteliklere sahip olacak sekilde egitilmelidir. TUSIAD’da ¢alismalarimiz bu vizyon etrafinda
sekilleniyor ve tasarlaniyor. Her zaman oldugu gibi Tirkiye’nin bu yeni hikayesinde de 6énci olmayi, 6rnek
olmayi kendimize gbérev addediyoruz.

Degerli konuklar,

Gelecegi saglam temeller Gzerine insa etmek ortak ¢abamizi, aramizda yapici bir sinerjiyi ve gucli bir
isbirligini gerektiriyor.

Burada bulunan bizlerin bu ekosistemin saglam bir parcasi oldugumuza inaniyorum ve sozlerimi
sonlandirirken bu duygularla sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.



