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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.
Degerli konuklar,

Ekonomileri, sektorleri, toplumlari ¢ok kisa bir zaman icinde ve de derinden degistiren bircok gelismeye
taniklik ediyoruz. Dordiincii Sanayi Devriminin omurgasini olusturan dijital teknolojiler alisageldigimiz
bircok olguyu hizla donistliriyor. Ekonomi ve politika alanindaki dengeler artik daha az ongorilebilir. Bu
slrec rekabetin temellerini olusturan taslari da yerinden oynatti. Yeni diinya diizeninde (lkeler ve sirketler
arasindaki rekabet dinamikleri artik geleneksel yontemlerle korunamiyor. Bununla birlikte, sanayi bu bas
dondiriicli rekabet ortaminda en kritik rolii oynamaya devam ediyor. Ekonominin tiim aktorleriicin dinamo

islevini hala sanayi sektort goriyor.

Bu nedenle, “sanayide rekabet giict ve dijitallesme”yi Rekabet Kongresi'nin ana temasi olarak belirlemek
¢ok isabetli. Sayin Baskana tiim bu donistiimlerin kavsaginda degerlendirmelerimizi paylasma firsati verdigi

icin tesekkir ediyorum.
Degerli Konuklar,

Bundan yaklasik 5 yil dnce sanayinin dijital donisiimi konusunu giindeme getirdigimizde tiim paydaslarin

sinerji icinde hareket etmesini en dncelikli konu olarak vurgulamistik.

O glinden bugline ¢alismalarimizin ana hedefini ilkemizde bu déntsimi mimkdn kilacak katkiyr tiretmek
olarak belirledik. Bu konu sadece imalat sanayinin degil yatay ve dikey iliskide olan tim sektorlerin meselesi.
Biz de bu anlayisla tarimdan enerjiye; finans diinyasindan vergi sistemine; ag altyapisindan egitim ve

istihdam politikasina; tiim ¢alisma planimiza dijital donlisim unsurunu entegre ettik.

Gerek dijital teknolojiyi tireten gerekse yogun bir sekilde kullanan taraf olmasi nedeniyle sanayimizin dijital
donistimi kritik dnemde. Bu nedenle kapasite gelistirmeye; tecriibe paylasimina; saglikh stratejik

planlamaya katki saglayacak programlar yurutiyoruz.

Saglikh verilere ve yalin analizlere dayanmayan dontisim planlamalari ekonomimizin géze alamayacagi bir
risk. Bunun icin bilgiyi paylasarak donldsimiin ivmesini artirmak; cesaretlendirmek; ilham olmak ¢ok
kiymetli. “Rekabete, rekabet 6ncesiisbirligi ile hazirlanma” kiltirimizi gelistirmemiz gerekiyor. Sinirli olan

kaynaklari en etkili sekilde kullanmaliyiz, bitinleyici islerle tGlkemizi daha ileri tasimaliyiz. Dijital teknoloji
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¢ozimleriyle rekabet giicini artiran oOrnekleri ¢ogaltmaliyiz. Dijital dontsimin sirdurilebilirligi ve
inovasyon ekosisteminin gliclendirilmesi icin yerelde teknoloji Gretimini desteklememiz gerekiyor. Tim bu
hedefleri gbzeterek TUSIAD SD? - Sanayide Dijital Déniisiim Programi’ni baslattik. is diinyasinin ihtiyaglarini,
dinamiklerini yakindan gézlemlemeye firsat saglayan bu Program rekabetin bir¢ok farkli unsuruna hizmet
ediyor. TUSIAD SD¥de farkh sektorlerden biiyiik sirketlerin ihtiyaclarini KOBI &lgegindeki teknoloji
tedarikcilerinin dijital ¢ozlimleri ile bulusturuyoruz. Bu bir misyon projesi ve aldigimiz olumlu geri donusler
bizi daha da cesaretlendiriyor. Olusturdugumuz platforma halihazirda kayith yaklagik 1300 teknoloji
tedarikgisi ile kiymetli bir platform olusturdugumuza inaniyorum. Program’in llkemizden teknoloji

unicorn’lari ¢ctkarmaya ve kiresel 6lcekte yenilikgi coziimler Gretmeye aracilik etmesi de en blylk dilegim.
Degerli konuklar,

Bati Uretim maliyetleri disik olan Dogu'ya karsi rekabet gilicini dijitallesmeye yatirim yaparak geri
kazanmaya calisiyor. Ote yandan, Cin basta olmak tizere Dogu da hizla bu perspektifi icsellestirmeye basladi
ve Onemli gelismeler de kaydetti. Farkli alanlarda yeni “unicorn” (lkeler gorliyoruz. Bilisimde Estonya,
sanayide Polonya, tarim teknolojilerinde israil 6ne ¢ikiyor. Bundan on yil énce kiiresel arenada olmayan
Ulkeler dijital donlsum riizgarini dogru zamanda yakaladiklari icin kendi markalarini yaratabiliyor; kendileri

de birer marka olabiliyorlar.

Bizim de Tirkiye olarak firsatlari ve riskleri dogru analiz ederek harekete gegcmekten baska bir alternatifimiz

yok.

Ekonomik blylmeyi ele aldigimiz calismalarda gerek ihracat gerek sanayi verileri bize son yillarda orta-
yuksek teknolojiye dogru bir sicrama yaptigimizi gosteriyor. Yiksek teknoloji baglaminda hala kaydedilecek
uzun bir yol var. Ote yandan, yiiksek teknolojili sektérlerde gérdiigiimiz verimlilik artisini ne yazik ki orta

teknolojili sektorlerde gdoremiyoruz. Bu durum da maalesef genel verimlilik artigini kisithyor.

Gectigimiz sene Sayin Bakanimizin katilimiyla tanitimini yaptigimiz KOBi’lerin biyiimesine yénelik
¢alismamizda da benzer gozlemlerimiz oldu. Yiksek katma degerli ihracat yapan ve yiksek teknolojiye

yatirim yapan KOBI’ler verimliliklerini artirabiliyor ve bir tst 6lgege cikabiliyor.
Degerli Konuklar,
Cagimizda “deger”, Urlnilnlze ne kadar ayristirici 6zellik katabildiginizle olgtluyor. Cografi konumun, ucuz

is gliciinlin yarattigl avantajdan artik s6z edemeyiz. Ginimuzde “katma deger”, irlinli daha az hata ve daha

ylksek kaliteyle tiretmekle; misterinin istedigi sekilde ve zamanda ulastirmakla ve Giretim sonrasi servislerle
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yaratiliyor. Rekabet kaslari “bilgi”yi etkin ve gilvenli bir sekilde kullanabildiginizde; yapay zeka, artirilmis

gerceklik gibi dijital teknolojileri coziimlerinize entegre ettiginizde glicleniyor.

Bu durumda da cevik is yapma modelleri, yenilikcilige yapilan yatirim, gelecegi yaratacak insan kaynagi
yetkinligi, kiresel standartlara uyum -is dinyasi, kamu, akademi- tiim paydaslar olarak kararhlkla
odaklanmamiz gereken konular. Bunun igin de dncelikle uygulanabilir bir stratejiyi; olgllebilir hedefleri ve
izlenebilir eylem adimlarini tariflemek gerekiyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizca agiklanan Sanayi ve

Teknoloji Stratejisini bu nedenle ¢ok kiymetli goriyoruz.
Degerli Konuklar;

Kurumlarimizda yegane amacimiz her dlcekte rekabetciligimizi korumak ve artirmak. Nihai hedef degismese

de bu sonuca nasil ulasacagimiz, motivasyonlarimiz yillar gectikte dénuslyor.

Dinya ekonomisi finansal krizler sonrasi hala istenilen verimlilik artisini saglayabilmis degil. Diinya
Ekonomik Forumu, 1979’dan bu yana her yil yayimladigi Diinya Rekabetcilik Raporunda bu yil ilk defa yeni
bir Endeks’i temel aldi. Yeni Endeks ile hem 2008 krizinin hem de Dordiincli Sanayi Devriminin harekete
gecirdigi uzun doénemli dinamikler rekabet giici tanimina eklendi. Yeni Endeks ile siralamanin seyri de
degisti. Daha 6nceki yillarda Endeks’te bir numara olan Amerika Birlesik Devletleri’'ni gegerek ilk siraya
yerlesen Singapur diinyanin en rekabetci ekonomisi konumuna geldi. Bunda hi¢ kusku yok ki Singapur’un
ekonomik basarisinin yani sira yeni rekabet tanimi paralelinde sirdirilebilir kalkinmayi temele alan bir

tutum izlemesinin payi buyuk.
Degerli Konuklar,

Diinyada rekabetgilik konusunda farkh Glkeler arasinda biylk ugurumlar oldugunu ve bunun daha da
blylyebilecegini gortyoruz. Bu noktada Dordiincli Sanayi Devriminin getirdigi firsatlari iyi kullanmak bizim
elimizde. Donilslim slrecini, rekabetciligimizin temellerini glclendirecek; ekonomik sigramayi ve

strdardlebilir blylimeyi mimkin kilacak bir eksende konumlandirmamiz sart.

Gelecegin glcli ekonomileri icinde yer almak istiyorsak sirdurilebilir kalkinma hedeflerini is yapma
modellerine entegre etmemiz; etki alanimizi bilyiitmemiz; KOBI’leri de bu déniisiimiin bir parcasi haline
getirmemiz gerekiyor. Bu nedenle, TUSIAD, UNDP ve TURKONFED ortakliginda “Hedefler igin is Diinyas”
platformunu kurduk. Tim paydaslarla isbirligine acgik olan bu platformda 6zel sektériin kalkinmada ¢6ziim

ortagi olabilmesine yonelik yol haritalari sunmayi hedefliyoruz.
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Diger yandan, iklim degisikligi ile etkili bir miicadeleyi de kiiresel rekabet glicimiz agisindan kritik 5nemde
goriyoruz. iklim krizinin yasamsal ihtiyaglarimiz; cografyamiz; dogal kaynaklarimiz tizerindeki baskisini
dogru analiz ederek; karbon notr bir kalkinma modeli Gizerinde gelecegi insa etmek igin harekete gegmeliyiz.
iklim konusunun uluslararasi ticarette tarife disi engeller, sinirda vergi diizenlemeleri gibi konulari
tartismaya agcmasi da rekabetin bir baska zorlugu. Zengin yenilenebilir enerji kaynaklarimizi, enerji
verimliligini artirma potansiyelimizi ve dongtisel ekonomi mekanizmalarini titizlikle degerlendirmeliyiz. Bu
alanlarda Ar-Ge desteklerini de sanayinin slirdirilebilir ve rekabetci bliyimesi acilarindan titizlikle

gelistirmeliyiz.
Degerli Misafirler,

Gerek ilkemizde gerekse tiim diinyada gozlemledigimiz bu dinamikler TUSIAD olarak uzunca bir siiredir
yineledigimiz argimani dogruluyor. Dordliinci Sanayi Devrimine uyumu Tirkiye’nin yeni kalkinma
modelinde bir kaldira¢c olarak konumlandirmalyiz. Sirdirilebilir bir rekabet glict icin kiiresel deger
zincirlerine basariyla entegre olmali; rekabetgilig§imizin ve yiksek katma deger yaratma potansiyelimizin

glcli oldugu alanlara odaklanmali; uluslar ve paydaslar arasi isbirligi mekanizmalarini hayata gecirmeliyiz.

Bu degerlendirmelerle sdzlerime son verirken Kongre’nin herkes igin verimli olmasini diliyor; sizleri saygi ve

sevgiyle selamliyorum.



