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Saygideger Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Uluslararasi 23. Tirkiye i¢
Denetim Kongresi’'nde sizlerle bir arada olmaktan memnuniyet duyuyorum.

Cok degil, bundan 15-20 sene dnce yapay zeka ve robotlar sadece bilim kurgu filmlerinde yer alan olgularken
bugiin diinya filmlerde dahi hayal edemedigimiz bir yere dogru ilerliyor. insan becerilerini hem tamamlayan,
hem de arttiran yeni teknolojiler sirketlerdeki hiz, 6lcek, kalite ve operasyonel verimliligi katlanarak
artiriyor.

Akilli makineler daha 6nce sadece insanlara ait olan isleri yapiyor ve hatta kararlar veriyor - ve bunu daha
hizli, daha dogru ve ¢ok daha bliyik olgekte yapiyor.

Ornegin, hukuk firmalari artik mahkeme éncesi arastirmalara yardimci olmak icin cok sayida yasayi ve emsali
taramak icin algoritmalari kullaniyor. Bu algoritmalar davalarin nasil sonuclanacagini deneyimli
avukatlardan ¢ok daha yliksek oranda dogru biliyor.

Rekabetin bu kadar hizli degistigi bir cagda bizi bugline tasiyan seyler gelecege tasimaya yetmeyebilir.
Bundan sadece 5 yil sonra bile tam olarak nasil bir hayat silirecegimizi kestirebilmek giic. Sadece sunu
soyleyebiliriz ki, teknoloji ve dijitallesme is diinyasinda devrim niteliginde degisiklikler meydana getirecek.

Bizim buglinli yasayip yarina hazir olmamiz gerekiyor. Paranin bile dijitallesmeye ydneldigi bu ¢agda gerek
sirket, gerek sektor, gerek Ulke olsun; degisime kafa yoranlar ayakta kalacak, yormayanlar ise yerinde
sayacak. Clinku Atatlrk’lin sozleriyle “Yerinde saymak geride kalmaktir.”

Degerli Konuklar,

Tim operasyonlarimizin ve is yapis bicimlerimizin degisecegi bir diinyada i¢ denetim fonksiyonu da ayni
kalmayacak. Biyuk veriyi ¢ok hizli sirede isleyen algoritmalar denetgilerin veri toplamak ve bu veriyi analiz
etmek icin harcadigi stireyi 6nemli 6l¢lide azaltacak. Veri analitiklerinin giicli sadece denetimin verimliligini
artirmakla kalmayacak, denetimin glvenirligini de artiracak.

Eger ic denetimden, en eski anlamiyla sadece usulsiizlik denetimi yapan klasik mifettisligi anliyorsak, bu
fonksiyonu yerine getirmek igin ihtiya¢ duydugumuz insan gicil giderek azalacak. Ancak bu durum
sirketlerde i¢ denetimin dneminin azaldigi anlamina gelmiyor.

ic denetim, yakin ge¢miste yasanan biiyiik usulsiizliiklerin neticesinde bir finansal denetim gérevi ile
baslamakla birlikte, zaman icerisinde bu roli degisti. Sirketler daha karmasik riskler siireclerle karsi karsiya
kaldikga i¢ denetim fonksiyonundan beklenen sorumluluklar da degisti. Risklerin erken tespiti ve yonetimi,
hedeflerin 6nceliklendirilmesi, operasyonlarin basitlestirilmesi, hissedar degerini korumak gibi bircok
fonksiyonu barindiran bir goéreve donusta.
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Oniimizdeki dénemde dijital teknolojileri iyi bilen ve bunlarin sagladig risk ve firsatlari 6nceden tespit
eden, proaktif davranarak problemleri ¢ozen, iliskileri yonetme ve elestirel diisinme becerilerine sahip
denetcilere ihtiyacimiz artacak.

Yeni teknolojiler hayatimiza sayisiz kolaylik ve avantaj getirirken diger taraftan dijital sireclerin icindeki zayif
noktalar bilgi glivenligi risklerini de beraberinde getiriyor ve siber tehditlerin her zamankinden daha tehlikeli
olmasina yol aciyor. i¢c Denetim Enstitiisii’niin yaptigi bir arastirma i¢ denetim departmanlarinin % 92'sinin
blyk verilerle ilgili riskleri anladigini, ancak % 26’sinin hala buyik verileri denetlemediklerini gosteriyor.
Benzer bir sonug siber glivenlik riskleri konusunda da gorullyor.

Bu risklerin farkindayiz, ancak bu risklere karsi 6nlemleri yeterince alabilmis degiliz. Gerekli tedbirlerin
alinmasi igin i¢ denetim birimlerinin hem insan kaynagindan, hem de teknolojiden daha iyi faydalanarak
yonetim ve denetim kurullarini riskler konusunda zamaninda uyarmasi cok 6nemli.

Bugtin, islerin donlistigl hizda ve yonde is glicl becerilerini de donustiirmemiz gerekiyor. Bu anlamda ig
denetim mesleginiicra edenlerin sahip olmasi gereken beceri setleri de giderek ¢esitlenecek, 5 ila 6 yil icinde
son 30 yildan daha fazla degisecek. Bu anlamda gelecegin i¢ denetgileri:

Yeni teknolojileri iyi bilen, sadece bilmekle kalmayip bunlarin barindirdigi potansiyel risk ve firsatlari
yakalayabilen,

- Kendini siirekli yenileyen, her gelismeyi merakla takip eden,

- Elestirel ve analitik dlslince yapisina sahip, sadece mevcut kontrolleri degerlendirmek yerine is
sureglerine yeni bir bakis agisi getiren,

- Guglu iletisim becerilerine sahip, sirketi asagidan yukari dinleyebilen, birimler arasinda iligki
kurabilen

- Ve hepsinin de 6tesinde, sadece ge¢mise degil, gelecege de bakan, sirketini gelecege tasiyan kisiler
olacak.

Degerli Konuklar,

Bugiinkii i¢ Denetim Kongresi’nin programini inceledigimde diinyadaki degisimi dogru okuyan, vizyoner bir
toplulukla birlikte oldugumu memnuniyetle gériiyorum. Bu noktada Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisi’niin
kuruldugu giinden bu yana, diinya glindemini Tirkiye'ye tasiyarak llkemizdeki i¢ denetim kaltlrini
uluslararasi standartlara gikarmasinin payi ¢ok yiksek. Bu vesile ile kendilerine bir kez daha tesekkir
ediyorum.

Degisim kararhlik ve cesaret ister. “Dun akilliydim, diinyayi degistirmek istedim. Bugln bilgeyim, kendimi
degistiriyorum" demis Mevlana. Her birinizin 6nce kendinizden baslayarak kurumlarinizda degisimin 6nctist
olmanizi temenni ediyor, hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.



