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Degerli Konuklar, Sayin Bakanim,

Sizleri TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. Bugiin 19. kez diizenlenmekte olan istanbul
Finans Zirvesi’'nde bulunmaktan biyik mutluluk duyuyorum. “Finansal Metamorfoz ve Gelecege Donls”
temasiyla diizenlenen zirvede diinyada ve iilkemizde finans piyasalarini, finansmana erisimi ve teknolojik
degisimlerin etkilerini konusacagiz. Zirvenin gerceklesmesini saglayan herkese ve tim katilimcilara simdiden
tesekkir ediyorum.

Degerli konuklar,

Ekonomimiz gectigimiz yil son derece zorlu bir sinavdan gecti. Aslinda ekonomik nedenlere ¢ok da bagli
olmayan bir diplomasi sorunu nedeniyle ciddi bir kur soku yasadik. Normal kosullar altinda boyle bir olayin
bir ekonomik krize ya da kigclUlmeye neden olmamasi gerekirken, biz gecmis yillarda biriktirdigimiz bazi
kirilganliklar nedeniyle dnemli zorluklar yasadik.

Bu kriz bir yandan ekonomimizin aslinda duslintldigiinden ¢cok daha dayanikli oldugunu da tiim diinyaya
gosterdi. Diger yandan da, bize kendi eksiklerimizi ve zayifliklarimizi gérme vesilesi yaratti. Basarili bir
ekonominin gostergesinin yalnizca yiksek biiyiime olmadigi, bliyiimenin stirdirtlebilirliginin ve saghkli bir
sekilde finanse edilmesinin de ayni derecede énemli oldugu konusunda artik sanirim hepimiz hem fikiriz.

Kiresel krizden bu yana diinyada olusan bol ve ucuz finansman doneminde ulkemiz yiksek biylime istahi
ile yatirnmlara hiz verdi.

2001 krizi sonrasi bankacilik sistemimizde yapilan reformlar ve kamu maliyemizdeki disiplin anlayisi ile
ekonomimizde zaten 6nemli bir gliven olusmustu. Eskiden kamuya akan finansman artik reel sektore
yonelmisti. Boylece sirketler bankacilik sistemi Uzerinden finansmana rahat erisim sagladilar. Kiresel
krizden sonra 6zellikle yatirim igin kullanilan finansman ucuz ve uzun vadeli oldugu igin doviz cinsinden
gerceklesti. Aslinda riskler de iste bu asamada birikmeye basladi. Kurda belirli bir diizeyde istikrar olacagi
varsayimiyla yapilan hesaplar kiiresel faizler ylikselmeye baslayinca maalesef tutmadi.

iceride diisiik seyreden faiz ve disarida degisen kosullara zamaninda ayak uyduramama, sonugta hem
enflasyonun, hem de faizlerin artmasina neden oldu. Tiirk Lirasi 6nemli 6lclide deger kaybetti. Ozkaynak
yerine strekli krediyle blyuyen, kur riskini iyi yonetemeyen sirketler icin zorluklar basladi. Reel sektordeki
zorluklar elbette bankacilik sektoriine de yansidi.

Bugtlin geldigimiz noktada hikayeyi nereden ele alirsaniz alin, finans diinyasinin, reel sektdriin ve politika
yapicilarin ¢ikarmalari gereken dersler var. Herkes bir baskasinin giinahini daha kolay gorr, kendininkini
daha zor.

Bizce su noktalarda gelismemiz, daha istikrarli bir ekonomi igin sarttir:

e TL finansman imkanlarini genisletmeliyiz.

Uzun vadeli, diisik maliyetli, kendi para birimimiz cinsinden finansmana ihtiyacimiz var. Bunun en temel
kosulu da disik tek haneli ve hatta ylizde 5’in altinda enflasyonun kalici olarak saglanmasidir. Bu durum
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ongordilebilirligi artirarak, hem finansman maliyetlerini asagiya ¢ekecek, hem de zaman igerisinde
tasarruf sahiplerinin daha uzun vadeli yatirimlara yonelmesini saglayacaktir.

Bugiin Turkiye’nin kredi risk primi, CDS’leri 350 baz puan seviyesinde. Cok daha yliksek seviyelerden bu
diizeylere indi, ama hala benzer ilkelere kiyasla yiksek. Sirketlerimiz, Avrupali rakiplerine gore 3-4 misli
daha yuksek maliyetle borglanarak yatirimlarini yapmaya calisiyor. Finansman maliyetleri harig, tim
sartlar esit tutuldugunda, ayni yatirnmin kendini geri ddeme siiresi bizde en az iki katina ¢ikiyor. Verilen
ylksek tesvikler bile yatirimcilari harekete geciremiyor.

Ulkemize gelebilecek veya lilkemizde yapilabilecek pek ¢ok yatirim baska iilkelere kayiyor. Hak ettigimiz
Olcide yatirim ¢ekemiyoruz. Devaliasyonun maliyetler Gstlindeki etkisine ve verilen cazip tesviklere
ragmen bunu goriyoruz.

Diinyada buglin cok ciddi bir parasal genisleme dalgasi daha var. Almanya, Fransa, Hollanda gibi
Avrupa’nin merkez tlkelerinde eksi faizler goriintiyor. Kayda deger bir stire daha bu durum devam
edecek.

Bu donemde seffaflasmayi artirarak, piyasa ekonomisini tim unsurlariyla uygulayarak ve hukuk
sistemimizdeki eksikleri onararak agilan firsat penceresinden geg¢meliyiz. Bu dogrultuda, seffaflik
konusunda ve yapisal alanlarda atilan tiim adimlari destekliyoruz.

Ulke riskini daha diisiik seviyelere tasiyabilirsek yilda 16-20 milyar dolar arasi tasarruf edebilecegiz. Bu
tasarruf Ulkemizde cari acigin duastrilmesi, bltce aciginin azaltilmasi, blylime yeteneginin
gugclendirilmesini belirgin sekilde saglayacaktir.

e ikinci nokta olarak, finansman kaynaklarimizi cesitlendirmeliyiz, diyoruz.

Cok gliclt bir bankacilik sektoriimiiz var ve onlarla gurur duyuyoruz. Ancak artik baska piyasalardan
da kaynak bulabilmeliyiz. Sermaye piyasalarimiz bankaciligin yaninda maalesef ¢cok zayif kaldi. Tabii
bunun ¢ok cesitli nedenleri var ama burada da fiyat istikrarini saglamak oncelikli. Bu ylizden
enflasyonla miicadeleyi kisa vadede her seyin 6nline koymamiz gerekiyor.

Dinyadaki tecribeler enflasyon hedeflemesi yapan bagimsiz bir Merkez bankasinin, daha basarili
oldugunu gostermektedir. Ancak bununla beraber para politikasi tek basina yeterli olamaz.
Enflasyon hedefiyle uyumlu maliyesi politikalari ve tim kurumlarin ayni hedefe odaklanmasina
ihtiyag var.

Ayrica piyasa etkinligini bozmadan yatirimciyr koruyan glcli hukuki alt yapiyla yatirimcinin
kafasinda soru isareti birakmayan bir diizene ihtiya¢c var. Yatirrmcilarin burada Ulkemizde,
uyusmazliklarini rahatlikla ¢6zebileceklerine inanmalarini istiyoruz.

Bitln bunlar hizh ¢calisan, finansal konularda uzmanlasmis, bagimsiz adil bir yargi sistemine olan
ihtiyacin buydklGginl ortaya koyuyor. Dolayisiyla yargl reformunu da finans dilinyasi icin oldukca
kritik goriyoruz.
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Uclincii olarak giiveni pekistiren bir baska unsur da giiclii kurumlara sahip olmak.

Piyasa dulzenleyici 6zerk kurumlarimizin etkinligi ve bagimsizligi basta olmak Uzere liyakat
kriterlerinin esas alinmasi son derece 6nemli.

Bir yandan hizli ve ylritmeyle uyumlu ¢alisan kurumlara ihtiyag oldugu tartismasizdir. Diger yandan
kurumlarin bagimsizliklari Gzerine disebilecek en ufak bir sliphe tiim finans sistemimizi derinden
yaralamaktadir. Buglin Turkiye’'nin risk primi niye bu kadar yiksek diye baktigimizda maalesef 6ne
¢ikan faktorlerden birinin kurumlarimizla ilgili genel kanaat oldugu goriilmektedir. Oysa bugtin is
diinyamiz yalnizca i¢ pazarda degil, kiiresel pazarlarda daha biylk aktér olmak icin kiyasiya bir
rekabet icerisinde.

Yurt disinda bir sirketin finansman maliyeti ile Tirkiye’de yerlesik bir sirketin yatirim maliyetleri
arasindaki fark biiyik 6lgtide bu risk algisindan kaynaklaniyor ve elimizi kolumuzu bagliyor.

Ozerk kurumlarla ilgili mevzuatta uluslararasi standartlarla uyum ve seffafligin arttirilmasi
kredibilitenin yikselmesinde ve (lke risk primimizin dismesinde 6nemli fayda saglayacaktir.

Degerli konuklar,
Yeni teknolojileri ve dijital diinyayi, yakalamak hatta gecmek zorundayiz.

Bu alanda da bankacilik sektdriimiiz 6nci bir rol oynadi. Pek ¢ok lilkeye nazaran bizim bankalarimiz
dijital bankacilikta cok daha ileri bir konumdalar. Ayni gelismeyi Fintek alaninda da saglamamiz
gerektigine inaniyoruz.

Finansal kapsayiciligi da bu sayede onemli oOlglide artirabiliriz. Ancak her yerde oldugu gibi
Ulkemizde de mevzuat teknolojilerin arkasinda kalabiliyor ve ¢ok basarili milli girisimler mesafe kat
etmekte zorlaniyor.

Dijitallesmenin bas dondurici bir hizda gelistigini distintrsek, bu konuda ¢ok daha dinamik ve
yeniliklere agik bir bakis agisina ihtiyacimiz var. Dijital diinyada ge¢ kalmak demek kaybetmek
demek.

Veri glvenliginin nasil saglanmasi gerektigi her yerde tartisiliyor, ancak bu tartismalar yapilirken
sektorin gelisimi yavaslatmamaliyiz. Bizim sektoriin gelisimini engelleyecek diizenlemelerden
kaginmamiz burada son derece kritik.

Degerli konuklar,

Gectigimiz hafta Yeni Ekonomi Programi agiklandi. Oldukca iddiali hedefleri olan bir program ortaya
konulmus.

Oniimizdeki yil icin ic talep cekisli bir bilyiime 6ngoriilmis. Sonraki yillarda ise tesvik ve politikalar
ile Turkiye'yi cari dengeye oturtan, yani dis acigini sifirlayan bir senaryo cizilmis. Oncelikle sanayi
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odakli, verimliligi artirmak suretiyle rekabet glicimiizl artiracak bir programa mutlaka ihtiyacimiz
oldugunu belirtmek isterim. Zira, ancak verimlilik temelli bir bliylime finansal istikrari tehlikeye
atmadan sirdirdlebilir.

Bilinecegi Uzere verimlilik, nitelikli egitim, ylksek teknoloji ve girisimcilik olgularinin bir arada
bulundugu ortamlarda gerceklesebilir. Bu durumda uygulanacak programin ne pahasina olursa
olsun ithal ikamesini degil, verimliligi 6n planda tutmasi esastir.

Korumaciligin zaten tehlikeli bir sekilde yikseldigi ginimizde, Turkiye’nin de bdyle bir yola girdigi
izlenimi vermesi kimsenin yararina olmaz.

Hem ayni yontemlerin bizim ihracatcimiza uygulanmasina, hem de yatirimcilarin ilgisinin AB
icerisindeki baska lokasyonlara kaymasina neden oluruz. Ayni cercevede, sektorel ve bolgesel tesvik
mekanizmalari rekabeti artirici olarak tasarlanmali ve mutlaka etki analizleri yapilmahdir.

Tum is ve yatirim ortami dizenlemeleri basta is diinyasi olmak Uzere tim paydaslar ile seffaf ve
etkili bir diyalog ile gelistirilmelidir.

Bu kapsamda Yeni Ekonomi Programi’'nin uygulama planlarinin olusturulmasinda ve uygulama
asamalarinda tim unsurlarimiz ile katki vermeye hazir oldugumuzu tekrar belirtmek isterim.

Gegen yil yasadigimiz daralma sonrasi tiketim talebi, bugiin diisen faizlerle beraber bir miktar
canlanacaktir. Ancak yuksek issizlik oranlari talebi halen asagida tutuyor. Yatirim istahi ise hem
disuk ic talep, hem de yavaslayan Avrupa ve diinya ekonomisi nedeniyle maalesef zayif seyrediyor.

Tlketimi ve yatirimlari canlandirmak igin dncelikle giiven tesis edilmesi gerekiyor:

YEP’in etkili uygulanmasi,

Toplumun benimsedigi bir yapisal reform programinin agiklanmasi,

Kurumlarin glclenmesi,

Yargi reformunun hayata ge¢mesi,

AB Uyelik hedefini dogrultusunda ilerleme,
Ozgiirliik alanlarinin genisletilmesi yéniinde atilan adimlar giiveni tesis edecek, bdylelikle ekonomi
canlanacak, dolarizasyon azalacak ve biyiime normal seviyesine gelecektir.

iste boyle bir ortam istanbul’u gercekten bir finans merkezine dénistiirme giiciine sahiptir.

Bu potansiyele ve iradeye sahip oldugumuz inanciyla hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



