DUNYA GAZETESI - TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI SIMONE KASLOWSKi SOYLESISi

Yeni Ekonomi Programi igin TUSIAD'dan 5 temel soru

TUSIAD 6niimizdeki giinlerde agiklanacak Yeni Ekonomi Programi (YEP) icin ana beklentilerini, 'giiveni
yeniden insa edecek adimlarin atilmasi' seklinde belirtti. TUSIAD Baskani Simone Kaslowski, Diinya'nin
sorularini yanitladi. Kiresel ekonomideki son gelismelerin Tlrkiye'ye kirilganliklari ile bas etme zamani
tanidigini dile getiren Kaslowski, "Bor¢ yukin(l hafifletme ve maliyetini distrme firsati var elimizde.
Enflasyonla micadele devam etmeli, fiyat istikrarini mutlaka saglamaliyiz. Reform glindemine hiz
vererek ve gliveni artiracak adimlar atarak dogrudan yatirimlari cekecek bir ortam yaratabiliriz" diyor.
iste bu kapsamda YEP'te bazi temel sorunlarin cevaplarinin net bir sekilde verilmesi gerektigine de
isaret ediyor Kaslowski ve "Programdan beklentimiz; 'Enflasyon nasil diisecek’, 'Bitce acigi nasil kontrol
altina alinacak’, 'Yuksek dis bor¢ nasil azaltilacak', 'Reel sektoriin rekabet giiclinl artirmak icin ne
yapilacak' ve 'Hangi yapisal reformlar, ne zaman yapilacak' sorulara cevap vermesi. Bu sorulara
inandirici cevaplar veren, kendi icinde tutarli bir programa ihtiya¢c var. Programda bahsedilen
politikalara uyulmasi, s6z verilen reformlarin yapilmasi ve hedeflerin gerceklesme orani programa
duyulan giiven ve inandiriciigl etkileyen bir faktor. Gegmis yillarda ozellikle reform kisminda
bahsedilen, 6zel sektoérin bekledigi pek cok reform maalesef yapilamadi" seklinde konusuyor.

Kaslowski'nin sorularimiza verdigi yanitlar soyle:
Tirkiye ekonomisini nasil goriiyorsunuz, kirilganliklarimiz devam ediyor mu?

Evet, maalesef devam ediyor. Gectigimiz yil agir bir kur soku ve onun yansimalarini tecriibe ettik.
Bugtin, oldukga biyik bir dis borg ylkimuz var.

Aslinda krizin temelinde kirilgan hale gelen finansal sistemimiz yatiyor. Diinyadaki borg¢ sorunu bizde
de var. Sirket borgluluklari yiksek. Gectigimiz on yilda sirketler 6zkaynakla buyimek yerine krediyle
blytduiler. Kredilerin mevduata orani TL'de yiizde 140’lari buldu. Turkiye'nin dis borcu milli gelirin
ylzde 60’in1 gegti. En son 2001 krizinde ylizde 56 dolayinda dis borcumuz vardi. Yiiksek bliylimemizden
dolayi tasarruflarimizin gok lzerinde kaynak ihtiyaci olustu ve biyik 6lgliide yurt disindan borglanildi.

Kisacasi ayagimizi yorganimiza gére uzatmadik.

Ayrica kredi biyimesi son vyillarda bir ekonomi politikasi araci haline geldi. Ozellikle se¢im
donemlerinde normal olmayan kredi dalgalanmalari gérdiik. Oysaki bankacilik sektori bir ekonominin
saglikli isleyebilmesi icin kritik bir gérevi yerine getirir. Ulkenin tasarruflarini yani finansman kaynagini

en verimli alanlara ve projelere finansman olarak aktarir.



Sorunlu borglar...

Sistemde bugtin 6nemli 6lclide sagliksiz borg var, bunlar kredi kanalinin verimli islemesine engel oluyor.
Son donemde 46 milyar TL'lik kredinin aslinda sorunlu oldugu ve takibe alinmasi gerektigi aciklandi.

Benzer agiklamalar devam edebilir mi? Bu konuda daha fazla seffafliga ihtiyacimiz var.

Sorunlu kredilerle ilgili olarak en basindan beri gerekli mekanizmalarin kurulmasi gerektiginin altini
giziyoruz. Bazi galismalar var ama piyasadaki risk algisi ¢ok yliksek. Bu nedenle finansal istikrari
saglayacak adimlarin atilmasi gerekir ki Glke risk primi diigstin, finansal sistem ihtiya¢ duydugu makul
sartlarda dis kaynaga ulasabilsin.

KIRILGANLIKLAR DEVAM EDiYOR
Turkiye’de bliylime, issizlik, ihracat gibi gostergeler bize nasil bir yilsonunu ve 2020'yi isaret ediyor?

Blylime yavas yavas geri donliyor ama daha kriz dncesi gelir seviyemize ulasmis degiliz, yani daha tam
¢itkmis degiliz. Bu kigillme doneminde 2009’dan farkli olarak tamamen ig talepte disils oldu, ihracat
ancak belli dlglilerde artti. O ylizden sektorlere gére de bir ayrisma oldu. Disariya ihracat agirhkli ¢alisan
sektorlerde sikinti digerlerine gére daha az ama finansal dalgalanmalar onlari da etkiledi.

issizlik ise ekonomide yasadigimiz kiiglilmenin boyutuna kiyasla ¢ok daha kéti bir durumda. 2009
krizinin Gzerine ¢ikan bir issizlik orani var, geng issizligi ylizde 25.8’e ulasti. Sokaktaki insan krizi tiim
siddetiyle yasamaya devam ediyor. Ustelik krize neden olan kirilganliklarimiz devam ediyor. Ozel sektor
ve bankalar bir miktar bor¢ ddemesi yaptilar ama hala yeterli degil. Az 6nce de bahsettigim gibi
bankacilik sektorindeki tikanikhgr asmadan potansiyel bliyiimeye yani yiizde 5 civarinda bir blylimeye
dénmek zor. Bu yili sifira yakin bir biyiimeyle kapatacagiz. Oniimiizdeki yil biyiimenin artmasi
beklenebilir.

UFAK TEFEK MADDELERLERLE VAKIT KAYBETMEYELIM BUYUK REFORMLAR YAPALIM

Makroekonomik hedeflerin yaninda daha uzun vadeli bakarsak rekabet giiciimiizii artirmak igin ne
yapiimah?

Diinya ihracati icerisindeki payimiz son 10 yildir neredeyse hig artmiyor. Gelismekte olan piyasalara
kiyasla ise diisiiyor. Oniimuizdeki tablo agik: Rekabet giiciimiiz ve yatirim cekme potansiyelimiz azaliyor.
Bu nedenle artik sadece makro hedeflere odaklanarak, kur bugiin de artmadi diye sevinerek vakit
kaybedemeyiz. Artik hukuk sistemi, egitim, isglici ve vergi alanlarindaki reformlar gergeklestiriimeli.
Ne zaman bir reform glindemi olussa hep en kisa zamanda ne yapabiliriz, en hizli sonug verecekler
hangileri gibi siniflandirmalara gidiliyor ve gercekten fark yaratacak reformlar erteleniyor. Artik ufak
tefek maddelerle vakit kaybetmeyelim. Blylk distnelim, blylk reformlar yapalim. Dijital diinyada

yine takipgci pozisyonunda kalacaksak, diinyadaki siralamamiz da, ihracattan aldigimiz pay da degismez.



Diisen faizler, artan krediler ekonomiyi canlandirir mi?

is diinyast icin faizlerin diismesi ya da bankalarin kredi vermesi kadar, giiven de 6nemli. Ciinkii yatirm
yapmak icin baktiginiz kriterler uzun vadeli. Avrupa’da negatif faiz var ama yatirimlar bir tirla
canlanmiyor. 2000’li yillarin basinda Turkiye’de faizler yiksekti ama yatirimlar ¢ok giigliydi. Bugtinkd
faiz disiik oldugu icin degil gelecege dair umut gordiglintizde yatirim yaparsiniz. Finansman maliyeti
kriterlerden sadece biri.

OYUNUN KURALLARI TURKIYE’DE COK SIK DEGiSiYOR
Giivenin geri gelmesi i¢in ne yapilmali?

Son birkag yilda yasadigimiz finansal dalgalanmalardan sonra gilivenin geri gelmesi icin uzun vadeli bir
istikrar programi lazim. Politikalarimiz yani oyunun kurallari Tirkiye’de ¢ok sik degisiyor. Kurallarin
siirekli degistigi bir ortamda istikrar olmaz. Istikrar olmayinca giiven olmaz ve yatirm olmaz. Tim
diinyada is diinyasi bir tlkeye yatirim yaparken faiz kag, kur kag diye bakmiyor bugiin, kurallar var mi,

hukuk var mi, glivence var mi diye bakiyor. Serbest piyasa ilkelerinin calisip calismadigina bakiyor.

Faizler ve enflasyonun diismesine ve dinyadaki olaganistl parasal genislemeye ragmen talebin bir
tlrld canlanmamasi, ekonomik isleyise glivenin heniz tesis edilmemis olmasindandir. Bu ¢ercevede,
kurumlarimiza ve demokrasimize gliveni artirirsak zaten yatirm ortami da iyilesecek, talep

canlanacaktir.
SURIYELi GOCMENLERIN SORUNU KURESEL iSBiRLiGi iLE COZULUR
Turkiye’ye go¢ eden Suriyelilerle ilgili nasil bir yol izlenmeli?

Suriyelilerin Ulkelerini terk etmek durumunda kalmalari bir insanlik drami. Turkiye halki ve devleti bu
konuda son derece fedakar ve kapsayici durus sergiledi. Glivenlik, istihdam, egitim ve saglik gibi bircok
boyutu olan bir sorunlar yumagi s6z konusu. C6ziim araglari da bu duruma uygun olarak her boyutta

disindlmeli.

Bu cercevede Sayin Cumhurbaskani’nin bu istanbul’da gerceklestirilen 12. Astana Zirvesi sonrasinda
tekrar vurguladigi giivenli bdlge ¢éziimii kritik 5Sneme sahip. Basta ABD, AB, Rusya ve iran olmak lizere
tim siyasi aktorlerin bolgede strdurulebilir bir iktisadi altyapi ve givenligin olusturulmasina katki

vermesi beklenir. Ancak boyle bir girisimle go¢ sorununa kalici ve strdirilebilir bir ¢6ziim bulunur.

Sayin Cumhurbaskani’nin isaret ettigi 1 milyon Suriyeli go¢menin giivenle, gonillu bir sekilde ve huzurla
Ulkelerine donmesi saglanir. Bu sorun artik bir bolge sorunu degil. Ancak kiiresel isbirligi ile

coziilebilecek bir konu.



Teknolojinin kullanicisi ile tedarikgisini bulusturan program

TUSIAD, dijital doniisiime son yillarda yogun bir sekilde odaklaniyor. Tiirk sanayisinin dijital doniisiim
konusunda bilgi birikimi ve farkindalik seviyesinin ylksek oldugunu soyleyebiliriz. Sanayi 4.0
uygulamalarinda sanayimiz genel olarak pilot projeler Gretme asamasinda. Ancak Gretimde
miikemmeliyet ve otomasyon teknolojileri konusundaki gelismeler ¢ok kiymetli.

Uygulamalarin verimli ve etkili bir sekilde yayginlastirilmasi kiiresel rekabet glicimuiz agisindan 6nemli.
Teknoloji Gretme yetkinligimizi de desteklememiz ve gliclendirmemiz gerekiyor. Bu amacla teknoloji
ekosisteminde arz ve talebi bulusturmak icin Sanayide Dijital Déniisim TUSIAD SD2 Programi’ni

baslattik. Bu sene ikinci senemizdeyiz.

Teknoloji kullanicisi sirketler ile teknoloji tedarikcileri bu programla bulustu. Birlikte calisarak
yaratacaklari iyi 6rnekleri heyecanla bekliyoruz. Ulke olarak dijital déniisimi kagirma liiksiimiiz yok.
Kamu politikalari; genis bant iletisim ag ve hizmet altyapisinin gliglendiriimeye devam etmekten
herkesin 6zgiirce bilgiye erisimini giivence altina almaya, kisisel verilerin korunmasindan KOBI’lerin
teknoloji kullaniminin desteklenmesine kadar genis bir alani kapsiyor. Siyasetin ve Ankara’nin

giindeminde de odak bu olmali.
GECiS DONEMI AB UYELIK PERSPEKTIFIYLE ASILIR

Kiiresellesme karsithgi ve popiilist egilimlerin arttigi; uluslararasi iliskilerde belirsizligin 6ne ¢iktigi
bir dénemden gegiyoruz. Bu siiregte is diinyasini en ¢cok endiselendiren ya da tam tersi firsat olarak

gordiigiiniiz alanlar neler?

Dinya ekonomisinde kiresellesmenin getirdigi refah artisi ve bliylime, yeterince kapsayici olamadi.
Blyik gelir ve refah dengesizlikleri olustu, insanlar ve toplumlar mutsuz. Bunun sonucu tiim diinyada
popiilizm ve asiri sag yikseliyor. Brexit, italya'daki durum, ABD-Cin ¢atismasi yasanan sancilarin
yansimasl. Diinyanin ihtiyaci; bu yasadiklarimizin cok 6tesinde. Kapsayici ekonomi politikalarina, siyasi
yaklasimlara ihtiyag var. Kiiresel ekonominin derin bir sarmala girme riski var, bu cercevede G20'ye

kapsayici biyimenin kurumsallasmasi acgisindan blyik gérev distyor.

ABD'nin transatlantik isbirliginden uzaklagsma egilimi, AB'nin Brexit sonrasi yeni durumu, is diinyasini

nasil etkileyecek?

Kiresellesmenin iyi yonetilmemesinden kaynaklanan sorunlarin lzerine yeterince gidilmedi. Buna
tepki olarak gelisen korumaci egilimler ticaret, teknoloji ve kur savaslarina yol aciyor. Bu ortamda,
ozellikle AB ve ABD'nin, ortagl olduklari diizenin ilke, deger ve kumrularina sahip ¢ikmalari gerekir;
temelleri son ylzyildir saglam ilkeler Gzerine oturtulmus AB-ABD iliskisinin son zamanlarda emareleri
gorlinen baz fikir ayriliklari nedeni ile timden kopmasinin beklenmesi anlamli degildir. Kiresel
orgitlerin zayifladigr su ginlerde, transatlantik baginin ne kadar 6nemli oldugunun daha fazla

goruldiginl disunliyorum.



Turkiye olarak kiresellesmenin yarattigi gecis donemi problemlerini AB {yelik perspektifini
glclendirerek asabiliriz. GlUmruk Birliginin glincellenmesi en 6nemli giindem maddesi olarak
onlimiuzde. Avrupa is dlinyasi da bu konuda Tirkiye'ye tam destek veriyor. Ayrica vize serbestligi
sirecinin tamamlanmasi yoniinde yayinlanan Cumhurbaskanhgl Genelgesi, iliskilerdeki tikanikhg
asmak icin cok degerli bir firsat.

1 Kasim'da goreve baslayacak AB Komisyonunun vize silrecindeki geriye kalan kriterlerin
tamamlandigini tespit etmesi ve ardindan siirecin tamamlanmasi i¢in Avrupa Parlamentosu'nun onayi

gerekiyor.

Bu dogrultuda, Genelgede belirtildigi lzere kalan kriterlerin karsilanmasina yonelik calismalara hiz

verilmesi gerekir.
PARTi KURMA ASAMASINDA OLDUKLARINI SOYLEYENLERLE BiR TEMASIMIZ OLMADI

Ozellikle siyaset diinyasi hareketlenmisken, is diinyasinin da bu alanda ne diisiindiigii daha ¢ok
tartisihr oldu. Size de pek g¢ok ziyaret gergeklestirildi. Siz siyasetteki bu hareketlenmeyi nasil

gozlemliyorsunuz?

Yeni siyasi parti kurma asamasinda oldugu sdylenen siyasetcilerle bir temasimiz olmadi. TUSIAD bir
ozel sektor temsil kurulusu olarak siyasi partilerle goris alisverisinde bulunur. Siyaset, somut ¢6ziim ve
ilerleme alanlarinda yerel, ulusal ve kiiresel veriler ve ihtiyaglari iyi degerlendiren bir rekabet zeminidir.

Bu rekabet zeminine sorumlulugumuz gergevesinde her tirll bilgiyi seffaf bir sekilde sunuyoruz.
Simone Kaslowski kimdir?

ilk ve orta 6grenimini istanbul’da tamamlayan Simone Kaslowski ABD’de Clark Worcester
Universitesi’nden 1984’te mezun olduktan sonra, 1985 'te aile sirketi olan Organik Kimya istanbul’da
satis bolimiinde goreve basladi. 1995'te sirketlerinin CEQ’su olan ve Yénetim Kurulu Uyeligi’ni
Ustlenen Kaslowski, kimya sektorinin gelisimi icin de sivil toplum projelerine 6ncilik yapti.
TUSIAD’taki calismalarina ilk Kimya Gérev Giicii Baskanhgi gérevini Uistlenerek basladi. 2013’ten bu
yana TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan Kaslowski, 2017°de TUSIAD Bagkan Yardimciligi gérevini
tstlendi. Kaslowski, 20 Subat 2019 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskanhg

gorevine secildi.



