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Degerli konuklar, Saygideger uzman ve akademisyenler ve Degerli basin mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizleri saygi ve sevgiyle selamliyor, bugiin Uluslararasi Vergi Arastirmalari
Dernegi - IFA Turkiye ile ortak diizenledigimiz konferansta sizlerle beraber olmaktan buylik mutluluk

duyuyorum.

Son zamanlarda hepimizi fazlasiyla etkileyen kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin getirdigi degisimin
sonuglarini sikga tartisir olduk. Esitsizlikler, populizm ve korumacilik tizerine en ¢ok konusulan konular oldu.
Bliylk paradigmalar, sosyolojik ve psikolojik nedenler, ideolojiler tartisilirken, aslinda meselenin kalbine
dokunan vergilendirme basligl nedense ¢ok az glindeme geldi. Belki de ¢ok teknik oldugu icin sadece isin
uzmanlarina birakilmis gérinen bu alan aslinda vatandas olmanin, firsat esitliginin ve adil rekabetin

temelidir.

Kiresellesmenin getirdigi esitsizlikleri tartisacaksak, kiiresellesmenin ulusal vergi sistemleri Gizerine getirdigi
venilikleri ve zorluklari da tartismak zorundayiz. Dijitallesmeyi konusacaksak, sanal dinyanin, sanal
isyerlerinin nasil vergilendirilecegini anlamak zorundayiz. TUSIAD’da son yillarda dijital déniisiime 6zel bir
Oonem veriyoruz. Dijitallesmeyi egitimden sanayide donlisime, girisimcilikten hizmet sektoriine kadar her
alanda ekonomimiz icin 6nemli bir kaldirag olarak gorlyoruz. Calismalarimizi bu alanlarda yogunlastirirken

attigimiz her adimda meselenin vergi boyutunun da ne kadar énemli oldugunu fark ediyoruz.

Sadece son yillarda hem bizim hem yurt disi kamuoyunda ortaya cikan tartismalara bir goz attigimizda en
cok glindeme gelen konu “unicorn” da denilen dev teknoloji sirketlerinin yeterince vergi verip vermedigi ya
da yerel sirketlerle rekabette vergisel acidan esit olup olmadiklari. Her Glke bir yandan ekonomilerine
saglayacagi fayda ve prestij acisindan bu devleri (ilkelerine getirmek istiyor, bir yandan da korkup kendilerini
onlara karsi koruyabilmek istiyor. Ulkemizde de érnekler malum, uber, booking.com gibi sirketler aslinda
vergi Uzerinden glindeme siklikla gelseler de aslinda gordiigiimiz dijital donlisimin getirdigi degisime karsi

ciddi bir direnisin varhg:.

Her degisim zordur. Diizenleme ve denetlemenin degisime ayak uydurmasi ise her zaman biraz daha geriden
ve daha zor olmustur. Clnk{ yeni bir alan, yeni bir is yapma modelini nasil vergilendirmek gerektigi
gercekten Uzerinde ¢ok calisiimasi gereken bir sorudur. Bir yandan bu yeni alani ve onun getirdigi verimliligi

azaltan ya da durduran yonde kararlar alinmamasina 6zen gosterilmelidir. Diger yandan adil rekabeti ve
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vergilendirmeyi saglayacak uygulamalar mutlaka gelistirilmelidir. Getirilen uygulamalar dijitallesmenin
ekonomimize getirecegi faydanin oniine hicbir zaman ge¢memelidir. Bazen yabanci dev sirketleri
vergilendirdigimizi ya da cezalandirdigimizi diisiiniirken aksine kendi ekonomimizin, kendi sirketlerimizin
rekabet glicine zarar verebiliyoruz. Clinkd Tirkiye’de pek ¢ok ihracatgimiz ya da hizmet saglayicimiz da bu
dev platformlardan gerek reklamlarla gerekse direkt satislarda ciddi bir fayda sagliyor, dlinyaya agciliyorlar.
Her yeni diizenlemenin maliyet-fayda analizinin is dilinyasiyla koordineli bir sekilde yapilarak hayata

gecirilmesi gerektigine inaniyoruz.

Meselenin bir diger zorlu yani ise dijitallesme ve kiresellesmenin dogasi geregi bu dizenlemelerin
uluslararasi koordinasyon icerisinde yapilmasi geregidir. Oysa ki vergi politikalari Avrupa Birligi de dabhil
olmak Uzere Ulkelerin genelde 6zel alanlari olarak gordikleri, bir anlamda 6zerkliklerinin geregi olan
alanlardir. Yunanistan’in borg krizi sirasinda Almanya’dan 500 vergi miifettisi gonderilmesi 6nerisine nasil
bir milli gururla tepki verdigi hepimizin hatirinda. Bu nedenle OECD’nin baslatmis oldugu Matrah Asindirma
ve Kar Aktarimi Projesi BEPS girisimi son derece kiymetlidir ve Tiirkiye’de bunun bir parcasi olarak tzerine
disen tim sorumluluklari yerine getirmelidir. Bu uluslararasi girisim klresellesmenin yarattig esitsizlik
sorunlarini ¢cozmek agisindan da faydali olabilecek, kiiresellesmenin sorunsuz bir sekilde ilerlemesine katki

sunacaktir.

Degerli konuklar,

Buglin konumuz agirlikh olarak uluslararasi uygulamalar olmakla beraber, birkag hafta 6nce Sayin Berat
Albayrak’in vergi reformuna iliskin agiklamalari gozleri yeniden vergi reformu basligina ¢ekti. Malum bu
alanda oldukga 6nemli sorunlarimiz var. Vergi sistemimizi daha sade, kolay anlasilir ve 6ngorilebilir bir
sisteme déniistiirmemiz gerekiyor. Ongoriilebilirlik bugiin is diinyasi icin ekonomide en 6nemli etken haline
gelmistir. Yapilan her ankette 6zellikle hukuki belirsizlikler yatirimlari engelleyen en 6nemli faktorlerden biri

olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Bunlarin icerisinde vergi 6nemli bir yer tutmaktadir.

is diinyasi agisindan 6ngériillemeyen diizenlemeler ve bunlara uyum icin yeterli zamanin verilmeyisi, hatta
bazen geriye dogru uygulamaya gidilmesi ¢cok ciddi bir sorundur. Aslinda belki de bu anlamda vergi alaninda
yapilacak en 6nemli reform uygulamalarda yapilacak reformdur diyebiliriz. Zira uygulama yazil kurallarin
bile bazen 6niline gecebilmektedir. Bir yatirimci icin yatirimini yaptiktan sonra kurallarin degismesi, ya da

kurallarin alisilagelmisin disinda uygulanmaya baslanmasi ciddi zararlara neden olmakta, yatirim istahini
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azaltmaktadir. Yatirimlar istihdam ve katma deger yaratmanin en temel unsuru olmanin yaninda ekonomide
yeniligi ve verimliligi saglamanin da temel yoludur. Yatirimlarin zayifladigi bir ekonomi kendini yenileyemez

ve ilerleyemez.

Yil sonu bitce hedeflerini tutturmak elbette 6nemlidir ama bunun yil boyunca iyi bir planlamayla yapilmasi,
surekli bir kerelik gelirler yaratilarak ya da geriye yonelik uygulamalar konarak degil, genisletilmis vergi
tabani, gonilli uyumluluk ve verimli tahsilat oranlariyla saglanmasi esas olmalidir. Kisa vadeli hedefler icin
ongorulebilirlikten verdigimiz her taviz yatirim ortamimizi zayiflatmakta ve uzun vadede daha biyik bir

maliyet olarak geri donmektedir.

Degerli konuklar,

Vergi reformunun bir diger 6ncelikli hedefi kayit disilikla micadele olmalidir. Kayit disilik artik Glkemiz igin
ciddi bir maliyet unsuru haline gelmistir. Buglin yapilan arastirmalarda Turkiye’de biyik ve kayith is yapan
sirketlerin Avrupa’daki firmalara benzer derecede verimlilige sahip olduklari gosterilmektedir. Oysa ki ayni
kiyaslama daha kiclik ve orta 6lcekte olan, yari formel yani tam olarak kayit disi olmayan ama kayit disilig
kullanan sirketlere bakildiginda verimliligin ve yatirnm yapma kapasitesinin ciddi anlamda dastigind,
Avrupa ve OECD’deki benzer firmalarin ortalamalarinin ¢ok altinda kaldigini gérilyoruz. Bunun en énemli

nedeni kayit disiligin finansal erisimi kisitlamasi ve kurumlasmanin 6niine gecisi olarak ortaya ¢ikiyor.

Finansal tablolarda uluslararasi standartlara uyulmamasi ve yeterince seffaf olunmamasi finansmana
erisimi ciddi anlamda kisitliyor. Zaman zaman orta 6lgekli isletmeler icin bir esneklik ya da rekabet giicl gibi
algilanan kayit disilik artik ekonomimiz ayaginda bir prangaya, bizi orta gelir tuzagina takilip kalmaya
mahkum etmis bir engele doniismiis durumda. Diinyada artik finansman sadece banka kredisinden ibaret
degil. Girisim sermayesi fonlari, tahvil ihraglari, halka agilmak artik Tirkiye’de sirketler i¢in bir istisna
olmamali. Son donemde ekonomide yasadigimiz sikintilar bankacilik sistemi (zerine ne kadar fazla
gittigimizi de gosteriyor. Sermayesini gliclendiremeyen, yliksek kaldirag kullanan sirketlerin ne kadar biylk
riskler almis olduklarini gortiyoruz. Seffaflik olmadan, standartlar olmadan, kayit disilik ile micadele
etmeden devam edildigi slirece sermaye piyasalarimizin gelismesi de mimkin degil. Meselenin her zaman
vurguladigimiz adil rekabet sartlarinin saglanmasi ve vergi kayiplarinin 6nlenmesinin disinda bu boyutuyla

da ele alinmasi gerektigine inaniyoruz.
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Degerli konuklar,

Reform yapmak zordur. Ancak reform yapmadan ilerlemek, daha iyi olmak, daha iyisini yapmak mimkiin
degildir. Reform demek hepimizin rahat oldugumuz alandan ¢cikmamiz, yenilige, degisime uyum saglamamiz
anlamina geliyor. Reform sadece kamu otoritesinin yapabilecegi bir sey degildir. Clinkii mesele sadece
kanun, mevzuat, yonetmelik yazmak degil. Farkli distinmek, farkli bakmak ve bugline kadar boyle gelmis
boyle gider anlayisindan vaz ge¢cmek gerekiyor. Bunu isdlinyasi, uzman, akademisyen, calisan hepimiz
istemeliyiz. S6z konusu olan kendi gelecegimiz. Kendi gelecegimiz baskasinin eline birakamayacagimiz kadar
degerli. Bekleyelim bakalim ne yapacaklar demek Iiksiimiiz yok. Tirkiye daha iyi bir gelecek igin reformlarini

gerceklestirmek zorunda. Bunun igin sadece kamu degil hepimiz ¢alismak zorundayiz.

Kamuoyu ile paylastigimiz basin biltenlerinde de siklikla degindigimiz gibi secim siirecinin ardindan artik
reform gliindemimize hizla donme firsatimiz var. Son déonemde bazi olumlu veriler gézlenmekle beraber
talep kosullari halen zayif seyrediyor. Issizlikteki artis endise verici. Yiiksek enflasyon ve yiiksek dis borg
ekonomide kirilganliklarin devam ettigini gosteriyor. Bu cercevede, ekonomimizdeki sorunlarin gercekgi bir
anlayisla tespiti ve bunlara yonelik kalici ¢oziimler aciliyetini koruyor. Aciklanan tim plan ve programlarin
batlnlik icerisinde ayrintilariyla ve Oncelikleriyle kamuoyuyla paylasilarak zaman kaybetmeksizin
uygulamaya gecirilmesi gerekiyor. Eszamanli olarak basta hukuk devleti ve 6zgirlikler olmak Gzere, dijital

doniisimden egitime ¢cok 6nemli yapisal reform 6nceliklerimiz bulunuyor.

Degerli konuklar,

Buglinkii konferansa da sizlerden reformist bir bakis agisiyla yaklasmanizi, burada az sonra yapilacak
sunumlari, tartismalari, konusulacaklari bu gozle degerlendirmenizi rica ediyorum. Panellerdeki degerli
uzman ve konuklarimizin ve sizlerin bilgi, tecriibe birikimi ve ¢alismalarinin bizleri daha glzel bir gelecege

taslyacagina inancim tam.

Hepinizi sevgi ve saygiyla kucakliyor, katiliminiz icin tesekkir ediyorum.



