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Degerli konuklar, is diinyasinin saygideger temsilcileri ve Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizleri saygi ve sevgiyle selamliyor, bugiin aranizda olmaktan biiyiik mutluluk

duyuyorum.

Bir secim donemini daha geride biraktik. Turkiye son 4 yilda oldukca yogun bir siyasi glindemle karsi karsiya
kaldi. Bu slirecte ekonomik sorunlarimiza hep kisa vadeli ¢ozlimler Gretmeye calistik. Bugilin artik daha uzun
vadeye odaklanip, llkemizin gelecegi ve ekonomimizin rekabet gliclinl nasil artiracagimizi tartisabiliriz.

Basligl blylime ve istihdam olan bu konferansta sizlere uzun vadeli bir bakis agisi sunmaya calisacagim.

Degerli konuklar,

Kisa vadeli ¢oziimlerin her zaman bir maliyeti vardir, o da finansal istikrardaki yipranmadir.

Bol ve ucuz para ister disardan sermaye akimlari ile gelsin ister igeride yaratilsin her zaman iki temel soruna
yol acar, yiksek bor¢ ve enflasyon. Kisa vadede blyliime ve istihdami artiran genislemeci politikalar, borcun
ve enflasyonun da artmasina neden olur. Bu nedenle yiksek biylme degil, strdirilebilir yliksek blylime,
stirdirdlebilir finansman ve disiik enflasyon ana politika hedefi olmaldir. Asil tartisma da budur. Hem
finansal istikrari hem de yiksek blylmeyi bir arada nasil saglayabiliriz? Clinki istikrardan taviz vererek

blylimek issizlik ve kalkinma sorunlarimiz agisindan gegici bir ¢ézimddr.

Buglinki toplantimizin bashgl malum biyime ve istihdam. Biz bu bashgl finansal istikrar, buyime ve
istihdam olarak distinlyoruz. Clnkd biri olmadan digeri kalici olmuyor. Tirkiye nasil blylime ve istihdam
yaratir sorusuna cevap verebilmek icin 6nce finansal istikrari nasil saglayacagimiza karar vermemiz

gerekiyor.

Finansal istikrarin saglanmasi icin 6nceligimiz enflasyon oraninin en kisa stirede disik tek haneli seviyelere
getirilmesi olmalidir. Hepimiz gérdik ki enflasyon hedeflemesinden vaz gegildiginde ¢ok kisa bir slire iginde
yeniden cift haneleri gériyoruz. Tasarruf sahipleri birikimlerini enflasyondan koruyabilmek i¢in dévize ya
da altina yoneliyor. Bu nedenle, is diinyasi daha dusik faizli oldugu icin dovizle borglanmayi tercih ediyor.
Yiksek enflasyon insanimizi kendi para biriminden uzaklastiriyor. Kendi para birimimizde uzun vadeli diisik
faizli finansmana erisim kisitlaniyor. Yiiksek enflasyon yalnizca hayat pahaliligina ve gelir esitsizligine degil,
ekonomide dolarizasyona yol aglyor. Bugiin déviz cinsinden borglanmanin nasil biyik bir sorun oldugunu
hep beraber goriiyoruz. Bu sorunu ¢dzmenin yolu serbest piyasa ilkelerine bagl kalarak enflasyonu

duslirmektir.
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Biz acik bir ekonomiyiz. Yurt disi ile daha fazla ticaret yapmak, oradan daha fazla yatirim ¢ekmek istiyoruz.
Teknoloji odakli sirdirdlebilir baylime istiyoruz. Disik enflasyon ve iyi regililasyon ile dolarizasyon
sorunumuzu ¢ozebiliriz. O ylizden ekonomimizi tekrar saglikh ve sirdirilebilir yiksek bliyime patikasina

dondiirecek programin en 6nemli 6nceligi enflasyonla miicadele olmahdir.

Tabii ki enflasyonla miicadelede de kalici bir zafer temel hedefimiz. is diinyasi Agustos ayinda yasanilan sok
sonrasi enflasyonla miicadele kampanyasina cesitli indirimler ile destek oldu. Hepimiz elimizi tasin altina
koyduk. Kur ve faizdeki bozulmanin, girdi maliyetlerindeki artislarin sirket bilancolarina; istihdam yaratma
ve yatirim yapma kapasitelerine cok ciddi negatif etkileri olmasina ragmen is diinyasi destegine devam etti.

Ama artik kalici ¢coziimler Gretmek zamani.

Enflasyon hedeflemesi temelde Merkez Bankasi’nin gérevi olmakla beraber ekonomi yonetiminin aldigi tim
kararlar da enflasyon hedefiyle mutlaka uyumlu olmalidir. Mali disiplinin basarili bir sekilde devaminin
yaninda, butce disi harcamalar, Kredi Garanti Fonu gibi araglar kullanilirken de finansal istikrari 6ncelik

olarak benimsemeliyiz.

Finansal istikrari saglamak icin mevcut birikmis doviz cinsinden borglar icin de bazi ¢coziimler Gretmemiz
gerekiyor. Malum bunlarin bir kismi agik doviz pozisyonlardan dolayi sorunlu krediye dénme potansiyeli
tasiyor. Bunlarin tespit edilip banka bilangolarindan gikarilmasi igin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi
gerektigine inaniyoruz. Bankacilik sektériinde hala kredilerin mevduata orani %120°ye yakin, Tirk lirasi
cinsinden oranlar daha da yiksek. Dolayisi ile ekonomimizi finanse edebilmek igin yabanci kaynaklara

erismek zorundayiz.

Bankacilik sektoriinlin elindeki kaynaklari en verimli alanlara aktarabilmesi, taze kredilerle ekonominin
saghkli blyumesini saglayabilmesi icin sorunlu kredilerle ilgili somut adimlarin aciliyet kazandigina

inaniyoruz. Onemli olan gegmisteki tercihlere takilmadan, en kisa siirede, bugiin dogru olani yapmaktir.

Finansal istikrari saglayacak glivenilir, bltlinctl bir programi ortaya koyabilirsek, en kirilgan tlkeler
listesinden gikacagimiz gibi, strekli kurlara bakmak zorunda da kalmayacagiz. Clinki kalici distik enflasyon
ve borglari azaltici bir program varsa, kurla ilgili de bir sorun kalmayacaktir. Yatirimci glivenini artik somut

icraatla saglamak icin 6nlimuzdeki donem ¢ok 6nem kazandi.
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Degerli konuklar,
TUSIAD kuruldugu giinden bu yana reform diyen bir kurum. Ciinkii reform ihtiyaci higcbir zaman biten bir sey

degil. Bizim ekonomik, sosyal ve siyasal pek ¢ok reforma ihtiyacimiz var.

Bunlarin en 6nde gelenleri demokrasi ve hukuk. Hukukun Gstinligi kurall ve gliven veren bir ekonominin
on kosuludur. Temel hak ve 6zgirliklerin glivence altinda olmadigi bir sistemde yatirim, istihdam,
girisimcilik ve inovasyondan bahsetmek mimbkiin degil. Mevcut kiiresel dengelerde, ancak bir hukuk devleti
ve Ozglrliikler toplumu olan bir Tiarkiye uluslararasi rekabet glicli sahibi olur, yatirim ¢eker ve istikrarla

blyur.

Hukuk devletini gliclendirmek demek Ulkemizi ve ekonomimizi giglendirmek demektir. Devletin kendini
hukukun kurallariyla bagladigi bir sistem ekonomide de ¢ok ihtiya¢ duydugumuz gliveni verebilir. Ekonomik
anlamda yapacagimiz tiim reform ve istikrar programlarinin basarisi bu toplumsal glivenin saglanmasiyla

dogru orantilidir.

Dinyanin en 6nde gelen ekonomileri, kurumlari yaninda, dinamik reform yapma kapasiteleri ile bugtinlere

geldiler.

Degerli konuklar,
Ekonomide hangi reformlara ihtiyacimiz var? Birkag kategoride degerlendirmek isterim.
ilki finansal istikrar icin ihtiyacimiz olan reformlar:

e  Kurumlarin glglendirilmesi

e Sermaye piyasalarinin derinlesmesi ve sigortacilik sektorlerinin gelistirilmesi

e Finansal kapsayiciligin artirilmasi, kayit disi ekonomi ile gok daha siki miicadele

e Kamu maliyesinde seffafligin artirilmasi, kamu ihale sisteminin daha seffaf ve etkin hale getirilmesi

ikincisi verimliligi ve rekabet giiciinii artiracak reformlar
e Egitim reformu
e Vergireformu
e isgiicli piyasasi reformu

e Enerji sektoriinde arz glvenligi ve sirdirilebilirlik
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e Tarim ve gida reformu

e Sanayide yiksek katma degerli Gretimi icin reform

e Teknoloji ve inovasyonun gelistirilmesi ve haksiz rekabetten korunmasi

e Ve yukarida saydigim tim alanlar icin de gecerli olmak Uzere ekonomide dijital dontsimi

saglayacak reformlar

Uclincuisii kapsayici biiylime icin gereken reformlar
e Toplumsal cinsiyet esitligi

e Bolgesel kalkinma ve bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltiimasi

Sizlere uzun bir liste verdim. Alt basliklari inanin daha da uzun. Ama tiim bu reformlara iliskin TUSIAD’In
calismalari raporlari ve kamuda ilgili mevzuata iliskin goris ve 6nerileri kapsamli bir sekilde elimizde var.
TUSIAD’In 9 yuvarlak masasi altinda 38 Calisma Grubu’nda Uyelerimizin temsil ettigi 4000’i askin firmanin
Ust diizey yoneticileri ve uzmanlari, alanlarinin en iyisi olan akademisyen ve uzmanlarla beraber galisarak
bu gobriis ve raporlari olusturuyorlar. Sayin Cumhurbaskanimiz ve ilgili bakanlklarimizla ekonomimizin

ihtiyac duydugu reformlarla ilgili olarak strekli bir iletisim icerisindeyiz.

Oniimizdeki dénemde burada saydigimiz pek c¢ok baslk (zerinde daha yogun c¢alisma firsati
yakalayabilmeyi imit ediyoruz. Clinku bir ekonominin kalkinmasi ancak ve ancak reformlarla gergeklesebilir.
Hepimiz kisa vadeli politikalarin stirdirilebilir bliyime saglamadigini, kuru artirmanin rekabet giliciini
artirmadigini gérdik. Artik ekonomide sadece iki konu olmali, istikrar ve verimlilik. Bu yol daha zor bir yol
ama baska yol artik istesek de kalmadi. Tim diinyada ekonomiler yavasladikca daha fazla reforma
yoneliyorlar. Teknolojik gelismeler karsisinda en bilyik ekonomiler bile bocaliyor ve iceride kendi

teknolojilerini nasil daha fazla gelistireceklerini nasil daha verimli olabileceklerini tartisiyorlar.

Kiresel dizeyde popitlizmin yikselmesi, korumaci egilimlerin ve séylemlerin artmasi aslinda teknolojik
degisimin getirdigi yeni rekabet kosullarinin bir dayatmasidir. Korumaci politikalar hep giimrik tarifeleri
Uzerinden bugin tartisilsa da asil mesele (lkelerin teknolojilerini ve verilerini korumak istemesidir. Buglin
Amerika Cin arasindaki ticaret miizakerelerinde tarifeler asil tartisma konusu degil, yalnizca birer aractir.

Asil tartisma fikri malkiyet haklari Gzerinde yasanmaktadir.
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Avrupa, Japonya ve Amerika gibi devler kiiresel rakiplerine karsi teknolojik olarak geride kalmamak igin
atilim icindeyken, kur ve faiz tartismamiz bizi diinyanin gercek glindeminden uzaklastirir. Acilen egitim
reformu basta olmak Uzere, dijital donilisime ayak uyduracak, inovasyonu artiracak bir yapisal dontsiime
ihtiyacimiz var. Bu donlisimle beraber kiiresel ekonomik sisteme nasil entegre olacagimizi da planlamamiz
gerekiyor. Dliinya ekonomisi giderek dijitallesirken, hizmet sektorlerinin ticaretteki agirligi giderek artarken
Turkiye’'nin en dnemli ticari bagl sadece sanayi Urlnlerini kapsayan bir Glimrik Birligi anlasmasidir. Tam
Uyelik slirecimiz yerine bir model arayisi hatasina kesinlikle dismeksizin, Glmriik Birligi anlasmasinin acilen
glincellenmesi, Turkiye'nin dijital tek pazarin bir pargasi olmasini saglamak Tirkiye’nin milli menfaatleri

acisindan o6ncelikli hedefimiz olmahdir.

Bati ve AB ile olan iliskilerimiz bu calkantili donemde hala glindelik gelismelere gore inis cikish seyrediyor.
Bu iliskilerin ortak cikar ve degerler anlayisiyla yiritilmesi Glkemizin gelecegi acisindan gereklidir.
Tlrkiye’nin AB pazarina erisimi ve Batiyla olan glicli iliskileri diger tiim bolgelerle olan iliskilerinin de en
onemli belirleyicisi olmaya devam etmektedir. Cin’in baslattig Kusak ve Yol projesinin, ilkemizin de icinde
oldugu enerji hatlarinin ve Orta Dogu’nun Avrupa’ya acilan kapisi konumundaki Tirkiye'nin cikarlarinin
sadece Batl veya sadece Dogu eksenli olmasi mimkin degildir. Avrupa ekonomisi ile biitlnlesirken ayni
zamanda bir Avrasya merkezi olarak tim dinyaya acik bir Tirkiye'nin 21. ylzyilda yikselen bir tlke

olacagina olan inancimiz tamdir.

Degerli Konuklar,
Bu basaril etkinlik icin Ekonomist ve Capital dergilerine, Amcham’e ve destekleyen tim kurumlara tesekkir

ediyor, hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.



