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Degerli tyeler, Degerli Konuklar,
Sizleri sahsim ve TUSIAD YK adina saygiyla selamliyorum.

Gegen hafta Genel Kurul'umuzda yaptigim konusmada “Geg¢miste oldugu gibi bugin de basari igin
formilimiiz anlamak, analiz etmek ve gorislerimizi paylasmak olacak” demistim.

iste bugiin Turkiye’nin en énemli sorunlarindan biri olan issizligi anlamak icin buradayiz. Aklin ve bilimin
yolu dogruyu her zaman bulur. Hepinize tekrar hosgeldiniz demek istiyorum.

Degerli konuklar,

Son agiklanan veriler issizligin bir sigrama yaparak %12,3’e yiikseldigini gdsteriyor. Mevsim etkilerinden
arindirildiginda issizlik orani sadece bir ay igerisinde 0.6 ylizde puan artarak %12’ye ¢ikti. Tarim disi igsizlik
%14, geng issizligi ise %22,2 seviyesine yikseldi.

Bu ylksek oranlar bazi tedbirler alinmasi gerektigine isaret ediyor. Ekonomimiz gectigimiz Agustos ayindan
bu yana zorlu bir slrecten geciyor. Buglinkli bulusmamizda, yalnizca kisa vadede degil, uzun vadede de
isglici piyasamizi nasil daha etkin ve verimli hale getirebilecegimizi ve issizlik oranini kalici olarak nasil
disurebilecegimizi konusacagiz.

isglicii piyasamiz kayith ve kayit disi olmak Uzere ikiye bdlinmiis durumdadir. Kayit disi ekonomi ile
mucadele etkili sekilde siirmeli, kuralsiz ve glivencesiz ¢alismanin éniine gegilmelidir. Bunun yaninda, kuralli
calisan kayith kesimde isgiicli Uzerindeki Ucret digi ylikler uluslararasi ortalamalarin hala tzerinde. Bu
yuklerin azaltilmasi kayith ekonomiye gecisi de hizlandiracaktir.

Ulkemizde kadin istihdaminin artiriimasi ve hem kadinlarin hem genglerin dinamik isgiicii piyasasinda
ihtiya¢ duyduklari yetkinliklerin artirilmasi gerekiyor. Buglin maalesef kadin issizlik oranlari erkek issizlik
oranlarinin ¢ok Gzerinde. Geng issizligi ise hepsinden yiiksek.

Son yillarda istihdam tesviklerinde ¢ok dnemli ilerlemeler kaydedildi. Bazi yeni tesvikler de gindemde.
Tesvikler istihdam Uzerinde genel olarak olumlu etki yapiyor. Ancak cesitli istihdam tesviklerinin bir
diizenleme altinda birlestirilerek uygulamanin sadelestiriimesinin kullanim etkinligini gelistirmek acisindan
faydali olacagina inaniyoruz.

Degerli konuklar,

Gegtigimiz yila aslinda Umitle baslamistik. 2017 yilindaki yiksek blylmenin ardindan 2018’in ilk ¢ceyreginde
de biylime %7,4 gibi yiuksek bir rakama ulasmisti. Elbette bu blylmenin Kredi Garanti Fonu’nun yeni
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limitleri cercevesinde artan krediler ile finanse edilmis olmasi nedeniyle sirdirilebilir olmadigini ve
ekonominin yavaslamaya baslayacagini bekliyorduk.

Kontrolll bir yavaslama, ya da yumusak inisi basarip basaramayacagimiz en ¢ok sorulan sorular arasindaydi.
Maalesef Agustos ayinda meydana gelen sok ile beraber siire¢ dislintlenden hizli yasandi.

Karesel krizden bu yana diinyada bol ve ucuz para déoneminde Tirkiye dis borcunu %35’ten %53’e yikseltti.
Bu finansman ekonomimizin ylksek bliyiime oranlarina ulasmasini sagladi. Ancak 2013 yilindan beri yurt
disinda faizler yavas yavas artti ve bu borcun maliyeti de ekonomimiz icin her gecen giin artiyor. Bu nedenle
ekonomimizde biriken risklerin azaltilmasi, 6zellikle bazi sektorlerde yiliksek artis gosteren kaldirag
oranlarinin makul diizeylere inmesi gerekiyor.

Dis borcumuzun biiyiik kismi 6zel sektériin Gizerinde. Kamu Ozel Is birligi projeleri icin saglanan finansman
da dabhil yaklasik 306 milyar dolar. 2018 yili basindan itibaren bu bor¢ azalmaya basladi. Agustos ayinda
yasadigimiz soktan sonra hem kur hem de faizlerde goriilen artis ile siire¢ hizlandi. Banka kredilerinde
gordigiimiz yavaslama da bunun bir sonucu. Bu durum kullanilan kapasitede gerilemeye, yeni yatirimlarin
ertelenmesine ve Uretimde diistise neden oluyor. Dolayisiyla ekonomimiz klgultyor.

Bu sliregten miimkin oldugunca hizli gikabilmek ve biylimeye geri dénebilmek icin temel iki kosul var.

e ilk kosul giiveni ve istikrari saglamak. Hem yurt disindan iilkemize finansman saglamaya devam
etmek zorundayiz, hem de yurt icinde ekonomiye olan gliveni pekistirmemiz gerekiyor. Bunu ancak
ongorilebilir politikalarla ve seffaflikla saglayabiliriz. Bu nedenle kurumlarin bagimsizligini ve
serbest piyasa ilkelerinden taviz verilmeden iginde bulundugumuz zorluklarla miicadeleyi
onemsiyoruz.

e ikinci kosul banka bilancolarinda artik geri 6denemeyecegi disiiniilen kredilerin bilanco disina
cikaracak mekanizmalarin kurulmasi.

Pek cok Ulke bu tiir mekanizmalara gerektiginde basvurdu. Kore ve isvec gibi basarili bircok 6rnek
var. Bu sayede reel kesimde saglikli ve verimli alanlara taze kredi saglamasinin 6niinl agabiliriz.
Boyle mekanizmalarin olmadigi bir ortamda bliylimeye elbette yine donebilirizancak ¢ok daha uzun
bir zaman beklememiz gerekir.

Sizlerin de bildigi gibi kiresel ekonomideki durum hala kirilgan ve icinde bulundugumuz cografyadaki
jeopolitik riskler yliksek. Bu slireci ne kadar hizli bir bicimde asar, kirilganlklarimizi ne kadar c¢abuk
azaltabilirsek disaridan gelebilecek soklara karsi o kadar dayanikh oluruz. Ayrica istihdam Uzerindeki

olumsuz etkileri de en aza indiririz.
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Glndemimizde bliyimeye geri donmek kadar, onu nasil siirdirilebilir yiksek seviyelere gikaracagimiz da
var. TUSIAD her zaman ve hig ara vermeksizin tilkemizin ihtiya¢ duydugu yapisal reformlar tizerine ¢alisiyor.

Vergireformu ile daha 6ngorilebilir, basit ve adil bir vergi sistemi; egitim reformuiile dijital cagin gerektirdigi
vasiflara sahip, yenilikci, 6zglr distinceye sahip bir nesil, isglicli reformu ile daha liretken, rekabetci isgiici
en buyilk hedeflerimiz. Sanayide dijital donisiim, girisimcilik, sermaye piyasalari da ¢alisma basliklarimiz
arasinda.

Degerli konuklar,

Kiresel iliskilerimiz de bu siirecte en az ekonomi politikalarimiz kadar 6nemli. Kiiresel ekonomik sistemin
daha iyi calismasi igin yapilan elestirileri anlamak ve bunlara ¢éziimler tiretmek hepimizin gérevi. Ancak bu
soylemlerin gergekgi elestiri diizeyinden gikarak, ideolojik ¢ikarlara alet edilmesine de karsi gikmaliyiz.

Demokratik mekanizmalardaki aksamalarin etkisiyle demokrasiden siiphe etmek blyuk bir hata olur.
Demokrasi ve 6zgiirlikler toplumsal huzurun, refahin ve diinya barisinin temel tasidir.

Sunu net bir sekilde belirtmek isterim serbest ticaret yerine ekonomik korumacilik, 6zgirlikct demokrasi
yerine siyasal populizm, kiltlrel ¢ogulculuk yerine kiltiir savaslari, kimseye yaramayacak ve uzun vadede
durumu sadece kotilestirecektir.

Kuresellesme ve teknolojik dénisiim geri cevrilemez. Yapilmasi gereken bunlari kapsayici reformlarla
ilerletmektir. Caga uygun egitim, glimrik birligi modernizasyonu, dijital tek pazara hazirlanmak, korumaci
politikalara siginmadan rekabetgiligimizi ilerletmek yapmamiz gerekenlerdir.

Buglin Avrupa Birligi’'nde pek ¢ok sorun tartisiliyor. Brexit ile beraber ortaya ¢ikan en 6nemli gercek mevcut
sistemin sorunlarinin yaninda ne kadar ¢ok fayda da urettigidir. ingiltere’de cikis siirecinin diisiiniilenden
cok daha zor ve sancili olmasi, elde edilen bu 6nemli kazanimlardan vaz gegmenin ne kadar zor oldugunu
da gostermektedir.

Bugline kadar gerek diinyada gerekse AB’de yasanan kriz donemlerini hep entegrasyonun arttigi Birligin
daha da glglendigi donemler izlemistir. Biz de politikalarimizi ginubirlik gelismelere gore degil kalici
trendler ve degerler Uizerine insa etmeliyiz.

Bati ve AB ile olan iliskilerimiz inis cikisli bir seyre sahip. Bu iliskilerin toparlanarak ortak cikar ve degerler
anlayisiyla yuratilmesi ilkemizin gelecegi agisindan son derece dnemlidir. Demokrasi ve hukuk devletinin
korunmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerinin basarilabilmesi icin her zamankinden fazla ¢aba ve
hassasiyet gostermemiz gerekiyor.
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Degerli konuklar,

Bugtlinlerde karamsar degil daha motive olmaliyiz, daha ¢ok ¢alismaliyiz.
Sizlere ve buglin degerli analiz ve goruslerini dinleyecegimiz panelistlerimize tesekkiir ediyor, hepimize 1sik
tutacak basaril bir panel olmasini diliyorum.



