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Sayin Baskan, Degerli Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin, 49.0lagan Genel
Kurulumuzda sizlerle bir arada olmaktan 6zel bir memnuniyet duyuyorum.

Degerli Uyeler,

Bazi giinler vardir, asla unutulmaz. Bugiin, benim icin 6yle bir giin! Ciinkii artik veda zamanu... iki yil biraz
askin bir sirenin sonunda, bana 12 Ocak 2017 tarihinde emanet etmis oldugunuz kiymetli ve son derece
onurlu gorevi devretmek lizere huzurlarinizdayim.

“TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani” sifatiyla sizlere son kez seslendigim bu sabah, siikran duydugum siz giizel
ylrekli insanlari karsimda gérmenin sevincini yasiyorum.

Her seyden 6nce sunu sdylemek isterim ki Ustlendigim bu onurlu gorev siiresince hayata gecen her sey,
kiymetli Yonetim Kurulu Uyelerimizin destegi sayesinde oldu. Bu kadim dostlarima huzurlarinizda tim
kalbimle tesekkiir ediyorum. Yiiksek istisare Konseyi Baskanimiz Sayin Tuncay Ozilhan ve konseyin tiim
degerli Gyeleri her zaman muazzam tecriibeleriyle ve destekleriyle yanimizda oldular. Onlara da ¢ok 6zel
tesekkdrlerimi iletiyorum.

Ve elbette, siz degerli Uyelerimize de tim fedakarliginiz ve desteginiz icin tesekkirl bir borg bilirim.
Siiphesiz Genel Sekreterligimiz ve Genel Sekreter Yardimcilarimiz basta olmak (izere TUSIAD’daki
ekiplerimizin hepsiyle sikranlarimi paylasiyorum. Her daim perde arkasindaki gercek kahramanlar, onlardi.
Ayrilik, her zaman zor... Ancak “her ayriligin asl, bulusmadir.” inaniyorum ki “géniilden géniile bir yol
vardir.” Orda tekrar bulusuruz.

Degerli Uyeler,

Bugtin, geride kalan iki yihn muhasebesini yapmak tizere karsinizdayim. Sizlere, géreve geldigimiz glinden
bugiine kadar olan sirede “neler yaptik, neyi basardik, nerede eksik kaldik” gibi bir hesap defteri
sunabilirdik. Ancak buglin benim gonliimden gegen, sizlere baska bir muhasebe sunmaktir.

Biz inaniyoruz ki Tirkiye’yi sevmek demek, bu iilke icin biyiik hayaller kurmak demektir. iki yil boyunca
Yonetim Kurulumla birlikte Gstlendigimiz tiim gorevlerde bizim hedefimiz, Atatlrk’in temel ilkelerini
belirledigi bagimsiz ve ¢agdas Tirkiye’nin korunmasi ve gelistiriimesi oldu. O’nun izinde var glicimiizle
calistik, cabaladik.

iste bu nedenle, bugiin yapacagimiz muhasebe, faaliyetlerimizin muhasebesi degil, Tiirkiye icin bir “vicdan
muhasebesi”dir!

Degerli Uyeler,

iki yil 6nce biz, gliclii bir Tirkiye hayaliyle yola ciktik. Amacimiz, “gliclii bir gelenegi, giiclii bir gelecege”
tasimakti. Bizi ayakta tutan, bu glizel tlkenin potansiyeline ve insanimiza olan inancimiz oldu. “Glgluyaz”
demekle “giiclii Gilke” olunmuyor! Ulkeleri giiclii yapan; 6zgiirliikler, demokrasi, hukukun Gstiinliigii ve insan
haklarina saygidir.
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Tlrkiye’'nin glcli Glkeler liginde yer almasi; ancak ve ancak cogulculuk, hosgori, adalet, dayanisma, kadin-
erkek esitliginin saglanmasi ve ¢agdas bir egitim sistemiyle mimkindur. Kéklerini Cumhuriyet’te bulan bu
degerler, Turkiye’nin hayalimizdeki gelecegi icin bize yolumuzda hep isik tuttu.

Buglinkii muhasebemiz her seyden 6nce sunu gosteriyor: Hepimizin Atatiirk’e ve Cumhuriyet’e minnet
borcu var!

Degerli Uyeler,

Bir Glkenin kiresel diinyada gli¢li olabilmesi icin diinyayla baglantisinin giiclii olmasi gerekir. Tirkiye’nin
diinyada s6z sahibi tlkelerden biri olmasi, bu nedenle her seyden dnce dis iliskilerimize baglhdir. Gergekleri
gorebilmek icin resmin tamamini gérmek gerekir. Dlinyanin resmine birlikte bakalm.

Bugiin diinya, 6nemli bir kavsakta. Degisimin hizina toplumsal 6rgltlenme, siyaset ve hatta bireyler
yetisemiyor. Bilinmezlik, glivensizlik yaratiyor. Bunun sonucunda siyasi krizler ¢ogaliyor ve agirlasiyor.
Oniimizdeki ddnemde Asya ve 6zellikle de Cin gercegi g6z 6niinde bulundurulmadan ne kiiresel ekonomik
analiz ne de stratejik veya siyasal analiz yapmak mumkdn.

Surasi kesin: Kiresel glic dengesi hizla degisiyor. Tirkiye, makro diizeydeki yeni giic dagiliminda
cografyamizin da destegiyle dnemli bir Glke olma konumunu koruyacak. Ancak sunu da biliyoruz ki bugiin
artik jeopolitik 6nem tek basina glicli kalmamizi glivence altina almaya yetmiyor.

Buglin artik siyasette de, ekonomide de eski ezberler ise yaramiyor. Kiresellesmenin sagladigi imkanlar
ortada ancak getirdigi yeni sorunlar, diinya glindeminin basinda yer aliyor.

Tepkilerin sorunlarin kaynagina degil, farkli goériinlimlerine yonelmesi nedeniyle,

e Poplilizmin yeniden yiikselise gectigi,

e Liberal demokratik normlarin asindig,

e Dinyadaki savaslarin ticaret cephelerine kaydigi,

e Milyonlarca insani milteci ve siginmaci durumuna dusliren i¢ savas ve insani felaketlerin yasandigi,

e Coktan kapanmasi gereken irkcilik defterine yeni ve karanlk sayfalarin eklendigi giinlerden
gegiyoruz.

Dinya, bu sorunlari kalici olarak ¢ozmek yerine, agri kesiciler ile oyalandi ama bugiin geldigimiz asamada
agri kesiciler artik yeterli olmuyor. Kiresellesmenin dislayici degil kapsayici bir yone evrilmesi icin kokli
reformlara ihtiyag var. Kiresellesmeyi demokratiklestirmeden, demokrasiyi kiresellestiremeyiz.

Degerli Dostlar,

Devletlerin siyasetinde ancak menfaatler vardir. Clinku dis politikada duygular degil, gercekler agir basar.
Ulkemizin menfaatlerini korumada iletisim dilimizin ve Gslubumuzun ¢ok dnemli bir yeri var.

Surasi kesin! Temeli ylzyillara dayali tarihsel ve stratejik yonelimimizin dogal sonucu olarak, Tirkiye
Batilidir, Avrupalidir. Fakat ayni zamanda da Doguludur, Asyalidir.
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Dis politikadaki kordigimi ¢ozmek icin bu, bizim en blyik glicimizdir. “Orta Dogululasan” bir Tiirkiye’nin
Bati’da higbir agirligi olamaz. Oysa batida agirligi artan bir Tlrkiye’nin, doguda da agirlig artar.

Buglinkii muhasebemiz sunu gosteriyor: Tirkiye'ye diinyadaki konumunu ve sayginhgini gelistirme
borcumuz var!

Degerli Uyeler,

Gegtigimiz iki yilda tilkemizde de siyasi ve ekonomik anlamda pek ¢cok 6nemli gelisme yasandi. Hain bir darbe
girisiminin ve akabindeki OHAL sirecinin etkilerini atlatmaya calisirken, yonetim sistemimizi degistirmek
icin referanduma gittik. Suriye’deki varligimizi askeri boyuta tasidik. 24 Haziran’la birlikte Cumhurbaskanligi
yonetim sistemine gectik.

Tim bu gelismelerde, TUSIAD'In istisare geleneginin cok faydasini gérdiik. Biliyoruz ki “akil akildan
tstiindir.” Bu nedenle kritik dénemlerde daima, bin bilsek de bir bilene danistik. iletisim stratejimizin bir
ayagl da elbette yurt disi temaslarimizdi. Kurdugumuz aglar Silikon Vadisinden Kérfez Ulkeleri’ne,
Afrika’dan Cin’e kadar uzaniyor. Bu isbirliklerinin ¢ok faydasini gérecegimize eminim.

AB konusunda, bugiin yasanan sikintilarin farkindayiz ancak gelecege baktigimizda iki tarafin birbirine
ihtiyacinin daha da artacagini gériyoruz. Trkiye'nin AB’ye katilim strecinin korunmasi, isler hale getirilmesi
ve GUmrik Birligi'nin glincellenmesi, ana Onceliklerimiz olmalidir. Elbette bu yolda gergeklestirmemiz
gereken pek ¢cok reform var.

Yiizimz Tirkiye’'ye dondiglimizde ise, iletisime 6zel 6nem verdigimiz bu dénemde Uzllerek goriyoruz
ki bugln ({lkemizin en bulylk sorunlarindan biri hala kutuplasmadir. Kutuplasmadaki artis, tlkemizin
istikrarli bir sekilde gelismesi icin 6nkosul olan toplumsal mutabakati tehlikeye atiyor.

Oysa farkliliklarimiz bizim en buyik zenginligimizdir. “Herkesin ayni seyi diisindigi yerde, kimse fazla bir
sey disinmiyor demektir.” Toplumumuzu neredeyse ortadan ikiye bdlen ayristirici sdylemler, yarinlarimiz
icin en buydk tehdittir. Blitln sorunlarimizin ¢6zimu, bizi birlestiren ortak degerler ve hedefler etrafinda
toplanmaktir. Bunun aksi, bindigimiz dali kesmek olur.

Bu nedenle biz daima sunu savunduk: Uzlasma asla yenilgi degildir.

Buglinkii muhasebemiz sunu gosteriyor: Tirkiye’ye yeniden ve eskisinden daha da saglam bir birlik ve
beraberlik borcumuz var!

Degerli Uyeler,

Turkiye cok partili siyasal yasama ciddi bir alt ist olus yasamadan, istikrar icinde gegcmeyi basarmis az sayida
tilkeden biridir. Bu, hig siiphesiz cok kiymetli bir kazanimdir. Ulkemizi, sarsintisi dinmeyen bir cografyada
istikrarin simgesi haline getiren, insan hak ve 6zgurliklerine dayali, laik, sosyal, hukuk devleti anlayisidir.

Tirkiye’yi aydinhk bir gelecege tasiyacak olan da yine bu anlayistir.
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Bu nedenle demokrasi kisa vadeli siyasal hesaplara kurban edilemez, edilmemelidir! Gli¢li bir gelecek icin
Once siyaseti demokratiklestirmek gerekir.

Demokrasi ve 0zglrlikler basta olmak lzere tim Cumhuriyet degerleri bize emanettir. Bu emanete sahip
cikmak, hepimizin borcudur. Ulkemizde demokrasinin gelismesi igin hepimiz var giiciimiizle ¢alismaliyiz.
Clinkd unutmayalim ki “demokrasi ithal edilmez, insa edilir.”

Buglinkii muhasebemiz sunu gosteriyor: Turkiye'ye daha saglam, daha gicli bir demokrasi borcumuz var!
Degerli Uyeler,

Ekonomi toplumun batin kaygilarini, bitiin umutlarini dogrudan ve yakindan etkiler. Ekonomi halkimizin
ekmegi, cocuklarimizin gelecegidir. Dolayisiyla simdi, Turkiye’nin en hizli ¢6zim bekleyen konusu olan
ekonomimize bakma zamani. Ekonomideki sorunlarimiz hafif degil. Géreve basladigimizda 6niimizde olan
ekonomi tablosuyla buglinki arasinda ciddi farklar var.

Son iki yilin verileri soyle:

e Ekonomik bliyiime 2016’da %3,2 iken 2017’de %7,4 gibi muthis ylksek bir seviyeye ¢ikti. Ancak 2018’in
Uglincl ceyreginde %1,6'ya kadar geriledi. Su anda ise negatif bliyiime, yani ekonomide bir kiiciilme
yaslyoruz.

e 2016 sonunda enflasyon %8,5 iken bugiin %20,3. Kisaca, enflasyon ferman dinlemiyor! (7)

e Ticari kredi faizleri %15’den %25-30 araligina kadar ylkseldi.

e Doviz kuru (Dolar/TL) 2016 basinda 2,9 iken bugiin 5,2’ye cikti. Yani sadece 3 yilda kurda yaklasik %80
artis gorildi.

e ssizlik orani daha gecen yil Nisan ayinda %9,9 iken bugiin %12’ye ¢ikmis durumda.

iste bu tablo “6nce ekonomi” demeyi ve sorunlarla kararli bir sekilde miicadele etmeyi gerektiriyor. Bu
tabloya kiiresel krizin, glivenlik ve terdr sorunlarinin, son bes yilda arka arkaya yasadigimiz segimlerin
etkileri olduguna kusku yok. Simdi Mart ayinda yine segimlere gidiyoruz. Segimlerin ardindan hizla ekonomi
giindemine déndlmesini temenni ediyorum.

is diinyasi olarak, daima ekonomideki risklere karsi gériis ve énerilerimizi aciklikla dile getirdik. Daha dnce
de soyledigimiz gibi, dogru bildigimiz yol netti : “insan yalnizca sdylediklerinden degil, sustuklarindan da
sorumludur.”

GuclQ bir Tirkiye ekonomisi icin atilacak adimlari 5 maddede 6zetledik. Memnuniyetle tekrar paylasmak
isterim:

1. Ekonomide dngoriilebilirligin saglanmasi icin glgli kurumlar ve kural temelli politika yapimi,
2. Serbest piyasa ekonomisi ilkelerinden taviz verilmemesi,
3. Yapisal reformlar ile ekonomimizin verimliliginin ve rekabet gliciinln artirilmasi,

4. Yatinim ortaminin iyilestirilmesi icin hukukun Gstinligi ve yargi bagimsizhiginin gliclendirilmesi,
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5. AB ile iliskilerin gliclenmesi ve Glimriik Birligi modernizasyonu icin gerekli adimlarin atilmasi.

Bu temeller Uzerinde ekonomimizin tekrar ylikselise gegmemesi icin hicbir neden yoktur. Ancak artik
ekonomide sozlerin degil, aksiyonlarin zamanidir.

Turk is dlnyasi bugline kadar pek cok kriz ve zorluk yasadi. Hepsinden hatalarimizdan ders alarak ve
glclenerek ciktik. Bu sefer de dyle olacagina hi¢ siiphemiz yok. Bizler, elini tasin altina koyanlar degil, eli
zaten tasin altinda olanlariz. Bu tlkeye yatirim yapan, tretim yapan, istihdam saglayan, risk alan is insanlari
olarak bu tlkenin gelecegi i¢in canla basla ¢alisiyoruz, calismaya devam edecegiz.

Buglinkii muhasebemiz sunu gosteriyor: Turkiye'ye daha istikrarli ve daha gicli bir ekonomi borcumuz var!
Degerli Uyeler,

Buglin dlnya, yepyeni bir ¢aga giriyor. Teknolojideki gelismeler, hayatin her alanini tepeden tirnaga
degistiriyor. “Degisime direnmek, hayata direnmektir.” “Hayata yenilmemenin yolu ise yenilenmektir.”

Bu gercegi gorerek, Tlrkiye'nin dijital donlslimiini olmazsa olmazimiz olarak kabul ettik.

Tlrkiye, gecmis sanayi devrimlerinin getirdigi gelismelerin gerisinde kalarak maalesef 6nemli firsatlari
kacirmistir. Dinyanin en biylik 10 ekonomisinden biri olma hedefine ulasmak icin, sanayimizin
dijitallesmesi sart. Geng¢ nlfusumuzun avantajlarindan faydalanarak Tirkiye'yi teknoloji Greten ve
teknolojiyi katma degere donustiren bir glg haline getirebiliriz. Ancak; yarinin gticla Glkeleri arasinda yer
almak igin elimizi gabuk tutmalyiz. Clinkl “arda kalan, derde kalir.”

Biz inaniyoruz ki “dlinyayi degistirecek insanlar, onu degistirebilecegini dislinecek kadar ¢ilgin olanlardir.”
Gorev stirem boyunca, sik stk Anadolu’yu ziyaret etme sansina sahip oldum. Ne mutlu ki bu sayede bir stri
“cilgin” insanimiz oldugunu gordiim. Emin olun, Anadolu’da genci yaslisi, calisani emeklisi, erkegi kadiniyla
muazzam bir umut var. Bugiin gelecege iyimser gozlerle bakmamin en biiyiik nedeni, Anadolu’nun bu cesur
yarekli ve “cilgin” insanlarinin umududur. Onlarin umuduyla hayatta her sey mimkinddr.

Soéziin kisasi, bundan énceki {i¢ sanayi devrimini kacgirdik. iste bu yiizden, bugiinkii muhasebemiz sunu
gosteriyor: Tlrkiye'ye bir sanayi devrimi borcumuz var!

Degerli Uyeler,

“Degisim 6nce kendinde bagslar”. Biz de degisime kendimizde basladik ve ismimizi Tirk Sanayici ve is
insanlari Dernegi olarak degistirdik. Bu sadece bir isim degisikligi degil, aslinda kokli bir zihniyet
donlisimidir. Gérev donemimizde yaptigimiz pek ¢ok is arasinda, bize en ¢ok gurur vereni bu degisiklik
oldu.
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TUSIAD'In uzun yillardir kadin-erkek esitligi konusunda yaptigi calismalari, bu isim degisikligiyle taglandirmis
olduk. Diinyada buglin bilgi ve emek, cinsiyet odakl kimliklerden bagimsiz olarak, liyakatle, caliskanlikla ve
vizyonla degerlendiriliyor.

Bu vesileyle sunun da altini cizmek isterim: Cumhuriyetimizin kurucularinin 85 yil dnce Turk kadinlarinin pek
cok gelismis Ulkede bile taninmayan haklara sahip olmalarini istemelerinin ve bunun gerektirdigi adimlari
atmalarinin ne denli ileri gorisli bir tutum oldugunu bugiin ¢ok daha iyi anlyoruz. Unutmayalim ki
toplumlar, kadina verdigi deger 6lcislinde gelisir.

Uzun yillardir vurguladigimiz tzere: “Tek kanatla gelecege ucamayiz!”
Buglinkii muhasebemiz sunu gosteriyor: Turkiye’de herkesten cok kadinlara borcumuz var!
Degerli Uyeler,

Tirkiye’nin kalkinmasi, her seyden ¢ok toplumumuzun gelismesine bagldir. Ulkemizin bilimsel, toplumsal,
ekonomik ve demokratik alanda en gelismis seviyeye ulasmasinin tasiyici gict “nitelikli egitim” olacaktir.
Genglerimizi 21. ylzyill becerileriyle donatmali ve insanimizin yetkinligini bilimsel temelli bir egitimle
artirmalyiz.

Ozetle, dijital déniisimiin esiginde insani odaga alarak ¢agin ve gelecegin becerilerine sahip, Cumhuriyet
degerlerine sahip ¢ikan nesiller yetistirmeliyiz.

Clinku “bir toplumun egitimi olmadikga, o toplumun meziyetlerini ortaya ¢cikaramazsiniz.”

Bu onurlu gorevi kabul ettigim 12 Ocak 2017 tarihinde yaptigim konusmada sizlere “Ben bu topraklarin
insani bereketine olan inancimi, kendi yasadiklarimla besleyebilmis bir kisiyim. Bu topragin insaninin,
glcini bilimden ve akildan alan imkanlara, destege, egitime ve oOzglivene kavustugunda neler
basarabildigini cok ama ¢ok iyi biliyorum” demistim. Buglin bu ciimlelere her seyden daha ¢ok inaniyorum.

Buglinkii muhasebemiz sunu gosteriyor: Tirkiye’de genglere ¢agdas bir egitim ve aydinlk bir gelecek
borcumuz var!

Degerli Uyeler,

Ulkemizin en kokli is diinyasi 6rgiitii olan TUSIAD, tam 48 yildir modern Tiirkiye Cumhuriyeti’nin daima
daha da gelismesi i¢in canla basla ¢calisiyor. Boyle bir dernegin Baskanligini Gistlenmek, benim icin bir onurdu.

Sozlerime son verirken, bir kez daha, Yonetim Kurulu Uyelerimize, Yiiksek istisare Kurulumuza, TUSIAD
Uyelerine ve basta Genel Sekreterligimiz olmak tizere TUSIAD’daki tiim calisma arkadaslarima minnetlerimi
iletiyorum.
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Buglin aranizdan ayriliyorum ama gorevi devralacak arkadaslarimizin her daim yaninda olacagim.

e GoOrevim boyunca yaptigimiz islere ve sdylediklerimize destek veren herkese,

e Bu llkenin pinl piril genglerine,

e Her tiirlG zorlugu asma gticline sahip kadinlarina,

e Tum sikintilara ragmen garklarin dénmesini saglayan her mevkideki, meslekteki ¢alisanlarina, basin
mensuplarina,

e Bizden desteklerini, takdirlerini esirgemeyen tim vatandaslarimiza hem tesekkir hem de selam
ederim.

Son olarak, sizlere Mevlana’nin beni cok etkileyen giizel bir s6zii ile veda etmek istiyorum:
“Dediler ki: Gozden irak olan, géniilden de irak olur.
Dedim ki: Gondle giren, gozden irak olsa ne olur.”

Hepinize her sey icin can-1 géniilden tesekkiir ediyorum. iki yil dnce huzurlariniza geldigim ayni heyecan ve

III

duygularla ve ilaveten “gonil” rahatligiyla sizlere veda ediyorum!

Hosca kalin!



