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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
Glndemimiz oldukga yogun.

Diinya siyasetinde tirmanan gerilim ve belirsizlik, diinya ekonomisinde kara bulutlar, Tlrkiye ekonomisinde
issizlik, enflasyon, iflaslar, tGretimdeki daralmayla micadele, giineydogu sinirimizda devam eden tehditler
ve bu ortamda yaklasan yerel segimler...

Genellikle konusmalarima diinyadan ve uzun vadeli egilimlerden baslayip bize ait glincel sorunlara egilirim.
Ama bu kez sirayi degistirip, glincel glindemle baslamak istiyorum.

Son yillarda yapilan tim secimlerde oldugu gibi bir kez daha 6nemi asiri vurgulanan bir secim donemine
girdik.

Yerel yoneticilerimizi segecegimiz bu segimlerin tlkemiz igin bir beka sorunu oldugu goriisiine ragmen,
heyecan dozu oldukca dislk bir secim siireci yasiyoruz.

Bu gozlem, secimlere katilim oraninin bu kez oldukca diisecegi 6ngoriileri ile de 6rtuslyor.
Yaklasik 10 yildan beri stirekli olarak siyasi hayatimizda yiksek adrenalin ile yasiyoruz.
Heyecan ve korku durumunda salgilanan adrenalin blinyeyi acil harekete hazirlar.

Kisa bir slre icin insanin glicini artirir ve aciyl hissetmemesini saglar.

Ancak adrenalin insani beslemez, iyilestirmez, tersine uzun siire maruz kalindiginda yipratir, sorunlara yol
agar.

Toplum olarak sirekli yiksek adrenalinden yorgun distik; artik kavga etmek yerine, sakinlige, huzura,
gelecegimizden, umutlarimizdan, hayallerimizden konusmaya ihtiyacimiz var.

Seg¢men iradesinin bir kez daha tecelli edecegi ve bazi belediyelerimizin uzun siireden sonra segilmis
yoneticilerine kavusacagi secimlerin birinci maddesi yerel kalkinma olmal.

Nifus ve milli gelir olarak dinyanin en biylk 20 ulkesi arasindaki tlkemizin ekonomik cografya itibariyle
gosterdigi farkliliklar, yerel yénetim konusunu en ciddi yonetisim basliklarindan birisi haline getiriyor.

Farkl partilerden adaylar, belediyeleri icin tasarladiklari projeleri agiklamaya hazirlaniyorlar.
Belediye secimleri aslinda yerel yonetim konusudur; demokrasinin yerelde kok salmasi demektir.

Fakat gosterisli projeleri tartismaktan bu 6nemli konuyu tartismaya pek firsat kalmiyor.
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Ekonomideki sorunlarin halkin goziindeki agirhginin giderek arttigi bir ortamda yerel yoneticilerden
beklentimiz yerel kalkinma vizyonlarini se¢gmenle paylasmalari, yerelde refah artisini nasil saglayacaklarini,
vatandasin yasam standardini bir seferlik desteklerle degil kalici olarak nasil arttiracaklarini ortaya
koymalari.

Degerli konuklar,

Yerel secimlerde pek tartisma firsati bulamadigimiz konulardan birisi de boélgeler arasindaki ekonomik ve
toplumsal gelismislik farkliliklar.

Bolgelerarasi gelir esitsizligindeki iyilesmelere ragmen zengin bolgelerde ortalama gelir yoksul bélgelerin tg
kati.

Agirlasan makroekonomik sorunlar arasinda firsat bulup konusamiyoruz ama, yerel kalkinma ¢ok ciddi bir
meselemiz.

Bolgesel kalkinma farkliliklarini gidermek icin yerel aktorlerin dahil edilecegi katilimci bir yonetisim
sistemine duydugumuz ihtiyac her gecen glin daha da ortaya cikiyor.

780 bin kilometrekarelik topraklarimizi sadece Ankara’dan bakarak yonetmek mimkin degil.

Merkezi karar alma ve uygulamanin eskisine oranla ¢ok kuvvetli bir hale geldigi yeni Cumhurbaskanligi
modelinde, sistemin diizglin ¢alismasi, merkezde keskin bir gicler ayrihg ve hukukun Ustinliga ilkesine
bagh oldugu kadar, yerelligin dikkate alinmasina bagli.

Yerel kalkinmada gecmiste yapilmis olan hatalarin sonuclarini bugiin gida enflasyonundan issizlige, cevre
kirliliginden kentlesmeye, bircok alanda goriyoruz.

Uzunca bir siiredir gindemde olan gida enflasyonu bu segimlerde de en 6ne ¢ikan konulardan birisi oldu.

Bazi gida Urilnlerinin fiyatlarinda meydana gelen ¢ok yiiksek artislarda, iklim kosullarinin bir etkisi oldugunu
kabul etsek dahi, gida fiyatlarinin 10 yildan beri enflasyonun lzerinde seyrediyor olmasi, meselenin hava
kosullarindan ibaret olmadigini ortaya koyuyor.

2007’den 2018’e diinyada gida fiyatlarindaki artis sadece %10 olmus. Ulkemizde ise %200.

Gida fiyatlari uzunca bir stiredir tiiketici fiyatlarindan ¢ok daha hizl artiyor.

Bu durum meselenin yillar icinde iyice agirlasmis olan yapisal boyutuna isaret ediyor.

Kaldi ki olumsuz hava kosullarini da bu seneye 6zgi arizi meseleler olarak gormek biyik bir hata olur.
iklim degisikligi Turkiye’yi de etkilemeye baslayan ¢ok ciddi bir konu.

Maalesef bu konu da Turkiye glindeminde hak ettigi Gnemi bulamiyor.
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Karesel iklim degisikliginin sonuglarini dngoérip tedbir almadigimiz siirece basta tarim ve gida olmak lzere
bircok alanda kritik sorunlarla karsi karsiya olacagiz.

Esasen sektor bir stiredir onemli problemler yasiyor. Son haftalarda gida fiyatlarindaki asiri yiikselise karsi,
hizla bazi 6nlemler aliniyor.

Fakat, sorunun yapisal boyutunu ¢ézmeye donik bir irade gérmiyoruz.

Hal yasasl, tanzim satis magazalari, operasyonlar, denetimler gibi gida fiyatlarina doniik 6nlemler, fiyatlari
belli bir stre icin asagl cekmeye muvaffak olacaktir.

Ancak, tarim Gretimindeki sorunlar devam ettigi siirece, fiyatlar yeniden artis egilimine girecektir.
Clnku, gida fiyatlarindaki artisin esas nedeni, tarimin icine diismis oldugu durumdur.

Tarima verilen tesviklerin eriyip gittigi, araziye verilen tesviklerin etkin kullanilamadigi, tarimsal girdilerin
fiyatlarinin hizla tirmandigi bir yapinin kaginilmaz sonucu tarimsal tretimin azalmasi ve galisabilir yastaki
nifusun neredeyse tamaminin koyleri terk etmesidir.

Kirlarda yasayanlarin orani son 10 yilda %34’ten %16ya diiserken, kentlerde ve metropollerde yasayanlarin
orani %66’dan %84’e yikselmistir.

Ciftcilerin orani ise %10’dan eriyip %3’e dlismustur.

Nitekim, Gretim istatistiklerine baktigimizda, 2018 yilinda, bir dnceki yila gore, tahillar ve diger bitkisel
UrGnlerde %5.8, sebzelerde ise %2.6 lretim azalmasi dikkati ¢ekiyor.

Uretimin azaldig, ciftciligin yok oldugu, buna karsilik tiketimin hizla arttigi bir durumda, fiyat kontrolleri ile
bir yere varilamaz.

Tlrkiye, gida fiyatlarindaki tirmanisin oniine gegmek ve nifusunu besleyebilmek icin son yillarda artan
oranlarda ithalat yapmak zorunda kaldi.

ithalata bagimli hale gelmemek icin tarimsal Giretimi artirmak zorundayiz.

80 milyonluk bir llke olarak, Turkiye’nin gida glivenligi ve giivenilirliginden taviz vermesini kabul edemeyiz.
Tarimi ihmal eden Ulkeler geleceklerini tehlikeye atar.

Biz ihmal etmeyelim.

Tarima, sanayilesme kadar 6nem vermek, yatirim yapmak durumundayiz.

Bunun icin son donemde ¢ok tartisilan gida Urinlerindeki fiyat artislarinin verdigi sinyali dogru okuyalim.

Mutfaktaki yangini séndirmek icin hizla bir takim adimlar atarken, es anli olarak da uzun vadeli bir bakis
acistyla tarimin sorunlarina egilelim.
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GUnUmuzde 6lgcek ekonomisinin gecerli olmadigi hic bir Gretim faaliyeti yok.
Ancak, arazilerin parcali yapisi, Turkiye tariminin en énemli sorunu.

Bu durum, tarimda verimliligin 6niinde ¢ok ciddi bir engel.

Arazisi olanin da sermayesi yok.

Demek ki, kGicik tarim arazileri ve klguk ciftcilikle, 6lcek ekonomisinden nasil yararlanacagimizin yollarini
arayip bulmaliyiz.

Aksi halde, verimsizligin ve pahaliligin 6niine gegcemeyiz.

Tirkiye kosullarinda bunun vyolu, giftgilerin havza ve Urlin bazinda kooperatifler bigiminde
orgltlenmesinden geciyor.

Kooperatifler sayesinde kigik Ureticiler, traktor, sulama, gibre, pazarlama, satis, egitim gibi bircok alanda
glclerini birlestirirse, tarim ve hayvanciligimiz bugiinden c¢ok farkli bir noktaya gelir.

Fransa, isvigre, ABD gibi lilkelerde oldugu gibi, iilkemizde de kooperatifciligi gelistirmeliyiz.
Hali hazirda ¢ok iyi calisan birkac¢ kooperatifimiz var.
Bu modeli gelistirmemiz ve tim Ulkeye yaymamiz gerekiyor.

Bu sayede hem ciftcimizin ytza giler, hem koylerin terkedilmesinin ve carpik kentlesmenin online gegilir,
hem de gida enflasyonu sorunu ortadan kalkar.

Tirkiye’'nin gida, icecek, tarim ve hayvancilik sektorlerinde verimlilik ve katma degeri artirmak icin yapmasi
gerekenlerin basinda kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi geliyor.

Ayrica, piyasa yapisini dizenlemek ve 6rgiitlenmeyi gelistirmek, tarim ve hayvanciliga destek ve tesvikleri
gelistirmek ve etkili dagitimini saglamak, meyve ve sebze tedarik zincirindeki %30-40’lara varan kayip ve
atiklarin 6nline gegmek, iklim degisikligi ile miicadele etmek ve su kaynaklarini etkin kullanmak, dijital, akilci
ve iyi tarim uygulamalarini yayginlastirmak da diger 6nemli basliklar.

Bunlari yapabilirsek, simdiye kadar hep bir dezavantaj olarak karsimiza ¢ikan kiguk Gretim, son yillarin
tuketim egilimleri agisindan bir avantaja donisebilir.

Bircok tarim maddesinde nis tGretimde ciddi firsat avantajlari yakalamak mimkin olur.
Bunu Fransa, Hollanda, Amerika gibi tlkeler yapabiliyorsa, pek tabi ki biz de yapabiliriz.
Fakat buglin sorun yasadigimiz tim alanlarda oldugu gibi, tarimda da en 6nemli konu yénetisim.

Tarim ve hayvancilik, yatayda ve dikeyde ¢ok alanla etkilesim icinde.
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Mazottan giibreye, tarimsal ilaglardan lojistige, Giretimden hallere ve perakende satis magazalarina kadar
bircok alan s6z konusu.

Bir Grlinlin tesvik edilmesi, alternatiflerin Gretilmemesi demek.

Bu nedenle, tarim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasina butiincil bakmak, her bir katmani dikkate
almak, hem yereli hem ulusal 6lcegi ayni anda gdzetmek ¢ok dnemli.

Cumhurbaskanligi biinyesinde saglik ve gida politikalari kurulu olusturulmus olsa da ciftciden baslayip
tarimla ilgili tim sireclerin politika koordinasyonu énemini koruyor.

is diinyasinin da icinde yer aldig bir kurumsal istisare ve koordinasyon mekanizmasinin etkin galismasi,
bugliniin yakici sorunlarina uzun vadeli bir bakis agisiyla ¢oziim Gretmesi gerekiyor.

Cumhurbaskanhgr modeline gecildikten sonra olusan yonetim yapisini gz 6niine aldigimizda, kurumsal
yapinin, sadece tarim alaninda degil, tim alanlarda giiclendirilmesi gerektigini gortyoruz.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda kalkinmaci devlet modelini basariyla uygulayan Japonya ve Kore gibi
Ulkelerde, 6zerk calisan, 6zel sektorle de etkili baglar kurabilen, liyakat esasina olusturulmus ¢ok yetkin bir
blrokrasinin varhgi dikkati ceker.

Ancak, bu yapilarin katilasip cikar gruplarina teslim olmamasi icin hedefleri gerceklestirdikce degismeleri,
yerlerini baska yapilara birakmalari gerekir.

irlandali devlet adami Edmund Burke’un daha 1790 yilinda uyardigi gibi “degisim kabiliyeti olmayan bir
devletin kendisini muhafaza etme imkani olmaz”.

Bu sOz aradan gecen ylizyillarda defalarca dogrulandi.

Sivil toplumla etkili baglar kurabilen, liyakata dayali, 6zerk, yetkin bir kurumsal yapidan uzaklasan
hikiimetler, asli fonksiyonlarini yerine getiremez olurlar.

Kisa vadeli hesaplar agir bastiginda uzun vadeli hedefler iskalanir.

Oysa diinya konjonktiirline baktigimizda, uzun vadeyi 1skalama liksiimiziin hi¢ olmadigl bir donemden
gegiyoruz.

2008 krizinden bu yana distk seyreden ekonomik biylime, yaygin issizlik ve refahin gerilemesi sonucunda
diinyada popllizm gli¢ kazaniyor.

Milliyetgi retorigi kullanan, korumacihgi ve ice kapanmayi savunan siyasi partiler birgok tGlkede prim yapiyor.

ingiltere 6rneginde gordiigiimiiz gibi, siyasi ve sosyal iklimdeki degisime etkili bir cevap liretme
kapasitesinin olmamasi, belirsizlik ve istikrarsizhgi artiriyor.

Kiresel glic dengesi, hizla batidan doguya dogru kayiyor.


https://www.wikiwand.com/en/Edmund_Burke
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Cin’in her alandaki hizli yiikselisi, ABD’nin diinya liderligini sarsiyor.

Harvard Belfer Center tarafindan yapilan bir calismaya gore, dlinya tarihinde yeni yikselmekte olan glicin,
statiiko icin tehdit olusturdugu 16 miicadelenin 12’sinin savasla sonuglandigini biliyoruz.

Gegen haftalarda ABD’nin Orta Menzilli Flizeler Antlasmasi’ndan ¢ekilme karari bu endiseleri gliglendiriyor.
Ote yandan, diinya gecmis tecriibelerden ders ¢ikardi.
insanhgin bu sefer bdyle bir sonuca izin vermeyecegini diistiniiyorum.

Yine de, zaten hissetmekte oldugumuz kiresel captaki huzursuzlugun artarak devam etmesine karsi
hazirhkli olmamiz gerekiyor.

Maalesef, bu tirmanan gerilim karsisinda glivenebilecegimiz herhangi bir kiresel kurum yok.

Cumhurbaskanimizin hakl bicimde dikkat ¢cekmis oldugu gibi, diinya ¢apindaki ¢atismalar ve anlasmalar
konusunda Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi pek bir anlam tasimiyor.

Karesel calkantilara karsi dayanikhligin olmazsa olmaz iki 6gesi var: Birincisi kendi icimizde birlik ve
beraberligimizi korumak; ikincisi de buglinkl bazi kazanimlar ugruna gelecegi iskalamamak.

Unutmayalim ki, vatandaslarin hikimetlerine, kurumlarina ve en onemlisi birbirlerine glivendikleri
toplumlar ayakta kalirlar.

Bu gliveni saglamak da her seyden 6nce hikimetlerin gorevidir.

Karesel glic dengesindeki bozulmanin etkisinin en c¢ok hissedildigi yerlerin basinda bizim cografyamiz
geliyor.

Dis iliskilerde kim dost, kim diisman birbirine karisiyor.
Yakin zaman kadar diisman olduklarimiz dost oluyor, dost bildiklerimiz ise diisman.

Rusya ve ABD ile iliskilerimizde gorilen gel-gitlere karsilik, digerlerine gére daha az bolgesel cikar pesinde
olan Avrupa Birligi ile iliskilerimizin daha istikrarli ve dengeli oldugunu goriiyoruz.

Avrupa Birliginin 28 ulkenin konsensusunu iceren karar alma sireci, asiri uglarin térpiilenmesine imkan
sagliyor.

Demokrasi, 6zglirliik, insan haklari ve hukukun Gstlnligu ilkelerine dayanan Avrupa Birligi ile iliskilerimizi
gelistirmek, eksikliklerimizi tamamlamak bizim avantajimiza.

Buna karsilik Avrupa Birliginin de Tirkiye'nin hassasiyetlerine daha duyarli davranmasini beklemek
hakkimiz.
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Tlrkiye’nin istikrari AB icin, AB’nin destegi de Tirkiye icin dnemli.

Ekonomik olarak zor duruma distigimizde Avrupa Birliginden aldigimiz destek mesajlari, iliskilerin
karsilikli dogasinin bir gostergesi.

Bu istikrarsizliklar ve belirsizliklerle dolu kiiresel ortamda yapmamiz gereken kendi bilnyemizi
kuvvetlendirmek.

Ekonomik, toplumsal, siyasi ve askeri olarak glcli olmak i¢in kendi kaynaklarimiza daha fazla 6nem
vermemiz gerekiyor.

Karesel planda yayginlasan popiilist ve korumaci egilimler karsisinda, ekonomimizi ara mali, sermaye mal
ve finansmanda disa bagimliliktan kurtarmak, en 6nemli 6dnceligimiz olmal..

Ekonomide gecen Agustos ayinda zirve yapmis olan yanginin atesi disti.

Kurlar, faiz oranlari ve enflasyon, zirve noktalarindan asag indiler.

Dis ticaret acigi ve cari acik daraliyor.

Ne kadar devam edecegini bilmesek de, bunlar olumlu gelismeler.

Buna karsilik Gretim daraliyor, satislar distyor, yeni istihdam yaratilamiyor ve issizlik artiyor.

Genel tablonun 6zeti: kismi iyilesmeye ragmen ekonomide kirilganliklari yaratan nedenler devam ediyor.

Sadece arazlari hafifletmeyle yetinip, bunlara yol agan nedenler tedavi edilmezse, bugiin degilse yarin, ayni
hastaliklarin niiksetmesi kaginilmaz olur.

Maliye ve ekonomi kadrolari, bozulan dengeleri yeniden eski yerlerine oturtmak icin var glicleriyle calisiyor;
hiakiimetimiz ekonomik zorluklarla micadele icin paket Gzerine paket acikliyor.

Kamu bankalari kaynakli ucuz krediler, KOBI’lere saglanan KGF destekleri, baska bankalardan alinan kredi
kartlarinin, bireysel kredi borglarinin ve ihtiyag kredilerinin yapilandiriimasi, hal baskinlari, fiyat denetimleri,
tanzim satis magazalarinin yeniden acilmasi, sayisi giderek artan sektérde KDV indirimleri, futbol
kultplerinin borglarinin yapilandirilmasi...

Bu 6nlemlerin ortak 6zelligi kisa siirede sonug alma hedefi tasimalari.

Oysa yapisal sorunlar, palyatif 6nlemlerle ¢oziilmez.

Daha 6nce de ¢ozlilmedi, baska Ulkelerde de ¢oziilmedi, simdi de ¢ozlilmez.
Clinkd bu bir matematik hesap meselesidir.

Durum, Cinlilerin “susuzlugu gidermek i¢in zehir icilmez” atas6zlinl akla getiriyor.
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Kredi yeniden yapilandirmalari ve buna karsilik devam eden ve sektorden sektére yayilan konkordatolar ve
iflaslar, ciddi bir finansman sorununun tezahrleri.

Yapisal onlemler alinmadan yapilan uygulamalar, bir sonraki donemde sorunun daha da agirlasarak geri
dénmesine yol acar.

Reel sektoriin finansman sorunu ¢oziilmezse, sorun bankacilik ve kamu sektériine sigrar.
Derin finansal krizler boyle gelisir.

Bu nedenle, bugiin uygulanan 6nlemlerin mutlaka uzun vadede Uretimi ve tasarruflari artiracak, dis ticaret
acigini azaltacak, mali disiplini pekistirecek bir programla desteklenmesi gerekiyor.

Bu programin, kiresel diizlemde popilist hikiimetlerin piyasa ekonomisiyle uyusmayan uygulamalarina
prim vermeden, liberal ekonomi ilkeleri dogrultusunda uygulanmasi gerektigini de unutmamak lazim.

Son birkag ylzyilin tarihi, demokratiklesmenin, kiresel sahnede, dalgalar ve geri ¢ekilmelerle ilerledigini
gosteriyor.

Demokratiklesme dalgalari da, ters yonde gelismeler de, tlkeler arasinda bulasici oluyor.
2008 krizinden bu yana, diinyada bir icine kapanma ve otoriterlesme rtizgarinin estigi acik.
Ancak bu riizgarin kalici olmasi s6z konusu olamaz.

Dinya tarihi, insanlarin ve milletlerin kaderlerine sahip ¢iktigini, toplumlarin demokratiklesme egiliminde
oldugunu soyler.

Bu egilimler hesaba katilirsa, buglinkii korumaci ve popilist dalganin 6nlimuzdeki yillarda yerini yeni bir
demokratiklesme dalgasina birakacagini sdyleyebiliriz.

Dolayisiyla, bugiline baktigimizda, yapmamiz gereken, bu gegcici riizgarlara kapilmadan politikalarimizi
demokratiklesme ve piyasa ekonomisi kurallari icinde, uzun vadeli strdurilebilir hedefler dogrultusunda
belirlemek.

Sayin Baskan, Degerli Uyeler,

Sozlerime son vermeden 6nce, gectigimiz donemde blylik bir titizlik ve 6zveri ile galismis olan yonetim
kurulu baskanimiz Erol Bilecek’e ve tim yonetim kurulu Gyelerimize sizlerin huzurunda bir kez de buradan
tesekkir ediyorum ve yeni secilecek Baskan ve Yonetim Kurulu'na da simdiden basari dileklerimi
sunuyorum.

Konusmamin ana eksenini olusturan uzun vadeli dislinmek ve kurumsal yapilari gliclendirmek ihtiyacinin
toplumda daha genis yanki bulmasi temennisi ile hepinizi saygiyla selamlyor, dikkatiniz icin tesekkir
ediyorum.



