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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. TUSIAD olarak, Marsh ve Zurich
Sigorta’nin ishirligi ile 2019 yil Kiiresel Riskler Raporu’nun tanitim toplantisini yapmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Konusmama baslarken, size iki kelimelik bir soru yoneltmek istiyorum: Risk nedir?

Tahmin ediyorum, cevap kisiden kisiye degisecektir. Ancak sézliik anlamiyla risk, “zarar gérme olasihgl”dir.
Ve bu olasilik, hayatta hepimizin bircok alanda sik¢a yiiz ylze kaldigi bir seydir. Bu arada kendi adima “riske
girmeye gerek yok” lafi, oldum olasi icime sinmemistir.

Clnku “riskten uzak durmak, yasamdan uzak durmaktir.” Ancak risk “kiiresel” olunca, isler degisiyor. Clinki
kiiresel risklerin en 6nemli 6zelligi, sadece bir lkeyi degil, dinyanin tamamini etkileyebilmeleri. Ancak
surasi kesin ki “kiiresel” bile olsa, bir konuda riski bilirsek, ona karsi 6nlem almamiz kolaylasir ve ¢6ziim
yollari kendiliginden ortaya cikar. Dolayisiyla riski bilmek, ¢éziimi bilmektir. iste bu nedenle, bugiin
tanitimini yapacagimiz rapor bir hayli 6nemli. Gereken dnlemleri almak i¢in bugtin risklere birlikte bakalim.
Unutmayahlm ki “riskleri ydonetemeyen, krizleri yénetmek zorunda kalir.”

Degerli Konuklar,

Bu sene 14’linclsl yayinlanan Kiresel Riskler Raporu, gerceklesmesi muhtemel en 6nemli riskleri diinya
glindemine tasiyor. Rapor her sene, olasiligl ve etkisi en yiiksek ilk on kiiresel riski belirliyor ve ekonomik,
cevresel, jeopolitik, toplumsal ve teknolojik agidan bu risklerin haritasini ¢ikariyor.

Ayrica bu seneki raporda, “Future Shocks” basligl altinda gelecege dair “ya olursa?” sorusunun soruldugu
10 olasi soktan da bahsediliyor. Raporda bu yil 6zellikle ekonomik risklerin 6n plana ¢ikmasi dikkat cekici
ama sagirtici da degil. Aslinda, ekonomik riskte yalniz degiliz. Bu risk, diinyanin ortak sorunudur. Ozetle
“sorun ortaksa, ¢6ziim de ortak olmalidir.”

Degerli Konuklar,

Dinyanin kiresel krizden bu yana 6nemli degisikliklerden gectigini biliyoruz. Teknolojik degisimler, iklim
degisikligi ve son donemde ortaya cikan popdilist egilimler ile kiiresel diizenin sorgulanmaya baslamasi,
hepimizin hayatini etkiliyor. iklim degisikliginin sadece cevresel bir olgu olmaktan ¢iktigi dénemlerden
geciyoruz. iklim degisikligi bugiin artik canli yasamini, ekonomik ve sosyal diizeni direkt etkileyen kiiresel
bir sorun haline geldi. Bu bize sunu séyliyor: iklim degisikliginin yikici etkilerinden kaginmak igin geleneksel
kalkinma anlayisimizi bir an evvel degistirmemiz gerekiyor.

iklim degisikliginin artik seneler sonrasinin veya uzak cografyalarin sorunu olmadigini gériiyoruz. Daha
birkag glin 6nce Antalya’da yasanan hortum ve yine bélgede yasanan sel felaketi, iklim degisikliginin neden
olabilecegi olaganistl hava olaylarina artik ¢ok daha sik ve yakin sahit olacagimizin habercisi.

Bu olaylarin tarim sektdriimiiz basta olmak lGzere tiim ekonomimiz Gizerindeki etkilerini yalnizca bir kerelik
zarar olarak gérmemiz miimkiin degil. iklim degisikligi riski, daha fazla ge¢ kalmay: kaldiramaz. Ciinkii
unutmamak gerekir ki “doga insan olmadan da yasar; ama insan doga yok olduktan sonra yasayamaz.”

Degerli Konuklar,

Hayat her glin daha da dijitallesiyor. Teknolojik degisimler ciddi kazanimlar ve verimlilik artislariyla diinya
ekonomisini cok daha ileri bir seviyeye cikarma potansiyeli tasiyor. Ulkemizde de bu yeni trendi zamaninda
yakalamak adina sanayide dijital donilisim Uzerine son yillarda yogun calismalar oldugunu memnuniyetle
goruyoruz.
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is diinyasi olarak hem dijital doniisiimiin sundugu firsatlardan yararlanmali, hem de teknolojiyle ortaya
¢ikan yeni risklere hazir olmaliyiz. Bunu basardigimiz zaman, dijitallesmenin tim avantajlarindan faydalanir
ve kendi sansimizi kendimiz yaratiriz.

Degerli Konuklar,

“Civi cikar ama izi kalir.” 2008 diinya krizinin tGzerinden 11 yil gecti ama krizin izi kald. Yaralar hala tamamen
sarilabilmis degil. Diinya buglin hala, kiiresel krizin artci etkilerini hissediyor. Bugilin tiim diinyada kiiresel
ekonomik diizen sorgulaniyor, gelismekte olan Ulkeler ile gelismis ekonomiler arasindaki glic ve refah
paylasimi yeniden tartisiliyor. Gegen sene, Amerika ve Cin arasinda yasanan gerginlik, her iki Glkenin
ekonomilerini etkilemekle kalmadi, tim diinya Ulkelerini de etkiledi.

Avrupa ekonomisi, hem kiresel ticaret savaslarindan hem de Brexit belirsizliginden etkilenerek
yavaslamaya basladi. Kiiresel blyimenin dntimizdeki iki sene boyunca daha da yavaslamasi bekleniyor.
Bununla birlikte, kiiresel kriz dncesine kiyasla bugiin Ulkelerin borcu ¢ok daha yiksek. Kiresel bazda
borgluluk, milli gelirin %225’ine, yani 3 katindan fazlasina ¢ikmis durumda. Surasi kesin ki diinya
ekonomisinde tehlike sinyalleri artiyor. Tirkiye igin soru, ekonomimizin bundan etkilenip etkilenmeyecegi
degil, ne kadar etkilenecegi olmalidir. Turkiye, ekonomide uzun vadede sorun yasamamak icin kisa vadede
riskleri dogru yonetmelidir.

Degerli Konuklar,

Ekonomik ve siyasi iliskiler, bir madalyonun iki ylzi gibi birbirinden ayrilamaz. Ekonomik kirilganhklarin
boylesine arttigl bu donemde, kiiresel glicler arasinda siyasi anlasmazliklar da giderek artiyor. Bu yilki
Kiresel Riskler Raporu’na katki saglayanlarin %85’i diinyada siyasi ¢atismalarin artacagini dngoriyor.

Bunun yani sira, toplumsal kutuplagsmadaki artisin, iklim degisikliginden sonraki en 6nemli risk oldugu ifade
ediliyor. Bu rapor bize llkemizde de Uzillerek gozlemledigimiz kutuplasmanin kiiresel diizeyde bir sorun
oldugunu ve diinyanin sancili bir donemden gegtigini agik¢a gosteriyor.

Kimlik siyaseti, gog, artan kutuplasma ve mevcut dizene duyulan 6fke, popllizmin ve milliyetgiligin
yukselisini besliyor. Uluslarin daha ¢ok kendi gikarlarina odaklandigi, degerlerin ayristigi, uluslararasi
kurumlarin giiclini yitirdigi bu dénemde, kiresel politika koordinasyonunu saglamak, kiresel sorunlara
ortak ¢oziimler gelistirmek oldukga zor.

Gelecege dair umudumuz yiliksek ancak kisa vadede onimize gikacak riskleri, icinde bulundugumuz
durumun is diinyasina ne tiir etkileri oldugunu ve olabilecegini iyi analiz etmemiz gerekiyor. Glizel haber su
ki bu yilki Riskler Raporu bu anlamda hepimize i1sik tutan bulgular sunuyor.

Degerli Konuklar,

icinde bulundugumuz durumda yasanabilecek 10 sok arasinda belki de en carpici olani, insan haklari ile ilgili
olan ©6ngodri. Raporda, mevcut kiiresel kosullarda devletlerin istikrari saglamak adina bireysel
ozgurliuklerden cok daha kolay vazgecebileceklerine dair uyari var. Bazi otoriter Ulkelerde insan haklari
ihlallerinin artabilecegine, demokratik Ulkelerde ise liberal olmayan egilimlerin etkisiyle kimin haklarinin
korunacagina tlkede giict elinde tutanlarin karar vermeye baslayabilecegine isaret ediliyor. Oysa “gicli
olan hakl degildir; hakli olan glgltudir.” Hakhnin, zayif veya giicli olmasi degil, hakli olmasi 6nemlidir.

Rapor bu konularin altini altini gizerken, ben de bir kez daha sunun altini gizmek isterim: Bir Ulkede
demokrasi ve insan haklari ne kadar giigliiyse, o (lke her tiirli riske karsi o kadar gli¢lidir. Daha fazla riski
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ortadan kaldirmanin yolu, daha fazla demokrasidir. Bu nedenle, demokrasinin her zaman korunmasi ve
gelistirilmesi gerekir.

Degerli Konuklar,

Dilinyay tehdit eden riskler, genel bir bakisla bdyle. Peki, Tirkiye'yi 2019°da neler bekliyor? Gelin simdi
aynay! biraz da kendimize tutalim. Kiresel ekonomi ve dengeler degisirken, biz de kendi zorlu ekonomik
kosullarimiz ile miicadele ediyoruz. Agustos ayinda yasadigimiz sok, bize ekonomik kirilganliklarin highir
zaman ihmal edilmemesi gerektigini cok net bir sekilde gosterdi.

Zaman zaman bliyime ugruna finansal istikrardan vazge¢menin bedelini mutlaka bir kirilma ve yeniden
dengelenme ile 6diyoruz. Ekonomimizdeki kiigililme, issizlik artisi ve enflasyon en énemli sorunlarimizin
basinda geliyor. Tirkiye ilk defa bir 6zel sektor borc krizi ile karsi karsiya. Doviz cinsinden borg yiksek ve
son yillarda yilkselen kur nedeniyle bilangolarda dnemli bir hasar var. Banka kredileri daralmaya devam
ediyor.

Agustos ayindan bu yana kurun tekrar istikrara kavusmus olmasi ve Amerika ve Avrupa Merkez
Bankalarindan bu yil faiz artirimi beklenmemesi bize sorunlarimizi ¢c6zmek icin vakit kazandirdi.

Para politikasinda ve mali politikada siki durus devam ederken, bir yandan bu borcun banka bilanc¢olarindan
hizli bir sekilde ¢ikarilmasi icin gerekli mekanizmalarin tasarlanmasi gerekiyor.

Boylece tekrar taze kredi yaratabilmenin yolu acilarak, bu zorlu dénemi daha hizli geride birakmanin
mimkin olacagina inaniyoruz.

Ekonomide beklenmedik olaylar, beklenmedik tedbirler gerektirmez. Siki, kuralli ve dngorilebilir tedbirler
gerektirir. Bu nedenle, ekonomik kosullar ne kadar zorlu olursa olsun, sorunlari ¢bzerken serbest piyasa
kurallarindan ve kural bazl politika yapimindan taviz vermememiz gerekiyor.

Degerli Konuklar,

Buglin tanitimini yapacagimiz Kiiresel Riskler Raporu, déniine gegebilecegimiz sorunlar igin bizi zamaninda
uyariyor. Bu uyarilara ragmen gereken tedbirleri almamak, “bile bile lades” olur. Evet, dlinyayi ve Glkemizi
bekleyen pek ¢ok risk var ama bu demek degildir ki cok kotd, icinden gikilmaz sorunlarla karsi karsiyayiz.

Tersine; diinyada da Glkemizde de ¢ok ciddi gelismeler ve kazanimlar var. Dlinyada kisi basi gelir son 40 yilda
4 kattan fazla artti, tahmini yasam siiresi 10 yil uzadi, mutlak yoksulluk orani (giinde $1.9 altinda geliri
olanlarin orani) %42’den %10’a diistii. Okur yazarlik orani %70’den %86’ya yukseldi.

Kisaca; diinya her donem, her seye ragmen bir yandan da gelismeye ve iyilesmeye devam eder. Biraz da bu
gercekten hareketle, sartlar ne olursa olsun, hayatla ilgili dislincem hep sudur: Devam ediyor!

Risk, yasamin bir parcasi. Ancak biz inaniyoruz ki risklere karsi tedbirimizi alirsak, Glkemiz icin de, diinya icin
de daha iyi, daha aydinlik ve daha mutlu bir gelecek miimkiin. Ve bence en biylk risk, yarinlara dair bu
umudu riske atmaktir.

Bugilin bu kiymetli programa katki saglayan degerli uzmanlara ve katiliminiz igin sizlere ¢ok tesekkir
ediyorum. Bu degerli raporun, 2019’da karsilasabilecegimiz risklerle ilgili is diinyasinda ve politika
yapicilarda énemli bir farkindalik yaratmasi temennisiyle, hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu
adina sayglyla selamliyorum.



